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Exmos Senhores,
AVALIACAO FINANCEIRA E DE GESTAO AO CORREDOR DA BEIRA

Tendo concluido a avaliagdo financeira e de gestdo dos Emergent Commercial Farmers (ASC/FOSC) and
Small Holders (SH) e de acordo com os termos de referéncia acordados e formalizados no contrato
relativo a consultoria acima referida, tenho o prazer de submeter o relatdrio final, que inclui o detalhe
da forma como o trabalho foi realizado bem como o resultado final.

O presente relatério compreende trés partes principais:

e Parte 1: Sumadrio Executivo
e Parte 2: Termos de Referéncia
e Parte 3: Resultados, comentarios e conclusoes

Gostaria de salientar que as questdes tratadas e incluidas neste relatdrio foram identificadas durante a
realizacdo da avaliacdo financeira e de gestdo dos Emergent Commercial Farmers (ASC/FOSC) and Small
Holders (SH)Small Holders de Polos de Servigos de Agro-Negdcios. Os procedimentos utilizados foram
desenvolvidos especificamente para atender as necessidades da presente consultoria. Adicionalmente,
os procedimentos realizados tiveram como base os Termos de Referéncia e Ambito da consultoria bem
como as informagdes adicionais recolhidas no decurso do trabalho.

O sumario dos Termos de Referéncia foi reproduzido na Parte 2 deste relatério para fins de referéncia.

De realcar que todos os resultados, comentarios, recomendac¢des e conclusdes referidos no presente
relatério sdo baseados nos Termos de Referéncia e sdo apenas para o uso da AgriFUTURO e ndo devera
ser entendido como cobrindo a totalidade das atividades dos Emergent Commercial Farmers (ASC/FOSC)
and Small Holders (SH), Small HoldersPolos de Servigos de Agro-Negdcios. Portanto, ndo deve ser
esperado que o relatdrio cubra todas as informacdes e/ou operacgdes realizadas por aqueles, mas sim as
areas objecto da presente consultoria.

Gostaria de expressar os meus agradecimentos pelo apoio que me foi prestado pelo pessoal da
AgriFUTURO Project, Banco Terra, Emergent Commercial Farmers (ASC/FOSC) and Small Holders Small
Holdersdurante o curso do trabalho.

Desde ja coloco—me a disposi¢cdo da do grupo de gestdo para quaisquer esclarecimentos ou apreciagao
complementar sobre os assuntos suscitados ou outros.
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Sumario Executivo Geral

I Relevancia e Qualidade do Projecto

O projecto apresenta aspectos relevantes, uma vez que: (i) os objectivos gerais e especificos sdo
consistentes com as politicas da USAID e do governo de Mogambique, consagradas no Programa USAID
AgriFUTURO que esta a ser implementado através de um contrato de quatro anos entre a USAID e Abt
Associates Inc, e do PARPA, Estratégia da Revolucdo Verde, Plano de Accdo para a Producdo de
Alimentos (PAPA) e outros documentos que suportam a Estratégia de Desenvolvimento Rural em
Mogambique; (ii) O objectivo do Programa AgriFUTURO é de aumentar a competitividade do sector
privado em Mogambique através do fortalecimento de cadeias de valor selecionadas. O Programa
AgriFUTURO focaliza-se no desenvolvimento de cadeias de valor como maneira de criagdo de
incentivos para melhorar o ambiente de negdcio, expandir e fortalecer os servicos de desenvolvimento
de negdcios, construir ligacdes entre o agro-negdcio e os provedores de servicos financeiros, e
aumentar e fortalecer as parcerias publico-privadas. O Programa vai buscar inovacdes e melhorias em
cadeias de valor especificas para melhorar a competitividade do agro-negdcio Mogambicano em geral,
e para trazer mudangas no ambiente de negdcios em geral; (iii) esta integrado na cadeia de valor
Gergelim, Girasol, Soja e Milho, culturas que sdo um dos principais vectores de desenvolvimento do
Corredor da Beira e dos distritos abrangidos e que pode vir a ser fonte de rendimento para a maioria
dos aSmall Holders.

USAID - AgriFUTURO presta assisténcia a empreendimentos rurais com base agricola através de liga¢cGes
com servigos de financiamento reconhecidos como um constrangimento ao crescimento do sector
privado em Mocambique.

O AgriFUTURO concentra-se nas seguintes 4 componentes: (i) Melhorar o ambiente de agro-negécios
(ii) Expandir e fortalecer os servigos de desenvolvimento de agro-negécios; (iii) Construir ligagdes com
servicos de financiamento para desenvolvimento de agro-negdcios; e (iv) Aumentar e fortalecer as
parcerias publico-privadas.

A luz do projecto, foram programadas actividades e previstos resultados que concorrem para o
impacto do projecto junto dos beneficidrios e das comunidades ao nivel do Corredor da Beira, mas a
sua implementagdo ndo cumpriu com os prazos ora estabelecidos. O processo de procurment e a
entrega do equipamento (tractores) para o processo de mecanizacdo e gradagem dos hectares
planificados s6 comecou em Janeiro de 2011, portanto, seis meses depois do periodo planificado
(Julho/Agosto de 2010) e como consequéncia, as actividades anteriormente planificadas ndo foram
concretizadas e disto resultou que muitos hectares programados no ambito da cadeia de valor acima
referida, ndo fossem utilizados, pese embora os insumos para as actividades previstas nos planos de
negécios dos Small Holders tivessem sidos ja financiados na sua totalidade pelo Banco Terra (através
do sistema de contas a descoberto) cujos contratos foram firmados com todos os Small Holders.

A ndo conclusdo atempada deste processo, influenciou negativamente todos os outros processos
subsequentes da campanha. O inicio tardio dos trabalhos de mecaniza¢do e gradagem, associado a
fraca pluviosidade e a entrega tardia dos insumos e nalguns casos diferentes dos programados,
contribuiu significativamente para a fraca produgao de quase todos os Small Holders (tanto o Polo de
Manica como o de Vanduzi).



Esta situacdo, aliada as dificuldades encontradas pelos ASCs no decurso da assisténcia técnica aos
Small Holders, como resultado da falta de uma cultura permanente no que respeita a agricultura
comercial, a maioria dos Small Holders desenvolveu as suas actividades em moldes de uma agricultura
de subsisténcia, sendo que grande partes do tempo dedicavam-se a outras actividades. Ademais, a
auséncia de uma comunicagao e didlogo permante entre as partes envolvidas contribuiu sobremaneira
para o fracasso da campanha. Da andlise e avaliacdo efectuada, pude concluir que quase todos os
Small Holders ndao foram suficientemente informados sobre os seus deveres e obrigacdes. Por
exemplo, nenhum Small Holder tinha conhecimento sobre a situacdo real dos compromissos assumidos
junto ao Banco Terra. Aparentemente, e dada a fraca producdo alcancada devido a factores
mencionados acima, ndo seria da responsabilidade destes a liquidacdo das dividas ora contraidas junto
ao Banco Terra conforme contratos individuais para o efeito assinados.

A assisténcia técnica nem sempre foi efectiva, porquanto algunsSmall Holders apesar de terem sido
seleccionados e o Banco Terra ter alocado os fundos solicitados conforme os planos de negdcios
submetidos, ndo beneficiaram de nenhuma assisténcia. Esta situacdo é agravada pelo facto de os
valores ora alocados terem que ser pagos adicionalmente com os juros gerados.

Apesar de todos os insumos planificados conforme os planos de negdcios ora submetidos ao Banco
Terra, e ap0s a aprovacao e desembolso dos fundos junto dos fornecedores, grande parte ndo chegou
a ser levantado junto dos respectivos fornecedores.

Os insumos ora distribuidos foram adquiridos pelos ASCs. Esta situacdo acabou beneficiando os
fornecedores que receberam o adiantamento de fundos mas ndo forneceram os insumos aos
pequenos Small Holders, havendo portanto, risco da reducdo das quantidades no momento em que
tais insumos forem levantados como resultado de eventuais aumentos de pre¢o. Os Small Holders nem
sempre foram envolvidos no processo de tomada de decisdo. Nao ficou suficientemente clara a
responsabilidade pela venda dos produtos e apesar de os ASCs terem apoiado o escoamento da
producdo, os Small Holders queixam-se do facto de ndo serem envolvidos no processo de
comercializagdo e negociacdo, dos precos em particular.

A sustentabilidade é parte integrante do projecto, pois ela assenta na capacidade produtiva dosSmall
Holders em cobrir os custos operacionais e em estabelecer ligagdes comerciais vidveis. Os
constragimentos identificados acima, aliados a fraca capacidade de gestdo e auséncia de conhecimento
das técnicas modernas de praticas de actividades agricolas comerciais, concorreram para a baixa
produgao.

A coordenacdo entre osSmall Holders, ASCs e a AgriFUTURO apesar de ser adequada, carece de
ajustamento por forma a tornar o processo mais eficiente e sustentavel.

A capacidade técnica/metodoldgica existente ao nivel do projecto, também precisa de ser ajustada
para responder as reais necessidades dos Small Holders e dos ASCs, no que concerne as exigéncias do
mercado no ambito de integracdo destes nas cadeias de valor. A intervengdo junto aos Small Holders
ndo tem sido efectiva e adequada por forma a contribuir no fortalecimento da sua estrutura interna,
para uma governagao interna efectiva e gestdo do ciclo produtivo.

Os aspectos transversais sdo abordados com uma certa relevancia, mas questdes de coordenacdo
entre os Small Holders, ASCs e o Projecto precisam de ser refor¢adas.



I Eficiéncia da Implementa¢ao do Projecto até a data

A utilizacdo dos recursos ndo acompanhou devidamente a evolucdo do projecto e sua adaptacdo as
actividades previstas. Os Small Holders ndo conseguiram executar o orgcamento previsto, e por
consequéncia os restantes desembolsos ndo foram solicitados em tempo util, apesar de se
encontrarem ja mobilizados nas contas individuais dos Small Holders. Disto resultou que tanto o banco
como os Small Holders incorressem em perdas financeiras. Para o banco, o facto de o dinheiro ndo ter
sido utilizado conforme o previsto, fez com que incorresse em perdas financeiras e beneficiasse apenas
do juro de mobilizagdo (1%). Por outro lado, o facto de o dinheiro estar disponivel nas contas dos small
holders, mesmo que ndo seja utilizado, gera encargos financeiros. De referir que os juros de
empréstimo para os montantes utilizados pelo small holder variaram entre 22% a 25,5%, o que
contribui para uma divida insustentavel.

De realcar que dos valores transferidos das contas dos Small Holders para os fornecedores de insumos,
1,501,539 Mts (vide Anexo 1 — Mapa de Despesas e Receitas Individual), os insumos ndo foram
distribuidos de acordo com os pagamentos efectuados e com o plano de negdcio submetido ao Banco
Terra. Conseugentemente, o Small Holder encontra-se a pagar dividas cujo beneficio ndo se efectivou.

Small HoldersSmall HoldersO exercicio de planificacdo das actividades foi realizado com o apoio dos
ASCs e da AgriFUTURO — Corredor da Beira, mas a sua implementacdo ndo foi efectiva por forma a
contribuir para a integracdao dos Small Holderss nas cadeias de valor assim como na gestdo do ciclo
produtivo. Existem actividades planificadas e ndo realizadas no periodo previsto e consequentemente
os resultados assim como os objectivos correspondentes ndo foram alcancados, destacando-se a
aquisicdo do equipamento. Refere-se particularmente a gestdo do ciclo produtivo, fluxo de informacao,
treinamentos e assisténcia técnica dos Small Holders.

De uma forma geral os valores disponibilizados pelo Banco Terra ndo chegaram a ser utilizados pelos
Small Holders conforme previsto no plano de negdcio aprovado.

As actividades sdo monitoradas por uma equipa técnica da AgriFUTURO — Corredor da Beira Value
Chain Leader (VCL) e do Assistente de Monitoria& Avaliacdo (Assistente de M&A)), mas os aspectos
levantados ou constatados durante as visitas ndo tém sido postos em pratica por forma a minimizar as
deficiéncias que os Small Holders enfrentam.

A estrutura interna dos ASCs ainda é fragil e precisa de uma intervencdo especifica dentro de uma
estratégia e abordagem ajustada a realidade dos Small Holders. AgriFUTURO deverd considerar a
necessidade de uma abordagem de intervencdo que possa influenciar na mudanca de atitude dos Small
Holder, colocando-os do lado da solugdo dos seus problemas.

Os custos de assisténcia técnica e dos insumos tendem a crescer. Em detrimento da deterioragdao dos
precos da venda da producdo, facto que vai obrigar o projecto a identificar recursos adicionais como
fundos de contingéncia para suprir o défice orcamental. Este reforgo seria utilizado para cobrir os
custos adicionais da compra, transporte e instalacdao do equipamento, nas campanhas seguintes.



i Eficacia da Implementagao do Projecto

Como se fez referéncia acima, a qualidade dos resultados ndao é satisfatéria, pois a maioria dos
resultados ndo foram alcangados e apresentam-se de forma quantitativa (outputs com a excepg¢do de
dois Small Holders. Devido a limitante na estrutura operativa do equipamento alocado (um tractor
para cada ASC), o niumero dos Small Holders utilizadores dos servigos do projecto é bastante limitado.

As metas inicialmente estabelecidas pelo projecto acabaram sendo muito ambiciosas e nado
alcangdveis. Hd um conjunto de aspectos que precisavam de ser reavaliados, tais como: acesso a
crédito para a compra de insumos, custos de armazenamento, custos de mecaniza¢do e de trabalhos
manuais e custos de escoamento da produgdo para os mercados de venda.

Em termos institucionais, a abordagem usada pelo projecto ndo tem contribuido de forma significativa
para a integracdo dos Small Holders junto dos mercados agricolas. A estrutura dos Small Holders ao
nivel da base, ainda ndo estd ajustada de forma a facilitar uma gestdo eficiente do ciclo produtivo
dentro da cadeia de valor. Por outro lado, a prestacdo dos servicos pelos ASCs junto dos Small Holders
nem sempre excedeu a expectativa destes, havendo casos em que se questiona a qualidade dos
trabalhos de mecanizacdo, da gradagem e das quantidades dos insumos distribuidos. Este desajuste
diminui a eficiéncia operacional dos Small Holders na materializacdo de troca de servigcos entre ambos.
As sessOes de reflexdo junto dos Small Holders para induzir na definicdo de uma estratégia de
intervengdo que facilite a gestdo do ciclo produtivo e o desenvolvimento dos Small Holders ndo tém
sido realizadas de forma consistente e efectiva.

A estratégia de intervencdo do projecto tem-se baseado na responsabilizacdo dos ASCs em parceria
com os VCLsna mobilizacdo e organizacdo dos Small Holders, sem contudo fazer um trabalho de base
junto dos Small Holders que assegure o sucesso do projecto, no sentido de criar o tal ambiente de
reflexdo (inducdo) e definicdo de uma estratégia que permita a articulacdo e troca de servicos, assim
como da informacgdo que facilita a tomada de decisdo a diferentes niveis. Neste sentido, o ASC teria o
papel de fazer a manutengdo e seguimento dos mecanismos de funcionamento previamente
estabelecidos com assessoria dos VCLs.

v Impacto Prospectivo

O provavel impacto do projecto esta relacionado com o aumento da renda dos Small Holders como
consequéncia do aumento da producdo e venda a um preco competitivo.

\' Sustentabilidade Potencial

A sustentabilidade dos resultados passa necessariamente pelo cometimento dos Small Holders, assim
como nas ligagOes sdlidas com os mercados de comercializacdo dos produtos agricolas traduzida pela
rendibilidade dentro da viabilidade financeira e operacional.

O projecto esta a ser co-financiado pelos fundos da USAID - Subvenc¢des e do empréstimo (contas a
descoberto) concedido pelo Banco Terra.



VI

1)

2)

3)

Principais Recomendacgoes

O projecto deve assegurar a conclusdo atempada dos processos ligados as questdes da logistica
por forma a permitir que as campanhas iniciem dentro do tempo previsto.

O projecto deve ajustar a sua abordagem de intervengdo, envolvendo os Small Holders na andlise
de questdes chaves do funcionamento através de criacdo de ambiente de reflexdao a diferentes
niveis, por forma a estimular uma visdo empreendedora no seio dos mesmos. Para isso o projecto
deve reforcar o treinamento da sua equipa em abordagens apropriadas e monitoradas para a sua
implementagdo junto dos Small Holders.

A monitoria do projecto deve ser feita de forma sistemdatica e com enfoque na qualidade dos
resultados, e ajustamento das intervencdes em funcdo das necessidades reais dos intervenientes
(ASCs e Small Holders) por forma a aumentar o desempenho do projecto.

O projecto deve reforcar a sua intervencao ao nivel da base para assessorar os Small Holders, na
definicdo de uma estratégia e estrutura que facilite a gestdo do ciclo produtivo e fluxo de
informacao a diferentes niveis para a tomada de decisao.

O projecto deve assessorar os Small Holders na clarificacdo dos papéis e suas responsabilidades no
processo produtivo, desde a andlise da estrutura de suporte a producdo, identificacdo das
necessidades, elaboracgdo de planos de producdo, planos de negdcios e ligagdo com o mercado.



Especifico

Sumario Executivo

REFERENCIA A PARTE 3:

DETALHE DAS CONSTATAGOES

AMBITO DE ACORDO COM 0OS
TERMOS DE REFERENCIA

CONSTATAGOES E COMENTARIOS

3.1

Avaliar os documentos justificativos
de despesas efectuados ou propostos
pelos ASCs no dmbito dos projectos
aprovados ou
subvencdes/empréstimo (grants
/loan) solicitados, e determinar a
conveniéncia ou adequagdo de
procedimentos de gestao
implementados para controlo
financeiro do projeto.

Constatagoes:

Uma das exigéncias do Memorando de Entendimento (MOU) entre o programa USAID AgriFUTURO, ADIPSA e o
Banco Terra é que deve haver reuniGes regulares entre as trés partes como prova de acompanhamento e supervisao.
Tais reuniGes ndo tém vindo a acontecer.

N&o hd nenhuma prova de que o dinheiro levantado pelos Small Holders junto do Banco Terra esta sendo usado para
os fins e propositos estabelecidos nos planos de actividades, conforme formulario de requisigdo de caixa, aprovado e
assinado pelo projectoAgriFUTURO, ASC e o Small Holder.

Da andlise feita a gestdao da empresa Vinson G& G, relativamente a sua legalidade, verifiquei que consta no Concept
paper o numero do NUIT (400234523). No entanto, ndo me foi facultado a respectiva documentagdo comprovativa,
declaragdo do NUIT, Modelo 1 - registo do inicio de actividade, alvara eo Boletim da Republica onde consta os
estatutos da empresa

A gestdo financeira da VInson G&G é feita a partir de Maputo, sede da empresa ndo existindo evidéncia de
comunicagdo regular entre a sede e o responsavel ao nivel da Provincia de Manica.

Da reunido realizada com os Small Holders constatei certa insatisfagao, que vao desde a falta de assisténcia técnica,
falta de confirmagdo dos insumos distribuidos, qualidade dos trabalhos de mecanizados.

Relativamente a gestao financeira, pude concluir que o processamento contabilistico é feita e mantida na sede da
empresa em Maputo. Por exemplo, as facturas submetidas apartir de Manica aos diversos Small Holders relativas
aos servicos prestados, ndo validas de acordo com a lei fiscali Mogambicana. Segundo Grahan, estas facturas,
deveriam serem corrigidas a partir de Maputo, o que até a data ainda ndo aconteceu.A aceitagdo destas facturas
pode contribuir para a fuga ao fisco, sendo lesado o Estado, pela aceitagdo de facturas sem requisitos legais exigidos,
como a apresentac¢do do Numero Unico de Identificacdo Tributéria (NUIT), facturacdo processada em formato Excel.

Recomendagdes:

Recomenda-se que reunides regulares entre as partes envolvidas tenham lugar e sejam elaboradas minutas que
deverdo ser assinadas por todos os participantes.

O VCL ou o Assistente de M&A deve desempenhar um papel vital com vista a sensibilizar os Small Holders a
utilizarem o dinheiro exclusivamente para as actividades programadas.

A gestdo da Vinson G&G deve assegurar que as despesas sdo suportadas por documentos relevantes e fiscalmente
vdlidos. Os documentos devem ser mantidos e arquivados de forma sequencial para permitir o acesso fécil dos
mesmos, sempre que se julgar necessario.

Comentdrios: Os procedimentos de gestdo adoptados sdo adequados, mas necessitam de ser cumpridos.




REFERENCIA A PARTE 3:

DETALHE DAS CONSTATAGOES

AMBITO DE ACORDO COM OS TERMOS DE
REFERENCIA

CONSTATACOES E COMENTARIOS

3.2

Conduzir uma avaliagdo dos constragimentos
apresentados pelo ASC, ou que espera-se
possa existir, e recomendar programas ou
procedimentos para reduzir os mesmos.

Constatagoes:

Small Holders insatisfeitos com o apoio prestado pelos ASC e de certa forma também com Projecto
Agrifuturo

No inicio da campanha, A Phoenix tinha sete potenciais Small Holders emergentes, e durante a
campanha apenas quatro beneficiaram dos servigos prestados pelo ASC.

O outro constragimento é o facto de os equipamentos, terem sido distribuidos tarde o que obrigou a
Phoenix a recorrer ao seu equipamento para apoiar os Small Holders. Esta medida até certo ponto tera
contribuido para salvar a campanha que até entdo se encontrava seriamente comprometida.

O aumento da taxa de juro dos empréstimos bancarios que variou de 22% para 25,5% entre Dezembro
de 2010 e Junho de 2011. Acresce o facto de os custos de combustivel, insumos, salarios e transporte
terem tendéncias de aumento.

Grande parte dos hectares planificados ndo foram cultivados.

Cerca de 80% dos Small Holders ndo estdo em condigGes de honrarem os seus compromissos junto do
banco uma vez que ndo conseguiram produzir quantidades que possam gerar receitas que cobre seus
custos operacionais.

Devido a grandes dificuldades na época da colheita, o projecto deverd considerar a necessidade de
aquisicdo de uma maquina que apoie os Small Holders nestas actividades.

Comentdrios:

Para o sucesso da campanha, a gestdo do projecto deve assegurar a entrega atempada de todos os
recursos (financeiros, materiais e humanos) aos beneficidrios.

As taxas de juros precisam de serem renegociadas. 25,5% é muito alto para qualquer atividade agro -
comercial e isso tem contribuido para o défice verificado.

Os Small Holders devem ser sensibilizados sobre os multiplos beneficios do programa para que ndo
haja tanata insatisfacao e ou desisténcia.
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REFERENCIA A PARTE 3:

DETALHE DAS CONSTATAGOES

AMBITO DE ACORDO COM OS TERMOS DE REFERENCIA

CONSTATACOES E COMENTARIOS

33 Avaliar a lideranga e compreensado dos ASCs, bem como a sua | Constatagées:
capacidade de gerir o projecto (agro-business). e  Os individuos envolvidos (ASCs) e que assumem o papel de lideranga tém uma vasta
experiéncia (cerca de mais de 20 anos em actividades similares).

Comentdrio:
De acordo com as exigéncias do projecto AgriFUTURO, todos os individuos selecionados reunem
qualidades, conhecimentos e possuem competéncia para liderarem as suas empresas como um
ASC. As respectivas empresas encontram-se legalmente constituidas a luz da legislagao fiscal
Mog¢ambicana e possuem uma contabilidade organizada.

3.4 Verificagdo da validade e da integridade da documentagdo das | Constatagoes:

subven¢des e/ou propostas de subvengdes/concessdo ou
pedidos de empréstimos.

e  Beneficidrios das subvengBes/empréstimos submeteram toda a documentagdo exigida
(Concept paper, Proposta incluindo o plano de negdcio, orgamento detalhado da proposta,
fluxo de caixa prospectiva e Curriculam Vitae do pessoal chave).

Comentdrio:

e As subvengdes aprovadas, destinam-se a apoiar os potenciais candidatos que
apresentataram propostas solicitando financiamento nas trés areas de subvengdes legiveis
ao nivel da AgriFUTURO.

11




REFERENCIA A PARTE 3:

DETALHE DAS CONSTATAGOES

AMBITO DE ACORDO COM OS TERMOS DE REFERENCIA

CONSTATACOES E COMENTARIOS

35

Verificagdo do controlo de caixa, contas a receber e pagar dos
ASC e, se necessario, fazer recomendagGes para melhoria.

Constatagoes:

e Apesar de ASCs Phoenix e Vinson G&G terem a contabilidade organizada, as informagGes
contabilisticas e financeiras nunca foram enviadas ao AgriFUTURO - escritério de Chimoio -
Manica. De salientar que a contabilidade é processada em moldes de Outsourcing e o
dominio da situagdo contabilistica dos ASC é monopolizado pelos respectivos contabilistas.

e Nao existe evidéncia de que as DemonstragGes Financeiras sdo preparadas e enviadas aos
ASCs para sua aprovagdo e que servem como suporte de gestdo para a tomada de decisdes.

e Nem todas as requisi¢oes de fundo de maneio (Petty Cash) sdo assinadas pelas trés partes,
e a saber: AgriFUTURO project — Corredor da Beira, o ASC responsavel e o Small Holder
beneficidrio.

Comentario:

O VCL deve assegurar que os Small Holders e os ASCs enviem regularmente, pelo menos numa
base mensal, toda a informagdo financeira relevante, com vista a servir de base para a tomada
de decisdes.

O VCL deve garantir que as trés assinaturas necessarias para o desembolso do numerario
encontram-se evidentes em cada requisicdao apresentada por cada Small Holder. O Banco Terra
ndo poderda proceder ao pagamento dos numerarios solicitados através de
requisicdes/formuldrios com assinaturas incompletas.

3.6

Visitar as areas de operagdo dos ASCs/potenciais candidatos a
subvengdes e determinar as suas capacidades administrativas.

(1) Pedro Agostinho Paulino e Pinto Matavel (ambos solicitaram fundos para a aquisicdo de
equipamento de irrigagdo); Dengo Comercial (solicitou fundos para a construgdo de um
armazém), ISPM — Manica (solicitou fundos para a reabilitacdo do Laboratdrio); Sementes
NzaraYapera, Lda (solicitou fundos para a conclusdo da fabrica de processamento da semente
de milho, incluindo aquisicdo de uma maquina de processamento, assim como submeteu,
também, a documentagdo requerida para ser elegivel como ASC); Associagdo Kuchanda Kuguta
de Dombe (solictou fundos para a transformagdo da Associagdo em Cooperativa). Os
requerentes acima referidos reinem condi¢Ges para se beneficiarem das subvengdes solicitadas
e que foram criadas para ajudar a reduzir o risco, a reduzir os custos transaccionais e aumentar
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REFERENCIA A PARTE 3:

DETALHE DAS CONSTATAGOES

AMBITO DE ACORDO COM OS TERMOS DE REFERENCIA

CONSTATACOES E COMENTARIOS

a produgdo.
Este tipo de subvengdes é concedido a requerentes que demonstram:

. Oportunidade de investimento vidvel;

e Tenha conseguido juntar fundos de contraparte, seja de outros doadores, investidores ou
provedores privados de crédito, ou de contribuigdes em espécie.

e Ao requisito deve ser considerado como Capital Semente para Investimento;

e  (II) AKKU, uma Cooperativa tem vindo a beneficiar-se do apoio da APAC em matéria de
gestdo e a Embaixada dos Paises Baixos financiou a construgdo de trés armazéns, duas na
provincia de Manica e uma na Provincia de Sofala. Ainda este més, esta Cooperativa
beneficiou-se de um apoio da AgriFUTURO.

e  (lll) A PrioFoods é uma empresa com reputagdo e que se encontra a desenvolver actvidades
de agro-negocio em Mogambique. Possui grandes plantagdes de Girassol Soja ( cerca de
200 hectares na sua unidade de produgdo e no sistema de out growers, cerca de 1200
hectares e desenvolve actividades de multiplicagdao de sementes de milho e para a presente
camapanha, tem vindo a apoiar a Associagdao SIWAMA na multiplicagdo de semente de soja
numa area de 50hectares. A associagdo conta actualmente com cerca de trinta e cinco
membros.

e Asua estrutura organizacional da PrioFoods conta com um Conselho de Administragdo cuja
sede é em Portugal e tem actividades no Brazil e Roménia, Possue direc¢des regionais nos
paises onde desenvolve as suas actividades agricolas.

e  APrioFoods é uma empresa que reune todas as condi¢des de ser apurada como um ASC.

e (V) Da analise efectuada ao Projecto Njerenje, concluiu-se que o mesmo reune condigdes
de ser um ASC. Todavia, os fluxos de caixa prospectivos ora apresentados, sdo demasiado
ambiciosos, com alguns dados excessivos que carecem de ajustamentos com vista a irem
ao encontro da realidade do mercado.

e (V) Agro-Pecuaria de Manica, iniciou as suas actividades em 2006 e actualmente identificou
cerca de dez potenciais Small Holders para prestar assisténcia técnica e e este nimero
podera duplicar a médio prazo. Da anélise efectuada ao profile desta empresa, conclui-se
que a mesma reune condigGes para ser seleccionada com um potencial ASC.
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REFERENCIA A PARTE 3:

DETALHE DAS CONSTATAGOES

AMBITO DE ACORDO COM OS TERMOS DE REFERENCIA

CONSTATACOES E COMENTARIOS

3.7

Comunique quaisquer erros ou irregularidades identificadas ao
nivel de registos financeiros dos ASCs.

Apesar de os planos de negdcios inicialmente aprovados, e na base do qual se estimou e
programou-se os empréstimos que iriam financiar a campanha (actividades mecanizadas,
manuais e a aquisicdo dos insumos), estes ndo foram ajustados na altura em que a
campanha efectivamente iniciou;

Os empréstimos concedidos aos Small Holders também nao foram ajustados, e
consequentemente geraram custos adicionais resultante de aquisicdes de insumos em
excesso e que ndo foram distribuidos, permanecendo até a data nos armazéns dos
fornecedores. Adicionalmente, os montantes mobilizados em cada conta individual
continuam a gerar encargos financeiros, que em principio ndo poderao ser cobertos na
presente campanha;

O controlo dos insumos ao nivel dos ASCs ndo é deficiente e requer a dopgdo de um
sistema de controlo adequado e fectivo, pois, ndo é possivel determinar com exactiddo as
quantidades realmente distribuidas a cada produtor, nem existe evidéncia do controlo das
quantidades ainda mantidas pelos fornecedores;

Devido ao exposto acima o produtor Tobias Dai beneficou-se de insumos cujo pagamento
nao foi feito;

Apesar de ter solicitado as Demonstragdes Financeiras da empresa Sementes Nzara Yapera,
Lda para andlise e avaliagdo da informacdo financeira, dado que ndo me foi facultado esta
informagdo, me foi possivel proceder com as analises e a avaliagdo que me permetiria
aferir sobre a situagao financeira e os resultados operacionais da empresa A Vinson G &G
tem vido a emitir facturas fiscalmente ndo vélidas o que pode contribuir para a evasao
fiscal em termos da lei fiscal.
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2. TERMOS DE REFERENCIA PARA ASC
2.1 ANTECEDENTES E INTRODUCAO

O objetivo do Programa USAID AgriFUTURO é de aumentar a competitividade e a viabilidade do sector
de Agro-negdcios em Mogcambique, através do reforco da lista selecionada de Cadeias de Valor nos
corredores geograficos predeterminados (Beira e Nacala).

USAID AgriFUTURO apoia o objectivo estratégico da Missdo de "Broad-based, o rapido crescimento
econdmico sustentado através de expansao de capacidades e oportunidades”, e é parte integrante do
Programa da Missdo de Rendimentos da zona Rural.

Este programa é implementado por uma parceria de Abt Associates na qualidade de consultor de
lideranca, com sub-contratacdo da CLUSA e Technoserve.

O projeto é composto de quatro componentes:

- Melhoria do ambiente favoravel para a Agro-Negdcios

- Expansao e Fortalecimento do Desenvolvimento de Servicos Agro-Negdcios

- Construcdo de vinculos com instituicdes financeiras ou outras organizacdes doadoras
- Aumento e fortalecimento de Parcerias Publico-Privadas

2.2 Objectivos da Consultoria:

O objectivo da consultoria em proceder a revisdo das necessidades e capacidades das organiza¢des dos
Emergent Commercial Farmers para funcionar como ASCs e para determinar a extensdo do
cumprimento das cldusulas estabelecidas em acordos especificos das subven¢des ou empréstimos
Bancdrios durante o periodo de Abril-Dezembro de 2011.

2.3 Sob a supervisdo do VCL, o Analista devera realizar o seguinte:

2.3.1 Avaliar os documentos justificativos de despesas efectuadas ou propostas pelos ASCs no ambito
dos projectos aprovados ou subvenc¢des/empréstimos (grants /loan) solicitados, e determinar a
conveniéncia ou adequacdo de procedimentos de gestdao implementados para o controlo financeiro do
projecto.

2.3.2 Conduzir uma avaliagdo dos constragimentos apresentados pelos FOSCs / ASCs, ou que se espera
existir, identificados ou antecipados, e recomendar programas ou procedimentos para reduzi-los;

2.3.3 Avaliar a lideranga dos FOSCs, a compreensdo do ASCs e a capacidade de gerir o projecto (agro-
business);
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2.3.4 Verificar a validade e a integridade da documentacdo das subvencdes e ou propostas de
subvencdes/ concessdo ou pedidos de empréstimos;

2.3.5 Examinar o controlo de Caixa, Contas a Receber e a Pagar dos FOSCs/ASCs e, se necessario, fazer
recomendacdes para melhoria;

2.3.6 Visitar as areas de operac¢do dos FOSCs / ASC, e realizar encontros com a lideranga FOSCs / ASC, e
determinar as suas capacidades administrativas;

2.3.7 Comunicar quaisquer erros ou irregularidades identificados ao nivel de registos financeiros dos
FOSCs/ASCs.

2.4 Ambito e Metodologia

Com vista a alcangar os objectivos da consultoria, visitei os FOSCs / ASCs do Corredor da Beira e mantive
encontros com (a) o VCL responsavel — AgriFUTURO Manica, (b) o Assistente de M&A — AgriFUTURO
Manica, (c) Representantes dos ASCs (Vinson G&G e Phoenix), (d) representantes das empresas
identificadas como potenciais Pélos de Servicos de Agro-Negdcios (ASCs) e provedores de servigos de
desenvolvimento de agro-negdcios, que se possam beneficiar das subvencgoes.

Estes fundos sdo concedidos especificamente para apoiar os empreendedores no seguinte:

e Uma parte dos custos de estabelecimento do ASC: ex:. registo e compras de equipamentos basicos;

e Desenvolver infra-estruturas basicas: ex:. um armazém ou local de armazenamento, ou como capital
de fomento para a compra de equipamentos de processamento;

e Custos operacionais iniciais modestos: ex: publicidade, saldrios e marketing de servigos;

e Melhoramento/Capacidade de desenvolvimento: ex:. compra de um ou dois tractores para criar um
complexo de maquinaria sustentavel;

e Possibilitar a criagdo de sucursais /escritérios locais a nivel distrital.
e Provisdo de Servigos de Desenvolvimento de Negdcios.

(e) mantive encontros também com representantes das empresas candidatas a subvenc¢des para o
Capital Inicial criado para ajudar a reduzir o risco, reduzir os custos transaccionais, e aumentar a
produgdo. Estas subvengdes sdo disponibilizadas a aplicantes que demonstram:

e QOportunidade de investimento viavel;

e Ter conseguido juntar fundos de contrapartida, seja de outros doadores, investidores ou provedores
privados de crédito, ou de contribuicdes em espécie.

(f)mantive contactos com Small Holders dos dois pélos, Manica e Vanduzi .

Para a procecucdo das minhas analises obtive a seguinte documentacdo:
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i) Programa USAID AgriFUTURO — Manual de gestdo de subvengbes / MoU estabelecidos com os
diversos clientes/aplicantes e Contratos de empréstimo bancario incluindo os plafond aprovados;.

ii) a estrutura organizacional do ASC
iii) Detalhes dos factores criticos e de sucesso para os beneficiarios de subvencgdes.

iv) Curriculum Vitae (CV) do pessoal chave e gestores do projecto, com relacgdo ao
beneficiarios/candidatos de subvengdes

v)Documentacdo e compreensdo do sistema de controlo interno contabilistico instituido ou a ser
instituido para o registo das transacgdes.

vi) Acesso aos documentos relativos aos pagamentos efectuados, detalhes sobre os empréstimos
bancdrios, pessoal que obriga as assinaturas junto das instituicGes bancarias e comprovantes de
pagamentos.

vii) Acesso as informacgdes financeiras preparadas como resultado das transacdes feitas relacionados
com o projeto.

E, se sempre que necessario, obtive explicacdes por parte dos gestores.

As informacdes acima referidas permitiram-me obter conclugdes que se encontram detalhadas na Parte
3 do presente relatorio.

Parte 3. Conclusoes, Comentarios e Conclusoes

3.1 Objetivo 3.2.1: Avaliar os documentos justificativos de despesas efectuadas ou propostas pelos
beneficidrios de subvencdes, no dmbito dos projectos aprovados ou subvencgdes/empréstimo (grants
/loan) solicitados, e determinar a conveniéncia ou adequagdo de procedimentos de gestdo
implementados para controlo financeiro do projecto.

Trabalho Realizado

A fim de obter provas suficientes e adequadas de avaliagao de que USAID AgriFUTURO Project contribui
para o projecto de acordo com o contrato e que se encontra devidamente divulgado nas Demonstracées
Financeiras; e que ndo existem distor¢cGes materialmente relevantes quanto a integridade, exactidao e
existéncia e ou ocorréncia de despesas, e que todos os custos estdo adequadamente divulgados de
acordo com sua natureza, categoria de despesa e fonte de financiamento, procedi ao seguinte:

1. Compreensdo, andlise e avaliacdo dos procedimentos de gestdo implementados para o controlo e
garantir a adequacdo e conformidade das subveng¢des/ empréstimos concedidos aos ASCc / Small
Holders e todas as outras questdes financeiras.
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2. Compreensdo do sistema de controlo interno implementado para o servico prestado pelo ASC aos
Small Holders , e das aquisicdes e distribuicdo dos insumos aos Small Holders ;

3. Analise e avalia¢do da informacgédo financeira preparadas pelo ASC / Small Holder e submetido a
USAIDAgriFUTURO Projecto - escritério do corredor da Beira.

4. Verificacdo da documentacao de suporte de todas as transagées feitas pelo ASC e pelos Small Holder
mantidas no escritério da USAID AgriFUTURO Project, corredor da Beira.

5. Verificacdo da validade da documenta¢do comprovativa de despesas e dos fundos recebidos;

6. Verificar a exactiddo, existéncia e a integralidade das subvencdes / fundos canalizados para o ASC /
Small Holder e as despesas incorridas.

Constatagdo: 1

Uma das exigéncias do Memorando de Entendimento (MoU) entre o programa USAID AgriFUTURO,
ADIPSA e o Banco Terra, é que se devem levar a cabo reunies regulares entre as trés partes como prova
de acompanhamento e supervisdo. Tais reuniées ndo tém vindo a acontecer.

Durante a visita, ndo me foi facultado nenhuma acta e/ou documento que prove a realizacdo das
reunides e que os assuntos discutidos foram formalmente assumidos pelos participantes.

Impacto/efeito

A falta da realizacdo de reunides ordindrias entre as partes, para avaliar os progressos e a eficacia das
actividades abrangidas e incluidas no MoU pode conduzir que dificuldades, irregularidades e ou
fraquezas do projecto ndo sejam do conhecimento de todos os Stakeholders.

Conclusdo / Recomendacgio

Como forma de acompanhamento e de controlo do progresso e da eficacia. Os constrangimentos e as
causas das deficiéncias identificadas devem ser analisadas e corrigidas em tempo util. Todas as decisGes
tomadas devem ser formalmente redirigidas e distribuidas a todos os participantes, e um plano de ac¢do
apropriado deve ser preparado indicando todas as medidas a serem tomadas, a data da sua corregao e
as tarefas / obriga¢des para o pessoal responsavel pelas corre¢des e/ou ajustamentos.

Comentario da Gestao Data efectiva da implementagao Rsponsavel pela implementagao

Constatagao: 2
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Nao ha nenhuma prova de que o dinheiro levantado pelos Small Holder junto do Banco Terra esteja

sendo usado para os fins e propdsitos estabelecidos nos planos de actividades, conforme o formulario

de requisicdo de caixa aprovado e assinado pela USAID AgriFUTURO, beneficidrio da subvencao
(FOSC/ASC) e o Small Holder beneficiario.

Impacto/efeito

A falta de evidéncia sobre a utilizacdo dos valores levantados pelos Small Holders pode conduzir ao

desvio de aplicacao

Conclusdo/Recomendacdo

O VCL responsavel e/ou o Assistente de M&A deve desempenhar um papel vital no comprometimento

doSmall Holder a utilizar o dinheiro exclusivamente para a finalidade do projeto.

Comentario da Gestdo

Data efectiva da implementagao

Rsponsavel pela implementagao

Constatagao: 3

Todas as facturas submetidas pelo ASC Vinson G&G aos diversos Small Holders e relativas aos servicos

prestados, ndo sdo vdlidas nos termos da lei fiscal mogcambicana. A aceitacdo destas facturas pode

contribuir para a fuga ao fisco, sendo lesado o Estado, pela aceita¢do de facturas sem requisitos legais

exigidos, como a apresentacdo do Numero Unico de Identificagdo Tributaria (NUIT), facturacdo

processada em formato Excel.

19




Amount
NO. | Name Type of document invoiced Amount paid
1 Jorge Sigauque Proforma invoice 136,651.00 136,651.00
2 Patreque Sahumba Proforma invoice 207,992.00 207,992.00
3 Samuel Maquinasse | Proforma invoice 168,772.00 168,772.00
Mario
4 Muchacanhaza Proforma invoice 36,677.00 36,677.00
5 Pedro Macufa Proforma invoice 73,839.00 73,839.00
6 Jaime Soda Proforma invoice 127,060.00 127,060.00
7 Simdo Magura Proforma invoice 138,923.00 138,923.00
8 Eduardo Semente Proforma invoice 92,669.00 92,669.00
9 Tubias Dai Proforma invoice 221,173.00 221,173.00
10 Daniel Samusson Proforma invoice 153,288.00 153,288.00
Total 1,357,044.00 1,357,044.00
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Impacto/efeito

A aceitacao de facturas fiscalmente ndo vdlidas contribui para a fuga ao fisco, sendo lesado o Estado,
pela aceitacao de facturas sem requisitos leais exigidos.

Conclusdo / Recomendacgio:

A Gestdo da Vinson G & G deve assegurar que as despesas sao suportadas por documentos relevantes
e fiscalmente vélidos. Os documentos devem ser mantidos e arquivados de forma sequencial para
permitir o acesso facil dos mesmos sempre que se julgar necessario.

Comentario da Gestao Data efectiva da implementagao Rsponsavel pela implementagao

3.2 Objectivo 3.2.2: Conduzir uma avaliagdo dos constragimentos apresentados pelos beneficiarios de
subvencGes, ou que espera-se que possa existir, identificados ou antecipados, e recomendar programas
ou procedimentos para reduzir os mesmos

Trabalho Realizado

a) Obtencdo de relatdrios submetidos pelos ASCs a USAIDAgriFUTURO Project — escritdrio do corredor
da Beira. De salientar que no Corredor da Beira existem dois ASCs: Phoenix representado por Kevin
Gifford e que actualmente assiste a cinco Small Holders (Maria de Concei¢do, Selemone Bongece,
Benjamim Faife, José Meque) e Vinson G&G, representado por Grahan Taylor assistindo presentemente
a onze Small Holders (Jorge Chomoto Sigauque, Patreque Sahumbe, Pedro Macufa, Eduardo Rimai
Semente, Simdo Justino Magura, Jaime Lino Soda, Samuel Maquinasse, Daul Samusson, Tobias Dai,
Daniel Piosse e Mario Muchecanhanza). As constatacées identificadas sdo como se segue abaixo.

Constatagao: 1

No inicio da camapanha, o ASC Phoenix tinha projectado cerca de sete potenciais Small Holders, mas
apenas acabou assistindo a quatro. De referir que dois deles, ndo receberam nenhuma assisténcia do
ASCs alegadamente por dificulades de acesso e/ou falta de preparacdo do espaco planificado para o
cultivo. Contudo, o Banco Terra aprovou o valor descoberto e disponibilizou os fundos para a realizagdo
das actividades.

Impacto/efeito

A mobilizagdo dos fundos pelo Banco Terra implicou um encargo financeiro para os Small Holders.

21



Conclusdo / Recomendagio:

Recomenda-se que seja analizado e caso seja aprovado o mapa preliminar de calculo da posicao de

endividamento dos Small Holders junto ao banco, preparado pelo Consultor, se proceda aos necessarios

ajustamentos e ou reprogramacao.

Comentario da Gestao Data efectiva da implementagao

Rsponsavel pela implementagao

Constatagao: 2

Entrega tardia dos equipamentos (tractores) como causa principal do inicio tardio da campanha

agricola.

Impacto/efeito

O atraso na entrega dos tractores comprometeu significativante a campanha 2010/2011 e gerou efeitos

colaterais (exemplo, as actividades mecanicas foram realizadas em tempos impréprios).

Conclusdo / Recomendagio:

Para o sucesso da campanha, a gestdo do projecto deve assegurar a entrega atempada de todos os

recursos (financeiros, materiais e humanos) aos beneficiarios.

Comentario da Gestao Data efectiva da implementagao

Rsponsavel pela implementagao

Constatagao: 3

Aumento na taxa de empréstimos bancarios de empréstimo de 22% para 25,5% durante o periodo de
Dezembro de 2010 e Junho de 2011 e os custos de producdo foram também aumentados (por ex.,,

combustivel, salarios)

Impacto/efeito

O aumento nas taxas de empréstimo encarece a divida dos Small Holders e contribui para as

dificuldades de reembolso.

Conclusdo / Recomendacgdo:

As taxas de juro devem de ser renegociadas. 25,5% é muito alto para qualquer actividade agro -

comercial e isso tem contribuido para o défice verificado.
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Comentario da Gestao Data efectiva da implementagao Rsponsavel pela implementagao

Constatacgao: 4
Os Small Holders ndo estdao em condi¢des de cumprir com os pagamentos de empréstimos bancarios
nos prazos estipulados.

Impacto/efeito
O ndo cumprimento dos prazos de pagamento implicara custos adicionais na reprogramacao dos
créditos e a ndo concessao futura de crédito para actividades similares.

Conclusdo / Recomendagio

A concessao do crédito bancario devera ser compativel com a capacidade de endividamento dos Small

Holders bem como com os planos de negdcio aprovados e caso haja alteragdes, estes deverdo ser

prontamente ajustados.

Comentadrio da Gestao Data efectiva da implementagao Rsponsavel pela implementagdo

3.3 Objectivo de Auditoria 2.3.3: Avaliar a capacidade de lideranca dos FOSCs / ASCs e compreensdo da

capacidade de gestdo em matérias de agro-negdcios.

Trabalho Realizado

1. Comprensdo de antecedentes e experiéncia em matérias de agro-negdcio;
2. Experiéncia em actividades similares realizadas nos ultimos 15 anos;
3. Eeperiéncia com os doadores e agéncias de financiamento;
4. Avaliacdo do projecto completo apresentado a USAIDAgriFUTURO Project;
5. Avaliagdo da razoabilidade do fluxo de caixa incluido no plano de negécios;
6. Avaliagdo dos Curriculum Vitae (CV).

Cconstatacao:

Kevin Gifford tem 23 anos de experiéncia neste sector; possui um Diploma na cultura do tabaco. Esta

em Mocambique hd mais de 10 anos e actualmente encontra-se no processo final de certificar seus

produtos.
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O seguinte é a sua experiéncia em actividades similares:

Description Timeframe
Virginia Flue Cured Tobacco 8 years
Burley Air Cured Tobacco 16 years
Commercial Maize 19 years
Hybrid Seed Maize production 4 years
Soya bean production 6 years
Sugar bean production 1year
Ware Potato Production 8 years
Coffee Production 1year
Forestry Plantations 3 years
Sesame Seed production 1year
Katambora Rhodes Grass seed production 5 years
Wheat Production 5 years
Citrus Orchards 1year
Market Gardening (cabbages, rock melons etc) 8 years
Beef Cattle production 20 years
Sheep production 5 years
Field Flowers for export to Holland 1vyear
Paprika Production 4 years
Fresh produce Horticulture and Export 3 years
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Grahan Taylor possui 31 anos de experiéncia em actividades similares e uma Licenciatura em
Agricultura. Formou-se no Gwebi Agricola College of Zimbabwe. O quadro abaixo descreve a sua
experiéncia em actividades similares.

Description Timeframe
Large scale tobacco production 20 years
Large scale Coffee wheat, maize and soya bean production 20 years
Beef cattle Production 20 years
Paprika Production 20 years
Timba (Eucaliyptus plantation) 20 years
Large tobacco and cotton out growers scheme 16 year
Large tobacco and cotton out growers scheme 16 years
Biofuel Jatropha production 16 years

Em relacdo ao Kevin Giffort visitei a sua empresa, a Phoenix, e conclui que a mesma reune todas as
condicBes necessarias para uma agricultura em grande escala. Possui uma infra-estrutura muito boa e o
Kevin Giffort estd qualificado para desempenhar as fun¢des de profissional exigidas para liderar um
ASC.

No que diz respeito ao ASC Vinson G&G, apesar de ndo ter sido possivel visitar esta empresa, pude
reunir com o Grahan Taylor, responsavel pela mesma. Do resulto do encontro conclui que este, tal como
o Kevin Giffort, também tem boas referéncias.

Conclusdo / Recomendagio:

De acordo com as exigéncia do projecto, Vinson G&G reune condi¢des de se qualificar e tem todas as
habilidades necessarias e conhecimentos para ser um ASC.

3.4 Objectivo 2.3.4 Auditoria: Verificar a validade e a integridade da documentagdo de suporte para as
subvencGes, propostas de subvencdes ou pedidos de empréstimos Bancarios.

Trabalho Realizado

1. Obtengdo dos documentos relevantes relativos as subvengdes, propostas das subvencdes
submetidas pelos ASCs e pelos Small Holders ao Banco Terra ..
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2. Discussdao com os responsdveis da KKU, com o Sr. Pinto Matavel responsdvel da Pinto Agro-
Pecudria, Sr. Pedro Paulino, responsavel da empresa Frutas de Revué, Sra. Utilia Mucauro, gestora
de Agro-nNgdcio junto a filial de Chimoio do Banco Terra, com os responsaveis da Associacdo
Kuchanda, Kuguta, o responsavel da empresa Agro-Pecudria de Manica, o Sr. Marvin, com o Sr.
Mauricio Dengo, responsavel da empresa Dengo Comercial, responsaveis do ISPM de Manica, Dr.
Massinga e Eng2 Angela e o responsével da Njerenje, Sr. Kota Benad.

Todos os candidatos a as subvencdes solicitadas, apresentaram propostas que reunem condicbes de
serem vidveis e, juntaram toda a documentacdo relevante, quer para subvencdes, quer para
empréstimos. No entanto, o fluxo de caixa apresentado pela Njerenje, relativo aos estudantes, carece
de ajustamentos.

Constatagdo 1:
Informacao financeira ndo fornecida pelos ASCs a USAID AgriFUTURO — escritério do corredor da Beira.

Embora cada um dos dois ASCs tenha uma empresa de contabilidade que procede com os registos das
transacgGes contabilisticas, nenhuma informacao financeira é submetida a USAIDAgriFUTURO.

Impacto / efeito

O ndo envio da informacdo financeira por parte dos ASCs ndo permite que a AgriFUTURO — Manica
tenha conhecimentos da realidade financeira dos ASCs.

Recomendacgio / Conclusdo

O VCL responsavel deve assegurar que todas as informacgdes financeiras sdo obtidas em tempo util para
a tomada de decisdo. Os ASCs devem ser encorajados a prepararem pelo menos numa base mensal e
submeter a USAIDAgriFUTURO Project — escritério do corredor da Beira, uma informacgao financeira
fidvel que mostre o valor facturado, pago e os saldos das linhas orgamentais aprovadas pelo projecto. Os
ASCs deverdo manter um controlo adequado e eficiente por cada fornecedor e por cada Small Holder,
bem como por cada tipo de insumo adquirido e ou distribuido. Numa base mensal, esta informagao
deve ser compartilhada com todos os interessados, principalmente os Small Holders, dado que a
maioria deles ndo é capaz de preparar a informagdo financeira. O VCL Responsavel deve assegurar que
a reconciliagdo mensal seja realizada entre os valores da contabilidade e de terceiros. Itens de
reconciliagdo devem ser corrigidos em tempo util.
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Constatagao 2:

Nem todos os pedidos para o levantamento do numerdrio feitos pelos Small Holder possuem as trés

assinaturas que obrigam ao tal levantamento, nomeadamente: USAIDAgriFUTURO Project - VCL

responsavel -, o ASC e o Small Holder solicitante.

Impacto/efeito

Encontram-se nesta situagao os levantamentos abaixo descritos:

Nr Name

Type o document amount

Observation

2 | Patreque Sahumba

Cash requisition form 7,000

Document not signed by VG&G

3 | Samuel aquinasse

Cash requisition form 12,000

Document not signed by VG&G

5 | Pedro Macufa

Cash requisition form 4,000

Document not signed by VG&G

6 | Jaime Soda

Cash requisition form 6,000

Document not signed by VG&G

8 | Eduardo Semente

Cash requisition form 52,000

Document not signed by VG&G

10 | Daniel Samusson

Cash requisition form 27,330

Document not signed by VG&G

Total

108,330

Conclusdo / Recomendacgao:

O VCL Responsavel deve garantir que as trés assinaturas necessarias para o levantamento do numerario

estejam sempre presentes no formuldrio de requisicdo de caixa. O Banco Terra ndo podera pagar

qualquer pedido de fundos que ndo reuna estes requisitos.

Comentario da Gestdo

Data efectiva da implementagao

Rsponsavel pela implementagao

Constatacao 3:

Da revisdo e andlise feitas, as propostas submetidas a USAIDAgriFUTURO Project (Concept Paper,
Proposta incluindo o plano de negdcio, fluxo de caixa e o CV do pessoal chave) conclui que:
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Frutas de Revué-

A documentacado submetida para avaliacdo vai ao encontro dos requisitos exigidos. O plano de negdcio e
o fluxo de caixa apresenta proje¢des consideradas razodveis. A empresa estd devidamente registada e
possui um DUAT provisorio para 300 hectares.

No entanto, a empresa devera envidar esfor¢cos no sentido de tornar o negdcio sustentdvel e ser capaz
de cobrir os seus custos fixos, que podem ser de aproximadamente US S 24.000. E para que a empresa
possa ter uma viabilidade a longo prazo, devera gerar receitas suficientes e manter os meios de
produgdo, como por exemplo: maquinaria e equipamentos, culturas de sementes, bem como a
melhoria da terra, vedacdo e plantio de darvores, sistema de equipamento adicional de irrigacao,
maquinas e eletrificagdo.

O maior constragimento é a falta de um bom sistema de irrigacdo e como resultado as plantas ndo se
desenvolvem em condig¢des éptimas.

O financiamento visa:

a. ajudar a ter uma sustentabilidade financeira a curto prazo;
produzir frutas (manga) de qualidade;
desenvolver e conduzir as actividades agro-pecudrias de forma a gerar rendimentos que possam
cobrir as despesas gerais.

O Concept Paper apresentado faz uma uma abordagem precisa e clara, e é razodvel quanto ao seu
ambito. Aborda com clareza os motivos da solicitagdo do apoio financeiro com vista a alavancar o
negdcio. O plano de negdcio e o fluxo de caixa reflectem uma projecao realizavel.

Dado a qualidade do balango que me foi facultado, ndo me foi possivel efectuar algumas analises
financeiras uma vez que a mesma inclui dados de outras actividades, pelo que a s da empresa nao foi
objecto de analise. De acordo com as DemonstragGes Financeiras facultadas, em 22010 esta empresa
teve um prejuizo no valor de 336.509 MT.

De salientar que o proprietdrio do empreendimento trabalha a tempo inteiro como Acessor numa ONG
e ocasionalmente tem visitado (duas vezes por semana) os campos de plantio de mangas sendo a gestdo
diaria feita por um dos trabalhadores sénior.

Pinto Agro-Pecuaria

A documentac¢do submetida para avaliagdo vai ao encontro dos requisitos exigidos. O plano de negdcio
e o fluxo de caixa apresenta proje¢des consideradas razodveis. A empresa estd devidamente registada e
possui um DUAT provisorio. O proprietario tem outras actividades empresariais, como uma empresa de
construcdo civil, e devido a escassez de fundos, a actividade agro-pecudria tem-se desenvolvido de
forma lenta e como resultado, n3ao consegue produzir rendimentos suficientes para realizar
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investimentos como é o caso de aquisicdo e instalacdo de um sistema de irrigacdo. Grande parte dos
custos operacionais tém vindo a ser financiados pelos rendimenos obtidos noutras actividades.

Foram plantadas arvores de mangas em trinta hectares mas, apenas oito hectares comegaram a
produzir manga em 2009 e esperava-se que outros dez hectares comecgassem a produzir em 2010.

Pinto Agro-Pecudria recebeu um apoio da Technoserve que facilitou o fornecimento de sementes de
manga.Devido ao fato de ndo existir um sistema de irrigacao instalado, as mangas produzidas ndo tém
qualidade para serem exportadas e a sua venda no mercado interno tem sido dificil devido a
concorréncia.

O financiamento visa:
a. tornar a primeira mog¢ambicana a produzir mangas com qualidade para exportacao.

b. A instalacdo do sistema de irrigacdo ird ajudar a reduzir os custos de transicdo e aumentara
significativamente a producdo e qualidade.

c. criar oportunidades de emprego para as camadas desfavorecidas, sobretudo as mulheres.

O Concept paper apresentado faz uma uma abordagem aceitdvel, e prova ter conhecimento das
condicBes exigidas. O plano de negdcio é consistente com o fluxo de caixa e apresenta projecoes
possiveis de serem realizadas. Aborda com clareza os motivos da solicitacdo do apoio financeiro com
vista a alavancar o negécio.

Pinto Agro-Pecudria é uma empresa devidamente registada e apesar de ter uma contabilidade
organizada, as respectivas Demonstracoes Financeiras ndo me foram facultadas, e devido a esta
limitacdo de ambito, ndo pude proceder a andlise dos racios financeiros.

Devido a necessidade de gerir outras actividades em paralelo, o proprietario do empreendimento tem
visitado ocasionalmente (duas vezes por semana) o local e a gestdo diaria é delegada a um dos
trabalhadores sénior.

No passado, tanto o Pinto Agro-pecuario como Frutas de Revué tinham um acordo de cavalheiros com a
EAM -Empresa Agricola de Manica,- que vinha comprando toda a produgdo das duas empresas para
posterior exportacdo. A nova gestdo da empresa EAM ndo tem apostado na fruta destas dumas
empresas conforme acontecia no passado e, como consequéncia, grandes quantidades de mangas
acabam por se estragar por falta de compradores e de mercado.

Para se tornar sustentavel as referidas empresas devem serem capazes de colocar seus produtos para o
mercado de exportacao e ndo valer de terceiros.
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Conclusdo/ Recomendacio

Pedro Anténio Armando Paulino — proprietario de Frutas de Revué e Pinto Matavel — proprietario da
Pinto Agro-Pecuaria, possuem ambos uma vasta experiéncia no cultivo e producdo de frutas e
especificamente na producdao da Manga.

Pinto Matavel é formado em engenharia Civil e Pedro Antdnio A. Paulino é formado em Gest3o.

AgriFUTURO deve receber pelo menos anualmente Demonstra¢des Financeiras para efeitos de analise e
como forma de acompanhamento das actividades.

As duas empresas acima referidas, no passado tinham um acordo tacito com a empresa Agricola de
Manica — EAM, que previa a assisténcia técnica e compra de producdo para posterior exportagao.
Acontece porém, que a nova gestdo da EAM nem sempre compra a manga a partir destas duas
empresas, fazendo como que consequentemente, resulte em perdas de grandes quantidades de manga
gue se acabam deteriorando devido a falta de mercado.

Para se tornarem sustentaveis, Frutas de Revué e Pinto Agro-Pecuaria devem reduzir a dependéncia e
conseguir o acesso ao mercado local bem como colocar a sua producdo para exportagao.

Kurima Kunopheza Urombo, Sociedade Cooperativa de Responsabilidade Limitada (SCRL) - KKU

A KKU dedica-se a comercializacdo do milho fornecido pelos membros das empresas do primeiro grau.
Para o efeito conta com trés supervisores, cujo papel é de supervisionar o processo de compra que
passa pela avaliagdo da qualidade do milho fornecido, e gestdo dos fundos para o efeito de compra e
transporte dos postos de venda para o armazém.

O pedido de financiamento prende-se com a necessidade de um investimento complementar para o
inicio das actividades de comercializagdo das cooperativas, para o desenvolvimento da cadeia de valor
de milho nas provincias de Manica e Sofala, tendo como objectivo primario mas ndo sd, a campanha de
comercializagdo agricola (2010/2011). As cooperativas estdo geograficamente situadas nos distritos de
Gondola e Sussundenga, provincia de Manica e Gorongosa, provincia de Sofala.

A cooperativa recebeu um apoio da Emabiaxada dos Paises Baixos cerca de 700.000 euros para
construgdo de armazéns nos distritos de Gondola e Sussundenga, provincia de Manica e
Gorongosa, provincia de Sofala .Sussundenga, Gondola e Gorongoza.

Para além deste financiamento em forma de subvencdo, também se prevé a concessdo de um credito
no valor de 11.500.000,00 Mts proveniente do Standard Bank para fazer face a comercializagdo
agricola.

A KKK beneficia-se de um apoio técnico e de gestdo da APAC, que consiste no estabelecimento, apoio e
promoc¢do de cooperativas orientadas para o negdcio, facilitando os produtores a terem acesso a
mercados garantidos e favordveis, a melhorarem o seu nivel de vida e a tomarem o controlo dos
destinos da sua prépria economia.
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Conclusao e Recomendacao

A KKK possui uma gestdo considerada padrdo e conta com um apoio técnico da APAC, entidade com
larga experiéncia nesta cadeia de valor, que é o milho. Para além do milho, a APAC tem vindo a apoiar a
producdo e comercializagdo do arroz. Nestes termos recomendo que seja concedido o valor da
subvencao solicitada.

PrioFoods - Potencial ASC

Priofoods é uma empresa Agro- Pecudria com diversas operacdes no centro de Mogambique. Detém
cerca de 25.000 hectares em forma de concessdes distribuidas pelos distritos de Nhamatanda, Buzi,
Gondola e Barué.

Asactividades agro-pecudrias comerciais comegaram em 2008, e em 2009/10 a Priofoods tinha cerca de
2.500 hectares em producgdo de diversas culturas, tais como, girassol, milho, soja, feijdo, sorgo e batata.

e Milho, sorgo e batata teve como destino o mercado de multiplicacdo de sementes. A Priofoods
estabeleceu contratos com os maiores comerciantes de Mocambique nomeadamente a PANNAR e
a SEMOC.

e Estd em curso a instalacdo de uma fabrica de extracdao de éleo comestivel em Nhamatanda, a partir
do girassol.

e A empresa conta com o apoio da ADIPSA para as suas actividades nos distritos de Gondola e
Nhamatanda.

A Priofoods é provedor de servicos de mecanizacdo a vdrias instituices da regido Centro, como a
Companhia Nacional Algodoeira, Instituto Superior Politécnico de Manica, Direc¢do Provincial da
Agricultura de Sofala e Direcgdo Distrital das Actividades Econdmicas de Nhamantanda, Unitrans e
produtores de cana.

O objetivo macro é facilitar o acesso a sementes de qualidade, a mecanizacdo e insumos, a fim de se
obter um crescimento significativo nas areas de producdo e rendimento dos agricultores.

Ao tornar-se num ASC a Priofoods tem como objectivos:

e Aumentar o nimero de Small Holders comprometidos com a producdo de soja nas suas zonas
operacionais;

e Aumentar a drea designada para as culturas praticadas;

e Aumentar o acesso a mecanizagdo e boas praticas agricolas através da transferéncia de
conhecimento;

e Aumentar os rendimentos das comunidades

e Comprar a producdo local, garantindo o mercado para a cultura de soja de forma atraente e
sustentavel para os Small Holders, e, simultaneamente, criar lucros para a empresa.
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A PrioFoods assiste a associacdo SIWAMA numa drea de 89,5 hectares em Gondola, Sussundenga
edistrito de Manica, cobrindo aproximadamente cerca de 45 pessoas.

SIWAMA é uma associacdo que agrega outras 54 pequenas associa¢les representando mais de 1.000
Small Holders de quatro distritos do corredor da Beira, nomeadamente, Nhamatanda, Gondola, Manica
e Sussundenga.

O objectivo da associacdo é o de incentivar os seus membros a participarem em actividades de agro-
negdcios, cujos beneficios traduzem-se na partilha e divisdo dos lucros obtidos nas varias cadeias de
valor. SIWAMA busca parcerias com outros agricultures e com grandes empresas de comercializagdo de
produtos agriculas, como forma de acesso a competividade nos mercados e com vista a obter precos
favoraveis.

Projecto Njerenje

O projecto Njerenje encontra-se envolvido na esperimentacdo do método de agricultura em bloco. O
projecto tem 6 anos de actividades agro-pecudrias em Mogcambique, provincia de Manica e
anteriormente no Zimbabwe onde adquiriu experiencia ao longo de 30 anos em Agro-Negécios.

Kota Bernade, dono do projecto, revela um bom conhecimento de contabilidade, marketing,
suprimentos e um elevado nivel de competéncias organizacionais.

Para a execuc¢do do projecto é requerido um valor estimado em $ 213, 800, sendo que: (i) uma
subvencdo de 75.000 ddlares para aquisicdo de um o trator; (ii) fundos préprios de $ 24.800; e, (iii)
Processo de empréstimo com a John Deere no valor de $ 114.000.

O plano financeiro do Njerenje concentra-se principalmente em prestacao de servicos e Geragao de
rendimento através de taxas de servico e taxas de administracdo de modo a garantir um servico e
manutenc¢do de maquinas e equipamentos, cujo crescimento projetado ira permitir a compra adicional
de equipamentos.

ISPM - A operagdo comercial

O Instituto compromete-se, anualmente, efectuar actividades agricolas, dos quais o plantio de culturas,
como parte integrante dos cursos leccionados , proporcionando ferramentas de treinamento e
educacdo. A ac¢do enquadra-se no processo de formagdo dos jovens estudantes agricultores do futuro.
Nesta actividade a renda produzida ajudara a compensar os custos administrativos do colégio e permitir
a continuidade.

Deste modo o estudante fica preparado para no futuro rentabilizar a sua prdpria actividade agricola
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Agro-Pecudria de Manica

A documentacdo submetida a USAID AgriFUTURO Project para avaliacdo do projecto a financiar vai ao
encontro dos requisitos exigidos. O plano de negdécio e o fluxo de caixa apresentam projecGes
consideradas razoaveis. A empresa esta devidamente registada e possui um DUAT provisério.

A empresa identificou cerca de dez Small Holders, com quem pretende trabalhar, na qualidade de ASC.

Do resultado da andlise feita respeitante a Gestdo e as Demonstragdes Financeiras conclui que reune
condicdo para ser apurado como um ASC.

De realcar que o Sr. Mervyn Coller tem larga experiencia neste sector; ja foi proprietario de uma farma
na Africa do Sul onde esteve mais de uma década, e tem vindo a desenvolver vérias culturas que se
encontram dentro das cadeias de valores do presente projecto.

Sementes Nzara Yapera, Lda

A documentacdo submetida a USAID AgriFUTURO Project para avaliagdo do projecto a financiar vai ao
encontro dos requisitos exigidos. O plano de negdcio e o fluxo de caixa apresentam projecdes
consideradas razoaveis. A empresa estd devidamente registada e possui um DUAT provisdrio.

Sendo um ASC, a empresa identificou catorze Small Holders mas numa primeira fase pretende colaborar
com apenas dez.

Esta empresa solicitou igualmente apoio financeiro para concluir a construcdo de uma fabrica de
processamente da semente de milho e aquisi¢cdo de uma mdaquina para o processamento das sementes
e das informacdes feitas pelo senhor Peter a empres a investiu cerca de USD 68.000.

Do resultado da analise feita conclui que esta empresa reune condi¢cdes para ser apurado como ASC,
contudo, ndo nos foi possivel analizar as Demonstra¢des Financeiras uma vez que elas ndo me foram
disponibilizadas.

Peter Waziway e sua esposa trabalhou vdrios anos nas farmas do Zimbabwe onde adquiriu vdrias
experiéncia em matéria de agro-negdcio. Esta empresa possue um risco bem distribuido pois pratica
uma agricultura diversificada (milho, soja e gergelim) como também produz plandulas de fruteiras e
gado bovino e eucalitos, sendo assim, o seu risco esta disperso. A empresa tem profundo conhecimento
de desenvolvimento de praticas anuais de agricultura e na campanha anterior, assinou um contrato com
Mozseeds e desenvolveu actividades agricolas numa area de 100hectares para a multiplicacdo de
sementes de milho e teve uma produtividade excelente, cerca de 3.5 toneladas por hectar

Dengo Comercial

Dengo Comercial, é uma empresa que se dedica ao fornecimento de insumos agricolas e tem uma rede
de distribuidosres de insumos espalhados pelos distritos de Manica e tem tido contratos com o governo
provincial e com a fao para o fornecimento de insumos. Pratica a multiplicacdo de sementes bdsicos de
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milho, gergelim com os agrucltpres comerciais de média escala e small holders e depois compra, faz a
selecdo, tratamento, empacotamemto e distribui por esta rede de venda de insumos a cadeia de
agricultores e, submeteu a documentagdo solicitando apoio financeiro para a construcdo de um
armazém. Nao me foi possivel analizar o projecto submetido ao Conselho Municipal solicitando a
autorizacdo de construcdo do armazém, nem me foi apresentado o respectivo DUAT uma vez que o
referido processo ainda nao foi autorizado.

Do resultado da analise feita conclui que esta empresa reune condi¢Ges para obter o referido apoio
financeiro, contudo deverd apresentar todos os documentos comprovativos de autorizacdo de
construcdo e da sua comparticipacao.

Instituto Superior e Politécnico de Manica — ISPM

O ISPM é uma instituicdo publica do ensino superior e que tem vindo a colaborar com o projecto
Njerenje. Submeteu a documentacdo solicitando apoio financeiro para a reabilitacdo do seu laboratério,
(com uma gestdo independente) mas que ao mesmo tempo vai servir como um local de treinamento
pratico de estudantes. que em principio ird beneficiar ndo s6 os estudantes mas sobretudo os
Agricultores de forma geral da regido.

Do resultado da andlise feita, conclui que esta instituicdo reune condi¢Ges para obter o referido apoio
financeiro. Contudo, devera ser clarificada a forma como os Agricultores terdo acesso ao laboratério,
bem como o controlo e procedimentos a serem seguidos no que concerne as receitas.

Associacdao Kuchanda Kuguta - Dombe

e Esta associacdo é composta por trinta e seis grupos existentes em varias localidades e cada grupo
tem cerca de trinta membros. Cada membro disponibiliza um hectar para a associagdo. A associagdo
é dirigida por um Conselho de Direcgdo dirigido por um presidente eleito, o Sr. Paulo Saize, um
vicepresidente, o Sr. Samuel Machava e um tesoureiro, o Sr. Simado Basket.

e A associacdo faz o monitoramento e a supervisdo das campanhas através dos técnicos e dos
animadores de produc¢do da campanha, ao nivel dos grupos e das localidades.

e Em 2009 a associagdo beneficiou do apoio da Clusa para a organiza¢do dos produtores, grupos e
associacOes, capacitacdo em dreas de associativismo e apoio técnico nas areas de producgdo e
comercializacgdo.

e A associacdo guia-se por um manual de procedimentos e regulamento de controlo interno aprovado
pelos membros, e procede a escrituragao de todas as suas transagdes contabilisticas.

e Em termos de patrimdnio, a associacdo possui um armazém conexo ao escritdrio, construido na
base de um emprestimo cujo valor estd ainda em processo de amortizagdo.
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Para a comercializacdo dos seus produtos, firmou um contrato com a empresa Sunmile para as
culturas de milho e de gergelim.

Uma das perpectivas desta associacdo é a sua transformacdo em cooperativa, razao pela qual
submeteu a sua documentacgdo solicitando apoio financeiro para a concretizacdo do seu projecto.

Como resultado da anadlise, considero esta associagdo com uma estrutura funcional adequada e que
é pertinente a sua transformacdo em cooperativa.

Do resultado da andlise feita, conclui que esta associacdo reune condi¢Ges para se tornar em uma
cooperativa.
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