
 

 

�

PARLIAMENTARY 
STRENGTHENING 
PROGRAM (PSP)  
QUARTERLY REPORT: OCTOBER 1, 2012 – DECEMBER 31, 2012 

JANUARY 2013 

This publication was produced for review by the United States Agency for International 

Development. It was prepared by DAI. 





 

 

��������	
����

�
��	
��	�	��������

�������
���������	��
����	������	��	����	�	�������	���	����	

�

�

�

�

�

�

�

�


������	������	  ����	
�������!���"	#���!��$�!�!�	
������	%
#
&	

#'�!(���!�	�#�)�	�**�+��	 
���	�,	
��!+��	 ����	

��'�����-�	�������!�	.�	 /��0�0��0�����	

�!���+����	 ��)	

����	�*	
,1��+����!�	 2�!,��"	���	����	

�,�$��(�	 ���$	,!!�!�$��	�!3	4�1��+�	�,��(

The authors’ views expressed in this publication do not necessarily reflect the views of the United 

States Agency for International Development or the United States Government. 



 

PARLIAMENTARY STRENGTHENING PROGRAM (PSP) – QUARTERLY REPORT (OCTOBER 1, 2012 – 
DECEMBER 31, 2012) i 

�5��5�# 

 �
���	)�		#������	�4	
��2��	��2��)6�#	�5�	��#���# .................................................. 3�


��2��	��2��)6�# ................................................................................................................... 3�


��)�)��	�5��7� ..................................................................................................................... 4�

���������������������� ........................................................................................................ 4�

��������� ...................................................................................................................... 5�

�� 5)��	���
�)# ��5�# ...................................................................................................... 7�

��� ����!����������� .......................................................................................................... 7�

��"���"����������� .............................................................................................................. 8�

��#���!������������$���	�%��&�#���� .................................................................................... 12�

 �
���	))�	�#�	�4	4�5�#	���)58	� �	������� .................................................................. 15�

�55�7 ................................................................................................................................. 16�

�9� ������5���	�4	�5���#��5�)58	���:��5	� �	 �)�)�5	
���)���5�	�5�	��);
#
 ................. 16�

	





 

PARLIAMENTARY STRENGTHENING PROGRAM (PSP) – QUARTERLY REPORT (OCTOBER 1, 2012 – 
DECEMBER 31, 2012) 3 

 �
���	)�		

#������	�4	
��2��	��2��)6�#	�5�	

��#���#	


��2��	��2��)6�#		
�


'�� ()�)� �"���*� $��� ������#����#�� +����� ����� �#���#����#�*� �����"�'����"� ���"�#�� $��� �#���� ��#����

��������#������!�"����#����� ��"�#���$���"���#����������"�'����"��'#��,��������#� #����� #���*�#  ��#�'�

��� $�����������  ��"�� ��'���#���#���#���#����-��!������#�!�#.����*� ���,��/� $���#�!�,��'� �'��������*-��

����0����$����� ����!�!�����#�*1�������$��#,1�#�!�!������*��$�.#������"'���#�!���������)�
'��� ��"�#��,����

'�� � �'�� �#���#����� ��� �� ����� ���� �,�� ������#��  ��������1� ���� �#,�#/��"� #.�������� #��,���� #�� �����#���

.������,��'����������������#�!��'�� �.����,�����#�"�)�
'��� ��"�#��,'��'���#���!��������.���2344����#�$����

*�#�� ��"�#��.��/���������,�� '#�����$��,��#�!�'#�$�*�#����

�


'���������!�#����.5��������$����'#������$��'�� ��"�#��#��6�

�

� ��'��(�!�����!�7������������	���
�� ������	����� ����������� ������	�������� ����������	�����������

�����������������������������������	��������������

�������#����� ������� �����!�6� ��!�#� �����#"�� �$�  #���#����1�  �.���� '�#���"��������"�1�

 #���#����#�*� �.�������#���������#��"���1�#�!��������#�����#�!���'#���������$��'�� #���#�����

,�.����)��

�

� ��<	��=�!��7�������������������	�����	����������������������������	�������	���������������

������	��������	�	����������	�����	����	������

�������#����� ������� �����!�6� ��������������������� !���.��#�����1� ����#��'� �/����� #�!� $#��������1�

 #����� #���*���"���#�����!�#$���"�#�!���  ����$���������������#�������,)���

�

� �-��(��$�;�++�,!��1����"�7�����������������	����������������������������	��������	�����	�������

����	��	���������������	�����	������������	������

�������#�����������������!�6�.�!"��� �������#�!��������*�#�!��'��������$������������������!�����"�

��"���#�����������"'�1�#�!�8��������'���)�

�

� ��!�����!�	;)!*��(��,+�,��	 9����������� ������	����� �������������	������	���	�	�������	���

����	������������������	����������������

�������#����� ������� �����!�6� '��#�� ��������� �� ���������1� ��
� �*������ !����� ����� #�!�

�#�#"�����1� '#�!,#��� #�!� ��$�,#��� �� ���������1� #��'����"� #�!� ��"���#����� �����!��

�#�#"�����1�������#��.�!"��� �#����"�#�!��#�#"�����1������,��$�������#�!������!����)��



 

PARLIAMENTARY STRENGTHENING PROGRAM (PSP) – QUARTERLY REPORT (OCTOBER 1, 2012 – 
DECEMBER 31, 2012) 4 

	


��)�)��	�5��7�		

�5#�)���)�5;����)�5#	

����������*�#�!���������������!��"��'��� �����"����#���#�!������� #������������#�!��'����� ���������$�

�'���������#����������������������!����#����'�� ������#���#�!��# �)�

�

�������.��� :
�'
1� �'�� �� ������ ;�!���#�*� �������� ����;�� �������!� ���� ��������.���� #�!� #  �����!� �'����

�� ������#������ ��� �'�� ����#����� �������#�� ���������������� �������#�� ����#����� �����1� ��� #����!#����

,��'� �'�������"� ����!����� �'#��'#!�.���� ��������*�#!� ��!���#�������*�.*��'��'�"'������)� ��  �*%�

<���%1��#����<���=#��+��������1�#�!��=� ��!�>���#�"���,�����������!������ �#����'���'������ ������#������

���"��#��*�!���"�#��!� ��� �'�� ��������� �'�����)���� �'�������$� �'�� ����1� �,���$� �'�� �'�������"��#�� ���;�

�� ������#�����1� �#��#��� �%#����� #�!� ����� >������ ;�#�9�#���1� ��#��!� �'#�� �'�*�,���� �������!� .*� �'��

���;1�#  �����!�.*�#� ����!����#��!�����1�#�!��,�������.*��'���� �����������$���#� ���#������#�!#��1�

#�!�,���!����� �����!��� ��#���"� �'���� ���)��$���� �'������1� �'�������!�����$� �'���'#�.����$�+� �����1�

���#���#���������;��������#���!���������!��'#���'��,#*������$��'���������������,��'������!�����#�����*1�

,'�1� #����!��"� ��� �����!���� ���#���#��1� ����� ,��'!�#,� �'�� !������ �#���"� �'�� ���"��#�� �'����

�� ������#�����)��

�

�� ������#�������$��'���%��������#�!���"���#�����������������,��/���"��'��������#�'�#�����������$���#�

,#*�$��,#�!)����#�������"����	����.���?
�'
1������!�����#�����*�����,��'�#�"��� ��$��,��������#��������

!������� �'�� �� #���1� �'��� �����,��'� �'����!�#����� �$� ����"����� $��� ��#��1� ��!� .*� >��'� � ������� ��!���

+��#��#�!��#������*��#����%#����)�

�

���#�!����������.�����!���������!�����#�����*�.�$�����'��������"1�#���'�������#������$����#����@����#��

;�#��*1� ���#����� ��������!�!� �'�� $���#����� �$� #� ��#�������#�� �������#�� �������� ,'���� ����� ��������

,���!� .�� ��� ��"#��0�� �'�� ��%�� ���#����#�� #�!� ������ #�� ���������)� ���  #��� �$� �'�� �$$����� ��� ���/� #�

��������� �'�� ������1� #� .��#���#�� ����������� ,#�� $����!� ��� ��"���#��� ,��'� �'�� �%�������)� 
'�� ��%�

���.����#��6����#�����;�#��*1����#���#�����1�#�!�;�����������������#�!�+� ������
'��.����;�#�����%��1�

>��5#�������!#1�#�!�A�/����+������)�

�

���	����.���24
��
������!�����$��'��	#����#�������.�*1�������+��������+���#�1�'�#!�!�#�������"��$�4?�

���#��������!����������'�������.�*-�� �����������#� �� ���!��������������'������������*��������!��"�

�'�� �#����� �$� �������#�� �������� �'#�� ,���� ��"#��0�� �'�� � �����"� ���#����#�� #�!� ���#�� ���������)� 
'��

 �� ��#��,#����.�����!�����'��"����������.*��'��.��#���#��������������� ����.���$�����"���#���"�,��'�

�'�� ����!����#�������������#�!������!�!��'��$����,��"� �����6�

• �  ���#������$���������4B��$��'���������������#���!�!������$������'��C3D�8���#�"�#���!����,��������

�������#�������)�

• +������#������$��'���'������$���)�;��'�#����������(���#��#����.����$�����.��#����'��!��������

����� �'�� ��8���������� ��� ��#��!� ��� �'�� ������������)���� #� $������ #������#����$� �.���� $��!�1� '��

�����$�����.���������!��$�'������ ����.��������#������������$�;�������#�!���.�����������*)�

• �� �#��������$��'�������E�������#�������"�F�,��'�E��#�������#���������#���������F)�

• ��#  ����������$��� ������#�������$��'���%��������#�!�5�!���#�*�,��������.��#����#����.����'���!�.��

��.5���������#��#����)�

• 
'�� ���#������������#����������,����.�����#.���'�!�������'�����#������$���*���#��!�,��'����.���)�



 

PARLIAMENTARY STRENGTHENING PROGRAM (PSP) – QUARTERLY REPORT (OCTOBER 1, 2012 – 
DECEMBER 31, 2012) 5 

�������!�������"��$��'��;������%�������9��"���#����������������,#��'��!����	����.���C3
�'
����!��������$�

�'��$���#������$��'��.�!*������"#��0����"���#�����#�!����#�����������)����,#��$����,�!����+����.���2
�!
�.*�

#� ������"� .��,���� "���������� #�!� �'�� ��"'� �������� �$� ;������� ��� ��#��$*� �'�� !���"�#����� �$� �'����

�� ������#�������$��'�����)�

�

����#��*�+����.����'��������������$��������#���#������'��!���������#�������.�*�,��'�4G� ������#�� #�����1�

�����!��"� �'�� ��#������� �$� ���"�������� +�����#����#����.������� !��� +�����#���� 	#����#�%�

���"���������� !-�#���� ��+	��� ��!� .*� �#��"#�� ����#�!�� #�!� �'�� ��"#��0#����� �$� ��� ��� ���

����""�����"#���#�����!����� ������������������ ��!�.*��#��������������������-�1�#�!�#��,'��'� ����#���!�

$����'�����#.���'������$�#���#�������#���������#���������1���������,��'��'��	#����#�������.�*-�� �� ��#�)�

�


'�� 5����� �%�������9��"���#����� ����������� ��� ����.��� $��� $��!��"� #� ��������� ��� �'�� ������� ��� ������ ��� #�

��#���#��1�!�� �����'����!�#������$�����"�����$�����#��1�#�!�'#��*������#������#��#��#"��������$����'��

$���#������$�#���#�������#���������#���������)����+����.���2G
�'
��'�*�#"���!����#�!�#$����(H�'�,����1�

�'����"����#�*��$��'�� �����������!�.���'#����"�!�.*��'�� #���#����#�*�"��� �$�����#.����*�#�!����"�����

�����)�
'������'#�������#������������'�������!������#���"��'���%���������$��'��5��������������������������

#����!#����,��'��'���������$��'���'#�.����$�+� �����)�
'������'#���#���!�����'�������!������� ��� ����

$���'�����"���#������#�!�,#����������'��� ����"��$��'����%�����������$��#���#��������;#��#�*)�

8�6��5��5�	

+����"� �'�� �#��� 8�#����� �'�� #$����#�'� �$� 
�� ��#�� ������ �#�!*�  ����!� #� ��"��$��#��� �'#����"�� $��� �'��

"���������)�
'�������1�,'��'�'����#����#���'����!��$�����.��1���$���#�*���,���$���!�!H�'�����1�.��!"��1�

#�!���#!��!�����*�!H�#�!�#"��������#�� �#�!�#�!� ��������/� ����)������2331333� �� ���,����#$$����!�#�!�

�#��#������ �����!�!� ?4� !�#�'�1� 4?�������"1� #�!� 4I� ��5���!)� �'����*� #$���� �'�� �����1� '�� �����!���� #�!�

�������������������,��'� #���#����#��#������#�������'������#���������'�������������������#�!�!���������

'�,����!�������#�!�����'��#$$����!� � ��#�����1�,��'��'������������������#����"�$����#����#������!#���*�#�!�

'#�����0#������$��'����#��� �,�������!�#��,��'��'��������)��

�

��� +����.��� �'�� "���������� �%���!�!� �'�� ��#��� �$� ����"���*� �#���!� #$���� �'�� ������ .*� #���'���

����'1� ������ ;#��#�*� ?
�'
)� ���� !�������� ��� !�� ��� ����#���#��*� ,#�� 8���/�*� !�������!� .*� ���.���� �$�

 #���#����)� 
'�� ��#��� �$� ����"���*� �#����!� �����!��#.��� .�!"��� �� ���#������ #�� �'�� "����������

��#����#��!��
�?�.��������(�+�4?3����������$���#"��������#���������*�#�!��'����'#.����#������$��!��#�����

��#�� ���1� #�!� '�#��'� ��$�#���������)� ����� ��� ��'��� .�!"��� ������ ,���� ������#�*� ��� ������ �'��

��#����#����1������!��"�#���!��������$��'�����#��-��.�!"���.*��
�I3��������)�
'�����#���'#��#�/�!��'��

���������������$���#��#��������"��$�"����������� ��!��"������� ���������'��������#�!�#��� ��������'��

"���������-��#�������!����"��'��$����� '#����$��'����#����$�����"���*1�,'��'���!�!�+����.���?
�'
)�����$�

+����.���C4
��
1��'�����������������'#��.������#.������ ����!���'����8�����!���$���#����)��

�


'�����������������$#��!�$���'���!����������$���� #���#����#��#�������'��,#/���$�'�����$��#���������#���

�
�43����������'#��'#!�.���� ������!���������� #�������$���!����� ����� ��5����)����	����.���24
��
1�

23� ���.���� �$� �'��  #���#����#�*� .���� ���� ,���� ��� ����#����� ��� #������ �'�� ������ ��������� �$�

����� ������� #�!� ����� ����� #�!� !�������� ,'#�� �'�*� ��#��� ,#�� !��������#���*� .�'#����� #"#�����

������ #��������� �������!�.*��  �����������)�
'���  �������������'#�"����'�����������������,��'����*�

#��'���0��"� $��!��"� $��� !����� �����  ��5����� �'#�� $#�������� $���� �'���#5����*�  #���#����#�*� "��� 1�

���)�

�



 

PARLIAMENTARY STRENGTHENING PROGRAM (PSP) – QUARTERLY REPORT (OCTOBER 1, 2012 – 
DECEMBER 31, 2012) 6 


'�� ������*J�� $��#���#�� ����#�����  ����!�!� $���'��� �'#����"��� $��� �'�� "���������� !����"� �'�� 8�#����)�

�#���#��#��'��������'#!�#�������!�$����#�����$�#  ��%��#���*�G)?D����������"��,�'�$����'��*�#��2342H�

'�,����1� ��� ���� �� ���� ����#��!� ��� +����.��1� �'�� ������#����#�� �����#�*� <��!� ���<�� �� ����!� �'#��

��$�#�����'#!���#�'�!�K)ID�#�!�"��,�'�,���!������%���!�2)?D�!��������,���#"��������#��*���!��#�!���,�

�# #���*� #.��� ����� ,'��'� '#�� ���,�!�  �.���� � ��!��")� 
'�� ��<�  ��!����� �'#�� ,��'� #������#����� �$�

���������������#������*�#�!����#������%���$� ������#����#.����*�#�!��������*1���#�����������"��,�'����234C�

����!�.��.��,����K9BD)������"'���$��'��!�������#���"�$���#������#������#���!�.*���,�����������#�!�'�"'���

�% ��!��������'#��#����� #��!1��'���#���#��"����������#�!��'����<���������#"���!�����'�����������$�#�

 ��"�#���$��#������������#�!���������#����$������������"��'�����#��!����$��'��$���#��*�#��234294C)�

�

� 	



 

PARLIAMENTARY STRENGTHENING PROGRAM (PSP) – QUARTERLY REPORT (OCTOBER 1, 2012 – 
DECEMBER 31, 2012) 7 

�� 5)��	���
�)# ��5�#	
�

+����"��'���� �����"� ����!1�������� ����!��,����#��2�,��/� �#��#����������#�!�#���$�+����.���C4
��
�'#!�

��"#"�!���� �#����"����.�"����� ������#������$�#��#!!�����#��4?�#���������)�����#����� #������#����"�#�

$���'���2G�#��������������'�������!�8�#������$�<��234C)�

�

��
�����	��)6)�)�#	

��'�!�!�	��	��((0+,���!�	�+��-��"	

�������*�3)26�+����� �#������#�!����$�(�!����#�!��"�.��,�����#���#�����#�!�(���+�

�

�������������� �!"�#����	�������������	������	���������	�������������$	���	�����	���$�$�

�$���� ����'�� �$� ��9!� �'� �������#����� #�!� !���������� ,��'� �'��

��#!���'� � �$� .��'� �'#�.���1� �������.��� 41� 23421� ���-�� �'��$� �$�

�#��*� #�!� �'�������!������$� �'�� ���#��� #�!��'#�.����$�+� ������

��"��!� #� �����#�!��� �$� ��!����#�!��"� ���(�� ��"�#���"� �'��

�$$���#�� ��� ��#����� .��,���� �#���#����� #�!� �'��  ��"�#�)� 
'��

��(� !�$����� ���-�� �.5�������1� #��#�� �$� $����1� !��#����1� #�!�

$��#����"� #��,���� #�� �'�� ��� ����.�������� �$� �#�'�  #��*� ��� �������"�

�������$��� �� ������#������$� �'�� ��"�#���'#�����$�����������-��

�#�!#��� #�!� �#���#����-�� ���!�1� �����!��"� ����#.��#���"� ��� �'��

!����� ������$����-��#���#��,��/� �#�)�
'����"���"��$��'����(�,#��#���"��$��#���#���� ���'�����$���

���1� #�� ��� �#*�� �'�� $���!#����� $��� #��� $������ ��� ��#����� #�!� ��8����!� ���������"� �����!��#.���

������#����$�����#���#��������!����)�
'����(����#��#�'�!�#������%��) �
�


�� !#��� �'�� �#���#�� �#���#����� '#�� ���#���!� !���������!� ��� ��"�� #� ��(� ,��'� (���+)� @'���� �'��

�#���#����� '#�� �% �����!� ���� #  ����#����� �$� (���+-�� ��  ���1� ���� ������#���� ��� $���#��*� #�!� � ���*�

#�/��,��!"��#�!�#��� �����'���  ����$����(���+��#���  ���!����$����+���#���'���� ����������.�*��!�

�������� .��#���#�� #"��������� ���  �#��� .��,���� �'�� �,�� "����������� ��� #�  ��!���� �$� #� ��� ���#��!�

 ������#�� ������������ #�!� !����9$��!�!� !����� ����� �#�!��# �)� +����"� �'�� ��%�� 8�#����1� ���� ,����

.��#�'��'����.5����,��'��#���#����-����,���#!���'� �#�!�!������� ������#��� ������,��'�(���+)��

�

������������ �%�&"���������������������������������������������������	�������

��� ����.��� ���� ����#���!� �8�� ����� ��� ����������#��*� �����!�

 ���#�*� ��������� #�!� ���������� ������"�� ��� �'�� ���#��1�

� "�#!�� �'�� �8�� �����  ��������*� ����#���!� ��� �'�� �'#�.���

�$�+� �����1�#�!� ����!�!� ��#����"� ��� ���'����#������ �������)�


'�� �8�� ����� ��� �� ���#��� ��� ������� #����#�*� �$�

 �����!��"��#�!���"���#�������%������.������!���)�

�

	



 

PARLIAMENTARY STRENGTHENING PROGRAM (PSP) – QUARTERLY REPORT (OCTOBER 1, 2012 – 
DECEMBER 31, 2012) 8 

	

�58�)58	��)6)�)�#	

��'�!�!�	��	��((0+,���!�	�+��-����(	

�������*�3)46���  ����#��������"�����������$����'�� ��"�#��

�

������������ ��!�'"� ������� ��������	�������� ����$���	����� ������	��	�� ��� ����(������	�� )������ ��� ����

$	���	�������

+����"���#��2��$��'�� ��"�#�1������������������ ����!�����'���#��#�����#��������'��
��'���#���������1�

,'��'� ������� #�� �'�� �������"� ���������� $��� ����  ��"�#����"� #�!� �� ������#����)� ���� '#�� ��"#"�!�

�,�� �������#���� ��� '�� � ������� �'�� ����#��#.����*� �$� �'�� ������#��#�1� #������ ��� �'�� !����� ����� �$�

���'���#��!������������#��!�����'���#���#���#���#��������#��"���+����� �������#�1�#�!�������#����#������

.��,���� �#���#����1� +������1� !�����1� #�!� ��'��� ��#/�'��!���)� ���-�� �������#���� #���� ��"#��0�!� �'��

,��/�*�������"�� �$� �'�� 
��'���#�� �������� #�!�,���� ����"�#�� ��� �'�� $��#��0#����� �$� �'����(� .��,����

+�������#�!��#���#����)�<���'���#�����#����.�*��!��'�������!�8�#������$�<��234C� ���������"����� ���

�'��#"���������$��'����,���,����'#�.�����#!���'� )�

�

�������*�3)G6�
��'���#��#�����#��������'��!�#$���"������!�$��#������$���"��#������#�!�������#�� ����!�����

�

��������������%�!"�*���������������*�������$����������������)�	��������+�������

����#���#����-����8���������'#����"#"�!��,����.5�����#������% ��������������������#��#�!� #���#����#�*�

#$$#���1�����#�!���#��"#�� #�!����$������+���#�1� ��� #������ �'�� �'#�.����$�+� ������ ������� ���� �������$�

 ����!��������� ������'����,����'#�.��-��� ��#�����1���"#��0#����1�#�!��$$������*)������#��"#��#�!�

�����$������,��/�!�����������������#�����,��'��'����#!���'� �#�!����.�����$��'���'#�.����$�+� ������

#�!���.�����!�#�!�#$��$����'���'#�.��-�������,)�����"���'������ ��#�����������!�!�����'��������������#�

�'#�"�� ��� �'�� �������$�.���#��#�!� ����������� ����!����1� ����"�#������$� �'#�"��� ��������"� $�����'��

������������#��#���!����1�#�!� ������������� �� ����������������-� �����#�������,��'�#�!�������"'���$�

���������)����!��"��'���'#�.��-�������,1������% ��������'��!�#��#��!#�����,��/�'� ����$#�����#���$���#��

#  ���#���$��'��������!��������$� ����!��������'�������!�8�#������$�<��234C)�

�

��������������%�,"�$��������*�������$����������������-	����	�����������


'��	#����#�������.�*��$��'���#���#���#���#�������������*�� ��#����,��'������!�$��!��������$� ����!���)�

���-��������������#���% ����1������#��"#��#�!������$�����1�#���#�������"� ����'��!�#$���"��$� �� ���!�

������ ��� ��!��� ��� '�� � �'�� 	#����#�� �����.�*� .������ #�!� ����� �*����#���#��*� $��$���� ���� ������������#��

�#�!#��)�
'��$��#�� ��!���1���.�����!�����'��	#����#�������.�*�$��������,�.*�#�.��#���#�����������1�

�����!�!� ����������������������� ��#����,��'��'��������������#��#���!����)�

�

��������������%�&"�$��������*�������$�������������������	���

��� +����.��� ���-�� �������#���� #���� ��.�����!�  �� ���!� ���������� ��� �'�� ������ �$�  ����!���� $��� �'��

���#��)� ���,��'� �'�� !��������� $��� �'�� �'#�.��� �$� +� ������ #�!� 	#����#�� �����.�*1� ��� ����� ��#����

�'#�"���#��#���������$��'��������������#��#���!�����#�!�� ��������,�.*��'�����#���,����.���'����.5����

�$�#��#��!#�����,��/�'� 1�����#�����*���'�!���!�$����'�������!�8�#������$�<��234C)�

�

��������������%�."�+��������������	�$��������#	�	������)���������/��0��



 

PARLIAMENTARY STRENGTHENING PROGRAM (PSP) – QUARTERLY REPORT (OCTOBER 1, 2012 – 
DECEMBER 31, 2012) 9 

����'�� ��"�#�-��$�����*�#�1����� #������!�,��'��'��������#����#������������$���+�����#�*�#�!�����������

������#������+�������.�"���,��/�����'��!����� ������$�#��#��#�����$���#��0��#�!���"��#��0������������

,��/1� ,��'� �'�� �����#��� "�#�� �$� �� �����"� �'�� 8�#���*� �$� ��"���#����)� <���'��� ,��/� ��� �'���#��#�� ���

 ��!��"� #  ���#�� .*� �#���#����� �$� �'�� ������#�� ��"��#������ $��� �'�� 	#����#�� �����.�*1� ���#��1� #�!�

�'#�.����$�+� ������#�!�,����.����!���#/����%��������*�.*��+���"���"�$��,#�!)�

�

�������*�3)K6�+���������!��#�����

�

��������������'�&"�1��	�������������	��2)(�����������������������������	���	����������$	���	����������

����'��!�#���������$�������"���������.���,��'�$����,���
���.�������������.�������1�#�!�@���!�A������

��� �!����$*� #��#�� �$� ����#.��#����� ��� �'�� �� ������#����� �$� �'#��� �� (	+���� ��������!#������ $���

�� ���������� ����#���#������ ��
��# #.�������)�
'����.����������!���!�!��'#�� ��� �'����#�� $���������*�

����,���!�$��!�#�!��� �������(	+������������!#������#��'��"'�����#�!�����,����,��/���"��'������

#������#����� ��������'����
����#��"���!����� ����� �#�)�

�

��'�!�!�	��	#���!��$�!�!�	�$�	)!(���,���!��	�!3	�3��!�(�����-�	�'�+��"	�*	
�������!�	

�������*�4)46���  �����'��� ��#�������$��'��	#����#�������.�*�

�

������������!�!� "�(������	��������	�����������������	��������������	���������������-	����	�����������


'��� #������*� ��� �'�� �#��� #�� ��.9#������*� .��� ��  ����� �,�� �� #�#��� ��� ������� �$� ����  ��"�#����"1�

�����9������"�#����������#��,����#���'��� ��#�������$��'��	#����#�������.�*)�����3)G)C�#.����$���!��#�������

�'����#�����$��'���#������*)�

�

��'�!�!�	��	#���!��$�!�!�	�++�,!��1����"	�!3	���!('���!+"	�$��,�$	���,!�+����!	�!3	�<���!�((	

�������*�2)46���������"���!�#������#"���$��#���#�����

�

������������ �!�!"�/��0���������������	�����	�������������2)(����$	���	����
�����0�

����#�!���.�����#������ ���������!�#�,����'����#��'���9!#*�,��/�'� �$�������#�!���#$$�$�����'��������

#�!���������#�������$$���� ��� $#����#��0�� #����� #����,��'���������#�����������#�!�.���� �#����������

�� ������'��������.����*�#���"��������������#�!�#�!���� �#����"1�������#"���#���#�������� ������ �#���#��

������#�� #�!� �%����#�� ��������#����� �*����� ��� $#�����#��� �����#�������,��'� �'��  �.���1� #�!� !����� � #�

��������#��������#��"*�$����#���#����)�
'��,��/�'� ������'�!���!�$����#���<�.��#�*)�<����+����.���?�

7�241�� ����������!����!�#�������������#�������.�"��� �#����"�$����'��,��/�'� )�� �������#�!�������#$$�

����,��'�����#�!��#���#�������#$$����#�������'��� ���$������!�����.��#!!�����!�.*��'��,��/�'� �#�!�

!����� �#�����������$��'��,��/�'� �#"���!�� ���.*�#��� #�����)�

�������*�2)26���"#��0#������$�������#��#�!��%����#����������#���������#���#�����

�

������������ � �&"�#�������	��������$	���	����
����������


'���#���#������$��#����'#��#�,�.�����!����� �!����2343�,��'�$��!��"�$����(���+-�����"�#����!-�  ���

#���#���#������#������������)�����������.���2344��'�������'#��.�����#�#"�!�#�!��#���#���!�.*����)�

��!����0#������$��'��,�.�����,#���!����$��!�#��#� ������*�.*��#���#�����.#��!�����'��$����,��"6�

• ����������� �$� �'�� ��"���#����� #�!� ��"#��0#����� �# #���*� �$� �'�� �#���#����1� ���!����!� .*� ����

.��,���� ����.��� #�!� +����.��� 2344)� 
'��� ��#��#����� ���$����!� �'#�� �'�� ,�.����� ���



 

PARLIAMENTARY STRENGTHENING PROGRAM (PSP) – QUARTERLY REPORT (OCTOBER 1, 2012 – 
DECEMBER 31, 2012) 10 

#  ����#��!� .*� #�!�  � ��#�� ,��'� �#���#����� #�� #� ����� ��� ������� ��#�� #����*� �$� ���� ,��/)�

��,������'����#��#�����#�����% ���!�,�#/��������$��'������1������!��"�����.���"������$����!�*1�

�����#���*���#!#.��1��#�/��$���"#��0#���������'�� ������#������$���$���#����1�#�!������#����#��'�

$��������1�#���"���'���)�

• 
'��  ��"�#�� !���"�� ��.�����!� ��� (���+� ��� ;#��#�*� 2342� ������ �'#�� �'�� ��!����0#����1�

�#�����#����#�!��#�#"�������$��'��,�.�����,#���!����$��!�#��#� ������*�$����#���#����)�

• 
'��#�����������$��#���#����-�� ��
��# #���*1����!����!�.*��'��(����!�	#������+� #��������$�

���������#�!�����#���$$#���� �(	+�����#��������!��'�����!������!����0�� �'��,�.����� ���.������

������#��#������$�������0�������#��������$���#�������"#�!��"��#���#����)�( "�#!��"��'��,�.��������

 #����$��'���'#���4� ������*�#����������(	+���-����
�+����� �������#�1�#!� ��!�.*��#���#�����

���;����2342)�

�

+����"��'���� �����"� ����!�����,��/�!����������

����!��#����� ,��'� �#���#����� ��� $��#��0�� �'��

������ �$� ��$������� #�!� ������� �'�� ,�.�

!����� ����� $���� ��� �� ������� �'��  ��5���)�

���� �������!� (���+� #  ���#�� ��� #,#�!� �'��

��.�����#��� ��� ������1� �)�� ��� +����.��� 231�

2342)�@��/�,���� .�"��� #$���� �'�� ��,� *�#��,��'�

�'��!����� ������$��'�����'���#����8����������

��� .�� !��������!� � ��� �%�������� �������#�����

,��'��#���#��������.����#�!���#$$)��

�

������������  � �3"� ������� ���� ������������ 	��� �����	����� ��� �	����	��� ����������� $	���	�����

	����������	�������	���������	��*��������


��'���#�� ������#���� ��� �'��  �� #�#����� �$� �'�� ����#�� �����,� #�!� ��#.��#����� �$� ��%��1�  ��������"1�

�#*���1��#*����#�!� ������"��� ����

��� #����$������$$����������  �����'��!����� �����#�!� �.���#������$��#����#���'�"'��"'���"��#���#����-��

#���������1� ���� ��� #�������"� ,��'� �'�� $����� ������ �$� �'#�.��� �$� +� ������ �#"#0���1� E
'�� A����� �$� �'��

�'#�.��F1�,'��'���'#������'������.����*��$� #���#����#��#��1�#�!�������#"���#��������$����!�����0���*)�

�������,����#��#��#��#.��������#���,��"��'������.��������������#���,��'��'�������������������"#�!��"�

�'���#�!#��1�'�����*1�������$1�#�!��'#����"���$#���"��'����,����'#�.��)�������"#��0�!�#������#��$����'��

�!�����#��.�#�!��$��'���#"#0����$����	����.���22�7�2G���������*1�����'��!� #��������$�����.�����1����

$��#��0�� �������� �$� �'�� $����� �!�����1� ,'��'� ,���� .��  �����!� ,��'� ���� ��  ���� #�!� !�����.���!� #�� �'��

� ����"� �$� �#���#����� ��� ;#��#�*)� 
'�� $��#�� �������� �����!��� ��$���#����� ��� #��� !� ������ ��� �'�� G:
�'
�

��"���#�����#��,����#���'���'#�.��-���#���#�'�����������$��'�� ��������*�#�)�

	

�������*�2)G6������#����#���#����-����
��# #.��������#�!������!�����9 ����!�����

�

������������ �%� "������������������������	��������4-+1��
�� �! �$�	���!����������	��������

��� #����$��'�����$$�������������"�'����'��!�����#����$���������"��$� #���#����������'���#��..�#�1������!9

2342��'��(����!�	#������+� #��������$����������#�!�����#���$$#�����(	+��������!����!�#����
����!��

#�����������$��'���#���#���#���#���������'�������%���$��� �����"�������#��#�!��%����#����������#����)�

��� #����$� ������#��2�#���������1�����,���� �� ������� �'�� ������*� ��'#��� ��� ��������!#������ �����!�!� ���

(	+���-���� ���)�
'��$��������.���� �������!�����'��,����"��$��#���#�����$�����������)��

<�"����4�9�@�.����� �#����"�������"�,��'�����#�!��#���#�����



 

PARLIAMENTARY STRENGTHENING PROGRAM (PSP) – QUARTERLY REPORT (OCTOBER 1, 2012 – 
DECEMBER 31, 2012) 11 

�

�� ������#������$�(	+���-���'#��� �� ��������!#������ $����� ��8������#�� ��
� ��$�#�����������'#��#���,��

$��� ����#.��� ��������� #�!� #!�8�#���*� ��  ����� �'�� � ��#������ �$� �#���#����)� 
�� "�#�#����� ����#.���

����������������1������������#����"�,���������# #.����*�#���"�,��'��#.���")�
'���#���#���#���#�����'#��.����

#�� #������  #������ ��� �'���  ������1� '#���"� ,��/�!� ,��'� #� ��������  ����!��� ��� �!����$*� �'�� �* �� �$�

����������� ��8����!1�,'��'� �#���#�����,����  #*� $��� �����$)� ���+����.������� ��"#"�!� ��� #� ��� ��������

 ����������� ������� ��� ������� �'�� $���� ��� ����#��� �'�� �#.���"1�������1�,'��'�,���� .�"���,��/� ��� �#��*�

;#��#�*)�

�

������������ �%�,"�(�	���������������������������	���������

��� ����.��1� ���-�� �
� � ���#�����  ����!�!� .���$� ��#����"� ��������� ��� �'�� ���� #�!� �#�����#���� �$� �
�

�8�� ����� ����!�!�����#���#�����.*����� ����!�!�����'���#���#��������'����#��)����#����!����� �!�#�

��#����"���!����$����������9!� �'���#����"�����'�������$��#��������$�,#������.�����!�������5��������,��'�

�'��'#�!,#��� ����!�!)�

�

������������ �%�3"�15�������������������	����	����	������������������������	�$�����������������������

	����������������������������6������	�������7���������������������

��� ��#��#����� �$� �#���#����-�� ��"���#����� #�!�

��"#��0#����#�� �# #���*� ���!����!� .*� ���� .��,����

����.��� #�!� +����.��� 2344� '�"'��"'��!� �'��

���'����"*� ���!�� #�!� "# �� �'#�� �� �!�� �'��

�����������-�� ,��/)� <��� �%#� ��1� �'�� ������������#��

#���!����� ,#�� �#!�� ��� �'�� .#���� �$� ��#��

#���!������ $���!� ��� ��������1� ,��'���� "����"�

�#���#����#��#��� �'�� �  �������*� ��� ����$*� �'�� �%#���

�������� �$�  �� ��#��� ��.�����!� #�!� ����!� ��)� ������

�#���#����� !���� ���� '#��� �'�� ���������� ���

��$�#���������� ���  ����� #�!� !�����.���� .����� #�!�

#���!������$���!���������1��'������#��#������$���������

�'#��,���� ��5�����'����%����!���!����������,������������'��8�#���*�#�!�#��'�������*��$���%�����.�����!�$���

����1� #��,���� #�� �% �!���� ��"���#����� ����!����)�
'�� ����������$������ '�����,���� #����'�� � $#�����#���

#�!�������#"��!�.#��) �

��� ��!9+����.��� ���� .�"#�� �'�� ��� ��������  �����������

 ������� $��� �'��  ���'#��� �$� 42� �������� $��� .��'� �'#�.����

#�!�#������ '�����*�����$����'���'#�.����$�+� ��������'��

���#��� #���#!*� '#!� ����)� 
'�� ����������� �������� ,����

 ���'#��!� ���#��*� #�!� ����#���!� ��� +����.��� 2I
�'
1� ��"'�� ���

�'���'#�.����$�+� �����1��'��������'�����#��1�#�!���������'��

�	���� ������	��5�1� ,'���� A���� ,#��'�  #���#����#�*�

 �����!��"�)�
'������� '�����,���� ������!�����'��(��,��'�

�'�� ��  ���� �$� +��-�� '���� �$$���� #�!� !�������!� !������*� ���

�#���#����� ��� +����.��� 2K
�'
)� 
'�� �����!����� �$� .��'�

�'#�.���� ����!� �'�� ����#��#����� �$� .��'� #�� #� '�"'�  ������*�

.�$�����'����� ����"��$��#���#���������'�������!����!#*����;#��#�*)�



 

PARLIAMENTARY STRENGTHENING PROGRAM (PSP) – QUARTERLY REPORT (OCTOBER 1, 2012 – 
DECEMBER 31, 2012) 12 

��'�!�!�	��	)�'��-�!�	�$�	'��*�((��!��	+�'�+��"	�*	
�������!�	�!	�$�	����(	�*	��-��!��!�	�-��(��$�	�!3	

��<��=�!�	

�������*� C)46� ��  ���� ��� ��#�!��"� ����������� ��� �'�� !�#$���"� #�!� #�#�*���� �$� �%�������� #�!� ��"���#�����

.����)�

�

������������,�!�&"��������������	������������� �!,�������	�����	����	�

��� ���-�� �����#����� .��'� �'#�.���� �$� �#���#����� ��"#"�!� ��� �'��  ������� �$� !����� ��"� #� ��"���#�����

#"��!#�,��'��'��"���������������!���������#.���'�#������#.����$���"���#�����#���������H� ��5�����'����#"��

�$�#��������1��������������1�#�!�!*�#���������������H�#�!��� ���������!��#�����.��,�����'��"����������

#�!��#���#���������'����"���#����� ������)�

�

����#��*�+����.�������,��/�!�,��'��#���#�������#$$1��'������#��������#��#���$��'����������������1�#�!�

�'���$$�����$��'���������������'#�"���$����#������,��'��#���#�����������#���"����#� �� #�#���*�,��/�'� �

'��!� ��� +����.��� 4B
�'
� #�!� 4I

�'
� #�� ������ ����#�#)� 
'�� #"��!#� !����� �!� #�� �'�� ,��/�'� � ,#��

��'�!���!����.��#  ����!�#��#��������*����.��#����!�!�.*��'�������!�����$��'�����#��1��'��� �#/����$�

�'���'#�.����$�+� �����1��'����������������1�#�!��'�������!�����$��'���� �.�������;#��#�*�:1�234C)�


��55��	��)6)�)�#	4��	5�7�	�������	

��� #!!������ ��� �������#����� #�!���� ��� ������� �$� ��"���"� #���������� �����!� #.���1� ����  �#��� ��� .�"���

�� ������#���������'��$����,��"�#��������������'����%��8�#�����

�

��'�!�!�	��	��((0+,���!�	�+��-����(	

�������*�3)46���  ����#��������"�����������$����'�� ��"�#��

• ��.9�������*� 3)4)?6� 
��'���#�� #�����#���� #�!� �
�  ����������� ��  ���� ��� �'�� � ��#������ �$� #�

 ���#�����������#��#��$����'��
��'���#����������

�

�������*� 3)C6� ��  ���� �'�� ��#��#����� #�!� #!# �#����� �$� �'���#���#�� �#���#����� ���#��"��� +����� �����

��#��

• ��.9�������*�3)C)46���#��#������$��'��233K92343����#��"���+����� �������#��

• ��.9�������*� 3)C)26� �����#�� �����#�� ��� ��#��#��� �'�� 233K92343�  �#�� #�!� �'�� ���#.���'����� �$� #�

���#��"�����#����"�����������

�

�������*�3)G6�
��'���#��#�����#��������'��!�#$���"������!�$��#������$���"��#������#�!�������#�� ����!������

• ��.9�������*�3)G)26�@��/�'� �$����'��#  �� ��#�����#�!��#��!#������$��'�� �� ���!��������������

�'��������#����"��#�������$��'���'#�.����$�+� ������$��� ����.���#���!�����#�!����.���#.��!����

�'�������.�*1�#�#�*0�!�������������1�#�!�#!� ��!���� ���#�*)�

• ��.9�������*� 3)G)G6� @��/�'� � $��� �'�� #  �� ��#����� #�!� �#��!#����� �$� �'��  �� ���!� ������#��

��"��#�������$��'��	#����#�������.�*�$��� ����.���#���!�����#�!����.���#.��!�����'�������.�*1�

#�#�*0�!�������������1�#�!�#!� ��!���� ���#�*)�

• ��.9�������*�3)G)K6�@��/�'� �$����'��#  �� ��#�����#�!��#��!#������$��'�� �� ���!��������������

�'��������#����"��#�������$��'�����#���$��� ����.���#���!�����#�!����.���#.��!�����'�������.�*1�

#�#�*0�!�������������1�#�!�#!� ��!���� ���#�*)�

 
�������*�3)?6��!��#�����#�!������#�'��#� #�"��$����'��������������#��#���!������



 

PARLIAMENTARY STRENGTHENING PROGRAM (PSP) – QUARTERLY REPORT (OCTOBER 1, 2012 – 
DECEMBER 31, 2012) 13 

• ��.9�������*� 3)?)46� ��  ���� ��� �'�� �����#�'� �#� #�"�� $��� �'�� ������������#�� #���!����1�

�����!��"� �.���#������$� �'��#���!����� ��� ��$��������0�����$� �����������1�������"�� �������9#�9

�������#�!���'���.�"���������$��'��������*1�#�!����'���#��#�����#��������#���#���������'��#��#���$�

������������#���#,�#�!��������"*)��� ������#������$��'���#������*�,����!� ��!�����'�� ������#��,����

������#�*����$��!�#���������������'����%�)�

�

�������*�3)?6��!��#�����#�!������#�'��#� #�"��$����'��������������#��#���!�����

• ��.9�������*� 3)K)I6� ��  ���� #�!� ����!��#����� �$� ������#����#�� ���'���#�� ��������)� 
'�� A����

�����!�����$��'������ �#���#���#�����,����#�������������9#�9�����������#��*9��!�<�.��#�*�#�!�����

,����!������� ����.���#��#���$�����#.��#����)��

�

��'�!�!�	��	#���!��$�!�!�	�$�	)!(���,���!��	�!3	�3��!�(�����-�	�'�+��"	�*	
�������!�	

�������*�4)46���  �����'��� ��#�������$��'��	#����#�������.�*��

• ��.9�������*� 4)4)C6� 
��'���#�� #�����#���� ��� �'�� ����� �$� �#���#����� ��#$$� ��� �'�� �����%�� �$� �'��

	#����#�������.�*-��������������#���#�!#���

• ��.9�������*� 4)4)G6� 
�#����"� ��� #!�������#����� ��#$$� �$� �'�� 	#����#�� �����.�*� ��� �'�� ���� �$� �
�

�8�� �����

 
�������*�4)26���  ��������� ����!�'��#������������#�#"������#�!�������#����$���������#������

• ��.9�������*� 4)2)G6� ���#.���'����� �$� #� ��� �����0�!� !#�#.#��� $��� �'�� �!����$��#����� #�!�

��#���$��#������$�'��#���������������.��'��'#�.����#��,����#������#��#������$�#��*�������� ������+�

�#�!��$��� #���#����#��#��1���#$$1�#�!����������

• ��.9�������*� 4)2)I6� +����� ����� �$� #� ��#����"� ����������� ���  �.���� ���#������ #�!�  �������� $���

 #���#����#��#���#�!���#$$�#��,����#����"#��0#������$�#���#����"��$���#������$����������*�#"��������

,�������"��'�� �.����

�

�������*�4)G6������"�'����"��#���#����-����#���$��#�����#�!�#��'����"��*�����

• ��.9�������*�4)G)46����#.���'������$�#���!�����*������$���#���$��#�����#�!�#��'����"1�$����,��"�#�

���!��#����������

• ��.9�������*� 4)G)26� 
�#����"� ��� ��#���$��#����� #�!� #��'����"� ���'��8���� .#��!� ��� �'�� ���!��

�!����$��!���!�����.9#������*�4)G)4�

�

��'�!�!�	��	#���!��$�!�!�	�++�,!��1����"	�!3	���!('���!+"	�$��,�$	���,!�+����!	�!3	�<���!�((	

�������*�2)46���������"���!�#������#"���$��#���#�����

• ��.9�������*�2)4)G6���������'��������#�!���������#������$$����#�!������������*��$$���������������

����� �%�������� ��!�#� �����#"�� �$�  #���#����#�*� #���������� �'���"'� ��������*� �#!��� #�!�

�����"�'��� ��������#����� .��,���� �'�� ������ #�!� ��������#����� �$$���� #�!� !�������� #�!�

!� #��������$$�����

• ��.9�������*� 2)4)?6� ��  ���� ��� ��,�� '#��� $������ ,��'� ���!����1� ������ ������*� ��"#��0#�����1�

,����-��"��� �1�#�!���'������������"��� �1������!��"��'�� �.���#������$�����������#����#������'�

#�� #� '�����#�!�.���'���������'���#���#���#���#�����

• ��.9�������*�2)4)K6���  �����'�� ��!�������#�!�!�������#������$�.��#!�#���#�!��#!����� ��������

�#���#����-��#���������1����'�#�� �.����'�#���"�1�����������,��/1�#�!�������"'��#�������

 



 

PARLIAMENTARY STRENGTHENING PROGRAM (PSP) – QUARTERLY REPORT (OCTOBER 1, 2012 – 
DECEMBER 31, 2012) 14 

��'�!�!�	��	#���!��$�!�!�	�++�,!��1����"	�!3	���!('���!+"	�$��,�$	���,!�+����!	�!3	�<���!�((	

�������*�2)26���"#��0#������$�������#��#�!��%����#����������#���������#���#�����

• ��.9�������*� 2)2)26� �����������$� #������ #�!��9����#�� ���!��� ��� #���,��#���#����� ��� ��!����#�!�

.��#!�#��������,����������#�����������

• ��.9�������*�2)2)G6�
�#����"��$�������#�!���������#���������������#$$����5����#�������,�����"�#�!�

���'���#�1���"#�1�#�!��#���#����#�*���%�����

�

�������*�2)C6������"�'����"������������*��$$�����#�!�!� #��������

• ��.9�������*�2)C)46���  ���� �'����"#��0#������$� $������,��'� #���#����#��#��1������� ������*1�#�!�

 ���#������������#/�'��!����������������������#�!�!� #��������

• ��.9�������*� 2)C)26� 
�#����"� ��������� $������-� �����������*� �$$����� ��� �����"�'��� ��"#��0#����1�

 �.�������� ����1��'�������������#�!� ��������"��$���$���#����1�#�!��� ������#������$�#����������

�

�������*�2)G6������#����#���#����-����
��# #.��������#�!������!�����9 ����!�����

• ��.9�������*�2)G)G6������#������9�#���#������������#.��#�����,��'�����#�!� #���#����1�#��,'��'�

�'�� ��
� +����� ����� ��#�� ,���� #���� .��  �������!� ��� #!�#���� �$� ���� �����,� #�!� #  ���#�� .*�

 #���#����#��#���

�

�������*�C)46���  ���������#�!��"����������������'��!�#$���"�#�!�#�#�*�����$��%��������#�!���"���#�����.�����

• ��.9�������*� C)4)B6� 
��'���#�� #�����#���� $��� �'�� !�#$���"1� #�#�*���1� #�!� �� ���� ,�����"� �$��#5���

��"���#����� ��� �'��  �.���� ��������1� �����!��"� .����� ��� #���9����*� �#��!����"1� #!� ����1� #���9

��#$$��/��"1�#�!�#���9����� �����

�

�������*�C)26������"�'����"� ������#��.�����#�!��'��,����-���#������$��'���#���#���#���#�����

• ��.9�������*�C)2)26�+����� ������$��'��,����� #���#����#��#����#����1������!��"�#!���#�*�$���

�'�� �� ������#������$� �'��C3D�8���#1� ���'���#�� #�����#���� $��� ��"���#����� ���������"�,����1�

#�!���  ����$���"��!��9����������.�!"����"1�#���"���'���#��#���$���  ����

	

	



 

PARLIAMENTARY STRENGTHENING PROGRAM (PSP) – QUARTERLY REPORT (OCTOBER 1, 2012 – DECEMBER 31, 2012)
 16 

�55�7	

�9 ������5���	�4	�5���#��5�)58	���:��5	� �	 �)�)�5	
���)���5�	�5�	

��);
#
	
�

�

�

�

�

�

�


