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Presentacion

Actualmente, cada vez mas, los ciudadanos
y las ciudadanas demandan gobiernos que
respondan a sus preocupaciones y necesida-
des, de una manera abierta y participativa, lo
cual es fundamental para el disefio de inicia-
tivas que tengan un impacto en la calidad de
vida de las personas y en el proceso de mejo-
ra de los servicios que brindan las institucio-
nes publicas.

En los ultimos afios, el Gobierno Abierto se
ha venido posicionando como un nuevo pa-
radigma de mejora de la gestién publica y de
ampliacién de las capacidades de accién de
la ciudadania a través del desarrollo de espa-
cios colaborativos entre el Estado, las organi-
zaciones sociales y la empresa para el disefio,
implementacion y evaluacion de politicas y
servicios publicos.

Desde el lanzamiento de la “Alianza para el
Gobierno Abierto” en setiembre de 2011, ya
son sesenta y cuatro (64) paises los que for-
man parte de esta iniciativa multilateral que
tiene como objetivos: i) mejorar los niveles de
transparencia y rendicion de cuentas de la Ad-
ministracion Publica mediante la apertura de
datos; ii) promover y expandir los mecanis-
mos de participacién ciudadana en los asun-
tos publicos que les conciernen; y iii) generar
la colaboracion entre entidades publicas y so-
ciedad civil para la busqueda e implementa-
cion de soluciones a los problemas publicos.

A fin de formalizar su incorporacién a la
“Alianza para el Gobierno Abierto”, el pais tuvo
que elaborar un Plan de Accidn, el cual fue el
resultado de un trabajo coordinado entre las
entidades publicas, importantes organizacio-
nes de la sociedad civil y el sector privado. La
sostenibilidad de este trabajo coordinado, se
asienta en la Comision Multisectorial de na-
turaleza permanente para el seguimiento de
la implementacién del citado Plan’.

En esemarco,la Secretaria de Gestion Publi-
ca de la Presidencia el Consejo de Ministros,
con el apoyo del Programa ProDescentrali-
zacion de USAID, ha elaborado el “Programa
de fortalecimiento de capacidades en mate-
ria de Gobierno Abierto dirigido a organiza-
ciones de la sociedad civil”, que forma parte
de las acciones destinadas al cumplimiento
del Plan de Accion de Gobierno Abierto del
Peru, instrumento que contiene compromi-
sos concretos para mejorar los niveles de
transparencia y acceso a la informacién pu-
blica, promover la participacion ciudadana,
mejorar la integridad publica y el Gobierno
Electronico.

Con este Programa, se busca fortalecer la
actuacion propositiva y democratica de las
organizaciones sociales del pais en el marco
de los mecanismos de participaciéon ciudada-
na, asi como el rol y compromiso de la ciuda-
dania en el logro de una gestién publica mas
abierta, modernay al servicio de las personas.

Presidencia del Consejo de Ministros

1. Creada por Decreto Supremo N° 003-2013-PCM, publicado el 6 de enero de 2013.
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Disefio del programa de capacitacion



1.1 Marco basico

a. Objetivo del programa de capacitacion

Fortalecer las capacidades de:

e Lideresy lideresas de las organizaciones de la sociedad civil en materia de incidencia, transpa-
rencia y acceso a la informacién publica, mecanismos de participacion ciudadana y rendicidn
de cuentas, para que su participacion en los asuntos publicos sea mas efectiva.

b. Publico objetivo
e Lideresasy lideres de la sociedad civil organizada, comprometidos en asuntos publicos por el
bien comun y el fortalecimiento de un Estado moderno, mds eficaz y transparente.

e También, funcionarias y funcionarios que ejercen funciones referidas a transparencia y acceso
a la informacion publica o promocion de la participacién ciudadana y la rendicién de cuentas
en los gobiernos regionales y locales.

El nimero mdaximo de participantes por aula o ambiente es de 32.
c. Modalidad: Presencial, a través de talleres.
Modalidad: Presencial
Sociedad civil
Primer taller:

“Ciudadanos/as con derechos, impulsando un Estado moderno y abierto”

Segundo taller:

“Participando en los procesos de rendicidon de cuentas para una gestion publica de calidad”

Tercer taller:

“Reforzando nuestro liderazgo para una incidencia politica mas efectiva”

Tercer taller:

“Participando con los gobiernos regionales y locales”

d. Enfoques transversales del programa

Se ha considerado como enfoques transversales del programa, el enfoque de género y el enfoque
de interculturalidad, en tanto van a enriquecer el desarrollo de los talleres incorporando de ma-
nera natural reflexiones y andlisis sobre nuestras practicas y actitudes frente al “otro”.

e Enfoque de género

Las relaciones de género se construyen a partir de normas, valores, creencias, actitudes que
se imponen, reproducen, perpetdan y legitiman, y forman parte de la vida cotidiana de hom-
bres y mujeres. Estas situaciones de desigualdad e inequidad limitan el desarrollo personal y
el ejercicio ciudadano de los derechos.

Cada taller serd un espacio de socializacién importante para, a partir de las actividades plan-
teadas, desprejuiciar las relaciones de género afirmando actitudes de respeto, tolerancia y de
reconocimiento de hombres y mujeres como sujetos de derechos.
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e Enfoque de interculturalidad

En nuestro pais conviven diversas etnias culturales tanto en costa como en sierra y selva. La
interculturalidad es una forma de vida donde se potencia el respeto a las diferencias. La inter-
culturalidad implica aceptarnos como personas, con nuestras formas de ver y sentir la vida. El
enfoque de interculturalidad se presenta como un canal para la promocidn y construccién de
una cultura democratica con clara perspectiva a fomentar un desarrollo humano.

e. Componentes del programa

El programa de capacitacion comprende los siguientes componentes que utilizados articulada-
mente permiten el logro de las capacidades esperadas.

Programa de

capacitacion

Guia Metodoldgica



1.2 Marco estratégico

a. Metodologia

La metodologia implementada en el taller es participativa, caracterizada por desarrollarse en un
clima de confianza y respeto donde se promueve el didlogo y la interaccidn entre participantes y
facilitadores/as. Esta metodologia, prevista para ser utilizada en grupos, permite recoger y valorar
los conocimientos y experiencias previas de los y las participantes, sus ideas, opiniones y propues-
tas, contribuyendo de esta manera con el fortalecimiento de su autoestima.

b. Enfoque por competencias

Se ha propuesto este modelo de aprendizaje porque valora el gran potencial que posee una per-
sona adulta, quien a pesar de toda una experiencia acumulada reconoce su necesidad de actuali-
zar sus conocimientos para desempefiarse mejor en su trabajo diario.

Este enfoque concibe el aprendizaje de manera integral, siendo necesario abordarlo a través del
desarrollo articulado de un conjunto de capacidades: conceptuales (lo que necesito saber o co-
nocer), procedimentales (lo que necesito saber hacer) y actitudinales (lo que necesito saber ser).

APRENDIZAJE POR COMPETENCIAS

CONOCIMIENTO CONOCIMIENTO CONOCIMIENTO
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL
¢Qué necesito ¢Qué necesito ¢Qué necesito

saber? saber hacer? saber ser?

Este modelo de aprendizaje permite al o |la participante plantear sus propias alternativas y estrate-
gias para resolver problemas, enfrentar situaciones y mejorar su desempefio de manera creativa.

Importante, también, porque incorpora el proceso “aprender haciendo” y con ello recoge la pro-
puesta constructivista que apuesta por una metodologia que incentiva el aprendizaje practico
y creativo a partir de los desafios con que el/la participante se encuentra dia a dia; es decir, el
aprendizaje parte de su propia experiencia.
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c. Talleres y competencias

Talleres dirigidos a lideres y

. . . .. Competencias
lideresas de la sociedad civil: P

1.“Ciudadania con derecho de
participacion y acceso a la
informacion publica, impul-
sando un Estado moderno y

e Las y los participantes se reconocen ciudadanos y ciudadanas con de-
recho de participar en la vida democratica de su localidad, capaces de
acceder a la informacién publica y de aportar a la consolidacién de un
Gobierno Abierto, moderno y transparente.

transparente”.

2.Participando en los proce- e Lasy los participantes reconocen la importancia de la rendicién de cuen-
sos de rendicidn de cuentas tas en la gestion publica, promueven la participacién efectiva de la socie-
para una gestién publica de dad civil organizada en la vida democratica de su localidad y valoran su
calidad. aporte en el esfuerzo de transparentar la gestion publica.

¢ Las y los participantes se reconocen capaces de ejercer su ciudadania
y liderazgo, valoran su participacién en la vida politica de su localidad
y aportan a la consolidacién de un Estado moderno, democratico y
transparente.

3.Reforzando nuestro lideraz-
go para una incidencia poli-
tica mas efectiva.

4.Sesién complementaria: Par- | e Las y los participantes se reconocen capaces de participar de manera
ticipando con los gobiernos efectiva en la gestién publica regional y local, de manera concertada con
regionales o locales las y los funcionarios publicos de los gobiernos regionales o locales.

d. Equipo de facilitacion

Considerando que la metodologia propuesta para cada taller es participativa y se requiere un
manejo dindamico, muy activo en todo su desarrollo; se ha considerado proponer la participa-
cién de dos facilitadores/as: un/a facilitador/a especialista en los contenidos a desarrollar y un/a
facilitador/a especialista en educacién de personas adultas y el manejo de técnicas participativas
gue acompania y facilita todo el proceso de aprendizaje. Ambos especialistas interactian perma-
nentemente con los y las participantes y se apoyan entre si.

Un facilitador o una facilitadora es una persona que como cualquier otra posee fortalezas y debi-
lidades, pero que para cumplir mejor su rol y funciones hace el esfuerzo de ir consolidando cada
vez mas esas cualidades necesarias. Por eso se puede afirmar que el/la facilitador/a nace y se
hace. De alli que es fundamental, siempre, tomar en cuenta algunos consejos para desarrollar
6ptimamente las sesiones de aprendizaje:

e Tratar bien a todas y todos los participantes, son personas importantes como tu.
e Crear un clima de confianza.

e Tomar en cuenta los saberes previos y las experiencias que traen los/as participantes respecto al
tema a tratar.

e Saber escuchar y ser tolerante, reconocer que no todos aprenden de la misma forma.
e Promover el didlogo, la creatividad y el trabajo cooperativo.

e Facilitar el desencadenamiento de procesos internos que permiten cambiar conductas (plantearse
cambios posibles, alcanzables).

e Observar el proceso grupal, procurando mantener la objetividad.
¢ Facilitar la comunicacién, poner significados en comun.

e Adaptar las técnicas metodoldgicas a las caracteristicas de sus participantes y contexto donde se
desarrolla el evento, etc.

Guia Metodoldgica
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e. Secuencia didactica de las sesiones de aprendizaje

La siguiente propuesta, sostenida en como aprenden las personas adultas y qué las motiva a capa-
citarse, busca en el desarrollo de cada sesion de aprendizaje la construccidn personal y colectiva
de conocimientos significativos.

Recogiendo saberes.

El/la participante tiene muchos conocimientos y
experiencias acumuladas que en este programa
constituye el punto de partida de los nuevos
aprendizajes.

Enriqueciendo saberes.
Tomando en cuenta los saberes previos y la in-
formacion a través de la exposicién — didlogo se
complementa, aclara y profundizan los conoci-
mientos.

Construyendo aprendizajes.

A través de trabajos grupales los/as participantes
construyen sus nuevos aprendizajes y ensayan
su aplicacion a situaciones relacionadas con su

practica actual.

Reforzando los aprendizajes.
Momento en que el/la facilitador/a extrae ideas
fuerza del ejercicio anterior y refuerza los apren-
dizajes, resaltando los criterios y procedimientos

para aplicar lo aprendido.

f. Materiales de apoyo

1. Fasciculos tematicos impresos para participantes y facilitadores/as.
2. Guia de orientaciones metodoldgicas para facilitadoras/es.

g. Evaluacion

Se propone, al finalizar la jornada, recoger las opiniones de los/as participantes acerca de los
aprendizajes logrados, las inquietudes o dificultades identificadas en el proceso y algunas suge-
rencias que contribuyan al mejoramiento de los siguientes talleres.

Programa de fortalecimiento de capacidades en materia de Gobierno Abierto dirigido a organizaciones de la sociedad civil



Guia de orientacion para facilitadores y facilitadoras
Programa de fortalecimiento de capacidades en materia de
Gobierno Abierto dirigido a organizaciones de la sociedad civil
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TALLER 1:

CIUDADANIA CON DERECHOS DE PARTICIPACION Y ACCESO A LA INFORMACION

PUBLICA, IMPULSANDO UN ESTADO MODERNO Y TRANSPARENTE

Competencia y capacidades a desarrollar

Competencia:

Las y los participantes se reconocen ciudadanos y ciudadanas con derecho de participar en la vida
democratica de su localidad, capaces de acceder a la informacién publica y de aportar a la conso-
lidacidn de un Gobierno Abierto, moderno y transparente.

Capacidades

1. Los derechos
humanos y el ejercicio
de la ciudadania.

2. Gobierno Abierto,
un nuevo modelo de
relacion: Estado y
sociedad civil.

Reconoce que los derechos fundamentales
le permiten ejercer su ciudadania en la rela-
cién Estado — Sociedad civil.

Identifica Gobierno Abierto como un nuevo
modelo de relacién entre gobernantes, ad-
ministracién publica y sociedad.

3. La transparencia y el
acceso a la informacion
publica.

Identifica la transparencia como principio
de un Estado democratico y como practica
de una gestién publica de calidad.

Maneja el procedimiento para acceder a la
informacion publica y para hacer incidencia
politica.

Establece la relacién entre transparencia,
acceso a la informacién publica y Gobierno
Abierto o Estado moderno.

- Se asume como sujeto

de derechos y reconoce
al otro como tal.

- Valora su participacion

organizada por el bien
comun de su localidad y
departamento.

Se compromete a pro-
mover un Estado moder-
no y dialogante hacien-
do incidencia politica en
su localidad.

Programa de fortalecimiento de capacidades en materia de Gobierno Abierto dirigido a organizaciones de la sociedad civil




PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

. CONTENIDOS/
2 [0]37: SESION METODOLOGIA MATERIALES RESPONSABLE/S
¢ Registro de asistencia.
¢ Carpeta del/la partici-
pante:
- Programa del taller
Recepcidn vy registro ) gz,‘zz%s termati-
de participantes. o5,
Bienvenida y presen- - Hojas en blanco/
Sesion tacion. lapicero. * Facilitador/a
Introductoria Recojo de expectati- | o Tarjetas /Dindamica de especialista.
8:30-9:00 “Conociéndonos vas del taller. presentacion. ¢ Facilitador/a en

(30m.) y generando el Presentacién del ta- | e Matriz: Recojo de educacién de
clima adecuado ller, metodologia vy expectativas. adultos.
para el taller”. objetivos. e Cartel “Normas de

Propuesta de acuer- convivencia”.
dos de convivencia. « Papeldgrafos en blan-
co.
¢ Tarjetas medianas.
¢ Plumones.
¢ Cinta adhesiva.
® 22 papeldgrafos.
¢ 4 tarjetas de colores
A4 (contenido/traba-
Los derechos huma- jode grupo 1).
nos para el ejercicio | « 4 tarjetas medio A4
de la ciudadania. (contenido/trabajo
Gobierno Abierto. Be- de grupo 2).
Sesion 1: neficios/Plan y com- | « Plumones gruesosy | o facilitador/a
Hacia un Estado promisos del Estado. delgados de colores. especialista.

9:00-11:00 | gialogante, Gobierno Abierto, un | e Cinta adhesiva. .

(2 h.) orientado al nuevo modelo de re- | | 6 cartulinas de co- * cmmta?,onr/j en
sgrvicio d,e la lacidn: lores. jd:j;ic?)cso €
ciudadania. - Gobernantes — . '

o g ¢ 12 hojas bond de
Administracién colores.
publica — Sociedad. B}
- Estado — e 8 tijeras.
Ciudadania. * 2 pegamentos “Uhu”
o goma liquida.
e Fasciculos N2 1y 2.
11-11:15 | Refrigerio

Guia Metodoldgica
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e Latransparenciay
nuestro derecho al
acceso a la informa-
cién publica.

- Obligaciones y pro-
cedimiento.

- Importancia de
ejercer este dere-

¢ 30 papeldgrafos.

* 5 juegos de plumo-
nes gruesos de colo-
res.

¢ 4 tarjetas de colores
medio A4.

¢ 4 tarjetas de colores

Sesion 2: cho. A4, * Facilitador/a
Consolidando ‘e iali
11:15-1:15 | 1 Ectado - Relaciénde cola- | o 3 cinta adhesiva. especialista.
boracion con un . ¢ Facilitador/a en
(2h) transparente, e 24 cartulinas de co- 9
P Estado transpa- educacién de
mas eficiente y . lor.
dialogante rente (Gobierno adultos.
) Abierto). ¢ 50 papel bond de co-
- Participacion ciu- lores.
dadanay la con- e 8tijeras.
solidacion de un e 4 tubos de pegamen-
Estado democrati- to “Uhu” o goma li-
co, transparente y quida.
dialogante. e FasciculosN23,4y5.
e Evaluaciény Evaluacion de logros Instrumento de Facilitafj,or/a en
1:15- 1:30 . . . evaluacion educacién de
cierre. Despedida y cierre. . adultos.
1:30-2:30 | Almuerzo

Programa de fortalecimiento de capacidades en materia de Gobierno Abierto dirigido a organizaciones de la sociedad civil




@ 30 m.

Desarrollo metodolagico de las sesiones

Sesion introductoria: “Conociéndonos y generando el clima adecuado para el taller”

Resultados esperados

Los y las participantes:

e Se conocen y participan en un clima de respeto, dinamismo y confianza.

e Expresan sus expectativas respecto al taller.

Recursos

e Registro de asistencia.
e Fotocheck o tarjeta con nombre de participantes.

e Carpeta del/la participante: Folder, programa del taller, fasciculos tematicos, papel bond, la-
picero.

e Una madeja de lana de 150 m. de longitud, de un color o diferentes colores.

e Cartel: El arbol de expectativas (arbol dibujado a lo largo de un papeldgrafo, resaltar la base
con color marrén, colocar titulo: Arbol de expectativas).

e Tarjetas medianas en forma de hojas para recoger las expectativas.
e Cartel “Acuerdos de convivencia” (papeldgrafo).

e Papelégrafos.

e Plumones.

¢ C(Cinta adhesiva.

Guia Metodoldgica 15



CONTENIDOS ACTIVIDADES / PAUTAS METODOLOGICAS TIEMPO

1. Presentacion | Recepcion y bienvenida 10 m.
y recojo de

expectativas ] ) _
y acuerdos de ¢ Da la bienvenida correspondiente y de manera breve se presenta el

convivencia. equipo conductor del taller. Tomar en cuenta los enfoques de género
(30 m.) e interculturalidad, lineas transversales del taller.

e Registra y entrega a los y las participantes su carpeta y foto check.

. 7 . .z 15 m.
Dinamica de presentacion

¢ Previamente arma una madeja de lana de cualquier color o colores
que tenga aproximadamente 150 m.

Invita a los/as participantes a ponerse de pie y formar un circulo.

1. Inicia la dindmica lanzando la madeja a cualquiera de los/as
participantes (no deben dejarla caer). La persona que recibe la
madeja debe presentarse de manera breve diciendo: su nombre,
de qué lugar y organizacidn viene, qué responsabilidad asume y qué
es lo que mas le gusta de su trabajo.

2. Culminada su presentacién debe anudarse el dedo con la lana y
luego lanzar la madeja a otra persona, permitiendo que la lana se
extienda hacia otro punto.

3. La persona que recibe la madeja se presenta, luego se anuda el
dedo y vuelve a lanzar la madeja a otra persona, y asi sucesivamente
hasta que todos/as se presenten y simultdneamente van tejiendo la
red de un extremo a otro.

e Como reflexién de la dindmica: “tejiendo la red”, puedes incorporar
algunos elementos relacionados al trabajo conjunto, trabajo de equi-
po, unido y articulado que brinda mayores y mejores posibilidades
de lograr el bien comun, como por ejemplo lo que podria lograr un
trabajo conjunto funcionarios/as -ciudadania.

e Terminada la presentacidén, entrega a cada participante una tarjeta
mediana y un plumaén para que escriban sus expectativas con relacion
al taller. Finalmente, deben pegarla en la “Matriz de expectativas”.
Ordena las tarjetas y comenta brevemente.

¢ Presenta el taller, su objetivo y metodologia, relacionando los objeti-
vos del programa con las expectativas presentadas por los/as partici-
pantes. Posiblemente no haya coincidencia total, comunica que, por
ahora, no todas sus expectativas podran satisfacerse.

¢ Enseguida, enfatiza la importancia de su compromiso en el desarrollo de
las actividades que van a realizar y proponles sugerir acuerdos de convi-
vencia que contribuyan a lograr armdnicamente los objetivos del taller.

Normas de convivencia: Técnica “Lluvia de ideas”

e Escribe en tarjetas las ideas propuestas y segln su significado pégalas
en el cartel “normas de convivencia”, reiterando que éste simboliza el
compromiso de todos y todas durante el taller (Ej. puntualidad, res-
petar las opiniones, saber escuchar, pedir la palabra, apagar celulares
o en vibrador, mantener la limpieza y el orden).
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@ 2 horas

Sesion 1:
Hacia un Estado dialogante, orientado al servicio de la ciudadania

Resultados esperados

Las y los participantes:
e Se reconocen como sujeto de derechos y reconoce al otro como tal.
e Reflexionan acerca del ejercicio de su ciudadania en la relacién Estado — Sociedad Civil.

e Incorporan actitudes democraticas de tolerancia y respeto a la diversidad, teniendo como
base los enfoques de derechos humanos, interculturalidad y de género.

Recursos

e 22 papelégrafos

e 4 tarjetas de colores A4 (con contenido/trabajo de grupo 1).
e 4 tarjetas medio A4 (con contenido/trabajo de grupo 2).

e Plumones gruesos y delgados de diversos colores.

e C(Cinta adhesiva.

* 6 cartulinas de colores.

e 12 papeles bond de colores.

e 8tijeras.

e 2 pegamentos “Uhu” o goma liquida.

e Revistas y periddicos.

e FasciculosN2 1y 2.

Guia Metodoldgica
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Contenidos Actividades / Pautas metodoldgicas Tiempo

1. Repercusion Recogiendo saberes 20 m.
de los derechos
humanos en la vida
democraticay en

el ejercicio de la

¢ Previamente pega 4 tarjetas A4 en diferentes lugares visibles
del salén, cuidando de colocar su contenido hacia la pared.

¢ Pide a todos/as que se sienten. Enseguida, indica que a la voz
de tres corran o avancen hacia una de las tarjetas y se paren

ciudadania. . ., ,
delante de ella. Indica que ningun grupo debe exceder el nu-
mero de 8 personas.

¢ Cuando todas las personas se hayan ubicado delante de cada
tarjeta, da la siguiente consigna:

2. Gobierno ¢ Cada tarjeta constituye un grupo de trabajo. El grupo lee el

Abierto: Relacién contenido de su tarjeta y se organiza para responder dichas

Estado — Sociedad preguntas. Las conclusiones serdn anotadas en un papeldgra-

Civil. fo para luego socializarlas en plenaria.

NOTA: Con el fin de identificar las tarjetas, se ha conside-
rado codificarla segtn el numero de la sesion y el momen-
to o secuencia diddctica en que se desarrolla la actividad.
Ej. Sesion 1.RS, Significa: Tarjeta de actividad correspon-
diente a la sesion 1, Momento: “Recogiendo saberes - RS”.

¢ Invita a dar un nombre a su grupo.

Contenido de las tarjetas

TARJETA 1
éSe sienten sujetos de derechos? ¢Por qué?

¢Quién garantiza el cumplimiento y respeto de nuestros
derechos?

3. ¢Quéimportancia tienen los derechos humanos en la vida
democratica del pais y en el ejercicio de nuestra ciuda-
dania?

Sesion 01. RS

TARJETA 2

1. ¢Podrd haber derechos humanos sin democracia o
democracia sin derechos humanos?

¢Qué significa ser ciudadanos y ciudadanas responsables?
é¢Quérelacidn hay entre ciudadania, derechosydemocracia?
Sesion 01. RS

TARJETA 3
4, ¢Como ven la relacion Estado - Sociedad civil en su locali-
dad o regién?
5. ¢éHan escuchado hablar de Gobierno Abierto? iQué les
sugiere?

6. ¢Lespareceimportante la colaboracidn entre ciudadanos/
as y funcionarios/as para implementar politicas o mejorar
los servicios publicos? ¢Por qué?

Sesion 01. RS
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Actividades / Pautas metodolégicas

TARIJETA 4
¢Qué es una politica publica?

2. ¢Como participa o ha participado tu organizacion en el
disefo de politicas publicas o mejoras de los servicios
publicos?

3. (Participando en el disefio o implementacion de politicas
publicas, se esta colaborando y promoviendo un Estado
mas eficiente, transparente y dialogante? ¢Por qué?

Sesion 01. RS

¢ Plenaria: cada grupo socializa su trabajo. Toma nota de los sa-
beres explorados en relacién a los temas ejes del fasciculo 1y
2. Felicita y reconoce el esfuerzo de cada grupo y lo valioso de
sus conocimientos.

Enriqueciendo saberes
Exposicidn - Didlogo

¢ En base a los saberes previos recogidos, aclara, complementa
o profundiza la informaciéon mas relevante del fasciculo 1y 2.

* Procura articular los tres saberes a los que hace mencién el
modelo de aprendizaje por competencias: saber, saber hacer
y saber ser (aspecto actitudinal, muy relacionado con el tema
tratado).

Los contenidos a exponer son:

- Derechos humanos. Caracteristicas principales. Derechos po-
liticos. Enfoque de derechos humanos.

- Los derechos humanos en la vida democratica del pais y en
el ejercicio de nuestra ciudadania.

- Gobierno Abierto. Plan de Accidon y compromisos.

- Relacion entre Gobierno Abierto — derechos humanos - so-
ciedad civil.

¢ Evita que tu exposicidn sea lineal, motiva a hacer preguntas. Uti-
liza un lenguaje sencillo, considerando el publico participante.

Construyendo aprendizajes

¢ Pide organizarse en los mismos grupos e invita a un/a represen-
tante de cada grupo para que saque una tarjeta de las cuatro
que le muestras. Retornan a su grupo para trabajar de acuerdo
a la indicacién de la tarjeta. Segun los requerimientos de los
grupos, entrega el material necesario para el desarrollo de su
trabajo (papeldgrafos, tijeras, cartulinas de color, papel bond
de colores, plumones, pegamento “Uhu” o goma).

Tiempo

20 m.

20 m.

25 m.

Guia Metodoldgica
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Grupo 1

Reflexionen acerca de su ejercicio ciudadano en la relacién Es-
tado — Sociedad civil y comenten sobre los logros obtenidos
en este ejercicio, las debilidades encontradas y una o mas pro-
puestas para obtener mejores resultados.

Ahora, decidan la manera de presentar su trabajo en plenaria:
éatravés de una representacion, de un noticiero radial, de una
exposicion acompanada de afiche, collage o una matriz?

Sesion 1. CA

Grupo 2

Revisen el Fasciculo 2 y en base a su lectura reflexionen acerca
de lo que busca y propone un modelo de Gobierno Abierto.
Enseguida, identifiquen las propuestas que ustedes (represen-
tantes de la sociedad civil) pueden hacer para colaborar con la
consolidacion de este nuevo modelo de gobierno y de relacio-
nes Estado — ciudadania — democracia.

Presenten sus conclusiones con el apoyo de un afiche.
Sesion 1. CA

Grupo 3

En base a lo que representa un Gobierno Abierto, (revisen el
Fasciculo N° 2) imaginense vivir en un Estado con estas carac-
teristicas bien consolidadas, y a través de una representacion
muestren como un gobierno asi favorece su participacion ciu-
dadana, la relacién entre ustedes y sus autoridades y cémo
repercute en la gestion publica y en la implementacion de los
servicios publicos.

Armen un caso o situacién para ser representado en plenaria
(preséntenlo como una realidad, mientras actuan, eviten de-
cir que es un suefo).

Sesion 1. CA

Grupo 4

Reflexionen acerca de lo que implica el ejercicio ciudadano
en relacion al reconocimiento del “otro” como un sujeto de
derechos, y presenten un caso conocido que muestre la falta
de este reconocimiento en la practica de su participacidn ciu-
dadana.

Procuren que el caso muestre a los actores, motivos, reaccio-
nes, reflexiones..., decisiones...

Pueden presentar su trabajo a través de una representacion,
de una queja a la Defensoria del Pueblo, de una denuncia en
un noticiero televisivo o radial.

Sesion 1. CA
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Actividades / Pautas metodolégicas

¢ Facilita y apoya a cada grupo segun sus necesidades, motiva-
los a representar sus casos y proporciona los materiales que
requieran.

Plenaria

¢ Invita a los grupos a exponer sus trabajos, promueve la parti-
cipacion de los otros, pregunta y repregunta acerca de lo ob-
servado y coloca los énfasis en los contenidos que consideres
necesario.

Reforzando saberes

¢ Rescata los logros expuestos por cada grupo. Estos pueden to-
marse como ejemplos de lo que si se puede lograr en relacion
al ejercicio de nuestros derechos, desde la sociedad civil orga-
nizada.

¢ Asi mismo, es importante tomar en cuenta las propuestas de
cada grupo, estas responden a carencias o debilidades en el
ejercicio de la ciudadania, por lo que podrian ser evaluadas y
cada grupo o participante vera si son o no factibles de aplicar
en su realidad.

¢ Refuerza lo que comprende Gobierno Abierto y la importancia
de promoverlo a través de una efectiva participacién ciudada-
na.

¢ Reforzar el aprendizaje actitudinal es clave y debe acompaiiar
toda nuestra tarea en el esfuerzo del reconocimiento de nues-
tros derechos y del reconocimiento del “otro”, mas adn en un
pais tan diverso como en el que vivimos.

A continuacion, te sugerimos algunas ideas fuerza:

1. “Tu y yo somos sujetos de derechos, a pesar de nuestras dife-
rencias”.

2. “No hay derechos humanos sin democracia, ni democracia sin
derechos humanos”.

3. “La democracia es una forma de convivencia armoniosa y paci-
fica de la sociedad”.

4. “Una sociedad civil organizada contribuye a mejorar la calidad
de la democracia en el Peru y fortalece el vinculo Estado - so-
ciedad”.

5. “La modernizacion del Estado estd orientada a lograr una ges-
tion publica mds eficiente y mds eficaz, que logre cambiar posi-
tivamente la calidad de vida de la poblacion”.

6. “La politica de gobierno abierto del Estado peruano promueve
la transparencia y el acceso a la informacion publica, la parti-
cipacion ciudadana, la rendicion de cuentas en las entidades
publicas”.

Tiempo

25 m.

10 m.

Guia Metodoldgica
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@ 2 horas

Sesion 2:
Consolidando un Estado transparente, mas eficiente y dialogante

Resultados esperados

Las y los participantes:

e Valoran la importancia de la transparencia como principio de un Estado democratico y como
practica de una gestion publica abierta a la participacién y control ciudadano.

e Conocen los alcances y procedimientos para acceder a la informacidn publica y para hacer
incidencia politica.

e Reflexionan acerca de la gobernabilidad, esta no sélo le compete al gobierno sino también a
las instituciones y a la sociedad civil.

Recursos

e 30 papeldgrafos.

e 5 juegos de plumones gruesos de colores.
e 4 tarjetas de colores medio A4.

e 4 tarjetas de colores A4.

e 2 cintas adhesivas.

e 24 cartulinas de color.

e 50 papel bond de colores.

e 8 tijeras.

e 4 pegamentos “Uhu” o goma liquida.

e Fasciculos N2 3y 4.

22 Programa de fortalecimiento de capacidades en materia de Gobierno Abierto dirigido a organizaciones de la sociedad civil



Contenidos

La transparencia
y el acceso a

la informacidn
publica.

(Total: 1.45 h.)

Actividades / Pautas metodoldgicas Tiempo

Recogiendo saberes 15m.
Dinamica: “El sueio”

e Invita a los/as participantes a pararse y a apropiarse del es-
pacio, caminando y deslizdndose de un lado a otro, mirando
y reconociendo al compafiero o compafiera con quien se cru-
zan, asi como reconociendo el espacio en el que se encuen-
tran. Puedes tomar 2 minutos para esto.

¢ Luego indicales que se sienten cdmodamente, e invitales a
cerrar los ojos, todos y todas deben cerrar los ojos.

« Diles que cada una/o va a tener un suefio, van a sofiar con el
pais en el que les gustaria vivir, un pais llamado Peru.

¢ Mientras contintdan con los ojos cerrados, cada quien sofian-
do desde su condicion de lider o lideresa de la sociedad civil
e imaginando su pais.

¢ Terminado el tiempo, hazlos despertar y diles que recuerden
las caracteristicas y todas las cosas que sofaron del pais en el
que les gustaria vivir.

¢ Inmediatamente forma 4 grupos, quienes compartirdn en
primer lugar su suefio y en segundo lugar responderan a las
preguntas que indican las siguientes tarjetas para cada grupo.

Grupo 1

1. Como grupo describa de manera resumida el pais en el
gue le gustaria vivir.

¢De qué tipo de servicios gozaria la poblacidon? ¢Por qué?

¢Qué se puede hacer para tener, en el pais que vivimos,
los servicios y los gobernantes de sus suenos?

Sesion 2. RS

Grupo 2

1. Como grupo describa de manera resumida el pais en el
que le gustaria vivir.

2. ¢Habria participacion de la sociedad civil organizada para
incidir en las politicas publicas?

3. ¢Qué se puede hacer para tener, en el pais que vivimos,
los servicios y las autoridades de sus suefios?

Sesion 2. RS

Guia Metodoldgica
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Grupo 3

1. Como grupo describa de manera resumida el pais en el
que le gustaria vivir.

2. ¢Susautoridades del gobierno regional y local les darian la
informacion publica que soliciten? ¢ Por qué?

3. ¢Qué se puede hacer en el pais que vivimos para contri-
buir eficazmente con una gestién publica transparente?

Sesion 2. RS

Grupo 4

1. Como grupo describa de manera resumida el pais en el
gue le gustaria vivir.

2. ¢éEncuentra relacién entre el pais de sus suefios y el pais
en el que vivimos?

3. ¢éQué se puede hacer en el pais que vivimos, para tener un
gobierno abierto y transparente? ¢Qué hacer para acer-
carnos al pais de sus suefios?

Sesion 2. RS

* Pon a disposicion de los grupos materiales y recursos que
pueden utilizar para la presentacion de sus trabajos (cartu-
linas de color, papeldgrafos, plumones, tijeras, maskingtape,
papel bond de colores, etc.), la forma de presentarlos depen-
dera de la creatividad del grupo.

Plenaria 20 m.

¢ Presentacidn de los trabajos grupales. Toma nota de lo mas
resaltante y sistematiza la informacidn articulando con los te-
mas a tratar en tu exposicién - didlogo. Felicita a cada grupo
por su trabajo y realza la calidad de los suefios que aportaran
a trabajar bajo una nueva visién de pais.

Enriqueciendo saberes 20 m.
Exposicién — didlogo

¢ Abarca los siguientes temas:

1. La transparencia, componentes y su importancia.

2. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica

- Los portales Web como expresidn del principio de publici-
dad de la transparencia. Importancia.
- Obligaciones y procedimiento para las solicitudes de acceso
a la informacién publica.
- Excepciones al acceso a la informacidn publica.
3. Establece la relacién: participacién ciudadana - Estado demo-
cratico, abierto, transparente, dialogante.
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¢ De manera dindmica y con lenguaje sencillo promueve el didlogo
y la participacion durante tu exposicion. Motiva a los/as parti-
cipantes a hacer preguntas, comentar, complementar ideas. El
sentido y la orientacidon no deben perder de vista a la persona
como centro y fin de la gestidn publica.

e Complementa acerca del derecho al acceso a la informacidn,
a qué informacién publica tenemos derecho, a cual no y por
qué. Es importante que las y los participantes tengan claro
lo que deben conocer y saber hacer para que se cumpla esta
Ley. La mejor herramienta para hacer cumplir nuestros dere-
chos: el didlogo.

e Procura ir articulando: derechos humanos - ciudadania —
transparencia y acceso a la informacién publica — Incidencia
politica — Gobernabilidad democratica — Gobierno Abierto.

Construyendo aprendizajes 20 m.

Trabajo de grupos

¢ Trabaja con los mismos grupos ya formados. Coméntales que
a través de una técnica entretenida construirdn sus nuevos
aprendizajes.

¢ Invita a los/as representantes de cada grupo para recoger una
de las cuatro tarjetas preparadas con anticipacién.

¢ Indicales que cada grupo debe leer el contenido de su tar-
jeta y en base a sus saberes, a la exposicién-didlogo, y a la
informacion que ofrecen los Fasciculos 3 y 4 desarrollaran
su trabajo.

¢ Cada grupo debe leer, comentar, analizar y sacar conclusio-
nes de la informacién acerca del tema solicitado en su tarjeta.
Luego se organiza para comunicar y difundir en plenaria.

Grupo 1: Discurso de una campana politica

Revisen el Fasciculo 3 y mas lo aprendido, trabajen el conteni-
do referido al derecho que todos tenemos de acceder a la in-
formacion publica. Quien presenta el discurso es un candidato
al gobierno regional o local que conoce bien este tema porque
antes ha sido un/a lider/esa local. En su discurso ofrecera, por
ejemplo:

- Respetar este derecho ciudadano de acceso a publica por

tales razones...

- Como su gobierno sera transparente, hara uso de los porta-
les de transparencia estandar para publicar...

- Cumplir con los deberes que esta Ley genera a las autori-
dades.

- Ofrece una conducta transparente en su futura gestion...
Los otros grupos representan sus conciudadanos/as.

Sesion 2. CA

Guia Metodoldgica
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Grupo 2: Un comunicado radial

En base al Fasciculo 3 y a lo aprendido sobre el derecho de
acceso a la informacién publica, elabora un articulo para ser
difundido por una emisora local. Este articulo debe contener:

- El derecho a la informacién publica (LTAIP): ¢En qué consis-
te? ¢ Qué otorga y qué deberes genera?

- ¢Quiénes estan obligados a brindar la informacién solicita-
da? ¢Qué pasa a quienes niegan la informacién?

- ¢Qué debe hacer la sociedad civil en caso de negarsele in-
formacion?

- ¢éPor qué es importante esta informacion para la poblacion
o ciudadania?

Grupo 3: Solicitando informacion

Revisen el Fasciculo 3 y mas lo aprendido sobre el procedi-
miento de acceso a la informacién publica, dialoguen y orga-
nicense para representar a un grupo de la sociedad civil que
sabe solicitar informacién publica.

Es importante presentar la forma cémo solicitar la informa-
cion a las entidades publicas: los pasos a seguir y los plazos
normados para recibir la informacién. Asi mismo, conocer qué
hacer en caso que la entidad publica negara la informacién
solicitada.

Sesion 2. CA

Grupo 4: Una cancién

En base a lo aprendido, crean una cancién a través de la cual
dan a conocer a la ciudadania la importancia de ejercer el de-
recho de acceso a la informacién publica, asi mismo qué infor-
macion pueden solicitar y qué informacion les esta prohibida
y por qué.

El grupo presenta su cancion en plenaria.

Sesion 2. CA

e Anima a los grupos a participar jugando, creando, represen-
tando, de esta manera no sélo aprendemos conceptos, des-
trezas, sino también desarrollamos actitudes, las que nos
pueden llevar a nuevas conductas.

e Procura que cuenten con los materiales necesarios para su re-
presentacidn. Tendrdn a su disposicion materiales y recursos
para que su presentacion sea lo mas real posible.

Plenaria 25m.

e Luego de la presentacién de un grupo, los otros comentan,
preguntan, proponen sobre los temas presentados. Pregunta
si tuvieron dificultades, cémo las resolvieron y cémo se sin-
tieron. Felicitalos con aplausos por su actitud personal y de
grupo puesta en escena. Valora el trabajo de grupo.
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¢ Toma nota de lo que consideres relevante, sistematiza la in-
formacion con los énfasis correspondientes.

Reforzando aprendizajes

e Aprovecha las conclusiones del trabajo anterior y refuerza los
saberes. Motivalos a seguir participando organizadamente y
fija algunas ideas clave. Te sugerimos, por ejemplo:

1. La transparencia es uno de los principios de mayor valor en los
Estados democrdticos.

2. La sociedad civil tiene derecho de solicitar informacion pu-
blica, debiendo estar bien informada para hacer cumplir su
derecho.

3. La actitud que adoptemos como sociedad civil debe ser de-
mocrdtica, participativa, tolerante y respetuosa de las dife-
rencias.

4. Es dificil imaginar incidencia politica en un régimen politico
sustantivamente antidemocrdtico y autoritario.

5. La promocion de una cultura politica mds transparente, va
transformando las relaciones de poder entre las instituciones
del Estado y la ciudadania hacia un modelo mds democrdtico.

Instrumento de evaluacion

éPara qué le sirve | éQué nos sugiere

:Qué aprendid? . -
€Q P lo aprendido? mejorar?

Despedida y cierre

e Agradece la participacidn, el interés, los aportes y el tiempo
brindado por los/as participantes, asi como su compromiso a
través de su participacion organizada en la vida democratica
de nuestro pais.

Tiempo

10 m.

5m.

Guia Metodoldgica
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TALLER 2:
PARTICIPANDO EN LOS PROCESOS DE RENDICION DE CUENTAS PARA UNA

GESTION PUBLICA DE CALIDAD

Competencia y capacidades a desarrollar

Competencia:

Las y los participantes reconocen la importancia de la rendicién de cuentas en la gestidn publica,
promueven la participacion efectiva de la sociedad civil organizada en la vida democratica de su
localidad y valoran su aporte en el esfuerzo de transparentar la gestién publica.

Capacidades

- ldentifican la rendicion de cuentas como un
mecanismo de transparencia y control de la

gestion publica que favorece el didlogo en- | - Valoran su participacion
tre la poblacidn y las autoridades. organizada en los proce-

LEl . g - Reflexionan sobre los procesos de rendicién sos locales de rendicion

. El mecanismo de .
" de cuentas desarrollados en su gobierno lo- de cuentas.

rendicion de cuentas. .

cal. - Asumen rol del liderazgo
- Reconocen su aporte ciudadano para trans- democratico.

parentar la gestion publica, a través de su
participacién en los procesos de rendicion
de cuentas.
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

p CONTENIDOS/
HORA SESION METODOLOGIA MATERIALES RESPONSABLE/S
¢ Registro de asisten-
cia.
R ., . Fotocheck o tarjeta
e a5 oo s
cipantes.
Bienvenida y presen- Carpeta del/la parti-
Sesién tacion. cipante. « Facilitador/a
Introductoria Recojo de expectati- Cartel de las expec- especialista.
8:30-9:00 | “conociéndonos vas del taller. tativas. e Facilitador/a en
(30m.) y generando el Presentacion del ta- Tarjetas medianas educacion de
clima adecuado ller, metodologia vy para recoger las ex- adultos.
para el taller” objetivos. pectativas.
Propuesta de acuer- Cartgl ”qurpas de
dos de convivencia. convivencia-.
Una pelota de papel.
Plumones.
Cinta adhesiva.
Recojo de saberes. 15 Papelégrafos.
Exposicion - Didlogo. 04 Papelotes con
- contenido.
o La rendicion de cuen- 5 Juegos de plumo- | * Facilitador/a
Sesion unica: tas. -
9:00-12:30 | ; . . nes gruesos. especialista.
¢Par§ glue la Roles y funciones en 2 cintas adhesivas. « Facilitador/a en
rendicion de los procesos de ren- 8 Tijeras. educacion de
cuentas? dicién de cuentas. 32 Fasciculos N@ 4. adultos.
Ventajas de la rendi- 4 Pegamentos.
cién de cuentas para Algunas revistas y
la poblacion. periédicos.
15 m. Refrigerio

Guia Metodoldgica

29



30

@ 30 min

Desarrollo metodoldgico de las sesiones

Sesion introductoria: Conociéndonos y generando el clima adecuado para el taller

Resultados esperados

Los y las participantes:

e Losy las asistentes se conocen y participan en un clima de respeto, dinamismo y confianza.

e Expresan sus expectativas del taller.

Recursos

e Registro de asistencia.
e Fotocheck o tarjeta con nombre de participantes.

e Carpeta del/la participante: Folder, programa del taller, fasciculos tematicos, papel bond, la-
picero.

e (Cartel de las expectativas (papelégrafo).

e Tarjetas medianas para recoger las expectativas.

e Cartel “Normas de convivencia” (papelégrafo).

e Una pelota de papel para la dindmica de presentacién.
e Plumones.

e (Cinta adhesiva.
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CONTENIDOS

1. Presentacion,
recojo de
expectativas y
propuesta de
acuerdos de
convivencia

(30 m.)

ACTIVIDADES / PAUTAS METODOLOGICAS

Recepcion y bienvenida
e Registra y entrega a los y las participantes su carpeta y fotocheck.
¢ Da la bienvenida a los/as participantes y de manera breve el equipo

conductor del taller se presenta. Tomar en cuenta los enfoques de
interculturalidad y género, lineas transversales en el desarrollo del
taller.

Dinamica de presentacion:

Invita a los/as participantes a presentarse a través de la dinamica: La
pelota preguntona.

1. Invita a las y los participantes a formar un circulo.

2.Indica que jugaran con la pelota preguntona. Consiste en hacer co-
rrer la pelota preguntona de mano en mano mientras se escucha
una cancion. Una vez que para la musica o ante una sefial tuya, el
ejercicio se detiene.

3. La persona que ha quedado con la pelota en la mano se presenta
para el grupo: dice su nombre, a qué organizacién representa y lo
gue mas le gusta de su trabajo como representante de la sociedad
civil.

4.El ejercicio contintdia de la misma manera hasta que se presenta la
mayoria. En caso de que una misma persona quede mas de una vez
con la pelota, el grupo tiene derecho a hacerle una pregunta.

¢ Luego de la presentacién, entrega a cada participante una tarjeta y

un plumén para que escriba su expectativa con relacién al taller, pide
gue la peguen en el “Cartel de las expectativas”. Con la participacion
de los/as participantes organiza las tarjetas por similitud y pégalas en
el cartel. Comenta brevemente.

Presenta el taller, su objetivo y metodologia, relacionando los obje-
tivos del programa con las expectativas presentadas por los/as par-
ticipantes. Comunica que aquellas expectativas que, por ahora, no
podran ser abordadas, posiblemente sean tomadas en cuenta para
un proximo taller.

Enseguida, enfatiza la importancia de su compromiso en el desarro-
llo de las actividades que van a realizar y proponles sugerir acuerdos
de convivencia que contribuyan a lograr armdnicamente los objetivos
del taller.

Acuerdos de convivencia: Técnica “Lluvia de ideas”

e Recoge las ideas y escribelas en tarjetas, sistematiza y pégalas en el

cartel “Acuerdos de convivencia”, reiterando que este simboliza el
compromiso de todos y todas durante el taller.

TIEMPO
10 m.

15 m.

5m.

Guia Metodoldgica

31



32

@ 3:15h

Sesion 1:
éPara qué la rendicion de cuentas?

Resultados esperados
e Identifica la rendicion de cuentas como un principio orientador de la politica de moderniza-
ciéon y como un medio para transparentar la gestion publica.

e Reconoce la rendicion de cuentas como un proceso que favorece el didlogo y la confianza en-
tre autoridades y ciudadania.

e Reflexiona sobre la relacion autoridad-funcionarios/as y sociedad civil en los procesos de ren-
dicién de cuentas.

Recursos

e 15 Papeldgrafos.

e 04 Papelotes con contenido (“Paraderos”, para explorar los saberes).
e 5 Juegos plumones gruesos.

e 2 cintas adhesivas.

e 8Tijeras.

e 32 Fasciculos N2 4,

e 4 Pegamentos.

e Algunas revistas y periddicos.
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Contenidos

1. La rendicién
de cuentas, una
obligacion y una
oportunidad.

- Roles y funciones
en los procesos de
rendicion de cuen-
tas.

- Ventajas de la ren-
dicion de cuentas
para la poblacién.

- Importancia de la
rendicién de cuen-
tas y su relacidn
con un Estado mo-
derno, transpa-
rente.

(Total: 3 h.)

Actividades / Pautas metodoldgicas

Explorando saberes

Dindmica: Los paraderos de la rendicién de cuentas

¢ Coloca cuatro papelotes en las distintas paredes del aula don-
de se desarrolla el taller. Cada papelote contiene una o dos
preguntas para desarrollary les lamaremos “los paraderos de

la rendicion de cuentas”.

e Invita a los y las participantes a integrarse en cuatro grupos,
buscando caracteristicas comunes en relacién al trabajo que

vienen haciendo.

* Ahora, pide a los grupos recorrer de uno en uno los “parade-
ros de la rendicion de cuentas” para dejar anotado, en base a
su experiencia, una idea o una sola conclusion en relacién a

las preguntas propuestas en cada paradero.

Tiempo
20 m.

PARADERO 1

Desde su experiencia, iqué
es la rendicién de cuentas?

¢Qué beneficios trae la rendi-
cion de cuentas?

SESION 1. RS

PARADERO 2

¢Cuales son los objetivos de
la rendicién de cuentas?

¢Quiénes intervienen en la
rendicidn de cuentas y qué
rol o funciones cumplen?

SESION 1. RS

PARADERO 3

éSobre qué se rinde cuentas?

¢éCuales son los roles de los ac-
tores locales en este proceso?

SESION 1. RS

PARADERO 4

¢Seguln su experiencia, cdmo
se organizan para la rendicién
de cuentas?

¢Qué papel juega la poblacion
en la rendicidon de cuentas?

SESION 1. RS

¢ Pideles tomar asiento, mientras tanto recoges los cuatro pa-
pelotes y los colocas frente a los/as participantes para obser-

var las respuestas.

PLENARIA

¢ Lee las respuestas por pregunta, motiva la participacién, lue-

30 m.

go sistematiza la informacién recogida y felicitalos, pues este
trabajo representa sus experiencias y saberes sobre este im-
portante tema, los que seran tomados en cuenta en el desa-
rrollo de la sesién.

Guia Metodoldgica
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Contenidos Actividades / Pautas metodoldgicas

Enriqueciendo saberes 30 m.
Exposicidn - didlogo:

¢ Parte de los saberes previos recogidos en la actividad anterior
y complementa la informacién considerando los siguientes
puntos:

1.¢Qué es la rendicidn de cuentas? La rendicion de cuentas
vista como la oportunidad para reforzar la confianza y como
una obligacidon legal (sanciones para quienes se niegan a
rendir cuentas).
2.Roles y funciones en la rendicion de cuentas.
- ¢Quiénes deben rendir cuentas y en qué niveles de go-
bierno?
- El papel de los lideres locales en el proceso de rendicion de
cuentas.
3. Ventajas de la rendicidn de cuentas para la poblacién.
4. Importancia de la rendicién de cuentas y su relacion con el
Estado moderno y Gobierno Abierto.

e Como siempre, la exposicion debe ser dinamica utilizando un
lenguaje sencillo para motivar la participacion y el didlogo.
Podrias traer casos exitosos sobre rendicién de cuentas, pre-
parar PPT sobre alglin punto que consideres conveniente.

e Aprovecha las oportunidades para articular los temas tocados
en sesiones anteriores, de manera especial sobre la transpa-
rencia. Transparencia y rendicién de cuentas van de la mano.

e Coloca énfasis en la importancia de este tema, procurando
que los/as participantes, ademas de profundizar sus concep-
tos, valoren el desarrollo de habilidades sociales y actitudina-
les en ellos/as como lideres locales, e identifiquen el didlogo
como su principal herramienta en todo este proceso.

Lo 30 m.
Construyendo aprendizajes
Trabajo de grupos

e Invita a integrarse, nuevamente, en 4 grupos para desarrollar
el siguiente ejercicio descrito en una tarjeta.

e Un/arepresentante del grupo recoge una tarjeta donde figura
las indicaciones del trabajo que desarrollaran.
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Contenidos Actividades / Pautas metodoldgicas

Grupo 1

¢ Seleccionen un caso exitoso de rendicién de cuentas y pre-
senten cdmo se desarrolld, sobre qué se rindié cuentas,
cual fue el papel de la sociedad civil organizada y de los/as
funcionarios/as y autoridades...

¢ |Identifiquen cinco criterios con los que evaluarian el éxito

del proceso de rendicion de cuentas del caso seleccionado.

¢ Presenten el caso a través de una representacion, de un co-
municado radial o de una exposicion.

Sesion 1. CA

Grupo 2

¢ ¢Han participado de algln proceso de rendicién de cuen-
tas? ¢Sobre qué se rindié cuentas? Comenten acerca de
este proceso, équé se cumplié?, écdmo fue la relacidn au-
toridades — sociedad civil? é¢se lograron beneficios, para
quién?...
¢ Pueden presentar su trabajo a través de una representacion o
de una exposicién acompanada de un afiche, collage o matriz.
Sesion 1. CA

Grupo 3

¢ Recuerden un caso de rendicién de cuentas del proceso de
presupuesto participativo. Comenten acerca de: cdmo sue-
le hacerse la rendicién, de quién es la iniciativa, cual es la
relacion autoridades — sociedad civil, sobre qué suele in-
formarse, quiénes intervienen, dénde la presentan, cémo
participa la sociedad civil, qué actitudes se identifican en
esa rendicion de cuentas, cdmo se siente la poblacién luego
de esta rendicion, etc.
¢ Decidan cémo presentaran su trabajo: a través de un co-
municado radial, de una representacidn, de una exposicion
acompafiada de un afiche o collage.
Sesion 1. CA

Grupo 4
* En el proceso de rendicidon de cuentas de su localidad éso-
bre qué aspectos y temas se rinde cuentas?
e ;Qué le interesa conocer a la poblacion de la gestiéon?

e iQué rol cumple la poblacién de su localidad en el proceso
de rendicién de cuentas?

e Como lideres y lideresas locales équé acciones pueden rea-
lizar en su localidad para que la rendicion de cuentas sea
mas transparente y participativa?

Organicense para presentar su trabajo en plenaria.

Sesién 1. CA
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Contenidos Actividades / Pautas metodoldgicas

¢ Brinda los materiales necesarios (cartulinas, papelégrafos, ti-
jeras, papel bond de colores, revistas, peridédicos, goma, etc.)
para que el grupo pueda presentar de manera creativa las
conclusiones de su trabajo.

¢ Ofrece el asesoramiento e informacién adicional a cada grupo.

Plenaria 40 m.

e Invita a los grupos a presentar sus trabajos. Presta atencién a
los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales
gue salen a la luz, observa también el nivel de creatividad uti-
lizado por los grupos para su presentacién, y recuerda que es
una de las caracteristicas del liderazgo. Felicitalos.

e Terminadas las exposiciones o representaciones, a través de
una “lluvia de ideas”, invita a reflexionar y evaluar los proce-
sos de rendicion de cuentas que vienen desarrollandose en
sus localidades, para identificar buenas practicas y practicas
por mejorar.

¢Como evallan ese proceso en el que participaron?

¢Qué logros identificaron en su participacion?

¢Alguna debilidad identificada en su participacién?

e ;Qué capacidades necesitan desarrollar para mejorar su
participacion en estos procesos de rendicion de cuentas?

e “Nuestros compromisos”. Si consideras conveniente, pue-
des proponer a las y los participantes elaborar un cartel de
compromisos, justamente en base a las propuestas de mejora
identificadas en el ejercicio anterior. Si estdn de acuerdo, con
la participacién de todos/as acuerden estos compromisos y
pldsmalos en una cartulina. Se escanea y se distribuye a to-
dos/as. Recomienda compartirlo en sus organizaciones y pro-
curen asumirlos.

CARTEL DE COMPROMISOS PARA UNA RENDICION DE
CUENTAS MAS EFECTIVA
1.
2.
3.
4.
FIRMAS:
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Contenidos

Evaluacion y cierre
(15 m.)

Actividades / Pautas metodolégicas

Reforzando saberes

¢ Aprovecha las conclusiones del trabajo anterior y refuerza los
aprendizajes o fija ideas que articulen su participacion en los
procesos de rendicién de cuentas con la construccion de un
Estado moderno, mas cercano a la poblacién y mas transpa-
rente.

¢ A continuacidn, te sugerimos algunas ideas fuerza:

La rendicién de cuentas es una practica de buen gobierno.
La rendicidn de cuentas es el ejercicio del control social por
parte de la ciudadania a la gestion publica.

Un proceso responsable de rendicién de cuentas supone
que tanto autoridades como ciudadanos/as rindan cuenta
de sus obligaciones y compromisos asumidos.

Ademas de ser una obligacion legal, la rendicién de cuentas
es una oportunidad para recuperar o reforzar la confianza
de la poblacién en sus gobiernos locales.

La rendicion de cuentas es un mecanismo de participacion
que favorece el didlogo entre la poblacidn y las autoridades.

Instrumento de evaluacion

¢Qué aprendié?

éPara qué le sirve | ¢Qué nos sugiere
lo aprendido? mejorar?

Despedida y cierre

¢ Agradece la participacion, el interés, los aportes y el tiempo
brindado, asi como su compromiso con la consolidacién de la
democracia en nuestro pais.

Tiempo
15m.

10 m.

5m.

Guia Metodoldgica
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TALLER 3:
REFORZANDO NUESTRO LIDERAZGO PARA UNA INCIDENCIA POLITICA MAS

EFECTIVA

Competencia y capacidades a desarrollar

Competencia:

Las y los participantes se reconocen capaces de ejercer su ciudadania y liderazgo, valoran su par-
ticipacidn en la vida politica de su localidad, aportando a la consolidacién de un Estado moderno,
democratico y transparente.

Capacidades

1. Hacia un nuevo
liderazgo

Conoce y reflexiona acerca de las caracte-
risticas, cualidades y capacidades del lide-
razgo democratico.

Reconoce sus capacidades y logros como
lideres y lideresas de la sociedad civil.

Articula liderazgo democratico con gober-
nabilidad democratica / Gobierno Abierto.

2. Incidencia politica
para una gobernabilidad
democratica

Diferencia la incidencia del lobby.
Identifica los pasos a seguir para la inci-
dencia politica.

Reconoce que la gobernabilidad no sélo
compete al gobierno sino también a las
instituciones y a la sociedad civil.

Valora su participacion
organizada y su liderazgo
en la comunidad.

Se compromete a for-
talecer sus capacidades
como lideresa o lider de-
mocratico.

Hace suyos valores y acti-
tudes propias del lideraz-
go democratico.

Asume el compromiso
de promover un Estado
moderno y dialogante
haciendo incidencia po-
litica mas efectiva en su
localidad.
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

< CONTENIDOS/
2 [0]37: SESION . MATERIALES RESPONSABLE/S
METODOLOGIA /
Registro de asistencia.
Carpeta del/la participan-
te:
Recepcion y registro Programa del taller im-
de participantes. preso.
Bienvenida y presen- Fas‘uculos tematlcosj.
Sesion tacion. HOj‘aS en bl'an’co'/laplcero. e Facilitador/a
. . . Tarjetas /Dindmica de o
Introductoria Recojo de expectati- -, especialista.
8:30-9:00 | « . vas del taller. presentacion. e Facilitador/a en
R Conociéndonos ' Cartel “El arbol de las ex- -
(30m.) y generando el Presentacidn deJ ta- pectativas”, educacion de
clima adecua’fjo ller, metodologia Y | ¢ Cartel “Acuerdos de convi- | 2dultos.
para el taller objetivos. vencia”.
Propuesta de acuer- Papeldgrafos en blanco.
dos de convivencia. Tarjetas medianas en
forma de hoja.
Plumones.
Cinta adhesiva.
Lider/esa. Perfil. Cua- .
. Papeldgrafos.
lidades y valores. Ca-
. L Plumones gruesos y delga-
pacidades basicas. .
dos de diversos colores.
El liderazgo, una ca- Cinta adhesiva.
pacidad a desarrollar Cartulinas. e Facilitador/a
9:00-10:45 Sesion 1: y potenciar. Papel bond de colores. especialista.
(1:45 h.) Hacia un nuevo Tipos de liderazgo. 4 juegos de preguntas — e Facilitador/a en
: . liderazgo ¢Por qué un liderazgo Recogiendo saberes (igual, educacion de
ético-democratico? para todos los grupos). adultos.
Relacion: Liderazgo 4J(l:.|egc;s de p(rjeguntasd.
democritico — Go- — Construyendo aprendi-
bernabilidad demo- zajes.
(o Fasciculo N2 5.
cratica.
10:45-11:00 | Refrigerio
Incidencia politica. Papelégrafos.
Sesién 2: c‘_Tenertno§ .capaC|dad Plumone.s gruesosy delga- | , Facilitador/a
A : para incidir en las dos de diversos colores. .
Incidencia e L ) . especialista.
. ' olitica para una politicas  publicas?, Cinta adhesiva. fitad
11:00-1:00 | P par écomo lo hacemos? Papel bond de colores. * Faci |ta‘ ’or/a en
gobernab|l|dad . educacién de
democratica ¢Es posible la gober- 4 juegos de preguntas ~dultos
(2h.) nabilidad democrati- | (para todos los grupos). '

ca?

Fasciculo N2 5.

Evaluaciony
cierre

Evaluacion del taller.
Cierre del taller.

Instrumento de
evaluacion.

Guia Metodoldgica
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OEL}

Desarrollo metodoldgico de las sesiones

Sesion introductoria: “Conociéndonos y generando el clima adecuado para el taller”

Resultados esperados

e Losy las asistentes se conocen y participan en un clima de respeto, dinamismo y confianza.

e Expresan sus expectativas del taller.

Recursos

e Registro de asistencia.
e Fotocheck o tarjeta con nombre de participantes.

e Carpeta del/la participante: Folder, programa del taller, fasciculos tematicos, papel bond, la-
picero.

e Cartel: “El arbol de expectativas”: arbol dibujado a lo largo de un papelégrafo, resaltar la base
con color marrdn, colocar titulo: “Arbol de expectativas”.

e Tarjetas medianas en forma de hojas para recoger las expectativas.
e Cartel “Normas de convivencia” (papelégrafo).

e 2 juegos de tarjetas para dindmica de presentacién. Total 32 tarjetas (frases relacionadas a
liderazgo, previamente preparadas).

e Papelégrafos.
¢ Plumones.

¢ (Cinta adhesiva.
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CONTENIDOS ACTIVIDADES / PAUTAS METODOLOGICAS TIEMPO

1. Presentacidn, | Recepcidn y bienvenida 10 m.
recojo de

expectativas y ) ) o )
propuesta de e Da la bienvenida a los/as participantes y de manera breve el equipo con-

acuerdos de ductor del taller se presenta. Tomar en cuenta los enfoques de intercul-
convivencia turalidad y género, lineas transversales en el desarrollo del taller.

® Registra y entrega a los y las participantes su carpeta y fotocheck.

(30 m.) Dinamica de presentacion: 20m.

Invita a los/as participantes a presentarse a través de una dindmica:

1. Previamente ten lista una cesta o bolsa con tarjetas de colores, cada
una contiene la mitad de una frase.

2. Enseguida invita a los/as participantes a ponerse de pie en circuloy a
coger una tarjeta. No deben ver el contenido hasta tu indicacién (ver
el contenido de las tarjetas al final de esta sesién).

3. Cada participante debera encontrar a la/s persona/s que tenga/n la
otra mitad que complementa su frase y a quien/es tenga/n la misma
parte de la frase que le tocé.

4. La indicacion siguiente es que lean su tarjeta en voz alta, todos/as a la
vez, desplazandose por el espacio hasta encontrar a su pareja o a su
grupo (total, cuatro personas).

5. Pideles que de manera breve compartan sus nombres, zona de proce-
dencia, organizacién y funcidn que cumplen en ella. Asi mismo, que
identifiquen alguna relacién entre la frase que les tocé en su tarjeta y
lo que ellos/as representan (lideres y lideresas) en la sociedad.

¢ En plenaria, brevemente se presentan las parejas y comparten la opi-
nién comun sobre la frase que les tocé. Toma nota, en un papelote,
brinda las ideas clave sobre liderazgo, te servird para complementar o
reforzar tu préxima exposicion sobre este tema.

¢ Luego de la presentacion, entrega a cada participante una tarjeta y un
plumdn para que escriban su expectativa con relacién al taller, pide que
la peguen en el “Arbol de las expectativas”. Con la participacion de los/
as participantes organiza las tarjetas por similitud y pégalas en el cartel
cuidando dejar la forma de un arbol. Comenta brevemente.

¢ Presenta el taller, su objetivo y metodologia, relacionando los objetivos
del programa con las expectativas presentadas por los/as participantes.
Comunica que aquellas expectativas que, por ahora, no podran ser abor-
dadas, posiblemente sean tomadas en cuenta para un proximo taller.

e Enseguida, enfatiza laimportancia de su compromiso en el desarrollo de
las actividades que van a realizar y proponles sugerir acuerdos de convi-
vencia que contribuyan a lograr armdénicamente los objetivos del taller.

. . L. . . 10 m.
Acuerdos de convivencia: Técnica “Lluvia de ideas”

* Recoge las ideas y escribelas en tarjetas, sistematiza y pégalas en el car-
tel “Acuerdos de convivencia”, reiterando que este simboliza el compro-
miso de todos y todas durante el taller (Ej. puntualidad, respetar las opi-
niones, saber escuchar, pedir la palabra, apagar celulares o en vibrador,
mantener la limpieza y el orden).
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Anexo de sesion introductoria. Dinamica de presentacion
(Para realizarla en pareja o en grupo de cuatro)

Tarjetas con contenido. Toma en cuenta las siguientes pautas:
¢ En una tarjeta escribe solo la mitad de cada frase. En otra tarjeta, la otra mitad.
e Sison 8 frases, tenemos 16 tarjetas para 16 participantes (quienes se juntan en pareja).

e Sitenemos mas participantes, duplicamos las tarjetas y tenemos para 32 participantes (quienes
se juntan para presentarse en nimero de cuatro).

Frases:

* Yo hago lo que tu no puedes y tu haces lo que yo no puedo. Juntas/os podemos hacer
grandes cosas.

e Al escalar una gran montaiia, nadie deja a un compafero para alcanzar la cima solo.
¢ Muchas personas tienen poder, pero pocos tienen poder para llegar a las personas.

e Un hombre o mujer con ideas es fuerte, pero una mujer u hombre con ideales es
invencible.

e “El pesimista se queja del viento. El optimista espera que cambie. El lider arregla las
velas”.

e “El liderazgo es la capacidad de transformar la visién en realidad”
e “El que no sabe lo que busca, no entiende lo que encuentra.”
e Eljefe dice “vayan”. El lider dice “jvamos!”.
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@ 1:45 h.

Sesion 1:
Hacia un nuevo liderazgo

Resultados esperados

¢ |dentifica caracteristicas y cualidades para ejercer un liderazgo ético y democratico.
e Reconoce sus capacidades y logros.

e Reflexiona acerca del liderazgo democratico, por parte de la sociedad civil, que requiere la
gobernabilidad.

Recursos

e Papelégrafos.

e Plumones gruesos y delgados de diversos colores.

e Cinta adhesiva.

e Cartulinas.

e Papel bond de colores.

e 4 juegos de preguntas — Recogiendo saberes (igual, para todos los grupos).
e 4 juegos de preguntas — Construyendo aprendizajes.

e Fasciculo N2 5.

Guia Metodoldgica
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Contenidos Actividades / Pautas metodolégicas Tiempo

- Liderazgo. Perfil Recogiendo saberes 15m.
de un lider o Dinamica: Las siluetas
lideresa. Tipos de L
liderazgo ¢ |nvita a integrarse en 4 grupos.

- Relacién - e Entrega, a cada grupo, un papeldgrafo y plumones.
liderazgo * Pide a cada grupo dibujar la silueta de cualquiera de sus in-
democratico - tegrantes en el papeldgrafo. El/la participante voluntario/a
Gobernabilidad o elegido/a se recuesta sobre el papelégrafo pegado a una
democratica pared para dibujar con un plumén el contorno de su cuerpo,

desde la cabeza hasta donde alcance el papel.

e Ahora, entrega a cada grupo una tarjeta que contiene pre-
guntas. El grupo comenta acerca de las preguntas y anota sus
conclusiones en la silueta. En caso de no tener respuesta para
alguna pregunta, sugiere, simplemente, no responderla.

(Total: 1:30 h.)

Preguntas
(COMUNES PARA LOS CUATRO GRUPQS)
e Segun su opinion:
e ¢{Quién es un verdadero lider o lideresa?

(Las respuestas se escriben en el perimetro de la cabeza de
la silueta).

e ¢Qué cualidades o valores caracterizan a un lider o una li-
deresa?

(Las respuestas van a la altura del pecho, abdomen o esté-
mago).

e {Qué capacidades basicas desarrolla un lider o una lide-
resa?

(Las respuestas se escriben alrededor del tronco y extremi-
dades superiores).

e ¢Qué saben sobre el liderazgo ético-democratico?

(Las respuestas se escriben alrededor de las extremidades
inferiores).

SESION 1-RS

Plenaria 20 m.

¢ Cada grupo presenta su silueta y expone sus conclusiones. Invi-
ta a todos y todas a participar con preguntar, comentarios, etc.

¢ Toma nota de los saberes previos que van socializando y cuando
todos los grupos hayan terminado su presentacion, pregunta, de
manera general: en tanto son lideres y lideresas de sus organiza-
ciones y tienen experiencia de participacién ciudadana, équién
de ustedes se ha visto reflejado/a en alguna de las siluetas?

¢ Luego, felicita la participacion de los grupos y anota las ideas co-
munes en un papeldgrafo que también tenga el dibujo de una si-
lueta. Presenta estas conclusiones finales a los/as participantes.
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Contenidos Actividades / Pautas metodoldgicas

Exposicidn - didlogo: 20 m.

e Ahora, coméntales que a partir de los saberes previos anterior-
mente expuestos, desarrollaras tu exposicion siguiente, sobre:

- Lider/esa. Caracteristicas (cualidades y valores). Capacida-
des basicas de un/a lider/esa.

- Elliderazgo, una capacidad a desarrollar y potenciar.

- Tipos de liderazgo.

- ¢Por qué un liderazgo ético-democratico?

- Relacion: Liderazgo democratico — Gobernabilidad demo-
cratica.

e Prepara tu exposicion, busca casos o ejemplos concretos que
ayuden a comprender el tema, de manera que quede claro que
el lider democratico se hace, necesita capacitarse, desarrollar
actitudes y valores, promover el didlogo y la participacién, etc.

* Procura diferenciar lider de caudillo. Es el momento de re-
coger las ideas clave que recogiste al comienzo de la sesién
(saberes previos), con esas frases puedes complementar y
profundizar.

e Concluye, articulando: Liderazgo democratico — Gobernabili-
dad democratica/Gobierno Abierto.

Trabajo de grupos 20 m.

e Invitalos/as a participar de la dinamica: “Completando la in-
formacion”.

Grupo 1

Una lideresa o un lider democratico se caracterizan por...

SESION 1. CA

Grupo 2

Actualmente, necesitamos mas lideresas y lideres democrati-
Cos porque....

SESION 1. CA

Grupo 3

El liderazgo al interior de las entidades publicas necesita desa-
rrollar o reforzar capacidades como....

SESION 1. CA

Grupo 4

Un liderazgo democrdtico es importante porque promueve la
gobernabilidad...

SESION 1. CA
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Contenidos Actividades / Pautas metodoldgicas

Plenaria 20 m.

e Invita a los grupos a socializar sus trabajos. Al terminar de ex-
poner un grupo promueve la participacién de los otros, mo-
tivalos a preguntar, refutar o complementar las conclusiones
del grupo, de esta manera se enriquecen los aprendizajes.

e Recoge las opiniones, conclusiones, comentarios, aclara si es
necesario, confirma y complementa los aprendizajes cons-
truidos. Felicita su participacion.

Reforzando aprendizajes 10 m.

e Presenta las conclusiones generales recogidas en el ejercicio
anterior y complementa con los puntos que consideras nece-
sarios reforzar. Recuérdales que este tema requiere mucho
de un aprendizaje permanente tanto de contenidos y proce-
dimientos, como del desarrollo de actitudes.

¢ Que la gobernabilidad de un pais no solo compete a las auto-
ridades sino, y de manera especial, a la sociedad civil. Requie-
re de un liderazgo efectivo, de una dirigencia creible, capaz de
articular una vision con la realidad.

¢ Cierra con algunas ideas clave. Te sugerimos algunas:

- El liderazgo es una capacidad, es cuestion de proponerse y
desarrollarla.

- Un lider, una lideresa se interesa por el bien del grupo. No
usa el grupo para intereses personales.

- Unallideresa o un lider democratico se relaciona de manera
horizontal con las personas con quienes interactua.

- Una lideresa o un lider democratico valora las instituciones
y aporta sus conocimientos para involucrar a los demas en
el desarrollo de una idea.
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Sesion 2:
Incidencia politica para la gobernabilidad democratica

Resultados esperados

e Reflexiona acerca de la gobernabilidad, esta no sélo le compete al gobierno sino también a las
instituciones y a la sociedad civil.

e Maneja informacién sobre los pasos a seguir para la incidencia politica.

e Valora su participaciéon en la vida politica de su localidad.

Recursos

e Papelégrafos.

e Plumones gruesos y delgados de diversos colores.
e Cinta adhesiva.

e Cartulinas.

e Papel bond de colores.

e 4 juegos de preguntas (para todos los grupos).

e Fasciculo N2 5.

Guia Metodoldgica
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Contenidos Actividades / Pautas metodoldgicas Tiempo

Reforzando saberes 20 m.
Dinamica: Lluvia de ideas

e Para realizar esta dinamica, previamente cuenta con una
matriz de preguntas (papelote o pizarra) donde anotaras las
ideas comunes que representan los saberes previos de las y
los participantes.

¢ Trabaja pregunta por pregunta.

¢Para qué incidir
en las politicas
publicas? é¢A quién
beneficia?

¢Qué se entiende | ¢Quiénes son
por incidencia los actores de la
politica? incidencia politica?

e Invitalos a participar en base a la “lluvia de ideas”. Posible-
mente muchos no conozcan el término “incidencia”, facilita
acercarlos al significado del término, por ejemplo: éInciden-
cia, vendra de incidir? ¢ Qué significara incidir politicamente?
En el fondo conocen muchisimo del tema.

* Promueve la participacién en base a preguntas y repreguntas.

e Como es de tu conocimiento, en la capacitacién a personas
adultas, los saberes previos constituyen la fuente informativa
principal, es el punto de partida para el tratamiento del tema.

Exposicidn - didlogo: 20 m.

¢ Con los saberes previos como referencia inicia tu exposicién
— didlogo, complementa la informacidn y aclara lo que consi-
deres necesario. Motivalos/as a hacerte preguntas y comen-
tarios. Los puntos a presentar son:

- Incidencia politica. {Qué es? iPor qué es importante, a
quién beneficia? ¢Es igual incidencia que lobby?

- Pasos para la incidencia. ¢ Qué tiene que saber la sociedad
civil para hacer una incidencia efectiva?

- Relacion: Incidencia Politica — Liderazgo - Gobernabilidad
democratica/Gobierno Abierto.

e Procura, de manera sencilla y siempre utilizando ejemplos,
dejar claro lo que es incidir y lo que no es incidir politicamen-
te, diferenciar incidencia de lobby e ir articulando los saberes
aprendidos con el objetivo mayor: promover y construir un
gobierno abierto: Incidencia politica — Liderazgo - Gobernabi-
lidad democratica.

¢ Con estos elementos ya se puede tener una idea sobre la im-
portancia de hacer una incidencia politica efectiva para la cual
se requiere del liderazgo democratico de las organizaciones
de la sociedad civil. Cualquier ciudadano o ciudadana puede
conocer el procedimiento para incidir, pero son los lideres/as
los mas llamados a conocerlo y hacerlo.
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Contenidos

Actividades / Pautas metodoldgicas

Trabajo de grupos

A través de una dindmica forma 3 grupos de trabajo que reali-
zaran una practica de incidencia politica con las siguientes indi-
caciones:
- Cada grupo elabora su plan de accién, el que debe conte-
ner:

ESTRUCTURA DEL PLAN DE TRABAJO
(Igual para todos los grupos)
¢ El problema sobre el cual se quiere incidir y resolver.
* La propuesta de accidn.
¢ Un mapa de poder y de influencia.
¢ Plan de actividades: Estrategias y acciones de incidencia po-
litica.
¢ Monitoreo y evaluacion.

El grupo elige la forma de presentar su trabajo, a través de
un collage, una representacién, una exposicion...

SESION 2.CA

¢ Para ello, los grupos deben seguir cada uno de los pasos en el
proceso de incidencia segun la exposicién del/ la especialista
y el contenido del Fasciculo N2 5.

¢ Las/os facilitadoras/es brindaran apoyo y orientacién a los
grupos que lo requieran.

Plenaria

¢ Invita a los grupos a exponer, felicita su participacién y co-
menta en conjunto los planes presentados. Pregunta si tu-
vieron dificultades, cdmo las resolvieron y cdmo se sintieron.
Sistematiza la informacion con los énfasis correspondientes.

Reforzando aprendizajes

¢ Ahora refuerza los contenidos de la sesién y cierra con algu-
nas ideas clave, a modo de sugerencia te presentamos:

- La incidencia politica necesita de lideres y lideresas con ca-
pacidad de incidir en las politicas publicas, vital para la go-
bernabilidad democrdtica.

- El proceso de descentralizacion que vive el pais es una gran
oportunidad para participar e incidir en la gestion publica y
contribuir a hacerla transparente y democrdtica.

- Esdificil imaginar incidencia politica en un régimen politico
sustantivamente antidemocrdtico y autoritario.

- La promocion de una cultura politica mds transparente, va
transformando las relaciones de poder entre las institucio-
nes del Estado y la ciudadania hacia un modelo mds demo-
crdtico, mds abierto.

Tiempo
30 m.

25 m.

10 m.

Guia Metodoldgica
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Contenidos

Evaluacion

Actividades / Pautas metodoldgicas

Trabajo de grupos

¢Para qué te sirve

SN o
¢Qué aprendiste Blaptendidos

éQué sugieres
mejorar?

Despedida y cierre

e Agradece la participacidn, el interés, los aportes y el tiempo
brindado por los/as participantes, asi como su compromiso a
través de su participacion organizada en la vida democratica

de nuestro pais.

10 m.
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ANEXOS

Sesion complementaria

Participando con los gobiernos regionales y locales @ 2 horas

ACTIVIDAD/PAUTAS METODOLOGICAS RECURSOS TIEMPO
Recojo de saberes previos ¢ 15 Papeldgrafos. 20 m.
Técnica: Lluvia de ideas * 04 Papelotes con contenido.

¢ 20 tarjetas medianas de co-
lores segln dinamica (CA).

¢ 5 Juegos de plumones grue-
Sos.

¢ 2 cintas adhesivas.

e 8 Tijeras.

® 32 Fasciculos N2 4.

e 4 Pegamentos.

e Algunas revistas y periodi-
cos.

e Recoge y toma apuntes de las opiniones de las y los
participantes en base a las siguientes preguntas:

- Preguntas
® Los gobiernos regionales y locales éestan lla-
mados a promover la participacion ciudadana?
épor voluntad propia? o éasi lo manda la Ley?

e iQué es el Consejo de Coordinacién Regional
(CCR)? é¢Quiénes lo conforman? ¢Algunos de us-
tedes forma parte de un CCR? {Qué papel cum-
ple alli la sociedad civil?

e (Qué es el Consejo de Coordinacion Local (CCL)?
éQuiénes lo conforman? ¢Algunos de ustedes
forma parte de un CCL? ¢Qué papel cumple alli
la sociedad civil?

¢ Promueve la participacion, luego sistematiza los sa-
beres previos basados en sus experiencias y presen-
ta las conclusiones que seran la base de tu siguiente
exposicion.

Enriqueciendo saberes 20 m.
Exposicién — Didlogo
¢ Complementa la informacion sobre:

- Participacién ciudadana contemplada en la Ley de
los Derechos de Participacion y Control Ciudada-
nos.

- El Consejo de Coordinacion Regional (CCR). Fun-
ciones. Participacion de las organizaciones. Papel
de la sociedad civil.

- El Consejo de Coordinacion Local (CCL). Funcio-
nes. Participacion de las organizaciones. Papel de
la sociedad civil.
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ACTIVIDAD/PAUTAS METODOLOGICAS RECURSOS TIEMPO

Construyendo aprendizajes 40 m.

¢ Invita a conformar 4 grupos para trabajar la siguiente actividad.

Grupos 1y 2

1. ¢Qué acciones desarrolla el CCR/CCL para cumplir su funciéon
de concertacion en torno al Plan de Desarrollo Concertado?

2.Seguln su experiencia ¢qué logros ha identificado en el fun-
cionamiento del CCR/CCL en torno al cumplimiento de los
servicios clave en su localidad? ¢Ha identificado dificulta-
des, cuales?

3. ¢Qué acciones debe desarrollar el CCR/CCL para mejorar los
servicios de...? (el grupo selecciona el o los servicios clave)
en el marco de las politicas regionales y nacionales?

Grups3y4

1.¢éQué acciones desarrolla el CCR/CCL para cumplir su fun-
cién de concertacidn en torno al presupuesto participativo?

2. Segun su experiencia, qué logros ha identificado en el fun-
cionamiento del CCR/CCL en torno al presupuesto participa-
tivo? ¢Ha identificado dificultades, cuales?

3.¢Qué acciones debe desarrollar el CCR/CCL para el adecua-
do uso de los recursos publicos comprometidos en el presu-
puesto participativo?

e Al grupo 1y 2 entrega tarjetas medianas de tres colores: lila, ce-
leste amarilla, para que anoten, maximo, tres conclusiones por
pregunta.

e Al grupo 3 y 4 entrega tarjetas medianas de colores: verde, ro-
sado y blanca, para que anoten, maximo, tres conclusiones por
pregunta.

30 m.

Plenaria

¢ Previamente elabora tarjetas con estas preguntas y empieza la
plenaria pegando en la pizarra o papelote una plantilla de pre-
guntas correspondientes a los grupos 1 y 2. Enseguida pide al
grupo 1 salir a pegar sus tarjetas y exponer su trabajo.

¢ Terminada esta exposicion, invita al grupo 2, quienes continua-
ran pegando sus tarjetas y proceden a presentar sus conclusio-
nes, producto del didlogo y discusion.

¢ Promueve la participacidn, busquen las coincidencias en las fun-
ciones que normalmente vienen haciendo los CCR y CCL, en los
logros que identifican, asi como en las dificultades.
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ACTIVIDAD/PAUTAS METODOLOGICAS RECURSOS TIEMPO

¢ Entre las propuestas de mejora de ambos grupos, bien pueden
elaborar de manera consensuada un cartel de mejoras en las
funciones de los CCR/CCL, en torno al plan de desarrollo con-
certado.

e Enseguida invita a los grupos 3 y 4, con quienes seguiras el mis-
mo procedimiento, procurando concluir, también, en la elabo-
racion del cartel de mejoras en las funciones de los CCR/CCL, en
torno al presupuesto participativo.

Reforzando aprendizajes 10 m.

e Rescata las conclusiones anteriores y complementa con ideas
fuerza. Estos pueden tomarse como ejemplos de lo que si se
puede lograr en relacion al ejercicio de nuestra participacion en
los CCR/CCL, desde la sociedad civil organizada.
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