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I – INTRODUCTION 
 
In October 2009, the life of the ‘Programme de Bonne Gouvernance’ (PBG) began. This fourth quarterly report, 
covering activities from July 1, 2010 to September 30, 2010, focuses on the last quarter of implementation in 
Year  1  (FY  2010)  workplan  activities  of  this  $36,251,768  five‐year  (three  years  with  two  option  years) 
program whose purpose is to improve management capacity and accountability of select legislatures and local 
governments.   The program operates in five areas of the country (the capital, Kinshasa and the provinces of 
Bandundu, Katanga, Maniema and South Kivu), working closely with three categories of Congolese partners: 

I. Civil society and community‐based organizations; 
II. Parliamentary institutions at the central and provincial level; and 
III. Public institutions having a stake and role in decentralization. 

 
Major achievements of this past quarter include: 
 
Under IR1 
 Trained a total of 582 members of civil society organizations across four provinces and 12 ETDs  
 Conducted seven audience public with the participation of a total of 762 local residents in all 4 

provinces; 
 Launched a new Civic Education Program across four provinces; 
 Selection and training of radio partners in provinces and aired a television program on illegal markets;   
 Trained 87 members of Civil Society partners on Internet use across four provinces; 
 The establishment of a Website Development Committee and conducted two ‘Good Governance 

Planning Workshop’ to establish and officially launch this PBG‐supported endeavor; 
 Conducted a yearend debriefing/evaluation workshops with civil society partners in each province; 
 Carried out popular theater focused education work (SFCG) reaching an estimated hundreds;  
 Redefined the format and strategy of public audiences  to ensure that  local civil society partners would 

take a lead in organizing and supporting them. 
 

Under IR2 
 Trained or provided assistance to a total of 409 staff and Members of Parliament across five different 

legislatures at the provincial and national level; 
 Holding of a historic National & Interprovincial level Forum on the Public Finance Law (117 

participants) – see success story in Annex 4 
 A two‐day workshop on ‘Budget Preparation Analysis’ for the Provincial Assembly in Maniema (43 

participants); 
 A three‐day workshop on ‘Archiving’ for the Provincial Assembly in South Kivu (48 participants) 
 A four‐day workshop on ‘Constitutional Analysis & Drafting of Edict’ for Assemblies Bandundu and 

South Kivu (66 and 59 participants); 
 Restitution of Provincial Assembly Assessment findings in Maniema (77 participants) 
 Technical Assistance on the Internal Procedures of Provincial Assemblies of Maniema and Bandundu (67 

participants); 
 Technical Assistance on the research, drafting and passage of edicts for South Kivu & Maniema 

Provincial Assemblies; 
 Critical relationship building coordination work with key members of the National Assembly. 

 
Under IR 3 
 Saw the participation of a total of 593 local, provincial or nationallevel government officials in 

different PBG trainings and activities across four provinces; 
 Organized  in August  a  one‐week  long  study mission  to Mali  for  eight  Congolese  experts  interested  in 

examining the preparation and implementation of the classification of revenue of local authorities; 
 Helped facilitate three Intergovernmental Working groups with participation of 52 government 

officials in three different provinces, focusing discussions around the decentralization process; 
 Trained 179 Public Officials on Public Outreach and civic education; 
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 PBG organized a Women Leaders’ Round Table Event to promote the greater involvement of women in 
the public service; 

 Offered three workshops for provincial ministries on  ‘Planning, Administration & Management’ in all 
four different provinces  for a total of 83 government officials; 

 Conducted workshops for  provincial ministries in four different provinces on Financial Management  
(58 government officials); 

 Conducted  a  series  of  multi‐stakeholder  workshops  (including  on  Financial  Management)  and  offered 
follow‐up technical assistance all focused around the elaboration of ETD‐level Action Plans with the total 
participation of 154 government officials based in 3 Bandundu ETDs.  

  
PBG this quarterly report also includes in Annex 6, the results of a survey conducted in all 12 ETD where PBG 
provides assistance to society and local government partners.  The survey was conducted in order to establish 
the  baseline  for  Indicator  1.8  (“Percent  of  people  surveyed  in  select  provinces  who  believe  they  have 
opportunities  to express their opinions”) and will be conducted again by  the end of Year 3 and Year 5 of  the 
program. The survey included additional questions to ascertain the ways in which local residents felt that they 
could reach or communicate with government officials, the ways in which representatives communicated with 
them, the quality of basic services and greatest agents of corruption in the DRC.  At least 400 individuals were 
surveyed in each ETD, surveying overall close to 5,000 individuals across all four provinces.  
 

II – POLITICAL BACKGROUND 
 
 Overview of the situation at the National Level  

o Electoral Calendar   The  announcement  of  the  electoral  calendar  by  national  electoral  authorities 
early  during  this  reporting  period  provided  new  impetus  for  civil  society  and  political  actors  to 
organize  themselves  around  various  issues  related  to  the  elections.      The  election  timetable  was 
particularly significant for the decentralization effort in that, for the first time, firm dates were given 
for local elections, namely: 

 
13‐Jan‐2013  Election of Councilors in the Communes, Chefferies and Secteurs 

19‐May‐2013  Election of Chefs of Secteurs, and Bourgmestres, and Councilors in Villes 

8‐Aug‐2013  Election of Mayors, and Deputy Mayors

 
These dates were  in  line with  expectations,  and PBG has  already  adapted  its  strategy  to work with 
non‐elected officials for at  least the next two years.   The publishing of the calendar itself has proven 
contentious  and  it  has  already  generated  measurable  tensions  among  political  contenders  which 
foreshadow increased turmoil in the months ahead.  

o Independent National Electoral Commission (CENI): The Office of the National Assembly extended 
the deadline for applications for various posts in the Office of the CENI, up to Monday, September 27, 
2010. On the side of the government coalition, various names are circulating but none have yet been 
officially submitted for four seats.  On the side of the opposition, hundreds of candidates have already 
submitted  their  candidacy  for  only  three  available  seats.    One  seat  is  expected  to  go  to  MLC,  the 
political party with the largest number of seats in the parliamentary opposition. The allocation of the 
two remaining  seats will  likely  lead  to  intense negotiations between other parties  in  and outside of 
parliament.  

o Growing tensions ahead of 2011 elections: On September 22, members of the Union for Democracy 
and Social Progress (UDPS) organized a sit‐in at the MONUSCO headquarters to denounce the arrest of 
four  of  their  fellow militants  (in  the  opposition  to  the  ruling  coalition),  and  ongoing  harassment  of 
Congolese security force. Recent political events overall show growing tension and focus on the 2011 
election.  And so, instead of focusing on setting an agenda for the adoption of a number of essential and 
pressing  laws  especially  those  related  to  the  elections  and  the  decentralization  process.      PBG may 
have to reevaluation its calendar of activities in light of current and growing pre‐electoral tensions and 
to also avoid serving certain political interests.  
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o National Assembly:  In an address  to  the National Assembly,  the Congolese President reiterated the 
need to review in priority drafts linked to judicial reform, elections, armed forces and national police.  
He also insisted on the establishment of the CENI Office. 

o Senate: In a similar address to the Senate, the President seemed to question the proper management 
of  provincial  institutions.  The  President  of  the  Senate  similarly  questioned  their  usefulness,  even 
though members of the Senate are in fact appointed at the provincial level.  

 Overview of the situation in Provincial Assemblies 
 Katanga:  Presentation  of  the  2011  budget  to  the  Provincial  Assembly:  a  $  440  million  budget 

representing a 41% increase compared to 2010. Violence broke out following a football match where 
the home team lost.  Police fired live bullets into the crowd leading the death of one person. 

 Maniema: Political climate seems calm but the province faces a recurrent shortage of funding, in part 
linked to delays or lack of fund allocation from Kinshasa.  

 South  Kivu:  Political  climate  has  generally  subsided  since  the  inauguration  of  new  provincial 
government. The provincial assembly in turn looked at the budget issues and the Assembly exercised 
its supervisory role by questioning government official.  Fighting between the FARDC and Maim. Cases 
of rape (50 women) were also reported.  

o Bandundu: Presentation of the 2011 budget to the Provincial Assembly: The Office of the Provincial 
Assembly  asked  the  Governor  to  expedite  the  presentation  of  the  provincial  government’s 
implementation plan for the 2010 before the budget can be reviewed. Motion of no‐confidence filled 
against the Governor in late September was later withdrawn since some of the Provincial Members of 
Parliament  (PMPs)  withdrew  their  support  to  the  motion  before  it  could  threaten  to  impeach  the 
Governor.  Protests erupted in Bandundu ville denouncing PMP suspected of having accepted financial 
rewards  for  withdrawing  their  signature.  In  March  this  year,  an  earlier  motion  of  no‐confidence 
against the Governor had also been withdrawn under similar circumstances.  

 

These developments are not expected to negatively impact PBG activities at this stage. It could in fact be 
argued  to  that South Kivu’s  current political  stability  since  the appointment of new governor will  likely 
ease PBG work with the Provincial Assembly.  It should be noted, however, that in all provinces Provincial 
Members of Parliament have already begun preparation  for  their electoral  campaigns with  fund‐raising 
and  other  activities  which  might  affect  their  availability  for  PBG  workshops  during  the  early  2011 
parliamentary session.   
 

Recent events  in Bandundu seems  to point  to  the  corruptibility of PMPs especially  in a province where 
members  of  parliament  are  often  not  paid  for  months  at  the  time  and  can  therefore  be  more  easily 
dissuaded to play  their role vis‐a‐vis  the Executive.   Similar circumstances  in Maniema may also  impact 
PMPs’ ability or willingness to play their oversight role. In fact, until Congolese provincial assemblies are 
able to enjoy the level of autonomy and income that they are entitled to under the law, PBG as a program 
will unlikely be able to have a real impact against this level of institutional corruption.  

 Ban on Mining Activities South Kivu and Maniema: Two of PBG’s four targeted provinces were affected 
in  September  by  government  declarations  related  to mining  in  conflict  areas.      On  September  11th,  the 
Minister of Mines, Martin Kabwelulu announced  the DRC government’s decision  to  impose  a ban on all 
mining activity in the three provinces most affected by resource related conflict – North Kivu, South Kivu 
and Maniema – to undertake an inquiry into the nature of the relationship between the on‐going conflict 
between  rebel  forces  and  government  forces  and  the  attendant  atrocities  committed  by  both  groups 
against  local  populations.    Only  international  organizations  expressed  any  significant  opinion  on 
government actions that may have important implications for the future well‐being of citizens affected by 
this conflict.   According to an analysis by London‐based Global Witness, the ban “could provide breathing 
space for fundamental reforms to resolve conflict and  instability  in the mineralrich area.”   Notably absent 
from any news reporting was civil society either from the affected provinces or at the national level.  PBG 
will explore the possibility of advocating work related to this issue in its good governance website project. 

 Return  of  refugees  to Katanga:  In  August,  a  landmark  was  reached  in  Katanga  when  the  number  of 
refugees returning to the province reached over 40,000 with the arrival of a further thousand into Moba.  
The UN agency responsible for these repatriations announced that  it was closing one of the camps from 
which the Katanga refugees come.  This represents a significant indication of stabilization in the area but 
which must be supported by civil society vigilance,  i.e. to ensure that conflicts do not resurface between 
returning refugees and old enemies or new enemies who could resent their return. 
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 PostGovernor Election in MAN & SUK ‐ Following the June elections for the selection of new governors 
in  Maniema  and  South  Kivu,  new  local  administrations  have  been  settling  in  fairly  smoothly.    This  is 
particularly important in Maniema, since it permits an easier political environment for PBG interventions 
in  the  provincial  assembly.    The  vice‐governor  of  South  Kivu  presented  to  the  provincial  assembly  the 
report on budget expenditures for the first half of the fiscal year, which was followed by recommendations 
prepared by assembly members.   This sort of executive‐parliamentary collaboration is a welcome change 
from the earlier climate. 

 Civil Society – Government relations in Maniema  : PBG notes encouraging developments in Maniema 
where  women  have  been  appointed  both  as  Minister  in  the  Cabinet  (Education)  and  Advisor  in  the 
Governor’s office.   Even more encouraging  is  the  fact  that  the new provincial minister of Education had 
been  a  senior  staff member  of  one  of  PBG’s  CSO  partners  in Maniema which  according  to  PBG  staff  in 
Maniema has  immediately  established  a  closer  relationship  between  civil  society  and  government.    For 
example, civil society in Maniema has advance knowledge of preparations to draw up the 2011 provincial 
budget  and with  coaching  from PBG,  civil  society has  already  initiated  a budget  advocacy  campaign  for 
example  to  increase  the  budget  allocation  on  agriculture which  currently  stands  at  less  than  1%.  Civil 
society  in  Maniema  is  also  poised  to monitor  negotiations  with  the World  Bank  on  the  resumption  of 
operations in Maniema of SNCC, the national rail line.  This would involve an expenditure of $218 million.  
Both actual  expenditure  and opportunities  for  employment  are  likely  advocacy  targets  for  civil  society.  
There is also discussion with the national power company SNEL on the enhancement of electrification in 
the province. 

 MONUSCO ‐ The July transition of the United Nations Peacekeeping force (newly renamed MONUSCO) to a 
smaller force targeted in the Eastern part of the country presents an advocacy opportunity to civil society 
in  South  Kivu  to  use  their  expertise  and  understanding  regarding  the  impact  of  the  region’s  on‐going 
conflict  on  communities  to  influence  MONUSCO  interventions  during  its  final  year  in  the  DRC.  The 
president  of  civil  society  in  the  province  quickly  seized  on  this  opportunity  by  publicly  appealing  to 
MONUSCO to immediately reinforce destabilized zones in the Kivus. 

 Taxes bring about opportunities  for civic education activities  ‐ The new emphasis on  tax payments 
has given rise to an opportunity for civil society groups in all 4 provinces to conduct education campaigns 
regarding  tax  payment  as  a  citizen  obligation.   However,  given  the  high  levels  of  state  corruption,  civil 
society will need to encourage citizen vigilance regarding how public resources to which they contribute 
through tax payments are managed.  PBG may include this as a potential topic for CSO grant solicitations. 

 

III – SUMMARY OF PERFORMANCE ADVANCES 
 
Below  is a description of PBG’s main activities and achievements  from July 1, 2010  to September 30, 2010, 
organized under the three Intermediate Results (IRs) defined in the contract, followed by a section dedicated 
to activities more specifically conducted as part of the program’s start up phase of activities.  
 

IR 1 – CITIZENS DEMAND ACCOUNTABILITY 
 
1.2.11 – Civic Education 
 
To  kick  off  PBG’s  assistance  to  the  advancement  of  civic  education,  PBG  engaged  several  Animateurs 
Commaunitaires (ACs) in each province to undertake a series of events focused on improving understanding 
of  decentralization  and  encouraging  greater  citizen  demand  for  the  acceleration  of  that  process.  This  first 
phase of civic education work is aimed at demonstrating for partner civil society organizations how they can 
use  civic  education  systematically  to  build  broader  constituencies  for  their  advocacy work.    This  phase  of 
activities is expected to be attended by hundreds, if not a few thousand individuals across the twelve ETDs the 
program operates in.  In future, PBG will be encouraging its civil society partners to take on the civic education 
work as part of the constituency building aspect of its advocacy campaigns.   
 
The objectives of the AC training were to: 
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1) Ensure a basic understanding of  the principles of and DRC plans  for decentralization among all 
the participating civic education facilitators;  
2) Ensure a clear understanding of basic approaches to civic education;  
3) Plan civic education programs to be held in each province. 
 

Training of trainers activities were first held in July to make sure all ACs would have adequate and consistent 
information and understanding of key issues within the eight major themes targeted under this round of civic 
education activities.    In August and September, civic activities  led by ACs were then undertaken at  the  local 
level through the four provinces targeted under PBG.  In addition to Animateurs Communitaires, actors trained 
by  Search  for  Common  Ground  and  representatives  of  some  of  the  PBG  partner  organizations  also 
participated.    At  the  end  of  each  training  session,  an  action  plan  was  produced  featuring  strategies  for 
ensuring  buy‐in  and  participation  from  community  leaders,  theater 
sketches produced by the actors and deployment schedules.   
 
 Feedback  from  participants:  most  participants  expressed 

excitement about learning more about the process of decentralization 
and now being afforded the opportunity to share this knowledge with 
their communities.  Below is a sampling of reactions to the training: 

 
This training took place at the right time where our country is engaged 
in a process of decentralization reforms and as we are approaching the 
end  of  the  first  electoral  mandate  for  democratically  elected 
institutions.  
 

At  this  moment,  we  have  community  leaders  who  must  be  properly 
tasked  with  preparing  our  communities  to  understand  and  own  the 
[decentralization] process. . . 
 

I am very happy to have learned more about decentralization because I 
can  now  bring  this  great  message  to  farmers,  especially  women  by 
telling  them  that  job  creation  can  be  more  fully  realized  through  the  implementation  of 
decentralization. 
 

The  success  of  this  event  is  reflected  in  the  level  of  creativity  shown  by  ACs  and  their  collaborators  in 
conceptualizing the event.  Increasingly, PBG wishes to be less prescriptive and more empowering of PBG staff 
and partners to take their own initiative in the spirit of promoting meaningful and sustainable development. 
 
1.2.1 1 – Audiences Publiques 
 
In September, PBG managed to hold six audiences publiques  throughout the four provinces it works in, with 
the total participation of 762 individuals (see chart below for details).  The way these events were organized, 
however,  was  a  new  departure  for  PBG 
which  is  making  all  attempts  possible  to 
increase the sustainability of  its activities 
by  empowering  its  local  partners  to 
undertake activities such as these with as 
little  direct  PBG  intervention  as  possible. 
With  this  new  approach,  PBG  was  also 
able  to  ensure  that  audiences  could  be 
held in more out of reach areas where the 
response  to  these  events  have  been 
particularly encouraging.  
 
 
  

Civic Eduction Themes: 
 

1) ‘Droits et devoirs du citoyen’ 
2) ‘Vulgarisation des lois sur la 

décentralisation’ 
3) ‘Avantages  de la décentralisation’ 
4) ‘Le concept d’identité face a la 

décentralisation’ 
5) ‘Rôle de la société civile et de la 

population dans la mise en œuvre de 
la décentralisation et le 
développement local’ 

6) ‘La culture du contrôle citoyen et de 
la redevabilité dans les ETD’ 

7) ‘Genre, élections et représentation 
des femmes dans la gouvernance 
locale’ 

8) ‘Le développement agricole 
/santé/éducation dans les ETD’ 

9) ‘La mobilisation des ressources’ 

Public Audiences in FY 2010 Quarter 4 

Province  ETD  Date 
Nbr 
Pax 

# of 
Wom 

% 
Wom 

BAN  Kikwit/Lukolela  9/6/2010  158  55  35% 

SUK  Kadutu  9/8/2010  57  14  25% 

MAN  Alunguli  9/9/2010  163  72  44% 

BAN  Bandundu ville  9/13/2010  131  35  27% 

MAN  Alunguli  9/16/2010  118  53  45% 

KAT  Katuba  9/20/2010  70  27  39% 

KAT  Lubumbashi  9/24/2010  65  15  23% 

Total  762  271  36% 
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Lukolela Burgermeister Adjoint, Jean Claude Nzazi (center 
top), wife (bottom right) with PBG staff.

 Bandundu impact of the activity: In Bandundu, one of PBG’s first success stories emerged after the first 
Audience Publique was organized in Lukolela on 6 September during which the public and local officials 
debated  the  importance of  cultivating a  tax paying  culture  among  the population.  In  September, during 
PBG’s subsequent visit to Kikwit for the final debriefing/evaluation with all civil society partners held in 
the hall of the Commune of Lukolela, the burgermeister of Lukolela thanked the PBG delegation profusely 
and hosted them at his house for dinner to show appreciation for what the local level Audience Publique 
initiative had yielded.  In particular, where the Commune of Lukolela had nothing in its coffers before the 
Audience  Publique  held  at  the  end  of  August,  immediately  after  the  meeting,  the  over  300  citizens  in 
attendance  at  the  Audience  Publique  responded  overwhelmingly  to  the  meeting’s  message  by  making 
payments  totaling  Fr300,000!!    Given  PBG’s  decision  to  slowly  transfer  the  responsibility  of  organizing 
Audiences Publique to  local civil society, this  initiative also established exceptionally strong good will  in 
both directions between the local officials of Lukolela and the PBG civil society partners that took charge 
of this event – COFERD and RECIC.   

 
This  demonstrates  the  power  of  Audiences  Publique when  held  at  the  local  level,  thus  reinforcing  the 
justification  for  adjusting  this  activity  in  the  PBG  program  to  be  more  responsive  to  the  needs  of  the 
population  and  to  ensure  greater  sustainability  of  the  activity.    In  the  aftermath  of  this  activity,  the 
response and the burgermeister’s gratitude, PBG will encourage citizen monitoring of how the tax receipts 
are managed given that the only way to encourage and 
reinforce the tax payment culture is to demonstrate the 
commune administration’s willingness and the capacity 
to  manage  public  funds  responsibly  (see    Annex  4’s 
Success Story drawn from this activity) 

 
 Maniema  Activity  Feedback:  In  Maniema  during  this 

reporting  period,  two  Audiences  Publiques  were  held 
one on September 9th and the other on September 16th.  
The  first  focused on desertification and  lack of potable 
water  in  the  commune  of  Alunguli,  while  the  second 
focused  on  fostering  a  tax  payment  culture  also  in 
Alunguli.    According  to  reports,  both  meetings 
facilitated  exceptionally  positive  interactions  between 
the mayor and citizens on these sensitive issues.   At the 
end  of  each  meeting,  a  committee  was  established  to 
monitor  the  progress  towards  addressing  these  issues.  
Given that the meeting on tax payment occurred during the middle of this reporting period, it is too early 
to  tell  whether  and  to  what  extent  the  event  yielded  the  same  impressive  aftermath  that  obtained  in 
Bandundu. 

 
 Katanga Activity Feedback: A unique feature of the Audience Publique held in the commune of Katuba in 

Katanga  and  led  by  PBG  civil  society  partner  Société  Civile  du Katanga  is  that  ahead  of  the meeting,  a 
Decentralization/Audiences Publiques steering committee was  formed.   This  follows a decision taken at 
an  initial PBG initiated civic education meeting among community  leaders on decentralization to  form a 
pilot committee to monitor progress towards decentralization and the realization recommendations made 
at  local Audiences Publiques.   At  the Audience Publique meeting  itself  held on August 20th which once 
again focused on encouraging a tax payment culture, nearly 100 participants were in attendance including 
among  others,  such  relevant  stakeholders  as  market  sellers,  teachers,  taxi  drivers,  religious 
representatives,  other  economic  actors,  civil  society  members,  chiefs  of  Katuba  quartiers  and 
representatives of the Katuba Commune office.   
 

 South Kivu Activity Feedback:  In Bukavu, an Audience Publique was held  in Kaduto on September 7th.  
The  audience  focused  on  the  public’s  perceptions  of  public  health  and  the  why  it  is  managed  in  the 
commune of Kaduto.  
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1.1.5 2 – TA on the implementation of grant activities focused on advocacy & oversight 
 
During  the  month  of  September  2010,  PBG  consultants  completed  the  preliminary  research  phase  of  a 
technical  assistance project  aimed  at  producing  two manuals  for  use  by  PBG  civil  society  partners  and  the 
larger universe of civil society actors, with visits to Maniema, Bandundu and Katanga.  During the preliminary 
research phase the consultants sought  through  individual  interviews to  identify organizations  that could be 
featured  in  case  studies  prepared  by  the  consultants.    One  consultant  was  tasked  with  seeking  out 
organizations that present the best examples of systematic data collection in support of advocacy.  During this 
and  some of  the previous  reporting period,  she  conducted  interviews with 43  civil  society organizations  in 
Kinshasa, Bandundu and Maniema.  A second consultant was charged with identifying good examples of model 
advocacy practices.  During the last and this reporting period, he visited Katanga, Bandundu and South Kivu to 
interview organizations  there  to  identify  stories  of  both  successful  and  failed  advocacy  campaigns.    Stories 
identified  ranged  in  topic  from  the  local  advocacy  network  involvement  in  bringing  into  fruition  the  US 
legislation on Conflict Minerals to the failed attempt of a women’s advocacy network to force the introduction 
of legislation requiring gender parity in government institutions.  By the end of the quarter, the organizations 
to be featured in the two manuals had still not been finalized, however it is hope that they will be during the 
next reporting period when the case study development process will begin. 
 

1.1.21/2 – Media and theater support for advocacy  
 
As part of Search for Common Ground’s (SFCG) overall support of PBG partner advocacy, SFCG solicited theme 
suggestions  for  its  regularly  scheduled  television  program  in  which  youth  presenters  interview  ordinary 
Congolese regarding a particular issue that they face.  In August, the program featured a discussion on market 
taxation and the extent to which any discernible improvements in the conditions of public markets result from 
weekly  tax  collection  from  market  sellers.    While  none  of  PBGs  CSO  partners  are  currently  undertaking 
campaigns on this  issue, DVDs of the broadcast will be made available when and if a PBG partner wishes to 
incorporate these productions into any education or advocacy campaigns.  
 
SFCG  staff  also  travelled  to  all  four  provinces  in  August  to  identify  where  to  train  community  radio  and 
television stations that will be used to disseminate PBG and PBG partner‐related messages.   Local radio and 
television programming is still being planned for each province and nationally.  The stations chosen include: 
1) Bandundu Radio FM (Bandundu); 2) RTV Jua (Katanga); 3) Radio Maniema Libertés (Maniema); and 4) TV 
Shala and Radio Iriba (South Kivu).  
 
 Training  objectives:  The  theme  of  the  training  was  Governance  and  Community  radio.    Training 

objectives included  
1. To explore the meaning of governance;  
2. To examine how good governance should work in practice;  
3. To examine how media production formats can best support the explore governance issues; and  
4. To  increase  appreciation  and  understanding  of  the  role  journalists  can  play  in  promoting  good 

governance.  
 
In September, SFCG aired television programs related to the victimization of women in the Kivus and on the 
challenge of caring for and integrating socially ostracized children who are the offspring of rapists and their 
victims.    It  is  hoped  that  PBG  civil  society  partners  will  be  able  to  incorporate  these  products  into  their 
advocacy campaigns (See Annex 4’s Success Stories). 
 
1.2.3 –1  CSO Good Governance Website Development 
Also in support of 1.1.31 and 1.1.5 – 1 Advocacy related activities 
 
In  August,  the  PBG  team  in  Kinshasa  continued  to  lay  the  groundwork  for  the  establishment  of  a  website 
aimed  at  facilitating  civil  society monitoring  of  government  and  legislative  adherence  to  good  governance 
practices and evaluating the extent to which government and parliament fulfill their public service mandates.  
The website will be coordinated by CENADEP and managed by a small committee of civil society organizations 
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and will rely on a network of civil society organizations and journalists to collect on a regular basis, relevant 
information that will be compiled, maintained and disseminated through the site. 
 
During this period, a Website Development Committee, consisting of a DAI member, a CENADEP Consultant 
and a Webmaster, convened to conduct preliminary research on the accessibility of information regarding the 
proposed Site de Bonne Gouvernance.  The following research tasks were completed this quarter:  
 DAI and CENADEP Consultant conducted visits to 15 civil society organizations (CSOs) over a period of 3 

weeks to interview members about what types of information regarding government and the parliament 
are currently being collected; 

 This was followed by 2 visits to the national Parliament to consult with administrative directors of both 
the National Assembly and the Senate in order to establish what information is publicly available; 

 Consultations with the Webmaster about the technical aspects of creating a watchdog site, as well as the 
equipment needs of the team who will manage and run the site; 

 Consultations  in  one  province,  Bandundu,  with  civil  society  organizations  and  parliamentary 
representatives; and 

 
An large event held on the 20th and 21st of September reassembled Kinshasa‐based civil society organizations 
for second planning meeting of the good governance website.  Highlights from the meeting included important 
decisions taken on the following subjects: 

1) Role and composition of a steering committee 
2) Staff needed for a permanent secretariat 
3) Which information to begin collecting during the initial phases of the site 
4) Timetables (the first meeting of the steering committee will be October 8th) 
5) How to ensure sustainability of the site after PBG 
6) Which organization would be responsible for contributing which information 

It  is  important  to note here  that  this  initiative  continues  to  enjoy  support  from government  and  legislative 
representatives.    Presenters  at  the workshop  included one high‐level  government  advisor who  advised  the 
gathering on strategies for obtaining government information and government cooperation.  
 
1.2.33 Workshop  Internet Training for CSOs 
 
This activity was held  in all  four provinces  this quarter and was perhaps  the most  revealing of  all PBG  IR1 
undertakings  to  date.    The  purpose  of  the  workshop  was  to  familiarize  participants  with  researching, 
communicating  and  sharing  information  using  the  Internet.      Workshops  were  initiated  with  a  general 
discussion  of  how  participants  use  the  Internet  in  their  advocacy  work,  in  particular  when  searching  for 
reliable  and up‐to‐date  information  about  their  particular  issue.    87 members of  civil  society organizations 
attended these workshops as follows: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
In all cases, it was clear that very few civil society actors in targeted provinces have strong acquaintance with 
the utility of the Internet for their work.   Lack of proficiency poses a universal challenge to civil society actors 
who need better techniques for accessing government and parliamentary information at the national level, as 
well  as  more  general  information  concerning  their  organization’s  mission  and  advocacy  campaigns. 
Dissemination  of  information  to  the  provinces  is  also  greatly  impeded  by  the  lack  of  communications 

1.2.3 ‐ 3 Atelier ‐ Utilisation du site web  

Province  ETD  Date 
Nbr 
Pax 

# of 
Wom 

% 
Wom 

BAN  Kikwit/Lukolela  8/3/2010 14  6  43% 

BAN  Bandundu ville  8/12/2010 12  4  33% 

KAT  Lubumbashi  8/4/2010 21  8  38% 

SUK  Bukavu  8/3/2010 18  8  44% 

MAN  Kindu  8/6/2010  22  11  50% 

Total 87  37  43% 
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infrastructure, although training opportunities and the availability of the Internet offered by each provincial 
CRD could help mitigate this challenge. It is only with exposure to technology and the Internet over time that 
civil  society  actors will  begin  to  take  the  initiative  in  incorporating  these  tools  into  their  current  advocacy 
work.  
 
Given that so many of the participants in these workshops began the sessions with little or no knowledge or 
understanding  of  the  subject  matter,  great  strides  were  made  in  all  provinces.    For  example,  participants 
learned basic Internet‐based tools that can help to facilitate networking across towns and provinces such as 
basic  e‐mailing,  document  sharing,  Internet‐based  conference  calling  and  instant  messaging.    PBG  will 
continue to monitor the extent to which participants actually use these tools.  It also became clear that basic 
computer and Internet training should be offered by PBG through its provincial CRDs on a regular basis. 
 
1.2.61 Workshop:  Public Relations for Public Officials 
 
During the month of August and September, seven different workshops were held in all four PBG provinces to 
encourage  local  government  officials  to  better  communicate with  their  constituency.    Individuals  attending 
this Public Outreach and Relations workshop included 53 civil society members, 14 members of the provincial 
legislatures,  and  62  different  representatives  of  the  governor’s  office,  members  of  the  provincial  cabinet, 
senior civil servants and some mayors.   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 The objectives of the training were: 
5. To assess the relationship that currently exists between public authorities and the public; 
6. To  facilitate  an  exchange  among  public  officials  of  past  experiences with  attempts  to  communicate 

messages to the public; 
7. To share public communication tools and strategies with participants and highlight their importance 

in a democratic system; 
8. To highlight the importance of cooperative citizen oversight and monitoring of government actions in 

a  democratic  society  (here  we  emphasize  the  win‐win  possibilities  that  can  result  in  government 
openness to cooperative citizen oversight/monitoring); and 

9. To highlight the value of cooperative and participatory governance. 
 

Highlights  of  the  event  included  a  collective  acknowledgement  on  the  part  of  participating  officials  of  the 
inaccessibility of public information and the need to facilitate greater access by the public to such information.  
For  example  when  participants  were  asked  to  cite  barriers  to  public  access  of  government  information, 
participants  themselves  cited  such  barriers  as  1)  refusal  on  the  part  of  government  officials  to  share  the 
information; 2) lack of trust between government officials and the public; 3) the absence of a law on access to 
information and 4) lack of a culture of citizen oversight.   Such acknowledgement is an encouraging indication 
of public officials’ willingness  to move  towards greater openness  in  their dealings with  the public.    Several 
officials  also  expressed  the need  for more  community  radio  stations  as  perhaps  one  of  the  best  outlets  for 
direct communications with citizens.   

1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes de sensibilisation faites par les représentants du 
gouvernement 

Province  ETD  Start Date  Total 
Pax 

Just 
GOV 
Rep 

Just 
CSO 

Just 
PMP 

SUK  Bukavu  8/3/2010 18  0  18  0 

MAN  Kindu  8/3/2010 18  0  18  0 

BAN  Kikwit/Lukolela  8/3/2010 14  0  14  0 

KAT  Lubumbashi  8/9/2010 16  15  1  0 

BAN  Bandundu ville  8/18/2010 25  16  0  9 

MAN  Kindu  8/31/2010 22  16  2  4 

SUK  Bukavu  9/6/2010 16  15  0  1 

Total 129  62  53  14 
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The overwhelming preoccupation among many participants was how  to encourage  the  improvement  in  the 
culture of  tax payment.   Through  follow‐up TA and monitoring PBG staff will  ascertain  the extent  to which 
program participants use the tools they acquire for this or other purposes. 
 
1.3.6 2 – Debriefing Workshops  
 
From September 27th  to September 30th  in all  four of PBG’s  targeted provinces, debriefing and past activity 
evaluation  workshops  were  held.    The  opportunity  was  also  taken  at  these  workshops  to  enlighten 
participants on the year to come through a presentation of the Year 2 workplan, the plan for grants and the 
plan  for  the  good  governance website  and how provincial  level  civil  society  organizations  can be  involved. 
Despite some complaints received from partner civil society organizations over the course of the year relating 
to  PBG’s  delay  in  offering  grant  support,  in  the  debriefing  and  evaluation  portion  of  the  workshop,  many 
organizations reported on improvements and successes resulting from PBG intervention.   
 
 Reported Impact: In addition to the success story highlighted above in Bandundu, in South Kivu, at least 

one  organization  reported  that  they  incorporated  learning  from  PBG  into  their  advocacy  efforts  and 
another reported that based on their new understanding of  the  importance of advocacy as a specialized 
skill, they have restructured their organization to include an advocacy department which will include two 
staff members dedicated to advocacy work.  In Maniema, the whole network of PBG partners, armed with 
their  new  skills  in  budget  advocacy  submitted  a  formal  communication  to  the  government  initiating  a 
conversation between civil society and government on the agriculture budget for the province.  While the 
initial reaction from the government was antagonistic, once the civil society communication was reviewed 
by  the  agriculture  advisor  in  the  governor’s  office,  the  government’s  posture  became  much  more 
conciliatory and they indicated their openness to an on‐going discussion with civil society on agriculture 
needs for the province. 

 
Another significant  feature of  these workshops was  the reinforcement of partner understanding of  the PBG 
approach to project  implementation.   As a result of PBG staff’s effort to ensure partner understanding of  its 
philosophy, even in Maniema where partners had complained the most vocally about the absence of project 
financing during the first year, they expressed a new appreciation for the principles of learning before doing 
and also of  sustainability as a  justification,  for  example,  for why  the  cost of Audiences Publiques  should be 
kept low.  They now understand that if such events are to continue beyond PBG, there is a higher likelihood 
that they will continue if they are not so lavish. 
 

 
General PBG Activity Managed by IR1 – Centres de Ressources Démocratique (CRD) Update 
 
As part of its efforts to improve the capacity and thereby enhance the efficacy of its three target beneficiaries 
(civil society, government actors and parliamentarians), PBG plans to establish Centres de Ressources pour la 
Démocratie  (CRD)  in  each  of  the  four  provinces  in  which  it  operates  (note:  Bandundu  CRD  is  already 
operational).  Each  center will  be  attached  to  the  PBG  offices  to  enable  them  to  take  advantage  of  existing 
resources.  PBG  seeks  to  achieve  high  visibility  with  these  centers  in  order  to  ensure  that  they  are  used 
optimally and to the fullest extent possible by target beneficiaries.   
 
PBG thus continued during this period to lay foundations for establishing the remaining 3 of the 4 centers and 
also  to determine  the  lessons  to be drawn  from the existing center as well as how  it can also be  improved.  
Accomplishments during this period were thus as follows: 
 Completion of PBG‐CRD Recommendations Report based on visits  to the Human Rights House  lodged at 

the Carter Center in Kinshasa and the PBG CRD in Bandunduville and 
 Identification of candidates for a consultant position to take the CRD development project forward in the 

upcoming months,  specifically  concerning procuring  resources  and materials  for  the  Library  and Cyber 
Café sections of each CRD in Katanga, Maniema and South Kivu. 
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Partner Coordination under IR 1: This last quarter, IR1 team members continued to meet with a several 
of partners and donor organizations as follows: 
 THE CARTER CENTER (TCC)  Several meetings were held with the Carter Center, to obtain information 

regarding how they manage  their  resource center which services primarily human rights organizations.  
Also, while  the  Carter  Center’s  target  group  is  human  rights  civil  society,  that  group  also  represents  a 
subset  of  PBG’s  target  group  and  thus  would  include  organizations  targeted  by  PBG.    Given  this 
overlapping target group, PBG explored the possibilities for collaboration.  

 CENADEP – Meetings with CENADEP management involved a debriefing related to the national level civil 
society meeting on the development of a civil society good governance website held during the previous 
reporting period.   Based on  the debriefing,  it became clear  that  there was a need  for  further discussion 
among NGOs which would go into more detail regarding defining the parameters of the website.   

 Search for Common Ground – Several meetings held throughout the quarter focused on maximizing the 
utility of SFCG’s contribution to PBG for PBG civil society partners.   

 SERACOB – Meetings were held with SERACOB representatives and SERACOB consultants regarding on‐
going  consulting  work  related  to  manual  preparation  for  civil  society  groups  and  regarding  future 
projects.    Regarding  the  future  projects,  DAI  is  exploring  with  SERACOB  the  possibility  of  SERACOB’s 
playing a role in PBG efforts to support civil society advocacy and strategic intervention and participation 
in national level policy and lawmaking. 

 
IR 2  SELECTED PARLIAMENTS ARE MORE DEMOCRATIC & EFFECTIVE 

 
2.1.1  1 TA:  Institutional Assessments – MAN & KAT 
 
Maniema:  In  August,  PBG’s  Senior  Legislative  Strengthening  Advisor  formally  shared  with  the  Maniema 
Provincial Assembly the findings of its institutional assessment conduct in February and March 2010 in front 
of an audience of 77 individuals.  Internal political conflicts had initially constrained PGB’s collaboration with 
this body during the last parliamentary session, but this feedback event was not only well‐attended but found 
Assembly Members  in agreement with  the  findings and eager  to undertake capacity building across  the  full 
range  of  institutional  strengthening  areas.  The  Assembly  also  stressed  the  need  for  donor  assistance  in 
physical  rehabilitation  of  the  parliamentary  building  (as  reported  earlier,  the  Belgian  Cooperation  has 
committed to undertaking this).   
 
Katanga: In August again, PBG’s Senior Legislative Advisor and Provincial Activities Coordinator jointed PBG 
Lubumbashi staff to introduce PBG to the leadership of the Katanga Assembly.   The earlier political tensions 
having receded, the PBG team was well received and the Assembly expressed eagerness to begin collaboration 
with  the  project;  they  even  began  requesting  drafting  assistance  on  several  edicts.    The  evaluation  of  the 
Provincial Assembly was scheduled to begin the first week of October.  
2.1.6 1 TA:  Review of Internal Procedures – MAN & BAN 
 (also relates to mechanisms for the public vetting of bills) 
 
International  consultant  and  former  member  of  the  Belgium  National  Assembly,  Lode  Vanoost,  led  the 
leadership of the Provincial Assemblies of Maniema (5‐13 August) and Bandundu (16‐20 August) through a 
review of their internal procedures.   This effort emphasized the need for these rules to include mechanisms 
for public input on pending legislation.  Mr. Vanoost also provided technical assistance to members and staff 
on executive oversight tools such as formal inquiries and hearings. 
 Maniema –   The TA was initially met some resistance from the Vice‐President of the Assembly, who was 

acting  in  the  absence  of  the  President.    Contrary  to  the  expressed  desires  of  the  President,  the  Vice 
President maintained that  the consultancy was unnecessary because the  internal rules of procedure are 
constitutionally mandated and therefore cannot be modified by the Assembly.   Through interventions of 
PBG’s  Legistlative  Advisor,  PBG  was  eventually  able  to  first  informally  work  with  several  assembly 
members until the Vice‐President eventually permitted the consultant to present his recommendations to 
the assembly’s PAJ commission.   
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 Bandundu – PBG conducted the same review in the Bandundu Assembly and recommended eight principle 
revisions to a plenary session.  When a deputy questioned if the Internal Procedures should become public 
documents,  PBG  emphasized  that  many  parliaments  publish  them  in  brochures  as  part  of  their 
parliamentary branding efforts.  In his closing speech for this presentation, the President of the Assembly 
proposed that the PAJ President begin working towards adoption of the recommended revisions.   

 
2.1.3 – 1 Workshop:  Budget Preparation and Analysis ‐ MAN 
 
By end of August 2010, PBG had succeeded in offering a two‐day training on ‘Budget Preparation and Analysis’ 
to  three provincial assemblies,  including  this quarter  to  the Provincial 
Assembly  of  Maniema  (August  16‐17)  to  43  staff  and  Assembly 
members.  The course objectives covered the full budget cycle, roles and 
responsibilities  of  various  government  entities  in  the  budget’s 
development, budget analysis, budget oversight, and the importance of 
permitting  citizen  input  into  the  budget  process.    Trainers  used  the 
Ministry of Budget’s website (www.ministeredubudget.cd) as a training 
tool  to  demonstrate  the  extent  of  publically  available  budget 
information and constructive uses of this information.   
 
That provincial deputies and civil society members were unaware of the 
existence  of  this  information  pointed  to  the  need  for  PBG’s  planned 
good  governance  website,  which  will  contain  links  to  information 
currently published on‐line.    It  also highlighted  the  limited awareness 
that  deputies  have  regarding  tools  already  at  their  disposal.    The  fact 
that  this  published  information  only  covers  approved  budgets  and  does  not  inform  on  budget  planning 
considerations  underway  indicates  the  need  for  PBG  partners  to  advocate  for  transparency  on  this 
information as well. 
Bonjour, 

2.1.16  2 Workphop:  Editing of parliamentary documents ‐ SUK 
 
PBG team members began preparing  for  this  training  in August, but  then suspended their efforts  in  light of 
USAID’s request to hold off on contracting consultants who are employed by the government, pending review 
of existing policies regarding the payment of honoraria for this form of technical assistance. 
 
2.2.14  1 Workshop:  Archiving ‐ SUK 
 
PBG  conducted  a  training  on  Archiving  for  the  Provincial  Assembly  in  South  Kivu  from  July  7  to  9  for  48 
individuals.  Staff  and  Assembly  members  were  given  training  on  the  various methods  of  classifications  of 
documents that must remain part of the official record of parliamentary proceedings. 
 
2.2.1 2 TA:  Drafting and Passage of laws – SUK & MAN 
 
International Consultant and Legislative specialist, Bob Kabamba, in late July  
travelled  to  South Kivu  and Maniema  to  consult with  local  universities  and  identify  local  advisors  in  those 
provinces with the knowledge and skills necessary to provide long‐term local technical assistance and training 
to provincial assemblies targeted under this program, most specifically to facilitate the research, drafting and 
passage of laws (edicts) at the provincial level.  Outside the scope of this initial assignment, he also provided 
actual  technical  assistance  to  the drafting of  an  edict  in  South Kivu  that  addresses  compensation  levels  for 
teachers. 
 
 
 

“ This course will change my life as MP 
because  I am now better equipped  to 
understand the budget process and to 
intervene  in a meaningful way, but  it 
will  also  change my  professional  life 
as  a  teacher  in  charge  of  matters 
relating  to  public  finance,  I  learned 
many  things  from which my  students 
will  benefit.  Thank  you  to  you  for 
having  organized  the  training which, 
as promised, was useful and practical” 
 

Member of Parliament at the Maniema 
Provincial Assembly – 17 August 2010
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2.2.2 1 – Workshop:  Constitutional Analysis & Drafting of Edicts – BAN & SUK 
 
Following the Assessment of their provincial assembly, the restitution of its findings and the identification of 
priority areas of assistance, PBG started to offer a new course: a four‐day workshop to Provincial Members of 
Parliament (PMPs) and staff in Bandundu ville on 8‐11 September and in Bukavu on 22‐25 September.  These 
technical trainings were designed to build on exciting knowledge to further improve the legislative capacity of 
provincial  assemblies,  drawing  the  participation  of  65  and  45  members  from  both  assemblies,  mostly 
members of  the Political, Administrative and  Judicial  (PAJ) Commission,  the Economic and Financial Affairs 
(ECOFIN) Commission and Environment and Natural Resources Commission, as well technical members of the 
political and administrative staff involved in the production of legislation.  
 
 The curriculum with the hope of achieving the following results 

 Build on and strengthen pre‐existing knowledge and skills of PMPs and technical staff; 
 Provide indispensable technical foundations for the drafting of edicts 
 Specifically strengthen drafting and research skills, as well as their ability to evaluate the 
constitutionality of a law before it is presented for review to the plenary  

 The Methodology was heavily drawing on adult learning techniques, divided into sub‐themes: 
 Examination of the current political system in the country 
 Review of the basic stages in the elaboration of an edict 
 Areas subject to review (areas under the jurisdiction of provincial, joint or national authorities) 
 Areas subject to further edict (related to provincial, national or concurrent levels of competences and  

jurisdictions) 
 Review of the basic stages for the preparation, adoption and promulgation of an edict 

The same training will be taking take place in Maniema in October 2010.  
 
2.5.5 1 Event – Interprovincial Forum on the Public Finance Law 
 
On September 22, PBG helped organize a historical event bringing together for the first time 115 individuals1, 
representatives from all Congolese provincial assemblies, the National Assembly, the Senate, civil society and 
key  players  in  the  Executive  branch  of  government  to  facilitate  a  joint  reflection  and  dialogue  on  the  final 

                                                 
1  Participants  included  representatives  from  all  Congolese  Legislatures  at  the  national  and  provincial  level,  including  about  40  National 
Members of Parliament, members of ECOFIN, a dozen of Senators, 10 civil society representatives and three members of COREF. 
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elaboration  of  the  new  Public  Finance  law.      The  forum  constituted  an  unprecedented  venue  that  helped 
elaborate, in an open and consultative manner, a law expected to significantly shape Congo’s public finances 
and decentralization process.   
 
Through  this  event,  PBG  hoped  to  help  facilitate  the  formal  review  and  adoption  of  the  legislation  in  the 
Senate and the National Assembly this fall. On the longer term, however, PBG also intended to help formant 
new exchange mechanisms between provincial and national levels of power.  The degree of engagement of all 
participants prior, during and after the event confirmed that key players were indeed fully committed to this 
process on the short and longer term.   
 
On the eve of the event, PBG organized a full‐day preparatory session for all provincial assembly members (2 
representatives  for  each  of  the  11  provinces)  and  civil  society  members2  to  help  ensure  they  acquired  a 
shared, in‐depth and technical understanding of the draft law and its implications especially at the provincial 
level, before they could present a unified and informed front when advocating for changes to the law.  By the 
end  of  a  long  day,  the  group  had  nominated  a  representative  to  convey  their  concerns,  priorities  and 
recommendations during a schedule intervention at the Forum.  Following the event, provincial members of 
parliament subsequently decided to gather again,  late at night,  to  finalize  their recommendations  in a  joint‐
statement  that  they  themselves  printed  and distributed  to  ECOFIN members  in  the National Assembly  and 
Senate,  as  well  as  members  of  the  Committee  in  charge  of  Relations  with  Provincial  Assemblies  before 
returning to their respective provinces.  
 
The quality of exchange during the event itself was also impacted by the overall level of engagement of other 
Forum participants, including senior members of the Executive branch such the President of the COREF who 
stayed for the full duration of the debates, openly welcomed by the audience in his advisory capacity.  In the 
face of the success of the event, other donors present on that day3 committed themselves to supporting follow‐
on events with the same format for the application of this law and the advancement of other critical pieces of 
legislation.   
 
Partner Coordination under IR 2: This last quarter, IR2 team members continued to meet with a several 
of partners and donor organizations as follows: 
 Multidonor  coordination around  the  Interprovincial Forum  – Multiple  small meetings were  held  in 

preparation  of  the  22  September  event  to  coordinate  the  vision  and  practical  details  involving  the 
participation  of  other  funders  such  as  AWEPA,  BTC  and  MONUSCO,  and  various  speakers  such  as  the 
President of COREF and the Vice‐President of the ECOFIN Commission at the National Assembly.   

 European  Union  –  Met  with  representatives  of  the  Department  of  Economic  Governance  under  the 
European  Union  on  29  September  to  harmonize  actions  vis‐à‐vis  the  National  Assembly.  The  new  $  5 
million Euro EU program starting in early 2011 is expected to provide support for 5 years to the national 
level and to two provinces (North Kivu and Kinshasa provincial assembly).  Both parties agreed that they 
would try to ensure follow‐on coordination meeting would include the participation of other donors and 
leaders of the National Assembly and Senate 

 National Assembly   – Directeur de Cabinet du Président de  l’Assemblée, Clement Kwete on 14 September 
National Assembly – Multiple Senators and National MPs in preparation for the Forum and on the day of 
the opening of the Parliamentary session  

 National  Assembly  on  Future  PBG  Assistance  –  Secrétaire  General  de  l’Assemblée  Nationale,  Norbert 
Libya,  met  PBG  on  16  September,    and  the  Directeur  de  Cabinet  Adjoint  du  Président  de  l’Assemblée 
Nationale, Kodio Ndukuma, 

 
 

                                                 
2 The six civil society representatives were members of a working group focused on "Economic Governance” 
3 World Bank, UNDP, EU and COREF 
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Mali Study Tour participants busy at work; reviewing Mali’s systems and 
ways of classifying and allocating local revenues 

IR 3 – LAWS, POLICIES & PROCEDURES FOR DECENTRALIZATION  
ESTABLISHED AND IMPLEMENTED 

 

3.1.62 Study Mission: Mali Study Tour – Mali 
 
PBG  organized  a  study  mission  for  eight 
Congolese experts  from different  institutions 
between August 12 and August 20, 2010. The 
objective  of  the mission  was  to  inquire  into 
the Malian experience on the preparation and 
implementation  of  the  classification  of 
revenue of local authorities in Mali. This tour 
was organized as part of PBG’s assistance  to 
the drafting of the law on the classification of 
revenue, and more specifically  to  individuals 
expected to play a key role in its shaping and 
application. 
 
The  delegation  included  senior  members  of 
the Congolese public administration including 
the  Financial  Advisor  to  the  Minister  of 
Decentralization and Territorial Development/ CTAD, senior staff of both houses of Parliament, the Ministry 
of Budget, Ministry of Finance and a member of civil society.  The tour was led PBG’s Senior decentralization 
and local development expert, with the support of an RTI consultant and facilitator based in Bamako, Mali.  
 
Numerous institutions were visited including:  
 The National Directorate of Local Authorities; 
 The Directorate of Planning; 
 The Program of Support to Local Authorities (PACT/GTZ); 
 The Commission for Administration and Decentralization in the National Assembly; 
 The National Directorate of Treasury and Public Accounting; 
 The Association of Municipalities of Mali; 
 The town of Bamako, District III; 
 The Commune II of the District of Bamako; 
 The Rural Municipality of Sanankoroba. 
 
Throughout discussions and exchanges with their Mallian counterparts, delegation members began focusing 
on key issues which emerged in relations to the implementation of classification of revenues in the Congolese 
context.  Main areas of concern can be summarized can follows:  
 The role of local government in the implementation of resource transfers; 
 The involvement of local government in the preparation of the classification of revenue remains a highly 
technical field; 

 Ownership by local government of the nomenclature of revenue; 
 The harmonization of local taxation with that of the State; 
 The classification of taxation in terms of functions as well as purpose; 
 The need for simplicity and the flexibility to evolve. 
 
At the end of these exchanges some important lessons seem to have nonetheless emerged:  
 Standardized taxation should apply to all levels of local government; 
 Local taxation must be harmonized with that of the State; 
 Taxation must be supported by explanatory texts and operational guidelines 

 
An enthusiastic debriefing was held Thursday, August 19, 2010 at CTAD/ Ministry of Decentralization. The 
participants showed to have clearly  learned a great deal  from the trip and had been inspired and excited to 
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apply lessons learned.  
 
3.1.71 –Event: Intergovernmental Working Groups – KAT, MAN 
 
Two  additional  Inter‐governmental  Working  Groups  (IWGs)  were  held  this  quarter;  this  time,  one  in 
Lubumbashi on September 1 and  in Kindu on September 10. The  theme  in both cases was  the  relationship 
between ETDs and the Provinces.  The meetings of the Intergovernmental Working Groups brought together 
participants  from  the  Provincial  Assembly,  provincial  government  and  ETDs.  They  were  attended  by  29 
individuals  in  Lubumbashi  and  28  in  Kindu.    The  theme  discussed  "Division  of  roles  and  responsibilities 
between ETDs and provincial powers” resulted in the following set of recommendations, among others: 
 ETDs’ need to ensure compliance with the law relating to the collection of taxes by the deconcentrated 

services; 
 Strict application of Article 63 of the Act which states that the Governor may only delegate authority to 

the Administrator of the territory in case of extreme need; 
 That the central government provides grants to the ETDs to provide services; 
 That municipal and local elections must be organized; 
 Public Administration must be depoliticized; 
 Accelerate the rapid adoption of remaining texts on decentralization; 
 That the ETDs respect the limits of the powers 

 
3.2.12  (&3.2.12)  TA/Wkp:  Sharing  of  Results  &  Development  of  recommendations  for 
Action Plan ‐ BAN 
 
A  small  in‐house  team started  consultations with Mayoyo 
Commune,  Bandundu,  on  July  28  and  continue  to  their 
consultations in other Bandundu ETDs until September 22, 
2010.  In  a  workshop  setting,  they  worked  with  a  local 
monitoring committee to develop projects proposed at the 
action  planning  workshops  the  previous  quarter.  Taking 
the  prioritized  list  of  projects  the  team  examined  them 
from  the  point  of  view  of  fit  with  the  project  objectives, 
sustainability and practicability. These criteria and specific 
factors  such  as  staffing,  sites  and  costs were discussed  at 
some  length. This  enabled a more  informed  selection and 
prioritization process on which can be based professional 
feasibility studies by a consultant due to start work early next quarter.  
 
3.2.21 Workshop: Planning, Administration and Management Training – BAN, KAT, MAN 
 
In August and September, PBG offered three workshops for key provincial ministries in Katanga, Bandundu, 
Maniema,  namely  the ministries  of  education,  health  and  agriculture with  limited  representation  from  the 
Ministries  of  Planning  and  Budget.  The  training 
comes  at  a  time when  transfer of powers and  staff 
from the national level has yet not been completed, 
and  there remain ambiguities  regarding  the role of 
Provinces  relative  to  National  government.  Most 
services  remain  de‐concentrated,  but  some 
decentralization  is  taking  place.  In  view  of  the 
variety  of  different  skills  levels,  and  different 
administrations  from  which  the  participants  have 
come,  the  training  was  designed  to  respond  and 

PROV  ETD  Date  Nbr Govt 
officials 

BAN  Bandundu/Mayoyo  7/28/2010  5 

BAN  Kikwit/Lukolela  8/3/2010  5 

BAN  Bukanga Lonzo  8/6/2010  2 

BAN  Bandundu/Mayoyo  9/1/2010  7 

BAN  Kikwit/Lukolela  9/14/2010  5 

BAN  Bukanga Lonzo  9/22/2010  3 

Total 27 

3.2.2 ‐ 1 Atelier ‐ Planning, Administration et Gestion 

Province ETD  Date 
Nbr 
Pax 

# of 
Wom 

BAN  Bandundu ville  9/24/2010  20 5

KAT  Lubumbashi  8/31/2010  16 0

MAN  Kindu  9/14/2010  21 6

Total  57  11 
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adapt to the needs of the participants and the institutions concerned. As part of this training, the participants 
were assisted  to undertake diagnostic analysis of  their own working environment and  to  identify  the  skills 
and systems required to enhance the performance of themselves, their division and the Ministry as a whole. 
 
The  training  focused on best practice  in public  sector management  in  the  fields of planning, administration 
and  management,  and  was  designed  to  help  participants  analyze  their  own  working  environment  in  the 
following terms: 
 
 Skills:  Where  weaknesses  could  be  rectified  by  training,  the  facilitator  helped  the  participants  to 

prepare an analysis of the style and content of future training, which could bring the participants and 
their peers up to the level required by their institution.  

 Systems: The facilitator assisted the participants to critically look at institutional/systems issues (how 
decisions  are  taken  and  implemented).  From  this  they  could  identify  objectives  for  possible  future 
training.  

 Management/human  resources:  The  facilitator  helped  the  participants  to  identify  management 
issues (chain of command, responsibilities and job descriptions, performance management, reporting 
etc), and identify areas that could be improved by future training. 

 
 Course  feedback:  The  courses  showed  that  senior  employees  of  the  state  have  limited  respect  for  the 

management systems currently in place, openly criticizing the dearth of the information available to them, 
as well  as  the  lack of  sound  financial management  systems  and  record keeping. The  trainer/consultant 
also  interviewed  the  participants  to  identify  their  current  roles,  their  individual  training  needs  and 
capacity  to  help  PBG  better  design  future  training  and  technical  assistance.    Findings  showed  that 
participants in the courses were almost all heads of divisions, that their levels of skills varied substantially 
but all remained extremely motivated to acquire knowledge that could help them perform better. Areas of 
special interest include: conflict resolution, negotiation and participation. 

 
3.2.22 Workshop: Financial Management Training – BAN, KAT, MAN, SUK 
 
By the end of September, and in collaboration with Provincial‐level Ministries of Budget, PBG managed to offer 
a four‐day training course on Financial Management to key staff working in the ministries of Finance, Budget 
and Planning, as well as the sectoral Ministries of Agriculture, Education and Health.  The course was offered 
in all four provinces as follows: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
The training focused on concepts of management by results and the development of expertise in the field of 
preparation, monitoring and budgetary control. Based on the evolution of the fiscal framework and practical 
experience  in planning,  preparation, monitoring  and budgetary  control,  the  team of  consultants  specifically 
aimed to:  
 Develop  among  participants  a  global  perspective  of  managing  for  results  by  focusing  on  a  logical 

approach to planning and analysis; 
 Help participants better understand the operating principle and objective of budgetary control; 
 Strengthen  the  capacities of participants  in  the  field of planning, budget  tracking  and monitoring  of 

investments. 
 

3.2.2 ‐ 2 Atelier ‐ Gestion Financière au niveau provincial 

Province  ETD  Date 
Nbr 
Pax 

# of 
Wom 

BAN  Bandundu ville  8/25/2010 12  1 

KAT  Lubumbashi  8/17/2010 12  7 

MAN  Kindu  9/27/2010 12  4 

SUK  Bukavu  9/3/2010 22  5 

Total  58  17 



PBG – FY 2010 Quarterly Report 4 ‐ Page 21 of 25 

   

The  methodology  used  was  based  on  a  participatory  approach  and  pragmatic  methods,  such  as  sharing 
practical  knowledge  in  the  preparation,  execution  and  monitoring  the  budget.  As  a  result  of  the  training 
participants gained greater appreciation of the following principles : 
 Management by results;  
 Logical framework and performance measurement;  
 Operation of budgetary controls; and  
 Monitoring of budget and investment.  

These are new concepts, and when the systems are applied follow‐up trainings and TA (if appropriate), will be 
supplied. 
 
3.2.6 1 & 3.2.72 – TA:  Feasibility Studies of Projects under Action Plans ‐ BAN 
 

 
Gauthier  Nimi,  a  consultant  with  much  experience  on  developing  small  projects,  visited  all  three  ETDs  in 
Bandundu Province to refine the projects proposed and prepare basic feasibility studies concentrating mainly 
on sustainability. He was in Bandundu (Mayoyo Commune) 
from  31  August  –  7  September,  in  Kikwit  (Lukolela 
commune) from September 13 ‐ 21, and in Bukanga Lonzo 
from September 23 ‐ 29. 
 
The  work  was  more  challenging  than  initially  anticipated 
since  local  committees  wanted  to  introduce  new  projects 
that  had  not  been  endorsed  within  the  earlier  action 
planning workshop process, while  finding  sites  for projects proved difficult.   This activity also  showed  that 
local committee members and staff still struggled to understand the concept of sustainability and the need to 
clearly define roles and responsibilities of different parties  involved (for example concerning maintenance). 
Overall,  it underscored the value of developing small projects through the learning by doing method.   In the 
coming weeks, the consultant’s reports will be evaluated and proposals finalized.    
 
3.2.91 & 3.2.71–Wkp: Financial Management & Monitoring for ETDs ‐BAN  
 
Four‐day  long  training events on  ‘Financial Management and adoption of Monitoring & Evaluation Systems’ 
was held in two ETDs in Bandundu4, designed to respond to indentified needs of targeted participants, namely 
local  ETD  administrators  and  local  civil  society  representatives.  The  participants  were  first  invited  to 
undertake  diagnostic  analysis  of  their  own  working  environment  and  to  identify  the  skills  and  systems 
required to enhance their performance.  The overall course focused on three areas:  
 transparent and fair procurement procedures,  
 maximizing the ETD’s own revenues (income from taxes and charges etc) 
 efficient supervision and reporting – see below.  

The trainer used participatory analysis of current practices as a starting point for the identification of areas 
where improvements can be achieved.  In terms of monitoring, the emphasis was on  
 establishing appropriate basic data collection methods, 
 using  the  data  as  input  to  financial  management  to  rectify  management  weaknesses,  identify 

corruption etc.  
 developing appropriate reporting formats 
 developing transparent reporting methods to allow citizen monitoring and reduce corruption. 

 
The  training was designed  to  help  the  participants  to  develop more  efficient  and  collaborative  procedures, 
either for immediate introduction, or if necessary for proposal to the authorities concerned.  It also stressed 
the need to promote interaction, and preferably to establish links and systems, between all three participants, 
namely the province, ETD and civil society. The intention of the workshops is to give ETD staff and civil society 
basic principles of good  financial management. This  is a  first stage  in  introducing more transparency  in  the 

                                                 
4 Training in Bukanga Lonzo was scheduled to take place end of September but was completed on October 2. 

3.2.7 ‐ 2 AT  ‐ Assistance directe pour éxécuter 
les activités du plan de travail 

Province  ETD  Date 

BAN  Bandundu/Mayoyo  9/1‐7/2010

BAN  Kikwit/Lukolela  9/14‐21/2010

BAN  Bukanga Lonzo  9/23‐29/2010
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budgetary  process,  in  citizen  monitoring  of  public  expenditure,  and  the  fight  against  corruption  through 
citizen awareness. In both workshops there were eight (8) participants from civil society out of a total of 20. 
 
 Feedback:  The  participants  considered  that  the  material  would  greatly  contribute  to  both  the 

understanding  of  the  principles  of  good  financial  management,  and  to  assist  in  better  collaboration 
between civil society and the public sector.  Recommendations concerning future workshops the group in 
Kikwit  said  were  that  the  tax  collectors  should  be  brought  into  the  workshops,  as  they  are  neither 
properly controlled nor properly trained. Moreover they do not account for the money they receive. They 
also  suggested  that  six  days  should  be  allocated  next  time,  with wider  representation. Much  the  same 
recommendations were made by the Bandundu group. It was also felt that the Bourgmestre himself should 
have participated in this activity. The Bandundu group also appealed for technical assistance to follow up 
the training to make sure that the principles are put into practice. 

 
3.2.121 Workshop: Action Planning – BAN 
 
The  work  of  the  small  in‐house  team  which  had  started 
consultations  with  Mayoyo  Commune,  Bandundu  in  July, 
continued  in August  and September  in  the  three ETDs  assisted 
under  PBG.  They  worked  with  the  monitoring  committees  to 
develop  projects  proposed  at  the  action  planning  workshops. 
Taking  the  prioritized  list  of  projects  the  team  examined  them 
from  the  point  of  view  of  fit  with  the  project  objectives, 
sustainability  and  practicability.  These  criteria  and  specific 
factors such as  staffing,  sites and costs were discussed at  some 
length. This enabled a more informed selection and prioritization process on which can be based professional 
feasibility studies by a PBG consultant. 
 
3.5.32 Event:  Women’s Round Table – KIN 
 
PBG organized a Women Leaders’ Round Table Event from August 25 to August 26, 2010, as part of its effort 
to promote recognition and greater involvement of women in the public service, and in response to negative 
social  and  institutional practices  that hinder  the  full  involvement of women  in national  life and sustainable 
development. It aims to create a network that will support the interests of women in public service. This two‐
day event held in Kinshasa brought together women from all four of the provinces where PBG works, as well 
as 10 Kinshasa‐based women, mostly from the public sector, in administrative roles and in political office.  
 
The  workshop  started  with  introductory  statements  that  contrasted  the  situation  in  the  DRC  with  good 
practice  in  other  countries.  This was  followed by  an  address  on  the  opportunities  for  female  leadership  to 
capitalize  on  administrative  and  legislative  reforms,  and  other  developments  in  national  life.    Selected 
representatives  then  offered  testimonials  based  on  their  personal  experiences.    Spokesperwomen  included 
the following:  
 

• Women  in  politics  in  the DRC, Faida Mwangilwa  (Honorary Minister  for Women) and Rosalie 
Balenda (division leader gender, family and child in the province of Bandundu) 

• Women in Public Service Francoise Kat (Head of Public Works at the University of Lubumbashi), 
Bertha Chekanabo (Chief of the Justice Division in South Kivu) 

• Trade Unions Jeannine Ukurmu (unionist) 
• The  dynamics  of  actors  in  the  promotion  of  gender  in  public  services,  Kibanda  Matungila 

(professor at the University of Kinshasa and Director of ISDD) 
 
These personal yet profoundly representative accounting led to an analysis of the present situation regarding 
the low status of women in the public sector and the need to take action. The analysis was conducted in terms 
of institutional and political aspects, as well as the characteristics of women that might have an impact on the 
current situation.  

Province ETD  Date 

BAN  Bandundu/Mayoyo 7/28/2010

BAN  Kikwit/Lukolela  8/3/2010

BAN  Bukanga Lonzo  8/6/2010

BAN  Bandundu/Mayoyo 9/1/2010

BAN  Kikwit/Lukolela  9/14/2010

BAN  Bukanga Lonzo  9/22/2010
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Based on the analysis of difficulties and opportunities facing women in the public service, an action plan was 
then drafted, starting with the intention of establishing a “Synergy5 of Women Leaders in the Public Sector” 
(Synergy FLP). The Synergy will have two main objectives: 
 Strengthening institutional and human capacity of women in the public sector 
 Advocating the inclusion of gender issues in the public sector 

 
The following activities are examples of the type of actions that the participants agreed they would like to see 
undertaken: 
 Establish a mechanism for collaboration and exchange of experiences between women leaders in 

the public sector;  
 Organization of workshops in the provinces on female leadership, democratic governance, gender‐

based violence ... etc. in the workplace;  
 Extension of international and national legal instruments for women on employment and human 

rights;  
 Creating a newsletter (a publication of the products of their thinking);  
 Organization of meetings to monitor and evaluate the various decisions of the round tables;  
 Advocacy with policy makers for the promotion of gender in the public sector;  
 Revitalization of the gender network in Ministries. 

 
To give effect to these objectives and to take the matter forward, an executive committee has been established 
consisting of women who will be the focal point and relay information to members of the Round Table in their 
provinces.  Members of the committee: 

•  Jacky Ngengele: South Kivu 
• Francoise Kat: Katanga 
• Annie Kenda: Ministry of Gender, Family and Children, Kinshasa 
• Rosalie Balanda: Bandundu 
• Regine Sadiki: Maniema 

 
The PBG consultant hired to lead this event will be responsibility for managing the next steps and convening 
future meetings. The view of the participants was that the group should meet quarterly rather than at the six 
monthly intervals as had initially been proposed. 
 
Partner Coordination under IR 3: This last quarter, IR3 team members continued to meet with a several 
of partners and donor organizations as follows: 
 Ministry of Finance – The Minister of Finance convened a meeting of the Economic Governance Thematic 

Group  attended  by  the  Ministers  of  Budget,  Planning,  Education,  Decentralization,  Agriculture  and 
Economic Development, as well as the World Bank, IMF, EU, DFID, CTB, and UNDP, and embassy staff from 
Germany, Canada and France.   

 COREF (Comité d’Orientation de la Réforme des Finances Publiques) on the Government’ Strategic Plan to 
Reform Public Finance (PSRFP)  

 Cellule Technique d’Appui à la Décentralisation (CTAD) – Regular meetings have been held in July and 
early August with  the Coordinator of  the CTAD, Makolo  Jibikilay,  to discuss  the August Mali Study Tour, and 
other opportunities for assistance  

 European Commission – on the PAUK and PER II Project Office ‐  
 World Bank –to discuss the request from UADS (see above 
 DFID  to exchange experiences concerning participatory planning and DFID new project implemented by the 

International Rescue Committee at the village level (including some in South Kivu)  
 PRCG (Governance Capacity Enhancement Project) Project Unit  on the timing and nature of the Chaîne de 

Dépenses installation and training program.  
 UNDP to discuss our mutual work with CTAD.  

                                                 
5 Though the word Synergy properly speaking is not a descriptor of a form of organization, it has been retained as the correct 
translation of the French word synergie used by the participants. 
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IV – OUTSTANDING ISSUES, CHALLENGES & OPPORTUNITIES 

 
 Responsiveness to legislative partners: PBG’s IR2 team in particular has had to juggle the need to fulfill 

its  commitment  to  an  ambitious  workplan  schedule  and  the  need  for  a  great  deal  of  flexibility  when 
dealing  with  the  evolving  political  landscape  and  changing  priorities  /agenda/  demands  of  legislative 
bodies at the national and provincial level. 
 

 Honorarium  for  Public Officials:  Until  August  this  year,  PBG  was  able  to  draw  on  the  indispensible 
expertise of  government  employees  in order  to  conduct  the  technical  and/or practical  trainings  in high 
demand  by  Members  of  Parliament,  technical  support  staff  and  other  government  officials.    Starting 
September 2010, PBG has however had to postpone a couple training workshops that were supposed to be 
conducted  by  government  employees  since  the  program  was  asked  to  suspend  the  payment  of  any 
honorariums  to  government  employees.    The  long‐term  impact  of  this  suspension  is  still  unclear  as we 
await to see if any of the selected trainers will now and on the long run accept to work without any form of 
payment.      It should be said however that the program’s  inability to pay any honorarium could possibly 
significantly impact the schedule and quality of its training activities under IR2 and IR3 in particular.    
 

 Transportation allowance  in remote areas:  In  line with USAID  regulations  and  also  to maximize  the 
sustainability of its activities, PBG has consistently refused to give money to participants, especially when 
activities involve the participation of  local populations in remote areas where there is no transportation 
cost  to  attend  an  event  such  as  a  local  public  audience or  a  civic  education  event  in  their  own  locality.  
Participants in all twelve ETDs where PBG works have started to demand some payment in exchange for 
attending these events,  ‘like other [international] organizations have been doing’ (including other USAID 
funded  programs).    PBG  has  since  decided  to  no  longer  circulate  sign‐up  sheets  at  civic  education  and 
theater  production  events,  and  only  informally  report  estimated  numbers  since  these  activities  are  not 
part of the program’s official PMP.  The absence of sign‐up sheets is also expected to help ‘localize’ these 
activities and minimize the visibility of our program as it attempts to empower local actors to take greater 
ownership and make these activities more sustainable. PBG has also begun discussions with other another 
USAID‐funded organization in hope that we may succeed in harmonizing our policies in this regard. 

 
 Transport and access to PBG areas of activities: The increased frequency with which MONUSCO flights 

are  postponed  and/or  cancelled  presents  significant  challenges  to  PBG  implementation,  especially  in 
terms of ensuring the timely presence in the field of experts and PBG senior staff when they are needed. 
 

 Appropriation of activities at the provincial level: Throughout Year 1, PBG provincial‐level offices have 
been  busy  supporting  the  implementation  and  rapid  deployment  of  activities  mostly  dictated  by  a 
Kinshasa‐led workplan. This has nonetheless also meant that provincial staff members have not had much 
time, opportunity, ability or practice  to  initiate  their own complimentary activities at  the  local  level.    In 
order  to  have  long‐term  impact,  however,  our  local  offices  will  need  to  become  more  proactive  and 
creative, drawing on their local pool of talent, connections and daily contacts with beneficiaries to make 
sure  that  the  life  of  the  program  does  not  solely  rest  on  a  series  of  workshops  conducted  by  external 
trainers,  but  on  their  ongoing  contact,  relationship‐building  and  responsiveness  to  local  needs  and 
opportunities.  To help kick start this new approach and essential help change of the culture of our offices 
at the provincial office level, PBG has decided to hold intensive and in‐house ‘appropriation workshops’ in 
each provincial office between October and December 2010. 

 
 Search for Common Ground: One on‐going challenge has been the partial disconnect between the work 

of SFCG and its productions and the work of the rest of PBG.  Through becoming more familiar with SFCG’s 
products, DAI staff members are better positioned  to maximize  their utility  in  the context of PBG work.  
The  relationship  and mutual  understanding were  further  enhanced  through  SFCG’s  participation  in  the 
annual  evaluation  workshop  in  September.  In  an  effort  to  further  consolidate  and  strengthen  the 
partnership,  representatives  from  the  television  production  team  of  Search  for  Common  Ground  also 
visited DAI offices in Kinshasa in September to show several of its productions that have been funded by 
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PBG.    Several meeting has  since been held  to better define SFCG’s Year 2 workplan within PBG’s wider 
plan of activities especially under IR1. 

 
 Public  Audiences:  The  success  story  presented  under  IR1  (localization  of  public  audiences)  offers  a 

tremendous  opportunity  to  use  its  story  as  a  model  for  others  but  also  to  initiate  a  model  system  of 
monitoring  public  expenditures  and  government  accountability.    The  goodwill  shown  by  all  the  key 
stakeholders create perfect conditions to exploit this opportunity.  

 
 Adjustments to Workplan All proposed adjustments are listed and described in the Quarter 4 Work Plan 

update chart, attached in Annex 1.  
 
 

V – MAJOR ACTIVITIES FOR NEXT QUARTER (October 1, 2010 ‐ December 30, 2010) 
 

Timing  Activity   IR  Location 
2-9 Oct 2.3.2.-1: TA to clarify roles and responsibilities of committees IR 2 Bandundu 

4-8 Oct 2.1.1-1 : Assessment of the Provincial Assembly of Katanga  IR 2 Katanga 

4-8 Oct 2.2.1-2 & 2.2.2-1: TA to ECOFIN & PAJ of the Nat. Assembly on passage of laws IR2 Kinshasa 

6-9 Oct 2.2.2.1 : Workshop on the drafting of decrees and constitutional analysis  IR 2 Maniema 

early Oct 3.2.9 & 3.2.7-2 : workshop on budget process and M&E                             IR 3 Bandundu 

18-21 Oct 2.1.16-1 and 2.1.17-1 : Workshop on access to policy research  IR 2 Bandundu 

18-22 Oct 2.2.1.14 : Workshop on archiving IR 2 Maniema 

Oct-Nov 3.2.1-3: Continued Technical Assistance to the CTAD - website IR 3 Kinshasa 

Oct-Nov 3.2.1-3: Continued Technical Assistance to the Ministry of Decentralization - laws IR 3 Kinshasa 

Oct-Nov 1.1.2-3: Civic Education sessions in all 12 ETD (continuation) IR 1 All provinces 

Oct-Nov 1.1.5 -1: TA to PBG CSO partners (continuation) IR 1 All provinces 

Oct-Nov 1.2.3 - 2: Website Development, including a meeting involving at least 40 CSO 
representatives 

IR 1 Kinshasa 

Oct-Nov 1.2.1 - 1: Audience Publique at the ETD level (continuation) IR 1 All provinces 

Oct-Nov 1.2.6 - 1: Additional Public Relations training for public officials IR 1 All provinces 

Oct-Nov 1.3.6 – 2: Media and Annual Program Debriefing  IR 1 All provinces 

Oct-Nov Finalize CRD Plans and Consultant Appointment  IR 1 All provinces 

Oct-Nov 3.2.2.2. Provincial level financial management training IR 3 All provinces 

Nov 2.1.1-1: Restitution of Assessment findings on the Provincial Assembly IR 2 Katanga 

Nov 3.1.7-3: Inter-governmental Thematic Working Group IR 3 TBD 

Nov 3.2.1-3: Multi-stakeholder workshops – RE: Action Plan IR 3 MAN or SUK 

 
End of FY 2010 – PBG  Fourth Quarterly Report 



Annex 1 ‐ PBG‐ Update of Activities outlined in Year 1 Workplan
As of 30 September 2010 (End of FY 2010 ‐ Year 1)

PBG WORKPLAN CHART BY ACTIVITY Quarter 4 Status Report

 Ind 1.1

Ind 1.2

Ind 1.3

Ind 1.4

Ind 1.5

Ind 1.6

Ind 1.7

Ind 1.8

Start Date Due Date
Proposed new 

due date

Actual Date of 

Implementation STATUS & COMMENTS

R‐ CSO capacity‐building for dialogue, access to information, advocacy and policy process
1.1.1 ‐ 1 All 4 

Prov

R SA 1: One workshop per province (4) on organizational development with a focus 

on accessing, organizing and disseminating/communicating information.  Training 

will include elements on communication strategies and effective means of message

development and dissemination (Act 1.3.6) ‐ BAN

5‐Jan‐10 28‐Feb‐10 10‐Feb‐10 Completed on schedule

1
.1
; 1
.5
; 1
.6

1.1.1 ‐ 2 All 4 

P

R SA 2: One follow up workshop to review the progress towards objectives related 

i b ildi

15‐Mar‐10 28‐Mar‐10 10‐Jul‐10 15‐Jun‐10 completed on schedule

; 1
.6

Increase in the average score  of core PBG‐supported NGOs on the Advocacy Capacity Assessment Tool 
Number of CSO receiving USG assistance on how to review and comment on budgets 
Percent of people  surveyed  in select provinces who believe they have opportunities to have their voices heard by national, provincial and local government

IN
D
IC
A
TO

R
SActivities & Sub‐activities

1.1 ‐ BETTER ACCESS TO INFORMATION

IR 1 ‐ CITIZEN DEMAND ACCOUNTABILITY
Number of people who have completed United States Government (USG) assisted civic education programs
Number of local mechanismssupported with USG assistance for citizens to engage their local government
Number of CSO advocacy campaigns  supported by USG
Number of  citizens attending public audiences 
Number of USG‐supported  civic education activities with media participation and/or coverage. 

1.1.1

Prov to capacity‐building

1
.1
; 1
.5
;

R‐ Grassroots civic education campaigns concerning the constitution, decentralization and democratic reforms necessary to implement the constitution
1.1.2 ‐ 1 All 4 

Prov

R SA 1: One participatory theater performance, music and/or comic book how‐to‐

action guide produced per province on citizen rights to engage public official

1‐Feb‐10 30‐Apr‐10 10‐Feb‐10 Completed on schedule.

1
.1
; 1
.2
; 1
.5

1.1.2 ‐ 2 All 4 

Prov

R SA 2: Develop radio shows and theater presentation that can be duplicated and 

used in the PBG resource centers

1‐Feb‐10 30‐Apr‐10 30‐Apr‐10 Completed on schedule.

1
.1
; 1
.2
; 

1.1.2 ‐ 3 All 4 

Prov

R SA 3: AC (Animateur Communautaire) work with key community leaders to 

advance civic education work 

1‐Apr‐10 30‐Sep‐10 25‐Sep‐10 Completed on schedule.  This was completed as a 

demonstration activity to help CSOs understand how to 

use these local resources in their advocacy work.  In Year 

2, this activity will become an integral part of CSO 

advocacy work and becomes part of Activity 1.1.2.4. and 

1.1.2.5. in Year 2. 1
.1
; 1
.2

R‐ Support to CSOs to engage in policy and public issue‐related advocacy campaigns
1.1.3 ‐ 1 All 4 

Prov

R SA 1: Development and launch of at least five (5) advocacy campaigns, at least one 

per province.

31‐May‐10 30‐Sep‐10 partial 

completion on 

9/4/10

Development of advocacy campaigns began in January 

with information‐gathering training conducted under 

1.1.1.1. and continued through 30 Sept 10 with training 

and follow‐on TA in stratgy development and the 

evaluation of activities to date.  Actual launching of 

advocacy campaigns will begin in March of 2011 with the 

issuance advocacy grants under 1.1.3.3. Year 2.

1
.3
;

1.1.2

1.1.3



1.1.3 ‐ 2 All 4 

Prov

R SA 2: At least one advocacy training sessions per province  15‐Apr‐10 31‐May‐10 18‐May‐10 Completed on time.

In
d
 1
.1

R‐

R‐

1.1.5‐1 All 4 

Prov

R SA 1: Assist CSOs to prepare for advocacy‐focused grants 16‐Apr‐10 31‐May‐10 30‐Jul‐10 4‐Sep‐10 Strategic planning sessions were held during July to help 

CSOs prepare for advocacy‐focussed grants.  TA for 

further preparation will continue in Year 2 for this sub‐

activity, and for 1.1.5.2. under activity 1.1.3.4.

1
.2
; 

1.1.5 ‐ 2 All 4 

Prov

R SA 2: TA on the implementation of grants for activities focused on advocacy and 

oversight

1‐Jun‐10 30‐Sep‐10 30‐Sep‐11 N/A As disussed with AID, DAI will hold off on grant issuance 

until it can hire a highly qualified grants manager October 

1.  This TA will begin early in Year 2 (1.1.3.4.)to prepare 

CSOs for grants management under USAID procurment 

regulations.

1
.2
; 

O‐

O‐

O‐

O‐

O‐

Training for CSOs that equips them to obtain and maximize the opportunities to testify before public gatherings of elected officials

Information kiosks in public institutions that provide information to citizens and publicize standard fees for service and complaint mechanisms
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken, unless they are found to readily fit into planned required activities.

Newsletters detailing the work of the provincial government and assembly, outlining the progress on provincial development plan, etc
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken, unless they are found to readily fit into planned required activities.

"How‐to" access guides detailing how to access public services or describing civic rights
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10

Civic education abut the new constitution and subsequent legislation 
N/A: Will be undertaken in the 4 provinces under 1.1.2. Additional civic education could occur in Year2 or later around specific pieces of legislation developed w/ decentralization legal framework

1.1.4

1.1.5

1.1.6 Roundtable and discussions on constitutional issues and opportunities, anti‐corruption, policy issues, etc.  Most optional activities will receive inputs only once required 

activities are undertaken, unless they are found to readily fit into planned required activities.
Networking activities and study tours
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken, unless they are found to readily fit into planned required activities.

R‐

1.2.1 ‐ 1 All 4 

Prov 

x2

R SA 1: Implement at least 8 audience publique forums (APFs) to orient public 

discussion to a specific service delivery topic and the development of action items 

and follow‐on activities

15‐Apr‐10 30‐Sep‐10 24‐Sep‐10 Completed on time and target exceeded ‐‐ 10 Audience 

Publiques wer conducted.

R‐

R‐

1.2.3 ‐ 1  KIN R SA 1: Collect information of interest to provincial assembly members, staff and 

public to feed into new website

1‐Jan‐10 30‐Sep‐10 30‐Aug‐10 A major, initial stage of this information collection was 

conducted over the summer.  This collection process will 

continue, however, throughout the life of project.  In Year

2 it undertaken in activity 1.1.1.4.

1.2.3 ‐ 2 KIN R SA 2: Develop a website offering information primarly for provincial assembly 

members, staff and the public (some sections will be specific for each province).

1‐Jan‐10 30‐Apr‐10 1‐Feb‐11 This activity is well underway.  Because PBG is using a 

highly participatory means of developing the website, the 

actual site will not be fully developed until February of 

2011.  However, CSOs are developing a steering 

committee to design and oversee management of this 

site, which is 1.1.1.3. in Year 2.

2
.1
2

1.2.2

1.2.3

Dialogue Forums: Ongoing roundtable discussions among elected officials, CSOs and other stakeholders on issues from the Assembly or of public interest
More of this activity will be conducted when sufficient political will is evident.

1
.2
; 1
.4
; 1
.5
;2
.8
;

Constituent outreach activity: Deputies and Senators travel to their constituencies to explain their roles and events at the Assembly or Senate level
This activity will be conducted when sufficient political will is evident.

A web‐based platform to link the provincial parliamentary staff and deputies to each other and to disseminate copies of laws

Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken, unless they are found to readily fit into planned required activities.

1.2 IMPROVED MECHANISMS FOR DIALOGUE
1.2.1



1.2.3 ‐ 3  KIN R SA 3: Train government representatives and CSOs in use of website  1‐Jun‐10 30‐Sep‐10 21‐Sep‐10 General Website training of civil society organizations at 

provincial level completed on Aug 13.   An orientation 

was provided and input solicited from government 

officials at national level on the development of a good 

governance website over a period of time that ended on 

Sept 21st

2
.1
1

R‐

1.2.4 ‐ 1  BAN R‐ SA 1: One pilot in Bandundu Provincial Assembly to host in person inter‐

governmental forums on the Finance Law (BAN)

1‐Feb‐10 15‐Mar‐10 10‐Mar‐10 Completed on time.

R‐

1.2.5 ‐ 1  BAN R SA 1: CSO training course on the budget process and on budget analysis in each 

province 

15‐Aug‐10 30‐Sep‐10 26‐Apr‐10 Completed ahead of schedule.

1
.1
; 1
.5
; 1
.7

R‐

1.2.6 ‐ 1  All 4 

Prov

R SA 1:  One workshop in each province (4 total) to train selected government 

officials on public outreach

15‐Jun‐10 31‐Jul‐10 August 8‐Sep‐10 Completion of this activity slipped by one week. 

In
d
 1
.1

1.2.6 ‐ 2 All 4 

Prov

R‐ SA :  TA on public outreach activities 1‐Aug‐10 30‐Sep‐10 Not completed Given that sub‐activity 1.2.6.1. was only completed on 

September 8, time did not permit the delivery of follow‐

on TA.  This said, this TA will begin in December, 2010, as 

government officials are prepared for the outreach 

Public Relations training for government officials

1.2.4

1.2.5

1.2.6

Strengthening the capacity of provincial institutions to reach out to stakeholders and to central government, such as fora to bring together Senators and Provincial 

Government

Building the capacity of CSOs to monitor, engage and debate with elected leaders on such substantive topics as the development of local government budget or related 

to current legislation

efforts under Activity 1.2.2. of Year 2.

R‐

R‐

O‐

O‐

O‐

O‐

R‐

R‐

R‐

1.3.1

1.3.2

1.2.7

1.3.3

1.2.8

1.2.9

1.2.10

1.2.11

1.2.12

1.3 IMPROVED CAPACITY FOR ADVOCACY AND OVERSIGHT
Institutional, managerial and stakeholder assessment of pilot provincial governments in such areas as health, agriculture, education and water.
This activity will have been combined into Activity R 3.2.1 

Small grants to local CSOs for budget monitoring
This activity will programmed in Year 2.  Year 1 activities (R 1.2.5) introduce CSOs to budget preparation and analysis.  Budget monitoring is most effectively and least contentiously undertaken with the participation of 

l ff l d k f h ll b l dCommunity gatherings to prioritize needs of the community
A di t ti it thi ill b d ft Y 1 C iti ill b i i iti i h t d A di P bli i Y 1 (A ti it R 1 2 1)

Tribunes d'Expression Populaires  or Audience Publiques  to bring together citizens and local authorities in an open exchange of views on key reforms and current 

events
This activity takes place in large part under Activity R 1.2.1.  Additional inputs could be provided under this activity at a later point if necessary.

Mobile government ‐ bringing provincial officials into communities located far away from the provincial capital for sector discussions, site visits and town hall meetings
This activity will be conducted when sufficient political will is evident.

Parliament Watchdog Groups, CSO partners attend and report on national and provincial assembly meetings. Summary compiled for use in grassroots education
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken, unless they are found to readily fit into planned required activities.

Citizen questionnaires to determine what they would like to know relating to "current issues" and CSO‐sponsored grassroots information sessions to address such 

issues
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken, unless they are found to readily fit into planned required activities.

Citizen led advocacy initiatives vis‐à‐vis  legislative representative(s)
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken, unless they are found to readily fit into planned required activities.

Dissemination of legislative calendar to CSOs in preparation for advocacy on pending laws and public hearing
Efforts under this activity begin under Activity R 2.1.4 and will likely continue throughout the LoP.

As a discrete activity, this will be programmed after Year 1. Communities will begin prioritizing somewhat under Audience Publiques in Year 1 (Activity R.1.2.1)



R‐

O‐

O‐

1.3.6 ‐ 1  all 4 

prov.

O SA 1:  One module focused on the development of communication strategies and 

effective means of message development and dissemination.  Conducted in 

conjunction with organizational development training in four provinces (combined 

with 1.1.1‐1 ).

5‐Jan‐10 28‐Feb‐10 28‐Feb‐10 This was combined with Activity 1.1.1. and completed on 

time. 

In
d
 1
.1

1.3.6 ‐ 2  all 4 

prov.

O SA 2: Debriefing sessions with CSOs on implementation of communication 

strategies.   Implemented after information management and advocacy training.

1‐Sep‐10 30‐Sep‐10 30‐Sep‐10 Completed on time.

1.3.4

1.3.5

1.3.6 Media training and media campaigns for CSOs                                                                                                                                                                                                                                

Community preparation for face‐to‐face meeting(s) with elected leaders and senators, facilitated by NGO leaders
This is partly undertaken in Activity R 1.2.5.  Additional inputs can be provided here as needed after Year 1.

Study tours to provide exposure to different experiences in fiscal transfers (especially for investment) such as the Mali experience
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken, unless they are found to readily fit into planned required activities.



2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

2.11

2.12

Start Date Due Date
Proposed new 

due date

Actual Date of 

Implementation
STATUS & COMMENTS

R‐

2.1.1 ‐ 1 1 NA, 4 

prov

R SA 1: One participatory self assessment for each provincial assembly and one at the 

national level 

2‐Feb‐10 30‐Jun‐10 10‐Mar‐10 completed on time, except for Kantanga, which could not be assessed due to 

closure of the Assembly (see montly reports).  This will be conducted in early 

October, 2010.

2.1.1 ‐ 2 KIN R SA 2:  Conduct a separate review of the movement of legislation and communication 

between the National Assembly and Senate and identify any roadblocks or delays to 

legislation.

1‐Apr‐10 30‐Jun‐10 25‐Jun‐10 Completed on time, see consultant's TA report attached.

2.1.1 ‐ 3 1 NA, 4 

prov

R SA 3: Five institutional development and staff training plans  1‐Jul‐10 31‐Aug‐10 15‐Dec‐10 N/A Consultant delayed in producing deliverables.  Year 2, Q1 work plan 

revision will need to include final date of completion.
R‐

2.1.2 ‐ 1 KIN R SA 1: New edition of the "Les Annuaires" Journal in collaboration with "Le Journal 

Officiel"

1‐Mar‐10 30‐Jun‐10 30‐Sep‐11 NA Per Q3 work plan revision, this activity was moved to Year 2.  It is Activity 

2.1.2.4. in the Year 2 work plan.
2.1.2 ‐ 2 All 4 

prov

R SA 2: Depending on assessment results and needs, will procure and hand‐over 

necessary equipment & temporary internet access for online research and 

communication for all four provincial assemblies.  Handover of computers will require 

the prior establishment of an inventory management system.  Note: will also serve the 

capacity of the Bureaus d'Etudes (activity 2.1.16)

1‐Apr‐10 1‐Aug‐10 9/30/11 for 

all four 

provinces but 

Bandundu

6‐May‐10 Per the Q3 work plan revision, this was moved to Year 2 for all provinces 

but Bandundu, which was completed on time, in May.  For the other 

provinces, this is Activity 2.1.2.5. in the Year 2 work plan. 

2.1.2 ‐ 3 1 NA, 4 

prov

R SA 3: Training for staff of all legislatures, representatives, journalists and CSO on the 

use of the website. This workshop will be combined with the training on media 

coverage (Act 2.4.5 sub 2). 

8‐Jan‐09 30‐Sep‐10  8/30/11 N/A Per the Q3 work plan revision, this was moved to Year 2, where it is 

Activity 2.5.2.2..

2
.1
; 
2
.2
; 
2
.1
1

R‐

2.1.3 ‐ 1  4 prov R Course in budget preparation and analysis conducted in four (4)provincial 

legislatures. This training will be complemented by TA to committees and 

parliamentary staff in all four (4) provinces to help them analyze executive and 

ministerial budgets. 

1‐Feb‐10 31‐Mar‐10 4/10/2010 

BAN&SK; Aug. 

MAN

3/25 BAN, 4/2 SK, 

9/13 MAN

Completed  for  Bandundu and South Kivu, and Maniema.  Katanga is scheduled 

for ealy in Year 2, but a date needs to be scheduled for this.  It is Activity 

2.1.3.2. in Year 2 work plan.

2
.1
; 
2
.2
; 
2
.1
0

R‐

2.1.4 ‐ 1 1 NA, 4 

prov

R SA 1: TA to legislative staff of all five legislatures to develop and implement the 

legislative calendar.  PBG will also focus on the publication of the legislative calendar 

in the local language (Act 2.4.5)

5‐Apr‐10 19‐Jul‐10  9/30/11 N/A Per the Q3 work plan revision, this was moved to Year 2, where it is Activity 

2.1.4.3.

2
.3
; 
2
.4
; 
2
.9

2.1.4 ‐ 2 1 NA, 4 

prov

R SA 2: Calendar distributed to legislators, media and civil society  1‐Aug‐10 30‐Sep‐10 No date 

specified
N/A Per the Q3 work plan revision, this was moved to Year 2.  It is Activity 2.1.4.3. in 

the Year 2 work plan.  
R‐

R‐ Organizing activities that decentralize power within the institutions, including reform of rules and regulations2.1.6

Activities & Sub‐activities

Number of structured mechanisms to promote  exchanges between different legislatures supported by USG.

Support the development of a legislative calendar dictated by Parliament and not by the Executive

IN
D
IC
A
TO

R
S

Number of executive  oversight actions undertaken by national legislatures  receiving USG assistance
Number of executive  oversight actions undertaken by provincial legislatures receiving USG assistance

2.1.3

2.1.4

2.1.5

Number of  national legislators and legislative staff  attending USG‐sponsored  training or educational events

Number of  provincial legislators and legislative staff  attending USG‐sponsored  training or educational events
Number of  draft laws  accompanied by technical analysis and subject to review by legislative committees receiving USG assistance
Number of  laws or amendments  promoting  decentralization drafted with USG assistance
Number of  provincial edicts  accompanied by technical analysis and subject to review by legislative committees receiving USG assistance

Assess current functions and capacity of parliamentary staff and develop a training plan to improve their skills

2.1 ‐ INTERNAL MANAGEMENT AND SUPPORT SERVICES STRENGTHENED

2.1.1

IR 2 ‐ SELECTED PARLIAMENTS ARE MORE DEMOCRATIC AND EFFECTIVE

Assist in the development of an action plan for technical and material assistance and a coordination system to better manage donor assistance
This will be programmed when sufficient political will is evident.

Provide technical assistance to develop a realistic internal budget reflecting actual needs and priorities

Develop an information management system for sharing draft laws for input and adopted laws for future reference (perhaps via codification)

Number of  public forums  resulting from USG assistance in which  national legislators and members of the public interact 
Number of  public forums  resulting from USG assistance in which  provincial legislators and members of the public interact 
Increase in average score of  Matrix  of  Legislative Processes and Capabilities

2.1.2

Frequency of access  by Assembly staff to the  website  developed with USG assistance 



2.1.6 ‐ 1 MAN R‐ SA 1: Review each assembly's internal procedures and help to develop manuals for 

one of the provincial assemblies (Maniema)

1‐Dec‐09 31‐May‐10 August 9/7/2010 partial 

completion in 

BAN & MAN

Completed in September.  See consultant's TA report attached.  Note: This 

activity was scheduled for Maniema only in Year 1, but Bandundu was also 

completed. In neither province, however, were the manuals completed.   The 

Year 2,  Q1 work plan revision will need to include estimated completion dates 

for these manuals.     2
.6

R‐

R‐

2
.6
; 
2
.7

R‐

2.1.9 ‐ 1 KIN R SA 1: TA responses to key committees on PBG related deliberations. 3‐Dec‐09 30‐Sep‐10 NA This mostly consisted of extensive discussions with the PAG and ECOFIN around 

the various means of analyzing the draft organic law on public finance in 

preparation for the Interprovincial Forum  on the Finance Law.  Members 

received briefings from PBG staff on the implications of various aspects of the 

law on subsequent legislation regarding the budeget and decentralization 

processes.   In Year 2 this continues as Activity 2.1.9.2. and will continue as on‐

going TA throughout the LOP.

O‐

O‐

O‐

O‐

R‐

2.1.14 ‐ 1 All 4 

prov

R SA 1: Training activities  and TA carried out based on assessment findings and resulting 

training plan that needs to be developed in close coordination with the Assembly 

(combined w/ 2.1.15‐1)

1‐Apr‐10 30‐Sep‐10 7/10/2010, but 

only in SK

The course selected for this was archivage training; it was conducted in South 

Kivu July 10, and needs to be scheduled in the Year 2, Q 1 work plan revision to 

include BAN for Dec. 15, March 15, KAT and a date still needs to be set for 

Maniema.  NB: This activity is not included in the Year 2 work plan because it 

was expected to be completed in Year 1. 2
.1
; 
2
.2
; 
2
.6

R‐

2.1.15 ‐ 1 All 4 

prov

R SA 1: Training activities  and TA carried out based on assessment findings and resulting 

training plan that needs to be developed in close coordination with the Assembly 

(combined w/ 2.1.14‐1)

1‐Apr‐10 30‐Sep‐10 5/30/10 for BAN 

&8/30/10 for MAN

The May report documented TA provided to the Bandundu Provincial Assembly 

for the management of IT equipment and inventory, coupled with the hand‐

over of IT equipment purchased under BRDG.  In the Maniema Provincial 

Assembly PBG has coordinated numerous discussions and communications 

among PBG, the Assembly, and Belgian Cooperation towards plans to 

rehabilitate this Assembly structure.  This activity will need to be addressed for 

the other two provinces in Year 2 and does not appear in the Year 2 work plan 

because it was expected to be completed in Year 1.  As such, the Q1 work plan 

for Year 2 will need to be revised to include this activity.

2
.1
; 
2
.2
; 
2
.6

R‐

2.1.16 ‐ 1 All 4 

prov

R SA 1: Policy research access seminars in all four provinces (4 provinces) and 

establishment of policy research network.   Expert will also conduct Activity 2.1.17 for 

key legislators while on‐site. 

1‐Apr‐10 August of 

2010 for 

Band. 

10/21/10 

BAN, 9/30/11 

for others

N/A This slipped to Oct. 21 for Bandundu.  The others are scheduled in the Year 2 

work plan as Activity 2.1.16.3.  The Q1 work plan revision for Year 2 will need to 

include this Activity in Q1.

2
.1
; 
2
.2
; 
2
.1
0

2.1.16 ‐ 2 All 4 

prov

R SA 2: Courses in preparation to legislative memos and minute‐taking for committees 

(4 provinces) 

1‐Apr‐10 30‐Jun‐10 10‐Jul‐10 N/A DAI reported in the Quarters 2 and 3 revised work plans that this activity would take 

place in July.   This date slipped by one month and was then suspended when the COTR 

technical approval request was denied because the consultants were to receive 

honoraria as government officials.  DAI will reschedule this activity when non‐

government consultants can be identified.  The Q1, Year 2 work plan revision will need 

to include this activity since it had been expected to be completed on time.

2
.1
; 
2
.2
;2
.1
0

2.1.14

2.1.7

2.1.8

2.1.15

2.1.16

Basic Management and planning training: See 2.1.14

2.1.11

2.1.12

2.1.13

2.1.9

2.1.10

Organizing study tours to expose participants to the reform agenda and best practices for basic management
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities

2
.3
; 
2
.4
; 
2
.5

Support to internal management practices, development and implementation of parliamentary budget, budget for committees
This will be programmed in year 2 after potential participants demonstrate commitment to the process

Providing a full‐time resident advisor to assist parliaments with identifying and adopting a reform agenda that is owned by the institutions and their elected representatives and staff that 

considers regulatory and procedural blocks to institutional performance
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities

Support to internal oversight functions (Note that there are no permanent internal reform committees in these institutions)
Groundwork for this is laid in Activity R 2.1.6. This w ill be programmed in Year 2 or later, as sufficient interest is evident.

Continued technical assistance to key committees for Political, Administrative and Judicial Affairs (PAJ) and on Economics and Finance (ECONFIN) at the National Assembly

Technical and material assistance to institutions and committees on legislative process, representation and oversight

Study tour focused on staff‐deputy relations, internal budget development for support services, and bill drafting and legal codification
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities

Capacity‐building of the Bureaux d'Etudes  to support parliamentary committees

Mechanisms for internal institutional communication such as procedures committees, etc. that involve stakeholders interacting with the institution and its committees
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities



R

2.1.17 ‐ 1 All 4 

prov

R SA 1: Train key legislators in all four (4) provinces in reading a research report and 

using it in hearings and questioning of Executive Branch officials. Expert will also 

conduct Activity 2.1.16. 

1‐Apr‐10 30‐Jun‐10  10/17/10 

Bandundu, 

others 

9/30/11

N/A Per the Q3 work plan revision, only Bandundu was scheduled for Year 1.  This 

slipped to October 17, 2010.  The other provinces form Activity 2.1.17.2 in the 

Year 2 work plan. )

2
.1
; 
2
.2
;2
.1
0

R‐

2.2.1 ‐1 1 NA +  

4 prov

R SA 1: TA activities for members and staff to be able to  explain budgets to other 

legislators, civil society, the media and citizens and constituents. 

1‐Apr‐10 30‐Sep‐10  9/30/11 N/A This TA was provided informally by PBGs Senior Legislative Strengthening 

Advisor, who accompanied the consultant who conducted the 2.1.3.1. training 

course in budget analysis.  Ms. Pelzer followed on the training with invidual 

meetings with various members and committees to inform them of 

international practices regarding budget explanations to the public.  An on‐

going need for this TA will continue, and as such becomes Activity 2.2.1.3. in 

Year 2. 2
.3
/4
/5
/1
0

2.2.1 ‐ 2 1 NA +  

4 prov

R SA 2: TA as needed to help assemblies address issues on which they should pass laws.  1‐Jan‐10 30‐Sep‐10 NA TA conducted under this activity was quite cursory.  Preliminary discussions 

with executive staff and parliamentary members have been reported in various 

monthly reports, but further concrete steps remain for Year to identify specific 

laws and begin TA.  This activity will be accelerated under Activity 2.2.1.4. in 

Year 2. 2
.3
/4
/5
/1
0

R‐

2.2.2.‐1. SUK R SA 1: Training course and TA (1) to South Kivu assembly's PAJ and ECOFIN legislators 

and staff on legislative drafting and analysis and assuring constitutional conformity

1‐Apr‐10 30‐Sep‐10 NA 17‐Sep‐10 Completed on schedule.

2.2.2.‐2. KIN R SA 2: Sharing of the review of movement of legislation and communication with 

parliament members, staff and CSO. When requested, PBG will provide technical 

assistance to smooth the passage of legislation.

1‐Apr‐10 30‐Sep‐10  6/25/10 Completed ahead of schedule, as reported in Q 3.  After completing the study under 

2.1.1.2., the consultant convened key members of the National Assembly and Senate 

to share findings and advise them on technical means of addressing the findings.

R‐

2.3.1.‐1. KIN R SA 1: One introductory workshop on Constitutional oversight mechanisms for 

members of the Assembly.        

1‐May‐10 30‐Jul‐10 Year 2 N/A As approved in Q3 work plan revision, PBG proposed moving this activity to 

Year 2 to permit resources to be shifted to the newly added activity 2.5.5.‐1 

described below, an inter‐parliamentary forum on the draft national Finance 

Law.  

2
.1
; 2
.2
;  2
.7

R‐

2.3.2.‐1. MAN & 

SK

R SA 1: TA to help bureaux in Maniema and South Kivu to  clarify roles and 

responsibilities of key committees in the legislative process

1‐Jun‐10 30‐Jul‐10 Sept. 30 ‐ 10 N/A This was not completed under Year 1.  Efforts under this activity will be 

accelerated under Year 2 as Activity 2.3.2.3. and South Kivu will need to be 

added to the work plan in the Q1, Year 2 revision, since it had been expected to 

be completed on time.

2
.6
; 
2
.1
0

2.3.2.‐2. SUK R SA 2: TA to help parliamentarians understand legal tools and procedures for executive 

oversight, rather than resorting to no‐confidence votes.

NA NA NA April, 2010 Completed, as new activity added to the work plan to take advantage of a 

target of opportunity with the visit of a Belgian Parliamentarian to the SK 

provincial assembly. 2
.6
; 
2
.1
0

O‐

2
.6
; 
2
.7

O‐

R‐

2.3.5 ‐ 1 All 4 

prov

R SA 1: TA to at least one committee in all four Provincial Assemblies  1‐Feb‐10 30‐Sep‐10  9/30/11 NA This TA took the form of numerous discussions with key committee members 

in BAN, MAN, and SK regarding the effective coordination of donor support to 

provincial assemblies.  This on‐going effort continues under Year 2 as Activity 

2.3.5.2.

2
.6
; 
2
.7
; 
2
.1
0

R‐2.3.6

Technical assistance to compare standing orders (r èglement int érieur)  to strengthen capacity to oversee government and to engage civil society
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken, unless they are found to readily fit into planned required activities

2.3.4

2.3.1

2.2.1

2.2 IMPROVED LAW‐MAKING CAPACITY

2.2.2

2.4 ‐ INCREASED ACCOUNTABILITY TO CITIZENS

2.3 ‐ PARLIAMENT OVERSIGHT OF GOVERNMENT INSTITUTIONS INCREASED

2.3.5

Support special initiatives as defined in Action Plans: such as setting up ad‐hoc committees or hearings to investigate corruption in health and education services
This will be programmed as interest for this support develops.

Develop and deliver ad‐hoc activities that strengthen oversight
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken, unless they are found to readily fit into planned required activities

Support strategically selected sub‐committees to oversee and monitor public policy, e.g. on justice, security, social services, and fiscal oversight

Strengthening committees to oversee the executive, especially regarding budget and financial management

Technical and material assistance to institution and committees on legislative process, representation and oversight

2.1.17

Technical assistance to key committees to increase staff, deputies and senators' skills to analyze the need for, draft and review primary laws accompanying enabling legislation

Technical assistance to result in the drafting and adoption of: Law on the national budget/annually; Provincial budget/annually; three edicts; and at least 4 DG laws

2
.1
; 
2
.2
; 
2
.5
; 
2

Training on report writing and note‐taking

2.3.2

2.3.3



R‐

2.4.1.‐1 KIN R SA 1: TA to encourage the establishment of a model civil society liaison office within 

the national legislature (1)

2‐Feb‐10 30‐Sep‐10 NA NA, Per the approved Quarter 2 workplan revision, this activity has been 

subsummed into Activity 2.1.6.1., where PBG is ensuring the institutionalization 

of civil societ input into legislation by incorporating this requirement (public 

vetting of draft laws through hearings and other mechanisms) in the internal 

procedures being developed in all five legislative bodies under PBG.  (9/30/10 

update:  This activity (revisions to internal rules of procedure to permit citizen 

input) at the national level stil needs to be included in a future work plan). 

2
.8
‐2
.9

2.4.1.‐2 4 prov. R SA 2: TA on the mechanism on how to solicitate citizen input into legislative 

deliberations. TA will result in the execution of at least one mechanism (1).

1‐Jul‐10 30‐Sep‐10  9/7/10 As reported in August, this  occurred in Maniema and Bandundu during the 

technical assistance mission of Lode Vanoost under 2.1.6.1. to recommend 

revisions to internal procedures, some of which would require citizen input at 

various stages of legislative debate.  This activity will be continued in Year 2 for 

Katanga and SK.   This TA will need to be continued in Year 2 in Maniema, given 

the constraints the consultant encountered there (see Aug. report). 

2
.8
‐2
.9

R‐

2
.8
; 
2
.9

O‐

R‐

2
.8
; 
2
.9

R‐

2.4.5.‐1. All 4 

prov

R SA 1: Media coverage of legislative calendars  in local languages.  This will follow the 

TA conducted under Act.2.1.4 sub 1 (developing & implementing leg calendar) 

30‐May‐09 15 august Year 3 or later N/A The Q2 work plan revision moved this activity to Year 2, however, the narrative 

section of the Year 2 work plan explains that political resistance to the 

development and publishing of legislative calendars requires that this  not be 

attempted until at least Year 3. 2
.8
; 
2
.9

2.4.5 ‐ 2 All 4 

prov

R SA 2: One workshop per province for media coverage of assembly affairs.  This 

workshop will be conducted in conjunction with Act 2.1.2 ‐ sub2 (training on the use of 

the website) 

1‐Mar‐10 31‐Mar‐10 Sept. 30 ‐ 10 9/ 8‐Sep‐10 This activity was completed was completed September 8 by including provincial 

assembly members from all 4 provinces in Activity 1.2.6.1. in which participants 

learned how to keep the public informed on the affairs of their offices.  A 

follow‐on to this training will continue in Year 2 (Activity 2.5.2.3.) as 

parliamentarians learn to use parliamentary websites to inform the media and 

the public on parliamentary affairs.   2
.1
; 
2
.2
; 
2
.1
1

O‐

R‐

2.5.1‐1 KIN R SA 1:  Development and regular online distribution of  best practices bulletin. 1‐Jul‐10 30‐Sep‐10  8/30/11 N/A Per the Q3 work plan revision, this activity will be undertaken in Year 2 when 

either computers will be installed in provinical assemblies or assembly member 

will use computers in CRDs.  It is only implicitly included in Activity 2.5.2.2. for 

Year 2 and should be explicitly included in the Q1 of Year 2 work plan revision.

2
.1
2

R‐

2.5.2‐1 KIN R SA 1: Inclusion of key laws, decrees and arrets in the Assembly's newly developed 

website. 

1‐May‐10 30‐Jun‐10  8/30/11 N/A Per the Q3 work plan revision, this was moved to Year 2, where it is Activity 

2.5.2.2.. 2
.1
2

R‐

2.5.3 ‐ 1 1 NA +  

4 prov

R SA 1: TA to assemblies to promote a two‐way communications mechanism between 

the national and provincial legislatures 

1‐Apr‐10 30‐Sep‐10 NA NA NA, Per the approved Quarter 2 Work Plan revision, this activity has been 

subsumed by the intergovernmental forums (under IR 1) and 

intergovernmental thematic working groups (under IR 3).  These two 

mechanisms have proven effective and sustainable means of achieving the 

purpose of this activity.

2
.1
2

R‐

Support exchanges between provincial assembly personnel and their counterparts in the Senate
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken, unless they are found to readily fit into planned required activities

2.4.1

2.4.2

2.4.3

Provide technical assistance to inter‐parliamentary association of provincial assemblies
Ongoing TA to the Inter‐Parliamentary Association of Provincial Assemblies will begin in earnest in Year 2.

Develop a bulletin of national parliamentary affairs to circulate information relevant to internal management challenges and best practices for better administration

2.5 ‐ IMPROVED LINKAGES BETWEEN DIFFERENT LEGISLATURES

2.5.2

2.5.3

Developing general constituency services, independent of a constituency office, to facilitate representation and outreach to constituents

Develop public relations training
This is offered under Activity R 1.2.6 (two provinces)

Assist in establishment and public dissemination of a legislative calendar

Communication networks to educate provincial law‐makers about the intent of national legislation

Support an online database of laws

2.4.6

Develop tools to allow institutional outreach (outreach by committees and special hearings etc. to constituencies, civil society and citizens for and feedback on government policy delivery

Assist assemblies and/or individual members with development of mechanisms for members to receive input/feedback from constituents to fight corruption ‐ perhaps inviting reports of public 

service delivery quality or of waste, fraud or abuse ‐ and to inform public policy
Deferred until Year 2 to permit sufficient groundwork to be laid in Year 1. 

2.5.4

2.4.4

2.4.5

2.5.1



2.5.4.‐1 KIN R SA 1: Start of TA to the inter‐parliamentary association for provincial assemblies. 1‐Aug‐10 30‐Sep‐10 NA Per Q3 work plan revision, this activity will be modified in the next contract 

amendment to address inter‐parliamentary  associations of staff, rather than 

members, since plans for the former are underway, while the latter is not under 

consideration.  Some TA for this may be provided in Year 1, but the bulk of this TA will 

occur in Year 2.  (10/4/10 update:  PBG advised association leadership on initial steps 

needed to identify TA needs for Year 2 2
.1
2

R‐

2.5.5.‐1 KIN R‐ New sub‐activity added to the Year 1 Work Plan during the 3rd Quarter:  Conduct 

inter‐parliamentary forum on the draft national Loi de Finance

August Sept. 9/22/2010  9/22/10 Per the apprved Q3 work plan revision,  this activity was added to the Year I 

work plan to permit PBG to take advantage of an opportunity for the National 

Assembly's ECOFIN commission to vet the draft Public Finance law with PBG 

provincial assembly members, other provincial assemblies with non‐PBG 

financing, and representatives of civil society at the national level.   This was 

successfully competed on time.

2.5.5

Develop mechanisms to solicit provincial and sub‐provincial input pending national legislation
Ongoing TA to encourage Inter‐Parliamentary visits/exchanges is expected to start in Year 2.



3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7

Start Date Due Date
Proposed new 

due date

Actual Date of 

Implementation
STATUS & COMMENTS

R‐

3.1.1 ‐ 1 KIN

R

SA 1: The Technical Unit and other DRC entities involved in advancing 

decentralization legislation receive ongoing technical advisory as needed 

and requested.

1‐Oct‐09 29‐Sep‐10 NA NA Completed on time.  See TA report attached.

R‐
3.1.2 ‐ 1 KIN

R

SA 1: Provide material and technical support to the Cellule in establishing a 

library and database for decentralization literature and training modules.

1‐Dec‐09 15‐Mar‐10 March 30‐Mar‐10 Completed on schedule with data base of training materials 

submitted to CTAD and USAID submitted in March. (see comment 

below in 3.1.2.‐2)

3.1.2 ‐ 2 KIN

R

SA 2: Develop a website to access decentralization laws and policies in 

coordination with UNDP.  Information will also include training modules on 

decentralization.

5‐Jan‐10 30‐Jun‐10 28‐Feb‐11 As approved in Quarter 2 work plan, the UNDP is developing this 

website and PBG will contribute significant information (as in 

from Activity 3.1.2. above) to the website each year.  PBG is also 

planning in Year 2 (Activity 2.1.3.2.) to take over the website 

development from PNUD if they do not progress sufficiently on 

the site by the end of 2010.

R‐
3.1.3 ‐ 1 KIN

R

SA 1: One policy‐option training event at the national level (1) for relevant 

DRC decision‐makers

1‐Mar‐10 30‐Mar‐10 28‐Feb‐11 CTAD has requested that we delay providing this assistance until 

the Equalization law passes.  This has been transferred to the Year 

2 work plan as Activity 3.1.3.3..

3
.5

3.1.3 ‐ 2 KIN

R

SA 2: Help the Unit establish an easy‐to‐use database on local finance. 1‐Apr‐10 30‐Jun‐10 Year 2 or later N/A This can only be programmed when the legislation is in place and, 

as such, is not included in the Year 2 work plan.

R‐
3.1.4 ‐ 1  KIN

R
SA 1: Review the legal framework for decentralization 1‐Feb‐10 26‐Feb‐10 28‐Feb‐10 Completed on schedule.

R‐

3.1.5 ‐ 1 KIN

R

SA 1: Develop the initial outlines of a legal map of the decentralization 

process.

1‐Jun‐10 30‐Sep‐10 30‐Sep‐10 This was completed on schedule, although it remains an on‐going 

effort through the TA provided under 3.1.5.2. in in Year 2.

R‐

3.1.3

3.1.4

Assistance to the Ministry of Decentralization and Parliament in order to draft, review and adopt organic laws pertaining to decentralization

3.1.5

3.1.6

Percent annual increase in  own‐source revenue for ETDs  receiving ETD assistance. 

Provide technical assistance to the Ministry of Decentralization and other line ministries as appropriate (e.g. Health, Education, Mining) to help draft remaining laws for 

decentralization and reconcile old and new legislation to eliminate any discrepancies and streamline authorities

Activities & Sub‐activities

3.1 ‐ ADOPTED LEGAL FRAMEWORK FOR DECENTRALIZATION ESTABLISHED AND IMPLEMENTED
3.1.1

3.1.2

IR 3 ‐ LAWS, POLICIES AND PROCEDURES FOR DECENTRALIZATION ESTABLISHED AND IMPLEMENTED

Provide technical assistance to the Technical Unit to complete the legal and regulatory framework and put in place the Cadre Stratégique  for the overall coordination and 
implementation of the reform process

Study and roll‐out activities for implementing the proposed Development Equalization Fund in the provinces

Assist the Ministry of Decentralization to analyze the need for and draft enabling legislation for key laws

Number of  individuals  who received USG‐assisted  training, including management skills and fiscal management to strengthen local government and/or decentralization.
Change in average score on  ETD budget review Matrix
Number of mechanisms supported by USG to promote  exchanges between national, provincial and sub‐provincial authorities 

Assist in the establishment of a database/library for all decentralization related training modules and a plan to standardize future materials

Number of  sub‐national government entities  receiving USG assistance to improve their performance

Number of  sub‐national government entities receiving USG assistance to  increase their annual own‐source revenues
Number of  local governments/ETDs with support by USG assistance that  develop service improvement action plans  or implement investment

IN
D
IC
A
TO

R
S



3.1.6 ‐ 1 KIN

R

SA 1: TA to bodies responsible for drafting, reviewing and implementing the 

laws and enabling legislation for decentralization.

1‐Apr‐10 30‐Jun‐10 September 30‐Sep‐10 This TA largely consisted of regular meetings with CTAD, as 

documented in monthly reports, on the status of the full 

decentralization legal framework and efforts to identify technical 

assistance needed.  Given the delays in passage of key legislation 

and the predominance of other donors asssisting in this sector, 

PBG's TA largely resulted in the identification of additional TA 

needs (studies on equalization and taxation laws), which PBG is 

prepared to conduct once CTAD is ready for the studies.

3.1.6 ‐ 2 KIN

R

SA 6: Study tour to Mali to expose a small group of officials to experiences 

with fiscal transfers in other decentralized countries.

16‐Jun‐10 25‐Jun‐10 10‐Jul‐10 20‐Aug‐10 This slipped again by one month, but was a highly successful trip 

once completed.  

3
.5
; 3
.6

3.1.6 ‐ 3 KIN
R
SA 6: Study tour report back through meetings and media. 1‐Jul‐10 30‐Jul‐10 10‐Aug‐10 24‐Aug‐10 This was completed two weeks later than planned. 

3.1.6 ‐ 4 KIN

R

SA 4: Bi‐monthly meetings of members of the study group to discuss 

challenges in implementing decentralization.

1‐Jul‐10 30‐Sep‐10 1st meeting in 

September
not completed Given that the report‐out from the study tour (3.1.6.3.) occurred 

August 24, the first bi‐monthly meeting of the study group is 

scheduled for October under sub‐activity 3.1.6.6. of Year 2.

R‐

3.1.7 ‐ 1 All 4 

prov R

SA 1: Facilitate bi‐monthly inter‐governmental thematic working groups. 

Likely focus on input on decentralization legislation. 

1‐Mar‐10 30‐Sep‐10 10‐Sep‐10 One of these sessions was conducted per province, with the last 

one completed on September 10, 2010.

3.1.7 ‐ 2 All 4 

prov R

SA 2: Promote discussion of decentralization through the media with at least 

one national and four provincial radio events w/participation of government 

officials 

1‐May‐10 30‐Sep‐10 30‐Mar‐11 not completed This was not completed in Year 1, but will be accelerated under 

sub‐activity 3.1.7.4. in Year 2.

R‐

3.1.8 ‐ 1 TBD

R

SA 1:  Two (2 total) work sessions (one for each of two provinces) to 

recommend changes in the roles and authorities of the directeurs 

ofprovinces, governors and cabinets

1‐Jul‐10 31‐Aug‐10 30‐Mar‐11 not completed This was deferred to Year 2, under sub‐activity 3.1.8.2., to permit 

discussions on concrete implications of the Public Finance Law, 

expted to be passed in the first quarter of Year 2.

O

O

R‐

3.2.1 ‐ 1 All 4 

prov R

SA 1: Institutional and managerial assessments of key national provincial 

and ETD institutional and service delivery capacity. 

3‐Dec‐09 31‐Mar‐10 31‐Mar‐10 Completed on schedule.

3
.1
;3
.2

3.1.8

Assistance to provincial institutions ‐ the Governor's Office, Deconcentrated Services, Provincial Assemblies ‐ to contribute to pending legislation, understand the implications 

of existing and recently promulgated laws and to recognize their role in implementing these at the local level
3.1.7

3.1.9

3.1.10

Support for the creation of the new mechanisms and procedures, clarifying roles and functions between decentralized and deconcentrated levels  (services and human 

resources management in particular)

Institutional and managerial assessment of the ability of pilot provincial governments to deliver services in health education and natural resource management

3.2 ‐ INCREASED INSTITUTIONAL CAPACITY OF SELECTED PROVINCIAL AND LOCAL ENTITIES

3.2.1

Short‐term technical assistance to assist the Cellule for two specific and complex studies: (i) on local finances, and (ii) on the feasibility of a national local development 

fund for local investment
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities

Study tours for a few central‐level senior officials to expose them to the experiences of other African countries for such an equalization fund. Mali, for example, with the 

assistance of the donors, has essentially solved this problem. This review should also examine constitutional authorities for, any law or policy‐making need for and/or 

practical implementation challenges for decentralized revenue sources & collections beyond the 60/40 general revenue sharing.
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. The study tour planned under Activity R 3.1.6, sub2, however should 

address much of this activity. 



3.2.1 ‐ 2 BAN

R

SA 2: Three (3) multi‐stakeholder workshops to discuss results 

and develop recommendations in Bandundu (action plans)

1‐Apr‐10 30‐Jun‐10 5/10/2010 Completed on schedule in Bandundu.  The Q3 report inaccurately 

stated that this activity in the other three PBG provinces had been 

postponed.  Closer attentiona to the Year 1 workplan, however, 

confirms that this activity was planned only for the Bandundu 

ETD's in Year 1 and that the column for location (far left on this 

template) inaccurately cited all four provinces for the activity.  As 

such, this activity was completed on schedule, per the narrative 

section of the Year 1 work plan (and the "location" has been 

corrected from "all 4 prov." to BAN.)

3
.1
;3
.2

R‐

3.2.2 ‐ 1 All 4 

prov
R

SA 1: One provincial‐level training course on Planning, Administration & 

Management 

3‐May‐10 31‐Aug‐10 8‐Oct‐10 8‐Oct‐10 This activity slipped due to cancellation of MONUC flights.  As 

such, it was completed in all provinces but SK by the end of 

September, and SK will take place Oct. 8.

3
.1
; 3
.5

3.2.2 ‐ 2 All 4 

prov
R
SA 2: One provincial‐level training course per province (4 total) in Financial 

Management 

3‐May‐10 31‐Aug‐10 30‐Sep‐10 Completed one month late due to cancellations of MONUC flights.

3
.3
/4
/5

3.2.2 ‐ 3 BAN

R

SA 3: Special inter‐governmental planning sessions between provincial level 

and ETD officials in Bandundu (likely locus on the role & responsabilitie of 

ETDs) 

2‐Aug‐10 30‐Sep‐10 15‐Dec‐10 N/A After many attempts, we simply were unable to schedule this, 

because of conflicts in the scedules of our government 

counterparts.  As such, it is moved it to October, 2010 and will 

need to be reported in the Year 2, Q1 report.

3
.1
; 3
.2

R‐

R‐

R‐

R‐
3.2.6 ‐ 1 BAN

R
SA 1: Report on Bandundu ETD technical and material needs. 1‐Jan‐10 30‐Mar‐10 Completed on schedule as part of institutional assessments 

submitted in March.

3
.1
; 3
.2

R‐

3.2.7 ‐ 1 BAN

R

SA 1: TA on M&E systems adapted to capacity and conditions in each of the 

three selected Bandundu ETDs. 

1‐Jun‐10 15‐Aug‐10 30 Sept. except 

for 1 ETD
N/A This training courese will be conducted jointly with 3.2.9.‐1 by the 

end of Year 1, with the exception of Bukangalonzo, which will be 

completed by October 7, 2010. 

3
.1
/2

3.2.7 ‐ 2 BAN

R

SA 2: Selected Bandundu ETDs receive direct assistance to conduct project 

related activities (including M&E and implementation of Action Plans)

1‐Jul‐10 30‐Sep‐10  6/30/11 not completed This was simply too ambitious to have been scheduled in Year 1, 

given the time required to develop local planning documents.  It is 

rescheduled for completion in June of 2011, under 3.2.12.5. of the 

Year 2 work plan.

3
.1
/2

R‐

R‐

Develop a public relations for ETDs with activities such as town‐hall meetings, public audiences between civil society and local officials, publication of local budgets in 

prominent places in the community
This will be started once Local Council elections have been held, as part of the development of an individual identity of the ETDs 

Assessment of the management capacity of a number of ETDs in the pilot provinces

Design of a training program for the ETDs, such as short‐term Technical Assistance (TA) and On‐the‐Job Training (OJT) to both levels to help them develop monitoring and 

evaluation systems

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

Develop public relations mechanisms
This is addressed under Activity R 1..2.6 (PR training for government officials).  Additional input can be programmed later if necessary.

Training programs in planning and basic administration and financial management for the provincial government administration. 

Study tours in the region for a small group at the central level to be exposed to different experiences in fiscal transfers (especially for investment) such as the Mali 

experience
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. The study tour planned under Activity R 3.1.6, sub2, however should 

address much of this activity. 

Training programs in planning and basic administration and financial management for the provincial government administration. 

Develop a program to discourage corruption through education about roles and responsibilities of new officials, installation of management, communication and 

budgeting systems and collaboration with judicial authorities
This will be programmed for Year 2 or later to permit sufficient time to lay ground. 



3.2.9 ‐ 1 BAN

R

SA 1:  Financial Management training for each of the three ETDs in 

Bandundu (3 workshops total)

1‐Sep‐10 30‐Sep‐10 Oct. 7, 2010 N/A This training courese will be conducted jointly with 3.2.7.‐1 by the 

end of Year 1, with the exception of Bukangalonzo, which will be 

completed by October 7, 2010. 

3
.3
/4
/5

3.2.9 ‐ 2 BAN

R

SA 2: Budgeting process training for each of the three (3) ETDs in Bandundu.  1‐Sep‐10 30‐Sep‐10 Year 2 or later N/A This must await new legislation which will govern these processes. 

It is not included in the Year 2 work plan.

3
.3
/4
/5
/6

R‐

R‐

R‐
3.2.12 ‐ 1 BAN

R
SA 1: One action plan completed in each ETDs in Bandundu (3 action plans) 1‐Apr‐10 30‐Aug‐10 30‐Sep‐10 Action plans were completed one month later than expected.

3
.1
/2

3.2.12 ‐ 2 BAN
R
SA 2:  Memorundum of Understanding signed between one of the ETDs and 

the provincial government of Bandundu

1‐Sep‐10 30‐Sep‐10 15‐Nov‐10 N/A Completion of the Bandundu MOUs will be reported in the 

November monthly report.

3
.1
 /
 2

O‐

O‐

O‐

O‐

O‐

O‐

O‐

O‐

O‐

O‐

O‐

O‐

R‐

R‐

R‐

3.3.4

3.3.5

3.4 ‐ MORE EFFECTIVE FINANCIAL MANAGEMENT AND BUDGETING

3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.3 ‐ IMPROVED PUBLIC SERVICE DELIVERY

3.3.1

Short‐term training for local councils on various aspects of the decentralization reform (legal, financial, etc). This would include awareness‐raising activities in the form of 

a two‐to‐three day annual workshop in the four pilot provinces
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. 

3.3.2

3.3.3

3.2.19

3.2.12

3.2.13

3.2.14

3.2.15

3.2.11

3.2.16

3.2.17

3.2.18

3.2.10

Support for investment programming and maintenance of infrastructure
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. 

Assessment of current situation at startup with stakeholders
This will be undertaken under the institutional managerial and stakeholder assessment (1.3.1) and the Provincial and ETD assessments to be undertaken under 3.2.1 and 3.2.6.

Training to clarify each ETD authority's role in the new local government structure
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. 

Basic management and planning training
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. 

Public relations training
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. 

Basic training in public financial management 
Activities being conducted at the provincial level under Activity 3.2.2 and at the ETD level under Activity 3.2.9

Activities to support the devolution of funds
These activities will be started when the necessary Finance Law and Perequation Law have been enacted, as there is currently no system for the devolution of funds.

Activities to strengthen their access to information about ongoing reforms
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. 

Assessment of the overall HR situation in the health and education sectors in the four pilot provinces
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. 

Assistance for the development of annual staff redeployment plans (numbers, types of jobs to be transferred, budgetary implications, timetables, etc.) to ensure the 

effective and timely transfer of specialized personnel to both the province governments and the ETDs in the four pilot provinces

Activities for monitoring fund expenditures
This is dependant on the ETD having powers and funds under proposed legislation and cannot be started until legislation has been enacted.

Support for enhancing accountability and public participation at the local level through new mechanisms for civil society and public‐private sector organizations to act as 

implementing agents
This will be started once Local Council elections have been held, as part of the development of the systems of the new ETDs

Action Plans developed and signed (all levels)

Assessment of training resulting from these transfers to adjust and upgrade the skills of transferred personnel to their new functions
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. 

Basic Training for local councils local development plans process and monitoring and evaluation
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. 

Assistance at the central level in the implementation of the law regarding the reform of civil service and the restructuring of the State services d éconcentrés, especially in 
the difficult area of the geographical re‐distribution of civil servants among the new 26 provinces
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities.

Provide logistics and basic equipment for the efficient functioning of local councils
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. 



R‐

O‐

R‐

R‐

R‐

3.5.3 ‐ 1 KIN

R

SA 1: Provide speakers to present PBG‐prepared discussion paper for July 

session of the Conference of Governors.  Paper relevant to discussions on 

roles & responsabilities of government officials at different levels.

1‐Jul‐10 31‐Jul‐10 31‐Jul‐11 N/A The GDRC has decided not to hold this conference this year.  It 

was rescheduled to Year 2  under Activity 3.5.3.3.

3
.7

3.5.3 ‐ 2 KIN
R
SA 2:  Establish and conduct first Round Rable of Women Leaders. 1‐Jun‐10 30‐Jun‐10 August 26‐Aug‐10 Completed on schedule.

3
.7

O‐

O‐

O‐

O‐

R‐
3.6.1 ‐ 1 KIN

R

SA 1: Two (2) meetings/events to possibly include the Bureaux d'etudes, the 

PAJ, and the Supreme Council of the Magistrature to address issues in 

implementation of decentralization policy.

5‐May‐10 30‐Sep‐10 not completed CTAD has requested that we delay providing this assistance until 

sufficient political will for such events is evidenced by advances in 

decentralization legislation.  CTAD does not believe that the 

bodies cited in this sub‐activities are yet interested in these 

events.

3
.7

R‐

O‐
3.6.3

3.5.5

3.5.6

3.5.7

3.6 ‐ IMPROVED LINKAGES BETWEEN PARLIAMENTARY, EXECUTIVE AND JUDICIAL BRANCHES OF GOVERNMENT

3.6.1

3.6.2 Educative sessions between judicial personnel, ministry representatives and law‐makers on the intent of newly adopted laws
Efforts to be pursued once relevant laws are adopted.  Activity will likely include scenario planning activities, helping to contextualize the application of the law. 

Establish Cadres de concertation  between various government agencies on key policies

Information kiosks in government offices provide citizens with access information
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. 

3.5.4

Support cross‐provincial and ETD exchanges based on key policy issues on basic functions
This activity will occur when provinces and ETDs have reached the stage where they have success stories and implementation problems to share.

Develop communication networks between the Senate and National Assembly Bureaux d'etudes  and their counterparts at the provincial level
This will take place when the capacity at Senate and National Assembly, and Provincial Assemblies, has been developed to a sufficient level for it to be effective.

3.4.5

3.5.3

3.5 ‐ IMPROVED LINKAGES BETWEEN NATIONAL, PROVINCIAL AND SUB‐PROVINCIAL (ETD) AUTHORITIES

3.5.1

3.5.2

3.4.4 Support for local development planning and budgeting, including the tracking of donor‐funded development projects in each area, scheduling,  balancing and 

coordinating projects by sector
This will commence in year 2, building on the ETD Assessments, Action Plans, and training in these sectors to be provided in current year.

More inclusive involvement of the judiciary in the drafting of laws
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. 

Support for local revenue mobilization
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. 

Support to the establishment and functioning of the conference of Governors
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. 

List‐serv or email network among Bureaux  et Directeurs d'administration   for various provincial assemblies
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. 

Newsletters, internet, document reproduction, civic education workshops
Most optional activities will receive inputs only once required activities are undertaken unless they are found to readily fit into planned required activities. 

Classification of role and responsibilities between branches of government in general and vertically between national, provincial and ETD authorities



  

Annex 2 – DAI – PBG FY 2010 
PMP Update (Period: 1 October 2009 to 30 September 2010)      

          

Indicators Tracking Sheet Narrative 
 
Note:  
 Deviation type could be for instance delay in the start up of the program/activities or other reason 
 If the variation is above 10%, please provide explanation for this discrepancy.  
  
IND 1.1: Number of people who have  completed United States Government  (USG) assisted 
civic education programs 
Target 2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
700  1323  189%   Deviation Type: Above target  
Explanation: Training numbers required to comply with approved workplan and Year 1 objectives.  
 
 
IND 1.2: Number of local mechanisms supported with USG assistance for citizens to engage 
their local government 
Target 2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
20  32  160%   Deviation Type: Above target 
Explanation:  As a result of high number of training and exchange opportunities, the decentralization of activities 
and a resulting higher engagement of local authorities in PBG and local partner CSO activities. 
 
IND 1.3: Number of CSO advocacy campaigns supported by USG 
Target 2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
5  1  20%   Deviation Type: Below target 
Deviation Type: delayed in start of the sub‐grant activity, pushed to Year 2  
Explanation:  This activity was rescheduled for next fiscal year to make sure local partners were more thoroughly 
trained and  tested on  the  ground before  they  could  start  receiving  grants.   Grant  activities were  also postponed 
because PBG decided to hire a highly experienced Grant Manager with both USAID and DAI experience but who was 
involved in the closing of BRDG (USAID funded program that was extended and closed in September 2010).  
 
IND 1.4: Number of citizens attending public audiences 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
800  999  125%   Deviation Type: Above target 
Explanation:  PBG decided to decentralize Public Audience to empower local CSO partners and take greater 
ownership of the activities and implementation of decisions made at the local level. This resulted in a higher 
number of public audiences than planned, in spite of several cancelled events due to political events in some areas. 
 
IND  1.5:  Number  of  USGsupported  civic  education  activities  with  media  participation 
and/or coverage. 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
12  34  283%   Deviation Type: Above target 
Explanation:  PBG events were attended / covered by a greater number of media representatives than anticipated, 
especially since PBG as a policy does not provide any financial incentive for their attendance (comment practice in 
DRC) 
 
IND 1.7: Number of CSO receiving USG assistance on how to review and comment on budgets 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
20  67  335%   Deviation Type: Above target 
Explanation:  To have a greater impact on the ground, PBG decided to include a greater number of CSOs in its 
training courses. 
 



IND 2.1: Number of national legislators and legislative staff attending USGsponsored 
training or educational events 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
50  79  158%   Deviation Type: Above target  
Explanation:  In spite of initial tension arisen which hampered DAI’s ability to conduct activities at the NA earlier in 
the year, several key events in the last quarter drew the participating of members of the NA, helping to reach this 
initially modest target.  
 
IND  2.2:  Number  of  provincial  legislators  and  legislative  staff  attending  USGsponsored 
training or educational events 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
105  644  613%   Deviation Type: Above target  
Explanation: In order to have an impact on the capacity of each of the four provincial assemblies that PBG works 
with, it has to conduct several trainings each year in each assembly, hence the numbers reached in year 1. Note that 
targets  were  set  according  to  contract  targets  which  may  be  too  low  considering  that  PBG  will  likely  have  to 
continue conducting several trainings in each assembly each year to reach its programmatic objectives.   
 
IND 2.3: Number of draft laws accompanied by technical analysis and subject to review by 
legislative committees receiving USG assistance 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
3  1  33%   Deviation Type: Below target  
Explanation: Due to tensions that arose within and with the NA leadership (outside of PBG’s control), PBG activities 
in  collaboration with  the NA  had  to  be  postponed,  only  starting  in  earnest  at  the  end  of  year  1.    Following  the 
success  of  PBG’s  assistance  on  the  Public  Finance  law  at  the  end  of  year  1,  the  NA  formally  requested  PBG’s 
assistance on several key laws for the months and years to come.   
 
IND 2.4: Number of laws or amendments promoting decentralization drafted with USG 
assistance 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
1  1  100%   Deviation Type: On target  
 
IND 2.5: Number of provincial edicts accompanied by technical analysis and subject to 
review by legislative committees receiving USG assistance 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
9  9  100%   Deviation Type: On target  
 
IND 2.6: Number of executive oversight actions undertaken by national legislatures 
receiving USG assistance 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
2  15  525%   Deviation Type: Above target  
Explanation:  This  indicator  was  characterized  by  different  oversight  conducted  by  the  NA  over  the  executive 
branch. As indicated in the approved PMP, PBG is not in a position to single out oversight actions having resulted 
from  PBG  intervention  or  direct  assistance  since  these  actions  are  highly  political  in  nature  (and  even,  in  some 
cases,  disruptive  if  conducted without  adequate  technical  expertise).      Oversight  actions  counted  here  therefore 
account  for  all  recorded oversight  actions, while  PBG  continues  to provide  technical  assistance  to  assemblies  on 
‘constructive’ and technical oversight activities. Targets were set under the contract.   
 
IND 2.7: Number of executive oversight actions undertaken by provincial legislatures 
receiving USG assistance 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
2  27  1688%   Deviation Type: Above target  
Explanation: This  indicator was characterized by different oversight conducted by the provincial assemblies over 
the  executive  branch. As  indicated  in  the  approved PMP,  PBG  is  not  in  a  position  to  single  out  oversight  actions 
having  resulted  from PBG direct  intervention or assistance since  these actions are highly political  in nature  (and 
even, in some cases, disruptive if conducted without adequate technical expertise).   Oversight actions counted here 



therefore  account  for  all  recorded  oversight  actions,  while  PBG  continues  to  provide  technical  assistance  to 
assemblies on ‘constructive’ and technical oversight activities. Targets were set under the contract.   
 
IND 2.8: Number of public forums resulting from USG assistance in which national 
legislators and members of the public interact 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
4  4  100%   Deviation Type: On target  
 
IND 2.9: Number of public forums resulting from USG assistance in which provincial 
legislators and members of the public interact 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
10  12  120%   Deviation Type: Above target  
 
IND 2.12: Number of structured mechanisms to promote exchanges between different 
legislatures supported by USG. 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
2  2  100%   Deviation Type: On target  
 
IND 3.1: Number of subnational government entities receiving USG assistance to improve 
their performance 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
3  3  100%   Deviation Type: On target  
 
IND 3.2: Number of local governments/ETDs with support by USG assistance that develop 
service improvement action plans or implement investment 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
3  3  100%   Deviation Type: On target  
 
IND 3.3: Number of subnational government entities receiving USG assistance to increase 
their annual ownsource revenues 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
12  28  100%   Deviation Type: On target  
 
IND 3.4: Number of activities supported by USG to improve government entity performance 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
2  28  233%   Deviation Type: Above target  
Explanation:  PBG  underestimated  the  number  of  individuals  who  would  self‐identify  as  member  of  the  local 
government, especially  those participating  in activities not necessarily conducted under  IR3, but also  in activities 
conducted with a mixed audience with local CSO members.  PBG also conducted a greater number of activities under 
IR1 (civil society), including workshops aimed at improving government officials’ outreach to civil society.   
 
IND 3.5: Number of individuals who received USGassisted training, including management 
skills and fiscal management to strengthen local government and/or decentralization 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
200  717  359%   Deviation Type: Above target  
Explanation:  PBG  underestimated  the  number  of  individuals  who  would  self‐identify  as  member  of  the  local 
government, especially  those participating  in activities not necessarily conducted under  IR3, but also  in activities 
conducted with a mixed audience with local CSO members.  PBG also conducted a greater number of activities under 
IR1 (civil society), including workshops aimed at improving government officials’ outreach to civil society.   
 
IND 3.7: Number of mechanisms supported by USG to promote exchanges between national, 
provincial and subprovincial authorities 
2010  Result as of Q4   Result 2010  Ratio   
1  2  200%   Deviation Type: Above target  
 



Update ‐ By end of Year 1 ‐ FY2010 (As of 30 September 2010)

PBG INDICATOR TABLE PERFORMANCE DATA TABLE
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 Target 

Year 1

FY10 

Actual 

Year 1

 Target 

Year 2

FY11 

Actual 

Year 2

 Target 

Year 3

FY12 

Actual 

Year 3

 Target 

Year 4

FY13 

Actual 

Year 4

 Target 

Year 5

FY14 

Actual 

Year 5

0     700   1,323      2,275       3,850       5,425      7,000  Total

0       280      543   N/A   N/A   N/A   N/A  1207

0       231      460        751      1,271      1,790     2,310  Women

2
1.2

R

Number of local mechanisms supported with USG assistance 

for citizens to engage their local government

O
u
tp
u
t

o
n
go
in
g

0        20         32           78          132           186         240 

3
1.3 

R

Number of CSO advocacy campaigns supported by USG

O
u
tp
u
t

Ye
ar
ly

0          5            1           10             15             20           25 

0     800      999      1,600       2,400       3,200      4,000  Total

0       320      511   N/A   N/A   N/A   N/A  1207

0       264      317        528         792      1,056     1,320  Women

5
1.5

O

Number of USG‐supported civic education activities with 

media participation and/or coverage. 
O
u
tp
u
t

o
n
go
in
g

0        12         34           37             62             87         112 

6
1.6

O

Increase in the average score of core PBG‐supported CSOs on 

the Advocacy Capacity Assessment Tool  O
u
tc
o
m

Ye
ar
ly

38  N/A   N/A           40             41             44           45 

7
1.7

O

Number of CSO receiving USG assistance on how to review and 

comment on budgets  o
u
tp
u
t

Ye
ar
ly

0        20         67           40             60             80         100 

8
1.8

R

Percent of people surveyed in select provinces who believe 

they have opportunities to express their opinions Im
p
ac
t

B
i‐

an
n
u
al
 

67%  N/A   N/A   N/A  68%  N/A  69%

69

9
2.1  

R

Number of national legislators and legislative staff attending 

USG‐sponsored training or educational events

O
u
tp
u
t

o
n
go
in
g

0        50         79        350         500          750     1,000 

0     105      644       266        427         589       750  Total

0        42       347   N/A   N/A   N/A   N/A  1207

11
2.3

R

Number of draft laws accompanied by technical analysis and 

subject to review by legislative committees receiving USG 

assistance O
u
tp
u
t

Q
u
ar
te
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y

0          3            1            7            12            16          20 

12
2.4

R

Number of laws or amendments promoting decentralization 

drafted with USG assistance

O
u
tp
u
t

Q
u
ar
te
rl
y

0 1                   1  2           4            6            7          

13
2.5

R

Number of provincial edicts accompanied by technical analysis 

and subject to review by legislative committees receiving USG 

assistance O
u
tp
u
t

Q
u
ar
te
rl
y

0          9            9          22            35            48          60 

PBG PMP INDICATORS & TARGETS (Results Framework) 

o
n
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g

1.4

O

Number of citizens attending public audiences 

O
u
tp
u
t

o
n
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g

10
2.2

R

Number of provincial legislators and legislative staff attending 

USG‐sponsored training or educational events

O
u
tp
u
t

1
1.1 

R

Number of people who have completed United States 

Government (USG) assisted civic education programs

O
u
tp
u
t

o
n
go
in
g

4
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14
2.6

R

Number of executive oversight actions undertaken by national 

legislatures receiving USG assistance

O
u
tp
u
t

Q
u
ar
te
rl
y

TBD          2         15            5              7            10          12 

15
2.7

R

Number of executive oversight actions undertaken by 

provincial legislatures receiving USG assistance

O
u
tp
u
t

Q
u
ar
te
rl
y

TBD          2         27            3              5              6             8 

16
2.8

R

Number of public forums resulting from USG assistance in 

which national legislators and members of the public interact 

O
u
tp
u
t

o
n
go
in
g

0          4            4          11            18            24          30 

17
2.9

R

Number of public forums resulting from USG assistance in 

which provincial legislators and members of the public 

interact  O
u
tp
u
t

o
n
go
in
g

0        10         12          28            48            64          80 

18
2.10

R

Increase in average score of Matrix of Legislative Processes 

and Capabilities

O
u
tc
o
m
e

Ye
ar
ly

29  N/A   N/A   N/A            32   N/A          36 

19
2.11

O

Frequency of access by Assembly staff to the website 

developped with USG assistance 

O
u
tc
o
m
e

o
n
go
in
g

0 N/A  N/A        300         800      1,300     1,800 

20
2.12

O

Number of structured mechanisms to promote exchanges 

between different legislatures supported by USG.
O
u
tp
u
t

Ye
ar
ly

0          2            2            4              6              8          10 

21

3.1

R
Number of sub‐national government entities receiving USG 

assistance to improve their performance

O
u
tp
u
t

Ye
ar
ly

0 3                   3  12         12          12          12        

22

3.2

O
Number of local governments/ETDs with support by USG 

assistance that develop service improvement action plans or 

implement investment O
u
tp
u
t

Ye
ar
ly

0 3                   3  12         12          12          12        

23

3.3

R
Number of sub‐national government entities receiving USG 

assistance to increase their annual own‐source revenues

O
u
tp
u
t

Ye
ar
ly

0 3                   3  12         12          12          12        

24

3.4

O
Number of activities supported by USG to improve government 

entity performance

O
u
tp
u
t

Q
u
ar
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y

0        12         28          43            74          105        133 

0     200      717     1,600      2,400      3,200     4,000  Total

0          80      219   N/A   N/A   N/A   N/A  1207

0           60      151           480             720             960        1,200  women

26

3.6

R
Change in average score on ETD budget review Matrix

O
u
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o
m

b
i‐
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19  N/A   N/A   N/A            28   N/A          40 

27

3.7

O
Number of mechanisms supported by USG to promote 

exchanges between national, provincial and sub‐provincial 

authorities  O
u
tc
o
m
e

M
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0          1            2            3              4              5             6 

o
n
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25

3.5

R
Number of individuals who received USG‐assisted training, 

including management skills and fiscal management to 

strengthen local government and/or decentralization. O
u
tp
u
t



Annex 2 ‐ PBG‐PMP Detailed Update
As of 30 September 2010 (End of FY 2010 ‐ Year 1)

PROV ETD Start Date
Nbr

Pax

Nbr

Days

# of 

Women

% 

Women

Indicator 1.1 ‐ Nbr of CSO members trained
2010 Quarter 2: Jan 1 ‐March 31 2010

IR 1

Title of Workshop

2010 Quarter 2:  Jan 1 ‐ March 31, 2010

Kindu 40 2 11 28%
Bandundu/Mayoyo 37 2 13 35%
Bukavu 31 2 7 23%
Kikwit/Lukolela 40 2 21 53%
Likasi 37 2 22 60%
Ngweshi/Walungu 29 2 7 24%
Bukanga Lonzo 34 2 10 29%
Kolwezi 34 2 12 35%
Bangengele 36 2 2 6%

2/17/2010 1.1.1. ‐ 1. Control Citoyen MAN
2/18/2010 1.1.1. ‐ 1. Control Citoyen BAN
2/18/2010 1.1.1. ‐ 1. Control Citoyen SUK
2/22/2010 1.1.1. ‐ 1. Control Citoyen BAN
2/22/2010 1.1.1. ‐ 1. Control Citoyen KAT
2/23/2010 1.1.1. ‐ 1. Control Citoyen SUK
2/25/2010 1.1.1. ‐ 1. Control Citoyen BAN
2/25/2010 1.1.1. ‐ 1. Control Citoyen KAT
2/25/2010 1.1.1. ‐ 1. Control Citoyen MAN

MAN
BAN
SUK
BAN
KAT
SUK
BAN
KAT
MAN Bangengele 36 2 2 6%

Lubumbashi 35 2 10 29%
Kadutu 35 2 8 23%
Wakabango II 46 2 9 20%
Bandundu ville 17 1 3 18%
Bandundu ville 1 1 0 0%
Bandundu ville 30 1 6 20%

Quarter 2 sub‐total 482 27 141 29%
2010 Quarter 3:  April 1 ‐ June 30, 2010

MAN Kindu 28 3 10 36%
S k 2 3 %

4/19/2010
4/19/2010

1.2.5 ‐ 1 Atelier ‐ Processus et analyse du budget MAN
1 2 5 1 A li P l d b d SUK

3/27/2010 1.2.4 ‐ 1 Prep Forum CSOs  BAN
3/27/2010 1.2.4 ‐ 1 Prep Forum Govt  BAN
3/29/2010 1.2.4 ‐ 1 Evénement ‐ Forum Interinstitutionnel BAN

/ 5/ 0 0 Co t o C toye
3/1/2010 1.1.1. ‐ 1. Control Citoyen KAT
3/2/2010 1.1.1 ‐ 1 Atelier ‐ Contrôle Citoyen SUK
3/5/2010 1.1.1. ‐ 1. Control Citoyen MAN

KAT
SUK
MAN
BAN
BAN
BAN

SUK Bukavu 25 3 11 44%
KAT Lubumbashi 26 3 10 39%
BAN Kikwit/Lukolela 28 3 10 40%
BAN Bandundu ville 11 4 6 58%
SUK Bukavu 21 4 9 43%
MAN Kindu 29 4 9 31%
KAT Likasi 29 4 14 48%
BAN Kikwit/Lukolela 19 4 9 47%
SUK Bukavu 8 1 3 38%
SUK Kadutu 8 1 7 88%

5/12/2010
5/12/2010
5/18/2010
5/18/2010
6/3/2010
6/4/2010

4/19/2010
4/22/2010
4/26/2010
5/12/2010

1.2.5 ‐ 1 Atelier ‐ Processus et analyse du budget SUK
1.2.5 ‐ 1 Atelier ‐ Processus et analyse du budget KAT
1.2.5 ‐ 1 Atelier ‐ Processus et analyse du budget BAN
1.1.3 ‐ 2 Atelier‐ Plaidoyer BAN
1.1.3 ‐ 2 Atelier‐ Plaidoyer SUK
1.1.3 ‐ 2 Atelier‐ Plaidoyer MAN
1.1.3 ‐ 2 Atelier‐ Plaidoyer KAT
1.1.3 ‐ 2 Atelier‐ Plaidoyer BAN
1.1.1 ‐ 2 Capacity Building II (SWOT) SUK
1.1.1 ‐ 2 Capacity Building II (SWOT) SUKSUK Kadutu 8 1 7 88%

SUK Bukavu 3 1 1 33%
BAN Bandundu/Mayoyo 9 1 3 33%
BAN Bandundu/Mayoyo 4 1 1 25%
KAT Lubumbashi 11 1 8 73%

Quarter 3 sub‐total 259 38 111 43%
2010 Quarter 4:  July 1 ‐ September 30, 2010

SUK Bukavu 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Work with Community leaders /Civic Education 14 4 7 50%
KAT Lubumbashi 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Work with Community leaders /Civic Education 13 4 4 31%
MAN Kindu 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Work with Community leaders /Civic Education 16 4 3 19%

6/7/2010
6/7/2010
6/8/2010
6/15/2010

6/4/2010 1.1.1 ‐ 2 Capacity Building II (SWOT) SUK
1.1.1 ‐ 2 Capacity Building II (SWOT) SUK
1.1.1 ‐ 2 Capacity Building II (SWOT) BAN
1.1.1 ‐ 2 Capacity Building II (SWOT) BAN
1.1.1 ‐ 2 Capacity Building II (SWOT) KAT

7/20/2010
7/20/2010
7/20/2010 y

BAN Bandundu ville 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Work with Community leaders /Civic Education  10 4 3 30%
BAN Bandundu/Mayoyo 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration du plan d'action pour chaque ETD  3 2 1 33%
SUK Bukavu 1.2.6 ‐ 1 Wkp ‐ Sensibilisation compaign w/ public officials  18 2 8 44%
MAN Kindu 1.2.6 ‐ 1 Wkp ‐ Sensibilisation compaign w/ public officials  18 2 11 61%
MAN Kindu 1.2.3 ‐ 3 Atelier ‐ Utilisation du site web MAN 22 2 11 50%
BAN Kikwit/Lukolela 1.2.3 ‐ 3 Atelier ‐ Utilisation du site web BAN 14 2 6 43%
BAN Kikwit/Lukolela 1.2.6 ‐ 1 Wkp ‐ Sensibilisation compaign w/ public officials  14 2 6 43%
SUK Bukavu 1.2.3 ‐ 3 Atelier ‐ Utilisation du site web SUK 18 2 8 44%
BAN Kikwit/Lukolela 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration of ETD‐level action plans 2 2 1 50%
KAT Lubumbashi 1 2 3 3 Atelier Utilisation du site web KAT 21 2 8 38%

8/3/2010

7/20/2010

8/3/2010
8/4/2010

7/28/2010
8/3/2010
8/3/2010

8/3/2010
8/3/2010
8/3/2010

KAT Lubumbashi 1.2.3 ‐ 3 Atelier ‐ Utilisation du site web KAT 21 2 8 38%
BAN Bukanga Lonzo 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration of ETD‐level action plans 4 2 1 25%
KAT Lubumbashi 1.2.6 ‐ 1 Wkp ‐ Sensibilisation compaign w/ public officials  2 3 0 0%
SUK Bukavu 1.1.1 ‐ 2 Capacity Building II (SWOT) SUK 3 1 2 67%
BAN Bandundu ville 1.2.3 ‐ 3 Atelier ‐ Utilisation du site web BAN 12 2 4 33%
SUK Kadutu 1.1.1 ‐ 2 Capacity Building II (SWOT) SUK 2 1 2 100%
BAN Bandundu ville 2.1.6 ‐ 1 AT ‐ Révision Manual & Proced. of Prov. Assembly 2 5 0 0%
BAN Bandundu ville 1.2.6 ‐ 1 Wkp ‐ Sensibilisation compaign w/ public officials  0 3 0 0%
KIN Kinshasa 3.5.3 ‐ 2 Evénément ‐ Tabe Ronde des femmes leaders KIN 5 2 5 100%
MAN Alunguli 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Work with Community leaders /Civic Education  31 3 7 23%

8/6/2010
8/9/2010
8/11/2010
8/12/2010
8/16/2010

8/26/2010

8/18/2010
8/25/2010

8/16/2010

8/4/2010

g y /
MAN Kindu 1.2.6 ‐ 1 Wkp ‐ Sensibilisation compaign w/ public officials  2 3 1 50%
BAN Bandundu/Mayoyo 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration of ETD‐level action plans 2 4 1 50%
BAN Bandundu/Mayoyo 3.2.7 ‐ 2 AT  ‐ Direct assist. for the execution of action plans 2 4 1 50%
SUK Bukavu 1.2.6 ‐ 1 Wkp ‐ Sensibilisation compaign w/ public officials SUK 0 3 0 0%
KAT Katuba 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Work with Community leaders /Civic Education 9 3 2 22%
MAN Kindu 3.1.7 ‐ 1 Event ‐ Inter‐governmental Working Group MAN 6 1 1 17%
BAN Kikwit/Lukolela 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration of ETD‐level action plans 2 4 1 50%
BAN Kikwit/Lukolela 3.2.7 ‐ 2 AT  ‐ Direct assist for the execution of action plans 2 4 1 50%
BAN Bandundu ville 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Work w/Community leaders /Civic Education  21 3 8 38%9/14/2010

9/6/2010
9/8/2010
9/10/2010

9/1/2010

9/14/2010
9/14/2010

8/31/2010
9/1/2010

/ /



BAN Bandundu/Mayoyo 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Work w/Community leaders /Civic Education  24 1 20 83%
BAN Kikwit/Lukolela 3.2.9 ‐ 2 Atelier ‐ Processus budgétaire au niveau ETD BAN 9 4 4 44%
KIN Kinshasa 1.2.3 ‐ 2 AT ‐ Création du site web KIN 14 2 3 21%
BAN Bandundu ville 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Work w/Community leaders /Civic Education 58 1 17 29%
BAN Bandundu/Mayoyo 3.2.7 ‐ 1 AT ‐ Adaptation des systèmes M&E dans chaque ETD  10 4 2 20%
BAN Bukanga Lonzo 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration of ETD‐level action plans 5 4 1 20%
BAN Bukanga Lonzo 3.2.7 ‐ 2 AT  ‐ Direct assist. for the execution of action plans 5 4 1 20%
KIN Kinshasa 2.5.5 ‐ 1 ‐ EVENT ‐ Inter‐parliamentary forum : Finance law 34 1 5 15%
BAN Bandundu/Mayoyo 3.2.9 ‐ 2 Atelier ‐ Processus budgétaire au niveau ETD  9 4 2 22%
SUK Bukavu 1 3 6 2 AT Debrief PBG strategy 20 4 7 35%

9/17/2010

9/22/2010
9/27/2010

9/22/2010
9/22/2010
9/22/2010

9/20/2010
9/21/2010
9/22/2010

9/17/2010

SUK Bukavu 1.3.6 ‐ 2 AT ‐ Debrief PBG strategy 20 4 7 35%
MAN Kindu 1.3.6 ‐ 2 AT ‐ Debrief PBG strategy 34 4 9 27%
KAT Lubumbashi 1.3.6 ‐ 2 AT ‐ Debrief PBG strategy 36 4 10 28%
BAN Kikwit/Lukolela 1.3.6 ‐ 2 AT ‐ Debrief PBG strategy 34 4 13 38%

Quarter 4 sub‐total 582 126 208 36%
IND 1.1 ‐ FY 2010 ACTUAL 1323 N/A 460 N/A

IND 1.1 ‐ FY 2010 TARGET 700 N/A 231 N/A

PROV ETD Start Date Type d'interaction Nbr Interaction SCO  MP  GVT 

9/27/2010
9/27/2010

9/27/2010
9/27/2010

InitiativePROV ETD Start Date Type d'interaction Nbr Interaction SCO 
presence

MP 
presence 

GVT 
presence

Indicator 1.2 ‐ Nbr d'interactions
2010 Quarter 2:  January 1 ‐ March 31, 2010

collectivité de Kabare Evénement publique 1   
Kindu Formation 1  
Bukanga Lonzo Formation 1  
Kadutu Formation 1  
Wakabango II Formation 1  
Bukavu Réunion 1   

PBG
3/13/2010

Initiative

Gov. local

SUK
MAN

BAN
3/2/2010SUK

MAN
SUK

3/5/2010
Soc civile

1/27/2010 Soc. civile
2/17/2010 PBG

2/25/2010 PBG

Bukavu Réunion 1   
Bandundu ville Evénement publique 1   
Bandundu ville Audience publique 1   

Quarter 2 sub‐total 8
2010 Quarter 3:  April 1 ‐ June 30, 2010

BAN Bandundu/Mayoyo Réunion 1  
MAN Kindu Audience publique 1  
SUK Bukavu Audience publique 1   

Quarter 3 sub‐total 3
2010 Quarter 4:  July 1 ‐ September 30, 2010

PBG

5/28/2010

3/13/2010

PBG

3/30/2010

Soc. civile

PBG

5/6/2010

5/29/2010

3/29/2010 PBGBAN
BAN

SUK Soc. civile

2010 Quarter 4:  July 1   September 30, 2010

MAN Kindu Formation 1    

BAN Bandundu/Mayoyo Réunion 1   

BAN Kikwit/Lukolela Réunion 1   

BAN Bukanga Lonzo Réunion PBG 1   

BAN Bandundu ville Réunion 1   

BAN Bandundu ville Formation 1    

MAN Kindu Formation 1    

BAN Bandundu/Mayoyo Réunion 1  

PBG

PBG

PBG

PBG

PBG

PBG

PBG

7/22/2010

7/28/2010

8/3/2010

8/16/2010

8/18/2010

8/31/2010

9/1/2010

8/6/2010

BAN Bandundu/Mayoyo Réunion 1  

BAN Kikwit/Lukolela Audience publique 1   

SUK Kadutu Audience publique 1    

KAT Katuba Formation PBG 1   

MAN Kindu Réunion 1    

BAN Bandundu ville Audience publique 1   

BAN Kikwit/Lukolela Réunion 1   

BAN Kikwit/Lukolela Réunion 1   

BAN Kikwit/Lukolela Formation 1  

PBG

PBG

S. civile

PBG

PBG

S. civile

9/13/2010

9/1/2010

9/6/2010

9/8/2010

9/10/2010

9/8/2010

9/14/2010

9/14/2010

9/17/2010

PBG

PBGBAN Kikwit/Lukolela Formation 1  

KIN Kinshasa Réunion 1   

KIN Kinshasa Forum 1    

BAN Bandundu ville Evénement publique 1    

BAN Bandundu/Mayoyo Formation 1   

BAN Bandundu/Mayoyo Formation 1   
Quarter 4 sub‐total 21

IND 1.2 ‐ FY 2010 ACTUAL 32 N/A N/A N/A

IND 1.2 ‐ FY 2010 TARGET 20 N/A N/A N/A

9/22/2010 PBG

9/20/2010

9/21/2010

9/22/2010

9/17/2010

9/22/2010

PBG

PBG

S. civile

PBG

PBG

Start Date Location Status

Indicator 1.3 ‐ Nbr of Advocacy Campaigns (Posponed to year 2; awaiting the launch of the subgrant program)

2010 Quarter 4:  July 1 ‐ September 30, 2010

MAN Kindu Maniema ongoing

IND 1.3 ‐ FY 2010 ACTUAL 1

IND 1.3 ‐ FY 2010 TARGET 5

ThemeTitleCSO

August‐10 Budget allocation for Agriculture  Provincial Assembl budget



PROV ETD Date
Nbr

Pax

# of 

Women

% 

Women

Indicator 1.4 ‐ Nbr of participants in public audiences
2010 Quarter 2:  Jan 1 ‐ March 31, 2010

BAN Bandundu Ville 64 17 27%
Quarter 2 sub‐total 64 17 27%

2010 Quarter 3:  April 1 ‐ June 30, 2010

Title of Event: theme

3/30/2010 Audience Pub: Agriculture & mechanisation

Q p ,

MAN Kindu 91 13 14%
SUK Bukavu 82 16 20%

Quarter 3 sub‐total 173 29 17%
2010 Quarter 4:  July 1 ‐ September 30, 2010

BAN Kikwit/Lukolela 158 55 35%
SUK Kadutu 57 14 25%
MAN Alunguli 163 72 44%
BAN Bandundu ville 131 35 27%
MAN Alunguli 118 53 45%

Audience Publique 

9/13/2010
9/16/2010

Audience Publique 
Audience Publique 
Audience Publique 
Audience Publique 

9/6/2010
9/8/2010
9/9/2010

5/28/2010
5/29/2010

Audience Pub: Agriculture in Maniema : concession problem
Audience Publ: Quality of Healthcare services in South Kivu

/ / d blKAT Katuba 70 27 39%
KAT Lubumbashi 65 15 23%

Quarter 4 sub‐total 762 271 36%

IND 1.4 ‐ FY 2010 ACTUAL 999 317 N/A

IND 1.4 ‐ FY 2010 TARGET 800 264 N/A

PROV ETD Start Date Nbr

Indicator 1.5 ‐ Nbr of MEDIA participation or coverage

Audience Publique 9/24/2010

Type of interaction Name of Media outlet

9/20/2010 Audience Publique 

Indicator 1.5 ‐ Nbr of MEDIA participation or coverage
2010 Quarter 2:  Jan 1 ‐ March 31, 2010

Alunguli Wkp Participation/Coverage Radio MALI 1
Alunguli Wkp Participation/Coverage RTNC 1
Bukavu Wkp Participation/Coverage IRIBA FM 1
Likasi Wkp Participation/Coverage Radio Commaunautaire du Katanga/Antenne de Likasi 1
Ngweshi/Walungu Wkp Participation/Coverage Radio Club Ngweshe 1
Ngweshi/Walungu Wkp Participation/Coverage La Voix du Paysan Congolais 1
Kikwit/Lukolela Wkp Participation/Coverage RADIO TOMISA 1
Kolwezi Wkp Participation/Coverage Radio Communautaire Libre (R.C.L) 1

BAN
KAT

MAN
MAN
SUK
KAT
SUK
SUK

2/25/2010

2/17/2010
2/17/2010
2/18/2010
2/22/2010
2/23/2010
2/23/2010
2/25/2010

Kolwezi Wkp Participation/Coverage Radio Communautaire Libre (R.C.L) 1
Bangengele Wkp Participation/Coverage Radio Maniema Liberte (MALI) 1
Bukanga Lonzo Wkp Participation/Coverage Radio Kimvuka 1
Lubumbashi Wkp Participation/Coverage Radio Communautaire du Katanga (R.C.K) 1
Wakabango II Wkp Participation/Coverage Radio Locale Mwanabwato 1
Bandundu ville Radio Program on Air Radio Bandundu 1

Quarter 2 sub‐total 13
2010 Quarter 3:  April 1 ‐ June 30, 2010

Kindu Wkp Participation/Coverage Radio KFM 1
Kindu Wkp Participation/Coverage RTNC 1
Ki d Wk P ti i ti /C MANIEMA LIBERTE 1

MAN
MAN
MAN

BAN

KAT
MAN
BAN
KAT
MAN

4/19/2010

2/25/2010
2/25/2010
2/25/2010

3/5/2010

4/19/2010

3/31/2010

4/19/2010

3/1/2010

Kindu Wkp Participation/Coverage MANIEMA LIBERTE 1
Bandundu ville Article Published Agence Congolaise de Presse (ACP) 1
Kindu Wkp Participation/Coverage RTNC 1
Bukavu Wkp Participation/Coverage Radio NENOLA UZIMA 1
Bukavu Wkp Participation/Coverage Radio Télé VISION SHALA 1
Bukavu Wkp Participation/Coverage Journal Hébdomadaire ESPOIR 1
Bukavu Wkp Participation/Coverage Radio Télé FAMILLE 1
Kindu Radio Program on Air RADIO OKAPI 1

Quarter 3 sub‐total 10
2010 Quarter 4:  July 1 ‐ September 30, 2010

MAN

MAN
BAN
MAN
SUK
SUK
SUK
SUK

5/31/2010

5/29/2010
5/29/2010

5/29/2010

4/19/2010
5/20/2010
5/28/2010
5/29/2010

2010 Quarter 4:  July 1   September 30, 2010

Bandundu ville Article Published Agence de Presse Congolaise (ACP) 1
Kindu Radio Program on Air MANIEMA LIBERTE (MALI) 1
Bandundu ville Radio Program on Air Bandundu FM 1
Bandundu ville Article Published Agence Congolais de Presse (ACP) 1
Bandundu ville Article Published Agence Congolaise de Presse (ACP) 1
Kikwit/Lukolela Radio Program on Air Radio Tomisa et Radio Sango Malamu 1
Bandundu ville Radio Program on Air Radio Bandundu FM 1
Bandundu ville Radio Program on Air Radio Bandundu FM 1
Bandundu ville Radio Program on Air Radio Bandundu FM 1

/ /

BAN
BAN
BAN
BAN
BAN
BAN

8/23/2010
8/25/2010
8/25/2010
9/6/2010
9/8/2010

BAN 7/20/2010
MAN 7/30/2010
BAN

9/10/2010
9/19/2010

Kinshasa Article Published LE POTENTIEL 1
Lubumbashi Radio Program on Air Radio et Télévision Lubumbashi Jua (RTLJ) 1

Quarter 4 sub‐total 11

IND 1.5 ‐ FY 2010 ACTUAL 34

IND 1.5 ‐ FY 2010 TARGET 12

KIN 9/22/2010
KAT 9/24/2010



CSO Name CSO Name CSO Name Nbr

Indicator 1.7 ‐ Nbr of CSO trained on budget review

1 BAN AFA   26 KAT AED   44 MAN ALFED  

2 BAN ASADHO   27 KAT ANAPECO   45 MAN APRODEF  

3 BAN ASS /RAD   28 KAT Apec   46 MAN AVEMA  

4 BAN ASSOPAC   29 KAT ASIBOG   47 MAN COJESKI  

PROVPROVPROV

1.2.5 ‐ 1 Atelier ‐ Processus et analyse du budget BAN

5 BAN CADI   30 KAT BDD   48 MAN CRONGD MANIEMA  

6 BAN CAFEN   31 KAT CISFA   49 MAN HAKIZA BINADAMU  

7 BAN Centre Bomoto   32 KAT CJP / CATHOL   50 MAN HBM / MMA  

8 BAN CEPROSOC   33 KAT COMISSION JUSTICE ET PAIX   51 MAN logyo  

9 BAN COFERD   34 KAT CVBF   52 MAN MWANGA  

10 BAN COREADEC   35 KAT Eco‐dev   53 MAN PADECOBA  

11 BAN CRONGD   36 KAT MIROIR DU PEUPLE   54 MAN REPADI  

12 BAN DJFC   37 KAT PRECAD   55 MAN SOCIMA  

313 BAN EIFDH   38 KAT RCK / LIKASI   56 MAN UMAMA  

14 BAN ESPACE VIH /SIDA   39 KAT RFS   57 MAN VWAKI ‐ MWA  

15 BAN FADIC   40 KAT SADRI   58 SUK ADFEMR  

16 BAN FEC   41 KAT Sauti ya mama   59 SUK AFEJUCO  

17 BAN FODRIN   42 KAT SOCIKAT 60 SUK AFEM  

18 BAN LUSALUSU   43 KAT SYECO   61 SUK ALUMA C  

19 BAN PROSADEF   62 SUK APED  

20 BAN RECIC   63 SUK APIDE  

2121 BAN REFED   64 SUK CAPSA  

22 BAN TEYESA   65 SUK CEDAC  

23 BAN TEYESE / Survie   66 SUK CENTRE OLAME  

24 BAN UMP / SMPP   67 SUK RIO  

25 BAN UNAF  

IND 1.6 ‐ FY 2010 ACTUAL 67

IND 1.6 ‐ FY 2010 TARGET 20



PBG‐Detailed PMP as of 30 September 2010 (End of Year 1) IR 2

PROV ETD Start Date
Nbr

Pax

Nbr

Days

# of 

Women

Indicator 2.1 ‐ Nbr of persons trained (National Assembly)
2010 Quarter 2: Jan. 1 ‐ March 31, 2010

BAN Bandundu ville 3/29/2010 1.2.4 ‐ 1 Event ‐ Forum Interinstitutionnel BAN29/03/2010 1 1 0
BAN Bandundu ville 3/30/2010 1.2.1 ‐ 1 Event ‐ Audience publique BAN30/03/2010 1 1 1
SUK Bukavu 3/31/2010 3.1.7 ‐ 1 Event ‐ Groupe de travail inter‐gouvernmental s/ décentralisation  1 1 0

Title of Workshop

SUK Bukavu 3/31/2010 3.1.7   1 Event   Groupe de travail inter gouvernmental s/ décentralisation  1 1 0
Quarter 2 sub‐total 3 3 1

2010 Quarter 3:  April 1 ‐ June 30, 2010

KIN Kinshasa 6/25/2010 2.2.2 ‐ 2 AT ‐ Passage en revue de lois (Ass Nationale)  19 1 2
Quarter 3 sub‐total 19 1 2

2010 Quarter 4:  July 1 ‐ Septembre 30, 2010

N/A Mali 8/16/2010 3.1.6 ‐ 2 AT ‐ Visite d'étude au Mali sur le transfert fiscal dans les pays décentral 2 6 0
SUK Kadutu 9/8/2010 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique SUK09/08/2010 3 1 0
KIN Kinshasa 9/22/2010 2.5.5 ‐ 1 ‐ EVENT ‐ Inter‐parliamentary forum on the draft national Loi de Finance 52 1 7

Quarter 4 sub‐total 57 8 7

IND 2 1 ‐ FY 2010 ACTUAL 79 N/A 10IND 2.1 ‐ FY 2010 ACTUAL 79 N/A 10

IND 2.1 ‐ FY 2010 TARGET 50 N/A N/A

* The number of participants here only includes National MPs and not the total number of participants (which could be in majority non‐MPs)

PROV ETD Start Date
Nbr

Pax*

Nbr

Days

# of 

Women
% 

Women

Indicator 2.2 ‐ Nbr of persons trained (Provential Assembly)
2010 Quarter 1 October 1 ‐ December 31, 2010
MAN Kindu 12/19/2009 2 2 2 ‐ 1 Atelier ‐ Rédaction et analyse de loi ‐ commissions PAJ et ECOFIN (Sud K 54 5 9

Title of Workshop

MAN Kindu 12/19/2009 2.2.2 ‐ 1 Atelier ‐ Rédaction et analyse de loi ‐ commissions  PAJ et ECOFIN (Sud K 54 5 9
Quarter 1 sub‐total 54 5 9

2010 Quarter 2: January 1 ‐ March 31, 2010
BAN Bandundu ville 3/25/2010 2.1.3 ‐ 1 Atelier ‐ Processus du budget et analyse du budget   62 2 2
BAN Bandundu ville 3/27/2010 1.2.4 ‐ 1 Prep Forum Govt  BAN27/03/2010 42 1 0
BAN Bandundu ville 3/29/2010 1.2.4 ‐ 1 Event ‐ Forum Interinstitutionnel BAN29/03/2010 29 1 0
BAN Bandundu ville 3/30/2010 1.2.1 ‐ 1 Event ‐ Audience publique BAN30/03/2010 7 1 1
SUK Bukavu 3/31/2010 3.1.7 ‐ 1 Event ‐ Groupe de travail inter‐gouvernmental s/décentralisation  6 1 0

Quarter 2 sub‐total 146 6 3

2010 Quarter 3:  April 1 ‐ June 30, 2010
SUK Bukavu 4/2/2010 2 1 3 1 Atelier Processus du budget & analyse budget 26 2 4SUK Bukavu 4/2/2010 2.1.3 ‐ 1 Atelier ‐ Processus du budget & analyse budget 26 2 4
SUK Bukavu 5/29/2010 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique SUK05/29/2010 9 1 1

Quarter 3 sub‐total 35 3 5

2010 Quarter 4:  July 1 ‐ September 30, 2010
SUK Bukavu 7/7/2010 2.1.14 ‐ 1 Atelier & AT ‐ suivant le plan de formation SUK07/07/2010 48 3 4
MAN Kindu 8/12/2010 2.1.1 ‐ 1 AT ‐ Evaluations de capacités des Assemblées ‐ MAN08/12/2010 77 1 10
MAN Kindu 8/12/2010 2.1.6 ‐ 1 AT ‐ Révision des procédures internes et manuel de l'Assemblée  10 1 0
BAN Bandundu ville 8/16/2010 2.1.6 ‐ 1 AT ‐ Révision des procédures internes et manuel de l'Assemblée  54 5 6
MAN Kindu 8/16/2010 2.1.3 ‐ 1 Atelier ‐ Revue et analyse budgetaire  MAN08/16/2010 43 2 3
BAN Bandundu ville 8/18/2010 1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes de sensibilisation : représentants du govt 9 3 2
KIN Kinshasa 8/25/2010 3 5 3 2 Evénément Table Ronde des femmes leaders KIN08/25/2010 2 2 2KIN Kinshasa 8/25/2010 3.5.3 ‐ 2 Evénément ‐ Table Ronde des femmes leaders KIN08/25/2010 2 2 2
MAN Kindu 8/31/2010 1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes de sensibilisation : représentants du govt 4 3 0
KAT Lubumbashi 9/2/2010 3.1.7 ‐ 1 Evénément ‐ Groupe de travail inter‐govt sur la décentralisation  6 1 1
BAN Kikwit/Lukolela 9/6/2010 1.1.2 ‐ 1 Evénement ‐ participative pour engager le gouvernement  1 1 0
SUK Bukavu 9/6/2010 1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes de sensibilisation : représentants du govt 1 3 0
BAN Bandundu ville 9/8/2010 2.2.2 ‐ 1 Atelier & AT ‐ Rédaction et analyse de loi ‐ Com  PAJ et ECOFIN  64 4 3
SUK Kadutu 9/8/2010 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique SUK09/08/2010 1 1 0
MAN Kindu 9/10/2010 3.1.7 ‐ 1 Evénément ‐ Groupe de travail inter‐govt sur la décentralisation  6 1 0
MAN Kindu 9/14/2010 3.2.2 ‐ 1 Atelier ‐ Planning, Adminitrastion et Gestion MAN09/14/2010 1 4 0
MAN Alunguli 9/16/2010 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique MAN09/16/2010 1 1 1
BAN Bandundu ville 9/21/2010 1 1 2 3 AT Travail /leaders communautaires : avancer éd civique 1 1 0BAN Bandundu ville 9/21/2010 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Travail /leaders communautaires : avancer éd. civique  1 1 0
KIN Kinshasa 9/22/2010 2.5.5 ‐ 1 ‐ EVENT ‐ Inter‐parliamentary forum on Public Finance Law 20 1 1
SUK Bukavu 9/22/2010 2.2.2 ‐ 1 Atelier & AT ‐ Rédaction et analyse de loi ‐ Com  PAJ et ECOFIN  59 4 5
SUK Bukavu 9/27/2010 1.3.6 ‐ 2 AT ‐ Compte rendu s/exécution des stratégies en matière de Com 1 4 0

Quarter 4 sub‐total 409 46 38

IND 2.2 ‐ FY 2010 ACTUAL 644 60 55

IND 2.2 ‐ FY 2010 TARGET 105 N/A N/A

* The number of participants here only includes Provincial MPs and not the total number of participants (which could be in majority non‐MPs) 

PROV Period of Support Status

Indicator 2.3 ‐ Nbr Draft laws

KIN March 2010‐onwards
under 

review

IND 2.3 ‐ FY 2010 ACTUAL 1

IND 2.3 ‐ FY 2010 TARGET 3

National Finance Law Forums for Prov.MPs & CSO input Finance/Decent.

Description of the Edict Nature of the Assistance Theme



PROV Period of Support Status

Indicator 2.4 ‐ Nbr Draft laws / Decentralisation

KIN March 2010‐onwards
under 

review

IND 2.4 ‐ FY 2010 ACTUAL 1

IND 2 4 FY 2010 TARGET 1

National Finance Law Forums for Prov.MPs & CSO input Finance/Decent.

Nature of the Assistance ThemeDescription of the Edict

IND 2.4 ‐ FY 2010 TARGET 1

PROV Period of Support Nature of the Assistance Status

Indicator 2.5 ‐ Nbr Edicts
FY 2010 Quarter 2 ‐ Quarter 4: January 1 ‐ September 30, 2010

BAN 02/01/2010 ‐ 09/30/2010 URPéage pour l'utilisation des ROUTES CONSTRUITES par le pouvoir central et/ou par la 
province

Description of the Edict

Vérif. de la constitutionalité et 

recevabilité

BAN 02/01/2010 ‐ 07/30/2010 UR

BAN 04/01/2010 ‐ 04/30/2010 UR

BAN 04/01/2010 ‐ 04/30/2010 UR

SUK 06/01/2010 ‐ 06/28/2010 UR

SUK 06/01/2010 ‐ 06/28/2010 UR

Redevance sur L'AUDIOVISUEL

Mesures d'encadrement de la consomation des PRODUITS BRASSICOLES & TABASSICOLES 

Mécanismes de REPARTIATION DES RECETTES A CARACTERE NATIONAL entre entités 
territoriales décentralisées 
ENFANTS AFFECTES PAR LA GUERRE en province du Sud‐Kivu

Gestion des DECHETS ET INTERDICTION D'USAGE DES SACHETS PLASTIQUES

Analyse 

Analyse 

Analyse 

Analyse et entretien

Analyse et entretien

SUK 07/01/2010 ‐ 09/30/2010 UR

SUK 09/01/2010 ‐ 09/30/2010 UR

SUK 09/01/2010 ‐ 09/30/2010 UR

IND 2.5 ‐ FY 2010 ACTUAL 9

IND 2.5 ‐ FY 2010 TARGET 9

Support a L'ENSEIGNEMENT

Analyse et constitutionnalité

Analyse, constitutionnalité et 
recommendations 

Réglementation du CONTRAT DE BAIL au Sud‐Kivu

DECLARATION DU PATRIMOINE et incompatibilité des fonctions des gestionnaires publics 
au Sud Kivu

Entretien avec l'auteur et le 

CEGEC

Date Nbr

Indicator 2.6 ‐ Nbr of oversight actions (National level)
2010 Quarter 1: October 1 ‐ December 31, 2009

11/20/2009 1
12/10/2009 1

12/11/2009

Questions orales

Motion de défiance
Questions orales

Brief Description (Targeted individual: sujet)Type of action

Min. des Transports et Voies de communication (avec débat)
Min. des Transport et Voies de communication sur l’achat CMDC (rejetée)
Min des Affaires Etrangères: situation admin&sociale des diplomates et agents de carrière, 

1

2010 Quarter 2: January 1 ‐ March 31, 2010

3/31/2010 1

3/31/2010 1

2010 Quarter 3:  April 1 ‐ June 30, 2010

4/7/2010 1

4/14/2010 1

5/19/2010 1

Questions orales

Question d’actualité

Question d’actualité

Questions orales

M ti d défi

Min de l’Agriculture:  répartition des tracteurs agricoles par provinces 

Min. des  ITPR: sur l’évolution  des travaux  des infrastructures sur l’étendue de la RDC en général et du 

Maniema en particulier
P i i i t t t

Min de la Justice: dysfonctionnement de l’appareil judiciaire de notre pays (débat)  

Gov de la Banque Centrale du Congo: vente des Immeubles de cette banque (débat)

Min. des Hydrocarbures ‐ RE: explosion du gaz carbonique dans le Lac Kivu 

Min de la Justice: Certificat de nationalité (sans débat)

5/19/2010 1

4/21/2010 1

5/5/2010 1

4/7/2010 1

9/19/2010 1

9/21/2010 1

9/29/2010
1

9/29/2010

Vice‐Premier Ministre et Min. Emploi, Travail et Prévoyance Sociale : Création des emplois jeunes 

Motion de défiance

Questions orales

Questions orales

Questions orales

Questions orales

Questions écrites

Questions Orales avec débat

Questions Orales avec débat Min. Fonction Publique : Alignement du personnel de l’enseignement sup, universitaire et recherche 

Premier ministre et son gouvernement. 

Premier Ministre : défense, santé publique, habitat, humanitaire et domaines fonciers, économiques...

Min. des Finances ‐RE: obtention de la base légale du changement de plaques d’immatriculation 

ADG de COHYDRO: tension sociale au sein de la COHYDRO et accusations de mauvaise gestion 

Min. des ITPR ‐ RE: travaux des infrastructures en RDC et du Maniema en particulier 

2010 Quarter 4:  July 1 ‐ September 30, 2010

ADG du BCECO: montant global des ressources internes reçues par le BCECO (2003‐2009)

9/29/2010

1

IND 2.6 ‐ FY 2010 ACTUAL 15

IND 2.6 ‐ FY 2010 TARGET 2

Questions Orales avec débat Min. Fonction Publique : Alignement du personnel de l enseignement sup, universitaire et recherche 
scientifique au barème salarial des fonctionnaires et agents de carrière des services publics de l’Etat 



Date Type of action Nbr

Indicator 2.7 ‐ Nbr of oversight actions (Provincial Level)

1/15/2010 Enquete BAN Constitution de commissions enquête sur les services générateurs de recettes locales  1

1/19/2010 Enquete BAN Irrégularités et malversations dans la paie du personnel enseignant 1

1/20/2010 Enquete BAN Rapport d’enquete parlementaire sur le crocodile meurtrier de Popo 1

1/25/2010 Autre BAN Interpellation adressée au Ministre provincial des Finances  1

4/15/2010 Enquete BAN Audition de rapports d’enquêtes parlementaires 1

Brief Description (Targeted individual: sujet)

Bandundu

/ / q pp q p

4/15/2010 Autre BAN Audition du Ministre concerné par l’interpellation 1

4/15/2010 Questions orales BAN Audition des Ministre concernés par les questions orales 1

9/6/2010 Audition publique BAN 1

9/27/2010 Motion de défiance BAN 1

9/30/2010 Motion de défiance BAN 1

4/13/2009 Motion de défiance MAN Déchéance du Ministre provincial de l’Administration du territoire 1

10/14/2009 i d défi AN é hé d Vi G 1

Chefs des divisions provinciales des Titres immobiliers et du Cadastre: fonctionnement et difficultés 

rencontrées /arreté provincial no 125/CAB/PROGOU/BDD/2008 (Commission Environ & Ress Nat)

Contre le Gouverneur de Bandundu: mauvaise gestion

Gouverneur de la Province du Bandundu: Gestion de la Province

Maniema

10/14/2009 Motion de défiance MAN Déchéance du Vice‐Gouverneur 1

1/14/2009 Questions orales MAN

1

1/12/2009 Enquete MAN

1

7/19/2010 Questions orales MAN

1

7/19/2010 Questions orales MAN

1

Min Interieur et Ordre public; Min Affaires Foncieres, Environnement et Tourisme; Min. Travaux Publics, 

Infrastructures et Habitat;  Min Economie, Mines et Energie; Vice‐Gouv. & Gouverneur

Médecin Inspecteur Provincial : Détournement de 8.739 USD par Com mise en place par le MIP et sanctions 

prises à l'encontre des membres. Commission mise sur pied.

Rapport Mbukani (paie des infirmiers ‐ CEEC/Kinshasa); Rapport Com Info NGUMBI (eboulement des mines 

d’or d’Osso); Rapport Com Infos sur la demolition de maisons au quartier MONUC

Maire de la ville : situation sécuritaire préoccupante sur la ville (Cfr phénomène KATAKATA question à la suite 

de laquelle une Commission ad hoc a été  constituée).

7/28/2010 Questions orales MAN

1

10/2/2009 Autre SUK 1

10/5/2009 Autre SUK 1

10/8/2009 Enquete SUK 1

10/8/2009 Enquete SUK 1

10/8/2009 Enquete SUK 1

10/9/2009 Enquete SUK 1

Chefs coutumiers susceptible de perdre leurs terres  suite a l’erection de villes et communes.     

Insécurité dans le territoire de Fizi

Directeur de la Direction des Recettes du Maniema (DIREMA) : Santé de la DIREMA depuis qu'elle fonctionne.  

Une commission instituée.

Controle parlementaire a la DGI et au PNKB

Situation securitaire dans la province du Sud‐Kivu

Verification du dossier parcellaires de la population de Burhiba  et a la Brasserie

Enqueter sur la vente de parcelle au sein du marche de Mudaka

South Kivu

10/9/2009 Enquete SUK 1

10/14/2009 Autre SUK 1

9/6/2010 Questions orales SUK 1

8/4/2010 Enquete KAT 1

8/11/2010 Questions orales KAT 1

IND 2.7 ‐ FY 2010 ACTUAL 27

IND 2.7 ‐ FY 2010 TARGET 2

Délégués syndicaux de la Gécamines, Sodimico, SNCC et CimenKat (Cimenterie du Katanga) : Revendications 

sociales enregistrées au cours du mois de juillet 2010.  Mise en place par l’Assemblée Provinciale de 

Min. de l’Intérieur et des Sports : violences survenues à la suite d’un math de football. 

Enqueter sur la vente de parcelle au sein du marche de Mudaka

Ministre de l’interieur: situation securitaire de la province du Sud‐Kivu 

Directeur Provincial de la REGIDESO : Pénurie d’eau  à Bukavu 

Katanga

PROV ETD Start Date # Events

Indicator 2.8 ‐ Nbr of public forums with National Legislators
2010 Quarter 2: Jan. 1 ‐ March 31, 2010
BAN Bandundu ville 3/29/2010 1
BAN Bandundu ville 3/30/2010 1

2

Evénement publique
Audience publique

PBG
PBG

Quarter 2 sub‐total

InitiativeTitle of Event

2010 Quarter 4:  July 1 ‐ September 30, 2010

BAN Bandundu ville 3/29/2010 Evénement publique 1

BAN Bandundu ville 3/30/2010 Audience publique 1
2

IND 2.8 ‐ FY 2010 ACTUAL 4

IND 2.8 ‐ FY 2010 TARGET 4

Quarter 4 sub‐total

PBG
PBG

PROV ETD Start Date # Events

Indicator 2.9 ‐ Nbr of public forums with Provincial Legislators
2010 Quarter 2: Jan. 1 ‐ March 31, 2010

SUK collectivité de Kabare 1/27/2010 Evénement publique 1
BAN Bandundu ville 3/30/2010 Audience publique 1
SUK Bukavu 3/13/2010 Réunion Publique 1

3

Soc. civile
PBG

Quarter 2 sub‐total
Soc. civile

Title of Event Initiative



2010 Quarter 3: April 1 ‐ June 30, 2010
SUK Bukavu 5/29/2010 1

1

2010 Quarter 4:  July 1 ‐ September 30, 2010
MAN Kindu 7/22/2010 Formation 1
BAN Bandundu ville 8/16/2010 Réunion Publique  (2.1.6 ‐ 1) 1
BAN Bandundu ville 8/18/2010 Formation (1.2.6 ‐ 1) 1
MAN Kindu 8/31/2010 1
SUK Kadutu 9/8/2010 Audience publique (1.2.1 ‐ 1) 1
MAN Kindu 9/10/2010 Evénement publique (3.1.7 ‐ 1) 1

Audience publique

PBG

PBG
PBG

PBG
Quarter 3 sub‐total

PBG

PBG

Formation (1.2.6 ‐ 1) PBG

MAN Kindu 9/10/2010 Evénement publique (3.1.7   1) 1
BAN Bandundu ville 9/21/2010 Evénement publique (1.1.2‐3) 1
KIN Kinshasa 9/22/2010 Evénement publique (2.5.5‐1) 1

8

IND 2.9 ‐ FY 2010 ACTUAL 12

IND 2.9 ‐ FY 2010 TARGET 10

Start

S. civile

Quarter 4 sub‐total
PBG

PBG

Start 

Date
Nbr

Indicator 2.12 ‐ Nbr of mechanisms to promote exchanges b/w legislatures
Public Forums w/participation of NMP & PMP Public technical forums focused on issues of interest to National and Provincial legislators Mar‐10 1
Audience Publique Decentralized Public events engaging participation of National and/or Prov legislators Mar‐10 1

IND 2.12 ‐ FY 2010 ACTUAL 2

IND 2.12 ‐ FY 2010 TARGET 2

Title of Mechanism Type of interaction



PBG‐Detailed PMP Results as of 30 September 2010 (End of Year 1) IR 3
PROV Nbr

Indicator 3.1 ‐ Nbr of ETDs receiving assistance
BAN Commune de Lukolela (Kikwit) 1
BAN Commune de Mayoyo (Bandundu) 1
BAN Secteur de Bukangalonzo (Kenge) 1

IND 3.1 ‐ FY 2010 ACTUAL 3
3

ETD Activity Ref code

3.2.1‐12
3.2.1‐12
3.2.1‐12

IND 3.1 ‐ FY 2010 TARGET 3

PROV Nbr

Indicator 3.2 ‐ Nbr of ETDs receiving assistance w/action planning
BAN Commune de Lukolela (Kikwit) 1
BAN Commune de Mayoyo (Bandundu) 1
BAN Secteur de Bukangalonzo (Kenge) 1

IND 3.2 ‐ FY 2010 ACTUAL 3
3.2.12 and 3.2.3

ETD Activity Ref code

3.2.12 and 3.2.1
3.2.12 and 3.2.2

IND 3.2 ‐ FY 2010 TARGET 3

PROV Nbr

Indicator 3.3 ‐ Nbr of ETDs receiving assistance to increase their annual own‐source revenues
BAN 1
BAN 1
BAN 1

IND 3.3 ‐ FY 2010 ACTUAL 3

3.2.9 and 3.2.7
3.2.9 and 3.2.8
3.2.9 and 3.2.9

Commune de Lukolela (Kikwit)
Commune de Mayoyo (Bandundu)
Secteur de Bukangalonzo (Kenge)

ETD Activity Ref code

IND 3.3 ‐ FY 2010 TARGET 3

PROV ETD Date Activity Nbr

Indicator 3.4 ‐ Nbr of activities to improve government entity performance
KIN Kinshasa 3/1/2010 1

KIN Kinshasa 3/15/2010 1

BAN Bandundu ville 3/27/2010 1

BAN Bandundu ville 3/29/2010 1

3.1.2 ‐ 1 AT ‐ Mise en place d'une bibliothèque et base des données pour la Cellule
1.2.4 ‐ 1 Prep Forum Govt  BAN27/03/2010
1.2.4 ‐ 1 Evénement ‐ Forum Interinstitutionnel BAN29/03/2010

3.1.4 ‐ 1 AT ‐ Revue du cadre légal sur la décentralisation

BAN Bandundu ville 3/29/2010 1

BAN Bandundu ville 3/30/2010 1

SUK Bukavu 3/31/2010 1

BAN Bandundu/Mayoyo 4/28/2010 1

BAN Kikwit/Lukolela 5/4/2010 1

BAN Bukanga Lonzo 5/10/2010 1

MAN Kindu 5/28/2010 1

SUK Bukavu 5/29/2010 1

KAT Lubumbashi 8/17/2010 1

BAN Bandundu ville 8/18/2010 1

BAN Bandundu ville 8/25/2010 1
1

3.2.2 ‐ 2 Atelier ‐ Gestion Financière au niveau provincial BAN08/25/2010

3.2.1 ‐ 1 AT ‐ Auto évaluation & evaluations des ETD & ministeres provinciaux BAN04/05/2010
3.2.1 ‐ 1 AT ‐ Auto évaluation & evaluations des ETD & ministeres provinciaux BAN10/05/2010
1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique MAN05/28/2010
1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique SUK05/29/2010
3.2.2 ‐ 2 Atelier ‐ Gestion Financière au niveau provincial KAT08/17/2010
1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes de sensibilisation faites par les représentants du gouvernement 

1.2.4   1 Evénement   Forum Interinstitutionnel BAN29/03/2010
1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique BAN30/03/2010
3.1.7 ‐ 1 Evénément ‐ Groupe de travail inter‐gouvernmental (bimensuel) sur la décentralisation 
3.2.1 ‐ 1 AT ‐ Auto évaluation & evaluations des ETD & ministeres provinciaux BAN28/04/2010

KAT Lubumbashi 8/31/2010 1

KAT Lubumbashi 9/2/2010 1

SUK Bukavu 9/3/2010 1

BAN Kikwit/Lukolela 9/6/2010 1

SUK Kadutu 9/8/2010 1

MAN Alunguli 9/9/2010 1

BAN Bandundu ville 9/13/2010 1

MAN Kindu 9/14/2010 1

MAN Alunguli 9/16/2010 1

KAT Katuba 9/20/2010 1

BAN Bandundu ville 9/21/2010 1

1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique MAN09/09/2010
1.1.2 ‐ 1 Evénement ‐ participative pour engager le gouvernement BAN09/13/2010
3.2.2 ‐ 1 Atelier ‐ Planning, Adminitrastion et Gestion MAN09/14/2010
1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique MAN09/16/2010
1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique KAT20/09/2010
1 1 2 3 AT Travail avec leaders communautaires pour faire avancer le programme d'éd civique

3.2.2 ‐ 1 Atelier ‐ Planning, Adminitrastion et Gestion KAT31/08/2010
3.1.7 ‐ 1 Evénément ‐ Groupe de travail inter‐gouvernmental (bimensuel) sur la décentralisation
3.2.2 ‐ 2 Atelier ‐ Gestion Financière au niveau provincial SUK09/03/2010
1.1.2 ‐ 1 Evénement ‐ participative pour engager le gouvernement BAN09/06/2010
1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique SUK09/08/2010

BAN Bandundu ville 9/21/2010 1

BAN Bandundu ville 9/24/2010 1

KAT Lubumbashi 9/24/2010 1

MAN Kindu 9/27/2010 1

IND 3.4 ‐ FY 2010 ACTUAL 28

IND 3.4 ‐ FY 2010 TARGET 12

PROV ETD Start Date
Nbr

P

Nbr

D

# of 

W

3.2.2 ‐ 1 Atelier ‐ Planning, Adminitrastion et Gestion BAN09/24/2010
1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique KAT24/09/2010
3.2.2 ‐ 2 Atelier ‐ Gestion Financière au niveau provincial MAN09/27/2010

1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Travail avec leaders communautaires pour faire avancer le programme d'éd civique 

Title of WorkshopPROV ETD Start Date
Pax Days Women

Indicator 3.5 ‐ Nbr of persons trained (Provential Assembly)
2010 Quarter 2: Jan. 1 ‐ March 31, 2010

BAN Bukanga Lonzo 2/25/2010 1.1.1. ‐ 1. Control Citoyen BAN25/02/2010 1 2 0
BAN Bandundu ville 3/27/2010 1.2.4 ‐ 1 Prep Forum Govt  BAN27/03/2010 6 1 1
BAN Bandundu ville 3/29/2010 1.2.4 ‐ 1 Evénement ‐ Forum Interinstitutionnel BAN29/03/2010 8 1 1
BAN Bandundu ville 3/30/2010 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique BAN30/03/2010 9 1 0
SUK Bukavu 3/31/2010 3.1.7 ‐ 1 Evénément ‐ Groupe de travail inter‐gouvern. sur la décentralisation 12 1 2

Title of Workshop



Quarter 2 sub‐total 36 6 4
2010 Quarter 3:  April 1 ‐ June 30, 2010 8
BAN Bandundu/Mayoyo 4/28/2010 3.2.1 ‐ 1 AT ‐ Auto évaluation & evaluations des ETD & ministeres provinciaux  26 3 4
BAN Kikwit/Lukolela 5/4/2010 3.2.1 ‐ 1 AT ‐ Auto évaluation & evaluations des ETD & ministeres provinciaux  25 3 4
BAN Bukanga Lonzo 5/10/2010 3.2.1 ‐ 1 AT ‐ Auto évaluation & evaluations des ETD & ministeres provinciaux 13 3 3
MAN Kindu 5/28/2010 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique MAN05/28/2010 15 1 2
SUK Bukavu 5/29/2010 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique SUK05/29/2010 9 1 1

88 11 14
2010 Quarter 4:  July 1 ‐ September 30, 2010

BAN Bandundu/Mayoyo 7/28/2010 3 2 12 1 AT Elaboration du plan d'action pour chaque ETD 5 2 1

Quarter 3 sub‐total

BAN Bandundu/Mayoyo 7/28/2010 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration du plan d'action pour chaque ETD  5 2 1
BAN Kikwit/Lukolela 8/3/2010 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration du plan d'action pour chaque ETD  5 2 0
BAN Bukanga Lonzo 8/6/2010 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration du plan d'action pour chaque ETD  2 2 0
KAT Lubumbashi 8/9/2010 1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes sensibilisation faites par rep du gouv. 30 3 10
Other Autre 8/16/2010 3.1.6 ‐ 2 AT ‐ Visite d'étude au Mali sur le transfert fiscal/pays décentralisés  5 6 0
KAT Lubumbashi 8/17/2010 3.2.2 ‐ 2 Atelier ‐ Gestion Financière au niveau provincial  12 4 7
BAN Bandundu ville 8/18/2010 1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes sensibilisation faites par rep du gouv. 15 3 2
BAN Bandundu ville 8/25/2010 3.2.2 ‐ 2 Atelier ‐ Gestion Financière au niveau provincial  10 4 0
KIN Kinshasa 8/25/2010 3.5.3 ‐ 2 Evénément ‐ Tabe Ronde des femmes leaders  19 2 18
MAN Alunguli 8/26/2010 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Travail avec leaders comm. pour faire avancer Ed. civique  1 3 0

b b h / / l l d / /KAT Lubumbashi 8/31/2010 3.2.2 ‐ 1 Atelier ‐ Planning, Adminitrastion et Gestion KAT31/08/2010 16 5 0
MAN Kindu 8/31/2010 1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes sensibilisation faites par rep du gouv. 16 3 2
BAN Bandundu/Mayoyo 9/1/2010 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration du plan d'action pour chaque ETD  7 4 1
BAN Bandundu/Mayoyo 9/1/2010 3.2.7 ‐ 2 AT  ‐ Assistance directe : éxécuter activités du plan de travail  8 4 1
KAT Lubumbashi 9/2/2010 3.1.7 ‐ 1 Evénément ‐ Gp de travail inter‐gouvern. s/ décentralisation  23 1 3
SUK Bukavu 9/3/2010 3.2.2 ‐ 2 Atelier ‐ Gestion Financière au niveau provincial  22 6 5
BAN Kikwit/Lukolela 9/6/2010 1.1.2 ‐ 1 Evénement ‐ participative pour engager le gouvernement  62 1 19
SUK Bukavu 9/6/2010 1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes sensibilisation faites par rep du gouv. 15 3 1
BAN Bandundu ville 9/8/2010 2.2.2 ‐ 1 Atelier & AT ‐ Rédaction et analyse loi ‐ com  PAJ et ECOFIN  1 4 0
KAT Katuba 9/8/2010 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Travail avec leaders comm. pour faire avancer Ed. civique  20 3 2KAT Katuba 9/8/2010 1.1.2   3 AT   Travail avec leaders comm. pour faire avancer Ed. civique  20 3 2
SUK Kadutu 9/8/2010 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique  42 1 9
MAN Alunguli 9/9/2010 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique  12 1 2
MAN Kindu 9/10/2010 3.1.7 ‐ 1 Evénément ‐ Gp de travail inter‐gouvern. s/ décentralisation  16 1 1
BAN Bandundu ville 9/13/2010 1.1.2 ‐ 1 Evénement ‐ participative pour engager le gouvernement  13 1 2
BAN Bandundu ville 9/14/2010 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Travail avec leaders comm. pour faire avancer Ed. civique  8 3 1
BAN Kikwit/Lukolela 9/14/2010 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration du plan d'action pour chaque ETD  5 4 0
BAN Kikwit/Lukolela 9/14/2010 3.2.7 ‐ 2 AT  ‐ Assistance directe : éxécuter activités du plan de travail  5 4 0
MAN Kindu 9/14/2010 3.2.2 ‐ 1 Atelier ‐ Planning, Adminitrastion et Gestion  21 4 6
MAN Alunguli 9/16/2010 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique  21 1 5
BAN Bandundu/Mayoyo 9/17/2010 1 1 2 ‐ 3 AT ‐ Travail avec leaders comm pour faire avancer Ed civique 1 1 0BAN Bandundu/Mayoyo 9/17/2010 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Travail avec leaders comm. pour faire avancer Ed. civique  1 1 0
BAN Kikwit/Lukolela 9/17/2010 3.2.9 ‐ 2 Atelier ‐ Processus budgétaire au niveau ETD 11 4 1
KAT Katuba 9/20/2010 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique  33 1 9
KIN Kinshasa 9/20/2010 1.2.3 ‐ 2 AT ‐ Création du site web  4 2 2
BAN Bandundu ville 9/21/2010 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Travail avec leaders comm. pour faire avancer Ed. civique  12 1 2
BAN Bukanga Lonzo 9/22/2010 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration du plan d'action pour chaque ETD  3 4 0
BAN Bandundu/Mayoyo 9/22/2010 3.2.7 ‐ 1 AT ‐ Adaptation des systèmes M&E dans chaque ETD  11 4 2
BAN Bukanga Lonzo 9/22/2010 3.2.7 ‐ 2 AT  ‐ Assistance directe : éxécuter activités du plan de travail  3 4 0
BAN Bandundu/Mayoyo 9/22/2010 3.2.9 ‐ 2 Atelier ‐ Processus budgétaire au niveau ETD  11 4 2
KIN Kinshasa 9/22/2010 2.5.5 ‐ 1 ‐ EVENT ‐ Inter‐parliamentary forum on Public Finance Law 6 1 0
BAN B d d ill 9/24/2010 3 2 2 1 At li Pl i Ad i it ti t G ti 20 5 5BAN Bandundu ville 9/24/2010 3.2.2 ‐ 1 Atelier ‐ Planning, Adminitrastion et Gestion 20 5 5
KAT Lubumbashi 9/24/2010 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique  29 1 8
MAN Kindu 9/27/2010 3.2.2 ‐ 2 Atelier ‐ Gestion Financière au niveau provincial  12 4 4

593 121 133

IND 3.5 ‐ FY 2010 ACTUAL 717 N/A 151

IND 3.5 ‐ FY 2010 TARGET 200 N/A 60

Quarter 4 sub‐total

*  The number of participants listed here only includes individuals who identified themselves as members of local, provincial or national levels of government (i.e., they 

could be one of a few individuals among a majoritity of non‐governement officials, which would not be counted in this indicator)

Start 

Date
Nbr

IND 3.7 ‐ Nbr of mechanisms to promote exchanges b/w national, prov and sub‐prov authorities
Thematic Public Forums w/nat,prov,local gvt rep Technical forums focused on issues of interest to Nat. Prov and local gvt Mar‐10 1
Groupe de travail inter‐gouvernmental  Inter‐gouvernmental meetings focused on various themes linked to decentralisation  Mar‐10 1

IND 3.7 ‐ FY 2010 ACTUAL 2

IND 3.7 ‐ FY 2010 TARGET 1

Title of Mechanism Type of interaction



Date PROV Activity Type

7/1/2010 SUK TA: Draft Edict: Réglementation du CONTRAT DE BAIL en province du Sud‐Kivu  Law/Edict
7/7/2010 SUK Atelier de formation Parlement/Assemblée: 2.1.14 ‐ 1 Atelier & AT ‐ suivant le plan de formation 

( lé é / / / / )

Event

Period: FY 2010 ‐ Quarter 4 : From 1 July to 30 September 2010

Annex 3 ‐ Calendar of Activities

SUK (Complété ‐ 07/07/2010 to 07/09/2010) 
7/20/2010 BAN Atelier de formation Société Civile: 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Travail avec leaders communautaires pour faire 

avancer le programme d'éducation civique BAN (Complété ‐ 07/20/2010 to 07/23/2010) 

Event

7/20/2010 KAT Atelier de formation Société Civile: 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Travail avec leaders communautaires pour faire 

avancer le programme d'éducation civique KAT (Complété ‐ 07/20/2010 to 07/23/2010) 

Event

7/20/2010 MAN Atelier de formation Société Civile: 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Travail avec leaders communautaires pour faire  Event7/20/2010 MAN Atelier de formation Société Civile: 1.1.2   3 AT   Travail avec leaders communautaires pour faire 

avancer le programme d'éducation civique MAN (Complété ‐ 07/20/2010 to 07/23/2010) 

Event

7/20/2010 SUK Atelier de formation Société Civile: 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Travail avec leaders communautaires pour faire 

avancer le programme d'éducation civique SUK (Complété ‐ 07/20/2010 to 07/23/2010) 

Event

7/20/2010 BAN Media: Article Published (Agence de Presse Congolaise (ACP)) ‐ Presse Media
7/22/2010 MAN Échange: Formation (Initiée par MINISTERE DE LA DECENTRALISATION) Exchange
7/28/2010 BAN Atelier Mixte: 3 2 12 1 AT Elaboration du plan d'action pour chaque ETD BAN (Complété Event7/28/2010 BAN Atelier Mixte: 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration du plan d'action pour chaque ETD BAN (Complété ‐ 

07/28/2010 to 07/29/2010) 

Event

7/28/2010 BAN Échange: Réunion (Initiée par DAI PGB) Exchange
7/30/2010 MAN Media: Radio Program on Air (MANIEMA LIBERTE (MALI)) ‐ Radio,Media: Radio Program on Air 

(MANIEMA LIBERTE (MALI)) ‐ TV

Media

7/30/2010 N/A Publication Deliverable: Quarterly Report: DAI‐PBG Quarterly Report 3 ‐ April June 2010 ‐  

(Final/Accepted by USAID)

Publications

8/3/2010 BAN Atelier de formation Société Civile: 1.2.3 ‐ 3 Atelier ‐ Utilisation du site web BAN (Complété ‐  Event

08/03/2010 to 08/04/2010) 
8/3/2010 MAN Atelier de formation Société Civile: 1.2.3 ‐ 3 Atelier ‐ Utilisation du site web MAN (Complété ‐ 

08/03/2010 to 08/04/2010) 

Event

8/3/2010 SUK Atelier de formation Société Civile: 1.2.3 ‐ 3 Atelier ‐ Utilisation du site web SUK (Complété ‐ 

08/03/2010 to 08/04/2010) 

Event

8/3/2010 BAN Atelier de formation Société Civile: 1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes de sensibilisation faites par les 

représentants du gouvernement BAN (Complété ‐ 08/03/2010 to 08/04/2010) 

Event

8/3/2010 MAN Atelier de formation Société Civile: 1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes de sensibilisation faites par les 

représentants du gouvernement MAN (Complété ‐ 08/03/2010 to 08/04/2010) 

Event

8/3/2010 SUK Atelier de formation Société Civile: 1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes de sensibilisation faites par les 

représentants du gouvernement SUK (Complété ‐ 08/03/2010 to 08/04/2010) 

Event

8/3/2010 BAN Atelier Mixte: 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration du plan d'action pour chaque ETD BAN (Complété ‐ 

/ / / /

Event

08/03/2010 to 08/04/2010) 
8/3/2010 BAN Échange: Réunion (Initiée par PBG DAI) Exchange
8/4/2010 KAT Atelier de formation Société Civile: 1.2.3 ‐ 3 Atelier ‐ Utilisation du site web KAT (Complété ‐ 

08/04/2010 to 08/05/2010) 

Event

8/6/2010 BAN Atelier Mixte: 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration du plan d'action pour chaque ETD BAN (Complété ‐ 

08/06/2010 to 08/07/2010) 

Event

8/6/2010 BAN Échange: Réunion (Initiée par PBG DAI) Exchange
8/9/2010 KAT Atelier Mixte: 1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes de sensibilisation faites par les représentants du  Event8/9/2010 KAT Atelier Mixte: 1.2.6   1 Atelier   Campagnes de sensibilisation faites par les représentants du 

gouvernement KAT (Complété ‐ 08/09/2010 to 08/11/2010) 

Event

8/11/2010 SUK Atelier de formation Société Civile: 1.1.1 ‐ 2 Capacity Building II (SWOT) SUK (Complété ‐ 

08/11/2010 to 08/11/2010) 

Event

8/12/2010 MAN Atelier de formation Parlement/Assemblée: 2.1.1 ‐ 1 AT ‐ Evaluations de capacités des 

Assemblées (nationale & provinciales) MAN (Complété ‐ 08/12/2010 to 08/12/2010) 

Event

8/12/2010 MAN Atelier de formation Parlement/Assemblée: 2.1.6 ‐ 1 AT ‐ Révision des procédures internes et 

manuel de l'Assemblée du Maniema  MAN (Complété ‐ 08/12/2010 to 08/12/2010) 

Event



8/12/2010 BAN Atelier de formation Société Civile: 1.2.3 ‐ 3 Atelier ‐ Utilisation du site web BAN (Complété ‐ 

08/12/2010 to 08/13/2010) 

Event

8/16/2010 MAN Atelier de formation Parlement/Assemblée: 2.1.3 ‐ 1 Atelier ‐ Revue et analyse budgetaire  MAN 

(Complété ‐ 08/16/2010 to 08/17/2010) 

Event

8/16/2010 SUK Atelier de formation Société Civile: 1.1.1 ‐ 2 Capacity Building II (SWOT) SUK (Complété ‐ 

08/16/2010 to 08/16/2010) 

Event

8/16/2010 BAN Atelier Mixte: 2.1.6 ‐ 1 AT ‐ Révision des procédures internes et manuel de l'Assemblée du 

Maniema BAN (Complété 08/16/2010 to 08/20/2010)

Event

Maniema  BAN (Complété ‐ 08/16/2010 to 08/20/2010) 
8/16/2010 BAN Échange: Réunion (Initiée par DAI PBG ) Exchange
8/16/2010 Other Study Mission: 3.1.6 ‐ 2 AT ‐ Visite d'étude au Mali sur le transfert fiscal dans les pays 

décentralisés Other (Complété ‐ 08/16/2010 to 08/21/2010) 

Event

8/17/2010 KAT Atelier de formation Gouvernement: 3.2.2 ‐ 2 Atelier ‐ Gestion Financière au niveau provincial 

KAT (Complété ‐ 08/17/2010 to 08/20/2010) 

Event

8/18/2010 BAN Échange: Formation (Initiée par DAI/PBG) Exchange
8/18/2010 BAN Evénement Mixte: 1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes de sensibilisation faites par les représentants du  Event

gouvernement BAN (Complété ‐ 08/18/2010 to 08/20/2010) 
8/23/2010 BAN Media: Radio Program on Air (Bandundu FM) ‐ Radio Media
8/25/2010 BAN Atelier de formation Gouvernement: 3.2.2 ‐ 2 Atelier ‐ Gestion Financière au niveau provincial 

BAN (Complété ‐ 08/25/2010 to 08/28/2010) 

Event

8/25/2010 KIN Atelier Mixte: 3.5.3 ‐ 2 Evénément ‐ Tabe Ronde des femmes leaders KIN (Complété ‐ 

08/25/2010 to 08/26/2010) 

Event

8/25/2010 BAN Media: Article Published (Agence Congolais de Presse (ACP)) ‐ Presse Media
8/25/2010 BAN Media: Article Published (Agence Congolaise de Presse (ACP)) ‐ Presse Media8/25/2010 BAN Media: Article Published (Agence Congolaise de Presse (ACP))   Presse Media
8/26/2010 MAN Atelier de formation Société Civile: 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Travail avec leaders communautaires pour faire 

avancer le programme d'éducation civique MAN (Complété ‐ 08/26/2010 to 08/28/2010) 

Event

8/31/2010 KAT Atelier de formation Gouvernement: 3.2.2 ‐ 1 Atelier ‐ Planning, Adminitrastion et Gestion KAT 

(Complété ‐ 08/31/2010 to 09/04/2010) 

Event

8/31/2010 MAN Atelier Mixte: 1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes de sensibilisation faites par les représentants du 

gouvernement MAN (Complété ‐ 08/31/2010 to 09/02/2010) 

Event

8/31/2010 MAN É h F ti (I itié PBG) E h8/31/2010 MAN Échange: Formation (Initiée par PBG) Exchange
9/1/2010 BAN Atelier Mixte: 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration du plan d'action pour chaque ETD BAN (Complété ‐ 

09/01/2010 to 09/04/2010) 

Event

9/1/2010 BAN Atelier Mixte: 3.2.7 ‐ 2 AT  ‐ Assistance directe pour éxécuter les activités du plan de travail BAN 

(Complété ‐ 09/01/2010 to 09/04/2010) 

Event

9/1/2010 SUK TA on Draft Edict: DECLARATION DU PATRIMOINE et incompatibilité des fonctions des 

gestionnaires publics (Analyse et constitutionnalité (Article 5, Edit al. 3 et 4).

Law/Edict

9/1/2010 SUK TA on Draft Edict: Support a L'ENSEIGNEMENT (Analyse, Constituationalite et recommendations Law/Edict/ / pp ( y , /

9/1/2010 BAN Échange: Réunion (Initiée par PBG) Exchange
9/2/2010 KAT Atelier de formation Gouvernement: 3.1.7 ‐ 1 Evénément ‐ Groupe de travail inter‐

gouvernmental (bimensuel) sur la décentralisation KAT (Complété ‐ 09/02/2010 to 09/02/2010) 

Event

9/3/2010 SUK Atelier de formation Gouvernement: 3.2.2 ‐ 2 Atelier ‐ Gestion Financière au niveau provincial 

SUK (Complété ‐ 09/03/2010 to 09/08/2010) 

Event

9/6/2010 SUK Atelier Mixte: 1 2 6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes de sensibilisation faites par les représentants du Event9/6/2010 SUK Atelier Mixte: 1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes de sensibilisation faites par les représentants du 

gouvernement SUK (Complété ‐ 09/06/2010 to 09/08/2010) 

Event

9/6/2010 BAN Audience Publique: 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique BAN (Complété ‐ 09/06/2010 to 

09/06/2010) 

Event

9/6/2010 BAN Échange: Audience publique (Initiée par COFERD et RECIC/Kikwit) Exchange
9/6/2010 BAN Media: Radio Program on Air (Radio Tomisa et Radio Sango Malamu) ‐ Radio Media
9/8/2010 BAN Atelier de formation Parlement/Assemblée: 2.2.2 ‐ 1 Atelier & AT ‐ Rédaction et analyse de loi ‐ 

commissions  PAJ et ECOFIN (Sud Kivu)  BAN (Complété ‐ 09/08/2010 to 09/11/2010) 

Event

9/8/2010 KAT Atelier de formation Société Civile: 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Travail avec leaders communautaires pour faire 

avancer le programme d'éducation civique KAT (Complété ‐ 09/08/2010 to 09/10/2010) 

Event

9/8/2010 SUK Audience Publique: 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique SUK (Complété ‐ 09/08/2010 to 

09/08/2010) 

Event

9/8/2010 SUK Échange: Audience publique (Initiée par PBG) Exchange
9/8/2010 KAT Échange: Formation (Initiée par USAID/DAI/PBG) Exchange9/8/2010 KAT Échange: Formation (Initiée par USAID/DAI/PBG) Exchange



9/8/2010 BAN Media: Radio Program on Air (Radio Bandundu FM) ‐ Radio Media
9/9/2010 MAN Audience Publique: 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique MAN (Complété ‐ 09/09/2010 to 

09/09/2010) 

Event

9/10/2010 MAN Atelier Mixte: 3.1.7 ‐ 1 Evénément ‐ Groupe de travail inter‐gouvernmental (bimensuel) sur la 

décentralisation MAN (Complété ‐ 09/10/2010 to 09/10/2010) 

Event

9/10/2010 MAN Échange: Evénement publique (Initiée par PBG) Exchange
9/10/2010 BAN Media: Radio Program on Air (Radio Bandundu FM) ‐ Radio Media
9/13/2010 BAN Audience Publique: 1 2 1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique BAN (Complété ‐ 09/13/2010 to Event9/13/2010 BAN Audience Publique: 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique BAN (Complété ‐ 09/13/2010 to 

09/13/2010) 

Event

9/13/2010 BAN Échange: Audience publique (Initiée par Société Civile de Bandundu) Exchange
9/14/2010 MAN Atelier de formation Gouvernement: 3.2.2 ‐ 1 Atelier ‐ Planning, Adminitrastion et Gestion MAN 

(Complété ‐ 09/14/2010 to 09/17/2010) 

Event

9/14/2010 BAN Atelier Mixte: 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Travail avec leaders communautaires pour faire avancer le 

programme d'éducation civique BAN (Complété ‐ 09/14/2010 to 09/16/2010) 

Event

9/14/2010 BAN Atelier Mixte: 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration du plan d'action pour chaque ETD BAN (Complété ‐  Event

09/14/2010 to 09/17/2010) 
9/14/2010 BAN Atelier Mixte: 3.2.7 ‐ 2 AT  ‐ Assistance directe pour éxécuter les activités du plan de travail BAN 

(Complété ‐ 09/14/2010 to 09/17/2010) 

Event

9/14/2010 BAN Échange: Réunion (Initiée par DAI‐PBG) Exchange
9/14/2010 BAN Échange: Réunion (Initiée par DAI‐PBG) Exchange
9/16/2010 MAN Audience Publique: 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique MAN (Complété ‐ 09/16/2010 to 

09/16/2010) 

Event

9/17/2010 BAN Atelier de formation Société Civile: 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Travail avec leaders communautaires pour faire  Event9/17/2010 BAN Atelier de formation Société Civile: 1.1.2   3 AT   Travail avec leaders communautaires pour faire 

avancer le programme d'éducation civique BAN (Complété ‐ 09/17/2010 to 09/17/2010) 

Event

9/17/2010 BAN Atelier Mixte: 3.2.9 ‐ 2 Atelier ‐ Processus budgétaire au niveau ETD BAN (Complété ‐ 09/17/2010 

to 09/20/2010) 

Event

9/17/2010 BAN Échange: Formation (Initiée par PBG) Exchange
9/17/2010 N/A Publication Deliverable: Annual Work Plan: PBG Workplan ‐ Year 2 (FY 2011) ‐ PBG 

(Final/Accepted by USAID)

Publications

9/19/2010 BAN M di R di P Ai (R di B d d FM) R di M di9/19/2010 BAN Media: Radio Program on Air (Radio Bandundu FM) ‐ Radio Media
9/20/2010 KIN Atelier de formation Société Civile: 1.2.3 ‐ 2 AT ‐ Création du site web KIN (Complété ‐ 

09/20/2010 to 09/21/2010) 

Event

9/20/2010 KAT Audience Publique: 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique KAT (Complété ‐ 09/20/2010 to 

09/20/2010) 

Event

9/20/2010 KIN Échange: Réunion (Initiée par PBG) Exchange
9/21/2010 BAN Échange: Evénement publique (Initiée par Coordination des animateur Communautaires BAN) Exchange

9/21/2010 BAN Evénement Mixte: 1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Travail avec leaders communautaires pour faire avancer le 

programme d'éducation civique BAN (Complété ‐ 09/21/2010 to 09/21/2010) 

Event

9/22/2010 SUK Atelier de formation Parlement/Assemblée: 2.2.2 ‐ 1 Atelier & AT ‐ Rédaction et analyse de loi ‐ 

commissions  PAJ et ECOFIN (Sud Kivu)  SUK (Complété ‐ 09/22/2010 to 09/25/2010) 

Event

9/22/2010 KIN Atelier Mixte: 2.5.5 ‐ 1 ‐ EVENT ‐ Inter‐parliamentary forum on the draft national Loi de Finance  

KIN (Complété ‐ 09/22/2010 to 09/22/2010) 

Event

9/22/2010 BAN Atelier Mixte: 3 2 12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration du plan d'action pour chaque ETD BAN (Complété ‐ Event9/22/2010 BAN Atelier Mixte: 3.2.12 ‐ 1 AT ‐ Elaboration du plan d'action pour chaque ETD BAN (Complété ‐ 

09/22/2010 to 09/25/2010) 

Event

9/22/2010 BAN Atelier Mixte: 3.2.7 ‐ 1 AT ‐ Adaptation des systèmes M&E dans chaque ETD BAN (Complété ‐ 

09/22/2010 to 09/25/2010) 

Event

9/22/2010 BAN Atelier Mixte: 3.2.7 ‐ 2 AT  ‐ Assistance directe pour éxécuter les activités du plan de travail BAN 

(Complété ‐ 09/22/2010 to 09/25/2010) 

Event

9/22/2010 BAN Atelier Mixte: 3.2.9 ‐ 2 Atelier ‐ Processus budgétaire au niveau ETD BAN (Complété ‐ 09/22/2010 

to 09/25/2010) 

Event

É9/22/2010 KIN Échange: Evénement publique (Initiée par Forum National sur la loi Financiere) Exchange
9/22/2010 BAN Échange: Formation (Initiée par DAI‐PBG) Exchange
9/22/2010 BAN Échange: Formation (Initiée par PBG‐DAI) Exchange
9/22/2010 KIN Media: Article Published (LE POTENTIEL) ‐ Presse Media
9/24/2010 BAN Atelier de formation Gouvernement: 3.2.2 ‐ 1 Atelier ‐ Planning, Adminitrastion et Gestion BAN 

(Complété ‐ 09/24/2010 to 09/28/2010) 

Event

9/24/2010 KAT Audience Publique: 1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique KAT (Complété ‐ 09/24/2010 to 

09/24/2010)

Event

09/24/2010) 



9/24/2010 KAT Media: Radio Program on Air (Radio et Télévision Lubumbashi Jua (RTLJ)) ‐ TV Media
9/27/2010 MAN Atelier de formation Gouvernement: 3.2.2 ‐ 2 Atelier ‐ Gestion Financière au niveau provincial 

MAN (Complété ‐ 09/27/2010 to 09/30/2010) 

Event

9/27/2010 BAN Atelier de formation Société Civile: 1.3.6 ‐ 2 AT ‐ Compte rendu sur l'exécution des stratégies en 

matière de Communication  BAN (Complété ‐ 09/27/2010 to 09/30/2010) 

Event

9/27/2010 KAT Atelier de formation Société Civile: 1.3.6 ‐ 2 AT ‐ Compte rendu sur l'exécution des stratégies en 

matière de Communication  KAT (Complété ‐ 09/27/2010 to 09/30/2010) 

Event

9/27/2010 MAN Atelier de formation Société Civile: 1 3 6 ‐ 2 AT ‐ Compte rendu sur l'exécution des stratégies en Event9/27/2010 MAN Atelier de formation Société Civile: 1.3.6 ‐ 2 AT ‐ Compte rendu sur l exécution des stratégies en 

matière de Communication  MAN (Complété ‐ 09/27/2010 to 09/30/2010) 

Event

9/27/2010 SUK Atelier de formation Société Civile: 1.3.6 ‐ 2 AT ‐ Compte rendu sur l'exécution des stratégies en 

matière de Communication  SUK (Complété ‐ 09/27/2010 to 09/30/2010) 

Event



 

 

CSO and coalition members having 
successfully advocated for an increase in 
the draft budget allocation for agriculture 
in Maniema – September 2010 

 

Advocacy efforts shape Provincial Budget  

Maniema CSOs making 
their voices heard  

 

«Civil society in Maniema is 

waking up… our advocacy 

work was for sure the result of 

the support given to CSOs 

under DAI/USAID » 

Members of the new PBG-supported 
and Maniema based coalition 

focused on good-governance and 
decentralization related issues 
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Recent events in the province of Maniema in the Democratic Republic of 
Congo (DRC) showed with an unexpected degree of success to what 
extent civil society can in some cases significantly contribute to the 
shaping of policies and budgetary priorities, placing in the forefront the 
principle concerns of the local population.  When in early August, nine 
Kindu-based organizations decided to join forces to advocate for a greater 
portion of the Province’s budget to go to agriculture – seen as an essential 
means of combating malnutrition in a territory with great agricultural 
potential but extremely low productivity - they had asked but scarcely 
hoped for the allocation to jump from a remarkably low 0.59 percent of the 
budget to a 10 percent.   

Following an intense series of meetings with representatives of the 
executive and legislative branches of government, as well as with the 
media and key international organizations involved in supporting various 
development aspects of the province, the coalition managed to secure 
sufficient support to their petition. By the end of September, the 2011 
budget that the Executive submitted to the Assembly was proposing an 
11.2% allocation of budgetary resources to agriculture.  
 

According to one of the coalition members this showed that “civil society in 
Maniema is waking up, putting in the forefront questions that are 
fundamental to the development of the Province” but more importantly 
teaching them to what extent hard work and carefully planned step-by-
step advocacy efforts can sometimes make a difference, especially since 
before participating in the USAID-funded ‘Programme de Bonne 
Gouvernance” (PBG) they had admittedly thought of the provincial budget 
as a “secret” affair far out of their reach.  Another coalition member 
confirmed that “our advocacy work was for sure the result of the support 
given to CSOs under DAI/USAID”.  All nine organizations who decided a 
couple months earlier to create a coalition involved in governance-related 
issues such as this one, had been participating in a series of PBG training 
activities aimed at helping them gain a deeper understanding of the role 
and importance of citizen oversight, as well as acquiring some of the 
technical skills required to review a budget and conduct advocacy work.   
 

Located in Congo's fertile East, Maniema Province was once considered a 
Central African bread-basket. Today it is one of Congo's more stable 
provinces, but its lack of infrastructure, irrigation and coordinated 
agricultural activities have seen food security in Maniema deteriorate to a 
point where malnutrition is resurging, affecting up to 15 percent of the 
population according to the United Nations World Food Program. 
 
PBG/USAID will continue to lend support to the Maniema-based coalition 
in its efforts to make agriculture a greater priority, starting with advocacy 
work with Provincial Assembly’s ECOFIN Commission Members in charge 
of reviewing and approving the government 2011 proposed budget. 



 

 

Parliamentarians coming from all Congolese 
legislative bodies, at the national and provincial 
level, are gathered to exchange their thoughts 
and positions in regards to the new Public 
Finance Law – 22 September 2010 

 

Key advancement on the Public Finance Law 

Historical Forum fosters 
genuine dialogue among all 
levels of legislature 

 

«Thanks to what we’ve 
been able to accomplish 

today, the law should pass 
a lot faster and more easily 

than what we thought! » 

Member of the ECOFIN Commission 
at the National Assembly in charge 

of examining the Public Finance Law 

Photo: DAI 
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On  September  22,  a  historical  event  brought  together  for  the  first 
time  some  115  individuals,  representatives  from  all  provincial 
assemblies, the National Assembly, the Senate, civil society and key 
players  in  the Executive  branch  of  government  to  facilitate  a  joint 
reflection  and  dialogue  on  the  final  elaboration  of  the  new  Public 
Finance law. The event, supported by USAID implementing partner 
DAI and its Programme de Bonne Gouvernance (PBG), helped finalize 
in an open and consultative manner, a law expected to significantly 
shape Congo’s public finances and decentralization process.   
 
The  event  was  initially  designed  to  facilitate  the  review  and 
adoption of the legislation in the Senate and the National Assembly 
later  this  fall.  On  the  long  term,  however,  PBG  intended  to  also 
foster new exchange mechanisms between provincial and national 
levels of powers.   The degree of  engagement of participants prior, 
during  and  after  the  event  indeed  confirmed  that  Congolese 
legislators felt committed to pursuing this process and this type of 
exchange on the short and longer term.   
 
On  the  eve  of  the  event,  PBG  organized  a  full‐day  preparatory 
session  for  all  provincial  assembly  members  (2  representatives 
from  each  of  the  11  provinces)  and  civil  society members  to  help 
ensure they acquired a shared technical understanding of the draft 
law  and  its  implications  at  the  provincial  level,  before  they  could 
present a unified and informed front at the Forum.  By the end of a 
long day, the group had nominated a representative to convey their 
concerns,  priorities  and  recommendations.    Following  the  event, 
provincial members  of  parliament  gathered  again,  to  finalize  until 
late  at  night  a  joint‐statement  that  they  themselves  distributed  to 
ECOFIN  members  in  the  National  Assembly  and  Senate  before 
returning to their respective provinces.  
 
The quality of exchange during the event itself was also impacted by 
the  overall  level  of  engagement  of  other  Forum  participants, 
including  senior  members  of  the  Executive  branch  such  the 
President of  the COREF who was openly welcomed in his advisory 
capacity.    In  the  face  of  the  success  of  the  Forum,  other  donors 
present  on  that  day  committed  themselves  to  supporting  other 
similar events for the implementation of this organic law, as well as 
the advancement of other critical pieces of legislation.   



 

 

Filston and Jenny with the host of the 
show, Patcha, during the shooting of the 
episode in Lubumbashi, Katanga. 

Combating Sexual Abuse in Congolese Schools

Youth engages with authorities 
through a reality TV show 

 

“This episode gave us the 
opportunity to call upon citizens 
and authorities to respond to the 
issue of abused pupils” said 
Filston Koba. 
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As most Congolese youth under the age of 30, Jenny Tuabu and 
Filston Koba, from Lubumbashi, Katanga, have grown up with conflict 
and instability. In their country, the Democratic Republic of the Congo 
(DRC), sexual and gender-based violence are a significant 
humanitarian concern and schools are not spared from this type of 
violence. Refusing the status quo, Jenny and Filston were ready to 
get involved and make a difference for their school, for their 
community, and for their country. Their goal was clear: raise 
awareness and engage with the Congolese authorities to stop school 
sex abuse.  

In the DRC, the phenomenon of “sexually transmitted grades” is 
unfortunately common. Unscrupulous teachers or professors pressure 
female students to trade sexual favors for good grades. The victims 
are often unaware of their rights and of the remedies available. As a 
result, most of the perpetrators remain unpunished and abused youth, 
who report cases only to their parents, often withdraw from school, 
preferring to sacrifice their education to avoid harassment.  

To combat the issue, Jenny and Filston decided to contact the 
production of Tosalel’ango, an innovative reality TV show produced by 
Search for Common Ground (SFCG) and followed by two million 
people in Kinshasa. Supported by USAID, this TV show aims at giving 
a voice to the youth and at bringing about social change in the DRC. 
98 percent of the viewers feel that the series leads to positive change 
in their country. 

The eighth episode of Tosalel’ango, entirely filmed in Lubumbashi, 
features Jenny, Filston and their friends. The show offered victims the 
opportunity to tell their stories and to testify about being sexually 
harassed by professors. Their testimonies triggered a reaction of the 
local child protection brigade which immediately began an 
investigation. Jenny and Filston decided to engage further with the 
authorities of the province and visited, with a SFCG camera crew, the 
Provincial Minister of Education. He pledged to personally follow up 
on the issue. 

After the production of this episode and the positive response of local 
authorities, Jenny and Filston hope that the airing of the show, on the 
first week of November 2010, will contribute to the engagement of 
authorities at the national level. The impact of the episode should be 
especially significant for youth all over the DRC: 21 percent of the 18-
24 year old Congolese watch Tosalel’ango. Thanks to the USAID-
sponsored reality TV show, they will be better aware of their rights 
and of the protection mechanisms that exist in their country if they 
become victims of sexual violence in school. 
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DAI – PBG 1207 Report 
Quarterly Report (July ‐ September 2010) 
(Approved to conduct stabilization type of Activities under ‘Extended State Authority in post‐conflict areas’) 
 

 

1. GOALS & OBJECTIVES:   Describe  the overarching conflict prevention or stabilization goal, as 
articulated  in  your  approved  1207  proposal.    Identify  the  specific  program  objectives, 
provided in the proposal, which will help you to achieve this goal.   

In  October  2009,  the  life  of  the  ‘Programme  de  Bonne  Gouvernance’  (PBG)  began.  Under  PBG,  DAI  was 
authorized to conduct stabilization type of activities under ISSS 3 “Restore and strengthen state authority” in 
the provinces of Maniema and South Kivu.   This quarterly  report,  covering activities  from  July 1, 2010  to 
September 30, 2010,  focuses program implementation which purpose is to  improve management capacity 
and  accountability  of  select  legislatures,  local  governments  and  civil  society  actors  in  South  Kivu  and 
Maniema, as well as some Kinshasa‐based activities supporting province‐based good‐governance processes. 
The overall program works with the following three categories of partners: 
I. Civil society and community‐based organizations (IR 1); 
II. Parliamentary institutions at the central and provincial level (IR2); and 
III. Public institutions having a stake and role in decentralization (IR3). 

 

ETDs where PBG‐1207 works 

SUD KIVU  Axe  Notes on authority 

Mairie de Bukavu  Ville de Bukavu  Sous l’autorité du Maire de la Ville 

Commune de Kadutu  Ville de Bukavu  Bourgmestre de la Commune 

Chefferie de Ngweshi  Bukavu‐Shabunda vers le Sud Est de Bukavu  Située dans le Territoire de Walungu  
        

MANIEMA  Axe  Notes on authority 

Commune d’Alunguli  Ville de Kindu  Sous l’autorité du Bourgmestre 

Secteur de Wakabango 2  Kindu‐Kasongo vers le Sud  Est de Kindu  Situé dans le Territoire de Pangi 

Chefferie de Bangengele  Kindu‐Kibombo vers le Sud de Kindu  Située dans le Territoire de Kailo 

 
Overall,  activities  conducted  under  PBG  this  past  quarter  were  activities  which mostly  focused  on  1207 
priorities in the following ways: 
  
  ‘Facilitating conflict resolution among local authorities and citizen groups to mitigate sources 

of  conflict’  and    ‘Specific  activities  to  help  increase  citizens’  awareness  of  their  rights  and 
responsibilities’  ‐    Conducted  a  series  of  training  activities  aimed  at  strengthening  civil  society 
organizations and  their ability  to engage  in constructive, well‐informed and effective dialogue and 
advocacy work.  Such efforts were specifically supported this quarter by the launch of a first series of 
civic  engagement  sessions  at  the  ETD  level,  focused  on  improving  the  understanding  of 
decentralization  and  to  encourage  greater  citizen  demand  for  the  acceleration  of  the  process.      A 
training course on the use of the internet and research through the web also supported PBG’s efforts 
to help citizens and CSOs gain greater awareness of their rights and responsibilities.  

 ‘Increasing access  to  timely,  relevant  information  for both government officials and  citizens: 
institute town hall meetings or similar participatory practices; radio programs such as “Town 
Hall  Meetings  with  the  Local  Mayor;”  and  facilitated  local  discussion  groups‘–  PBG  helped 
organize  two  large  public  audiences  in  Maniema  and  South  Kivu  where  citizens  and  local 
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government officials were able to meet, discuss and reflect upon key issues identified as priorities by 
local residents. The events were strengthened by the incorporation of theatrical work focused on the 
same  issues, as well as  follow‐on  local  radio programming and  the airing of  television program  in 
South Kivu.   PBG also conducted a series of workshops specifically designed to help public officials 
improve how to communicate with their constituency.  

  ‘Accompanying the deployment of state officials’ with capacity to ‘monitor and provide capacity 
building  and  mentoring  support’  by  ‘strengthening  planning,  budgeting,  management  and 
decision making’,  More specifically, PBG this quarter conducted a four‐day workshops on ‘Planning, 
Administration  and Management’  and  another  four‐day  workshop  on  ‘  Financial  Management’  in 
government officials working in various provincial ministries in Maniema and South Kivu.  PBG also 
helped  facilitate  an  Inter‐governmental  working  group  in  Maniema  focused  on  strengthen  ETD‐
provincial level relations.    

 Strengthening of  the capacity of provincial assemblies and  the skills of  their staff and Members  to 
ensure a better representation of citizen and stronger acts of control of the local government at the 
provincial  and  local  level  through  a  series  of  workshops  and  technical  assistance  focused  on  the 
drafting  and  passage  of  inclusive,  well‐researched,  constitutional  legislations  (hence  also 
encouraging better governance and limiting sources of conflict in the future).  

2. Activities/Accomplishments:  Describe specific actions and accomplishments this 
quarter.  How did activities further your project objectives?  

Below is a description of PBG’s main activities and achievements  from July 1, 2010 to September 30, 
2010,  organized  under  the  three  Intermediate  Results  (IRs)  defined  in  the  contract,  followed  by  a 
section dedicated  to activities more specifically conducted as part of  the program’s start up phase of 
activities.  

IR 1 ‐ Citizens demand accountability 

All PBG activities, conducted under this IR1, are linked to sub‐component IV ‘Monitor and provide capacity 
building  and  mentoring  support’  in  particular  as  they  relate  to  the  reinforcement  of  dialogue  and 
cooperation between state authorities, civil society and other interest groups, as well as the strengthening of 
planning, budgeting and decision‐making at the local level, in areas where state control remains noticeably 
weak.   

With this in mind, PBG under IR 1 managed this quarter to accomplish the following: 
 Trained a total of 183 members of civil society organizations in Maniema and South Kivu 
 Conducted two audience public with the participation of a total of 220 individuals; 
 Redefined the format and strategy of public audiences to ensure that local civil society partners would 

take a lead in organizing and supporting them; 
 Launched a new Civic Education Program benefiting local communities in both provinces 
 Airing of a television program on illegal markets;   
 Carried out popular theater focused education work (SFCG)  
 Trained 40 members of of Civil Society partners on the use of the Internet  
 Trained 74 individuals including 31Public Officials on Public Outreach; 
 Completed research to better define the content and usage of Democracy Resource Centers 
 Conducted a year‐end debriefing/evaluation workshops with civil society partners in each province 
 
1.2.11  –  Civic  Education:  CSO  capacity  to  contribute  to  1207’  stabilization  goals  was  sought  this 
quarter  with  the  kick  off  PBG’s  assistance  to  the  advancement  of  civic  education.  PBG  engaged  several 
Animateurs Commaunitaires  (ACs)  in each province  to undertake a  series of  events  focused on  improving 
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understanding  of  decentralization  and  encouraging  greater  citizen  demand  for  the  acceleration  of  that 
process and the quality of government service delivery overall. This  first phase of civic education work  is 
aimed  at  demonstrating  for  partner  civil  society  organizations  how  they  can  use  civic  education 
systematically to build broader constituencies for their advocacy work.  In future, PBG will be encouraging 
its civil society partners to take on the civic education work as part of the constituency building aspect of its 
advocacy campaigns.  The objectives  of the civic education program is to ensure that the local population at 
ETD  level gains a better basic understanding of  the principles of and DRC plans  for decentralization.   The 
success  of  this  first  phase  of  activities  was  reflected  in  the  level  of  creativity  shown  by  ACs  and  their 
collaborators  in  conceptualizing  the  event.    Increasingly,  PBG  wishes  to  be  less  prescriptive  and  more 
empowering of PBG staff and partners to take their own initiative in the spirit of promoting meaningful and 
sustainable development. 
 
1.2.1  1 – Audiences Publiques: An  essential  part  of  the  restoration  of  government  authority  and 
capacity  to respond to citizen needs and demands  involves  the establishment of ongoing, open and direct 
channels of communication between citizens and their elected officials. As such, PBG managed to organize 
two audiences publiques in Maniema and South Kivu with the total participation of 220 individuals.  The way 
these  events were  organized marked  a  new  departure  for  PBG which  is making  all  attempts  possible  to 
increase the sustainability of its activities by empowering its local partners to undertake activities such as 
these with as little direct PBG intervention as possible. With this new approach, PBG was also able to ensure 
that  audiences  could  be  held  in more  out  of  reach  areas where  the  response  to  these  events  have  been 
particularly encouraging.   
 Maniema Activity Feedback: In Maniema during this reporting period, two Audiences Publiques 

were  held  one  on  September  9th  and  the  other  on  September  16th.    The  first  focused  on 
desertification and lack of potable water in the commune of Alunguli, while the second focused 
on  fostering  a  tax  payment  culture  also  in  Alunguli.    According  to  reports,  both  meetings 
facilitated exceptionally positive interactions between the mayor and citizens on these sensitive 
issues.      At  the  end  of  each  meeting,  a  committee  was  established  to  monitor  the  progress 
towards addressing  these  issues.   Given  that  the meeting on  tax payment occurred during  the 
middle  of  this  reporting  period,  it  is  too  early  to  tell  whether  and  to  what  extent  the  event 
yielded the same impressive aftermath that obtained in Bandundu. 

 South Kivu Activity Feedback: In Bukavu, Audiences Publiques in Kaduto and Bukavu were held 
on September 7th and 8th respectively.  The focus of both was on the public’s perception of how 
public health is managed in these respective communes.  

 
1.1.5  2  –  TA  on  the  implementation  of  grant  activities  focused  on  advocacy  & 
oversight:  In  support  of  above  efforts  on  the  long‐run,  PBG  consultants  completed  the  preliminary 
research phase of a technical assistance project aimed at producing two manuals for use by PBG civil society 
partners  and  the  larger  universe  of  civil  society  actors,  with  visits  to Maniema.    During  the  preliminary 
research phase the consultants sought through individual interviews to identify organizations that could be 
featured  in  case  studies  prepared  by  the  consultants.    One  consultant  was  tasked  with  seeking  out 
organizations that present the best examples of systematic data collection in support of advocacy.  A second 
consultant was charged with identifying good examples of model advocacy practices.   

 
1.1.21/2 – Media and theater support for advocacy: As part of PBG’s efforts to help citizens and 
CSOs gain greater awareness of their rights and responsibilities, advocacy efforts were boasted through the 
use  of  the  media  and  theater  work.  As  such,  Search  for  Common  Ground’s  (SFCG)  this  quarter  solicited 
theme  suggestions  for  its  regularly  scheduled  television  program  in  which  youth  presenters  interview 
ordinary Congolese regarding a particular issue that they face.  In August, the program featured a discussion 
on  market  taxation  and  the  extent  to  which  any  discernible  improvements  in  the  conditions  of  public 
markets result from weekly tax collection from market sellers.   SFCG staff also travelled to South Kivu and 
Maniema in August to identify where to train community radio and television stations that could be used to 
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disseminate PBG and PBG partner‐related messages.   Local radio and television programming is still being 
planned for each province and nationally.   The stations chosen include: Radio Maniema Liberté (Maniema) 
and TV Shala and Radio Iriba (South Kivu).  

In September, SFCG aired television programs related to the victimization of women in the Kivus and on the 
challenge of caring for and integrating socially ostracized children who are the offspring of rapists and their 
victims.    It  is  hoped  that  PBG  civil  society  partners will  be  able  to  incorporate  these  products  into  their 
advocacy campaigns (see Success Story). 

 
1.2.33 Workshop  Internet Training for CSOs: Also part of PBG’s effort to help citizen gain better 
access  to  information  and  gain  greater  awareness  of  their  rights  and  responsibilities,  it  conducted 
workshops  to help CSO members  learn how  to use  the  internet  to access  information.     This  activity was 
perhaps  the  most  revealing  of  all  PBG  IR1 
undertakings  to  date.    The  purpose  of  the 
workshop  was  to  familiarize  participants  with 
researching,  communicating  and  sharing 
information  using  the  Internet.      Workshops 
were initiated with a general discussion of how 
participants  use  the  Internet  in  their  advocacy 
work,  in particular when  searching  for  reliable 
and  up‐to‐date  information  about  their 
particular  issue.    Forty  individuals  attended 
these workshops as follows: 
 
In all  cases,  it was clear  that very  few civil  society actors have strong acquaintance with  the utility of  the 
Internet  for  their work.      Lack of proficiency poses  a universal  challenge  to  civil  society  actors who need 
better techniques for accessing government and parliamentary information at the national level, as well as 
more general information concerning their organization’s mission and advocacy campaigns. Dissemination 
of  information  to  the  provinces  is  also  greatly  impeded  by  the  lack  of  communications  infrastructure, 
although  training opportunities  and  the availability of  the  Internet offered by each provincial CRDs could 
help mitigate  this  challenge.  It  is  only with  exposure  to  technology  and  the  Internet  over  time  that  civil 
society actors will begin to take the initiative in incorporating these tools into their current advocacy work.  

Given that so many of the participants in these workshops began the sessions with little or no knowledge or 
understanding of  the  subject matter,  great  strides were made  in  all  provinces.    For  example, participants 
learned basic Internet‐based tools that can help to facilitate networking across towns and provinces such as 
basic  e‐mailing,  document  sharing,  Internet‐based  conference  calling  and  instant  messaging.    PBG  will 
continue to monitor the extent to which participants actually use these tools.  It also became clear that basic 
computer and Internet training should be offered by PBG through its provincial CRDs on a regular basis. 
 

1.2.61 Workshop:    Public  Relations  for  Public  Officials:  During  the  month  of  August  and 
September, four workshops were held in Maniema and South Kivu to encourage local government officials 
to better communicate with their constituency.  The 36 government officials attending this Public Outreach 
and  Relations  workshop  included  5  members  of  the  provincial  legislatures,  31  representatives  of  the 
governor’s office, members of the provincial cabinet, senior civil servants and some mayors.   

1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes de sensibilisation faites par les représentants du 
gouvernement 

1.2.3 ‐ 3 Atelier ‐ Utilisation du web

Province ETD  Date 
Nbr 

Pax 

# of 

Wom 

% 

Wom 

SUK  Bukavu  8/3/2010  18  8  44% 

MAN  Kindu  8/6/2010  22  11  50% 

Total  40  19 48%
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Province  ETD  Start Date  Total  
Pax 

Just GOV 
OFFICIALS 

Just 
CSO 

Just 
PMP 

SUK  Bukavu  8/3/2010 18  0  18  0 

MAN  Kindu  8/3/2010 18  0  18  0 

MAN  Kindu  8/31/2010 22  16  2  4 

SUK  Bukavu  9/6/2010 16  15  0  1 

Total 74  31  38  5 
 
The objectives of the training were: 

1. To assess the relationship that currently exists between public authorities and the public; 
2. To facilitate an exchange among public officials of past experiences with attempts to communicate 

messages to the public; 
3. To share public communication tools and strategies with participants and highlight their importance 

in a democratic system; 
4. To highlight the importance of cooperative citizen oversight and monitoring of government actions 

in a democratic society (here we emphasize the win‐win possibilities that can result in government 
openness to cooperative citizen oversight/monitoring); and 

5. To highlight the value of cooperative and participatory governance. 
 

Highlights of  the event  included a  collective acknowledgement on  the part of participating officials of  the 
inaccessibility  of  public  information  and  the  need  to  facilitate  greater  access  by  the  public  to  such 
information.    For  example when  participants were  asked  to  cite  barriers  to  public  access  of  government 
information, participants themselves cited such barriers as 1) refusal on the part of government officials to 
share the information; 2) lack of trust between government officials and the public; 3) the absence of a law 
on  access  to  information  and  4)  lack  of  a  culture  of  citizen  oversight.      Such  acknowledgement  is  an 
encouraging  indication of public officials’ willingness  to move  towards greater openness  in  their dealings 
with the public.  Several officials also expressed the need for more community radio stations as perhaps one 
of the best outlets for direct communications with citizens.  The overwhelming preoccupation among many 
participants was how to encourage the improvement in the culture of tax payment.  Through follow‐up TA 
and monitoring PBG staff will ascertain the extent to which program participants use the tools they acquire 
for this or other purposes. 
 
1.3.6 2 – Debriefing Workshops: In September held two debriefing and planning sessions with local 
CSOs based in Maniema and South Kivu to enlighten participants on the year to come through a presentation 
of the Year 2 workplan, the plan for grants and the plan for the good governance website and how provincial 
level civil society organizations can be involved. Despite some complaints received from partner civil society 
organizations over the course of the year relating to PBG’s delay in offering grant support, in the debriefing 
and  evaluation  portion  of  the  workshop,  many  organizations  reported  on  improvements  and  successes 
resulting from PBG intervention.   

 Reported Impact: In South Kivu, at least one organization reported that they incorporated learning 
from PBG into their advocacy efforts and another reported that based on their new understanding of 
the importance of advocacy as a specialized skill, they have restructured their organization to include 
an  advocacy  department  which  will  include  two  staff  members  dedicated  to  advocacy  work.    In 
Maniema,  the  whole  network  of  PBG  partners,  armed  with  their  new  skills  in  budget  advocacy 
submitted a formal communication to the government initiating a conversation between civil society 
and  government  on  the  agriculture  budget  for  the  province.    While  the  initial  reaction  from  the 
government was antagonistic, once the civil society communication was reviewed by the agriculture 
advisor in the governor’s office, the government’s posture became much more conciliatory and they 
indicated  their  openness  to  an  on‐going  discussion with  civil  society  on  agriculture  needs  for  the 
province. 
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Another significant feature of these workshops was the reinforcement of partner understanding of the PBG 
approach to project implementation.  As a result of PBG staff’s effort to ensure partner understanding of its 
philosophy, even in Maniema where partners had complained the most vocally about the absence of project 
financing during the first year, they expressed a new appreciation for the principles of learning before doing 
and also of sustainability as a justification, for example, for why the cost of Audiences Publiques should be 
kept low.  They now understand that if such events are to continue beyond PBG, there is a higher likelihood 
that they will continue if they are not so lavish. 
 

General PBG Activity Managed by IR1 – Centres de Ressources Démocratique (CRD) Update 
 
As part of its efforts to improve the capacity and thereby enhance the efficacy of its two target beneficiaries 
(civil society, government actors and parliamentarians), PBG plans to establish Centres de Ressources pour la 
Démocratie (CRD) in each of the two 1207 provinces in which it operates. Each center will be attached to the 
PBG offices to enable them to take advantage of existing resources. PBG seeks to achieve high visibility with 
these  centers  in  order  to  ensure  that  they  are used optimally  and  to  the  fullest  extent possible  by  target 
beneficiaries.   

IR 2 ‐ Selected parliaments are more democratic and effective 

 

Under  this  Intermediate  Result,  PBG  conducted  activities  focused  on  strengthening  the  skills,  capacity, 
transparency and effectiveness of provincial assemblies in both Maniema and South Kivu. The strengthening 
of the capacity of provincial assemblies and the skills of their staff and Members indeed helps to ensure a 
better representation of citizen and stronger acts of control of  the  local government at  the provincial and 
local  level  through a series of workshops and  technical assistance  focused on  the drafting and passage of 
inclusive, well‐researched,  constitutional  legislation.    Activities  described  below  also  overall  encouraging 
better governance and are even expected to limit sources of conflict in the future.  
 
In light of the above, the main of achievement of the program under IR2 were as follows: 
 A two‐day workshop on ‘Budget Preparation Analysis’ for the Provincial Assembly of Maniema (43 

participants) 
 A three‐day workshop on ‘Archiving’ for the Provincial Assembly in South Kivu (48 participants) 
 A four‐day workshop on ‘Constitutional Analysis & Drafting of Edict’ for the South Kivu Assembly (59 

participants)  
 Restitution of Provincial Assembly findings in Maniema (77 participants) 
 Technical assistance on the internal procedures of the Provincial Assembly of Maniema  
 Technical Assistance on the Internal Procedures of Provincial Assembly of Maniema  
 Technical Assistance on the research, drafting and passage of edicts for South Kivu & Maniema 
 
2.1.1   1 TA:    Institutional Assessments – MAN: PBG’s  Senior  Legislative  Strengthening Advisor 
formally shared with the Maniema Provincial Assembly the findings of its institutional assessment conduct 
in February and March 2010 in front of an audience of 77 individuals.  Internal political conflicts had initially 
constrained  PGB’s  collaboration  with  this  body  during  the  last  parliamentary  session,  but  this  feedback 
event was not only well‐attended but found Assembly Members in agreement with the findings and eager to 
undertake  capacity  building  across  the  full  range  of  institutional  strengthening  areas.  The Assembly  also 
stressed the need for donor assistance in physical rehabilitation of the parliamentary building (as reported 
earlier, the Belgian Cooperation has committed to undertaking this).   

2.1.6 1 TA:  Review of Internal Procedures – MAN: International consultant and former member 
of the Belgium National Assembly, Lode Vanoost, led the leadership of the Provincial Assemblies of Maniema 
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(5‐13 August)  through  a  review  of  their  internal  procedures.    This  effort  emphasized  the  need  for  these 
rules  to  include mechanisms  for public  input on pending  legislation.   Mr. Vanoost also provided  technical 
assistance to members and staff on executive oversight tools such as formal inquiries and hearings. 

2.1.3 – 1 Workshop:  Budget Preparation and Analysis – MAN: By end of August 2010, PBG had 
succeeded in offering a two‐day training on ‘Budget Preparation and Analysis’ to three provincial assemblies, 
including  this  quarter  to  the  Provincial  Assembly  of  Maniema  (August  16‐17)  to  43  staff  and  Assembly 
members.    The  course  objectives  covered  the  full  budget  cycle,  roles  and  responsibilities  of  various 
government entities in the budget’s development, budget analysis, budget oversight, and the importance of 
permitting  citizen  input  into  the  budget  process.    Trainers  used  the  Ministry  of  Budget’s  website 
(www.ministeredubudget.cd)  as  a  training  tool  to  demonstrate  the  extent  of  publically  available  budget 
information and constructive uses of this information.   

2.2.14 – 1 Workshop:   Archiving – SUK:  PBG  conducted  a  training  on Archiving  for  the  Provincial 
Assembly in South Kivu from July 7 to 9 for 48 individuals. Staff and Assembly members were given training 
on  the  various  methods  of  classifications  of  documents  that  must  remain  part  of  the  official  record  of 
parliamentary proceedings. 

2.2.1  2  TA:    Drafting  and  Passage  of  laws  –  SUK  &  MAN:  International  Consultant  and 
Legislative specialist, Bob Kabamba, in late July travelled to South Kivu and Maniema to consult with local 
universities  and  identify  local  advisors  in  those  provinces  with  the  knowledge  and  skills  necessary  to 
provide  long‐term  local  technical  assistance  and  training  to  provincial  assemblies  targeted  under  this 
program, most specifically to facilitate the research, drafting and passage of laws (edicts) at the provincial 
level.  Outside the scope of this initial assignment, he also provided actual technical assistance to the drafting 
of an edict in South Kivu that addresses compensation levels for teachers. 

2.2.2  1  – Workshop:    Constitutional Analysis & Drafting  of  Edicts  –  SUK:  Following  the 
Assessment of their provincial assembly, the restitution of its findings and the identification of priority areas 
of  assistance,  PBG  started  to  offer  a  new  course:  a  four‐day  workshop  for  59  Provincial  Members  of 
Parliament and staff  in Bukavu on 22‐25 September.   These technical  trainings were designed to build on 
exciting  knowledge  to  further  improve  the  legislative  capacity  of  provincial  assemblies,  drawing  the 
participation of 65 and 45 members from both assemblies, mostly members of the Political, Administrative 
and Judicial (PAJ) Commission, the Economic and Financial Affairs (ECOFIN) Commission and Environment 
and  Natural  Resources  Commission,  as  well  technical  members  of  the  political  and  administrative  staff 
involved in the production of legislation. The same training will be taking take place in Maniema in October 
2010.  

IR 3 ‐ Laws, policies, and procedures for decentralization 

established and implemented 

 

Under  this  Intermediate  Result,  PBG  conducted  activities  focused  on  strengthening  the  skills,  capacity  of 
government officials especially in area linked to planning, budgeting, management and decision‐making.  
 
In light of the above, the main of achievement of the program under IR3 were as follows: 
 Helped facilitate an Intergovernmental Working group in Maniema focused on ETD – Provincial level 

relations within the decentralization process.  
 Conducted a workshop for 15 members of different provincial ministries in Maniema on  ‘Planning, 

Administration & Management’  
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 Conducted two workshops for 58 key members of provincial ministries in Maniema and South Kivu on 
Financial Management  
 

3.1.71 –Event: Intergovernmental Working Groups –MAN: An additional  Inter‐governmental 
Working Groups (IWGs) was held this quarter in Kindu on September 10. The theme "Division of roles and 
responsibilities  between  ETDs  and  provincial  powers”’  brought  together  participants  from  the  Provincial 
Assembly, provincial government and ETDs. They were attended by 28 individuals (16 government officials, 
6 PMPs and 6 CSO representatives).   The event  resulted  in  the  following  set of  recommendations,  among 
others: 
 ETDs’ need to ensure compliance with the law relating to the collection of taxes by the 

deconcentrated services; 
 Strict application of Article 63 of the Act which states that the Governor may only delegate authority 

to the Administrator of the territory in case of extreme need; 
 That the central government provides grants to the ETDs to provide services; 
 That municipal and local elections must be organized; 
 Public Administration must be depoliticized; 
 Accelerate the rapid adoption of remaining texts on decentralization; 
 That the ETDs respect the limits of the powers 

 
3.2.21 Workshop: Planning, Administration and Management Training –MAN:  In September, 
PBG conducted a workshop for 15 government officials coming from various provincial ministries in Maniema, 
namely  the ministries of  education, health  and agriculture with  limited  representation  from  the Ministries of 
Planning and Budget. The training comes at a time when transfer of powers and staff from the national level has 
yet  not  been  completed,  and  there  remain  ambiguities  regarding  the  role  of  Provinces  relative  to  National 
government. Most  services  remain de‐concentrated,  but  some decentralization  is  taking place.  In  view of  the 
variety  of  different  skills  levels,  and  different  administrations  from  which  the  participants  have  come,  the 
training was designed to respond and adapt to the needs of the participants and the institutions concerned. As 
part  of  this  training,  the  participants  were  assisted  to  undertake  diagnostic  analysis  of  their  own  working 
environment and  to  identify  the skills and systems required  to enhance  the performance of  themselves,  their 
division and the Ministry as a whole.  The training focused on best practice in public sector management in the 
fields of planning,  administration and management,  and was designed  to help participants  analyze  their own 
working environment in the following terms: 
 Skills: Where weaknesses  could  be  rectified  by  training,  the  facilitator  helped  the  participants  to 

prepare an analysis of  the  style  and content of  future  training, which could bring  the participants 
and their peers up to the level required by their institution.  

 Systems:  The  facilitator  assisted  the  participants  to  critically  look  at  institutional/systems  issues 
(how decisions  are  taken  and  implemented).  From  this  they  could  identify  objectives  for possible 
future training.  

 Management/human  resources:  The  facilitator  helped  the  participants  to  identify  management 
issues  (chain  of  command,  responsibilities  and  job  descriptions,  performance  management, 
reporting etc), and identify areas that could be improved by future training. 

Course  feedback:  The  courses  showed  that  senior  employees  of  the  state  have  limited  respect  for  the 
management systems currently in place, openly criticizing the dearth of the information available to them, 
as well as the lack of sound financial management systems and record keeping. The trainer/consultant also 
interviewed the participants to  identify their current roles,  their  individual  training needs and capacity to 
help PBG better design  future  training and  technical assistance.   Findings showed  that participants  in  the 
courses were almost  all heads of divisions,  that  their  levels of  skills varied  substantially but all  remained 
extremely motivated  to  acquire knowledge  that  could help  them perform better. Areas of  special  interest 
include: conflict resolution, negotiation and participation. 
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3.2.22 Workshop: Financial Management Training –MAN, SUK: By the end of September, and 
in collaboration with Provincial‐level Ministries of Budget, PBG managed to offer a four‐day training course 
on  Financial Management  to  58  key  staff working  in  the 
ministries of Finance, Budget and Planning, as well as the 
sectoral  Ministries  of  Agriculture,  Education  and  Health.  
The course was offered  in both South Kivu and Maniema 
as follows: 
 
The  training  focused  on  concepts  of  management  by 
results  and  the  development  of  expertise  in  the  field  of 
preparation, monitoring and budgetary control. Based on 
the  evolution  of  the  fiscal  framework  and  practical 
experience  in  planning,  preparation,  monitoring  and 
budgetary  control,  the  team  of  consultants  specifically 
aimed to:  
 Develop  among  participants  a  global  perspective  of managing  for  results  by  focusing  on  a  logical 

approach to planning and analysis; 
 Help participants better understand the operating principle and objective of budgetary control; 
 Strengthen the capacities of participants in the field of planning, budget tracking and monitoring of 

investments. 
The  methodology  used  was  based  on  a  participatory  approach  and  pragmatic  methods,  such  as  sharing 
practical  knowledge  in  the  preparation,  execution  and monitoring  the  budget.  As  a  result  of  the  training 
participants gained greater appreciation of the following principles : 
 Management by results;  
 Logical framework and performance measurement;  
 Operation of budgetary controls; and  
 Monitoring of budget and investment.  

These are new concepts, and when the systems are applied follow‐up trainings and TA (if appropriate), will 
be supplied. 

3. CONDITIONS:   What  conditions  in  the  country or  region have  changed and how might  this 
impact the stabilization  issue described  in your proposal?   Explain  in detail  if these changes 
have led to any adjustments to the project timeline or predicted outcome.  Please consider a 
broad  range  of  political,  social,  financial,  or  environmental  factors  that may  have  had  an 
impact on your project.   

 Electoral Calendar  The announcement of the electoral calendar by national electoral authorities early 
during  this  reporting  period  provided  new  impetus  for  civil  society  and  political  actors  to  organize 
themselves  around  various  issues  related  to  the  elections.      The  election  timetable  was  particularly 
significant  for  the  decentralization  effort  in  that,  for  the  first  time,  firm  dates  were  given  for  local 
elections, namely: 

13‐Jan‐2013 Election of Councilors in the Communes, Chefferies and Secteurs   

19‐May‐2013 Election of Chefs of Secteurs, and Bourgmestres, and Councilors in Villes

8‐Aug‐2013 Election of Mayors, and Deputy Mayors

The publishing of  the calendar  itself has proven contentious and  it has already generated measurable 
tensions among political contenders which foreshadow increased turmoil in the months ahead.  

3.2.2 ‐ 2 Atelier ‐ Gestion Financière au niveau 

provincial 

PROV  ETD  Date 
Nbr 

Pax 

# of 

Wom 

MAN  Kindu  9/27/2010  12  4 

SUK  Bukavu  9/3/2010  22  5 

Total 58 17
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 Independent National Electoral Commission (CENI): The Office of  the National Assembly extended 
the deadline  for applications  for various posts  in  the Office of  the CENI, up to Monday, September 27, 
2010. The allocation of seats will  likely  lead to  intense negotiations between parties  in and outside of 
parliament.  

 Growing tensions ahead of 2011 elections: On September 22, members of the Union for Democracy 
and Social Progress (UDPS) organized a sit‐in at the MONUSCO headquarters to denounce the arrest of 
four  of  their  fellow  militants  (in  the  opposition  to  the  ruling  coalition),  and  ongoing  harassment  of 
Congolese  security  force. Recent political  events overall  show growing  tension and  focus on  the 2011 
election.  And so, instead of focusing on setting an agenda for the adoption of a number of essential and 
pressing laws especially those related to the elections and the decentralization process.   PBG may have 
to reevaluation its calendar of activities in light of current and growing pre‐electoral tensions and to also 
avoid serving certain political interests.  

 Overview of the situation in Provincial Assemblies:  Recent developments at the provincial level are 
not expected  to negatively  impact PBG activities at  this  stage.  It  could  in  fact be argued  to  that South 
Kivu’s current political stability since the appointment of new governor will likely ease PBG work with 
the  Provincial  Assembly.    It  should  be  noted,  however,  that  in  all  provinces  Provincial  Members  of 
Parliament  have  already begun preparation  for  their  electoral  campaigns with  fund‐raising  and other 
activities which might affect their availability for PBG workshops during the early 2011 parliamentary 
session.   

 PostGovernor  Election  in  MAN  &  SUK  ‐  Following  the  June  elections  for  the  selection  of  new 
governors in Maniema and South Kivu, new local administrations have been settling in fairly smoothly.  
This  is  particularly  important  in  Maniema,  since  it  permits  an  easier  political  environment  for  PBG 
interventions in the provincial assembly.   The vice‐governor of South Kivu presented to the provincial 
assembly the report on budget expenditures for the first half of the fiscal year, which was followed by 
recommendations prepared by assembly members.   This sort of executive‐parliamentary collaboration 
is a welcome change from the earlier climate. 

 Civil Society – Government relations in Maniema: PBG notes encouraging developments in Maniema 
where  women  have  been  appointed  both  as  Minister  in  the  Cabinet  (Education)  and  Advisor  in  the 
Governor’s office.  Even more encouraging is the fact that the new provincial minister of Education had 
been a senior staff member of one of PBG’s CSO partners  in Maniema which according  to PBG staff  in 
Maniema has immediately established a closer relationship between civil society and government.  For 
example,  civil  society  in  Maniema  has  advance  knowledge  of  preparations  to  draw  up  the  2011 
provincial  budget  and with  coaching  from  PBG,  civil  society  has  already  initiated  a  budget  advocacy 
campaign  for  example  to  increase  the  budget  allocation  on  agriculture which  currently  stands  at  less 
than 1%. Civil  society  in Maniema  is  also poised  to monitor negotiations with  the World Bank on  the 
resumption of operations in Maniema of SNCC, the national rail line.  This would involve an expenditure 
of $218 million.  Both actual expenditure and opportunities for employment are likely advocacy targets 
for civil society.  There is also discussion with the national power company SNEL on the enhancement of 
electrification in the province. 

 MONUSCO ‐ The July transition of the United Nations Peacekeeping force (newly renamed MONUSCO) to 
a  smaller  force  targeted  in  the  Eastern  part  of  the  country  presents  an  advocacy  opportunity  to  civil 
society in South Kivu to use their expertise and understanding regarding the impact of the region’s on‐
going conflict on communities to influence MONUSCO interventions during its final year in the DRC. The 
president  of  civil  society  in  the  province  quickly  seized  on  this  opportunity  by  publicly  appealing  to 
MONUSCO to immediately reinforce destabilized zones in the Kivus. 
 
 

4. OBSTACLES:  What, if any, obstacles have been encountered this quarter?  Please describe the 
situation  and  the  impact  on  the  project.  If  applicable,  please  explain  how  these  obstacles 
might have been avoided (i.e. what you would do differently next time).   

See  section  above  on  political  developments  and  how  they  have  been  negatively  impacting  the 
implementation of programs and are  likely to continue to affecting them.     See question 5 below for more 
details on some of the obstacles faced and lessons learned. 



PBG – 1207 Quarterly Report – FY2010 Q4 – Page 11 

 

Interagency:  How did the 1207 project facilitate interagency cooperation this quarter?  

PBG  this  last  quarter  conducted  a  series  of  coordination  meetings  with  a  wide  variety  of  implementing 
partners, donors and  local partners, all  interested  in supporting the strengthening and restitution of state 
authority in both Maniema and South Kivu.  Coordination events included the following: 

 THE CARTER CENTER (TCC)  Several meetings were held with the Carter Center, to obtain information 
regarding how they manage their resource center which services primarily human rights organizations.  
Also, while  the Carter Center’s  target group  is human rights civil  society,  that group also represents a 
subset  of  PBG’s  target  group  and  thus  would  include  organizations  targeted  by  PBG.    Given  this 
overlapping target group, PBG explored the possibilities for collaboration.  

 CENADEP  – Meetings with  CENADEP management  involved  a  debriefing  related  to  the  national  level 
civil  society meeting  on  the  development  of  a  civil  society  good  governance website  held  during  the 
previous reporting period.   Based on  the debriefing,  it became clear  that  there was a need  for  further 
discussion  among  NGOs  which  would  go  into  more  detail  regarding  defining  the  parameters  of  the 
website.   

 Search for Common Ground – Several meetings held throughout the quarter focused on maximizing the 
utility of SFCG’s contribution to PBG for PBG civil society partners.   

 SERACOB – Meetings were held with SERACOB representatives and SERACOB consultants regarding on‐
going  consulting  work  related  to  manual  preparation  for  civil  society  groups  and  regarding  future 
projects.    Regarding  the  future projects, DAI  is  exploring with  SERACOB  the possibility  of  SERACOB’s 
playing  a  role  in  PBG  efforts  to  support  civil  society  advocacy  and  strategic  intervention  and 
participation in national level policy and lawmaking. 

 Multidonor coordination around the Interprovincial Forum – Multiple small meetings were held in 
preparation  of  the  22  September  event  to  coordinate  the  vision  and  practical  details  involving  the 
participation of  other  funders  such  as AWEPA, BTC and MONUSCO,  and various  speakers  such  as  the 
President of COREF and the Vice‐President of the ECOFIN Commission at the National Assembly.   

 DFID  to exchange experiences concerning participatory planning and DFID new project implemented 
by the International Rescue Committee at the village level (including some in South Kivu)  
 

5. LESSONS LEARNED:   Explain any  lessons  learned during  this quarter.   Please highlight  those 
that you believe may be beneficial to other 1207 projects. 

Below are some of the issues, implementation challenges and lessons learned under the PBG program this 
quarter:  

 Honorarium  for Public Officials:  Until August  this  year,  PBG was  able  to draw on  the  indispensible 
expertise of government employees in order to conduct the technical and/or practical trainings in high 
demand  by  Members  of  Parliament,  technical  support  staff  and  other  government  officials.    Starting 
September 2010, PBG has however had to postpone a couple training workshops that were supposed to 
be conducted by government employees since  the program was asked to suspend the payment of any 
honorariums to government employees.   The long‐term impact of this suspension is still unclear as we 
await to see if any of the selected trainers will now and on the long run accept to work without any form 
of  payment.      It  should  be  said  however  that  the  program’s  inability  to  pay  any  honorarium  could 
possibly  significantly  impact  the  schedule  and  quality  of  its  training  activities  under  IR2  and  IR3  in 
particular.    

 
 Transport and access to PBG areas of activities: The  increased  frequency with which MONUSCO 

flights  are  postponed  and/or  cancelled  presents  significant  challenges  to  PBG  implementation, 
especially in terms of ensuring the timely presence in the field of experts and PBG senior staff when 
they are needed. 
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 Public Audiences: The success story presented under IR1 (localization of public audiences) offers a 
tremendous opportunity to use its story as a model for others but also to initiate a model system of 
monitoring public expenditures and government accountability.   The goodwill shown by all  the key 
stakeholders create perfect conditions to exploit this opportunity.  

 
 

6. MONITORING &  EVALUAION  (M&E):   Provide output  and outcome data  for  the quarter,  if 
available.   How does what  you are measuring  indicate progress  towards  your  stated  goal?  
Provide information about the method of analysis, if relevant 

Below is the recorded progress made, related to indicators 1.1, 1.4 & 2.2 which have 1207‐specific targets: 

IND 1.1: Number people/Civic Education 

PROV  ETD  Start Date  INDICATOR 1.1 (Civil Society) 
Nbr  
Pax 

# of 
Women 

%  
Women 

MAN  Kindu  7/20/2010  1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Work w/ com leaders for civic education  16  3  19% 

MAN  Alunguli  8/26/2010  1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Work w/ com leaders for civic education  31  7  23% 

MAN  Kindu  8/3/2010  1.2.6 ‐ 1 Wkp ‐ Public Relations for public officials  18  11  61% 

MAN  Kindu  8/31/2010  1.2.6 ‐ 1 Wkp ‐ Public Relations for public officials  2  1  50% 
MAN  Kindu  9/27/2010  1.3.6 ‐ 2 AT ‐ Debrief on Communication strategy 34  9 27%

MAN  Kindu  9/10/2010  3.1.7 ‐ 1 Event ‐ Inter‐governmental working groug  6  1  17% 

SUK  Bukavu  8/11/2010  1.1.1 ‐ 2 Capacity Building II (SWOT) SUK  4  3  75% 

SUK  Kadutu  8/16/2010  1.1.1 ‐ 2 Capacity Building II (SWOT) SUK  2  2  100% 

SUK  Bukavu  7/20/2010  1.1.2 ‐ 3 AT ‐ Work with com leaders for civic educ  14  7  50% 

SUK  Bukavu  8/3/2010  1.2.3 ‐ 3 Atelier ‐ Use of the web  18  8  44% 

SUK  Bukavu  8/3/2010  1.2.6 ‐ 1 Wkp ‐ Public Relations for public officials  18  8  44% 

SUK  Bukavu  9/6/2010  1.2.6 ‐ 1 Wkp ‐ Public Relations for public officials  0  0  0% 

SUK  Bukavu  9/27/2010  1.3.6 ‐ 2 AT ‐ Debrief on Communication strategy  20  7  35% 

Sub‐total ‐ FY 2010 Quarter 4 183  67  37% 

Sub‐total  ‐ FY 2010 Quarter 1‐3 349  96  28% 

        TARGET ‐ by end of FY 2010 280  N/A  N/A 

ACTUAL ‐ by end of FY 2010 532  163  31% 
 

IND 1.4: Number citizens / public audiences 

PROV  ETD  Start Date 
Nbr 
Pax 

# of 
Women 

% 
Women 

MAN  Alunguli  9/9/2010  163  72  44.20% 

SUK  Kadutu  9/8/2010  57  14  24.60% 

Sub‐total ‐ FY 2010 Quarter 4 220  86  39% 

Sub‐total  ‐ FY 2010 Quarter 1‐3 245  46  19% 

      TARGET ‐ by end of FY 2010 320 N/A  N/A 

ACTUAL ‐ by end of FY 2010 465 132  28% 
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IND 2.2: Number Provincial legislators & staff trained 

PROV  ETD  Start Date  Title of Workshop  Nbr Pax

SUK  Bukavu  9/27/2010  1.3.6 ‐ 2 AT ‐ Compte rendu sur l'exécution des stratégies en matière de Com  1 

SUK  Bukavu  9/22/2010  2.2.2 ‐ 1 Atelier & AT ‐ Rédaction et analyse de loi ‐ commissions  PAJ et ECOFIN  59 

MAN  Kindu  9/14/2010  3.2.2 ‐ 1 Atelier ‐ Planning, Adminitrastion et Gestion  1 

MAN  Kindu  9/10/2010  3.1.7 ‐ 1 Evénément ‐ Groupe de travail inter‐gouvernmental  6 

SUK  Kadutu  9/8/2010  1.2.1 ‐ 1 Evénement ‐ Audience publique SUK09/08/2010  1 

SUK  Bukavu  9/6/2010  1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes de sensibilisation faites par les rep gouvern.  1 

MAN  Kindu  8/31/2010  1.2.6 ‐ 1 Atelier ‐ Campagnes de sensibilisation faites par les rep gouvern.  4 

MAN  Kindu  8/16/2010  2.1.3 ‐ 1 Atelier ‐ Revue et analyse budgetaire  MAN08/16/2010  43 

MAN  Kindu  8/12/2010  2.1.1 ‐ 1 AT ‐ Evaluations de capacités des Assemblées  77 

MAN  Kindu  8/12/2010  2.1.6 ‐ 1 AT ‐ Révision des procédures internes et manuel de l'Assemblée   11 

SUK  Bukavu  7/7/2010  2.1.14 ‐ 1 Atelier & AT ‐ suivant le plan de formation   48 

Sub‐total ‐ FY 2010 Quarter 4 252 

Sub‐total  ‐ FY 2010 Quarter 1‐3 98 

         TARGET ‐ by end of FY 2010 42 

ACTUAL ‐ by end of FY 2010 350 

 

7. PREVIEW:   Highlight scheduled actions and targets for next quarter that will have significant 
impact on your project or will influence key decisions.  Include dates, event, and significance 
as appropriate (Estimate dates if still tentative)  

Timing  Activity   IR  Location 

6‐9 Oct  2.2.2.1 : Workshop on the drafting of decrees and constitutional analysis   IR 2  Maniema 

18‐22 Oct  2.2.1.14 : Workshop on archiving  IR 2  Maniema 

Oct‐Nov  1.1.2‐3: Civic Education sessions in all 6 ETD (continuation)  IR 1  SUK & MAN 

Oct‐Nov  1.1.5 ‐1: TA to PBG CSO partners (continuation)  IR 1  SUK & MAN 

Oct‐Nov  1.2.1 ‐ 1: Audience Publique at the ETD level (continuation)  IR 1  SUK & MAN 

Oct‐Nov  1.2.6 ‐ 1: Additional Public Relations training for public officials  IR 1  SUK & MAN 

Oct‐Nov  1.3.6 – 2: Media and Annual Program Debriefing   IR 1  SUK & MAN 

Oct‐Nov  Finalize CRD Plans and Consultant Appointment   IR 1  SUK & MAN 

Oct‐Nov  3.2.2.2. Provincial level financial management training  IR 3  SUK & MAN 

Nov  3.1.7‐3: Inter‐governmental Thematic Working Group  IR 3  TBD 

Nov  3.2.1‐3: Multi‐stakeholder workshops – RE: Action Plan  IR 3  MAN or SUK 

‐ End of 1207 PBG Report – FY 2010 Quarter 4   ‐ 
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Annex 6 
PBG Quarterly Report 4 ‐ FY 2010 

Survey Results  
(Survey conducted in August 2010) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Question 1 

Pensez-vous avoir l’opportunité d’exprimer vos opinions au 
Gouvernement? 

Localité Oui Non  

SUK 
Chefferie de Ngweshe 42% 58% 
Commune de Kadutu 50% 50% 
Centre ville Bukavu 46% 54% 

KAT 
Kolwezi 77% 23% 
Likasi 66% 34% 
Commune de Katuba 67% 33% 

MAN 
Commune d’Alunguli 78% 22% 
Chefferie de Bangengele 67% 33% 
Wakabangu II 87% 13% 

BAN 
Bukangalonzo 79% 21% 
Commune de Lukolela 82% 18% 
Commune de Mayoyo 37% 63% 

SUK 47% 53% 
KAT 70% 30% 
MAN 76% 24% 
BAN 71% 29% 

GLOBAL 67%* 33% 

*Baseline for PBG Indicator 1.8 
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Question 2 

Avez-vous l’impression que les acteurs suivant prennent en considération vos demandes ? 
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Prise en compte 13% 21% 22% 30% 18% 23% 37% 19% 29% 36% 31% 35% 
Non Prise en 

compte 
87% 79% 78% 70% 82% 77% 63% 81% 71% 64% 69% 65% 

Total  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

SUK 29% 71% 
KAT 24% 76% 
MAN 29% 71% 
BAN 35% 65% 

GLOBAL 29% 71% 
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Prise en compte 14% 21% 25% 47% 44% 60% 18% 15% 23% 25% 19% 48% 
Non Prise en 

compte 
86% 79% 75% 53% 56% 40% 82% 85% 77% 75% 81% 52% 

Total  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

SUK 19% 81% 
KAT 49% 51% 
MAN 19% 81% 
BAN 28% 72% 

GLOBAL 29% 71% 
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Prise en compte 15% 20% 24% 48% 26% 29% 21% 19% 30% 28% 27% 31% 
Non Prise en 

compte 85% 80% 76% 52% 74% 71% 79% 81% 70% 72% 73% 69% 
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Total  100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100% 

SUK 19% 81% 
KAT 35% 65% 
MAN 24% 76% 
BAN 28% 72% 

GLOBAL 26% 74% 

Parlement  
National 

SUK KAT MAN BAN 
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 d
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 d
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 d
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o 

Prise en compte 6% 18% 17% 21% 12% 18% 23% 10% 12% 49% 21% 24% 
Non Prise en 

compte 94% 82% 83% 79% 88% 82% 77% 90% 88% 51% 79% 76% 

Total  100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100% 

   
SUK 12% 88% 

   
KAT 17% 83% 

   
MAN 16% 84% 

   
BAN 38% 62% 

   GLOBAL 21% 79% 
 

Assemblée  
Provinciale 

SUK KAT MAN BAN 
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 d
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 d

e 
Bu

ka
vu

 

Ko
lw

ez
i 

Li
ka

si
  

C
om

m
un

e 
de

 
Ka

tu
ba

 

C
om

m
un

e 
d’

Al
un

gu
li 

C
he

ffe
rie

 d
e 

Ba
ng

en
ge

le
 

W
ak

ab
an

gu
 II

 

Bu
ka

ng
a 

C
om

m
un

e 
de

 
Lu

ko
le

la
 

C
om

m
un

e 
de

 
M

ay
oy

o 

Prise en compte 9% 22% 24% 31% 18% 30% 28% 13% 29% 21% 14% 45% 
Non Prise en 

compte 91% 78% 76% 69% 82% 70% 72% 87% 71% 79% 86% 55% 

Total  100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100% 

SUK 17% 83% 
KAT 26% 74% 
MAN 25% 75% 
BAN 24% 76% 

GLOBAL 23% 77% 
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Question 3 

Comment faites-vous pour communiquer vos demandes aux membres du (de l’)……….? 

PARLEMENT 

Pa
r c

or
re

sp
on

da
nc

e 
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m
in

is
tra

tiv
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r d
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 d
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 d
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 p
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BAN 
Commune de Mayoyo 5% 26% 9% 14% 13% 28% 22% 8% 
Commune de Lukolela 20% 50% 14% 31% 25% 16% 11% 4% 
Bukangalonzo 2% 3% 27% 43% 23% 21% 5% 1% 

MAN 

Wakabangu II 14% 3% 46% 8% 7% 29% 9% 4% 
Chefferie de 
Bangengele 7% 20% 25% 11% 2% 41% 10% 2% 

Commune d'Alunguli 6% 37% 22% 8% 9% 31% 9% 8% 

KAT 
Commune de Katuba 19% 48% 14% 16% 13% 17% 14% 8% 
Likasi 14% 28% 10% 10% 9% 31% 24% 12% 
Kolwezi 10% 27% 7% 6% 4% 35% 10% 5% 

SUK 
Centre-ville Bukavu 12% 36% 6% 20% 12% 25% 13% 4% 
Commune de Kadutu 14% 39% 4% 20% 9% 24% 9% 5% 
Chefferie de Ngweshe 11% 36% 5% 25% 8% 23% 12% 2% 

  
SUK 6% 17% 21% 35% 21% 21% 10% 3% 

KAT 9% 19% 32% 9% 7% 33% 9% 5% 

MAN 14% 33% 10% 10% 8% 29% 16% 8% 

BAN 12% 37% 5% 22% 10% 24% 12% 3% 

GLOBAL 10% 27% 17% 19% 11% 27% 12% 5% 

Assemblée  
Provinciale 
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r c
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 d
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 d
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 p
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BAN 
Commune de Mayoyo 8% 30% 15% 19% 38% 17% 19% 9% 
Commune de Lukolela 13% 40% 18% 33% 26% 14% 14% 4% 
Bukangalonzo 2% 3% 14% 28% 18% 42% 7% 1% 

MAN Wakabangu II 23% 11% 68% 11% 18% 19% 8% 9% 
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Chefferie de 
Bangengele 4% 19% 46% 12% 14% 19% 6% 3% 

Commune d'Alunguli 7% 27% 28% 11% 31% 24% 8% 5% 

KAT 
Commune de Katuba 22% 57% 24% 20% 18% 10% 12% 6% 
Likasi 17% 39% 15% 10% 13% 23% 20% 10% 
Kolwezi 6% 28% 13% 7% 5% 30% 8% 5% 

SUK 
Centre-ville Bukavu 15% 36% 7% 24% 16% 14% 13% 4% 
Commune de Kadutu 16% 38% 7% 21% 10% 17% 10% 6% 
Chefferie de Ngweshe 10% 37% 5% 26% 8% 20% 12% 1% 

  
BAN 5% 16% 15% 27% 24% 31% 11% 3% 

MAN 13% 19% 48% 11% 22% 21% 8% 6% 

KAT 14% 40% 17% 12% 11% 22% 13% 7% 

SUK 13% 37% 6% 24% 11% 17% 12% 3% 

GLOBAL 11% 28% 21% 19% 17% 23% 11% 5% 
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National 
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r c
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 p
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BAN 
Commune de Mayoyo 5% 24% 8% 11% 9% 31% 23% 10% 
Commune de Lukolela 11% 42% 12% 31% 19% 21% 14% 4% 
Bukangalonzo 2% 2% 8% 22% 10% 62% 7% 1% 

MAN 

Wakabangu II 10% 6% 11% 13% 8% 66% 12% 5% 
Chefferie de 
Bangengele 3% 15% 27% 9% 4% 44% 10% 2% 

Commune d'Alunguli 3% 24% 18% 6% 8% 46% 9% 7% 

KAT 
Commune de Katuba 16% 41% 9% 12% 11% 26% 15% 7% 
Likasi 11% 30% 6% 6% 7% 35% 22% 11% 
Kolwezi 7% 21% 10% 5% 5% 39% 10% 5% 

SUK 
Centre-ville Bukavu 10% 33% 2% 18% 12% 28% 13% 4% 
Commune de Kadutu 14% 37% 6% 18% 8% 24% 11% 6% 
Chefferie de Ngweshe 10% 35% 2% 23% 7% 27% 12% 1% 

  
BAN 4% 15% 9% 22% 12% 47% 12% 3% 

MAN 6% 15% 17% 9% 7% 53% 10% 5% 

KAT 11% 30% 8% 7% 7% 34% 16% 8% 

SUK 11% 35% 3% 20% 9% 27% 12% 3% 

GLOBAL 8% 23% 9% 15% 9% 40% 12% 5% 
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Gouvernement 
Provincial 
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 p
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BAN 
Commune de Mayoyo 7% 29% 13% 17% 38% 19% 17% 9% 
Commune de Lukolela 11% 36% 13% 29% 25% 19% 16% 6% 
Bukangalonzo 5% 4% 13% 20% 8% 44% 11% 1% 

MAN 

Wakabangu II 16% 8% 26% 18% 19% 46% 12% 8% 
Chefferie de 
Bangengele 4% 17% 51% 10% 11% 23% 8% 4% 

Commune d'Alunguli 7% 27% 30% 10% 18% 28% 13% 8% 

KAT 
Commune de Katuba 23% 60% 32% 19% 24% 10% 9% 5% 
Likasi 20% 50% 21% 12% 16% 18% 15% 9% 
Kolwezi 4% 26% 15% 8% 11% 29% 9% 4% 

SUK 
Centre-ville Bukavu 13% 37% 4% 24% 12% 15% 13% 4% 
Commune de Kadutu 15% 39% 7% 19% 11% 18% 10% 6% 
Chefferie de Ngweshe 10% 37% 4% 25% 7% 23% 12% 1% 

  
BAN 7% 16% 13% 21% 18% 34% 13% 4% 

MAN 10% 17% 33% 13% 17% 34% 11% 7% 

KAT 15% 44% 22% 12% 16% 20% 11% 6% 

SUK 12% 37% 5% 23% 10% 19% 12% 3% 

GLOBAL 11% 28% 18% 18% 15% 27% 12% 5% 
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Question 4 

Comment les membres du Parlement ou de l’Assemblée Provinciale partagent-
ils avec vous des informations sur leurs activités ? 

Parlement/Assemblée 
Provinciale 

Pa
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ffi
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lé
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on
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ur

na
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 d
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BAN 
Commune de Mayoyo 21% 65% 4% 69% 25% 21% 
Commune de Lukolela 7% 38% 40% 77% 23% 16% 
Bukangalonzo 1% 0%  0%  30% 30% 50% 

MAN 
Wakabangu II 8% 3% 12% 42% 54% 26% 
Chefferie de Bangengele 3% 5% 4% 51% 45% 27% 
Commune d'Alunguli 7% 23% 8% 68% 31% 23% 

KAT 
Commune de Katuba 7% 81% 25% 65% 29% 13% 
Likasi 3% 68% 14% 66% 16% 21% 
Kolwezi 5% 71% 9% 72% 23% 10% 

SUK 
Centre-ville Bukavu 3% 45% 9% 73% 7% 20% 
Commune de Kadutu 2% 51% 11% 72% 7% 22% 
Chefferie de Ngweshe 2% 3% 4% 58% 14% 36% 

  
BAN 6% 21% 9% 48% 28% 37% 

MAN 6% 11% 9% 54% 43% 25% 

KAT 5% 73% 15% 68% 22% 15% 

SUK 2% 28% 7% 66% 10% 28% 

GLOBAL 5% 33% 10% 59% 26% 26% 
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Question 5 

Pensez-vous que, depuis les élections de 2006…? 

  

Les choses se 
sont 

généralement 
améliorées 

Ni l'un  
ni l'autre 

Les choses se 
sont 

généralement 
détériorées 

BAN 
Commune de Mayoyo 37% 35% 29% 
Commune de Lukolela 28% 48% 24% 
Bukangalonzo 55% 33% 12% 

MAN 
Wakabangu II 34% 46% 20% 
Chefferie de Bangengele 21% 46% 33% 
Commune d'Alunguli 33% 38% 29% 

KAT 
Commune de Katuba 58% 29% 13% 
Likasi 33% 32% 35% 
Kolwezi 60% 25% 14% 

SUK 
Centre-ville Bukavu 33% 48% 19% 
Commune de Kadutu 38% 45% 17% 
Chefferie de Ngweshe 25% 35% 40% 

    
SUK 31% 42% 28% 

KAT 50% 29% 21% 

MAN 31% 43% 26% 

BAN 45% 37% 18% 

GLOBAL 39% 37% 23% 
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Question 6 

Comment vous sentez-vous par rapport aux 5 prochaines années? 

Localité 
Très 

Optimiste Optimiste Pessimiste Très 
Pessimiste 

SUK 
Chefferie de Ngweshe 43% 57% 
Commune de Kadutu 48% 53% 
Centre ville Bukavu 46% 54% 

KAT 
Kolwezi 64% 36% 
Likasi 36% 64% 
Commune de Katuba 57% 43% 

MAN 
Commune d’Alunguli 45% 55% 
Chefferie de Bangengele 43% 57% 
Wakabangu II 38% 62% 

BAN 
Bukangalonzo 59% 41% 
Commune de Lukolela 48% 52% 
Commune de Mayoyo 53% 47% 

SUK 45% 55% 

KAT 51% 49% 

MAN 41% 59% 

BAN 56% 44% 

GLOBAL 48% 52% 
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Question 7 

Selon vous, quel est le rôle le plus important du Parlement ou de 
l’Assemblée Provinciale ? 

Roles des parlements 
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t d
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 d
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SUK 
Chefferie de Ngweshe 55% 45% 
Commune de Kadutu 58% 43% 
Centre ville Bukavu 64% 36% 

KAT 
Kolwezi 59% 41% 
Likasi 53% 47% 
Commune deKatuba 54% 46% 

MAN 

Commune d'Alunguli 64% 36% 
Chefferie de 
Bangengele 41% 59% 

WakabanguII 54% 46% 

BAN 
Bukangalonzo 80% 21% 
Commune de Lukolela 70% 30% 
Commune de Mayoyo 51% 50% 

SUK 58% 42% 

KAT 56% 45% 

MAN 55% 45% 

BAN 71% 28% 

GLOBAL 60% 40% 
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Question 8 

Comment jugez-vous la qualité des services suivants? 

 

Securité Très  
satisfait  

Moyen-
nement 

sat 

Non  
satisfait 

Très 
inssatisfait  

SUK 
chefferie de Ngweshe 57% 42% 
commune de Kadutu 34% 66% 
centre ville Bukavu 43% 57% 

KAT 
Kolwezi 63% 37% 
Likasi 53% 46% 
commune deKatuba 51% 49% 

MAN 
commune d'Alunguli 72% 29% 
chefferie de Bangengele 72% 28% 
WakabanguII 82% 18% 

BAN 
Bukangalonzo 66% 33% 
commune de Lukolela 79% 22% 
commune de Mayoyo 82% 17% 

SUK 47% 52% 

KAT 56% 44% 

MAN 76% 24% 

BAN 72% 27% 

GLOBAL 63% 37% 

 

Santé Très  
satisfait  

Moyen-
nement 

sat 

Non  
satisfait 

Très 
inssatisfait  

SUK 
chefferie de Ngweshe 25% 75% 
commune de Kadutu 43% 57% 
centre ville Bukavu 50% 50% 

KAT 
Kolwezi 62% 38% 
Likasi 46% 55% 
commune deKatuba 46% 55% 

MAN 

commune d'Alunguli 50% 49% 
chefferie deBangengele 39% 61% 
WakabanguII 70% 30% 

BAN 

Bukangalonzo 44% 56% 
commune de Lukolela 61% 39% 
commune de Mayoyo 66% 34% 

SUK 38% 63% 

KAT 51% 48% 
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MAN 55% 44% 

BAN 52% 48% 

GLOBAL 49% 51% 

Education Très  
satisfait  

Moyen-
nement 

sat 

Non  
satisfait 

Très 
inssatisfait  

SUK 
chefferie de Ngweshe 7% 92% 
commune de Kadutu 19% 81% 
centre ville Bukavu 22% 78% 

KAT 
Kolwezi 65% 35% 
Likasi 39% 62% 
commune deKatuba 53% 47% 

MAN 

commune d'Alunguli 35% 64% 
chefferie deBangengele 32% 68% 
WakabanguII 44% 57% 

BAN 

Bukangalonzo 47% 43% 
commune de Lukolela 66% 34% 
commune de Mayoyo 66% 34% 

SUK 15% 84% 

KAT 52% 48% 

MAN 38% 62% 

BAN 61% 39% 

GLOBAL 41% 59% 

 

Eau Très  
satisfait  

Moyen-
nement 

sat 

Non  
satisfait 

Très 
inssatisfait  

SUK 
chefferie de Ngweshe 59% 41% 
commune de Kadutu 54% 46% 
centre ville Bukavu 53% 37% 

KAT 
Kolwezi 26% 74% 
Likasi 36% 64% 
commune deKatuba 39% 61% 

MAN 
commune d'Alunguli 21% 79% 
chefferie deBangengele 43% 56% 
WakabanguII 32% 68% 

BAN 
Bukangalonzo 29% 70% 
commune de Lukolela 29% 71% 
commune de Mayoyo 65% 36% 
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SUK 59% 41% 
KAT 33% 67% 
MAN 30% 69% 
BAN 37% 64% 

GLOBAL 40% 60% 

 

Electricité Très  
satisfait  

Moyen-
nement 

sat 

Non  
satisfait 

Très 
inssatisfait  

SUK 
chefferie de Ngweshe 33% 66% 
commune de Kadutu 51% 49% 
centre ville Bukavu 32% 49% 

KAT 
Kolwezi 35% 66% 
Likasi 30% 71% 
commune deKatuba 27% 73% 

MAN 

commune d'Alunguli 25% 74% 
chefferie deBangengele 1% 99% 
WakabanguII 1% 99% 

BAN 

Bukangalonzo 1% 98% 
commune de Lukolela 5% 94% 
commune de Mayoyo 75% 26% 

SUK 36% 62% 

KAT 31% 70% 

MAN 10% 90% 

BAN 17% 82% 

GLOBAL 24% 76% 

 

Justice Très  
satisfait  

Moyen-
nement 

sat 

Non  
satisfait 

Très 
inssatisfait  

SUK 
chefferie de Ngweshe 12% 88% 
commune de Kadutu 13% 87% 
centre ville Bukavu 16% 84% 

KAT 
Kolwezi 35% 67% 
Likasi 34% 56% 
commune deKatuba 39% 61% 

MAN 

commune d'Alunguli 27% 73% 
chefferie deBangengele 29% 71% 
WakabanguII 30% 70% 

BAN Bukangalonzo 29% 71% 
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commune de Lukolela 35% 66% 
commune de Mayoyo 30% 71% 

SUK 14% 67% 

KAT 35% 65% 

MAN 28% 72% 

BAN 30% 70% 

GLOBAL 28% 74% 

 

 

Voie de communication Très  
satisfait  

Moyen-
nement 

sat 

Non  
satisfait 

Très 
inssatisfait  

SUK 
chefferie de Ngweshe 35% 65% 
commune de Kadutu 61% 39% 
centre ville Bukavu 52% 48% 

KAT 
Kolwezi 44% 57% 
Likasi 36% 64% 
commune deKatuba 74% 27% 

MAN 

commune d'Alunguli 28% 72% 
chefferie deBangengele 3% 97% 
WakabanguII 15% 86% 

BAN 

Bukangalonzo 87% 13% 
commune de Lukolela 90% 10% 
commune de Mayoyo 73% 26% 

SUK 47% 54% 

KAT 49% 52% 

MAN 17% 83% 

BAN 65% 15% 

GLOBAL 50% 51% 
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Question 9 

Selon vous, quels sont les acteurs qui jouent le plus grand rôle dans la corruption? 

Localité 
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 d
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 d
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 d
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 d
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BAN  
Commune de Mayoyo  55% 16% 17% 9%   3% 
Commune de Lukolela  55% 16% 17% 9%   3% 
Bukangalonzo  55% 16% 17% 9%   3% 

MAN  
Wakabangu II  55% 16% 17% 9%   3% 
Chefferie de Bangengele  55% 16% 17% 9%   3% 
Commune d'Alunguli  55% 16% 17% 9%   3% 

KAT  
Commune de Katuba  55% 16% 17% 9% 5% 3% 
Likasi  55% 16% 17% 9%   3% 
Kolwezi  55% 16% 17% 9%   3% 

SUK  
Centre-ville Bukavu  55% 16% 17% 9%   3% 
Commune de Kadutu  55% 16% 17% 9%   3% 
Chefferie de Ngweshe  55% 16% 17% 9%   3% 

BAN  48% 22% 22% 4%   4% 

MAN  48% 22% 22% 4%   4% 

KAT  48% 22% 22% 4% 1% 4% 

SUK  48% 22% 22% 4%   4% 

GLOBAL 48% 22% 22% 4% 1% 4% 
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Question 10 

Dans quelle mesure pensez-vous que les acteurs suivant 
combattent la corruption?  

 

Gouvernement central Très 
engagé 

Moyen-
nement 

Faible-
ment 

Pas  
du tout 

SUK 
Chefferie de Ngweshe 12% 88% 
Commune de Kadutu 19% 81% 
centre ville Bukavu 17% 83% 

KAT 
Kolwezi 48% 52% 
Likasi 19% 81% 
Commune deKatuba 22% 79% 

MAN 
Commune d'Alunguli 37% 63% 
Chefferie deBangengele 42% 58% 
WakabanguII 47% 53% 

BAN 
Bukangalonzo 49% 51% 
Commune de Lukolela 35% 65% 
Commune de Mayoyo 48% 52% 

SUK 15% 85% 

KAT 30% 70% 

MAN 43% 58% 

BAN 46% 54% 

GLOBAL 33% 66% 

Gouvernement provincial Très 
engagé 

Moyen-
nement 

Faible-
ment 

Pas  
du tout 

SUK 
Chefferie de Ngweshe 7% 93% 
Commune de Kadutu 10% 90% 
Centre ville Bukavu 9% 92% 

KAT 
Kolwezi 55% 45% 
Likasi 36% 65% 
Commune de Katuba 46% 54% 

MAN 
Commune d'Alunguli 20% 80% 
Chefferie deBangengele 19% 80% 
WakabanguII 24% 76% 

BAN 
Bukangalonzo 28% 72% 
Commune de Lukolela 21% 54% 
Commune de Mayoyo 45% 55% 

SUK 9% 92% 
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KAT 46% 55% 

MAN 22% 78% 

BAN 30% 64% 

GLOBAL 26% 72% 

  

Gouvernement local/Mairie Très 
engagé 

Moyen-
nement 

Faible-
ment 

Pas  
du tout 

SUK 
Chefferie de Ngweshe 9% 91% 
Commune de Kadutu 8% 92% 
centre ville Bukavu 11% 89% 

KAT 
Kolwezi 43% 56% 
Likasi 20% 80% 
Commune de Katuba 24% 76% 

MAN 
Commune d'Alunguli 17% 84% 
Chefferie deBangengele 16% 84% 
WakabanguII 18% 82% 

BAN 
Bukangalonzo 20% 79% 
Commune de Lukolela 18% 82% 
Commune de Mayoyo 29% 71% 

SUK 10% 90% 

KAT 29% 70% 

MAN 17% 83% 

BAN 22% 78% 

GLOBAL 20% 81% 

Parlement National Très 
engagé 

Moyen-
nement 

Faible-
ment 

Pas  
du tout 

SUK 
Chefferie de Ngweshe 6% 94% 
Commune de Kadutu 14% 86% 
Centre ville Bukavu 12% 88% 

KAT 
Kolwezi 31% 69% 
Likasi 13% 86% 
Commune de Katuba 21% 79% 

MAN 
Commune d'Alunguli 37% 63% 
Chefferie deBangengele 16% 84% 
WakabanguII 29% 71% 

BAN 
Bukangalonzo 47% 53% 
Commune de Lukolela 24% 76% 
Commune de Mayoyo 36% 64% 
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SUK 9% 90% 

KAT 22% 78% 

MAN 29% 71% 

BAN 40% 60% 

GLOBAL 25% 75% 

   

Assemblée provinciale Très 
engagé 

Moyen-
nement 

Faible-
ment 

Pas  
du tout 

SUK 
Chefferie de Ngweshe 5% 95% 
Commune de Kadutu 13% 87% 
Centre ville Bukavu 13% 87% 

KAT 
Kolwezi 46% 54% 
Likasi 19% 81% 
Commune de Katuba 26% 74% 

MAN 
Commune d'Alunguli 34% 66% 
Chefferie deBangengele 19% 81% 
WakabanguII 30% 70% 

BAN 
Bukangalonzo 28% 73% 
Commune de Lukolela 16% 84% 
Commune de Mayoyo 38% 62% 

SUK 9% 91% 

KAT 31% 69% 

MAN 29% 71% 

BAN 28% 73% 

GLOBAL 24% 76% 

Organes de justice Très 
engagé 

Moyen-
nement 

Faible-
ment 

Pas  
du tout 

SUK 
Chefferie de Ngweshe 6% 94% 
Commune de Kadutu 18% 83% 
Centre ville Bukavu 14% 86% 

KAT 
Kolwezi 29% 70% 
Likasi 26% 74% 
Commune de Katuba 31% 69% 

MAN 
Commune d'Alunguli 28% 72% 
Chefferie deBangengele 27% 73% 
WakabanguII 27% 74% 

BAN 
Bukangalonzo 17% 83% 
Commune de Lukolela 27% 73% 
Commune de Mayoyo 23% 77% 
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SUK 12% 89% 

KAT 28% 71% 

MAN 27% 73% 

BAN 20% 80% 

GLOBAL 22% 78% 

Citoyens Très 
engagé 

Moyen-
nement 

Faible-
ment 

Pas  
du tout 

SUK 
Chefferie de Ngweshe 29% 71% 
Commune de Kadutu 18% 83% 
Centre ville Bukavu 44% 56% 

KAT 
Kolwezi 57% 43% 
Likasi 32% 68% 
Commune de Katuba 43% 58% 

MAN 
Commune d'Alunguli 44% 56% 
Chefferie de Bangengele 41% 59% 
WakabanguII 27% 73% 

BAN 
Bukangalonzo 22% 78% 
Commune de Lukolela 31% 68% 
Commune de Mayoyo 48% 52% 

SUK 32% 69% 

KAT 44% 56% 

MAN 36% 63% 

BAN 30% 71% 

GLOBAL 36% 64% 
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