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I.  Executive Summary 
 
The International Youth Foundation (IYF) is pleased to present its first quarterly progress report to 
USAID for Youth:Work Jordan.  In March 2009, IYF signed a Cooperative Agreement with USAID to 
deliver a five year holistic youth development program to improve the social services and protection for 
vulnerable populations in Jordan, with an overarching focus on youth employability and civic 
engagement. 
 
Youth:Work Jordan’s first quarter was marked by significant strategic planning, design and 
implementation of the program’s start up activities.   Major accomplishments and milestones against 
the activities set forth in the IYF draft work plan include:  

 
• MOU:  The signing of an MOU between IYF, USAID and MOSD solidifying the partnership and 

outlining the respective roles and contributions of the parties;  
• Personnel and Startup:  The hiring of key and other IYF personnel, the identification of MOSD 

seconded staff that will form the core team of YWJ’s Program Management Unit (PMU) and the 
finalization of other critical items for project start up, including IYF’s registration, leasing of 
office space, and identifying furniture and equipment for purchase;  

• Rapid Community Appraisal:  The commencement of a Rapid Community Appraisal of YWJ’s six 
target areas under the direction of appraisal specialists from IYF, the PMU and local firm Mahara 
Consulting Group; 

• Coordination NGOs:  The solicitation of applications for the role of Coordination NGO, with 
orientation workshops on the program held in 4 locations across Jordan and over 140  of 
organizations attending; 

• MOSD Capacity Building:  Extensive discussions and collaborative planning with MOSD related 
to capacity building, field support for the rapid appraisal and the CNGO selection process, all 
with the aim to ensure their fulsome participation in the program and their enhanced ability to 
become more youth‐friendly their provision of government services; 

• Advisory Structures:  The finalization of prospective members of  the YWJ Advisory Board and 
invitations prepared for MOSD which is leading the official invitation process; and  

• Life Skills Standards: The completion of a life skills minimum standards and assessment tool  to 
be used  in program design and evaluation by YWJ and, over time, across the Jordanian 
development sector.   

 
In planning these activities, IYF Baltimore worked very closely with the Amman based team to provide 
strategic focus and technical assistance and to help guide the planning process on multiple fronts.  IYF 
also held extensive discussions with USAID and MOSD on all major strategic milestones of YWJ’s 
programmatic start‐up including the design of the rapid community appraisal, the solicitation of the 
Coordination NGOs and the formation of the Advisory Board.   
 
While significant progress was made toward year one goals, some challenges were also faced in the first 
quarter of implementation. These included building consensus on the exact geographical boundaries of 
YWJ’s six target communities for the program’s interventions in phase one which posed some difficulties 
in ensuring a precise location for targeting our Rapid Community Appraisals.  The formation of the 
Advisory Board has also been a slower than expected process due to the government protocols and 
communication channels involved in inviting senior Government ministers to join a multi‐stakeholder, 
USAID funded initiative.  Finally, determining the eligibility criteria for the role of Coordination NGO was 
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a challenging process, particularly around balancing the need for strong financial & institutional capacity 
while ensuring a broad range of CNGO applicants.    
 
Nonetheless, these challenges have not posed significant obstacles in meeting overall program goals, 
and as the program moves into the second quarter, Youth:Work Jordan is very well positioned for 
meeting all its Year One deliverables. To help update USAID and MOSD on program progress, this 
quarterly report is accordingly divided into sections related to project start up and each of the four 
project components, using the IYF Year 1 workplan as a guide.  Within each section, a summary table of 
accomplishments is provided, which is then followed by a short description of each accomplishment and 
any relevant challenges and progress made in addressing such challenges.  
 

II. Operational Start Up  
 
 

Activities during the quarter  Results 

1. Staffing  • IYF essential personnel hired and on board 
including Country Director, Deputy Director 
(both key personnel), Program Officer, Finance 
Officer, Administrative Officer 
 

2. Field Office operations  • Successful registration of IYF as a legal entity 
• Office space secured and lease agreement 

finalized 
• All Furniture and office/IT equipment vendors 

selected and procurement paper work 
completed and pending USAID approval 
 

3. YWJ Work plan  • Year One Work plan completed, pending 
comments and final approval from USAID 

 
 
One of the most important accomplishments of YWJ’s first quarter was the hiring of 5 well qualified IYF 
personnel who, together with the strong MOSD team that is described in the following sections, will 
form the core of YWJ’s program management unit.  Two of the IYF team members, the Director and 
Deputy Director, were considered key personnel and received USAID approval. Overall, the IYF YWJ 
team includes: 
 

o Ms. Rana Al Turk, Country Director  
o Ms. Hala Abu Nuwar, Deputy Director 
o Ms. Linda Tubaishat, Technical Program Specialist 
o Mr. Fadi Sousou, Finance Officer  
o Ms. Natasha Saed, Administrative Officer 

 
IYF’s 2 remaining open staff positions, an M&E specialist and a Driver/Officer Clerk, are expected to be 
filled in the current quarter.  An M&E Specialist was hired for a brief period but this relationship was 
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ended under mutual, amicable terms due to misallignment of expectations about the job.  The 
recruitment for a new M&E Specialist is well underway with a strong candidate identified for the 
position pending reference checks and a final interview.  In addition, IYF is in the final stages of hiring a 
driver, with this hire to be finalized upon completion of the project vehicle purchase, which is pending 
final approval from the Ministry of Planning.     
 
In parallel to recruitment of staff, IYF moved quickly to set up a field presence in Jordan including the 
official registration of IYF as a legal entity in Jordan; the identification of a suitable office location; 
finalization of a year‐long lease agreement, renewable annually; and the identification of all office 
furniture and IT equipment for purchase, pending final USAID procurement approvals.  IYF encountered 
some initial set‐backs in securing office space as it underwent negotiations with landlords from three 
different office locations before finalizing a lease agreement and securing office space in the Rodeo 
Commercial Complex in Al Sweifiyeh, Wadi El Seer District.  This delayed the ability to finalize furniture 
and equipment selections, which in turn resulted in waiver requests and procurement processes for 
furniture and equipment also moving slower than desired, The IYF Amman team has now moved into 
the new office space using temporary furniture and expects to move in fully upon receiving USAID 
approval on IYF’s waiver requests for the procurement of locally sourced furniture and equipment.  
 

III. Program Activities 
The following section provides an update of program accomplishments encountered for the quarter 
organized by component area.  For each component, a summary table of highlights is provided followed 
by an explanation of activities undertaken and a note on any relevant challenges. 
 

A. Component 1 – Life, Employability and Entrepreneurship Skills  

 
During the quarter, IYF achieved the following results in support of Component One under Youth Work 
Jordan: 
 

Life, Employability and Entrepreneurship Skills1 

Activities during the quarter2  Results 
1. Rapid Community Appraisal  • RCA Implementation firm , Mahara, selected 

• RCA Framework completed 
• Data collection instruments developed and 25 

field researchers and 6 field supervisors 
identified 

• Planning workshops for IYF‐Mahara RCA team, 
field workers and focus group facilitators 
conducted 

• Orientation meetings for MOSD field staff 
conducted 

                                                       
1 Corresponding to Intermediate Result 1.0 under the YWJ Results Framework, “Improved access of youth to life, 
employability and entrepreneurship skills training for the 21st century.” 
2 These activities are listed under Component 1 for ease of reading however they have relevance to all components 
as YWJ strives to takes a comprehensive, holistic approach to ensuring overall program targets are met. 
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• Labor Market Assessment Taskforce 
established 

• Official clearances and permissions 
successfully obtained to conduct field work 

• Secondary research and data collection on 
RCA’s 3 tracks commenced 
 

2. Selection of YWJ Coordination NGOs   • Requests for Application drafted and 
disseminated, in close consultation with USAID 
and MOSD 

• RFA announced  8 times in 4  newspapers on 
June 24, 28 and 29 

• Regional meetings for prospective NGOs 
conducted in Amman, Zarqa, Irbid and Ma’an 

• Planning on protocols, guidelines  and 
evaluation tools for the review process 
commenced 

 
3. Life skills Minimum Standards & Assessment 
Tool 

• Life skills minimum standards and assessment 
tool completed and ready for adaptation and 
translation 

 
 
 
Rapid Community Appraisal 
YYF’s first quarter was marked by significant planning and work on the implementation of a Rapid 
Community Appraisal (RCA) of six target communities that will inform the design of Community Action 
Plans that prioritize strategies and interventions that will best address youth needs in the target areas.  
Major milestones towards this goal are listed above in the summary table and briefly described below:    
 

• RCA implementation firm:  In May, IYF selected Mahara Consulting Group to provide substantial 
support in the design and implementation of the rapid appraisal.   To identify the implementing 
organization, IYF disseminated a request for proposals through its partner network in Jordan 
and received four applications.  Several other groups expressed interest in submitting  proposals 
but opted not to apply when they learned that the RCA firm would not be eligible to apply for a 
Coordination NGO or implementation grant.    Proposals were reviewed and interviews were 
conducted in close collaboration with MOSD and USAID over a two week period before Mahara 
was selected as the finalist.  

 
• RCA Framework:  To guide the implementation of the RCA, IYF developed a framework for its 

oversight of the rapid appraisal in YWJ’s six targeted regions.  The RCA framework outlines the 
methodology and approaches to conduct the assessment in three tracks: labor market demand 
assessment, youth assessment and institutional mapping.  A copy of the framework can be 
found in the annexes to this report. 

 
• RCA tools and instruments:  IYF, in close collaboration with Mahara, developed the tools and 

instruments to collect data for the RCA’s three tracks.  Building on this preparatory work, early 
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in the current quarter, Mahara pilot tested the Track 2 youth profile questionnaire to identify 
any adjustments in terms of flow, formatting, and framing of questions. 
 

• Planning workshops:  To kick start activities, several planning workshops were held in June 
including a 4‐day planning and orientation workshop for the IYF‐Mahara core RCA team, a 
workshop for field workers, and a one‐day orientation/training workshop for 12 focus group 
facilitators.  The objective of these workshops was to orient Mahara and their field staff to the 
RCA Framework and expected results, and to refine and finalize implementation methodologies 
for data collection.   

 
• MOSD orientation:  During the quarter, IYF held multiple meetings and discussions with MOSD 

which will provide valuable support and resources for the RCA process at the community level.  
As part of the IYF‐Mahara orientation workshop, IYF organized a half day meeting for the MOSD 
field directors from YWJ’s six localities who presented an overview of the economic and social 
profile of the communities as well as the geographical boundaries.   Following this introduction, 
IYF and MOSD held several follow up meetings to outline the specific roles and responsibilities 
of the field directors in the RCA.  MOSD field representatives and other personnel from MOSD 
have demonstrated a strong degree of interest in the RCA process and overall stream of pending 
YWJ related activities, setting the stage for successful integration of program learnings into the 
MOSD structure over time.  Further discussion on the role of MOSD staff in the RCA process as it 
relates to YWJ’s capacity building objectives is discussed in Component 2 updates. 

 
• Labor Market Assessment Taskforce:  To inform the labor market assessment, IYF established a 

taskforce of labor market experts to support the work of the labor market study and validate the 
research outcomes.   As the RCA moves into the current quarter, secondary research is almost 
complete and the data gathering process is moving towards place based surveys, focus group 
discussions and one‐on‐one interviews to triangulate the data.     

 
• Field work and data collection clearances:  Official security clearances were obtained to 

conduct field work and to collect secondary data from government sources.  Each field worker 
was provided with a letter of authorization and a sealed badge from MOSD to allow them to 
conduct research on the ground.  In addition, official permission was obtained to collect 
secondary data from the Department of Statistics (DOS). 

 
• Data Collection:  After receiving the necessary clearances and approvals from MOSD and DOS, 

secondary research and data collection got underway for all three RCA tracks, including the 
identification of initial economic growth sectors with overlap in YWJ’s target communities, the 
institutional mapping of more than 200 service providers, and the commencement of the 
quantitative youth perception survey.   

 
Despite this significant progress, the program did encounter some challenges in the startup of the RCA.  
One challenge of note in the RCA processs was defining the geographical boundaries of the target 
neighborhoods that had been agreed upon by MOSD, IYF and USAID.  The different classifications and 
markings of regional district boundaries between planning agencies and ministries caused some 
confusion as the RCA work plan was being developed.  After considerable discussion and valuable 
guidance and input from MOSD, YWJ’s targeted localities were refined and finalized.  A final list of 
targeted communities is provided in the annex of this document.   
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Selection of Coordination NGOs 
In parallel to the rapid appraisal, considerable work was devoted to planning the process for the 
solicitation of Jordanian Non Governmental Organizations to serve in the role of Coordination NGOs.  
Major accomplishments during the quarter are listed above in the summary table and are described 
below: 
 

• Request for Applications:  In close consultation with USAID and MOSD, IYF developed a detailed 
Request for Applications (RFA) to serve as a guide to prospective Jordanian NGOs wishing to 
apply to serve in the role of Coordination NGO.  In the RFA, applicants were asked to describe a 
major challenge facing youth in becoming productive members of the community and to 
propose four interventions or activities to address this challenge.  Applicants were also asked to 
provide an illustrative budget.  We anticipate that 3 to 6 NGOs will be awarded initial 2 year 
grants and that based on the strength of their applications, the budget allocated for both 
coordination efforts and implementation sub grants will be in the range of $800,000 to 
$2,000,000 pending their ability to meet agreed upon milestones in program implementation. 
The deadline for application submissions is July 30, 2009.   

 
• Dissemination of RFA:  To ensure broad access to the CNGO solicitation document, the RFA was 

advertised in 4 different Jordanian newspapers and publications advertisements and run three 
times on June24, 28 and 29.  In addition to the newspaper announcements, IYF began the 
planning work for a national CNGO road show, holding four regional presentations for 
prospective NGO applications in Amman, Zarqa, Irbid and Ma’an.  The objective of the meetings 
was to encourage interest and answer questions from potential applications.  The events which 
were held in early July were very successful attracting 142 organizations and 183 participants in 
all. A breakdown of attendance by region is provided below: 

 
o Northern region (Irbid, Mafraq, Jerash & Ajloun):  60 organizations, 76 participants 
o Central region (Amman): 30 organizations, 39 participants 
o Central Region (Zarqa Madaba, Balqa): 31 organizations, 40 participants 
o Southern region (Al Karak, Tafila, Ma’an, Aqaba): 21 organizations, 28 participants 

 
• CNGO review process: With the broad dissemination of the RFA complete, IYF began planning 

for the application review process, establishing protocols and guidelines for the evaluation of 
proposals including the development of draft evaluation tools and a step by step action plan of 
the review process, which will be commencing in the coming weeks.  Further discussion of the 
review process will be described in next quarter’s report. 

 
In terms of challenges, one of the more difficult tasks in the CNGO process was determining the exact 
eligibility criteria for the Coordination NGO role to attract a broad enough range of NGO applicants while 
ensuring an appropriate balance between the need for financial and institutional capacity and 
programmatic innovation and creativity.  After extensive consultation with USAID and MOSD, it was 
agreed that all organizations wishing to apply for the Coordination NGO role must meet three criteria: 
Be a legally registered Jordanian Non Governmental Organization; have at least 3 years experience 
implementing local community driven programs with a focus on youth; and be able to show functional 
capacity, verified through a thorough review of accounting, administrative, grants management, IT, and 
financial management capabilities. 
 
Life Skills Inventory and Creation of Minimum Standards 
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During the quarter, IYF’s life skills technical experts in both Baltimore and with the field staff came 
together to design, in draft, a minimum standards and assessment tool for implementing successful life 
skills programs.  In the coming quarter the tool will be refined, adapted and translated for the Jordanian 
context with guidance and support from the Technical Working Group’s life skills experts.  Once the 
adaptation process is complete, an inventory and assessment of existing life skills curricula will be 
conducted as noted in the YWJ work plan. A copy of the draft tool is provided in the annexes of this 
report.   
 

B.  Component 2 – Provision of Youth Friendly Services 
 
During the quarter, IYF achieved the following results in support of Component Two under Youth Work 
Jordan: 
 
 

Provision of Youth Friendly Services3 

Activities during the quarter  Results 
1. MOSD Capacity Building  • 2 Senior Technical Officers from MOSD 

identified and seconded to YWJ including: 
o Mr. Ayman Hamad, Team Leader 
o Ms. Iman Al Roussan, Program 

Coordinator 
• MOSD M&E Consultant Ms. Rasha Qudisat, 

assigned as the Ministry’s counterpart for all 
YWJ M&E related work  

• RCA and CNGO orientation meetings for MOSD 
Field Directors conducted 

• MOSD roles & responsibilities defined for RCA 
and CNGO process 

• Briefing and consultation meetings with  
senior MOSD staff including Their Excellencies 
the  Minister and Secretary General   
 

 
 
 
MOSD Capacity Building 
As part of YWJ’s mandate to improve cross cutting services for youth, significant emphasis will be placed 
on capacity building for MOSD PMU staff, as well as with field personnel from MOSD.   Major 
accomplishments towards this goal are listed above in the summary table above and described below:    
 

• MOSD staff seconded to YWJ:  During the quarter, two senior MOSD staff were seconded full‐
time to the YWJ’s Program Management Unit.  Mr. Ayman Hamad was selected as the MOSD 
Team Leader and currently holds the position of Head of Foreign Associations Division at MOSD.  

                                                       
3 Corresponding to Intermediate Result 2.0 of the YWJ Results Framework, Improved cross cutting services for 
youth. 
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He has a background in economic research and has a Masters degree in Economics.  He joined 
MOSD in 2007.  Ms. Eman Al Roussan has joined the PMU as the MOSD Program Coordinator.  
Ms. Al Roussan has been working at MOSD since 1994 and brings strong experience in youth 
related social services work.  She currently serves as a Youth Behavior Inspector as the Social 
Defense Division.    

 
• MOSD M&E Consultant to YWJ:  As agreed with USAID, while other MOSD seconded staff are 

being paid by the Ministry, YWJ will provide direct financial support to hire the Ministry’s M&E 
Specialist as a full‐time consultant for one year, enabling her to support YWJ M&E activities as 
well as providing broad support to the Minister on all issues related to the Ministry’s M&E work.   

 
• Capacity building for MOSD field personnel on RCA and CNGO process:   IYF held several 

orientation meetings with MOSD field directors from YWJ’s targeted areas.  The process of 
participation of the MOSD field directors in both the RCA and CNGO process is an important first 
step in the capacity building process and has been especially valuable to building positive 
relations with MOSD as the program gets underway.  Most immediately, the Ministry is 
providing important support to the RCA by identifying and verifying service providers in their 
jurisdictions and identifying any gaps in particular services, barriers and/or limitations youth are 
likely to encounter trying to access these services.  The Field Supervisors will also convene key 
adult leaders living in the target neighborhoods to participate in focus groups.  In addition, 
Ministry field staff will support the CNGO process by disseminating the request for application 
among local Jordanian NGOs in their districts. MOSD field offices will also serve as a drop off site 
for applications from prospective bidders.  Beyond this, it is expected that the MOSD field 
offices will continue to provide ongoing support and take an active role in the implementation 
of YWJ activities in target neighborhoods including in the formation of community alliances and 
recommended potential local Jordanian youth‐serving NGOs to participate as sub‐grantees of 
the CNGOs.  

 
• Program briefings and consultations with senior MOSD staff:  Beyond the RCA and CNGO 

activities, IYF held a number of initial consultations and informal discussions with senior MOSD 
staff about their capacity building needs in general to determine a path forward for 
strengthening the capacity of Central Ministry and Field Directorate staff to develop, implement, 
and evaluate programs that prepare marginalized youth for successful livelihoods.  Based on 
these discussions, IYF has developing an action plan for the capacity building process and a 
concept paper which summarizes a “consensus building” process and possible capacity building 
programs that could be put in place. These items are being be shared in the current quarter.    

 
In our discussions with MOSD, IYF has been pleased to see the strong interest across the board from 
field representatives in the RCA and CNGO process.  This will position the program for success over time 
in ensuring that MOSD members are participating in key activities, building their capacity, and learning 
in very practical ways to improve the youth‐friendliness of their services.  One welcome challenge, in 
turn, has been to more specifically define roles and responsibilities of the Ministry team vis‐à‐vis the 
YWJ IYF teams in specific areas of the program such as the data gathering process on the ground. 
 
The Ministry has also mentioned their desire that staff seconded to the program be provided certain 
benefits that are traditionally provided to MOSD staff but which may be forgone by their participation in 
YWJ activities. While these were not considered as necessary under the initial agreements reached by 
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the YWJ partners, IYF has asked the Ministry to provide more details of any such requested benefits 
from YWJ, which will be the subject of further discussion and consideration in the current quarter. 
 

C.  Component 4 – Policy Coordination 

 
During the quarter, IYF achieved the following results in support of Component four under Youth Work 
Jordan: 
 
 

Policy Coordination4  

Activities during the quarter  Results 
1. YWJ Management Structures  • MOU by IYF, USAID & MOSD signed 

• PMU established and CNGO selection process 
underway (see Component 1 discussion for 
more details on the CNGO process)  

• Proposed Advisory Board members approved 
by USAID and MOSD 

• Letters of invitations to Board members 
prepared and sent to MOSD to lead the official 
invitation process through the Prime 
Minister’s Office   

• Draft list of TWG members and their roles and 
responsibilities prepared 
 

2. Monitoring and Evaluation  • Draft M&E framework completed 
 

3. Leverage and Private Sector Involvement  • $30,000 cash grant received from Microsoft to 
support integrated training program in life 
skills and IT  

• $70,000 cash grant received from World Bank 
to support Rapid Community Appraisal work 

 
 
 
YWJ Management Structures  
In the first quarter of the program’s start up, IYF made good progress towards establishing and building 
YWJ’s management structures as set forward in the project proposal and work plan that will serve as the 
overall framework to promote policy coordination, maximize synergies, leverage resources and lay the 
foundation for sustainability of program activities.  This includes the signing of an MOU between IYF, 
USAID and MOSD, the hiring of the Amman based IYF team and identification of 3 MOSD staff that will 
form the hub of  YWJ’s Program Management Unit, and progress towards the formation of YWJ’s 
Advisory Board and Technical Working Group.  Major accomplishments achieved towards creation of 
YWJ’s management structures are provided in the summary table and described below:    
                                                       
4 Corresponding to Intermediate Result 4.0 of the YWJ Results Framework, Improved youth employability models, 
practices and policies. 
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• MOU with USAID, MOSD and IYF:   An early success was the signing of an MOU between MOSD, 

USAID, and IYF in March represented by Her Excellency Minister Hala Lattouf, Mission Director 
Jay Knott and IYF CEO William Reese, respectively, which was witnessed by the IYF board and 
approximately 60 representatives from the Jordanian public and private sectors and civil society. 
Her Majesty Queen Rania was also briefed on the program during the IYF board meeting and 
expressed strong support for the program.   

 
• Establishment of the PMU:  During the quarter, IYF hired 5 field staff, including the Director and 

Deputy Director for Youth:Work Jordan, and 3 dedicated MOSD staff were identified, which 
together will form the operational and management hub for all YWJ activities under a Program 
Management Unit.  Please refer to the Operational Start‐Up and Component 2 of this report for 
more information on PMU staffing. 

 
• Formation of Advisory Board and Technical Working Group:  In addition, a final list of Advisory 

Board members was approved by USAID and MOSD and H.E. Hala Lattouf agreed to send the 
invitation letters to invite the Ministers of Health, Education, Labor, and other senior ministers 
to join the YWJ Advisory Board.  Official invitations will be sent out by the Minister upon the 
approval of the Prime Minister.  Additionally, planning got underway for the identification of 
potential members for the Technical Working Group (TWG). IYF has finalized a draft  list of these 
individuals in the current quarter and it is currently being shared with MOSD and USAID for 
feedback.   

 
The project faced some challenges in this area, as setting up the Advisory Board has been a slower than 
expected process largely due to delays around the protocol of inviting senior government ministers to 
serve in this role.  Before extending formal invitations to the Ministers, MOSD prepared a written 
overview of the YWJ program and shared the list of prospective Committee members with  H.E., the 
Prime Minister for his official blessing and endorsement. IYF is still waiting with the MOSD for the Prime 
Minister’s response.  IYF is continuing to work with MOSD to push the process forward and is hopeful 
that the official establishment of the Advisory Board will be completed in the current quarter.    
 
In the interim, in order to ensure that YWJ gets technical guidance and approval on critical milestones in 
the program’s start up phase, IYF is proceeding with the formation and active involvement of the 
Technical Working Group.  IYF will identify a core group of 3‐5 Technical Working Group representatives 
from the 8‐12 TWG members of the TWG that will take a more active role in reviewing findings from 
Rapid Community Appraisals being conducted in target communities and the design of YWJ’s 
Community Action Plans.  As implementation of program activities begins, YWJ will then include the 
other TWG members under a more formal structure of monthly gatherings that will focus on providing 
technical guidance on program outcomes and addressing challenges on specific project components.   
 
Monitoring & Evaluation 
As a first step to building YWJ’s M&E system, IYF Baltimore drafted a M&E framework with illustrative 
indicators.  A copy of the plan can be found in the annexes of this report.  As the Community Action 
Plans are finalized and sub‐grants awarded to community based organizations, the M&E methodologies 
and indicators will be further refined and finalized along with the data collection instruments. In the 
coming quarter, IYF will focus its energy on identifying an external M&E firm to provide support and 
assistance with M&E tasks and functions over the lifetime of 5‐year program.  As mentioned earlier in 
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this report, IYF has been actively interviewing candidates for the M&E specialist position and is hopeful 
to have this position very shortly.  
 
Leverage and Private Sector Involvement 
IYF has committed to securing $15 Million in leverage and in kind resources to support and expand YWJ 
activities. We anticipate as we move past the important start up phase for the activity, we will move 
more significantly into developing and working to secure this leverage, with our more extensive strategy 
in this area to be developed later in the year as set forth in the YWJ work plan. Nonetheless, to date, IYF 
has already made progress in this respect, securing funding commitments from Microsoft, the World 
Bank and others in support of the program.  Microsoft Jordan will contribute $30,000 to support the 
delivery of an integrated training program in life skills and IT literacy linked with job placement to 
unemployed out‐of‐school youth and youth in government vocational schools and community centers.  
It is expected that the Microsoft funds will serve as leverage to a larger set of initiatives under the 
umbrella of the Community Action Plans.  Because this grant has been provided for work in 2009, it will 
be important to commit these funds as soon as the YWJ subgranting process begins.  In addition to the 
Microsoft program, IYF has received approximately $70,000 in funding from the World Bank which will 
support the work of the Rapid Community Appraisal. 
 
 
Conclusion 
Much ground work has been completed in YWJ’s first quarter to get the program up and running and lay 
the foundation for successful implementation of activities under the Community Action Plans.  IYF has 
also been pleased with the developing relationships with YWJ’s core partners MOSD and USAID.  Moving 
forward, the current quarter will be as busy as the first.  In this respect, among other goals, IYF expects 
to complete the formation of the Advisory Board and the Technical Working Group; select the 
Coordination NGO finalists; complete the rapid appraisal and release the results of the RCA findings; 
begin work on the design of the Community Action Plans; conduct an inventory and assessment of life 
skills programs in Jordan; begin the rapid scan of MOSD capacity building programs; and plan the YWJ 
launch event tentatively scheduled for November.  
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