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 مقدمة
 

وأسباب برنامج شباب للعمل ھو برنامج تموله الوكالة الأمريكية للإنماء الدولي لمدة خمس سنوات بھدف تحسين آفاق العمل 
وقد سعت المنظمة الدولية للشباب، من . 24- 15ن الذين تتراوح أعمارھم ما بين العيش لفئة الشباب الأقل تحصناً في الأرد

خلال الشراكة مع الوكالة الأمريكية، ووزارة التنمية الإجتماعية وعدد من المنظمات الوطنية والمحلية المرموقة في الأردن، 
ولتعزيز ھذا الھدف، .  معرضين للخطر بصورة فعالةلشباب الأردني التقديم الخدمات اللازمة لعلى وقادرة لتھيئة بيئة مواتية 

  :أربعة مجالات أساسية فييركز برنامج شباب للعمل أنشطته 
  المھارات الحياتية، ومھارات العمل وتنظيم المشاريع الملائمة لاحتياجات سوق لاكتساب الشباب أمام فرص التوفير

 .فوالتدريب الداخلي والتوظي الصفي العمل من خلال التدريب
 تقديم خدمات صديقة للشباب تستجيب بفاعلية لاحتياجات الشباب ومتصلة بحياتھم 
 دعم الشباب في إنشاء وإدارة مشاريع صغيرة لتحسين مجتمعاتھم المحلية 
  برامج تشغيل الشباب التي يمكن استغلالھا لتحسين صياغة السياسات وتعزيز  منتوليد المعرفة والدروس المستفادة

 .جي، وتوسيع نظاق النماذج الناجحة، ومشاطرتھا مع المجتمع الدوليالتغيير المنھ
  

للجمعيات التنفيذية أو المنظمات المماثلة المؤھلة للحصول على المنح اً موحد اً دليل المنح لبرنامج شباب للعمل مصدر يمثل
في متوفرة شادات للجمعيات التنفيذية وھو يتضمن إر. لتنفيذ أنشطة برنامج شباب للعملالمباشرة من المنظمة الدولية للشباب 

 مجموعة من الأسئلة والأجوبة السھلة التي تمت صياغتھا وفقاً لسياسات وإجراءات المنظمة الدولية للشباب، وأحكام إطار
 . برنامج شباب للعمللة الأمريكية والوكا بينالوكالة الأمريكية للإنماء الدولي، وكذلك شروط إتفاقية التعاون  وقواعد

 
  :يحتوي دليل المنح ھذا على الأجزاء الرئيسية التالية

  
  .لحات المستخدمة بشكل شائع في الدليل والملاحقطالمصدم ھذا الجزء تعريفات للعديد من يق: لمصطلحات والتعريفاتا
  

 المنحلتقديم لكاملة يقدم ھذا الجزء إرشادات شاملة لمقدمي الطلبات والحاصلين على المنحة خلال العملية ا: الأسئلة والإجوبة
مصدراً قائماً بذاته للمعلومات المتصلة بعملية تقديم طلبات بحيث يشكل وقد تم تصميم ھذا الجزء . في إطار برنامج شباب للعمل

  .ختتام التام للبرنامجة المنحة، إدارة أنشطة المنحة، والإالمنحة، وثيقة إتفاقي
  

في دليل المنح والمدرجة في قائمة المحتويات أعلاه، والتي يستخدمھا برنامج  الوثائق المشار إليھاعبارة عن وھي : الملاحق
  . وإدارة المنح تقديمالمنحة، وإختيار المنظمات المرشحة للمنحة، والحصول على شباب للعمل أثناء الدعوة لتقديم طلبات 
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والتعريفات المصطلحات  
 

  المصطلحات والتعريفات
 

  برنامج شباب للعملإحدى منح مؤسسة تقدم طلب للحصول على  اي منظمة أو  مقدم الطلب
  

    للأموال المخصصة لتنفيذ أنشطة المنحة المبينة في مقترح البرنامجالتحليل التفصيلي   الميزانية
  

  المنحة الدعوة لتقديم طلب
لمنظمات على لتقديم الطلب المرفق الذي يساعد ھذه ا منظمات المجتمع المدنيدعوة مفتوحة ل  البرنامجطلب و

يعتبر إعداد وثائق الطلب و. بأھداف برنامج شباب للعملذو صلة روع التوضيح قدرتھا على تنفيذ 
  .الخطوة الأولى في عملية التقدم لطلب المنحة في إطار البرنامج

  
منظمة قياس مدى قدرة وأھلية المن أجل المراجعة التي يتم إجراؤھا للمنظمة قبل عطاء المنحة   العناية الواجبة

  . تلقي المنحةعلى 
  

  .لميزانية المقررةوفقاً لالكشف الدوري للنفقات المتصلة بالأنشطة   التقرير المالي
  

  .اللازم لإنجاز الأنشطة المقررة –تقديم الدعم المالي والفني التي يتم من خلالھا الأداة القانونية   المنحة
  

  .الأحكام والشروط البرنامجية والمالية والإدارية المتعلقة بالمنحة الوثيقة الملزمة قانوناً والتي تحدد  إتفاقية المنحة
  

الطلب مقترح تفصيلي وشامل للمشروح تقدمه الجمعيات التنفيذية التي يتم إختيارھا بعد تقديم   طلب المنحة
  .منحةاللدعوة لتقديم طلبات باالخاص 

  
الأمريكية، بما في ذلك المساھمات النقدية التي يتم جمعھا من مصادر أخرى غير الحكومة الموارد   الدعـم 

  . والعينية، لدعم أنشطة برنامج شباب للعمل
  

  .تقدم العمل وفقاً للأھداف البرنامجيةالذي يوضح التقرير التفصيلي   التقرير البرنامجي
  

  .الأھداف الفنية والبرنامجية المراد إنجازھا في إطار المنحة  البرنامج وصف
  
  

 

وأنوعھـا المنح  
 
 

  ؟ھذا الدليلھي غايات ما  .1
المنح للجمعيات التنفيذية من أجل تنفيذ الأنشطة لتقديم التي تنفذھا المنظمة الدولية للشباب الكاملة يركز ھذا الدليل على العملية 

دة لدى وبوجه التحديد الأنظمة المعتم –الجھات المانحة  شروطالمنح كافة تبين . ضمن الأھداف الأساسية لبرنامج شباب للعمل
للحصول على المنحة  إستكمالھا يوضح ھذا الدليل الخطوات الرئيسية المطلوبةكما  –الوكالة الأمريكية للإنماء الدولي 

  .الجھات المانحة شروطوالإجراءات اللازم إتباعھا لضمان التقيد ب
 ؟الدليل من الفئة المعنية بھذا .2

المنحة أو التي تم إختيارھا  الحصول على الأردنية الراغبة في مع المدنيمنظمات المجت لاستخدامه من قبلم ھذا الدليل يصمتم ت
تعزيز فرص العمل والمشاركة الإجتماعية لفئة الشباب في المجتمعات بھدف لتلقي المنحة مباشرة من المنظمة الدولية للشباب 

  .المحلية التي يستھدفھا برنامج شباب للعمل
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 ما ھي المنحة؟ .3

  .نونية تستخدم لتوفيرالتمويل للمنظمات المؤھلة لتنفيذ الأنشطة المتسقة مع أھداف برنامج شباب للعملھي عبارة عن آلية قا
 

 ما ھي أغراض وأھداف برنامج المنح؟ .4
تم تصميم برنامج المنح من أجل تحقيق الأھداف العامة لبرنامج شباب للعمل من خلال تشجيع الأنشطة المجتمعية لدعم فرص 

  :برنامج شباب للعمللللشباب الأردني، وبتحديد أكبر، تكمل ھذه المنح الأھداف الرئيسية  المدنيةالعمل والمشاركة ا
  

  بناء المھارات الحياتية ومھارات العمل وتنظيم المشاريع الريادية الملائمة للظروف الحاضرة 
 توفير خدمات صديقة للشباب 
 دعم جھود الشباب لتطوير مجتمعاتھم المحلية 
  

برنامج شباب للعمل،  ة الدولية للشباب، من خلال برنامج المنح ھذا، على دعم المنظمات الأردنية لتحقيق أھدافتعمل المنظم
حيث تقوم المنظمة بتقديم المنح الموضحة في ھذا الدليل مباشرة للمنظمات المحلية لتنفيذ أنشطة برنامج شباب للعمل التي تلبي 

ولتعزيز التنفيذ الفاعل للأنشطة المقررة ضمن المنحة، تعمل المنظمة أيضاً على . أھدافه في المجتمعات المحلية المستھدفة
 .المقدمة إليھمتعزيز قدرة ھذه المنظمات المحلية في إدارة وتنفيذ الأنشطة المقررة بموجب المنح 

  
 ما ھي أنواع المنح التي يقدمھا برنامج شباب للعمل؟ .5

تكاليف المنحة للجمعيات التنفيذية حال التوصل إلى إتفاق رسمي  لدفع  موحدةتفاقيات إإبرام تعمل المنظمة الدولية للشباب على 
على كافة المنح بصرف  ق شروط إتفاقية المنحة الموحدةضرورة تنفيذ الأنشطة المتصلة بمحاور البرنامج، حيث تنطبحول 

ل تفصيلاً حول ھيكلية وأحكام إتفاقيات المنح يعرض الجزء الخاص بإتفاقيات المنحة في ھذا الدلي. النظر عن مستوى التمويل
ضمن لشراكات التي يتم بناؤھا مع الجمعيات التنفيذية من أجل دعم مشاريع تنمية الشباب اتي تشكل أساس الموحدة أو ال

  .المجتمعات المحلية عن طريق المساعدة المالية والفنية
  

 

الأھلية معايير  
 

 لحصول على المنحة؟المنظمات المؤھلة لتقديم طلب ا ما ھي .6
معايير  استيفاءالتي تسعى لفرص الحصول على المنحة في إطار برنامج شباب للعمل  منظمات المجتمع المدنيعلى يتحتم 

  :الأھلية الدنيا المبينة أدناه
 نية يؤسسھا بصفتھا منظمة مجتمعية أردنية ، كما نشجع أي ھيئة أرد لدى وزارة التنمية الأجتماعية شھادة التسجيل القانوني

 الشباب بشكل قانوني ضمن الوزارة على تقديم الطلبات
  ،مجال تنمية الشباب، ولديھا نظام داخلي واضح ومھام معنية  وبالأخصخبرة في العمل في مجال تنمية المجتمعات المحلية

 .بالتنمية المجتمعية
 اتفاقيات المنحةمج والإستعداد للعمل لدعم برامج شباب للعمل وفقاً لأحكام وشروط البرنا 
  استخدامه في دعم الأنشطة أو المنظمات الإرھابية والذي لا يسمح ب الحكومة الأمريكيةمن للحصول على تمويل الأھلية

العناية الواجبة القانونية على  تساعد مراجعةفي ھذا الصدد، و. التي تم استبعادھا من المساعدات الخارجية للولايات المتحدة
ة للشباب بالتحقق من أعضاء حصول على المنحة، حيث تقوم المنظمة الدوليلللمنظمات التي تقدم طلبات للتأكد من أھلية ا

 :لجمعيات التنفيذية الراغبة في الحصول على المنحة في القوائم التاليةاإدارة مجلس 
 

/s/ct/rls/other/des/123085.htmhttp://www.state.gov )وزارة الخارجية الأمريكية(  

http://www.epls.gov/  )عدةستبمنظام قوائم الجھات ال/مكتب مراقبة الأصول الخارجية(  

/www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htmhttp:/ ) الخاصة قوائم الأمم المتحدة
  )القاعدة/طالبانب
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 ؟في إطار برنامج شباب للعمل ةغير المؤھلة للحصول على المنح ھي المنظمات ما .7
  :فيما يلي قائمة المنظمات غير المؤھلة للمنحة في إطار برنامج شباب للعمل 
 دنية غير المسجلة رسمياً رالأ دنيلحكومية ومنظمات المجتمع المالمنظمات غير ا 
 ر الحكومية الدوليةغي المنظمات 
  على الأقل من % 50على الأقل من أسھمھا، أو تقدم لھا % 50الھيئات الي تمتلك الحكومة الأردنية (المنظمات الحكومية

 ) الدعم المالي الذي تتلقاه
 بشكل أو التي تسعى لاستخدام المنحة /أو غايات دينية، و/ف قائمة على العنصرية والمنظمات الدينية التي تتبنى أھدا

 لتحقيق أھداف دينية أساسي 
  

 كيف تثبت المنظمة أھليتھا للحصول على المنحة في إطار برنامج شباب للعمل؟ .8
لتقديم طلبات الحصول على المنحة،  ية تنافسية تبدأ بالدعوةملمن خلال ع المستفيدة من المنحة يتم إختيار الجمعيات التنفيذية

قدرتھا  إثبات منظمات المجتمع المدنيعلى ،وخلال ھذه العملية . بالإضافة إلى الخطوات الأخرى الموضحة في ھذا الدليل
  .منحةحصول على المؤھلة للورغبتھا في التشارك مع برنامج شباب للعمل وشركائه لتنفيذ أنشطة البرنامج  لكي تبقى 

  
  

   

البرنامج طلبو المنحة اتطلب لتقديم ةالدعو  

  
 
 ؟ماذا تعني الدعوة لتقديم طلب الحصول على المنحة  .9

على  البرنامجاستمارة ويم طلب الحصول على المنحة اء المنحة، يتم توزيع الدعوة لتقدولى في عملية عطالأخطوة في إطار ال
الحصول على  طلباتللإطلاع على الدعوة لتقديم  1لملحق اأنظر ( الحصول على المنحةالراغبة في  منظمات المجتمع المدني

المحتملة للحصول على المنحة في  جمع المعلومات الخاصة عن منظمات المجتمع المدنيبھدف ، )البرنامجواستمارة  المنحة
  . يذيةبرنامج شباب للعمل، وكذلك دعم المنظمة الدولية للشباب وشركائھا في تقييم وإختيار الجمعيات التنف إطار

  
بناء على قدرتھا التنظيمية برنامج لھا الالدعوة للحصول على المنحة لتحديد مدى ملاءمة  مراجعةعلى منظمات المجتمع المدني 

وفي حالة رغبة ھذه المنظمات ومجالس إدارتھا في السعي للحصول . وإھتماماتھا المؤسسية في تنفيذ المشاريع الموجھة للشباب
  .وفقاً للإرشادات المبينة أدناه البرنامجبئة استمارة على المنحة، عليھا تع

 

 البرنامج؟ طلبو المنحةلتقديم طلبات لدعوة في اة المطلوبالمعلومات ما ھي  .10
تحدد الوثائق والمعلومات المطلوبة من منظمات الدعوة للحصول على المنحة واستمارة البرنامج إرشادات تفصيلية وتتضمن 

  :ي طلب المنحة من برنامج شباب للعمل، وھي كما يليالمجتمع المدني الراغبة ف
  تشمل إسم المنظمة، وعنوانھا، ورسالتھا التنظيمية، ومجلس إدارتھا –البيانات الأساسية 
  المتصلة بتنمية الشباب، ويشمل المعلومات المتبادلة مع المنظمة حول رؤيتھا للتحديات والفرص بيان تفصيلي لقدراتھا

ي منطقة عملھا، بالإضافة إلى عرض مفصل لأنشطتھا الحالية والخطط المستقبلية للتصدي لھذه المتعلقة بالشباب ف
 :التحديات، بالأخص فيما يتعلق بمجالات إھتمام بر نامج شباب للعمل

o فرص العمل والتشغيل المتاحة للشباب 
o الخدمات الصديقة للشباب 
o  والعمل التطوعيمشاركة الشباب 

 

  :ما يلي إبرازيب للدعوة لتقديم الطلبات على المنظمات التي تستج
  
 شھادة التسجيل القانوني لدى وزارة التنمية الإجتماعية بصفتھا منظمة مجمتع مدني 
  1)السنوات الثلاثة الأخيرة(البيانات المالية المدققة 
 الھيكل التنظيمي 
 النظام الداخلي 
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 المحاسب/لسكرتير، رئيس الصندوقمدير المنظمة، رئيس مجلس الإدارة، ا: السيرة الذاتية لكل من 
  دعم تنفيذ أنشطة في في مرحلة تصميم البرنامج المبينة أدناه و مرشحين للمشاركةالسيرة الذاتية لثلاثة موظفين أساسيين

 المنحة، في حال الحصول عليھا
 كشف حساب مصرفي تفصيلي لفترة الستة أشھر الأخيرة 
 قانوني لمجلس المدراء حسب النظام الداخلي للمنظمةخطاب التزام مصدق أو موقع بموجب النصاب ال 
  نسخة من محضر الإجتماع الذي تمت فيه الموافقة على المشاركة في ھذا البرنامج 

  
البرنامج لتقديم استمارات وني حوالي اسبوعين من تاريخ الإعلان عن الدعوة لتقديم الطلبات تمنح منظمات المجتمع المد

  .المعلومات أعلاهبعد تعبئتھا ب الإستمارات
  
 ؟طلب البرنامجو المنحةثائق المطلوبة لتقديم طلب الو تقديمحول إضافية على معلومات يمكن الحصول ف كي .11

  :للمنظمات المعنية من أجل ةتعريفي ة، تعقد المنظمة الدولية للشباب جلسةبعد الإعلان عن الدعوة لتقديم طلبات المنح
 وكذلك منھجيته وأھدافه وأغراضه التعرف على نموذج برنامج شباب للعمل 
 التعرف على دور منظمات المجتمع المدني في إطار برنامج شباب للعمل 
 عملية تحضير الطلب توضيحا 
 مناقشة عملية تعيين الموظفين للمشروع 
  ،ذه العملية التنافسيةلھات الحصول على الملاحظات والتوضيحوطرح الأسئلة العامة 
  

 ؟نامجالبر طلبتقييم كيف سيتم  .12
دعوتھا للمرحلة التالية لعملية عطاء إختيارھا والمنظمات التي سيتم لتحديد لمرحلتين من المراجعة طلب البرنامج  يخضع

   .المنحة المفصلة في الجزء التالي
  

للشباب  والمراجعة البرنامجية، حيث تقوم المنظمة الدولية التحريريةھاتان المرحلتان خطوتين ھما المراجعة الأولية تتضمن 
بتشكيل لجنة تقييم تتألف من ثلاث أعضاء على الأقل، تقتصر مھمتھا على مراجعة الطلبات المقدمة قبل الموعد النھائي المحدد 

الموحد الخاص بالمراجعة الأولية كأداة لتقييم الطلبات المقدمة للبرنامج وتحديد المنظمات المؤھلة  الدرجاتباستخدام كشف 
ات استمارة كشف درج: 3 لبرنامج والمحلقا لطلبالتحريرية استمارة المراجعة الأولية : 2نظر الملحق أ. (للمرحلة التالية

  )البرنامج
  

 ؟لتحريريةة االأولي المراجعة ھي ما .13
عند استلامھا لمراجعة أولية تحريرية من أجل تحديد مدى مطابقة المنظمات المتقدمة للمنحة لشروط ة البرنامج تخضع استمار

يتم استخدام إستمارة   .المذكورة أعلاهالقوائم  ، بما في ذلك التحقق من أھلية الأفراد من)6(الدنيا المبينة أعلاه في سؤال  الأھلية
  ، )لطلب البرنامجالتحريرية استمارة المراجعة الأولية : 2أنظر الملحق (المراجعة الخاصة بذلك والمرفقة في ھذا الدليل 

  .ز ھذه المرحلة إلى مرحلة المراجعة البرنامجيةثم تنتقل الطلبات التي تجتا
  

 ما ھي المراجعة البرنامجية؟ .14
طلب  طلبات المنظمات التي اجتازت مرحلة المراجعة الأولية إلى لجنة التقييم التي تعمل على تقييم وتحديد درجات  تنتقل

ھذه تشمل و) البرنامج ت المحددة لطلباتكشف الدرجا: 3أنظر المحلق . (والبرنامجيةعلى أساس الجدارة الفنية  البرنامج
نموذج وأھداف برنامج حة، لللأسئلة الواردة في طلب المنھا إستجاباتمدى استيعاب المنظمة، كما ينعكس في  المراجعة تقييم

 بعد. اتعملية تقديم الطلببدء والجلسة التعريفية المعقودة قبل  الدعوة لتقديم طلبات المنحةفي وثائق  ةشباب للعمل الموضح
 لمنحة من بينباجميع الطلبات، تحدد لجنة المراجعة المنظمات التي يمكن أن تفوز لدرجات ال وضعمراجعة والإستكمال 

اللجنة بزيارات ميدانية لھذه المنظمات لإجراء مقابلات مع وتقوم . مجموعة المنظمات التي حققت أعلى درجات في التقييم
  في أنشطة تصميم وتنفيذ المنحة، إذ يجب الحصول على موافقة المنظمة الدوليةاركة المرشحين للمشالموظفين الرئيسيين 

  
    __________________________________________________________________________  

  
  لبيانات المالية المدققة حتى تاريخهعلى الجمعيات التنفيذية المتقدمة لطلب المنحة والتي مضى على تأسيسھا أقل من ثلاث سنوات تقديم جميع ا  1
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المراجعة باختيار المنظمات التي  عمليةاللجنة  تختتمھذه الزيارات الميدانية والمقابلات، وبعد . نالموظفيھؤلاء على  للشباب

  )البرنامجطلبات إستمارة توصيات لجنة تقييم : 4أنظر المحلق (لمنحة المبينة أدناه اطلب ستنتقل إلى مرحلة 
 

 ؟المختارة الجمعيات التنفيذيةا ھي الشروط الواجب توافرھا في موظفي م .15
  

وفي . لوب لدعم أنشطة المشروع المقترحتقوم المنظمة الدولية للشباب بالإشتراك مع الجمعيات التنفيذية بتعيين كادر العمل المط
إجراء الجمعيات التنفيذية في مع لشباب المنظمة الدولية لشترك ، وتتوفر وظائف أساسية وأخرى غير أساسيةھذا الإطار ت

المقابلات مع الموظفين المرشحين للوظائف الاساسية نظراً لضرورة موافقتھا على الموظفين الذين تقترح الجمعيات التنفيذية 
 فيالموظفون الأساسيون المرشحون للمشاركة في أنشطة تصميم المنحة  يشاركأن ومن المتوقع  .إختيارھم لھذه الوظائف

ً  تنفيذالأنشطة  تحتفظ المنظمة الدولية للشباب بحقھا في رفض مشاركة أي موظف أساسي  في مرحلة التنفيذ إذا  مع ذلك،و. أيضا
  .لم يكن أداؤه أو أداؤھا مرضياً خلال مرحلة التصميم

  
  

المنحة على الحصول طلبات تقديم  
 

 
 طلبالمنحة و طلبلدعوة لتقديم المتصلة باعة البرنامجية لمراجعة الأولية التحريرية والمراجلاللاحقة ات ما ھي الخطو .16

 ؟البرنامج
  

القدرة والأنظمة الملائمة لتأھيلھا  مدى توفرتخضع الجمعيات التنفيذية التي يتم إختيارھا لمراجعة العناية الواجبة لتحديد 
ثم  ، عة للمشاركة في تصميم المشروعوتتم دعوة ھذه الجمعيات أثناء إجراء المراج .للحصول على منحة برنامج شباب للعمل

حالة الموافقة عليھا، للحصول على تمويل برنامج شباب في والتي تؤھلھا،  إختتام ھذه العمليةعند  ةالمنحة الكامل اتطلبتقديم 
مقترح وأثناء مرحلة التصميم، تعمل الجمعيات التنفيذية المختارة بشكل وثيق مع المنظمة الدولية للشباب لصياغة . للعمل

 واحتوائه على أنشطة عمليةأھلية المشروع المقترح للتمويل المشروع والميزانية، والإطار الزمني للمنحة بشكل يضمن 
  .ومدروسة في إطار الأھداف العامة لبرنامج شباب للعمل

  
علومات إضافية حول متتبعھا نظمات المختارة في الجزء التالي تعرض تفاصيل عملية العناية الواجبة التي تخضع لھا  الم

  .مرحلة التصميم وتحضير طلب المنحةمن المنظمات لاستكمال  ةالخطوات المطلوب
 

 مراجعة العناية الواجبة؟ ھي ما .17
تخضع طلبات المنحة التي تجتاز المراجعة الأولية والمراجعة البرنامجية لعملية العناية الواجبة التي تنفذھا المنظمة الدولية 

تحديد  في لمنظمةاھذه العملية التي تسبق عطاء المنحة  وتساعدو. رات المالية والإدارية للجمعيات المختارةللشباب لتقدير القد
. المالي والبرنامجي لدى الجمعيات لتنفيذ أنشطة المنحة المقدمة من برنامج شباب للعمل رصدالمدى ملاءمة ھيكليات 

ة على تطوير مثل ھذه الھيكليات بشكل معقول، وتحديد المجالات التي وبالتناوب، تساعد ھذه العملية على تقدير قدرة الجمعي
تستخدم . تتطلب بناء القدرات فيھا لضمان قدرة الجمعيات على تنفيذ أنشطة برنامج شباب للعمل والأنشطة الأخرى بفاعلية

  :التي تشمل المجالات الھامة التاليةمتنوعة لتقييم القدرات المالية والإدارية للجمعيات التنفيذية و معاييرالمنظمة الدولية 
 ينبغي تعريف الجمعية التنفيذية بصفتھا منظمة غير ربحية أو منظمة مؤھلة ومناسبة لتنفيذ االبرنامج  –الربحية غير لصفةا

 . الذي يتميز بكونه غير ربحي
  ل المخاطرتمثل أق  التي لديھا سنوات خبرة أطول في ھذا المجال الجمعيات  –في المجال لعملافترة  
  محاسبية مناسبة لإدارة أموال المنحة تمثل أقل  ةعدد كافي من الموظفين وأنظملمنظمات التي لديھا ا –نظام الإدارة المالية

 المخاطر
  أكثر قابلية لاستيفاء المتطلبات ھي المنظمات التي لديھا سياسات وإجراءات مدونة  –السياسات والإجراءات المدونة

متابعة بالمشتريات والإجراءات والسياسات الخاصة  والتي تشكلالفرعية لبرنامج شباب للعمل، ة للمنحة الإدارية والمالي
 .فيھا ، والسفر وتسديد النفقات الجانب الأكثر أھمية) الكشوفات الزمنية(وقت الموظفين توزيع 

  ماثلة في الأھداف والمتطلبات تمثل أقل مناجحة الجمعيات التنفيذية  التي قامت سابقاً بتنفيذ برامج  –الخبرة السابقة
 .المخاطر
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  تشير الميزانيات التشغيلية الأكبر إلى أقل المخاطر، وبالأخص إذا كانت الميزانيات التشغيلية السنوية   - الميزانية التشغيلية
 .عبر السنين مستويات تمويل ثابتة أو متزايدةتظھر

  
لحكم والقدرة المالية المتصلة باالعناية الواجبة  ةراجعالتالية المتصلة بم حول ھذه الجوانب في الأجزاءأكثر تفاصيل توجد 

  .والتنظيمية التي سيتم  تنفيذھا
  

  مراجعة الحكم
وتركز المراجعة على . المنظمة الشريكة المحتملة بناء على وثائقھا التأسيسيةمدى ملاءمة تتم مراجعة الوثائق التالية لتحديد 

  .إستيفاء المنظمة داخلياً لأحكامھامدى حيث تقوم المنظمة الدولية للشباب بمراجعة ھذه الوثائق وتقييم  الفقرات البارزة أدناه،
  أو كونھا خلاف ذلك مؤھلة ومناسبة لتنفيذ المنظمة غير الربحية صفة أي فقرة تحدد يتركز الإھتمام على  –عقد التأسيس ،

 .البرنامج غير الربحي
  وفي الحد الأدنى، تتم . ة وأھداف المنظمة ويوفر المعلومات حول طبيعتھا غير الربحيةيحدد رسال –النظام الداخلي

 :التي توضح أفضل الممارسات للمنظمات غير الربحيةالتالية مراجعة الفقرات الأربعة 
 .ينبغي أن تكون الرسالة التنظيمية مكملة لأھداف وغايات برنامج شباب للعمل –الرسالة  -
 .منظمة خيرية أخرىإلى الأصول المتبقية نقل عند تصفية المنظمة، ينبغي  –صفية الفقرة الخاصة بالت -
 .شفافة وعادلةإنتخاب أو إختيار أعضاء مجلس الإدارة بصورة  ينبغي –إنتخاب أعضاء مجلس الإدارة  -
يشكلون جزء ما عدا الأعضاء الذين (لا ينبغي دفع أية رواتب لأعضاء مجلس الإدارة  –أعضاء مجلس الإدارة  أتعاب -

  )من فريق العمل في المنظمة
  

  المراجعة المالية
  

ة جسيمة، فقد يالمراجعة المالية إلى تحديد مشكلات مالية تنظيم خلصتفإذا  .لمنظمةاتساھم المراجعة المالية في تحليل مخاطر 
فإن المراجعة المالية خاطر مقبولة، أما إذا كانت الم .تقديم المنحة للمنظمة ينطوي على مخاطر كبيرة بأنقرار اليؤدي ذلك إلى 

والجدول الزمني لصرف المنحة، والشروط الخاصة، والإجراءات المتعلقة  ،التقاريرالصائبة بشأن  تساعد في إتخاذ القرارات 
قيقة التي المنحة بشكل أمثل ثلاث سنوات من البيانات المالية الد تتطلبو . التي تتضمنھا إتفاقية المنحة الإضافي صد الماليربال

  :تشتمل على
  مع التوقيع(تقرير مدقق الحسابات المستقل( 
  الميزانية العمومية(بيان الوضع المالي( 
  الإيراداتكشف (بيان الأنشطة( 
 بيان التدفقات النقدية 
 ملاحظات حول البيانات المالية 
  

ن ھذا المستوى من المراجعة المالية ملائماً في أن لا يكو يتوقعنظراً لتنوع قدرات الجھات المستفيدة من ھذه المنح في الأردن، 
في ظل ھذه الظروف، يمكن تقييم المخاطر المتصلة بعطاء المنحة باستخدام المعلومات والوثائق التي تتمكن . كل الأحوال

طر سوء والشروط الخاصة التي تستخدم لتقليل مخا) مثلا، الكشوفات المصرفية، الميزانية العمومية(المنظمة من تزويدھا 
  . الأموالال إستعم

  
  مراجعة القدرة التنظيمية

  
لتشاركية مع المنظمة لكما ھو شأن المراجعة المالية، تساعد مراجعة القدرة الكلية للمنظمة في تعريف المخاطر المحتملة 

. حسب الحاجة صد الماليروالتقارير، والشروط الخاصة، والإجراءات الإضافية لل ،الجدول الزمني لصرف المنحةوتحديد 
مكانية حصول المنظمة على المنحة، لكنھا تساعد المنظمة الدولية للشباب مقياساً لإعلماً بأن مراجعة القدرة التنظيمية لا تشكل 

طيلة المطلوب تفعيلھا  رصدالدعم أو آليات النوع توقع التدخلات المطلوبة لبناء قدراتھا أو في في تقدير القدرة الحالية للمنظمة و
  :القائمة التالية في تعزيز نتائج مراجعة قدرات المنظمة تساعد .سريان إتفاقية المنحة مدة

  القوانين والأحكام المعتمدة لدى الجھة المانحةمعرفة 
 الھيكل التنظيمي 
 النظام المحاسبي 
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  لموظفين اوقت متابعة توزيع نظام 
 نظام المشتريات 
 إجراءات السفر وتسديد النفقات 

  
يلخص نتائج تحليل العناية إصدار قرار المنحة لإعداد تقرير  قبللعمل الدولية المعلومات التي يتم جمعھا منظمة اتستخدم 

كما . الواجبة، ويحدد مجالات المخاطرة المحتملة، وإمكانية الموافقة على منح المنظمة التمويل في إطار برنامج شباب للعمل
المنحة أو الشروط الخاصة التي يتعين وإجراءات رصد المنظمة ن بناء قدرات صية بشأالتويتضمن التقرير، في حالة الموافقة، 

  :وتشتمل الشروط الخاصة الشائعة في إتفاقيات المنحة بناء على عملية العناية الواجبة على ما يلي. إدراجھا في إتفاقية المنحة
  

o المشترياتوجداول الزمنية للموظفين، على سبيل المثال، نظام ال(أو توضيح السياسات والإجراءات اللازمة  صياغة( 
o صياغة  السياسات والإجراءات الأخرى حسب متطلبات الأنشطة المتعلقة بالمنحة 
o  المنحةصد رالمزيد من التوضيح لإجراءات 
o المشاركة في ورشات العمل والدورات التدريبية 
o  التحقق من إلتزام المشروع بالشروط والمتطلبات 
o  لي والبرنامجي الما صدلرأخرى لإجراءات 

  
أداة مراجعة : 6المنحة ، الملحق  لقرارالتقييم السابق : 5للمزيد من المعلومات بشأن العمليات الموضحة أعلاه، أنظر الملحق 

  .نموذج المراجعة الإئتمانية: 7القدرات وتقييم المخاطر، الملحق 
 
 ة الكاملة خلال مرحلة التصميم؟طلبات المنح ھاالتنفيذية أثناء تحضير من الجمعياتالتوقعات ھو ما  .18

  
أثناء  بالتوازي مع عملية العناية الواجبة، وكشرط  للحصول على إتفاقية المنحة الممولة والنھائية، يتوقع من الجمعيات التنفيذية

ة نوعية وضمان إقتراح منھجيات فني ،إثبات مستوى عالي من الإلتزام بالعمل لدعم نموذج برنامج شباب للعمل مرحلة التصميم
كما يتوقع منھا إثبات رغبتھا بالعمل الوثيق مع شركاء البرنامج لتلقي وإدماج التوجيه الفني وبناء . امج المراد تنفيذھااللبر

أن يكون الموظفون الأساسيون المرشحون وبالتالي فإنه من المتوقع .  البرامج المقررةوتنفيذ القدرات أثناء مرحلة تصميم 
ة ھم نفس الموظفين الأساسيين الذين يتم تعيينھم لتنفيذ المشروع لضمان وجود فريق عمل قوي لديه لتصميم أنشطة المنح

النجاح في تنفيذ عناصر التصميم الأساسي للتدخلات  تحقيقوسبل المعرفة الكافية برسالة وأھداف برنامج شباب للعمل 
  .  المقترحة

  
أساسي متعدد الأيام ينظمه  في برنامج تدريبالتي يتم إختيارھا نفيذية كخطوة أولى في مرحلة التصميم، تشارك الجمعيات الت

  :يتضمن البرنامج المحاور التالية .برنامج شباب للعمل
  
 أسس الإدارة المالية وتخطيط الميزانية 
 المواضيع المتصلة باستراتيجيات التنمية الفعالة للشباب وتتضمن: 

o العمل 
o مشاركة الشباب 
o الرصد المجتمعي 
o ع وقضايا أخرى لمساعدة الجمعيات التنفيذية للإستجابة لشروط طلبات المنحةمواضي 

  
 الكامل للحصول على التمويل؟المنحة طلب  إعداد لجمعيات التنفيذية المختارةيمكن لكيف  .19

تنفيذية بعد التدريب الأساسي الذي ينفذه برنامج شباب للعمل، تعمل المنظمة الدولية للشباب بصورة وثيقة مع الجمعيات ال
ً توضيح حيث يردالمختارة لتصميم التدخلات المتصلة بمشاريعھا وفقاً لأھداف البرنامج،  ھذه التدخلات في استمارة طلب ل ا

ويتوقع من الجمعيات التنفيذية تكريس الوقت والموارد الكافية لعملية تصميم . لأغراض التمويلالمنحة الكامل الذي سيتم دراسته 
  .ھا المقترحمشروع
  
  :الأجزاء الثلاثة التالية من طلب المنحة يتألف
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مشروع مقترح  يتميز كل ھو عبارة عن إطار تفصيلي لأنشطة البرنامج الموجھة نحو النتائج، حيث :  المشروع وصف .1
وعليه . اصر موجھة لتحقيق عدد من الوظائفلكنه يشترك مع غيره من المشاريع المقترحة في عدة عنوفريدة  بخصائص
 :المشروع  ما يليصف يتضمن و

  
 الوضع المراد التصدي له توضيح 
 ي تسعى المنظمة لتحقيقھاتائج المحددة التحديد المستفيدين من المشروع بالإضافة إلى الأثر والنت 
 وضع خطة لتصوراتھا حول منھجيات تحقيق الأثر والنتائج المرجوة 
  مكان وزمان تنفيذ الأنشطةمناقشة 
 وصف منھجية إدارة المشروع 

  
  :لبنود التاليةاالمشروع  وصفوبناء على نموذج إتفاقية المنحة المرفقة، يتضمن 

   
  المستفيدة المستھدفةاملخص المشروع الذي يوضح  أھداف المشروع والفئة 
  لتحقيق الأھدافالموجھة الأنشطة الرئيسية للمشروع 
 الموظفون المرشحون للعمل في البرنامج 
 لقدرات واستدامة الأنشطةالخطط الھادفة إلى دعم بناء ا 
 المخرجات والنتائج المرجوة 

 
. إطار زمني تفصيلي لتنفيذ الأنشطة من بداية تدخلات البرنامج وحتى استكمالھا توافر يستلزم طلب المنحة: الإطار الزمني .2

سبة للأھداف العامة يمكن استخدامھا لقياس التقدم المحرز بالنالعلامات الفارقة الوسيطة التي ويشمل ھذا الإطار الزمني 
 . المراد تحقيقھا

  
دة في ينبغي أن توضح الميزانية مستوى الموارد المالية المناسب لتحقيق الأھداف والأنشطة الوار: موارد الميزانية والدعم .3

 مج شباب للعمل أحدھا وحشد الأصول المتاحة لدعم تدخلات برنابمقترح المشروع، إذ تمثل الموارد التي يتم المساھمة 
وعليه، ينبغي على الجمعيات التنفيذية توضيح الموارد التي تستطيع حشدھا . الإختيار الحاسمة في عطاء المنحةمعايير

 .لدعم البرنامج وطريقة إدماجھا ضمن تدخلات برنامج شباب للعمل
  

  :التالية أثناء وضع الميزانيةالإرشادية يمكن استخدام الأسئلة 
 وارد في الميزانية؟جميع متطلبات المتم إدراج ھل  .1
 ؟ةمنظمالھل توضح الميزانية الإلتزام بالبرنامج من خلال مساھمات  .2
 ؟الأخرىجھات من الالمتوقعة مساھمات الدعم ة ھل تتضمن الميزاني .3
بتغطية جزء من الرواتب أو المساھمة في أية تكاليف أخرى مشتركة، ھل  إذا كان من المتوقع أن تقوم منظمات أخرى .4

 في الميزانية؟ الواردةبالغ في تحديد المالمستخدمة مشاركة التكاليف  توضيح طريقة يمكن للمنظمة
المحدد على أساس توزيع السعر  تأكيدتم  ، ھل)أي تكاليف غير مباشرة(تتضمن نفقات عامة  ةمنظمالإذا كانت ميزانية  .5

تقييد  يجب -  تأكيدھايتم الميزانية إذا لم لا يمكن إدراج النفقات العامة في (ن قبل مدققين من خارج المنظمة؟ النفقات م
 .)التكاليف مباشرة

أن تكون التكاليف المدرجة في الميزانية معقولة، حيث تعتبر التكاليف المعقولة عادية وضرورية لتنفيذ الأنشطة ينبغي  كما
لممارسات الصحيحة المقبولة في تتوافق مع اھا أن ، علاوة علىالمدرجة في ميزانية المشروع وملائمة لظروف الأنشطة الممولة

  .العمل، والقوانين السائدة، وشروط وأحكام إتفاقية المنحة
  

  )بھذه الطلبات الشروط الخاصة نموذج طلب المنحة مع المزيد من التوضيح لجميع: 8أنظر الملحق (
  

 للمنح المقدمة للجمعيات التنفيذية؟المخصصة ما ھو سقف الميزانية  .20
أن ھذه القيمة تمثل أعلى حد للتمويل الذي تعلم بدينار أردني، وعلى الجمعيات التنفيذية أن  50.000 رةمقدا تخضع المنح لسقف

 –ل مجموعة من أنشطة المنحة يتمو ستعمل على يمكن أن يتم في إطار برنامج شباب للعمل، وأن المنظمة الدولية للشباب 
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وفي ھذا . ركبأوأخرى ذات نطاق أوسع وميزانيات ، غيرة ميزانيات صوقصير ضمن إطار زمني بعض الأنشطة المستھدفة 
حتياجات النشاط المقترح، وحسب ما ھو موضح في الجزء إعلى الجمعيات التنفيذية تحديد ميزانيتھا بشكل واقعي حسب  السياق

بتحليل  مقبلو،لكل طلب  عند تحديد الحجم المناسب للمنحة ،تقوم المنظمة الدولية للشبابحيث بتقييم الطلبات، التالي المتعلق 
لتنفيذھا،  اللازم الميزانية المقترحة والإطارالزمنيونطاق الأنشطة المقترحة ضمن المنحة، وقدرة الجمعيات التنفيذية، 

  .والعوامل الأخرى ذات الصلة
  
 لتقديم طلب المنحة؟المستخدم  النموذجما ھو  .21

 المتوفر منللعمل، باستكمال وتقديم طلب المنحة  من برنامج شباب معلوماتبعض العلى تقوم الجمعيات التنفيذية، التي حصلت 
  .)نموذج طلب المنحة الخاص بالجمعيات التنفيذية: 8أنظر الملحق . (المنظمة الدولية للشباب

  
  

المنحة قرار  
  
 كيف تتم مراجعة مقترح المنحة؟ .22

بات الإلتزام والقدرات الفنية المطلوبة لتنفيذ برنامج شباب لكي تتلقى الجمعية التنفيذية التمويل من برنامج شباب للعمل، عليھا إث
للعمل بنجاح، وذلك في مرحلة التصميم  من خلال مشاركتھا الكاملة والفعالة في ورشات وجلسات العمل الخاصة بتصميم 

زمني عملي، البرنامج ، وإطار صياغة دقيقة لوصف مقترحات المشاريع وكذلك في صياغة مقترحات البرامج التي تتضمن 
  .وميزانية ملائمة ومعقولة

 
المنح شروط ومشاركتھا في البرنامج لتحديد مدى ملاءمة ذلك للجنة بمراجعة المقترحات النھائية للجمعية التنفيذية التقوم 

لتنفيذية أثناء الدعم للجمعيات ا الذين لم يقدموافراد الأتتألف لجنة مراجعة إتفاقية المنحة من . المقدمة من برنامج شباب للعمل
ن شاركوا في الذيعند مراجعة جميع الوثائق المتصلة بطلب المنحة ومقابلة موظفي المنظمة الدولية للشباب و. مرحلة التصميم

منحة صرف قرار لصياغة التوصية النھائية ثم بتحديد درجة كل طلب تقوم ھذه اللجنة مرحلة التصميم مع كل جمعية تنفيذية، 
استمارة توصية لجنة : 10كشف درجات طلب المنحة، والملحق : 9أنظر المحلق . (للجمعية التنفيذية برنامج شباب للعمل
 درجاتالترتيب المنظمات حسب المتقدمة للمنحة عدد المنح المتوفرة، يتم  لمنظماتوإذا تجاوز عدد ا) مراجعة طلب المنحة

نح مأي  تقديمعدم لجنة مراجعة إتفاقية المنحة تحتفظ بحقھا في  ومع ذلك، فإن. لتحديد المنظمات المؤھلة للمنحة التي أحرزتھا
عدم ملاءمة المقترح لمتطلبات التمويل المقدم من برنامج  يؤكدلأي مجتمع محلي إذا كان قرارھا  المنح المتوفرة أو عدد أقل من
  . شباب للعمل

  
 إختيار أو رفض طلب المنحة؟يمكن معرفة قرار كيف  .23

الناجحة  التنفيذية عن وضع طلبات المنحة  بعد أن تنتھي اللجنة من إقرار المناقشات الأخيرة مع المنظماتيتم إبلاغ الجمعيات 
 بواسطةلم توفق لذلك على حد سواء المحتملة للمنحة، حيث يتم إبلاغ قرار المنحة للجمعيات التي إجتازت التقييم والتي 

  .في طلبات المنحةحددة الجمعيات التنفيذية تأو البريد الإلكتروني حسب ما ھو  يالإتصال الھاتف
  
  

  المترتبة والمسؤوليات المنحة تفاقيةإ
 

 ما ھي إتفاقية المنحة؟ .24
  

لجمعيات لالمتفق عليھا في إتفاقية المنحة التي تقدمھا المنظمة الدولية للشباب وعند الموافقة، يتم إدراج العناصر النھائية 
وكذلك الأھداف البرنامجية أداة قانونية توضح جميع الشروط القانونية والإدارية والمالية  وإتفاقية المنحة عبارة عن. التنفيذية

تعتمد المنح التي تقدمھا المنظمة ). للإطلاع على صيغة إتفاقية المنحة 11أنظر المحلق . (ومنھجية التنفيذ المراد إتباعھا
  :يكية للإنماء الدولية وتتضمن الأجزاء التاليةللجمعيات التنفيذية كافة الأحكام السائدة لدى الوكالة الأمر

  
، كما يتضمن بيانات بالإضافة إلى مدتھا وقيمتھا،يوضح ھذا الجزء شروط الإتفاقية مع تحديد الغاية من المنحة : خلفيةال

المستفيدة من الإتصال الخاصة بالموظفين المعنيين بالشؤون المالية والبرنامجية لدى المنظمة الدولية للشباب والجمعيات 
  .المنحة
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 ،طرفي إتفاقية المنحةة التي توفر الحماية القانونية لتعكس البنود الواردة في ھذا الجزء شروط الوكالة الأمريكي: الشروط العامة
تتضمن ھذه البنود الشروط . في جميع الإتفاقيات التي يبرمھا برنامج شباب للعملترد وھي بنود عامة وغير قابلة للتفاوض 

  :وتعتبر الفقرات التالية ذات أھمية خاصة. الية والبرنامجية، وإرشادات الملكية الفكرية، وشروط الدفع، وغير ذلكالم
  

 الوكالة الأمريكية للإنماء الدولي ھي مصدر التمويل الرئيسي لبرنامج شباب للعمل، وعليه فإن جميع : مصدر التمويل
 .تخضع للشروط والأحكام التي تحددھا الحكومة الأمريكيةعلى أموال الوكالة  يتم تقييدھاالتي  النفقات

 المتعلقة بالمنحة لمدة ثلاثة سنوات بعد إنتھاء إتفاقية المنحة،  للنفقاتيجب الإحتفاظ بالوثائق الداعمة : لمحاسبيةا المتطلبات
منحة تقديم  بيانات مالية بالإضافة إلى ذلك، على الجھات المستفيدة من ال. حيث يمكن مراجعتھا بناء على إشعار مناسب

. طيلة فترة المنحة )أو ما يعادلھا من وثائق حسب ما ھو متفق عليه مع برنامج شباب للعمل(خاضعة للتدقيق سنوية تنظيمة 
 .وقد يتم طلب معلومات إضافية متصلة بمصروفات المشروع لاستيفاء الشروط الخاصة بتقديم التقارير

 والملكية نامج شباب للعمل، جميع الحقوق الدولية للشباب، باعتبارھا المنفذ الرئيسي لبر تمتلك المنظمة: الملكية الفكرية
جميع الأعمال التي يتم تحضيرھا أو تقديمھا من قبل المنظمة الدولية للشباب أو الجھات المستفيدة من المتصلة ب المصلحةو

المنفذة الأعمال ريكية للإنماء الدولي بالحق في استخدام علاوة على ذلك، تحتفظ الوكالة الأم. المنحة بموجب ھذه الإتفاقية
 .الخاصة في إطار ھذه الإتفاقية لأغراضھا

 تقيد المنظمة المستفيدة من المنحة بإستراتيجية العلامات التجارية وخطة تحديد ت:  وتحديد العلامات العلامات التجارية
متثالھا لھذه المتطلبات إ بإثباتلواردة في إتفاقية المنحة، وھي ملزمة العلامات الخاصة بالوكالة الأمريكية للإنماء الدولي وا

 . في التقاريرالبرنامجية التي تقدمھا
 أن قانون الولايات المتحدة يحرم المعاملات مع أو إلى نلفت إنتباه المنظمة المستفيدة من المنحة : قانون الولايات المتحدة

حيث تتحمل المنظمة المسؤولية ، أو الإتجار بالمخدرات/مات المرتبطة بالإرھاب وظالأموال أو الدعم  للأفراد والمنتقديم 
 .القانونية لضمان التقيد التام بھذه القوانين

  
العناية الواجبة الموضحة أعلاه،  شروط خاصة يتم تحديدھا أثناء مراجعة ةأيلتوضيح يخصص ھذا الجزء : الشروط الخاصة

تحدد شروط سأن المنظمة الدولية للشباب أن تعلم على الجمعيات التنفيذية . دارية والماليةالبرنامجية والإ لشروطوھو يعكس ا
مرحلة تنفيذ  أثناءالموافقة عليھم في مقترح المشروع  تمتاستخدام الموظفين الأساسيين الذين  التأكد من) 1خاصة متعلقة ب 

) 3يوماً من صدور قرار المنحة،  30لمشروع خلال لأموال افتح حساب مصرفي مستقل ) 2المشروع حسب ما ھو مقترح، 
  .التأكد من توفير الدعم المحدد في المقترح  أثناء تنفيذ البرنامج

  
، حيث تتحمل المنظمات المستفيدة من المنحة مسؤولية نطاق العملالذي يحدد المعتمد الوصف النھائي وھو : وصف المشروع

ف المشروع، بما في ذلك أعداد المستفيدين المستھدفين والجھات التي يستھدفھا تحقيق الإنجازات المطلوبة والمحددة في وص
  . الدعم

  
التكاليف التي تتكيدھا فقط من المدرجة في الميزانية المعتمدة البنود تقييد حيث يسمح بوھي الميزانية النھائية المتعمدة، : الميزانية

  .أثناء تنفيذ المشروع الجمعيات التنفيذية
  

يوضح ھذا الجزء الشروط الخاصة بتقديم التقارير ويوفر النماذج المطلوب استخدامھا في إعداد التقاريروالتعليمات : التقارير
ھناك . على المنظمات المستفيدة من المنحة استخدام جميع نماذج التقارير المشار إليھا في ھذا الجزءيجب و. الخاصة بذلك
  .25البند رقم ضمن التقارير الخاصة ب الشروطحول تفاصيل المزيد من ال

 
 الخاصةالمعتمدة لدى الوكالة الأمريكية للإنماء الدولي  لقواعد والأحكاميلخص ھذا الجزء ا : المبادئ التوجيھية المالية والإدارية

ر المنحة، بق على الأنشطة المنفذة في إطاطللقواعد والأحكام التي تنكما يتضمن المجموعة الكاملة . بمنح برنامج شباب للعمل
المنظمات  الصادر عن مكتب الإدارة والموازنة في الحكومة الأمريكية بخصوص مبادئ تكاليف A-122بما في ذلك التعميم 

  . بخصوص الأحكام المتعلقة بإدارة منح المساعدات 22CFR226غير الربحية، و 
  

لوكالة الأمريكية التي تنطبق على المنحة، حيث يتحتم يتضمن ھذا الجزء الأحكام العامة الإلزامية ل: الأحكام العامة الإلزامية
 . المحددة في الأحكام العامة الإلزاميةالمعايير على المنظمات المستفيدة من المنحة تنفيذ البرامج ضمن 
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من  استكمال الوثائق المبينة في ھذا الجزءيتحتم على المنظمات التي تحصل على المنحة : والضمانات والإقرارات الشھادات
  :تشملدتھا للمنظمة الدولية للشباب، وھي إتفاقية المنحة وإعا

  حشد الدعمشھادة  
 للمنظمات الإرھابيةات شھادة حظر تقديم مساعد 
  

، على الموقع عليھاصفحة الوإعادة ، من خلال التوقيع فقط عند مصادقتھاتعتبر المنظمة حاصلة على منحة برنامج شباب للعمل 
والإقرارات والضمانات التي حكام الواردة في إتفاقية المنحة، واستكمال وإعادة جميع الشھادات قبول كافة الشروط والأ

  . تتضمنھا الإتفاقية
  

 المنظمة التي تحصل على المنحة؟  مسؤوليات ما ھي .25
  

روع لضمان التقيد تعمل المنظمة الدولية للشباب بالتنسيق الوثيق مع الجمعيات التنفيذية الحاصلة على المنحة أثناء مدة المش
جميع الشروط القانونية والبرنامجية والمالية في وثيقة ترد . المعتمد لجدول الزمنيوفقاً لالتنفيذ فعالية بشروط إتفاقية المنحة و

  . والإحتفاظ بھا في ملف خاص عليھا إتفاقية المنحة التي يجب قراءتھا بعناية قبل التوقيع
  

وقدرة الجمعيات التنفيذية على تحقيق الأھداف والغايات ضمن الإطار الزمني المحدد نجاح البرنامج يقاس نجاح المنحة ب
يشكل أحد تسليم جميع التقارير المطلوبة في موعدھا المحدد إلى أن الجمعيات التنفيذية لذا نلفت إنتباه . والميزانية المقررة

صرف الأموال بصورة تضمن عدم للمنظمة الدولية للشباب  ، كما أنه يتيحالبرنامجي والماليصد للرالعناصر الأساسية والھامة 
  .إنقطاع التنفيذ

  
توفير التمويل الإضافي للجمعية التنفيذية من أجل توسيع الأنشطة التي تنفذھا أثناء مدة  لمنحةادارة في إ قد يترتب عن النجاح

للحصول على  الجمعية التنفيذيةنماء الدولي، أھلية تقرر المنظمة الدولية للشباب، بالتشاور مع الوكالة الأمريكية للإ.  المنحة
  .مقترح وميزانية مشروع لھذا الغرضالتمويل الإضافي، حيث يطلب منھا تقديم 

  
  

المنحة إدارة  
 

 ؟المنحة  في إطارالمتاحة النفقات ما ھي  .26
  

ومن المتوقع أن تشمل المنح . منحةإتفاقية الالواردة  في الميزانية المعتمدة فقط  الواردة فيالمسموح بھا ھي تلك النفقات النفقات 
  :المقدمة للجمعيات التنفيذية ما يلي

  
  وقت الموظفينتوزيع 
 إلخ الدعاية،/الدعمباستكمال تصميم وتنفيذ البرنامج، بناء الشراكات، إختيار المستفيدين،  تكاليف الأنشطة المتصلة 
 التنقلات 
 التكاليف الإدارية واللوازم 
 
 المنحة؟في إطار غير المتاحة ما ھي النفقات  .27

  
ھا في منح برنامج ن يتم الموافقة على إدراجوالتي ل المسموح بھاغير إن القائمة المبينة أدناه توضيحية وليست شاملةن وھي تبين التكاليف 

اللازمة جات الفعلية من الموارد على أساس الاحتياة بيانات الميزانية والموافقة على ھذه البيانات يتم مراجعشباب للعمل، علماً بأن إجراء 
  .نشطة المدرجة في وصف المشروعلتنفيذ الأ

 المشروبات الروحية 
 النفقات الترفيھية 
 السلع الخاصة بالإستخدام الشخصي 
  الدعم والتأييد السياسي 
 الديون المعدومة 
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 الغرامات والمخالفات 
   النفقات الطارئة 
 والتنظيم  رسوم التأسيس 
 ثماراتتكاليف إدارة الإست 
  أتعاب الإدارة 
 أعمال البناء  

  
بموجب البرامج الممولة من قبل الوكالة الأمريكية للإنماء الدولي، ھناك أيضاً تكاليف محددة تحتاج إلى موافقة مسبقة، وأكثرھا 

ة تكاليف دعم تعرف الوكالة الأمريكي .لدعم المشاركين والبناءشيوعاً ھي التكاليف التي تتم في إطار برنامج شباب للعمل  
عرف البناء على أنه تبينما  ،شاركين أو بالنيابة عنھمالمشاركين على أنھا الرواتب والعلاوات ورسوم التسجيل المدفوعة للم

النفقات في أي من ھذه تستلزم . أو فترة خدمتھامادياً زيد قيمتھا مما يوالمباني أو الأجھزة  تحسين الأرضلالنفقات الرئيسية 
  .فقة المنظمة الدولية للشباب قبل تنفيذھامواالمجالات 

  
تستلزم  )دينار أرني 3.500أي ما يعادل (دولار أمريكي  5.000تتجاوز  الصفقة التيأو الوحدة  تكاليففإن  علاوة على ذلك،

  . موافقات وتنازلات خاصة من المنظمة الدولية للشباب قبل تنفيذھا
 

 ؟ الإجراءات المعتمدة للمشترياتما ھي  .28
  

حتم على أية منظمة مستفيدة من منح برنامج شباب للعمل، بما في ذلك الجمعيات التنفيذية، التقيد بالقانون الأردني والقواعد يت
 مدونةتتطلب من المنظمات وضع إجراءات فيما يتعلق بالمشتريات، والتي والأحكام المعتمدة للوكالة الأمريكية للإنماء الدولي 

  :الدنيا التالية لمعاييروفقاً لللمشتريات 
 تجنب شراء البنود غير الضرورية 
 إتخاذ قرارات المشتريات بناء على ما ھو عملي وإقتصادي 
  تقديم  أي طلب(عندما تتجاوز التكلفة المتوقعة للسلعة أو الخدمة الحد المعقول، يجب إتباع عملية إستدراج العطاءات

 :، على أن تشمل ما يلي)عروض الأسعارالعطاءات أو 
في الصفقات ليس من المقبول و. الخدمة المراد شراؤھا وف واضح ودقيق للمتطلبات الفنية للمادة، أو المنتج أوص -

 .التنافسية أن يحتوي ھذا الوصف على أي خصائص تحد من العملية التنافسية على نحو غير ملائم
تقييم لإجراء ض الأسعار استيفائھا  والعناصر الأخرى التي يجب على المتقدمين بالعطاءات أو عرو استخدام الشروط -

 رالعطاء أو عرض الأسعا
وصف المتطلبات الفنية ، كلما كان ذلك مجدياً، من حيث الوظائف المراد تنفيذھا أو الأداء المطلوب، بما في ذلك  -

 مجموعة الخصائص المقبولة أو المعايير الدنيا المقبولة
المطلوب من مقدمي العطاءات استيفائھا عندما يتضمن  "اما يعادلھأو  ةالعلامة التجاري"الخصائص المحددة لأوصاف  -

 العرض مثل ھذه البنود
 النظام المتري بناء على  التي تحدد قياساتھاقبول المنتجات والخدمات، إلى الحد العملي والمجدي إقتصادياً،  -
تسھم في المحافظة على الموارد  إعطاء الأفضلية، إلى الحد العملي والمجدي إقتصادياً، للمنتجات والخدمات التي -

 الطبيعية وحماية البيئة وتتميز بالإستھلاك الفعال للطاقة
 

 ناجحتوثيق عملية إختيار العطاء المع يجب أن يتم تقييم العطاءات من قبل لجنة خاصة تستخدم مجموعة محددة من المعايير 
  في الملفاتحفظ الوثائق و
  

العملية التي تنفذھا المنظمة الدولية للشباب لمراجعة الأھلية القانونية للجمعيات التنفيذية يطلب من الجمعيات التنفيذية محاكاة 
  :للحصول على تمويل الحكومة الأمريكية، من أجل التحقق من المقاولين والموردين في القوائم التالية

 
http://www.epls.gov/  )نظام قوائم الجھات المستبعدة/لأصول الخارجيةمكتب مراقبة ا(  

http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm ) قوائم الأمم المتحدة الخاصة
  ) القاعدة/بطالبان

http://www.state.gov/s/ct/rls/other/des/123085.htm )وزارة الخارجية الأمريكية(  
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العقود فقط مع المقاولين الذين يتمتعون بالإلتزام والقدرة على أداء المھمة بنجاح بموجب  إجراءبالإضافة إلى ذلك، ينبغي 

  :الشراء المقترحة، حيث يتم أخذ القضايا التالية بالإعتبارالشروط والأحكام المعتمدة لعملية 
  

 نزاھة المقاول 
  السابقتاريخ العمل   
  الموارد المالية والفنية المتوفرة أو إمكانية الحصول على الموارد الأخرى اللازمة 

  
ثائق، ويجب حفظ كافة الوثائق المتعلقة يتم التسديد بعد تسليم السلع أو الخدمات بنجاح وعند إستلام الفواتير أو ما يعادلھا من و

  .في ملف لدى الجمعية التنفيذية –الإختيار والتسديد  ىلمن إستدراج العروض إ –بإجراءات الشراء 
  

وفق المعايير المبينة أعلاه تعتبر مؤھلة ة للمشتريات دونسياسات وإجراءات م لا تمتلكالجمعيات التنفيذية التي لا تزال 
، قبل تسديد الدفعة الثانية من تمويل المنحةمثل ھذه الأنظمة  صياغةبرنامج شباب للعمل، بحيث تعمل على للحصول على منحة 

وفي بعض الأحوال، تتولى المنظمة الدولية للشباب إجراء عملية . وبناء القدرات المتابعةللمزيد من ھذه الجمعيات  تخضعقد و
  .ن من صياغة سياسات وإجراءات المشتريات التي تلبي المتطلبات الدنياالشراء بالنيابة عن الجمعية التنفيذية حتى تتمك

 
 لى المنحة؟ع ولحصال في حال التقارير الشروط الخاصة بما ھي  .29

  
رنامج المرفق مع إتفاقية المنحة، بالإضافة إلى لبوفقاً ليتحتم على الجمعيات التنفيذية تسليم تقارير برنامجية ومالية منتظمة 

  .من ھذه التقاريرفيما يلي توضيح لكل . ارية السنوية الأخرىالتقارير الإد
  

  التقارير البرنامجية
  

باستخدام النموذج ويتم إعداد وتسليم التقارير البرنامجية للمنظمة الدولية للشباب حسب البرنامج المرفق مع إتفاقية المنحة 
 ً سير العمل الرسمي الذي يسلط  التقارير حولحة الفرصة لتقديم يتيح التقرير البرنامجي لمتلقي المن. المرفق مع الإتفاقية أيضا

يم، التقدم في ضوء الضوء على الإنجازات التي تحققت خلال فترة الفصل السنوي ، بما في ذلك البيانات المحدثة للمتابعة والتقي
ما يمكن طلب المزيد من التقارير ك.  ،  وكذلك التحديات الھامة والقضايا التي تستدعي المزيد من المناقشاتأھداف التأثير

  .والمعلومات المحدثة بشكل متكرر حسب حاجة البرنامج
  

 
  التقارير المالية

  
الشھرية بھدف تزويد المنظمة الدولية للشباب تسليم التقارير المالية النموذج المرفق مع إتفاقية المنحة لإعداد و يستخدم 

. رير تقديرات للنفقات المتوقعة للفترة اللاحقةاالتقھذه تضمن ترة السابقة، وقد تالفبالمعلومات الخاصة باستخدام الأموال أثناء 
على أساس  الدفعاتويتم تحديد  . يجب أن تكون التقارير المالية موقعة من قبل الممثل المفوض للمنظمة المستفيدة من المنحة

جزء للشھر اللاحق كما ھو موضح في ال لمتوقعةالتمويل ا تحتياجاإو، التي ترد في التقاريروالنفقات  تحليل النفقات السابقة،
مما يعني أن التكاليف التي يتم إعتمادھا ھي ، تسديد التكاليف قائمة علىالمنح المقدمة في إطار برنامج شباب للعمل إن . السابق

  .  وقانونية ية موقعة صحيحةالتي يتم صرفھا ضمن عناصر الميزانية المعتمدة وتفصيلھا في تقارير مال لتكاليف الحقيقيةا
  

  التقارير الإدارية
  

قائمة امج شباب للعمل، بالإضافة إلى تقارير يتحتم تقديم التقارير الإدارية بناء على المعلومات الإضافية التي يطلبھا برن
في إتفاقية المنحة مثل  ريبة القيمة المضافة المطلوب تقديمھا سنوياً، وأية تقارير أخرى قد يتم إدراجھاضوتقارير  لموجوداتا

كما تطلب المنظمة الدولية للشباب من الجمعيات التنفيذية تقديم نسخة عن . التقارير السنوية حول القائمة المحدثة لمجلس الإدارة
ثائق تقوم المنظمة الدولية للشباب بمراجعة ھذه الو. التدقيق التنظيمي السنوي والذي يشمل البيانات المالية المدققة إن توفرت

  رفق مع إتفاقية المنحة الإرشاداتت.  ، إذا استدعى الأمر ذلكمتابعة والرصدوتعديل المتطلبات الخاصة بالتقارير أو إجراءات ال
  .جداول الزمنية ونماذج التقاريرالخاصة وال
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 كيف يمكن للمنظمة الدولية للشباب إدارة ومتابعة أنشطة المنحة؟ .30

  
  .مشاركة مباشرة في إدارة ومتابعة المنحة لضمان التنفيذ الفعال ضمن البرنامج الزمني المحدد تشارك المنظمة الدولية للشباب

  
  

  المدفوعات
  

يوماً من استلام التقارير المالية الشھرية الموقعة وأية متطلبات أخرى موضحة في إتفاقية  30يتم تسديد المدفوعات خلال 
ترتبت ، حيث تقوم المنظمة الدولية للشباب بتسديد النفقات المعتمدة التي )الخاصةالشروط و التقارير،على سبيل المثال، (المنحة 
ما لم يتم تعديل الإتفاقية، لن تكون المنظمة الدولية للشباب ملزمة و.  الجمعيات التنفيذية خلال الفترة التي يشملھا التقرير على

ية مبالغ لا يتم تسديدھا في نھاية فترة ، إذ أن أتفاقية المنحة الأصليةريكي في إبدفع أية مبالغ تتجاوز المبلغ المحدد بالدولار الأم
  .إلى تقليص الإلتزام الإجمالي للمنحة قد تؤدي المنحة

  
  الزيارات الميدانية

  
ج ويحدد برنام. لمواقع متعددة في المشروع لمراقبة وتقييم التقدم المحرز تقوم المنظمة الدولية للشباب بإجراء زيارت ميدانية 

ھذه الزيارات الميدانية بالإضافة إلى إجراءات المتابعة الأخرى، التي قد لا يتم الإعلان عنھا مسبقاً، بناء على إحتياجات المتلقي 
معلومات مالية أو برنامجية  لتعزيز تصورھا حول الأداء والتقيد بالشروط وقد تطلب المنظمة الدولية للشباب أيضاً . والبرنامج 
  . والمتطلبات

  
  تعديلات إتفاقية المنحة

  
تعديل أساسي  إدراج أي ينبغيالتنفيذ، حيث أثناء مرحلة مبدئياً بعض التعديل المتفق عليھا إتفاقية المنحة  شروط  تستدعيقد  

بشكل رسمي و بناء على موافقة المنظمة الدولية للشباب في شروط إتفاقية  والإطار الزمني على نطاق العمل، والميزانية،
  . الموافقة على التعديل والتوقيع عليه من قبل المنظمتين بشرطحة من خلال تعديل الإتفاقية، المن

  
  بناء القدرات

  
كما تعمل . شكل حجر الأساس في عمل برنامج شباب للعمل، وتتساعد عملية بناء القدرات على تعزيز البرامج والمنظمات

لإجراءات في مجال امن المنحة من خلال توفير الأدوات والتوجيه اللازم المنظمة الدولية للشباب على دعم الجھات المستفيدة 
لتعزيز، حيث يتم تصنيف بناء والسياسات التنظيمية، والإجراءات المالية، وتصميم البرامج، والمجالات الأخرى التي تستدعي ا

تحسين الفاعلية ) 2(ية المنحة، استيفاء الشروط المحددة لإتفاق) 1: (القدرات إلى مجموعتين حسب ما ھو موضح أدناه
  .التنظيمية

  
العناصر البرنامجية المستھدفة تشمل إتفاقية المنحة التي قد تستدعي بناء القدرات أو المساعدة الفنية في  الشروط المحددةإن 

  :والمالية والإدارية لعملية التنفيذ
 قدرات بناء ال التي يتم فيھا مجالاتالمل تشباب، وقد تشتضمن عملية بناء القدرات البرنامجية تصميم وتقديم برامج فعالة لل

أو محاور أكثر تحديداً لتقديم البرنامج مثل تصميم  ،أو المھارات الحياتيةمحاور شاملة مثل الخدمات الصديقة للشباب على 
باشرة للمؤسسات الفرعية وإذا كانت المنظمة الدولية للشباب غير قادرة على تقديم مساعدة م. المناھج الدراسية لمھنة معينة

 .لموارد الخارجيةالمستفيدة من المنحة، فھي تستطيع العمل معھا لتحديد ا
  تضمن عملية بناء القدرات المالية فعالية إدارة الموارد والميزانية، حيث تبدأ ھذه العملية أثناء صياغة شروط العمل بما في

 .ذلك الميزانية
 لجدول الزمني وفقاً لشكل كبير على تسليم التقاريرالمحددة في إتفاقية المنحة بشكل دقيق تركز عملية بناء القدرات الإدارية ب

 .  المحدد
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قد تتطلب الجمعيات التنفيذية أيضاً بناء قدراتھا لمعالجة الفعالية التنظيمية، والذي يشمل على الأرجح تطوير أو تنقيح السياسات 
مريكية للإنماء الدولي المدرجة في إتفاقية المنحة التي تعقدھا المنظمة الدولية لضمان التقيد بأحكام الوكالة الأوالإجراءات 

قدر أكبر من الإھتمام التي تتطلب والسياسات والإجراءات الشائعة  في المنظمات الصغيرة أما . للشباب مع الجمعيات التنفيذية
  :لمعالجتھا فھي

  
 أي الجداول الزمنية(وقت الموظفين  متابعة توزيع( 
 السياسات والإجراءات المتعلقة بالمشتريات 
 السياسات والسياسات المتعلقة بالسفر وتسديد النفقات 
 سياسة تعارض المصالح 
  

 ؟المطلوبة كامل المنحةيمكن تمويل ھل  .31
  

ع ذلك وم. يعتزم البرنامج استكمال جميع أنشطة المنحة أثناء المدة المحددة للمنحة وضمن المبلغ المخصص في ميزانية المنحة
فإن صرف أموال المنحة يتوفق على توافر الأموال من الوكالة الأمريكية للإنماء الدولي، وتقدم المشروع بشكل مرضي، 

أية جزء من أموال إتفاقية المنحة يجب إعادة وعليه، . واستمرار أھمية المشروع للأھداف الإستراتيجية لبرنامج شباب للعمل
  .إلى برنامج شباب للعملتاريخ إنھاء إتفاقية المنحة عند عند إنتھاء المشروع أو  المدفوعة والتي لا يتم  إنفاقھا

 
 ختتام؟الإھي عملية ما  .32

  
الخطوة الأخيرة في عملية المنح، والتي تضمن تحقيق المتطلبات البرنامجية والإدارية  وتسوية الأمور المالية ھو الإختتام 
. فعات المنحة الأخيرة للجمعيات التنفيذية حتى يتم تحقيق جميع المتطلبات الختاميةالمنظمة الدولية للشباب دتحجب وقد . للمنحة

برنامج كامل للمتطلبات المتصلة بالتقارير بما في ذلك التقارير الختامية المطلوبة  ةالمنح ةإتفاقي تتضمنوبھذا الخصوص، 
  :الوثائق التالية وتشمل متطلبات الإختتام العامة تسليم. لاستكمال عملية إختتام المنحة

 التقرير البرنامجي الختامي 
 التقرير المالي الختامي 
 تقرير ضريبة القيمة المضافة 
 تقرير جرد الموجودات 
  التي تم إعدادھا في إطار المنحة لكي تقوم ) مثل المنھج الدراسي، مجموعة الأدوات المساعدة(التقارير والوثائق الفنية

 .في الوكالة الأمريكية للإنماء الدولي تطوير تبادل الخبراتالمعلومات لبنك إلى  يمھالالمنظمة الدولية للشباب بتس
  

في التقارير السابقة وكذلك الدروس  تردينبغي أن تتضمن التقارير البرنامجية الختامية معلومات محدثة حول الإنجازات التي لم 
بخصوص التقارير البرنامجية الختامية حسب إحتياجات توجيھات محددة  ويتم توفير. العامة المستفادة خلال فترة المشروع

  .وطبيعة  كل برنامج
  

النموذج المبين في إتفاقية المنحة أو التعديلات اللاحقة لإعداد التقرير المالي الختامي، الذي يحتوي على  إجمالي  ينبغي إستخدام
قوم المنظمة الدولية للشباب بتحليل لتقرير المالي الختامي، تعند تسليم او. المتبقيةغير المنفقة النفقات التراكمية ويوضح المبالغ 

ويتم تحويل المبالغ غير المنفقة التي بحوزة المؤسسة الفرعية . لمتلقي المنحة لتسوية الحسابات وفقاً لذلك الوضع المالي
  .المستفيدة من المنحة إلى المنظمة الدولية للشباب

   
. لمرفق مع إتفاقية المنحة لإعداد وتسليم التقرير الختامي الخاص بضريبة القيمة المضافةتستخدم الجمعيات التنفيذية النموذج ا

أكتوبر وحتى تاريخ إنتھاء  1أن تقارير ضريبة القيمة المضافة تقدم سنوياً،  يغطي التقرير الختامي فقط الفترة من  وحيث
  .المنحة

  
تقدم على أن ،  للمنظمات المستفيدة من المنحةحقوق الملكية بأكملھا  خويلتتم يوفقاً لأحكام الوكالة الأمريكية للإنماء الدولي، 

ً الموجودات الذي يتضمن قائمة اللوازم والمواد والأجھزة التي تم شراؤھا أثناء سريان إتفاقية المنحة جزئياً أو  قائمة تقرير  كليا
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القائمة  الواردة في استخدام كل بند أو مجموعة من البنود طريقةمن أموال الوكالة الأمريكية للإنماء الدولي، بحيث يتم  توضيح 
  ." طريقة التصرف"عنوان الذي يحمل  الجزءبعد إنتھاء المنحة في 

  
والتي توضح عمليات تخطيط وتصميم المدفوعة جزئياً أو كلياً من أموال برنامج شباب للعمل التقاريروالوثائق الفنية تسليم يتم 

تسليم ويفضل أن يتم ذلك إلكترونياً على أن يتم . حة ونتائجھا باعتبارھا إحدى متطلبات إختتام المنحةوتنفيذ وتقييم أنشطة المن
الوثائق والمواد المطلوب تسليمھا فھي تشمل، ولا تقتصر على، تلك المتصلة بالمتابعة والتقييم، أما . النسخة النھائية فقط

المساعدة الفنية، وطرق التدريب، والأدوات والأدلة التدريبية، وجيا، تطوير وتطبيق التكنولوومنھجيات البحث والنتائج، و
 . ويستثنى منھا المواد المحدودة زمنياً مثل النشرات الإخبارية والمجلات

 


