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 :الدليل مقدمة
 
 ؛دة دائمة من المجتمع بكافة مؤسساتهاندعم ومس إلىنظم التعليم في جميع الدول تحتاج  نأ أثبتت التجربة 

لمشاركة الفعالة لوتعكس المشاركة المجتمعية رغبة واستعداد المجتمع  ،يمالقومية للتعل هدافحتى تحقق الأ
 في تحسين التعليم، وزيادة فاعلية المدرسة في تحقيق وظيفتها التربوية.  

 
P0F1(مناءالأمجلس ؤدي وي

P(  ًفى حشد وتعبئة جهود المجتمع المحلى لدعم العملية التعليمية وبناء  ابارزً  ادور
فى تفعيل دور هذه  الاجتماعيةدور التربية  أهميةأتى تن المدرسة والمجتمع. ومن ثم العلاقة المتبادلة بي

 -مناءالألذلك تم تصميم برنامج خاص ببناء قدرات مجالس  ،ها لخدمة العملية التعليميةأدوارالمجالس للقيام ب
الأساسية اللازمة يحتوى على الموضوعات  -على كافة مستوياتها الاجتماعيةبالشراكة مع أجهزة التربية 

وسياسات  ،لتمكين هذه المجالس من القيام بدورها بفاعلية في ضوء القرارات الوزارية المنظمة لعملها
 وزارة التربية والتعليم تجاه تحسين جودة العملية التعليمية. 

 
 :ويتناول البرنامج التدريبي مجموعة من الموضوعات التدريبية وهي

  .ى دعم العملية التعليميةف مناءالأدور مجالس  أهمية •
 .كيفية ممارستهاو مناءالأمسئوليات مجالس و أدوار تعرف •
  .مسئولياتهم بكفاءة وفاعليةهم وأدوارللقيام ب مناءالأبناء قدرات أعضاء مجالس  •
  .تعبئة الموراد المجتمعيةوحشد والمشاركة المجتمعية  •
  .تهابعمتاإعداد خطة التحسين المدرسى و فى  مناءالأدور مجلس  •

                                                 
 179قائمة مصطلحات الخاصة بالدليل صفحة الرجوع الى المفهوم ب 1
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 :إرشادات للمدرب
 

 :هذا الدليل تذكر أنشطة استخدامقبل  Uأولا.

ويستخدم طرقاً متنوعة تساعد كل الأفراد على   ،الشخص الذي يقود مجموعةولمدرب ها نأ .1
الدليل، ويكون المدرب مرشداً وملاحظاً  أنشطةتوافق الآراء في  إلىوتمكنهم من التوصل  ،المشاركة

 .المهارات والأفكار تأتي من المجموعة نفسها للبناء عليها نأللمجموعة، إلا  وموجهاً ومقوماً 
ثل: المتعلقة بشكل أساسى بمحتوى الورشة مالمهمة التمكن من بعض المفاهيم من الضرورى  هنأ .2

 .الحوكمة الرشيدة
UP1F2ةالحوكمة الرشيد لمبادئUهى عبارة عن ترجمة  ،أفضل الممارسات :انبعنو إرشاديةكل ورقة  نأ .3

P.  
مثال على سبيل الالمتاحة المواد مواد مرجعية أكثر من الإطلاع على و ،التمكن من المادة العلمية .4

 – مناءالأالقرار الوزارى الخاص بتشكيل مجالس  –الجودة  انضمو الاعتماد(المعايير القومية لهيئة 
 .)...الخ..خطط التحسين المدرسىوالأدلة التدريبية الخاصة بعمليتى التقييم الذاتى 

  )العروض التقديمية –المادة المرجعية  –التى تتضمن (دليل المتدرب والأدلة المصاحبة على تطلّع  نأ .5
موضوعات  إتقانوكذلك  ؛تقن المهارات الخاصة بكل نشاطن تالدليل جيداً، وأ أنشطةلع على تطّ  نأ .6

 .ورشة العمل جيدا
بالدليل، بحيث  نشطةالأحسب تعليمات مجموعات عمل تعاونية صغيرة  إلىقسم المشاركين ت نأ .7

أفراد، ويـــكون لكل مجموعة ميسر (لتيسير العمل بين المجموعة  )6- 4( تحتوى كل مجموعة على
وعارض (يعرض ، وميقاتي(مسئول عن الزمن) ،ومسجل (كاتب للمجموعة) ،والبناء على خبراتهم)

يق والتعاون أثناء تنفيذ النشاط، مع مراعاة للتنس ؛من بين أفرادها المجموعة) تختارهم المجموعةتاج نإ
 .دوارتدوير الأ

وزع المواد والأدوات وأوراق الـعمل المقدمة في كل نشاط على مجموعات العمل، بحيث يكون ت نأ .8
 .هناك مسئول عن تلك الأدوات

يب التيسير ما تراه مناسباً من أسال استخدامالدليل، و أنشطةيمكنك الابتكار والإبداع أثناء تنفيذ ه نأ .9
العمل في مجموعات  -ائي العمل الثن -العمل الفردي  -المناقشة  –ومنها: العصف الذهني (الفعالة 
 .تحقيق مخرجات كل نشاط  أهمية..) مع .تعاونية

 
 :الإعداد الشخصي لعملية التدريب تتمثل في

 .ك مستعدنأر نفسك دائما بوذكّ  ،من الثقة بالنفسوإيجاد ج •
 .تدعها تتحكم فيك أثناء تيسير الجلسة حتى لا تفقد المصداقيةلا ولا تتحيز لفكرتك  •
  .التواصل بينك وبين المتدربينلإحداث  بطريقة إيجابية لغة الجسماستخدم  •
 .يكون الصوت  قوياً وواضحاً مع مراعاة التنوع في نبرات الصوت نأ •
   .نشطةالأالفعالة في  استخدم تعبيرات تشجع على المشاركة •
  .لكي تفهم بعمقالمشاركون /ات يقوله  صت لماان •
  .من التفاعل الإيجابيوروح المرح تساعد على  خلق ج •
  .مقاطعةإليهم جيدًا دون  عأسماء المشاركين واستم استخداماحرص على   •
 .أسئلة لزيادة التوضيح اطرحعند طرح فكرة جديدة  •

                                                 
 179قائمة مصطلحات الخاصة بالدليل صفحة الرجوع الى المفهوم ب 2



 دليل المدرب                                               ور مجلس الأمناء لدعم العملية التعليميةتفعيل د

  8 
 

  .الحرص على عدم خروج المشاركين عن موضوعات البرنامج •
 

 :التدريبأثناء جب تجنبها نقاط ي
  .النقد السلبي على تعليقات المشارك •
   .لمجموعة بأكملهال توجيه الأسئلة لشخص بعينه وليس •
   .ه سيبعث الشعور بعدم الثقةنلأ ؛االأوراق كثيرً  إلىالنظر  •
 .وراق أثناء حديثكالأشغال المشاركين بان •
   .عدم التحكم في الوقت أثناء الجلسات •
   .اعة ورشة العمل بعد المشاركينق إلىالوصول  •

 

 :الدليل أنشطةأثناء تنفيذ Uثانيا. 

والتي قد يكون منها: البناء على خبرات  فسهم،نأب فسهم على وضع قواعد للعملنأن شجع المشاركي •
 .انالمحافظة على نظافة المكو مراعاة آداب الحديث؛واحترام آراء الآخرين؛ والمشاركين؛ 

 .من المشاركين وضع توقعاتهم عن ورشة العمل اطلبللورشة؛ و البرنامج المقترح اعرض •
 .الورشة أهدافوتوقعات المشاركين  وازن بين •
لى تركيز أكثر أثناء إوالنقاط التى تحتاج  ،لمشاركينالمستوى المعرفى للمعرفة  قبلىراجع الاختبار ال •

 .التدريب فى الموضوعات المطروحة
للكشف عن مواهبهم وقدراتهم ومهاراتهم  ؛هميلإم واستمع لاحظ المشاركين أثناء العمل، وشجعه •

 ستجاباتلتقدم لهم الا ؛نشطةالأفي فهم التي تواجههم  صعوباتالالكشف عن ونميتها، أوالعمل على ت
 .الصحيحة

 .وتقبل أية فكرة تأتي منهم ،نشطةالألا تعنف المشاركين  على أية أخطاء خلال القيام ب •
 .أثناء العمل ون، واحترام الآخرينساعد المشاركين على التعا •

 

 :الدليل أنشطةبعد تنفيذ Uثالثا. 

  .مراجعة التقييم النهائى للبرنامج •
   .ساب المعارف التى خطط لهامدى التقدم فى اكتالبعدى لمعرفة  الاختبارراجع  •
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  :مكوناتهوتصميم البرنامج التدريبى 
      

بهدف تمكين التربية سابقا وى الحقيبة الفنية التى تم تطويرها اعتمد تصميم هذا البرنامج التدريبى على محت
الاجتماعية من تقديم الدعم الفني لمجالس الأمناء وفقاً لمعطيات المجتمع المحلي المصري والواقع الذي 

ي فى: الدليل الإجرائي للأخصائالتى تم إعدادها مُسبقا تعمل به مجالس الأمناء. ويتمثل محتوى الحقيبة الفنية 
الاجتماعي على مستوى المدرسة، ودليل المدرب والمتدرب لكلٍ من وحدات الدليل الإجرائي لمدربى التربية 

الاجتماعية بالإدارات التعليمية، بالإضافة إلى أدلة أخرى مساعِدة، وأفلام فيديو. وهذه الحقيبة الفنية هي 
على مستوى الإدارات التعليمية،  توثيق للخبرة العملية فى العمل مع موجهي التربية الاجتماعية

) محافظة التى 11والأخصائيين الاجتماعيين على مستوى المدارس لدعم وبناء قدرات مجالس الأمناء فى (
، STEPS II، مشروع دعم التعليم الإبتدائى ERPعمل بها برامج سابقة مثل: برنامج تطوير التعليم

. وقد تم إنتاج الحقيبة 2010إلى  2000نية من عام خلال الفترة الزم NSPوبرنامج المدارس الجديدة 
تم كذلك وبالتعاون مع مستشار التربية الاجتماعية بالوزارة، والإدارة العامة للتربية الاجتماعية، المذكورة 

تم لقد و الاستعانة بالمتخصصين في الموضوعات التدريبية التي يشملها برنامج بناء قدرات مجالس الأمناء.
ير المحتوى الفنى لهذه الحقيبة من خلال تنفيذ البرامج السابقة وبواسطة موجهى وأخصائي تجريب وتطو

بالعمل مع الإدارة العامة للتربية   ERPقام برنامج تطوير التعليم 2010التربية الاجتماعية، وفى عام 
إلى باقى محافظات  الاجتماعية ومكتب المستشار للتوسع فى نقل الخبرات والتدريب على هذه الحقيبة الفنية

الجمهورية حيث تم إعداد كوادر تدريبية بكل إدارة تعليمية على غرار الكوادر التى تم تأهيلها فى 
 المحافظات الأخرى.

   
فى ضوء  هذا البرنامج التدريبى بتطوير  ESPاستكمالا لهذه المجهودات قام برنامج دعم التعليم و 

 ،منهجية المقترحة من الأكاديمية المهنية للمعلمينلخاصة وفقا لوتعليم الوبوزارة التربية المستجدات الحالية 
بما يضمن تعظيم والإمكانيات المتاحة لإجهزة التربية الإجتماعية والوقت ومع مراعاة السهولة فى التطبيق 

  .المعلمينوالآباء والإستفادة على مستوى مجالس الأمناء 
 
 مناءالأيكون الدافع الأساسى لبناء قدرات مجالس  نأعلى  تدريبىالبرنامج الفى بناء  الاعتمادتم لقد و
كافة الأطراف المعينة سواء من وقناعة  ،فى دعم وإثراء العملية التعليمية مناءالأمجالس  أهميةب انالإيموه

 مناءالأطلاقة الأساسية لبناء قدرات مجالس نالا تانك هبناء عليو .من خارجهاوالتعليم أية والعاملين بالترب
لذا تم البدء فى الدليل ي؛ المسئوليات المنوطة بهم كخط أساسو دوارالأهى فى هذا البرنامج التدريبى 

 .فاعليةبكفاءة و دواركيفية ممارسة هذه الأو مناءالأالمسئوليات لمجالس و دواربموضوع الأ
 
 ،قدرات المؤسسية للمجلستقييم ال إلىا التطرق لزامً  انك دوارهذه الأ ةاستمرارية كفاءة ممارس انضملو

كذلك و ،مناءالأالخاصة بأعضاء مجالس حتياجات التدريبية الاوالتى تستخدم  للتعبير عن مجموعة 
 ،بكفاءة أكبر مهوواجبات وظيفت اختصاصاتالمتعلقة بمعلوماتهم وخبراتهم  لممارسة   حتياجات التدريبيةالا

ومن هذا المنطلق يبدأ تسلسل   .ى أرض الواقع حقيقية علينعكس هذا الدور بممارسات جيدة و نأ على
مهام في عدد من الالتى تم تلخيصها و هم ومسئولياتهمأدوارالدليل فى بناء قدرات أعضاء المجلس فى 

 :منها رئيسةال
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الموارد المجتمعية لصالح العملية تمعية وحشد كل الجهود ودور المجلس فى تفعيل المشاركة المج •
والعينية       المشاركة المجتمعية فقط فى الموارد المادية منرة المجتمع التى تحد وتغيير نظ ،التعليمية

تعئبة الموارد كجزء  موضوع ولتغيير هذه الثقافة تم تضمين ؛الجهدوالفكر ومتجاهلين المشاركة بالخبرة 
بما  حتى يكون الأصل هى المشاركة المجتمعية بكل أبعادها ،فرعى فى موضوع المشاركة المجتمعية

  .فيها المشاركة المالية والتى تمثلها تعبئة الموارد
من مهام  رئيسةمتابعة خطة التحسين المدرسى كمهمة  أهميةو ،دور المجلس فى التخطيط المدرسى •

معية بما يضمن تحقيق دعمها من خلال تعبئة الموارد المجتوعتمادها ايقوم بإعدادها و، حيث المجلس
  .المدرسة رسالةورؤية 

 
فى صورة وحدات ه اختصاصاتليس كل وا تم طرحه فى الدليل يعبر عن مهام معينة من مهام المجلس مو

بحيث يمكن التدريب  ،ا ذاتيً لكل وحدة تدريبية استقلالاً  نأ ومع  .اختصاصاتهو المجلسأدوار  لبعض تدريبية 
ترابطا فكريا ومنهجيا هناك  نأإلا   - ظروف العملوحسب طبيعة  - مع أية وحدة أخرىوعليها وحدها أ

 .مناءالأومسئوليات مجلس  أدوارة ينامج والتى تمثل جميعها فى النهالتحقيق الهدف العام  بين وحدات البر
 

Uبرنامج التدريبىمكونات الU: 

  :دليل المدرب -أولا
 :بالإضافة الى .مع توقيت كل منهاها إجراءاتوها، أهدافو ،وحدةال أنشطة كلعلى يحتوى و
• Uملأوراق العU يجيب عنها المتدرب، وتبين و: والتى تشمل مجموعة من الأسئلة والتدريبات التى يتمرن

 .مدى استيعابه لما تمت مناقشته
• U:أوراق إرشاديةU وبها معلومات مفصًلة عن مجالات التدريب، وتفيد المدرب والمتدرب. 
 
  :دليل المتدرب -ياانث

تشمل مجموعة من  Uخلال أوراق العمل والتىUمن ه كل نشاط وما ينبغى على المتدرب عمل أهدافويبين 
 يجيب عنها المتدرب، وتبين مدى استيعابه لما تمت مناقشته.التى يتمرن والأسئلة والتدريبات 

 
  :مادة مرجعية -ثالثا

 .المطروحة بالبرنامجالموضوعات التدريبية للتوسع فى شرح 
 

  :شرائح -رابعا
 .ر العلاقات بين أجزائهاوتظه ،تقرب المفاهيم المطلقة والصعبة
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Uالهدف العام للبرنامج التدريبىU:  

) للقيام السر أمناء( الاجتماعيينالأخصائيين و المعلمينو الآباءو مناءالأمجلس  بناء قدرات أعضاء 
وتحسين  ،ضمن زيادة دعم المشاركة المجتمعية في عمليات اتخاذ القرارما يب ةكفاءمسئولياتهم بوهم أدوارب

 .ملية التعليميةجودة الع
 
 

Uنواتج التعلمالتفصيلية  هدافالأ)(U: 

 :منالمشاركون /ات يتمكن  نأيجب  امج التدريبىبنهاية البرن
  .فى دعم العملية التعليمية مناءالأدور مجالس  أهميةتعرف  •
 .كيفية ممارستها داخل المدرسةوالمعلمين و الآباءو مناءالأمسئوليات أعضاء مجالس و أدوار تعرف •
  .بناء القدرات المؤسسية أهميةومفهوم  فتعر •
  .مناءالأالمؤسسية لمجالس  الاحتياجاتكيفية تحديد  •
    .المعلمينو الآباءو مناءالأتصميم خطط لبناء قدرات مجالس  •
  .ها المختلفةأنواعومفهوم المشاركة المجتمعية  تعرف •
  .الأساليب المناسبة لربط المجتمع المحيط بالمدرسةوتحديد الطرق  •
  .ها المختلفةأنواعومفهوم الموارد المجتمعية  تعرف •
  .كيفية تصميم حملة لتعبئة الموارد المجتمعية لصالح العملية التعليمية •
  .إعداد خطة التحسين المدرسىوفى عمليتى التقييم الذاتى  مناءالأدور مجلس  تعرف •
  .تقييم خطة التحسين المدرسىونظام متابعة  تعرف •
  .الدليلكل موضوع من موضوعات التى تسهم فى تطبيق ارسات تحديد أفضل المم •

 
Uمستخدم الدليلU: 

  ." مناءالأثناء تدريباتهم لمجالس "أ بالإدارات التعليمية الاجتماعيةالتربية ودربم

Uالفئة المستهدفةU: 

 .مدرسةعلى مستوى الالمعلمين و الآباءو مناءالأأعضاء مجالس  •
   .)مناءالأمجالس  سر أمناء( نوالاجتماعين والأخصائي •
 

Uمحتوى البرنامجU: 

  .فى دعم العملية التعليمية مناءالأدور مجالس  أهمية •
  .فاعليةومسئولياتهم بكفاءة وهم أدوارللقيام ب مناءالأبناء قدرات أعضاء مجالس  •
  .تعبئة الموراد المجتمعيةوحشد والمشاركة المجتمعية  •
   .درسىفى متابعة خطة التحسين الم مناءالأدور مجلس  •
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Uالمستخدمةالتدريبية لأساليب اولطرق اU: 

 تقديميال العرض – وحوار مناقشة - دوارالأ تمثيل – شارك زاوج فكر – العمل مجموعات – الذهني العصف
 .حالةلا ةدراس   – المناظرة -
 

Uالأدواتومواد لاU: 

 -  تقديمى عرض  – إرشادية وراقأ  – عمل أوراق  – كروت  – لاصق – ماركر أقلام  – عريض ورق
  .)مرجعية مادة – متدرب (دليل تدريبية مواد  –وفيدي أفلام

  :تقويم البرنامج

 )بعدى(اختبار قبلي /  :تقويم مبدئي

 :تقويم تكويني
  )جماعي -فردى (تاج المشاركين في ورش العمل نإ -
 مشاركة المتدربين مع بعضهم. -
 الحوار والمناقشات أثناء تنفيذ الجلسات. -
 جموعات وتقويمها.عرض الم -
 بالمسئولية التي تم تحديدها في بداية البرنامج.تقويم في نهاية اليوم التدريبي التزام المشاركين -
  .)لم يعجبه ما -ما أعجبه ( ربعرض كل متد -

 تقويم في نهاية البرنامج
 استطلاع آراء المشاركين في البرنامج. -
 بعدى لتقييم المتدربين. -اختبار قبلي  -
ومتوس�ط القبل�ي،  الاختب�ارف�ي  ب�ين متوس�ط درج�ات المش�اركينوازن�ة البرن�امج ت�تم الم تهاءانبعد  -

 البعدى.  الاختبارفي  همدرجات
 
 

Uالمدة التي يستغرقها البرنامجU:  
 
 أيام تدريبية.خمسة  :دد الأيامـــع

  .تدريبية ساعةثلاثون  :عدد الساعات
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 لبرنامجأجندة عمل ا
 

 ــــــــــــــــــــوعالموضـــ الجلسات اليوم
 الزمن

 إلى من

 الأول

 الأولى

  تعارفو تقديم وترحيب 
 الاتفاق علي قواعد العمل 

 12.00 9.00  الأجندةوالبرنامج   أهدافعرض أخذ التوقعات و
 القبلى   الاختبارتطبيق  

  لدعم العملية التعليمية مناءالأدور مجلس  أهمية
 12.30 12.00 ـــــــــــــــــــــــــةراحـــــــــــــ

 يةانالث

  كيفية ممارستهاو مناءالأالعامة لمجالس  الاختصاصات

كيفية و مناءالأالمناصب القيادية بمجلس  اختصاصات 3.30 12.30
  ممارستها

 شكر الحاضرينوختام اليوم  

 ىانالث

 الأولى

 ىانافتتاح اليوم الث

9.00 12.00 

  ى للتدريباناليوم الث أهداف عرض 
 مراجعة لليوم السابق  
  المدرسية دارةبالإ مناءالأعلاقة مجلس  
 )هميةبناء القدرات المؤسسية (المفهوم والأ 
 كيفية تطبيقها وأداة التقييم المؤسسى  

 12.30 12.00 راحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 يةانالث
 ستكمال تطبيق أداة التقييم المؤسسى ا 

 المشاركة المجتمعية  أهميةمفهوم و 3.30 12.30
 شكر الحاضرينوختام اليوم وتلخيص 

 الثالث

 
 

 الأولى

 ه أهدافعرض وافتتاح اليوم الثالث  
 مراجعة لليوم السابق  

 بالمشاركة المجتمعية ليل الأطراف المعنية تح 12.00 9.00
 المشاركة المجتمعية  أنواع

  )نواعالأ – هميةالأ – وارد المجتمعية (المفهومتعبئة الم
 12.30 12.00 راحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 يةانالث
 أساليب تعبئة الموارد المجتمعية و إستراتيجيات

 تصميم حملة تعبئة الموارد المجتمعية  3.30 12.30
  شكر الحاضرينوختام اليوم  
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 ــــــــــــــــــــوعالموضـــ الجلسات اليوم
 الزمن

 إلى من

 الرابع

 الأولى

 ه أهدافعرض وافتتاح اليوم الرابع  
 مراجعة لليوم السابق 

9.00 12.30 
 تحديات المشاركة المجتمعية ومتطلبات  
 تعبئة الموارد والمشاركة المجتمعية أفضل الممارسات فى  
  أهميتهومفهوم التخطيط  
  التحسين المدرسىمراحل خطة  

 12.30 12.00 ـــةــــــــــــــــــــــــــــراحـــــــــــ

 يةانالث
 استكمال مراحل خطة التحسين المدرسى  

 فى مراحل التخطيط المختلفة  مناءالأدور مجلس   3.30 12.30
 شكر الحاضرينوختام اليوم  

 الخامس

 الأولى

ه& مراجعة لليوم أهدافرض عوافتتاح اليوم الخامس  
   السابق

 تقييم وثيقة خطة التحسين المدرسى    12.00 9.00
 متابعة تنفيذ خطة التحسين المدرسى  
 نظام متابعة خطة التحسين المدرسى  

 12.30 12.00 راحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 الثانية

 لتحسين المدرسى استكمال نظام متابعة خطة ا 

12.30 3.30 

 تقييم تنفيذ خطة التحسين المدرسى  
متابعة خطة التحسين والتخطيط أفضل الممارسات فى  

  المدرسى
  :الجلسة الختامية

 ماذا بعد التدريب ؟ 
 تطبيق الاختبار البعدى

 شكر المشاركين وختام وتقييم البرنامج التدريبى 
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 ـوم الأولاليـــــ
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 أجندة عمل اليوم الأول
 

 الزمن الموضـــــــــــــــــــــــوع الجلسات اليوم
 إلى من

 الأول

 الأولى

 تعارف وتقديم وترحيب  
 الاتفاق علي قواعد العمل 

 12.00 9.00  الأجندةوأخذ التوقعات وعرض أهداف البرنامج  
 تطبيق الاختبار القبلى   

 جلس الأمناء لدعم العملية التعليمية أهمية دور م
 12.30 12.00 راحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 الثانية

 كيفية ممارستها والاختصاصات العامة لمجالس الأمناء 

كيفية واختصاصات المناصب القيادية بمجلس الأمناء  3.30 12.30
 ممارستها 

 شكر الحاضرينوختام اليوم  
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 الجلسة الأولى -ليوم الأول ا
  )1(رقم نشاط 

 )التعارففتتاحية (الترحيب & الجلسة الا
 

Uالنشاط هدف: 
 .على بعضهم البعضالمشاركون /ات يتعرف  نأ •
 .وكسر الحواجز مع المشاركين، المشاركينبين و المدرب كوين ألفة  بينت •

 
Uالزمن:U  20 دقيقة 
 

Uالطرق التدريبية المستخدمةU  :ن تمري 
 

Uالمواد والأدوات:U   أقلام ماركر  –ف فارغة اربطاقة تع 
 

Uإجراءات النشاط: 
 
  .يبى من خلال الترحيب بالمشاركينفتتاح البرنامج التدرايبدأ المدرب ب •

رف فارغة (من النوع الذي يعلق على ابطاقة تعبتوزيع يقوم المدرب ثم  •

يف نفسه بتعريبدأ  نأيطلب من كل مشارك وعلى المشاركين )الصدر

 الوظيفة،و (الاسم،: التاليةيتضمن التعارف النقاط  نأ على،للمشاركين

التساؤل ن كذلك الإجابة عو ،)خبراته فى مجال العمل التطوعىو ،المدرسةو

 .وماذا تفعل؟" ،كونستفى التدريب أين  نالآ ا" إذا لم تكن موجودً التالي

 .المشاركينحتى يتعارف جميع فى التعارف المشاركون /ات يتناوب  •

حتفاظ بها والا ،رفافى بطاقة التعهم بخط واضح ئسماأمن المشاركين كتابة  اطلبتهاء التعارف انبعد  •

  .طوال فترة التدريب

بما بناء القدرات لأعضاء المجالس  أهميةوالعمل التطوعى  أهميةمن خلال التمرين يؤكد المدرب على  •

 . يدعم العملية التعليمية

 ملاحظات للمدرب:
 

كنك استخدام أى نشاط بديل يم

يساعد على التعارف وتكوين 

 الألفة بين المشاركين. 
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 لسة الأولىجال -اليوم الأول 

 )2(رقم نشاط 

 قواعد العمل 

 :النشاط هدف

 .التدريبقواعد عمل للالتزام بها أثناء المشاركون /ات يضع  نأ •

 
Uالزمن:U  10 دقائق 
 

Uالطرق التدريبية المستخدمةU  : عصف ذهنى 
 

Uالمواد والأدواتU:  لصق - أقلام - ورق قلاب 
 

Uإجراءات النشاط: 
 
 أهم قواعد العمل التي تساعد على ضبط سير العمل أثناء الورشة. يطلب المدرب من المشاركين تحديد •

المشاركين على  استجاباتيقوم بتسجيل  نأيطلب المدرب من أحد المشاركين  •

 ورق قلاب.

 إلىتقال نيتأكد المدرب من موافقة جميع المشاركين على قواعد العمل قبل الا •

 .النشاط التالي

 .واضح انلاتفاق عليها فى مكيضع المدرب قواعد العمل التي تم ا •

شركاء فى إدارة وإنجاح  بعد الانتهاء يوضح المدرب للمشاركين أن الجميع •

على في أنشطة التدريب، و مشاركة كل المتدربينوهذا يتوقف على  ،التدريب

 .)الخ....تقديمه فى بداية كل يوم &وإعداد تقرير يومى ( الاشتراك في: سبيل المثال

 

 ملاحظات للمدرب:
وضح أهمية هذه الخطوة 

لتعظيم واستثمار وقت 

التدريب، وأنها جزء 

أصيل فى إجراءات اليوم 

 .التدريبى
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 لجلسة الأولىا -اليوم الأول 

 )3(رقم نشاط 
 

 هدافلأوا عاتالتوق
 

Uالنشاط: هدف 
 .برنامجتوقعاتهم حول مكتسباتهم من المشاركة فى الالمشاركون /ات يحدد  نأ •

  .البرنامج  أهدافعلى المشاركون /ات يتعرف  نأ •

UالزمنU:  30 دقيقة 
 

Uالطرق التدريبية المستخدمةU  : عصف ذهنى  - المناقشة 
 

Uتالمواد والأدوا:U    يعرض تقديم - أقلام – ورق قلاب - إرشاديةورقة 
   

Uإجراءات النشاط:  
 
لتحديد توقعاتهم  ؛يتناقشوا فيما بينهم نأيطلب المدرب من كل مجموعة  •

 التدريب.أثناء عن المفاهيم الجديدة والمهارات التي سوف يكتسبونها 

ويقوم يدون المدرب التوقعات التي تم التوصل إليها على ورق قلاب  •

 ب القاعة.انبتعليقها فى أحد جو

 هل يرغبون في إضافة أي توقعات أخرى. :يسأل جميع المشاركين •

 التدريب ومحتواه. أهدافيعرض شرائح العرض التقديمى الخاصة ب •

 

 ملاحظات للمدرب:
 

الربط بين التوقعات قم ب •

التدريبية  والأهداف

ا مع والاتفاق بشأنه

 فىالمتدربين قبل الشروع 

 .التدريب

تتقارب توقعات الإذا كانت  •

لفت أمع أهداف الورشة ف

 نظر المشاركين إلى ذلك.
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 ولى الأالجلسة  -  الأولاليوم 

 )1(رقم  إرشاديةورقة 
 

 ورشة العمل أهداف
 

Uالهدف العام للبرنامج التدريبىU:  
الأخصائيين الاجتماعيين (أمناء السر) للقيام والمعلمين والآباء ومجلس الأمناء  بناء قدرات أعضاء       

مسئولياتهم بكفاءة بما يضمن زيادة دعم المشاركة المجتمعية في عمليات اتخاذ القرار، وتحسين وبأدوارهم 
 .جودة العملية التعليمية

 
 

Uنواتج التعلمالتفصيلية  الأهداف)(U: 
 :اية البرنامج التدريبى يجب أن يتمكن المشاركون /ات منبنه

 
  .تعرف أهمية دور مجالس الأمناء فى دعم العملية التعليمية •
 .كيفية ممارستها داخل المدرسةون المعلميوالآباء ومسئوليات أعضاء مجالس الأمناء وتعرف أدوار  •
  .أهمية بناء القدرات المؤسسيةوتعرف مفهوم  •
  .حتياجات المؤسسية لمجالس الأمناءكيفية تحديد الا •
    .المعلمينوالآباء وتصميم خطط لبناء قدرات مجالس الأمناء  •
  .أنواعها المختلفةوتعرف مفهوم المشاركة المجتمعية  •
  .الأساليب المناسبة لربط المجتمع المحيط بالمدرسةوتحديد الطرق  •
  .أنواعها المختلفةوتعرف مفهوم الموارد المجتمعية  •
  .ية تصميم حملة لتعبئة الموارد المجتمعية لصالح العملية التعليميةكيف •
  .إعداد خطة التحسين المدرسىوتعرف دور مجلس الأمناء فى عمليتى التقييم الذاتى  •
  .تقييم خطة التحسين المدرسىوتعرف نظام متابعة  •
 . كل موضوع من موضوعات الدليلسهم فى تطبيق تحديد أفضل الممارسات التى تُ  •
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 ولى الأالجلسة  -  الأولاليوم 

 ) 4(رقم نشاط 
 

   اختبار قبلى / بعدى
 

Uهدف النشاط: 
  .تقييم المستوى المعرفى لدى المشاركين فى موضوعات ورشة العمل  •

 

Uالزمن:U  30 دقيقة 

 
Uالطرق التدريبية المستخدمةU:   المحاضرة   

 
Uالمواد والأدواتU:  ورقة عمل  

 
Uإجراءات النشاط: 

 
قياس المعارف الخاصة  أهمية بشرح مقدمة تمهيدية حولقم  •

  .بالمشاركين

من  اطلبو ،)1بورقة عمل رقم ( القبلى الاختبارقم بتوزيع نماذج  •

 .ا للوقت المحددالمشاركين الإجابة بشكل فردى وفقً 

  .ستلام النماذج من المشاركينتهاء قم بانبعد الا •

 ملاحظات للمدرب:
أكد على المشاركين كتابة  •

أسمائهم على النموذج؛ حتى يتم 

  .مقارنته بالاختبار البعدى

وضح للمشاركين أهمية التقيييم  •

ر اليومى فى تعديل أوتطوي

الأداء بالورشة وحل المشكلات 

 .فى المستقبل
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 ولىالأالجلسة  -اليوم الأول  

 ) 1رقم (ورقة عمل 
 

 )قبلى / بعدى(اختبار 
 

 �القبلي   
 �البعدي  

 
 :مسلسل                                                                                      :الاسم

 
 :اقرأبعناية

 عل�ى ونتك نأ نتوقع لا ونحن .وبعدها العمل ورشة قبل لديك المعرفة مستوى تحديد إلى الأسئلة هذه تهدف
 إجابة، بدون تتركه ولا لاأعرف اكتب سؤال بأي معرفتك عدم حالة في فرجاء .الأسئلة جميع بإجابات دراية
  .الإجابة الصحيحة تخمين على لقدرتكمقياسًا  وليس الحقيقة للمعرفة مقياس فهذا

 
 :المختارة الإجابة أمام√ علامة  بوضع فقط واحدة إجابة اختر - 1
 
 U مناءلأامجلس  أهدافمن:  

والتقويم والمتابعة  دارةتحقيق اللامركزية في الإ. 1
 .وصنع واتخاذ القرار

العمل على تأصيل الديمقراطية في نفوس . 2 
 .الطلاب

 

تشجيع الجهود الذاتية والتطوعية لأعضاء المجتمع . 3
 .المدني لتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعة

على  الارتقاء بالعملية التعليمية والتغلب. 4 
 .المشكلات التى تعترضها

 

  .مما سبق شيءلا  .6  .جميع ما سبق .5

 U ؟الخاصة بالمجلس الاختصاصاتما 

ة انالمدرسة لصي إدارةوضع خطة بالتعاون مع .1
  .يانالمب

   .اتانوضع جدول الحصص والامتح.2 

  متابعة حضور العاملين بالمدرسة .4  تقييم المعلمين .3
   .مما سبق ءشيلا .6   .جميع ماسبق.5
 U مناالأبناء القدرات لمجالس  أنشطةماU؟ء 
  .ثناء التنفيذتدريب أال .2   .وورش العملالتدريب  .1

   .جميع ما سبق .4  .تبادل الخبرات .3

   .مما سبق شيءلا  .5
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 U للمجل الأداء الجيدالتى تقيس  المعاييرمنUس: 
اتخاذها  القرارات التى يتم نإعلا .2  جودة الخطة التى يقوم بإعدادها المجلس .1

 بالمجلس
 

وضع خطط وقيام المجلس بتقييم  أدائه  .3
 للتحسين

عدد أولياء الأمور الذين قاموا  .4 
 فسهم  لعضوية المجلسنأبترشيح 

 

  مما سبق  شيءلا  .6  كل ما سبق   .5

 
 U لدعم المدرسيًا ساسأ اتمثل شريكً  الآتيةأى من الأطرافUة: 

  المدني مجتمعالمؤسسات  .2  الجهات الحكومية .1

  قياداتالعامة والشخصيات ال .4  اء الأموروليأ .3

  جميع ما سبق  .6  خاص القطاع ال .5

 
 Uمن مكاسب المشاركة المجتمعية للمدرسةU: 

دة انتحمل المجتمع وأولياء الأمور مسئولية مس .1
 المدرسة

تفّهُم المجتمع للمشاكل والمعوقات  .2 
 ى منها المدرسةانالتي تع

 

 نأوالمجتمع ب شعور الأسرة .4  خفاض معدل تسرب التلاميذان .3
المدرسة تؤدى مهمتها فى 

 خدمةالمجتمع

 

  مما سبق  شيءلا .6  جميع ما سبق  .5

 
 U تعبئة الموارد للمدرس أنشطةمنUة : 

  توزيع إيصالات التبرع .2  عمل دورات كمبيوتر .1

  ة لأبناء العاملينانحض .4  عاب الرياضيةالات ومعدات الألتأجير ص .3

  مما سبق  شيءلا .6  جميع ما سبق  .5
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 :عداد حملة لتعبئة المواردالآتية لإرتب  الخطوات  -2
 
 وضع الأنشطة والزمن    دراسة المجتمع 
 تحليل الخطة والموازنة  تنفيذ الحملة   
 نشطةالأدراسة   تحديد أساليب تعبئة الموارد   
 وضع الموازنة التقديرية ودراسة الجدوى   تحديد القائمين على الحملة 
 تحديد هدف الحملة  درسة  دراسة قدرات الم 
 
 
  :مام العبارة الخاطئةأ×) علامة(و) أمام العبارات الصحيحة ضع  علامة  ( -3
 
عدم تفعيل مبدأ اللامركزية في صنع واتخاذ القرار من التحديات التى تواجه المشاركة د عيُ  -

 .المدرسية دارةالمجتمعية على مستوى الإ
 

)        ( 

 .على الموارد المتاحة فى موازنة المدرسة ءً يجب التخطيط بنا -
 

)        ( 

 لتقييم المدرسي المجتمع فرادأ بها يقوم التي الإجرائية الخطوات مجموعةوالذاتي ه التقييم -
 .الاعتمادو الجودة معايير مرجعية إلى استنادًا فسهمنأب مؤسستهم

 

)        ( 

فى  مناءالأمجلس  دوارأمن تعد دها اواعتم سيالمدر التحسين ةخطل مناءالأ مجلس مناقشة -
 .التخطيط

)        ( 

على تميكن القائمين علي تنفيذ النشاط من معرفة مواطن الخلل للعمل علي   المتابعةساعد ات -
 علاجها.

 

)        ( 

  :عداد خطة التحسين المدرسىإ فى مراحل مناءالأمجلس  أدوارذكر  أ -4
 

 دور المجلس المرحلة

 التقييم الذاتى
 
 
 

 تحديد الأولويات
 
 
 

 وضع الخطة
 
 
 

 عداد وثيقة الخطةإ تهاءانبعد 
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 تنفيذ الخطة
 
 
 

 متابعة تنفيذ الخطة
 
 
 

 
 
 U ؟ىمتابعة خطة التحسين المدرس تتمكيف 

................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 

................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 

................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 

................................................................................................................................ 
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 ولىالأالجلسة  -ليوم الأول  ا
 )2رقم ( إرشاديةورقة 

 
 )قبلى / بعدى(نموذج الإجابة للاختبار 

 
 �القبلي   
 �البعدي  

 
 :مسلسل                                                                                      :الاسم

 
 :اقرأ بعناية

 عل�ى تكون نأ نتوقع لا ونحن .وبعدها العمل ورشة قبل لديك المعرفة وىمست تحديد إلى الأسئلة هذه تهدف
 ب�دون تترك�ه ولا لاأع�رف اكت�ب س�ؤال ب�أي معرفت�ك ع�دم حال�ة ف�ي فرج�اءً  .الأس�ئلة جميع بإجابات دراية
  .الإجابة الصحيحة تخمين على لقدرتك مقياسًا وليس ،الحقيقة للمعرفة مقياس فهذا إجابة،

 
 :المختارة الإجابة أمام√ علامة  بوضع فقط احدةو إجابة اختر - 1
 
 U مناءالأمجلس  أهدافمن:  

والتقويم والمتابعة  دارة. تحقيق اللامركزية في الإ1
 .وصنع واتخاذ القرار

. العمل على تأصيل الديمقراطية في نفوس 2 
 .الطلاب

 

. تشجيع الجهود الذاتية والتطوعية لأعضاء المجتمع 3
 .دة المشاركة المجتمعةالمدني لتوسيع قاع

. الارتقاء بالعملية التعليمية والتغلب على 4 
 .المشكلات التى تعترضها

 

  .مما سبق شيءلا  .8 √ .جميع ما سبق .7

 
 U ؟الخاصة بالمجلس الاختصاصاتما 

ة انالمدرسة لصي إدارةوضع خطة بالتعاون مع  .1
  .يانالمب

   .اتانالامتحو.وضع جدول الحصص 2 √

   ..متابعة حضور العاملين بالمدرسة4   .لمين.تقييم المع3
   .مما سبق شيء.لا 6   ..جميع ماسبق5
 
 U مناالأبناء القدرات لمجالس  أنشطةماU؟ء 
  ثناء التنفيذأالتدريب . 2  التدريب وورش العمل . 1

 √ جميع ما سبق . 4  تبادل الخبرات. 3
  مما سبق  شيءلا  .5
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 Uداء الجيد للمجلمن المؤشرات التى تقيس الأUس: 
القرارات التى يتم اتخاذها  نإعلا .2  .جودة الخطة التى يقوم بإعدادها المجلس .1

 .بالمجلس
 

وضع خطط ودائه أقيام المجلس بتقييم   .3
 .للتحسين

ولياء الأمور الذين قاموا أ عدد .4 
 .فسهم  لعضوية المجلسنأبترشيح 

 

   .مما سبق شيءلا  .6 √   .كل ما سبق .5

 
 Uلدعم المدرس ساسيًاأ اتمثل شريكً  الآتيةطراف أى من الأU؟ة  

  مدنىالمجتمع ال مؤسسات .2   الحكوميةجهات ال .1

  قياداتالعامة والشخصيات ال .4  ولياء الأمورأ .3

 √ جميع ما سبق  .6  خاص القطاع ال .5
 Uمن مكاسب المشاركة المجتمعية للمدرسةU: 

تحمل المجتمع وأولياء الأمور مسئولية  .1
 دة المدرسةانمس

مجتمع للمشاكل تفّهُم ال .2 
ى منها انوالمعوقات التي تع

 المدرسة

 

 انشعور الأسرة والمجتمع ب .4  خفاض معدل تسرب التلاميذان .3
المدرسة تؤدى مهمتها فى 

 خدمةالمجتمع

 

  مما سبق  شيءلا .6 √ جميع ما سبق  .5

 
 U تعبئة الموارد للمدرس أنشطةمنUة:  

  توزيع إيصالات التبرع .2  عمل دورات كمبيوتر .1

  ة لأبناء العاملينانحض .4  عاب الرياضيةللأت ومعدات االاتأجير ص .3

  مما سبق  شيءلا .6 √ جميع ما سبق  .5

 :عداد حملة لتعبئة المواردلإ الآتيةرتب  الخطوات  -2
 
 والزمن   نشطةالأوضع  8 دراسة المجتمع 4

 تحليل الخطة والموازنة 1 تنفيذ الحملة   10
 نشطةالأة دراس 2 تحديد أساليب تعبئة الموارد   7
 وضع الموازنة التقديرية ودراسة الجدوى 9 ةتحديد القائمين على الحمل 6
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 تحديد هدف الحملة 5 دراسة قدرات المدرسة   3
 التقييم والمتابعة  11

  :مام العبارة الخاطئةأ×) علامة(و) أمام العبارات الصحيحة ضع  علامة  ( -3
 
صنع واتخاذ القرار من التحديات التى تواجه المشاركة عدم تفعيل مبدأ اللامركزية في د عيُ  -

 .المدرسية دارةالمجتمعية على مستوى الإ
 

)   √  ( 

 .على الموارد المتاحة فى موازنة المدرسة يجب التخطيط بناءً  -
 

)   ×  ( 

 لتقييم المدرسي المجتمع أفراد بها يقوم التي الإجرائية الخطوات مجموعةوالذاتي ه التقييم -
 .الاعتمادو الجودة معايير مرجعية إلى استنادًا فسهمانب مؤسستهم

 

)    √  ( 

فى  مناءالأمجلس  دوارأمن د عواعتمدها يُ  المدرسي التحسين لخطة مناءالأ مجلس مناقشة -
 .التخطيط

)    √  ( 

علي على تميكن القائمين علي تنفيذ النشاط من معرفة مواطن الخلل للعمل   ةساعد المتابعت -
 علاجها.

)   √  ( 

 
  :عداد خطة التحسين المدرسىفى مراحل إ مناءالأمجلس  دوارأذكر أ -4
 

 دور المجلس المرحلة

التقييم 
 الذاتى

 .هأدواريسهم في تشكيل فريق الجودة وتحديد  •
 متابعة فريق الجودة فى تخطيط وتنفيذ عملية التقييم الذاتى للمدرسة. •
 تى من خلال ممثليه بفريق الجودة.يشارك فى تنفيذ التقييم الذا •

تحديد 
 الأولويات

  .يقوم بدراسة التقرير النهائى لدراسة التقييم الذاتى •
 الإتفاق على الأولويات.وعقد لقاءات مع  فريق الجودة لمناقشة  ي •
 يشارك فى تنفيذ هذه الخطوة من خلال ممثليه بفريق الجودة. •

وضع 
 الخطة

 خلال ممثليه بفريق الجودة. يشارك فى تنفيذ هذه الخطوة من •
 يقدم خطة بناء قدرات المجلس لتضمينها فى خطة التحسين المدرسى. •

تهاء انبعد 
عداد وثيقة إ

 الخطة 

  .تقييم وثيقة الخطة التى تم إعدادهاومراجعة  •
المجتمع.) لعرض الخطة  ،أولياء الأمور ،عقد لقاءات مع الأطراف المعنية(هيئة التدريس •

 هم.وتلقى اقتراحات
 اعتماد خطة التحسين المدرسى قبل التنفيذ. •

 تنفيذ الخطة
 يشارك في تحمل مسئوليات التنفيذ. •
 تنفيذية لبعض مهام الخطة. انشكيل لجي •
 جميع القائمين على التنفيذ لديهم نسخة من الخطة الخاصة بهم.يتأكد أن  •
 ذلل الصعوبات التى تواجه التنفيذ.ي •
 ا.توزيعهوفي تخصيص الموارد يشارك  •
 الموارد اللازمة لتنفيذ الخطة.يعبئ  •
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متابعة تنفيذ 
 الخطة

 تشكيل لجنة متابعة وتقييم.  •
 التأكد من استلام تقرير شهرى مكتوب من اللجنة عن تنفيذ الخطة.  •
 لتزام بتنفيذ الخطة.أى مدى يتم الا إلىمناقشة  •
 تذليل الصعوبات التى تواجه التنفيذ. •

تقييم تنفيذ 
 الخطة

نة المتابعة والتقييم للقيام بمراجعة نهائية لتنفيذ الخطة لتحديد الدروس المستفادة العمل مع لج
 والنتائج التى تم تحقيقها قبل البدء فى إعداد خطة العام الجديد.

 
 
 Uكيف تتم متابعة خطة التحسين المدرسى ؟ 

عن تفعيل هذا النظام  لاً مسئو مناءالأيكون فيه مجلس و ،تتم عملية المتابعة من خلال نظام محدد للمتابعة
  :تيالآوعلى النح

 
 تشكيل لجنة خاصة بالمتابعة منبثقة من المجلس. 
 هانأمناقشة التقارير المقدمة من اللجنة لاتخاذ اللازم بش. 
 مشاركة نتائج المتابعة مع الأطراف المعنية من العاملين بالمدرسة وأولياء الأمور والمجتمع. 
  بنتائج المتابعة وتأثيرها على تنفيذ باقى الخطة مع تقديم توصياته إعلام القائمين على التنفيذ

 .التنفيذ نأواقتراحاته بش
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 ولى الأالجلسة  -  الأولاليوم 
 ) 5(رقم نشاط 

 
  فى دعم العملية التعليمية مناءالأمجالس  أهمية

Uهدف النشاط: 
  .تعليميةفى دعم العملية ال مناءالأدور مجالس  أهميةالمشاركون /ات ن يتعرف أ •

 

Uالزمن:U  90 دقيقة 

 
Uالطرق التدريبية المستخدمةU:   المناقشة والحوار  -عرض فيلم  -مجموعات عمل 

 
Uالمواد والأدواتU:  ورق قلاب  –راق عمل وأ –مدمجة انة سطوفيلم على أ 

 
Uإجراءات النشاط: 

 
ف ايية التعليمية من كافة أطدعم العمل أهميةقم بشرح مقدمة تمهيدية حول  •

فى  مناءالأمع التأكيد على دور مجلس  ،بها الدولة عناية ب انج إلىجتمع الم

 .بانهذا الج

وزع عليهم ورقة العمل رقم ، ومجموعات عملأربع  إلىقسم المشاركين  •

فعال فى  أمناءيصفوا وضع مدرسة بها مجلس  نأمنهم  اطلبو ،)2(

علاقة و -لطلاب باالعناية  -المعلمين والمدرسية  دارةالإ :الآتيةالمجالات 

فى  امهسالاويات المدرسة انتطوير إمكو -مور أولياء الأوالمدرسة بالمجتمع 

  .حل المشكلات التى تعيقها

من كل مجموعة عرض نتائج العمل مع مناقشة ما يتم طرحه مع  اطلب •

  .المشاركين

اعرض على المشاركين فيلمًا لنماذج من مجالس الأمناء، واطلب منهم  •

على أن تقوم بعرض الفيلم على أجزاء وفقًا  .ء عرض الفيلمالتركيز أثنا

  .للفقرات الواردة بالفيلم

على تية التساؤلات الآقم بفتح نقاش مع المشاركين من خلال طرح الفيلم يتم عرضها فى بعد كل فقرة  •

  :المشاركين

 ملاحظات للمدرب:
وجه تفكير المشاركين فى كيان  •

مجالس الأمناء بصفته المسئول 

 عن دعم المؤسسة التعليمية. 

حاول ألا تقود المشاركين  •

نحوخريطة الأطراف المعنية 

 فى هذه المرحلة. 

أعط أمثلة توضح أوجه الأهمية  •

وجود  التى يمكن أن يحققها

 المجلس لدعم العملية التعليمة. 

اطلب من المشاركين أثناء  •

مجموعات العمل ألا يفكروا 

فى السلبيات والخبرات السيئة 

لبعض المجالس، وأن يطلقوا 

 العنان للتفكير الإيجابى فقط. 
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  الشركاء فى التنفيذ؟  منوالمجلس فى هذا الجزء ؟   االتى قام به نشطةالأما 

 المجلس ؟ الفيلم وقام بتنفيذها تطرق لها  التى الأدوار ذكر أهم ا 

التى قاموا بها جازاتهم نلإيذكروا أمثلة  نأأعضاء المجلس  من ممثلي اطلبمن النقاش العام تهاء نبعد الا •

   .بمدارسهم

 .ختام للجلسةونتهاء قم بتلخيص عام الابعد  •

 

• Uلتنفيذ النشاط بديلوسيناري:U  
توزيع قصص ستبداله بايمكن فنية الودارية أالإسباب سبب من الأ ىلأورض الفيديفى حالة تعذر ع

ستكمال نفس إجراءات او ،طلب من المشاركين دراستهااو ،)3رقم ( رشاديةبالورقة الإمكتوبة النجاح ال

   .النشاط
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 ولى الأالجلسة  -  الأولاليوم 

U 2(ورقة عمل رقم( 
 
 

  :)1موعة (مج
 

  :فى فعال وأثره  أمناءبها مجلس التي المدارس  ىبوصف لإحدتك قم بالتعاون مع مجموع
 

 المدرسية والمعلمين دارةالإ: 

---------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------  
---------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------  
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 ولى الأالجلسة  -  الأولاليوم 

U) 2ورقة عمل رقم( 
 
 

U) 2مجموعة(: 
 

 :فىفعال وأثره  أمناءبها مجلس  التي المدارس ىبالتعاون مع مجموعتك قم بوصف لإحد
  

 بالطلابعناية ال:  

---------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------   
---------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------  
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 ولى الجلسة الأ -  الأولاليوم 

U) 2ورقة عمل رقم( 
 

 
U) 3مجموعة:(   

 
 :فعال وأثره فى أمناءبها مجلس  التي المدارس ىبالتعاون مع مجموعتك قم بوصف لإحد

  
 مورأولياء الأعلاقة المدرسة بالمجتمع المحيط و:  

---------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------  

---------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------  
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 ولىالجلسة الأ -اليوم الأول  

U) 2ورقة عمل رقم( 
 

 
U) 4مجموعة  :( 

 
 :فعال وأثره فى أمناءبها مجلس  التي المدارس ىموعتك قم بوصف لإحدبالتعاون مع مج

 
 م فى حل المشكلات التى تعيقهااسهيات المدرسة والاانتطوير إمك. 

---------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------  
---------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------  
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 الجلسة الأولى  -اليوم الأول  

 )3ورقة إرشادية رقم (
 

 قصص نجاح مجالس الإمناء 

1. Uفي المدرسة الإعدادية بحجازه قبلي ةالميا: 

وذلك لوجود  .في المدرسة الإعدادية بحجازة قبلي واجه الطلاب مشكلة وهى انقطاع المياه بصفة مستمرة
أضطر كل طالب أن يحضر .وكان ذلك يسبب مشكلة كبيره للطلبة ،المدرسة في الجبل بعيده عن العمران

وفى الاجتماع الشهري  .ويشعر بالعطش دون حل ،وعندما تنفذ منه يبقى بدون مياه ،معه زجاجة مياه
ألا وهى  ،حلول لهذه المشكلة لمجلس أمناء المدرسة عرض مدير المدرسة المشكلة على الأعضاء فاقترحوا

وتم تشكيل لجنة من الأعضاء لتقوم بجمع التبرعات من أولياء الأمور  ،شراء موتور رفع المياه من الأرض
من مجلس الأمناء بتركيب الطلمبة والموتور كمساهمة منه وتم ولشراء الطلمبة والموتور. وتكليف عض

 المشكلة.بالفعل شراء وتركيب الطلمبة والموتور وتم حل 

 

2. Uمعسكر القراءة والكتابة بقرية بني خيار الابتدائية بأبوقرقاص:   

فى الاجتماع الشهري لمجلس الأمناء وكان جدول الأعمال يحتوى على مناقشة المجلس لنتيجة الترم الأول 
وفوجئ الجميع ببعض النتائج السيئة للطلبة وبسؤال إدارة المدرسة وحضور بعض من المدرسين كانت 

 جابة أحدثت صدمة وهى أن هؤلاء الطلبة لايجيدون القراءة والكتابة.الإ

تحسين مستوى هؤلاء الطلبة في القراءة والكتابة وتم الاتفاق على عمل وومن هنا أخذ المجلس قرار وه
معسكر للقراءة والكتابة وتوفير الدعم المالي الكامل وبمشاركة كلا من الإدارة المدرسية ومجلس الأمناء تم 

 الاتفاق على جميع الخطوات لإنجاح المعسكر.

وتم تقسيم أعضاء المجلس فمجموعة تهتم بالأمور الإدارية بالمعسكر من توزيع وجبات للطلبة والهدايا 
لتحفيز الطلبة ومجموعة أخرى (المعلمين المنتخبين داخل المجلس) تهتم بالأمور الفنية من متابعة 

 ة في تقييم التجربة يوميا وتحفيز المدرسين على أداء عملهم.المجموعات الدراسية فنيا والمشارك

وكانت المفاجأة في نهاية المعسكر تحقيق تقدم لمعظم التلاميذ بنسبة كبيرة وبعد أن قام المجلس بتقييم 
 قرر أن يعيد هذه التجربة في الأجازة الصيفية. ،التجربة

 

 مجلس أمناء مدرسة الزاوية الإعدادية بالفيوم: .3
 

مدرسة الزاوية الإعدادية في إطار تجمع مدارس وهيئات حكومية مختلفة مثل: مدارس"مجمع الزاوية تقع 
والزاوية الجديدة" وأيضا ملاصقة للوحدة المحلية والوحدة البيطرية ومكتب التموين.  وتتمثل مشكلة 

يئات مما يؤثر يفصل المدرسة عن تلك الهوالمدرسة في عدم وجود سور يحوي تلاميذ المدرسة بداخله أ
ويعوق خصوصية العملية التعليمية حيث يشهد اليوم الدراسي عبور بعض المنتفعين للوحدة البيطرية 
والتموين وعبور الماشية والحيوانات من خلال المدرسة للوصول إلي أماكن تقديم الخدمات البيطرية والتي 
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ق أيضا إمكانية ممارسة الأنشطة تقع في موقع ملاصق لمبني المدرسة ولا يفصله سور عنه مما يعو
 قد يعرض حياه التلاميذ للخطر.والمختلفة بفناء المدرسة 

 
وعليه فقد سعت إدارة المدرسة مع مجلس الأمناء إلي حل تلك المشكلة علي مدي عامين دراسيين عن 

يمية وأيضا الوحدة طريق  التقدم بالعديد من الشكاوي والطلبات إلي مديريه  التربية والتعليم والأبنية التعل
حلول واقتراح بدائل اوالمحلية بقرية الزاوية لحل تلك المشكلة  ولكن لم  تكن هناك استجابات واضحة ا

لمواجهة تلك المشكلة من قبل تلك الجهات.  فأصبح من المهم أن تسعي إدارة المدرسة ومجلس الأمناء لحل 
 م الأنشطة التي قام بها المجلس لحل تلك المشكلة هي: تلك المشكلة بطريقة ذاتية وبمشاركة مجتمعية.  من أه

قام مجلس الأمناء بالمدرسة بتحفيز وحث المجتمع المحيط بالمدرسة لتبني تلك القضية وذلك من  •
 خلال العديد من اللقاءات التي عقدها المجلس مع أولياء الأمور وقيادات المجتمع المحيط.  

أمناء المدارس المحيطة وأيضا مجلس إدارة جمعية  عقد المجلس اجتماعات مع أعضاء مجالس •
 تنمية المجتمع بالقرية لعرض المشكلة عليهم والتنسيق فيما بينهم. 

قام مجلس الأمناء بمخاطبة الوحدة المحلية والمجلس الشعبي المحلي للتدخل السريع في حل   •
 المشكلة.   

ت من اجل بناء السور للمدرسة شملت تقديم قام المجلس  بحملة كبيرة  لتعبئة الموارد لجمع التبرعا •
طلبات لجمعية تنمية المجتمع بالزاوية للمساهمة في بناء ذلك السور ومخاطبة رجال الأعمال 

تنوعت تلك  3100بالقرية.  وقد أثمرت تلك الحملة عن توفير مبالغ نقدية وعينية تقدر بحوالي 
 من رجال الأعمال بالقرية.  التبرعات مابين مادية وأيضا تبرعات بمواد للبناء 

تم تنفيذ معسكر لمدة يومين بمشاركة المجلس والتلاميذ والمعلمين وبعض من أولياء الأمور لبناء  •
 السور وتجميل المدرسة. 

 
وأخيرا وليس آخرا أصبح لمدرسة الزاوية الإعدادية سورا يفصل بينها وبين المؤسسات الاخري ويعطيها 

 لمجتمعية والمؤسسات الحكومية والأهلية بالمجتمع.الخصوصية بفضل المشاركة ا
 

 :مجلس أمناء مدرسة البسيونية الابتدائية بمحافظه الفيوم .4
 

إن النواحي الصحية للتلاميذ من أهم الأمور التي يجب علي مجلس الأمناء وضعها في الاعتبار لأن حالة 
يمية والتفوق في مدرسته.  ولابد أن يتعاون التلميذ الصحية تؤثر علي قدرته الاستيعابية وفهم المواد التعل

الجميع (القطاع الأهلي والحكومي) لتوفير الخدمة الطبية المناسبة للتلاميذ وخاصة في المجتمعات الفقيرة 
البعيدة عن أماكن تقديم الخدمة. لذا فقد قام مجلس أمناء مدرسة البسيونية الابتدائية بتبني تنفيذ قافلة طبية 

الوحدة المحلية لقرية البسيونية والوحدة الصحية وبالتنسيق مع مديرية الصحة والسكان بالفيوم  لأهالي القرية
 بالقرية. 

 أسفرت القافلة عن النتائج التالية:
 حالة من أهالي القرية تم توقيع الكشف الطبي عليهم وإعطائهم العلاج اللازم مجاناً. )3800(عدد  §
 يوم الواحد _ تم إجراؤها من خلال القافلة.عمليات جراحية _ جراحات ال )8(عدد  §
 قرار علاج على نفقة الدولة تم استصدارها من خلال القافلة. )68(عدد  §
 

وهكذا أصبحت المدرسة من خلال المشاركات المختلفة مصدرا لتقديم الخدمات المختلفة للمجتمع بأفضل 
 صورة. 
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5. U:تغيير ميعاد القطار بعزبة الروضة بمحافظة المنيا 
 
  .تتبع برنامج المدارس الجديدة –والتي تم إنشاء مدرسة بها  –رية الروضة هي إحدى قرى محافظة المنيا ق

تقع المدرسة بجوار خط سكة حديد لعربات نقل القصب لمصنع السكر.  ونظراً لمرور القطار أثن�اء مواعي�د 
مجلس الأمناء بالمدرس�ة بالاتص�ال انصراف التلاميذ، وقعت العديد من الحوادث المرورية.  نتيجة لذلك قام 

برئيس الوحدة المحلية، ورئيس مجلس المدينة، وأعضاء مجلس الشعب وذل�ك لإيج�اد ح�ل للمش�كلة، ونتيج�ة 
لذلك تم التوص�ل إل�ى ق�رار بتغيي�ر مواعي�د القط�ارات الخاص�ة بمص�نع الس�كر بحي�ث تم�ر بع�د انته�اء الي�وم 

 الدراسي.
 
6. U!! الخوف وسنينه 
 

مش ممكن ” عبيطه ”الأخصائيين على حملة تعبئة الموارد كنت أحس بأن هذه الفكرة فى أثناء تدريب 
. ثم أنا غريب عن .أشارك فيها وكنت بأقول لنفسى: مين اللى هايدى فلوس للمدرسة !هى الناس لاقيه تاكل

كنت محتار  ... كنت أحس بالخجل والخوف.البلد إزاى هاأروح أطلب من الناس ؟ يعنى أنا هأشحت ؟
 أهرب إزاى من العمليه دى؟ 

(محمد سليم  وأشرف محمود وجمال  من أعضاء المجلس 3وفى تدريب مجالس الأمناء كان  مشارك مع 
وده كان عامل مساعد  ،عبد الحليم المدرس بالمدرسة) وحكى زملاء لنا عن التجارب الناجحة فى مدارسهم

مدرستنا محتاجة إلى دعم مالى وإننا مش هانجمع حيث اتكلمنا مع بعض إننا مش أقل من المدارس الثانية و
حاجه نحطها فى جيوبنا ولكن إحنا ها نعمل لصالح ولادنا. تحمسنا  والناس شجعتنا ، ففى أول محاولة بعد 

 أن وضعنا خطة تعبئة الموارد قدرنا:
 جنيه وده كان تصور خيالى بالنسبه لنا  1155نجمع  –
باع لنا  (إصلاح مقاعد التلاميذ وصيانة دورة المياه بعدها ساعدنا أحد أولياء الأمور  فى  –

مراوح سقف تبرع من ولى أمر  6(وتركيب مراوح )%20أحد الأباء  أدواتها  بتخفيض 
 تلميذ)

 
هانكمل مشورانا  وأنا سعيد إنى أسجل قصة نجاحنا زى باقى المدارس خاصة إنى شفت إهتمام إدارة 

 .المشروع وتشجيعه لنا وسبنا الخوف
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 دة الأولىــالوح
 

 مسئولياتو أدوارتفعيل 
دعم العملية ل مناءالأمجالس  أعضاء

 التعليمية
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 :مقدمة الوحدة

       
سواء  –والمعلمين وغيرهم من الأطراف الشريكة  باءالآو مناءالأإلي دعم أعضاء مجلس وحدة ال ههدف هذت

والمعنية بدعم العملية التعليمية، من خلال تعريفهم  –علي مستوي المدرسة أوعلي مستوي المجتمع المحلي
عليه  توالمعلمين، في ضوء ما نص الآباءو مناءالأوالمسئوليات المنوط بها أعضاء مجلس  دواربالأ

والمعلمين كما يهدف لمساعدتهم علي ممارسة  الآباءو مناءالأبتشكيل مجلس  ةالخاص ات الوزاريةالقرار
  ر.ادوالأه هذ

 

تحديد من خلال المدرسية  دارةوالإ مناءالأالعلاقة بين مجلس جاح نإكيفية إلي تهدف هذه الوحدة كما  
أحد أهم العوامل التي  هىالعلاقة هذه تعد حيث  وكيفية التغلب عليها. ،تحدياتالو ،مجالات التعاون المتوقعة

عكس هذا التعاون علي انفكلما ازداد التعاون والتفاهم بين الطرفين كلما  ،نجاح المؤسسة التعليميةتحدد 
وتزيد من  ،التشاركية تضمن حسن استغلال موارد المدرسة دارةفالإ ؛العملية التعليمية وعلي نواتج التعلم

ليس فقط الدعم المادي بل أيضا المشاركة في تحمل مسئولية  والمقصود بالدعم هنامع للمدرسة. دعم المجت
كما تسهم  ،التعليمية دارةوالدعوة لحل مشكلاتها بالتعاون مع الإ ،وتبني وجهة نظر المدرسة ،اتخاذ القرارات

 أبنائهم. في تحسين مخرجات العملية التعليمية من خلال مشاركة أولياء الأمور في تعليم
 

عملية بناء قدرات د ، حيث تعمناءالأمفهوم بناء القدرات وآلياته بالنسبة لمجالس حدة هذه الوتناول كما ت
والمعلمين بالمدارس عملية مستمرة يشترك فيها أطراف عديدة، بغرض تطوير أداء  الآباءو مناءالأمجالس 
من أداء وا نأعضاء المجلس يتحملون المسئولية الأكبر فى تطوير قدراتهم حتى يتمك نإحيث ، المجلس

 .هم بفاعلية من أجل تحسين العملية التعليميةأدوار

 : هدافالأ

 بنهاية هذه الوحدة التدريبية سوف يتمكن المشاركون/ات من:
 

  .فى دعم العملية التعليمية مناءالأدور مجالس  أهميةإدراك  -
  .وكيفية ممارستها داخل المدرسة مناءالأمسئوليات أعضاء مجالس و أدوار تعرف -
  .بناء القدرات المؤسسية أهميةمفهوم و تعرف -
  .مناءالأالمؤسسية لمجالس  الاحتياجاتكيفية تحديد  -
    .المعلمينو الآباءو مناءالأتصميم خطط لبناء قدرات مجالس  -

 

   .و خمسة و اربعون دقيقة ساعات  7 :الزمن
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 ثانيةالالجلسة  - اليوم الأول
 )6(رقم النشاط 

 
  مناءالأامة لمجلس الع الاختصاصات

 
  :هدف النشاط

  .مناءالأمجلس  أهداف تعرف •
  .الاختصاصاتوكيفية ممارسة هذه  ،مناءالأالعامة لمجلس  الاختصاصاتتحديد  •

 
 ةقدقي  75    :الزمن

 
   عصف ذهنى -مناقشة  -مجموعات عمل    :الطرق التدريبية المستخدمة

 
 -ماركـر  –عروض تقديمية  – ورق قـلاب -الة دراسية ح :المواد والأدوات

 ورقة عمل 
 

 :إجراءات النشاط
 
وقم  ،مناءالأمجلس  أهدافقم بعمل عصف ذهني للحاضرين عن أهم  •

اتفاق حول أهم  إلىمعهم ، وتوصل بتسجيل إجاباتهم على الورق القلاب

 .)ة بالعرض التقديمىانستع(يمكن الا مناءالأمجلس  أهداف

 استخدامب مناءالأل وهيكلة مجلس قم بعرض مقدمة مختصرة عن تشكي •

مجلس  اختصاصاته سوف يتم توضيح نأووضح لهم  ،العرض التقديمى

منصب من المناصب القيادية كل  اختصاصاتثم توضيح  ،بشكل عام مناءالأ

   .المذكورة بالتشكيل 

ووزع عليهم الحالة  ،مجموعات عملثلاث  إلىقم بتقسيم المشاركين  •

ا لتحديد منهم دراستها جيدً  اطلبو)، 3( الدراسية بورقة عمل رقم

  . مناءالأالعامة لمجلس  الاختصاصات

من باقي  اطلبثم  ،من المجموعة الأولي عرض ما توصلت إليه اطلب •

 .المجموعات الإضافة (دون تكرار) علي ما توصلت إليه المجموعة الأولي

 .مناءالأالعامة لمجلس  الاختصاصاتوالذى يتضمن  ،قدم العرض التقديمي •

 ملاحظات للمدرب:
ساعد المشاركين أثناء وضع  •

الآليات لممارسة 

الإختصاصات بأمثلة 

مطروحة فى كل لأدوارهم ال

حقيبة فنية على سبيل المثال 

(دورهم فى خطة التحسين & 

المتخصصة تشكيل اللجان 

وكيفية عملها& ووضع خطط 

المتابعة & وتصميم نظم 

لإدارة العمل،والتنسيق مع 

مجلس أمناء الإدارة 

 والمجالس المجاورة. الخ). 

تصنيف الاختصاصات  أثناء •

والأهداف وجه المشاركين 

التصنيف بأن يكون 

نحوالعناوين الرئيسة 

التدريبية للموضوعات 

  .كبيرة للمجلس كمجالات
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ووزع على كل مجموعة عدد من  ،مجموعات عمل بنفس التقسيم السابق إلىقم بتقسيم المشاركين  •

  .)4منهم العمل على ورقة العمل رقم ( اطلبو ،الاختصاصات

 اختصاصاتلممارسة حول الآليات المقترحة  اافتح نقاشً و ،من المجموعات عرض نتائج العمل اطلب •

    .المجلس

وزع على و ،مجموعات عمل بنفس التقسيم السابق إلى واينقسم نأمن المشاركين  لباطتهاء  نالابعد  •

 الاختصاصاتو هدافمن كل مجموعة تصنيف الأ اطلبو ،ملونةالكروت كل مجموعة عدد من ال

م اسهالاو ،مجالات كبيرة (على سبيل المثال تفعيل المشاركة المجتمعية إلىالعامة للمجلس المتشابهة  

  .المناسبة له الاختصاصاتالمجال الكبير  انيضعوا تحت عنو نأو ،) ..،المتابعةوفى التخطيط 

نتائج يتم مناقشة  نأ علىالمجموعة ليه إ عرض ما توصلت من ممثل كل مجموعة اطلبتهاء نالابعد  •

 الاختصاصاتمع  بارز فى القاعة انمنهم تعليق كل كرت فى مك اطلبوبعدها  ،تفاق عليهاالاو ،العمل

  .التى تتناسب معه هدافالأو

وهى ما سوف يتم تناوله  ،سة للمجلس ككليئوالمهام الر دوارهذه المجالات تمثل الأ نأنوه للمشاركين  •

  .تدريب المجلس عليه بالتفصيلو



 دليل المدرب                                               ور مجلس الأمناء لدعم العملية التعليميةتفعيل د

  43 
 

 
 الثانيةالجلسة  - الأولاليوم 

 )3(ورقة عمل رقم  
 

 دراسة حالة
 

 الآباءبدء العام الدراسي) لمجلس  (الشهر السابق علىالاجتماع الأول عقاد ندعوة لا أرسل أمين سر المجلس
 :الآتيةبه الموضوعات  انوك ،وية مرفقا به جدول الأعمالانوالمعلمين لمدرسة النور الث مناءالأو
 

 ة المدرسة.انوخطة صي ،خطة المدرسة للعام الدراسي الجديد .1
 القواعد والجداول الدراسية وأخذ رأي أولياء الأمور فيها. نإعلا .2
 دفع مصروفات التلاميذ غير القادرين. .3
 الخاصة. الاحتياجاتلتناسب التلاميذ ذوي  ؛احتياج المدرسة لبعض التعديلات .4
 التلاميذ في العام الماضي.ى مناقشة بعض الظواهر التي تم ملاحظتها عل .5
 المدرسية. دارةوالتعاون بين المجلس والإ ،طريقة اتخاذ القرار بالمدرسة .6

 

وجميعهم أعضاء في  ،والسيد خالد الدويري ،يانوالسيد حسين علو ،لسيد محمد جمالوفي مقابلة بين ا
 .المدرسة وأصدقاء خارجها أمناءمجلس 

 
 دار هذا الحوار:

 
 هل رأيتما جدول أعمال الاجتماع القادم للمجلس. : محمد جمال

فهذا  ،خلال الاجتماع تهاء منهنهذا الجدول لن نتمكن من الا نأكنت أعتقد  نإو ،نعم : خالد الدويري
يست ول ،ناأهدافهناك موضوعات ليست من  نا أرى أنأ ولكن ته،مناقشليومين ى لإيحتاج 

 معي؟ انهل تتفق ،نا مناقشتهااختصاصاتمن 
 نا.اختصاصاتولكن معظم الموضوعات من  ،طباع أيضاني هذا الادا لنوأ : يانحسين علو
 نا؟اختصاصاتنا أوأهدافيست من ها لنأ الموضوعات التي ترونما  : محمد جمال

التلاميذ ما لنا نحن  ، والظواهر التي تم ملاحظتها علىة المدرسةانمثل خطة صي: خالد الدويري
 يمكن للمدير مقابلة ولي أمر التلميذ الذي لاحظ عليه الظاهرة؟ ،والظواهر

فأولياء  .ا مسئولية كبيرةتخابنا يضع علينان نأو ،ن لأولياء الأمورونا ممثلنأألا تعتقد  : محمد جمال
الأبناء يحصلون علي القدر  نأ الأمور قد فوضونا لمراقبة العملية التعليمية ككل والتأكد من

 المناسب من التعليم.
ة هي مسئولية المدير انوخطة الصي ،خطة المدرسة :الأمور التنفيذية مثل أرى أنا نأ : يانحسين علو

 ،فنحن نعد بمثابة العملاء بالنسبة للمدرسة ،لتنفيذيبدأ في ا انوعليه عرضها علينا قبل 
 والعميل دائما علي حق فنحن نأمر والمدير ينفذ.

يضمن مشاركة أولياء الأمور في تعليم  نأوجود المجلس  أهدافف ،هذا مفهوم خاطئ : محمد جمال
رح المدرسة ليس بالأمر ولكن بط إدارةيضع عليهم مسئولية المشاركة في  أن هم كمائأبنا

فكيف للمدرسة  ،وكذلك بتعبئة الموارد لصالح المدرسة ،وجهة النظر من الأطراف المختلفة
 .ة ما لم يتوفر لها الموارد اللازمةانتنفيذ خطة الصي
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 ؟ولكن ما لنا نحن وتوفير الموارد هل نحن جامعي ضرائب : خالد الدويري
نعمل علي  نألنا هذا الحق علينا  نأفكما  ،رسةما دمنا أولياء الأمور والعملاء بالنسبة للمد : محمد جمال

 ن.وفهم المستفيدون الأساسي ،نائتوفير أكبر قدر ممكن من الموارد لصالح أبنا
دعونا نطرح هذا الموضوع في الاجتماع  ،فكل منا له وجهة نظره ،نا متفقوننأ ىا لا أرنأ : يانحسين علو

نعمل بوضوح ولا  نأحتي يمكننا ؛ واضحة للمجلس اختصاصاتو أهدافالقادم لنتفق علي 
 ليست لنا. اختصاصاتنتدخل في 

 
 :المطلوب

  :ساعد السادة الأعضاء في
 .المجلس من خلال إبداء رأيك في الموضوعات التي تم طرحها اختصاصاتتوضيح  .1
 .ها ضرورية ولم يتم مناقشتهانى أتر اختصاصاتإضافة  .2
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 الثانيةالجلسة  - الأولاليوم 

 )4(ورقة عمل رقم  
 

 

  :التاليء الجدول بالتعاون مع مجموعتك قم بمل

 )جراءات لممارسة الاختصاصإآليات التطبيق ( ختصاصالا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دليل المدرب                                               ور مجلس الأمناء لدعم العملية التعليميةتفعيل د

  46 
 

 الثانيةالجلسة  - الأولاليوم 
 

 )4(رقم   إرشاديةورقة 
 
 
 

  والمعلمين الآباءو مناءالأمجلس  أهدافأهم: 
P2Fتحقيق اللامر •

3
Pوالتقويم والمتابعة وصنع واتخاذ القرار. دارةكزية في الإ 

  .العمل على تأصيل الديمقراطية في نفوس الطلاب •

 ة يتشجيع الجهود الذاتية والتطوعية لأعضاء المجتمع المدني لتوسيع قاعدة المشاركة المجتمع •

  .تعبئة جهود المجتمع المحلي من أجل توفير الرعاية المتكاملة للطلاب •

  .رتقاء بالعملية التعليمية والتغلب على المشكلات التى تعترضهاالا •

  .والمعلمين وأعضاء المجتمع المدني الآباءتوثيق الصلات والتعاون المشترك بين  •

  .تعظيم دور المدرسة فى خدمة البيئة والمجتمع المحلى •

كلا منهما عند التجديد ناظر المدرسة وفى تقويم أداء عمل وإبداء الرأي فى اختيار مدير المدرسة أ •

  .لأى منهما

                                                 
 179يل صفحة قائمة مصطلحات الخاصة بالدلالرجوع الى المفهوم ب 3
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 والمعلمين الآباءو مناءالأمجالس  اختصاصات:  

تطوير المدرسة  أهدافالمدرسة في وضع خطة متكاملة لتحقيق  إدارةالفعال مع سهام الا •

  .وتذليل الصعوبات التى قد تواجهها ،ومتابعة تنفيذها

ا بمصادر تمويل غير تقليدية عن طريق العمل علي دعم العملية التعليمية وتطويرها وتحديثه •

 .تشجيع الجهود الذاتية للأفراد القادرين ورجال المجتمع المدنى

، ي والمرافق الخاصة بالمدرسةانة المبانالمدرسة في وضع خطة تنفيذية لصي إدارةالتعاون مع  •

 وكذلك الأجهزة والأدوات والوسائل التعليمية الحديثة.

ومتابعة تنفيذها من أجل تنمية شخصية الطلاب  ،ربوية المدرسيةالت نشطةالأالعمل على دعم  •

 ..)..عنف – انإدم –قدراتهم على مواجهة الظواهر السلبية التى يتعرضون لها (تدخين و

التربوية للفئات الخاصة من الطلاب مثل  نشطةالأالعمل على توفير الرعاية اللازمة والبرامج و •

 الاجتماعيةوتوفير الرعاية الاقتصادية و، الخاصة جاتالاحتياالفائقين والموهوبين وذوى 

 للطلاب غير القادرين.

، هليةوالجمعيات الأ ،ومراكز الشباب ،التعاون بين المدرسة والمؤسسات الآخرى كالجامعات •

ات تستثمر فى دعم العملية التعليمية ورعاية انلاستغلال ما يوجد بها من إمكوالإعلام والثقافة؛ 

 .)أدوات –معمل كمبيوتر  –مكتبات  –وملاعب  الطلاب (أفنية

فصول (طموحاتها ووالتعامل مع مشاكلها  ،تعزيز دور المدرسة فى خدمة البيئة المحيطة •

 )يصيف يناد -توعية -الأميةومح

والمعاونة فى  ،المدرسة فى مختلف المجالات التربوية والتعليمية دارةتقديم الخبرة والرأى لإ •

 والمشاركة فى برامج تقويم سلوك الطلاب. ،كلات الطلابية والتعليميةتذليل الصعوبات والمش

 .مواله لتحقيق الخطة التى يقررها المجلس وفى حدود الموازنةأمبلغ من أي  تقرير صرف •

  .اعتماد الحساب الختامى للمدرسة وفق الخطة المقدمة •

ذى يتضمن وال ،عمالهأعداد التقرير السنوى الذى يعطى صورة مفصلة عن نشاطه وإ •

والصعوبات التى  ،فق عليهانأشارك فيها مقرونة بما والمشروعات والخدمات التى قام بها أ

ولا يجوز عرض التقرير السنوى على الجمعية  ،حالت دون تنفيذ بعض ما ورد فى خطته

  .لا بعد موافقة المجلسإالعمومية 
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 انية الثالجلسة  - الأولاليوم 

 )7(رقم النشاط 
 

  بالمجلس الداخليةلمناصب ا اختصاصات
 

 :هدف النشاط
  .المناصب القيادية بالمجلس من واقع القرار الوزارى اختصاصاتتحديد  •

  .كل منصب اختصاصاتجرائية لممارسة تحديد خطوات إ •

 يقةقد  105  :الزمن
 

   عصف ذهنى -مناقشة  -مجموعات عمل    :الطرق التدريبية المستخدمة
 

 إرشاديةورقة  –أوارق عمل  –  مناءالأار الوزارى الخاص بتشكيل مجلس القر  :المواد والأدوات
 

 :إجراءات النشاط
 المختلف�ة داخ�ل المناص�ب مس�ميات ع�ن للحاض�رين ذهن�ي عص�ف بعم�ل قم •

 .المجلس
عل�ى ك�ل مجموع�ة نس�خة  ووزع ،مجموعات عم�ل إلىقم بتقسيم المشاركين  •

 ةالنش�رة التوجيهي�و من�اءالأ مج�الس بتش�كيل الخ�اص ال�وزاري م�ن الق�رار
 م�ن اطل�بو ،)5بورقة إرش�ادية رق�م ( الاجتماعيالخاصة بدور الأخصائى 

 -النائ�ب – المجل�س المناص�ب القيادي�ة (رئ�يس أدواردراس�ة  مجموع�ة ك�ل
 ف�ي الق�رار الواردة )مدير المدرسة – الاجتماعيالأخصائى  -المالي المراقب
 اطلبو، فقط واحد منصب عن مسئولة مجموعة كل تكون أن على ،والنشرة

 ه�ذه لممارس�ة عملي�ة إج�راءات -نظ�رهم وجه�ة م�ن -يض�عوا نأم�نهم 
  .)5ورقة العمل رقم ( مدرسة باستخدامال داخل الواقع في أرض المسئوليات

 عملية لممارسة إجراءات من إليه توصلت ما عرض مجموعة كل من اطلب •
 لمجموع�اتب�ين ا ومناقش�ة ح�وار ب�إجراء ق�م ثم ،وظيفةوأ منصب كل أدوار

 والإج�راءات ،منص�ب ك�ل اختصاص�ات لفه�م موح�دة رؤي�ة إل�ى والتوص�ل
 . صحيح بشكل ممارسته من تُمكن التي العملية

ث�م ق�م بخت�ام الي�وم  )،فى النهاية قم بعمل تقي�يم للي�وم (أعجبن�ى & ل�م يعجبن�ى •
  .وشكر المشاركين

   

 ملاحظات للمدرب:
ساعد المشاركين بأمثلة  •

لإجراءات ممارسة أدوار 

 المناصب القيادية. 

وجه نظر المشاركين أنه ليس  •

من المهم مجرد معرفة 

الأدوار والمسئوليات، ولكن 

المهم معرفة كيفية ممارسة 

 بكفاءة. الأدوار

وضح للمشاركين أن أحد  •

آليات ممارسة الأدوار 

هوتشكيل لجان تخصصية 

 لتنفيذ المهام.  
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 ثانية الالجلسة  - الأولاليوم 
 )5(ورقة عمل رقم  

 
 

   :المسئولة عنه المجموعةمنصب الفيما يتعلق ب استيفاء الجدول الآتيون مع مجموعتك قم ببالتعا
 

 )(كل منصب من مناصب المجلس فى ورقة منفصلة
 

 الاختصاصاتجراءات عملية لممارسة إ ختصاص من واقع القرار الوزارىالا
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 الثانيةالجلسة  - الأولاليوم 
 )5رقم ( إرشاديةورقة 

 
  الاجتماعيالنشرة التوجيهية الخاصة بدور الأخصائى 

 
 مناءالأ يتعلق بمجلس فيما والمعلمين)، الآباءو مناءالأ مجلس سر الاجتماعي(أمين الأخصائي اختصاصات 
 :والمعلمين الآباءو
 
 :التنظيمي بانالج - أ

 .الخطة مشروع إعداد .۱
 .الأعمال جدول إعداد .۲
 .الاجتماعات بمواعيد الإدارية الجهات إبلاغ .۳
 .السجلات إعداد .٤
 .الاجتماعات تسجيل .٥
 .السابقة الجلسة محضر تلاوة .٦
 .التقارير إعداد .۷
 .والمعلمين الآباءو مناءالأ مجلس أعمال عن السنوي التقرير إعداد .۸
 .الختامي والحساب يةانالميز إعداد .۹
 

 :الفني بانالج - ب
 .الاجتماع في مناقشته المقرر الأعمال جدول بها فقمر الدعوات إرسال .۱
 .القادم الاجتماع في مناقشتها المقرر الموضوعات تحديد .۲
 .لتنفيذها اللازمة التقديرية يةانوالميز الخطة مشروع تحديد .۳
 .والمعلمين الآباءو مناءالأ مجلس ومشكلات واحتياجات، أولويات، تحديد .٤
 .البرامج لتنفيذ اللازمة والتنظيمية والبشرية، ،المادية الموارد تحديد .٥
 

 :اتانبيال ومحلل جامع - ج
 :يلي ما تتضمن بالمدرسة اتانبي قاعدة إعداد

مواجهة  في مجهوداتهم من للاستفادة ؛ وعناوينهم ووظائفهم، أمورهم، وأولياء الطلاب اتانبي .۱
 .المشكلات

 .معلمينوال الآباءو مناءالأ مجلس أعضاء عن اتانبي .۲
 .بالمجتمع الموجودة المدني المجتمع مؤسسات عن اتانبي .۳
 .والمعلمين الآباءو مناءالأ مجلس تواجه التي المشكلات عن ومعلومات اتانبي .٤
 .المشكلات لمواجهة بذلت التي الجهود عن ومعلومات اتانبي .٥
 .ةبالمدرس المحيطة المحلية التنفيذية الأجهزة عن ومعلومات اتانبي .٦
بالمجتمع  العلاقة ذات المحلية والمجالس والشورى الشعب مجلس أعضاء عن ومعلومات اتانبي .۷

 .المدرسي
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 : كمعلم – د
 .والمعلمين الآباءو مناءالأ لمجلس المنظمة الوزارية القرارات شرح .۱
 .والأعضاء والمعلمين الآباءو مناءالأ مجلس بدور توعية ندوات عقد .۲
 .والمعلمين الآباءو مناءالأ مجلس أعضاء مع لمستمرةا المناقشة .۳
 .الحلول وإيجاد المشكلات مواجهة كيفية في تعليمي بدور القيام .٤
 
 :كمستشار - ه
 .مشكلاتهم حل علي لمساعدتهم للأعضاء المستمرة المشورة .۱
 .والمعلمين الآباءو مناءالأ بمجلس المتعلقة والنشرات الوزارية القرارات تعرف .۲
 .للطلاب الخدمات لتقديم المدرسة إدارة مع التعاون .۳
 .الطلاب مساعدة أجل من المعلمين مع التعاون .٤
 
 :كمنسق – و
 .والمعلمين الآباءو مناءالأ مجلس نظر وجهات بين التنسيق .۱
 .والمعلمين الآباءو مناءالأ مجلس يقدمها التي الخدمات بين التنسيق .۲
البرامج والمشروعات  علي والمعلمين الآباءو مناءالأ بمجلس الخاصة يةانالميز وزيعبت يتعلق فيما التنسيق.۳

 المختلفة
 .الصلة ذات والجهات والمعلمين الآباءو مناءالأ مجلس بين التنسيق .٤
 الأعمال، وممثلي ورجال المحلية، والقيادات المدرسية، دارةوالإ الأمور، وأولياء المعلمين، بين التنسيق.٥

 .الطلابية للمشكلات التصدي في المدني المجتمع تمؤسسا
 
 

 :كمنشط – ز
 .والمعلمين الآباءو مناءالأ بمجلس المتميزين للأعضاء القوة منح .۱
 .جديدة موارد واكتشاف والمعلمين الآباءو مناءالأ مجلس موارد دعم .۲
 .والمعلمين الآباءو مناءالأ مجلس أعمال من نماذج عرض .۳
 .الاجتماعات بحضور المجتمع في الموجودة داتالقيا إبلاغ .٤
 .هدافالأ لتحقيق المجلس اجتماعات حضور علي والمعلمين الآباءو مناءالأ مجلس أعضاء حث .٥
 المناسبات، مختلف في والمعلمين الأمور وأولياء والمعلمين الآباءو مناءالأ مجلس بين لقاءات تنظيم.٦

 .يةوالقوم الدينية والمناسبات كالأعياد،
 

 :كوسيط – ح
 التي يمكن المحلي المجتمع في الموجودة الموارد إلي والمعلمين الآباءو مناءالأ مجلس أعضاء توجيه .1

 .منها الاستفادة
 .المحلي المجتمع في المتوفرة الخدمات مصادر من الاستفادة ى إل الطلاب توجيه .2

 
 :كمدافع - ط
 تخطي علي ومساعدتهم والمعلمين الآباءو مناءالأ مجلس العمل على تحقيق الإندماج بين اعضاء .۱

 .العقبات
 .للمشكلات تعرضاً  الأكثر الطلاب لصالح بفاعلية التدخل .۲
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 إدارةو والمعلمين ،الآباءو والمعلمين، الآباءو مناءالأ مجلس أعضاء بين الاتصال عملية تسهيل .۳
 .المدرسة

 .المجلس داخل وواجباتهم حقوقهمب فيرلتع والمعلمين الآباءو مناءالأ مجلس أعضاء مساعدة .٤
بصفة  الطلاب وعلي عامة بصفة المدرسة علي بالنفع تعود التي والمشروعات البرامج عن الدفاع .٥

 .خاصة
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 اليـــــــوم الثانى
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 أجندة عمل اليوم الثانى
 
 

 الزمن الموضـــــــــــــــــــــــوع الجلسات اليوم
 إلى من

 الثانى

 ىالأول

 افتتاح اليوم الثانى

9.00 12.00 

 عرض أهداف اليوم الثانى للتدريب
 مراجعة لليوم السابق 

 علاقة مجلس الأمناء بالإدارة المدرسية  
 )بناء القدرات المؤسسية (المفهوم والأهمية 
 كيفية تطبيقها وأداة التقييم المؤسسى  

 12.30 12.00 ـــــــــــةراحـــــــــــــــــــــــــــ

 الثانية
 استكمال تطبيق أداة التقييم المؤسسى  

 مفهوم وأهمية المشاركة المجتمعية  3.30 12.30
 شكر الحاضرين وختام اليوم وتلخيص 
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 الأولىالجلسة  - الثانىاليوم 
 )8(رقم النشاط 

 
 المدرسية  دارةبالإ مناءالأعلاقة مجلس 

 
 :هدف النشاط

  .المدرسية دارةمع الإ قوية عمل بناء علاقات كيفية •
 دقيقة  60  :الزمن

 مناقشة -مجموعات عمل    - مناظرة :الطرق التدريبية المستخدمة
   

   مناءالأالقرار الوزارى الخاص بتشكيل مجالس  –  إرشاديةورقة   :المواد والأدوات
 

 :إجراءات النشاط
ث�م ق�م بع�رض  .ق�دم المش�ارك المس�ئول ع�ن تلخ�يص الي�وم الأولو ،ينفتتاح الي�وم ورح�ب بالمش�اركابقم  •

  .جندة الخاصة بهالأأهداف اليوم الثانى و
 أهمي�ة ق�دم الس�ياق ه�ذا وف�ي، أفض�ل تعليم�ي من�تج أج�ل من الجماعي العمل أهميةعن  مدخل قم بعرض •

ة انس�تعيمك�ن الاو ،المحيط�ة والمج�الس ،دارةالإ أمن�اءومجل�س  المدرس�ية، دارةالإ م�ع المجل�س تع�اون
  .)6(  رقم رشاديةورقة الإالب
 :تىهم الآمن اطلبو ،مجموعتين إلي المشاركين بتقسيم قم  •

 ذكرت�و ،من�اءالأ مجل�س أعض�اء نظ�ر وجه�ة تقمصت� :المجموعة الأول�ي 
 دارةوالإ المجل�س أعض�اء ب�ين العلاق�ة ت�وتر ت�ؤدي إل�ي الت�ي الأس�باب
 دارةالإ عل�ي ويج�ب ،هم�ةم اه�نأ ي�رون طلبات مح�ددة ذكر مع ،المدرسية
 .ليتحقق التوافق وتوفيرها فهمها المدرسية

  الأسباب ذكرتالمدرسية،و دارةالإ نظر وجهة تقمصت :يةانالث المجموعة 
 م�ع ،المدرس�ية دارةوالإ المجلس أعضاء بين العلاقة توتر إلي تؤدي التي
 فهمه�ا أعض�اء المجل�س عل�ي ويجب ،همةم هانأ يرون محددة طلبات ذكر

 .التوافق ليتحقق وتوفيرها
 ف�ي للدخول منهم أفراد عدد ثلاثة يرشحوا نأ – المهمة هذه من ينتهوا نأ بعد – مجموعة كل من اطلب •

 ،من�اءالأ ومجل�س المدرس�ية دارةالإ ب�ين العلاق�ة لماذا تتوتر :حول خرالآ الفريق من أعضاء مع مناظرة
 تحسينها؟ وكيفية

 يفهم الذي الأوحد هنأ يري المدير (دائما :مثل واحدة نقطة بذكر الأول قالفري يقوم نأ علي المناظرة تعقد •
 دور نأو مراجعت�ه، أح�د ح�ق م�ن ل�يس هن�أو بالاقتراح،وول التدخل حق لهم ليس الباقين نأو ،التعليم في

 ،هذا الادعاء علي الرد الأخرى المجموعة من طلبوا ،المدرسة) لصالح الأموال جمعوه الوحيد المجلس
 .الطرفين ادعاءات جميع تفنيد يتم حتى وهكذا ،لديهم يضاده ما وذكر

 .محددة نقاط صورة في تحسين العلاقة يمكن - نظرهم وجهة من – كيف وصف مجموعة كل من اطلب •

 ملاحظات للمدرب:
إذا كان هناك صعوبة فى  •

إدارة المناظرة يمكن 

استبدالها بإى نشاط تدريبى 

 آخر يحقق الهدف .  
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 .الأعضاء باقي من اتعليقً  اطلب •
ق��وى م��ن أد فاعلي��ة تع��وممارس��تهم بكف��اءة ووالمس��ئوليات  دوارفه��م الأ نأف��ى النهاي��ة وض��ح للمش��اركين  •

 .بما يخدم العملية التعليمية مناءالأمجلس وتقوية العلاقة بين المدرسة وجاح نإالعوامل التى تساعد على 
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 الأولىالجلسة  - الثانىاليوم 

 )6(رقم  إرشاديةورقة 
 

  للجلسة مدخل
 

 نوأ، لمالتع نواتج وتحسين التعليمية العملية دعم أجل من جداً  ضروري مناءالأ مجلس وجود نأ يعلم كلنا
 .المشتركة هدافللأ أجل الوصول من المدرسة إدارة مع كاملة بشراكة يعمل نأ  يجب مناءالأ مجلس

 
 :هي المدرسية دارةوالإ مناءالأ مجلس بين للعلاقة مختلفة ماطنثلاثة أ يعكس المدارس واقع نكما أ

 .كاملين ةوشراك وتفاعل، وتعاون، سجام،ان حالة في المدرسية دارةوالإ مناءالأ مجلس •
 طرف كل من وتجاهل ،مستمر وتحدي ،شديد تنافر حالة في المدرسية دارةوالإ مناءالأ مجلس •

 .خرللآ
 من واللامبالاة عتناء الا عدم نتيجة ،وتذبذب فتور حالة في المدرسية دارةوالإ مناءالأ مجلس •

 .الطرفين

 هاختصاصات في يُعد تدخلاً  مناءالأ مجلس يمارسه ما نأ  المدرسة مدير يتصور قد  :أسبابه منهم لكل نأو
 علي يصر هنأو أعضاء المجلس، مدير المدرسة يتجاهل نأ مناءالأ مجلس يتصور وقد، لها أومعطلاً 

التدخل  يجب لا فيما المجلس يتدخل وقد صلاحياته، استخدام في المدير يخطئ وقد، المدرسة إدارةب فرادنالا
 .فيه

 
.أفضل تجعلها التي الطرق واقتراح ،قةالعلا هذه فهم نحاول معاً  تعالوا
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 الأولى الجلسة  -اني اليوم الث

 )9(رقم النشاط 
 

  بناء القدرات المؤسسية
 

 :هدف النشاط
  .أهميتهمفهوم بناء القدرات و تعرف •
 

 دقيقة  60  :الزمن

 
 مناقشة   -مجموعات عمل   -حالة دراسية   :الطرق التدريبية المستخدمة

 
 عرض تقديمى  –  إرشاديةورقة  –ملورقة ع  :المواد والأدوات

 
 :إجراءات النشاط

 
P3Fالمؤسسية  قم بعمل مقدمة تمهيدية حول عمليات بناء القدرات •

4
P،  والتى تُعنى

كيفية والمسئوليات و دوارالمشكلات فى ممارسة الأو الاحتياجاتبتحديد 

  .تطويرها ومعالجتها 

لحالة الدراسية ووزع عليهم ا ،مجموعتى عمل إلىبتقسيم المشاركين  بعدها قم •

ثم تجيب ا تقرأ الحالة جيدً  نأمن كل مجموعة  اطلبو ،)6بورقة عمل رقم (

السؤال الأول & ن الأسئلة الواردة فى الدراسة (المجموعة الأولى تجيب ع عن

 .)ىانالسؤال الثن عتجيب  يةانالث المجموعةو

   .ة فى الحالة الدراسيةقم بفتح مناقشة مع المتدربين حول الأسئلة المذكور  •

  .هأهدافتهاء من المناقشة قدم العرض التقديمى حول مفهوم بناء القدرات المؤسسية ونبعد الا •

                                                 
 179قائمة مصطلحات الخاصة بالدليل صفحة الرجوع الى المفهوم ب 4

 ملاحظات للمدرب:
فى الإجابة عن السؤال  •

الأول بالحالة الدراسية 

د المجموعة فى تحديد ساع

الأساليب التى استخدمت فى 

بناء القدرات مثال 

الزيارات –(التدريبات

 التبادلية الدعم الفنى...). 
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  الأولىالجلسة  - ثانياليوم ال

 )6(ورقة عمل رقم  
 

 حالة دراسية 
 
ى تعبئة الموارد تم مناقشة الصعوبة التى تواجههم  ف الابتدائيةمدرسة الثورة  أمناءثناء اجتماع مجلس أ

لذا فكر ؛ عاجزين أمامهان يقفووحل المشكلة ن هم لا يستطيعونأو ،اللازمة لتنفيذ خطة التحسين المدرسى
 أمناءقترح للمجلس بعمل زيارة تبادلية مع مجلس افي تقديم (أمين سر المجلس)  الاجتماعيالأخصائى 

 ،ة أكثر المدارس تميزا فى المشاركة المجتمعيةوالتى فازت فى مسابق ،المجاروة الابتدائيةمدرسة التحرير 
بالفعل وافق و  .) خلال العام الماضىنقدى –ألف جنية(عينى ) 20000( عبئة أكثر مناستطاعت ت حيث

  .قتراح بتنفيذ الزيارةالاالمجلس على تنفيذ 
 

  :أثناء الزيارة
قام ، والابتدائيةمدرسة الثورة  ناءأمبالترحيب بمجلس  الابتدائيةمدرسة التحرير  أمناءبدأ مجلس       

 نأ ومشكلتهم التى يتمنى ،بعرض هدف الزيارة الابتدائية(أمين سر) مدرسة الثورة  الاجتماعيالأخصائى 
 فى الزيارة.  ات سببً انوالتى ك ا لها حلاً يجدو

  
كيف تمكن  وسرد ،جازاته فى مجال تعبئة المواردنإبعرض  الابتدائيةالتحرير  مدرسة أمناءبدأ مجلس       

التدريبية  الاحتياجاتالتى ظهرت فى تحديد و ،ت أيضا مشكلة بالنسبة لهمانها كنكيف أومن القيام بذلك: 
نا فى أوبالفعل بد، وتم وضع خطة لتطوير أدائهم خصائى فى بداية العام الماضي،التى قام به المجلس مع الأ

  :والتى تضمنت ،تنفيذ خطة التطوير
والتى قام الأخصائى الهُمام عندنا بتدريبها على كيفية تعبئة الموارد  ،عبئة المواردتشكيل لجنة لت •

 ومساعدتها على وضع خطة عمل واضحة.  ،بطريقة علمية
 وإدارتها.    انعن تشكيل اللج نأقمنا بوضع نظام لمتابعة عمل اللجنة وفقا لما تعلمناه بهذا الشو •
  .كيفية متابعتهو الماليب انفى تنظيم الج والإدارى الماليبعدها ساعدنا التوجية  •

 
بخالص الشكر لمدرسة التحرير  الابتدائيةمدرسة الثورة  مناءأتهاء الزيارة تقدم رئيس مجلس انبعد       

فى تنفيذ هذه الخطوات  ه من اليوم سوف يبدأوننأوأكد على  ،لهمه ها على الدعم الذى قدموئأمناومجلس 
فى استقبالهم  نوسوف يكونو ،دائهمألكن لجميع أوجه القصور فى والموارد  ليس فقط لحل مشكلة تعبئة

  .ا لرد واجب الزيارةقريبً 
 

  :جب عن الأسئلة التاليةأمن واقع قراءتك للحالة الدراسية 
 

 بمساعدة المجلس على تطوير أدائه ؟ الابتدائيةكيف قام أخصائى مدرسة التحرير  -1
 تابعة له ؟متى قدمها الأخصائى للمجلس وللجنة الما العائد من التدريبات ال -2
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  الأولىالجلسة  -اني اليوم الث

 )7(رقم   إرشاديةورقة 
 

 بناء القدرات أهميةمفهوم و
 
 

  مناءالأمفهوم بناء القدرات المؤسسية لمجلس:  

ت التى من تطوير ودعم المعارف والمهارات والاتجاها مناءالأعملية مستمرة من خلالها يتمكن مجلس 
  .جيدة كفاءة وبصورةوه بفاعلية أدوارداء أه وأهدافتمكنه من تحقيق 

 بناء القدرات المؤسسية أهمية:  

 اي يعمل فيهتال مدرسة يعبر عن احتياجات ال نأيستطيع حتى  مناءالأظمة الداخلية لمجلس نتقوية الا •
 . الاحتياجاتيقوم بسد هذه و

وتصبح نقطة مؤثرة ، عال فى الإطار الذي تعمل فيهتقوية دور المجالس حتى يكون لها دور ف •
وذلك من خلال  ،لنشر الخبرات والمعارف للمنظمات الأخرى التي تعمل في نفس المجال اومركزً 
 معالجتها.وحتياجات الاتحديد 

   .تدهور المجالس والفرص المحيطة بهاوأوفحص مستمر لنم •
  .بيئة المتغيرة من حولهاجراءتها الخاصة بمواجهة الإزيادة قدرة المجالس و •
  .ى للتطويريجاببناء مناخ إ •
  .هتواجهي مشكلات التلتطوير أساليب المجلس فى علاجه ل •
 .على تحليل مشكلاتهم وإيجاد حلول لها فراد المجلسأزيادة الحماس ومقدرة  •
  .فراد المجلسأزيادة الثقة والاحترام والتفاعل بين  •
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 الجلسة الأولى  -اليوم الثانى 

 )10(رقم نشاط ال
 

  تقييم  المؤسسى لمجالس الأمناءال أداة
 

 :هدف النشاط
 .تعرف مراحل عملية تقييم الأداء •
  .تعرف أداة التقييم المؤسسى لمجالس الأمناء بمكوناتها المختلفة •

 
 دقيقة 60  :الزمن

 
 مناقشة  -مجموعات عمل   :الطرق التدريبية المستخدمة

 
أوارق  -نسخ من الأداة  -أوراق إرشادية  –اقلام ماركر  -ورق قلاب  -ىعرض تقديم  :المواد والأدوات

 عمل 
 

 :إجراءات النشاط
 
 .كيفية القيام بهوأهمية بناء القدرات المؤسسية م بعمل مقدمة تمهيدية حول ق 
نه سوف  أ ووضح ،تقييم المؤسسى لمجالس الأمناءال أداة ثم قم بعرض تقديمى حول مراحل تطبيق   •

  .كل مرحلة بالتفصيل يتم شرح
 :التالىوووزع عليهم الأداة على النح، مجموعات عملقم بتقسيم المشاركين إلى ثلاث  •

 ) (دليل استرشادى لتطبيق أداة التقييم المؤسسى + الحوكمة الرشيدة)1مجموعة ( -
 ) (دليل استرشادى لتطبيق أداة التقييم المؤسسى + نظم العمل)2مجموعة ( -
 )سترشادى لتطبيق أداة التقييم المؤسسى + العلاقات والروابط) (دليل ا3مجموعة ( -
لمسئولين قراءة جيدة للجزء ا الأداة من خلال تعرف :تى)  واطلب منهم  الآ7وزع ورقة العمل رقم ( •

 .شرحإلى تأكيد والأجزاء التى تحتاج تحديد المفاهيم ووعنه 
بهدف لعمل على أن يكون العرض انتهاء عمل المجموعات اطلب منهم تقديم عرض لنتائج ا بعد •

ثناء عروض المجموعات مع أ اافتح نقاشً ثم  ،تها للمجموعات الثلاثة بالتتابعلتعريف بالأداة ومكوناا
 .من وجهة نظر المشاركين فى محتوى الأداةأكثر المناطق صعوبة التركيز على 

تركيز على مناطق يضاح مع الإلى إطار نظرى حول المفاهيم والبنود التى تحتاج إقم بعرض  •
  .ستخدام العرض التقديمىاالصعوبة فى محتوى الأداة ب
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 الجلسة الأولى  -اليوم الثانى 
 

 )7ورقة عمل رقم (
 

 رشادات لمجموعات العمل إ
 
 

 دقيقة 30
 

  :تىتك قم بالآبالتعاون مع مجموع
 

 قراءة  الأداة فرديا. •
   .فتح نقاش بين المجموعة بشكل منظم حول محتويات الأداة •
   .شرحولى تأكيد إتحديد المفاهيم والنقاط التى تحتاج  •
  .تحديد من سيقوم بعرض ما توصلت إليه المجموعة •
بحيث يتضمن العناصر  قم بتجهيز عرض عن الأداة من خلال قراءتك لتقديمه لباقى المشاركين  •

 :التالية
  .الأداةبالهدف من الجزء المسئولة عنه المجموعة   .1
 .لمسئولة عنه المجموعة من وثيقة الأداةمكونات الجزء ا  .2
 .عدد المعايير / الأسئلة فى هذا الجزء  .3
  .قديم ملخص عن المفاهيم / المصطلحات الرئيسة فى هذا الجزءت  .4
 .شرحوتحديد المفاهيم التى تحتاج الى تأكيد   .5
 .يضاحإلى إنقاط / البنود التى تحتاج التحديد   .6
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 الجلسة الأولى  -اليوم الثانى 

 ) 8ورقة ارشادية رقم (
 

 مراحل عملية التقييم
 
 

 :مراحل أساسية هىبأربع تمر عملية التقييم لمجلس الأمناء 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 التقييم المؤسسىتطبيق أداة 
 (قياس الوضع الحالى)

 ة بناء القدراتتنفيذ خط وضع خطة بناء القدرات

 متابعة وتقويم
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 /الثانية الأولىالجلسة  -الثاني  اليوم
 )9رقم ( إرشاديةورقة 

 
 والمعلمين الآباءو مناءالأداة التقييم المؤسسى لمجلس أ

 
 ----------------حافظة: مديرية التربية والتعليم بم

 ---------------------------تعليمية بمركز:  إدارة
 
 
 
 
 
 
 

 أداة التقييم المؤسسى
 والمعلمين الآباءو مناءالألمجلس 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  :مدرسةوآباء ومعلمين مجلس أمناء 

 
 ____________________ :محافظة

 
 ______________________________ :مركز

 
 :قرية / نجع / حي

 
_______________________________________________________________ 

 _____ / _______ / ___________ تاريخ تطبيق الأداة:
 عدد المشاركين في التطبيق:

 )        ( آخرون )        ( للجانمن ا )       ( من المجلس
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 دليل استرشادى 
 التقييم المؤسسىلتطبيق أداة 
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 :نبذة تاريخية عن هذه الأداة

العمل بمكون المجالس المدرسية بالبرنامج بالشراكة مع قسم  فى بداية العمل ببرنامج تطوير التعليم قام فريق
والجمعيات الأهلية الشريكة مع البرنامج بتطوير وتعديل أداة مؤشرات الأداء التى تم  الاجتماعيةالتربية 
 .مناءالأمجالس  أدوارو أهدافوالمعلمين لتتوافق مع  الآباءها سابقا مع مجالس استخدام

 
وخاصة مجال  فادة من التطبيق السابق وكذلك فى ضوء المعايير القومية للتعليموفى ضوء الدروس المست

المسئولين عن المدارس التى يعمل معها  الاجتماعيةتم تدريب جميع موجهى التربية المشاركة المجتمعية 
الس ويتم تطبيق الأداة على مستوى جميع مج ،البرنامج على كيفية تطبيق الأداة واستخلاص النتائج منها

أثناء التطبيق ظهر احتياج لمراجعة و ،2004ج فى السبع محافظات منذ عام التى يعمل معها البرنام مناءالأ
وكذلك مع صدور القرار الجديد الخاص  مناءالأها مع مجالس استخدامالأداة مرة أخرى بعد تجربتها و

 .  2006لعام  334رقم  مناءالأبمجالس 
 

التربية وتم عقد عدد من ورش العمل التى شارك بها موجه 2006من عام ووفى هذا الإطار خلال شهر يولي
ن ووممثل ،مناءالأن عن مجالس ووممثل ،فى نطاق عمل البرنامج دارةعلى مستوى المديرية والإ الاجتماعية

تمت هذه و، ىانومديرى المدارس لمراجعة الأداة فى ضوء التطبيق الميد ،الاجتماعيينعن الأخصائيين 
كما ، بالوزارة الاجتماعيةومكتب مستشار التربية  الاجتماعيةالعامة للتربية  دارةبدعم ومشاركة الإالورش 

وتم ، بتدائى فى بعض هذه اللقاءاتالجديدة وبرنامج دعم التعليم الا ن عن برنامج المدارسوشارك ممثل
 إدراج التعديلات والتوصيات فى هذه النسخة المعدلة من الأداة.   

 
 :  ن الأداةالهدف م

 : إلىتهدف هذه الأداة 
والمعلمين حتى يتم وضع خطة لرفع وبناء قدرات  الآباءو مناءالأ  المؤسسية لمجلس الاحتياجاتتحديد    •

 المجلس. 
 .قيام المجلس بتقييم أدائه ذاتيا خلال العام   •
 .قياس مدى التقدم فى تطور أداء المجلس   •
   .لفعال للمجلسالصعوبات التي عرقلت الأداء ا تعرف   •
 .إثارة وعى المجلس تجاه الأداء الفعال المستهدف الوصول إليه   •

 
 :منطقية بناء الأداة

بدوره لتحقيق  -مؤسسى انككي - مناءالأتراعى الأداة فى تصميمها العناصر الأساسية اللازمة لقيام مجلس 
تستمر برغم تغير لالمجلس  لعمل داخلاوترتكز الأداة على قياس مدى تطوير نظم الهدف من وجوده، 

 ب من المعارف والمهارات والاتجاهات لأعضاء المجلس.   انكما تتناول ج ،عضوية الأفراد
 

 :مكونات الأداة
وتوضيح  ،وسائل التحققو ،دليل استرشادى حول تطبيق الأداة يتضمن: خطوات مقترحة للتطبيق   •

 للمصطلحات والمفاهيم المستخدمة فى الأداة.
العلاقات والروابط  – مناءالأنظم العمل بمجلس  –: الحكم الرشيد رئيسةمكونات  ةلأداة من ثلاثتتكون ا   •

 الخارجية. 
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 ما تتضمنه هذه المكونات.  مجموعة من المعايير التي تعبر ع لكل مكون رئيس،   •
 ).الأعلى إلىأربعة مؤشرات تعبر عن قياس وصفي متدرج في أداء المجلس (من الأقل لكل معيار    •
 نموذج تقرير يعكس تحليلا كميا وكيفيا لنتائج تطبيق الأداة.   •
 خطة بناء القدرات للمجلس.نموذج    •

 
 :مستخدم الأداة

بوظائفه  الاجتماعيةوقسم التربية  ،والمعلمين الآباءو مناءالأهذه الأداة كلا من مجلس  استخداميقوم ب
 المختلفة. 

 
 :صفات ميسر جلسة / جلسات تطبيق الأداة

 .والمعلمين الآباءو مناءالأمعرفة جيدة بقرار مجلس  •
 .معرفة وفهم جيد للأداة ومحتوياتها وكيفية تحليل النتائج •
   .معرفة وخبرة فى وضع خطة لبناء القدرات وتطوير الأداء •
 .لديه مهارات اتصال وتيسير جيدة •

 
 :التوقيت المقترح لتطبيق الأداة

 أغسطس من كل عام على الأقل. تطبق الأداة خلال شهر  نأمن المقترح 
 

 :المبادئ التي يجب مراعاتها أثناء تطبيق الأداة
يتبنوا خطط تطوير  نأو ،يثق أعضاء المجلس في الأداة وفي نتائجها نأ: فالأساس هنا الملكية -1

 يتم علي أساس الفهم الكامل لجميع مفرداتها والثقة في مخرجاتها. نأتطبيقها يجب  نإلذا ف ،أدائهم
ووضع خطة بناء  ،وتحليل نتائجها ،: مشاركة جميع أعضاء المجلس فى تطبيق هذه الأداةاركةالمش -2

 ه بدون هذه المشاركة لن يكون هناك تطور في الأداء.نلأ ،القدرات
فعلى الداء الأيعكس التقييم  نأو ،يكون أعضاء المجلس واقعيين فى تقييم أدائهم نأ: المصداقية -3

 يمكن قياس التطور فى أداء المجلس.ه بدون ذلك لن ن، لأللمجلس
 نأ بل هي أداة لبناء وعي المجلس بما يجب ،يتم نأ: فالأداة ليست مجرد روتين يجب بناء الوعي -4

كذلك تقدم الأداة  و  ؟من الوضع المثالي نالآوأين ه :ما أيضانإيكون عليه، ليس هذا فحسب و
يعمل على بناء ثقافة مؤسسية  والذي ،مقترحات للتطوير من خلال وصف المؤشرات المتدرج

 مشتركة.
 

 :الخطوات المقترحة لتطبيق الأداة
يعتمد تطبيق الأداة على إقامة حوار ومناقشة بين جميع أعضاء المجلس حول المؤشرات التى تتضمنها       

هم، ائتيسير المناقشة لتمكين أعضاء المجلس من تقييم أدوالأداة، وهنا يصبح دور الأخصائي الاجتماعي ه
 نأاتفاق عام بش إلىوسائل التحقق قبل الوصول  إلىيؤكد ميسر الجلسة دائما على ضرورة الرجوع و

 مستوى أداء المجلس بالنسبة لكل معيار.  
 يمكن القيام بالخطوات التالية عند التطبيق:

 .اعيةالاجتميتأكد الأخصائي الاجتماعي من الفهم الجيد لمحتوى الأداة بمساعدة موجه التربية .1
 يضع الأخصائي الاجتماعي خطة لتنفيذ الأداة مع المجلس. .1
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% من أعضاء المجلس على الأقل وبعض  80يتم تنفيذ الأداة مع كل مجلس على حدة بشرط حضور  .2
تيسير وويكون دور الأخصائي الاجتماعي ه ،الفرعية (من غير أعضاء المجلس) انأعضاء اللج
 الجلسة فقط.

 بعقد جلسة تمهيدية مع المجلس بهدف: يقوم الأخصائي الاجتماعي .3
 .توضيح الهدف من الأداة •
 .الخطوط العريضة للأداة تعرف •
 .المفاهيم التى تتضمنها الأداة تعرف •
 وضع خطة بناء القدرات). –التحليل  –خطوات التنفيذ (التطبيق  تعرف •

الفهم المشترك لجميع  للتأكد من ؛البدء باستعراض كل معيار بالأداة والمؤشرات الخاصة به ومناقشتها .4
لأداء المجلس والذى يتفق عليه معظم  لىاالحاضرين.  ثم اختيار المؤشر الذى يعبر عن الوضع الح

 أهميةيتم التأكد من كل إجابة من خلال المستندات المرجعية (وسائل التحقق) مع إعطاء ، والحاضرين
 جودة المستند.ى لمد

نهاية كل معيار لكتابة مزيد من الإيضاح حول المؤشر الذى يستخدم الجزء الخاص بالتعليق الموجود ب .5
 لإضافة بعض الملحوظات الخاصة بالمجلس تجاه المعيار.  وتم اختياره أ

يقوم الأخصائي  ،تهاء من استيفاء جميع المعايير الموجودة بالأداةنتحليل نتائج الأداة: بعد الا .6
حيث يتم احتساب وتجميع درجات  ،عضاء المجلسالاجتماعي بتيسير عملية تحليل نتائج الأداة مع أ

 كل مكون على حدة ثم احتساب المجموع الكلى وفقا للجدول الموضح فى نهاية الأداة.  
 يتم ملء الجدول التحليلي لنتائج الأداة كالتالي: .7

 الأقوى.  إلىوفقا للدرجة المئوية لكل مكون يتم ترتيب المكونات من الأضعف  .1
 .2وأ 1لى حدة لتحديد المعايير الأضعف والحاصلة على درجة يتم تناول كل مكون ع .2
ثم تحليل أسباب نقاط الضعف ثم كتابة مقترحات المجلس لتحسين هذه النقاط الضعيفة والتى  .3

 تعبر عن احتياجات المجلس المؤسسية.
ها المؤسسية التى تم رصد الاحتياجاتيقوم الأخصائي الاجتماعي مع المجلس بتحديد أولويات هذه   .8

 في الجدول السابق والتى سيعمل المجلس على تطويرها خلال العام.
يستخدم الأخصائى النموذج المدرج فى نهاية الأداة لوضع خطة لرفع وبناء قدرات المجلس تجاه هذه  .9

يتم مراجعة الخطة  نأ يراعى قبل وضع خطة لرفع وبناء القدراتات التى تم تحديدها، والأولوي
تدرج هذه الخطة ضمن خطة ى التى حصل عليها المجلس سابقا، ودعم الفنالسابقة وموضوعات ال

 المدرسة السنوية.
 يحتفظ الأخصائي بنسخة من الأداة شاملة التقرير وخطة بناء القدرات.  .10
بتقديم الدعم الفني للأخصائى في تنفيذ الأداة وكذلك استلام خطط بناء  الاجتماعيةيقوم موجه التربية  .11

مماثلة في خطط بناء القدرات،  أنشطةعند وجود  المجلس لمراجعتها وإبداء الرأيبالقدرات الخاصة 
 مشتركة بين عدد من الأخصائيين/المجالس. أنشطةيقوم الموجه بتنسيق الجهود لتنفيذ كما 

تطلب  نإيتم مراجعة خطة بناء القدرات بشكل منتظم للتأكد من مدى الالتزام بتنفيذها وتعديلها  .12
 وث بعض المتغيرات.الأمر نظرا لحد
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 نصائح لميسر الجلسة
  الهدف ليس   نوإ تعرف الوضع الراهن لتطويره.ه ليس اختبار ولكنه وسيلة لنأوجه نظر المشاركين من وقت لآخر

 .الحصول على أعلى الدرجاتوه
 
  ِبيات ونقاط القوة أكثر ركز على الإيجا، وك تفتش عن أخطاء المجلسنا أطباعً ان كن إيجابيا فى المناقشة حتى لا تعط

 ب الضعف.انمن جو
 
 .اجعل أسئلتك مفتوحة لتثير المناقشة، واستخدم أمثلة من واقع عمل المجلس لتقريب مفهوم المؤشر 

 
 ها قد تفيد في تحليل ن؛ لأظهر أثناء المناقشةتمعلومات وملاحظات أومن المفيد تسجيل أى تعليقات أ ،أثناء المناقشة

 ير.النتائج وكتابة التقر
 
 وسيلة  إلىلجأ اأولا ثم بعد ذلك  تأكد من فهمهم الصحيح للمؤشر ،هناك تباين كبير فى إجابات المشاركين انإذا ك

 التحقق لحسم الموقف.
 
   .استخدم أساليب متنوعة لتفعيل مشاركة الحضور فى المناقشة 

 
 التحقق واترك الحكم النهائى يكون هناك أساس مرجعى لمزيد من  نأ اطلبو ،ناقش ما يقال من آراء وحقائق

 .ادورك ميسر فقط وليس مقيمً  نأتذكر ، ولأعضاء المجلس
 
 لا تظهر  ،لا تدخل في جدال مع الحاضرين ولا تؤثر على اختياراتهم بما يتوافق مع وجهة نظرك.  على سبيل المثال

وا علي درجة ضعيفة حتى يختاروا مؤشرا معينا سواء ليحصل نأك تفضل نأعدم اقتناعك بما يقال ولا تشعرهم 
ه ترسيخ عدم نأهذا من ش نلأ، لتظهر فاعلية خطة بناء القدرات ؛درجة عاليةويحصلوا على دعم فنى أكبر أ

 .  مناءالأبجدية تطبيق هذه الأداة لدى أعضاء مجلس عتناء الا
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 مفاهيم ومصطلحات مستخدمة بالأداة
 الوصف / المفهوم البند م
الحكم  1

 الرشيد
التى تعظم وتوسع مشاركة المستويات المختلفة من أفراد/أعضاء  مناءالأة المبادئ والممارسات لمجلس مجموع

وكذلك تسمح بحد من الشفافية والمساءلة للمسئولين عن  ة العمومية فى عملية صنع القرار،المدرسة والجمعي
 اتخاذ القرار.

 :مبادئ الحكم الرشيد
 وضوح الهدف .1
 المشاركة .2
 المساءلة .3
 افيةالشف .4
 وتداول المسئوليات القيادية مناءالأتخاب مجلس ان .5
  مناءالأأعضاء مجلس  أدواروضوح  .6
 تمثيل القاعدة الشعبية .7

المؤسسات الموجودة بالمجتمع من جهات حكومية ومؤسسات  كل إلىتستخدم كلمة المجتمع بالأداة للإشارة  المجتمع 2
 مجتمع مدنى وقطاع خاص وأفراد.

المجتمع  3
 المدنى

هناك تعريفات كثيرة لهذا المصطلح مثل: "مجموعة التنظيمات التطوّعيّة الحرّة التي تملأ المجال العام بين الاسرة 
السّلمية  دارةوالدولة لتحقيق مصالح أفرادها ملتزمة في ذلك بقيم ومعايير الاحترام والتراضي والتسامح والإ

 ساسية: أ انه لابد من توافر أركنأللتنوّع والخلاف".  إلا 
 عضوية مؤسسات المجتمع المدنى  إلىينضم  نأ : يختار الفردالطوعىوركن الفعل الإرادى الحر أ •
مؤسسات بصورة منهجية ووفقا لمعايير منطقية وأمجتمع منظم تعمل به منظمات و: هالركن التنظيمى •

 ها وقبولها.انويلتزم أعضائها بشروط وقواعد يتم التراضى بش
الخلاف داخل وبين  إدارة: متمثلا فى قبول التنوع والاختلاف والالتزام فى لوكىالركن الأخلاقى والس •

مؤسسات المجتمع المدنى بالوسائل السلمية وفى ضوء قيم الاحترام والتسامح والتعاون والتنافس والصراع 
 السلمى.

 

التي لا  والمنظمات مجموعة كبيرة من المنظمات غير الحكومية إلىللإشارة  ويستخدم مصطلح المجتمع المدني
التعبير عن اهتمامات وقيم أعضائها  ولتلك المنظمات وجود في الحياة العامة، وتنهض بعبء، الربح إلىتهدف 

 خيرية.ودينية، أوعلمية، أوسياسية، أوثقافية، أواعتبارات أخلاقية، أ إلىالآخرين، استناداً وأ
 ،جمعيات تنمية المجتمعو ،ظمات غير الحكوميةمؤسسات مثل: المنومنظمات أ إلىويشير المجتمع المدني 

 الاتحادات العمالية،والجمعيات الخيرية الدينية، والخيرية،  المنظماتو ،النقابات المهنيةو ،الاتحادات النوعيةو
 .الاجتماعيةالنوادى و

للحلول، وطرح أفضل البدائل  تحليل المشاكل الاستراتيجية والتنظيمية ومحاولة وضع تصورات مختلفةوتحديد و/أ صنع القرار 4
 متخذى القرار. إلىمن بين هذه التصورات ومتابعة توصيل تلك البدائل 

يقوم به الفرد/الجهة التي يتوفر لديها سلطة اختيار أفضل البدائل من بين التصورات المطروحة لحل مشكلة ما  اتخاذ القرار 5
 نفسه متخذ القرار.وع القرار هانيكون ص نأعي القرار، كما يمكن انوالمعروضة من قبل ص

هم بشكل أدوارمجموعة من الإجراءات والسياسات والأدوات التى تنظم العمل مع تحديد القائمين على التطبيق و نظام 
 منظم ومتكامل. 

التخطيط  6
 الاستراتيجى

 ،وجودهاه الجهد الذي يصبغ هوية المدرسة ومبرر نوأ ،الجهد المنظم لصناعة القرارات المصيريةوه
والمخططين   مناءالأمجموعة من المبادئ والخطوات والأدوات التي صممت لتساعد مدير المدرسة ومجلس وهو

تحقيق   إلىتصنع قرارات فعالة تؤدي  انالذي يساعد المدرسة على ووه ،يفكروا ويتصرفوا بشكل إستراتيجيأن 
فرص وتهديدات بالبيئة الخارجية ونقاط ضعف  في ظل ما يحيط بالمدرسة من ،رسالتها وإرضاء الفئات المعنية
دراسة البيئة الداخلية و ،عملية تتضمن: وضع وتحديد رؤية ورسالة المدرسةووقوة في بيئتها الداخلية. وه

 الاستراتيجية.     هدافووضع الأ ،والخارجية للمدرسة
بناء القدرات  7

 المؤسسية
رة المنظمات على القيام بالمهام بفعالية وكفاءة من أجل تحقيق ه تدعيم قدنأعرف بناء القدرات المؤسسية على يُ 

كما تعتبر عملية بناء القدرات عملية مستمرة تشمل تنمية الموارد بكافة أشكالها: ، ها التي أسست من أجلهاأهداف
 البشرية والمؤسسية والمالية والمعلوماتية.
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 لمجلس الأمناء والآباء والمعلمين 
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 المكون الرئيس الأول

 الحكم الرشيد  
 

 وسائل التحقق حضور أولياء الأمور لاجتماعات الجمعية العمومية العادية: .1
تقرير الجمعية  4 3 2 1

العمومية شامل 
 المرفقات

 لم يتم عقد اجتماع للجمعية العمومية العادية. .1
 25تم عقد الجمعية العمومية  العادية وبلغت نسبة حضور أولياء الأمور من  .2

 %  50 إلى
 51الأمور من تم عقد الجمعية العمومية  العادية وبلغت نسبة حضور أولياء  .3

 %. 75 إلي
تم عقد الجمعية العمومية  العادية وبلغت نسبة حضور أولياء الأمور أكثر من  .4

75  .% 
 تعليق: 

 النسبة الفعلية التى حضرت) –(يكتب من قام بالتوعية والدعوة لاجتماع الجمعية العمومية 
 
 

 وسائل التحقق :تخاب  الممثلين عن أولياء الأمور بالمجلس من قبل الجمعية العموميةان  .2
تقرير الجمعية  4 3 2 1

العمومية شامل 
 المرفقات

والمعلمين بالاختيار (التعيين) بدون عقد  الآباءو مناءالأتم تشكيل مجلس  .1
 اجتماع جمعية عمومية.  

 ولكن تم تشكيل المجلس بالتزكية. تم عقد اجتماع جمعية عمومية  .2
تخابات ذات طابع ديمقراطي برفع انتم عقد اجتماع جمعية عمومية وتم إجراء  .3

 الأيدي. 
 تخابات ذات طابع ديمقراطي يجري فيها الناخبون تصويت سري. انتم إجراء  .4

 تعليق: 
 
 
 

 وسائل التحقق جلس: لعضوية الم فسهم نأالأمور الذين قاموا بترشيح .  عدد أولياء 3
تقرير الجمعية  4 3 2 1

العمومية شامل 
 المرفقات

لم يقم أي ولى أمر بترشيح نفسه لعضوية المجلس وقامت المدرسة بوضع قائمة  .1
 أسماء مرشحة.

 أمور فقط لعضوية المجلس وفازوا بالتزكية.أولياء  5ترشح عدد  .2
اختيار خمسة واع عليهم أولياء أمور لعضوية المجلس تم الاقتر 7ترشح عدد  .3

 منهم.
اختيار وأولياء أمور لعضوية المجلس تم الاقتراع عليهم  7ترشح أكثر من  .4

 خمسة منهم.
 تعليق: 
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 )(يكتب فى التعليق عدد أولياء الأمور الذين تم ترشيحهم
 
 

والمعلمين من  الآباءو مناءالأ.  تمثيل العنصر النسائى فى عضوية  مجلس 4
 :المهتمينوور أأولياء الأم

 وسائل التحقق

تقرير توصيف  • 4 3 2 1
 المجلس

دليل قواعد  •
وسياسات العمل 
 الخاص بالمجلس

 لا يضم المجلس  بين أعضائه من أولياء الأمور والمهتمين أي عناصر نسائية .1
 سيدة.  1يضم المجلس بين أعضائه من أولياء الأمور والمهتمين عدد  .2
 سيدة.  2أولياء الأمور والمهتمين عدد يضم المجلس بين أعضائه من  .3
 أكثر.وسيدات أ 3يضم المجلس بين أعضائه من أولياء الأمور والمهتمين عدد  .4

  تعليق:
 تخاب أم الاختيار)ن(برجاء توضيح هل عضوية هذه العناصر النسائية بالا

 
 

 والمسئوليات الخاصة بهم في ضوء القرار دوار.  معرفة أعضاء المجلس للأ5
  الوزاري: 

 وسائل التحقق

1 2 3 4  
قرار ومسئولياتهم في ضوء هم أدوارليس لدى أعضاء المجلس أي معرفة ب .1

 والمعلمين. الآباءو مناءالأمجلس 
ومسئوليات المجلس بحسب  أدواراستطاع أعضاء المجلس ذكر اثنين فقط من  .2

 ما وردت في القرار الوزاري وتمكنوا من تفسيرها. 
ومسئوليات المجلس بحسب ما  أدوارضاء المجلس ذكر معظم استطاع أع .3

 وردت في القرار الوزاري وتمكنوا من تفسيرها.
ومسئوليات المجلس بحسب ما  أدواراستطاع أعضاء المجلس ذكر جميع  .4

 .وردت في القرار الوزاري وتمكنوا من تفسيرها
 تعليق: 

 
 

4F.  صنع القرار6

 وسائل التحقق داخل المجلس: 5
محاضر اجتماعات  • 4 3 2 1

 المجلس
 

المدرسية  دارةجميع القرارات هي عبارة عن تصديق لاحق علي ما قامت به الإ .1
 خلال الفترة السابقة. 

قرارات ولكن يقوم شخص واحد بصنع  إلىيتم طرح الموضوعات التى تحتاج  .2
 واتخاذ القرار. 

ا بواسطة أعضاء قرارات ومناقشته إلىيتم طرح الموضوعات التى تحتاج  .3
 المجلس قبل اتخاذ القرار بها. 

قرارات ومناقشتها بواسطة أعضاء  إلىيتم طرح الموضوعات التى تحتاج  .4
                                                 

 179قائمة مصطلحات الخاصة بالدليل صفحة الرجوع الى المفهوم ب 5
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 المجلس قبل اتخاذ القرار عن طريق التصويت. 
 تعليق: 

 
 

 وسائل التحقق  :القرارات التى يتم اتخاذها بالمجلس نإعلا.  7
الأساليب التى  4 3 2 1

لعرض  استخدمت
القرارات ومحاضر 
الاجتماعات وإعلام 

 أولياء الأمور بها
 

 القرارات التي يتخذها المجلس.ومحاضر الاجتماعات أ نلا يتم إعلا .1
محاضر الاجتماعات والقرارات المتخذة بشكل غير دوري / غير  نيتم إعلا .2

 منتظم.
تظم فى محاضر الاجتماعات والقرارات المتخذة بشكل دوري / من نيتم إعلا .3

 الزائرين. وأماكن متاحة لجميع العاملين 
محاضر الاجتماعات والقرارات المتخذة بشكل دوري في أماكن  نيتم إعلا .4

 .المهمةمتاحة لجميع العاملين والزائرين كما يتم إعلام أولياء الأمور بالقرارات 
 تعليق: 

 
 

 وسائل التحقق مية:.  إتاحة تقارير المجلس لأعضائه وأعضاء الجمعية العمو8
تقارير تشمل  4 3 2 1

التى قام بها  نشطةالأ
المجلس لعرض 

 التقارير
 

 والمعلمين. الآباءو مناءالأالتقارير غير متاحة لأعضاء مجلس  .1
عدد من أعضاء والتقارير متاحة فقط لرئيس المجلس أومدير المدرسة أ .2

 المجلس. 
 التقارير متاحة لجميع أعضاء المجلس.  .3
  وم المجلس بعرض التقارير وإتاحتها لجميع أعضائه والجمعية العمومية.يق .4

 تعليق: 
 
 

 وسائل التحقق  شطته:نأفى  .  مدى إشراك  المجلس لأولياء الأمور 9
 نشطةالأتقارير  • 4 3 2 1

التى قام بها 
 المجلس 

خطط المجلس  •
 انواللج

 انتشكيل اللج •
 
 

 شطته. انلا يشرك المجلس أولياء الأمور فى  .1
 شطته بشكل غير مخطط. انيشرك المجلس أولياء الأمور فى تنفيذ  .2
 اأدوارً شطته بشكل مخطط ويمنحهم انيشرك المجلس أولياء الأمور فى تنفيذ  .3

 محددة.
شطته بشكل مخطط ويمنحهم انيشرك المجلس أولياء الأمور فى تخطيط وتنفيذ  .4

 محددة. اأدوارً 

   )نشطةالأة واضحة لكيفية مشاركة أولياء الأمور فى تنفيذ (برجاء إعطاء أمثلتعليق: 
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المجلس وسائل وأساليب مختلفة لاستطلاع آراء أولياء الأمور  استخدام.  10
 جازاته:نإشطته ونأحول  

 وسائل التحقق

الأدوات والوسائل   • 4 3 2 1
المستخدمة 

 لاستطلاع الآراء
تقارير عن نتائج   •

 استطلاع الآراء
ر اجتماعات محاض •

المجلس تعكس 
 مناقشة هذه النتائج

 لا يقوم المجلس باستطلاع آراء أولياء الأمور. .1
 يستطلع المجلس آراء بعض من أولياء الأمور عند الضرورة. .2
يستخدم المجلس وسائل وأساليب مختلفة لاستطلاع آراء أولياء الأمور ولكنه يتم  .3

 بشكل عشوائى.
آراء أولياء الأمور وتحليلها ومناقشتها داخل يوجد نظام مطبق لاستطلاع  .4

 المجلس لاتخاذ اللازم.

    )أساليب استطلاع الرأيو(برجاء كتابة أمثلة لبعض وسائل تعليق: 
 
 
 

 ىانالث المكون الرئيس

  نظم العمل بالمجلس  
 

 :المعلومات إدارةأولا.  نظام 
 وسائل التحقق :ن المجتمع المحيطات تفصيلية عان.  قيام  المجلس بإعداد  قاعدة بي11

 اتانقاعدة البي • 4 3 2 1
/  أنشطةتقرير عن  •

قرارات تم صنعها 
بالاستفادة من 

 اتانقاعدة البي

 ات عن المجتمع المحيط.انلا يقوم المجلس بجمع أي بي .1
 ات عن المجتمع المحيط عند الاحتياج فقط.انيقوم المجلس بجمع البي .2
ات تفصيلية عن المجتمع المحيط ولكنها غير انة بييقوم المجلس بإعداد قاعد .3

 ها والاستفادة بها.  ستخداممحدثة ولا يوجد نظام لا
ات تفصيلية عن المجتمع المحيط محدثة وهناك انيقوم المجلس بإعداد قاعدة بي .4

 ها والاستفادة بها. ستخدامنظام لا
 تعليق: 

 
 

 وسائل التحقق  :العمومية لدى المجلسات عن أعضاء الجمعية ان.  وجود  قاعدة بي12
 اتانقاعدة البي • 4 3 2 1

تقرير الجمعية  •
 العمومية

 ات مكتوبة عن أعضاء الجمعية العمومية. انلا يوجد لدى المجلس أي بي .1
المدرسة فقط من  إدارةات عامة عن أعضاء الجمعية العمومية  لدى انيوجد بي .2

 خلال ملفات الطلاب. 
ات عن أعضاء الجمعية العمومية ولكنها غير انقاعدة بييوجد لدى المجلس  .3

 محدثة. 
ات عن أعضاء الجمعية العمومية ويتم تحديثها انيوجد لدى المجلس قاعدة بي .4
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 دوريا.
 تعليق: 

 
 

 وسائل التحقق   .  مستوى حفظ وتنظيم الملفات ودقتها:13
 نظام حفظ الملفات • 4 3 2 1

معرفة أعضاء  •
 المجلس به

 .مناءالأوجد ملفات خاصة بمجلس لا ت .1
 توجد ملفات بشكل عشوائى وغير مكتملة. .2
يوجد نظام حفظ ملفات ولكنه غير منفذ جيدا وغير محدث ويصعب الحصول  .3

 على معلومات منه.
يوجد نظام متكامل دقيق لحفظ الملفات والتقارير فى المجلس ويسهل الحصول  .4

 على معلومات منه.
 تعليق: 

 
 
 :ا.  نظام عقد الاجتماعات بالمجلسيانث

 وسائل التحقق :عقاد اجتماعات المجلسن.  وجود نظام مطبق  لا14
نظام مكتوب لعقد  • 4 3 2 1

 الاجتماعات
دعوات لحضور  •

الاجتماع تم 
 إرسالها

 

 عقاد اجتماعات المجلس. نلا يوجد نظام لا .1
 ق.عقاد اجتماعات المجلس ولكنه غير مطبنيوجد نظام مكتوب لا .2
عقاد اجتماعات المجلس ولا يتم الالتزام بجميع بنوده نيوجد نظام مكتوب لا .3

عقاده ولكن لا يتم الالتزام ان(مثال: يتم إعداد جدول أعمال للاجتماع قبل 
 بمناقشته).

 عقاد اجتماعات المجلس ويتم الالتزام بتطبيق جميع بنوده.   نيوجد نظام مكتوب لا .4
 تعليق: 

 
 

 وسائل التحقق يق محاضر اجتماعات المجلس:.  توث15
محاضر اجتماعات  • 4 3 2 1

 المجلس
 
 

 لا يتم توثيق محاضر اجتماعات المجلس. .1
يتم توثيق محاضر اجتماعات المجلس بشكل غير دوري ولا تعكس المناقشات  .2

 التى تمت فى الاجتماع. 
ى تمت فى يتم توثيق محاضر المجلس بشكل دوري ولا تعكس المناقشات الت .3

 الاجتماع.
يتم توثيق محاضر المجلس بشكل دوري وتعكس المناقشات التى تمت فى  .4

 الاجتماع.
 تعليق: 
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 وسائل التحقق تظام حضور أعضاء المجلس للاجتماعات:ان.  16
محاضر اجتماعات  • 4 3 2 1

 المجلس
 

 تظام الاجتماعات الشهرية.ان% من أعضاء المجلس ب 25يحضر أقل من  .1
تظام الاجتماعات ان% من أعضاء المجلس ب 50 إلى 26يحضر نسبة من  .2

 الشهرية.
تظام الاجتماعات ان% من أعضاء المجلس ب 75 إلى 51يحضر نسبة من  .3

 الشهرية. 
 تظام الاجتماعات الشهرية.ان% من أعضاء المجلس ب 75يحضر أكثر من  .4

 تعليق: 
 
 
 

 وسائل التحقق قرارات التى يتخذها فى اجتماعاته:.  يقوم المجلس بمتابعة تنفيذ ال17
محاضر اجتماعات  • 4 3 2 1

 المجلس
 جازاتنتقارير الا •
 

 لم يتابع المجلس تنفيذ القرارات التى تم اتخاذها فى الاجتماعات. .1
% من عدد القرارات التى تم اتخاذها فى  25تابع المجلس تنفيذ بحد أقصى  .2

 الاجتماعات.
% من عدد القرارات التى تم اتخاذها فى  75 – 26يذ تابع المجلس تنف .3

 الاجتماعات.
% من عدد القرارات التى تم اتخاذها فى  75تابع المجلس تنفيذ أكثر من  .4

 الاجتماعات.
 تعليق: 

 
 

 :ثالثا. التخطيط بالمجلس
المدرسية  دارةبالمشاركة مع الإ الاحتياجات.  قدرة المجلس على تحديد 18

 الشعبية للمدرسة:والقاعدة 
 وسائل التحقق

نظام مكتوب  • 4 3 2 1
ومعلن لتلقى 
 طلبات الدعم

تقرير دراسة  •
 الاحتياجات

 

احتياجات المدرسة ولا يتلقى أى طلبات دعم من  تعرفالمجلس لا يقوم ب .1
 المدرسية. دارةالإ

احتياجات المدرسة ولكنه مجرد يتلقى طلبات لتقديم  تعرفالمجلس لا يقوم ب .2
 المدرسية ليدرجها فى خطته.  دارةبواسطة الإ الدعم

 إلىبالإضافة  ،المدرسية دارةالمجلس يحدد احتياجات المدرسة ويناقشها مع الإ .3
 تلقى طلبات الدعم ليدرجها فى خطته. 

وتلقى طلبات الدعم  الاحتياجاتيوجد نظام مطبق لدى المجلس لتحديد  .4
 لشعبية للمدرسة.المدرسية والقاعدة ا دارةبالمشاركة مع الإ

 تعليق: 
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 وسائل التحقق  .  قيام المجلس بوضع خطط عمل:19
الخطة  • 4 3 2 1

الإستراتيجية 
 للمدرسة

خطة المدرسة  •
 والمجلس السنوية

 

 لا يضع المجلس خطط عمل. .1
 أشهر.  3 إلىيقوم المجلس بوضع خطط عمل قصيرة بما لا يزيد عن شهر  .2
خطط مرحلية تنفيذية (ربع  إلىسنوية يحولها  يقوم المجلس بوضع خطة عمل .3

 شهرية). –سنوية 
 ها خطة العمل السنوية.ئيقوم المجلس بوضع خطة إستراتيجية يضع فى ضو .4

 تعليق: 
 
 

 وسائل التحقق فى تنفيذ خطته السنوية: دوار.  قيام المجلس بتحديد وتوزيع الأ20
 الخطة السنوية • 4 3 2 1

 الخطط الشهرية •
 انللجخطط ا •
 

 الخطة السنوية.   أنشطةفى تنفيذ  دوارلا يوجد تحديد وتوزيع للأ .1
مكتوب ولكن على الورق فقط وغير معروف  دواريوجد تحديد وتوزيع للأ .2

 لأعضاء المجلس والقائمين بالتنفيذ. 
مكتوب ومعروف لدى قلة من أعضاء المجلس  دواريوجد تحديد وتوزيع للأ .3

 لا يتم الإلتزام به عند التنفيذ.والقائمين على التنفيذ و
مكتوب ومعروف لجميع أعضاء المجلس والقائمين  دواريوجد تحديد وتوزيع للأ .4

 خطة المجلس السنوية. أنشطةعلى التنفيذ ويتم الإلتزام به فى تنفيذ 
 تعليق: 

 
 

 وسائل التحقق .  التزام المجلس بتنفيذ ومراجعة الخطط الموضوعة:21
 جازاتنرير الاتقا • 4 3 2 1

محاضر اجتماعات  •
 المجلس

 

 لا يقوم المجلس بالإلتزام بتنفيذ الخطط.  .1
 يقوم المجلس بتنفيذ بعض بنود الخطة. .2
 يقوم المجلس بتنفيذ الخطة بشكل كامل ولكن دون مراجعة وتقييم للخطة. .3
ل يقوم المجلس بتنفيذ الخطة بشكل كامل وبمراجعتها وتقييمها أثناء التنفيذ بشك .4

 دورى.
 تعليق: 

 
 

 وسائل التحقق .  جودة الخطة التى يقوم بإعدادها المجلس:22
 الخطة السنوية  • 4 3 2 1

 الخطط الشهرية •
 

 -مخرج  –نشاط  –لا تشمل خطة المجلس العناصر الأساسية لأى خطة (هدف  .1
 موازنة) وتعتبر مجرد بنود صرف. -مسئول  –فترة زمنية 

ة عمل تراعى بعض عناصر الخطة الأساسية ولكن لا يقوم المجلس بوضع خط .2
 يوجد ترابط وتكامل بينها. 

يقوم المجلس بوضع خطة عمل تراعى جميع العناصر الأساسية للخطة ولكن لا  .3



 دليل المدرب                                               ور مجلس الأمناء لدعم العملية التعليميةتفعيل د

  79 
 

 يوجد ترابط وتكامل بينها.  
يقوم المجلس بوضع خطة عمل تراعى جميع عناصر الخطة الأساسية ويوجد  .4

 ترابط وتكامل بينها.
 ليق: تع
 
 

 وسائل التحقق :ان.  عمل اللج23
تقرير عن تشكيل  • 4 3 2 1

ها أدوارو اناللج
 وعضويتها.

محاضر اجتماعات  •
 اناللج

 انخطط اللج •
جازات انتقارير  •

 اناللج
 

 بالمجلس. انلا توجد لج .1
 لكنها على الورق فقط وبدون تحديد للمهام. وبالمجلس  انتوجد لج .2
مهام محددة وتجتمع بشكل دوري ولكن ليس لديها بالمجلس ذات  انتوجد لج .3

 الموكلة إليها. نشطةخطط مكتوبة للأ
بالمجلس ذات مهام محددة وتجتمع بشكل دوري وتنفذ خطط مكتوبة  انتوجد لج .4

 الموكلة إليها.  نشطةواضحة للأ

 تعليق: 
 
 

 :رابعا.  نظام المتابعة والتقويم
دورية  –لس (خطط  للمتابعة والتقويم .  نظام المتابعة والتقويم بالمج24

 -كيفية الاستفادة من النتائج  –والمسئوليات دوارتوزيع الأ –التقويم  والمتابعة 
 )نظام التقارير

 وسائل التحقق

نظام المتابعة  • 4 3 2 1
 والتقويم

خطة المتابعة  •
 والتقويم

 التقارير   •
 

 عمال المجلس. لا يوجد أي نظام يحدد إجراءات المتابعة والتقويم لأ .1
 يوجد نظام متفق عليه ولكن غير موثق للمتابعة والتقويم ولا يتم الالتزام به.  .2
 يوجد نظام متفق عليه وموثق للمتابعة والتقويم ولكن لا يتم الالتزام به. .3
 يوجد نظام متفق عليه وموثق للمتابعة والتقييم ويتم الالتزام به.    .4

 تعليق: 
 
 

 وسائل التحقق ورية  تقارير المجلس:.  إعداد ود25
 جازاتنتقارير الا • 4 3 2 1

 التى يقوم بتنفيذها. نشطةالأأي تقارير مكتوبة عن  المجلس  لا يعد .1 
يقوم المجلس بإعداد فقط التقرير الختامى بهدف العرض على الجمعية العمومية  .2

 عقادها كل عام. انأثناء 
التي يقوم بتنفيذها  نشطةالأتفصيلية عن  يقوم المجلس بإعداد تقارير مكتوبة .3

 ولكن بشكل غير دورى على مدار العام.  
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التى يقوم بتنفيذها  نشطةالأيقوم المجلس بإعداد تقارير مكتوبة تفصيلية عن  .4
 بشكل دورى كل شهر.  

 تعليق: 
 
 

 وسائل التحقق . قيام المجلس بتقييم  أدائه ووضع خطط للتحسين:26
اة قياس القدرة أد • 4 3 2 1

المؤسسية التى تم 
 استكمالها

خطة المجلس  •
 لتحسين أدائه

تقرير عن تحليل  •
  نتائج تطبيق الأداة

 لا يقوم المجلس بتقييم أدائه. .1
 لتحسين أدائه. أنشطةيقوم المجلس بتقييم أدائه ولا يقوم بعمل  .2
 عشوائية لتحسين أدائه.  أنشطةيقوم المجلس بتقييم أدائه ويقوم ب .3
 يقوم المجلس بتقييم أدائه ويضع خطة لتحسين الأداء بشكل دورى. .4

 تعليق: 
 
 

 :الماليخامسا.  النظام 
 وسائل التحقق .  قدرة  المراقب المالي على القيام  بدوره:27

تقارير المراقب  • 4 3 2 1
 المالي

النماذج والأدوات  •
التى يستخدمها 

 المراقب
 
 

نماذج/أدوات توضح له الإجراءات التي يجب لا يمتلك المراقب المالي أي  .1
نماذج يتم ملؤها بغرض إجراء عمليات  –اتخاذها. (قائمة مراجعة للإجراءات 

 المراقبة المالية على مصروفات المجلس).
نماذج يتم  –لدى المراقب المالي نماذج/أدوات (قائمة مراجعة للإجراءات  .2

 ملؤها) ولكنه لا يقوم بتطبيقها.
اقب المالي نماذج/أدوات ويقوم بتطبيقها ولكن لا يوثقها في تقرير لدى المر .3

 ملاحظة.
لدى المراقب المالي نماذج/أدوات ويقوم بتطبيقها ويعد تقرير ملاحظة لعرضه  .4

 ومناقشته مع المجلس.
 تعليق: 

 
 

.  الإجراءات المالية الصحيحة لعمليات الصرف والتى تضمن الشفافية فى 28
 :المالي أداء المجلس

 وسائل التحقق

 مذكرات الصرف • 4 3 2 1
محاضر اجتماعات  •

 المجلس
 
 

تهاء انكل المصروفات المالية تتم دون الرجوع للمجلس ولكن يتم عرضها بعد  .1
 .عمليات الصرف

معظم المصروفات المالية بالمجلس تتم دون الرجوع للمجلس ولكن يتم عرضها  .2
منها غير مطابق للخطة المتفق عليها  بعضاً  انتهاء عملية الصرف كما انبعد 

 مع المجلس.
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معظم المصروفات المالية  تتم بالرجوع للمجلس وبموافقة مسبقة على مذكرات  .3
 الصرف والقليل منها غير مطابق للخطة المتفق عليها مع المجلس.

كل المصروفات المالية بالمجلس تتم طبقاً للخطة المتفق عليها مع المجلس  .4
مسبقة على مذكرات الصرف من المجلس قبل البدء فى تنفيذ عمليات وبموافقة 
 الصرف.

 تعليق: 
 
 

 :سادسا.  نظام تعبئة وتنمية الموارد بالمجلس
.  قدرة المجلس على دراسة الموارد المتاحة ووضع خطة لتعبئة هذه 29

  الموارد وتنميتها:
 وسائل التحقق

خريطة الأطراف  • 4 3 2 1
 المعنية

 بئة المواردخطة تع •
 

 لا يوجد لدي المجلس معرفة بكيفية تعبئة وتنمية الموارد.  .1
 قام المجلس بعمل دراسة للموارد المتاحة (داخليا وخارجيا). .2
لدى المجلس خطة واضحة ومكتوبة لتعبئة وتنمية الموارد المتاحة (داخليا  .3

 وخارجيا) مبنية على الدراسة.
 طة بشكل دورى وتعديلها إذا لزم الأمر.يقوم المجلس بمراجعة وتقييم الخ .4

 تعليق: 
 
 

 وسائل التحقق .  مدى نجاح المجلس  في تعبئة الموارد (البشرية والمالية):30
 التقارير المالية • 4 3 2 1

 الحساب الختامى •
 السجلات المالية •
 
 

 لم يقم المجلس  بتعبئة الموارد من قبل. .1
ارد المخطط تعبئتها لدعم خطة العمل %من المو 10-1نجح المجلس فى تعبئة .2

 السنوية للمدرسة. 
%من الموارد المخطط تعبئتها لدعم خطة العمل 25-11نجح المجلس فى تعبئة .3

 السنوية للمدرسة.
%من الموارد المخطط تعبئتها لدعم خطة 25نجح المجلس فى تعبئة أكثر من .4

 العمل السنوية للمدرسة. 
 تعليق: 

 
 

 الثالث المكون الرئيس

  الروابطوالعلاقات   
 وسائل التحقق المدارس الأخرى: أمناء.  علاقة المجلس بمجالس 31

 مراسلات  • 4 3 2 1
 لا توجد أي علاقة بين المجلس والمجالس الأخرى. .1



 دليل المدرب                                               ور مجلس الأمناء لدعم العملية التعليميةتفعيل د

  82 
 

 مذكرات تفاهم  • ت خاصة بتبادل الخبرات بين المجالس.اشترك المجلس فى لقاءا .2
تقارير عن  •

اجتماعات تم 
 عقدها

 أنشطةتقارير عن  •
مشتركة تم القيام 

 بها
 

شطته مع مجالس أخرى انتجها المجلس عن انقام المجلس بتبادل مواد إعلامية  .3
 بشكل دورى. 

تبادل المواد  إلىمشتركة مع مجالس أخرى بالإضافة  أنشطةقام المجلس بتنفيذ  .4
 الإعلامية بشكل دورى.

 (رجاء ذكر أمثلة توضيحية)تعليق: 
 
 

 وسائل التحقق :علاقة المجلس مع مؤسسات المجتمع  المدنى.  32
 مراسلات  • 4 3 2 1

 مذكرات تفاهم  •
تقارير عن  •

اجتماعات تم 
 عقدها

 أنشطةتقارير عن  •
مشتركة تم القيام 

 بها

 وجد أي علاقة بين المجلس ومؤسسات المجتمع المدني.تلا  .1
تخدم  انمكن يوجد لدى المجلس قائمة بمؤسسات المجتمع المدني التى ي .2

 معهم. أنشطةلكن لم يقم بتنفيذ اى والمدرسة 
تخدم  انيوجد لدى المجلس قائمة بمؤسسات المجتمع المدني التى يمكن  .3

 المشتركة.  نشطةالأالمدرسة وقام بتنفيذ عدد من اللقاءات و
تخدم  انيوجد لدى المجلس قائمة بمؤسسات المجتمع المدني التى يمكن  .4

 قيع اتفاقية تعاون لتنفيذ خطة عمل مشتركة.المدرسة وقام بتو
 (رجاء ذكر أمثلة توضيحية)تعليق: 

 
 

 وسائل التحقق .  علاقة المجلس مع القطاع الخاص:33
 مراسلات  • 4 3 2 1

 مذكرات تفاهم  •
تقارير عن  •

اجتماعات تم 
 عقدها

 أنشطةتقارير عن  •
/ دعم قام بها 

القطاع الخاص من 
 أجل المدرسة

 

 أى علاقة بين المجلس وجهات القطاع الخاص.وجد تلا  .1
تخدم المدرسة  انيوجد لدى المجلس قائمة بجهات القطاع الخاص التى يمكن  .2

 وأجرى بعض الاتصالات بها بهدف الحصول على بعض الخدمات.
تخدم المدرسة  انيوجد لدى المجلس قائمة بجهات القطاع الخاص التى يمكن  .3

 المدرجة بخطة العمل السنوية. طةنشالأقامت بتمويل عدد من و
تخدم المدرسة  انيوجد لدى المجلس قائمة بجهات القطاع الخاص التى يمكن  .4

 قام بعمل اتفاقية لدعم المدرسة بشكل منتظم فى بعض المجالات.  و

 (رجاء ذكر أمثلة توضيحية)تعليق: 
 
 

 وسائل التحقق .  علاقة المجلس مع  الجهات الحكومية:34
 مراسلات  • 4 3 2 1
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 مذكرات تفاهم  • لا توجد علاقة بين المجلس والجهات الحكومية. .1
تقارير عن  •

اجتماعات تم 
 عقدها

تقارير عن دعم  •
مقدم من هذه 

 الجهات للمدرسة

تربط أعضاء المجلس علاقات شخصية مع بعض الإدارات الحكومية ولكن لا  .2
 نشطةالأة بها في دعم الإفادوالأمثل وها على النحاستخداميعمل المجلس على 
 التي يقوم بتنفيذها.

التي تم تنفيذها بدعم من جهات حكومية بناء علي  نشطةالأتوجد بعض  .3
 العلاقات والمعرفة الشخصية ولكن بشكل غير موثق.

يوجد تعاون رسمي موثق بين المجلس كجهة رسمية وجهات حكومية التى تقدم  .4
 الدعم بشكل متكرر.

 أمثلة توضيحية)(رجاء ذكر تعليق: 
 
 

نشرات  –مواد إعلامية مثل: مطويات  استخدامتاج ونإ.  قدرة المجلس على 35
  إلخ: –دورية 

 وسائل التحقق

المواد الإعلامية  • 4 3 2 1
 تاجهاانالتى تم 

  
 

 تاج أي مواد إعلامية عنه. انلم يقم المجلس ب .1
 قام  المجلس بعمل مطوية تقدم عند الطلب. .2
ها فى المناسبات استخدامتاج مواد إعلامية مختلفة ويقوم بانجلس بيقوم الم .3

 شطته ولكنها غير مصممة جيدا.انالمختلفة للدعاية عن 
ها فى استخدامتاج مواد إعلامية مختلفة وجيدة التصميم يقوم بانيقوم المجلس ب .4

 كل المناسبات المختلفة التى يشارك فيها. 
 ة)(رجاء ذكر أمثلة توضيحيتعليق: 
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 تحليل نتائج الأداة ووضع خطة التدخلات             

 
 والمعلمين: الآباءو مناءالأالنتائج الرقمية لمؤشرات أداء مجلس 

 

 

 
مجموع  المكون الرئيس #

 الأسئلة
أعلى الدرجات 

 الممكنة
الدرجة 
 النسبة المئوية المحتسبة

1 
 

   40 10 الحكم الرشيد

 نظم العمل داخل المجلس  2
 20 80   

 العلاقات والروابط الخارجية 3
 5 20   

0B140 35 الكلى المجموع   
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 تقرير تحليل نتائج تطبيق الأداة              

 
 

الترتيب حسب  المكون
 الدرجة المئوية

لنقاط وصف 
الضعف وفقا 

على للأولوية بناءً 
 الدرجات المحتسبة

 
الأسباب وراء 
 نقاط الضعف

 تحسينمقترحات لل

     
     
     
     
     

 

 خطة بناء القدرات

 
الفترة  النتائج المتوقعة النشاط الهدف

 الزمنية
 التكلفة المسئول

      
      
      
      
      
      
      
 
 

 ----------------------------اسم القائم بملء الأداة وكتابة التقرير: 

 ------------------------------------------------------الوظيفة:  
 ------------------------------------ التاريخ:

 
 :مراجعة واعتماد

   رئيس المجلس                                                          المدير التنفيذي
-------------                                   -----------------  
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  الثانيةالجلسة  -اليوم الثانى 

 )11(رقم النشاط 
 

  تقييم المؤسسى لمجالس الأمناءال أداةتطبيق 
 

 :هدف النشاط

  .داة التقييم المؤسسى لمجلس الأمناءأكيفية تطبيق  •
 .كيفية وضع خطة لبناء قدرات المجلس •

 
 دقيقة 105  :الزمن

 
  جموعات عمل م  :الطرق التدريبية المستخدمة

 
أوارق  -نسخ من الأداة  -أوراق إرشادية  –قلام ماركر أ -ورق قلاب  -عرض تقديمى :المواد والأدوات

 عمل 
 

 :إجراءات النشاط
  

 ،)8ووزع عليهم ورقة عمل رقم ( ،اطلب من المشاركين بنفس التقسيم الذى تم بالنشاط السابق •
  :تىواطلب منهم  الآ

 احتساب النتائج الرقمية  -التقييم (جراء عملية التقييم بكل مراحلها إ- 
وضع مقترحات  -تحليل النتائج والوقوف على نقاط الضعف

 )للتحسين
ن كل مجموعة سوف تقوم بتمثيل أدوار داخل المجموعة (تمثيل أوضح  •

 :التالىولتطبيق الجزء الخاص بهم على النح ؛)اجتماع لمجلس الأمناء

 ن يستعين بالنصائح أمكن يو)أن يقوم أحدهم بدور الميسر (الأخصائى

   .للميسر فى الأداة ةالموجه

 باقى المجموعة يمثلون أعضاء مجلس الأمناء.  

 بتس�جيل ملاحظ�اتهم ن عدد من أعضاء المجموعة يقومو :الملاحظين

  :أثناء تطبيق المكون من حيث

  .كثر المناطق صعوبة فى تطبيق الأداةأ .1

 أداء الميسر.  .2

 ملاحظات للمدرب:
لاحظ أداء المجموعات، وقدم  •

 لهم الدعم الفنى أثناء العمل.  

حاول تجهيز كروت  •

يات التى سوف تقوم للشخص

بتمثيل الأدوار 

رئيس  –مثال:(الأخصائى

 –مدير المدرسة  –المجلس 

 .معلم......)
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على أن يكون العرض لعملية  ،لب منهم تقديم عرض لنتائج العملانتهاء عمل المجموعات اط بعد •
  .التطبيق من المجموعات الثلاث

جراءات إنتهاء العروض اسأل المشاركين حول ملاحظاتهم والخاصة بأكثر المناطق صعوبة فى ابعد  •

 .رحول دور الميس اوافتح نقاشً  ،بدأ فى الرد على الاستفسارات المطروحةاثم  ،عملية التطبيق

  :يتضمن، بعدها قم بتقديم عرض تقديمى •

 عملية التقييم الصحيحة وطريقة تحليل نتائج الأداة. 

 يجب مراعاتها عند صياغة الخطة التي نقاطالو ،معايير تحديد الأولويات للخطة.  

 المتابعة  –التكلفة  –المسئول  –الزمن  –النتائج المتوقعة  –النشاط  –(الهدف :عناصر الخطة– 

  .)مالتقيي

أن�ه ف�ى ض�وء م�ا ت�م مناقش�ته لكيفي�ة قي�ام المجل�س  :ق�م بط�رح الس�ؤال الآت�ي عل�ى المش�اركينفى النهاية  •
م��ا أفض��ل الآلي��ات الت��ى تض��من ممارس��ة أعض��اء المجل��س لأدواره��م بكف��اءة ولا تتغي��ر بتغي��ر  ،ب��أدواره "
 ؟ ة بناء القدراتأفضل الممارسات التى تساعد على ترسيخ قيم التقييم المؤسسى وأهميوالأفراد؟ 

ثم افتح النقاش مع المشاركين حول  ،قم بتسجيلها على الورق القلابوتلقى استجابات المشاركين  •

 .)11استجاباتهم باستخدام الورقة الإرشادية رقم (
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 الجلسة الثانية  -اليوم الثانى 

 )8ورقة عمل رقم (
 

  وضع خطة بناء قدرات لمجلس الأمناء
 

 دقيقة  30
 

  :تىمع مجموعاتك قم بالآبالتعاون 
 

ووضع مقترحات  ،تحليل النتائج، واحتساب الدرجات ،تقييم الأداة فى الجزء المسئول عنه •
  .للتحسين

قم بوضع خطة بناء قدرات لمعالجة أوجه  ،فى ضوء مقترحات التحسين التى تم تحديدها •
  :ستخدام النموذج الموضحاالقصور ب

 
  :اء والآباء والمعلميننموذج خطة بناء قدرات مجلس الأمن

 
 

 النتائج المتوقعة النشاط الهدف
الفترة 
 التكلفة المسئول الزمنية 

    
         
         
 

 
       

 
 

       

 
 

       

 
 

       
 

   .تجهيز عرض عن نتائج عمل المجموعة بقم  •
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 الجلسة الثانية  -اليوم الثانى 

 )10(ورقة إرشادية رقم  
 
 

 :معايير لتحديد الأولويات 

 .مدى تأثيرها على أداء المجلس .1
 .النقصان في حدة المشكلةواتجاه الزيادة أ .2
 .مدى تأثيرها على جودة العملية التعليمية بالمدرسة .3
 .معايير أخرى يمكن أن يحددها أعضاء المجلس .4

 
 

 :نقاط يجب مراعاتها عند صياغة الخطة 

زيارات  –جلسات تدريبية  -دعم فنى  –ل (تدريبات التنوع فى أنشطة بناء القدرات مثا .1
 .إلخ) –تبادلية 

 .أن تتناسب الأنشطة  مع مستوى أعضاء المجلس .2
 .توظيف الموارد البشرية والمالية المتاحة بالمدرسة والمجلس .3
أن يتم تخطيط الأنشطة التدريبية وتبادل الزيارات بعناية والتأكد من تحقيقها للهدف الذى  .4

  .هوضعت من أجل
ضرورة التوزيع الزمنى المناسب لأنشطة بناء القدرات الذى يتفق مع أنشطة المدرسة  .5

  .والعام الدراسى
 .جذور المشكلةوأن يعالج التدخل المقترح احتياج حقيقى لدى المجلس أ .6
مراجعة الخطة السابقة لبناء القدرات ومدى فاعلية التدخلات التى تم تنفيذها فى تحسين أداء  .7

تى لا يتم تكرار تدخلات لم يك�ن له�ا ت�أثير ق�وى ف�ى الع�ام الس�ابق.  وهن�ا يمك�ن المجلس، ح
الرج��وع إل��ى مقارن��ة نت��ائج أداة التقي��يم للع��ام الس��ابق بالع��ام الح��الى ك��دليل عل��ى فاعلي��ة ه��ذه 

  .التدخلات
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 الجلسة الثانية   -اليوم الثانى 
 

 )11ورقة إرشادية رقم (
 

   الأمناء لمجلس المؤسسي الإهتمام بالجانبوصات أفضل الإجراءات لممارسة الاختصا
 
 

 والخطوات الإجراءات وتتضمن ،تطبيقها يتم للجميع ومعلنَة معتمَدة للمدرسة داخلية لائحة وجود •
العمومية على  الجمعية من اللائحة هذه إقرار ويجري ،لعمله المنظِم الوزاري القرار لتفعيل التنفيذية

 :ن توضحأ
 ويقوم، ولجانه بالمجلس المختلفة للمناصب وظيفياً  ووصفاً  الأمناء، مجلس وأدوار مسئوليات -

  .بهذه المسئوليات بما يضمن مشاركة جميع الأطراف الجدد بتعريف الأعضاء
 أعضاء فى تتوافر أن يجب التى المهنية والخلفيات التخصصات حيث من الأساسية المواصفات -

 .عالتنو استمرارية يضمن مما واللجان المجلس
 تنظم استخدام موارد المدرسة بواسطة المجتمع. كيفية -

  بالمدرسة العاملين لجميع إتاحتها وبالمدرسة   الوزارية والقرارات القوانين من نسخة وجود •
  .الوزارية والقرارات القوانين هذه  أحكام بتنفيذ الالتزاموالأمناء  ومجلس

 العلمي المؤسسي التحليل على مبنية ،مناءالأ مجلس لأعضاء التدريبية البرامج من حزمة توفير •
 الخطط ستراتيجي، وصياغةالإ التفكير:مثل،مجالات في التدريبية وغير التدريبية للاحتياجات

 .الخ ،التمويلات وجذب التقارير، وإعداد والمقترحات،
 .بالمدرسة الاجتماعي الأخصائي بمساعدة قدراته لبناء المجلس من معتمَدة سنوية خطة توجد •
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  :خلاصة الوحدة
 

والمعلمين،  الآباءو مناءالأالمنوط بها أعضاء مجلس والمسئوليات  دوارفهم الأ أهميةركزت الوحدة على 
والمعلمين، ليس فقط عند  الآباءو مناءالأبتشكيل مجلس  ةالخاص ات الوزاريةعليه القرار تفي ضوء ما نص

ر بكفاءة وفاعلية من خلال ممارسات جيدة لدعم العمليات ولكن كيفية ممارسة هذا الدو ،حد المعرفة بالدور
المدرسية بما ينعكس علي  دارةوالإ مناءالأجاح العلاقة بين مجلس نإه تقوية ونأالأمر الذى من ش، التعليمية

  .التشاركية بين الطرفين دارةالعملية التعليمية وعلي نواتج التعلم ويحقق الإ
 

  

مفهوم بناء الوحدة  تتناول هم بكفاءة أدوارين المجالس من ممارسة تحقيق هذا الهدف وتمك انولضم
أعضاء المجلس يتحملون  نإحيث ، بغرض تطوير أداء المجلس ،مناءالأالقدرات وآلياته بالنسبة لمجالس 

هم بفاعلية من أجل تحسين العملية أدواروا من أداء نحتى يتمك ؛المسئولية الأكبر فى تطوير قدراتهم
 .التعليمية

 



 دليل المدرب                                               ور مجلس الأمناء لدعم العملية التعليميةتفعيل د

  92 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ثانيةالالوحدة 
 

 المشاركة المجتمعية 
لدعم   حشد جهود وموارد المجتمعو

 ةالتعليمي ةالعملي
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 :مقدمة الوحدة
وهذا  ،الدعائم  الأساسية للنهوض بالتعليم المشاركة المجتمعية هي إحدى نأ وزارة التربية والتعليمى تر

مشاركة المجتمع فى تحقيق  أهميةوتكمن ، مؤسساته بدوره يتطلب زيادة فاعلية المجتمع المدني بكافة
تعتمد عليها المدرسة فى تعليم التواصل مع المدرسة للمشاركة فى التخطيط ومناقشة البرامج التعليمية التى 

وكشريك فى العملية التربوية " كالتخطيط  .ومناقشة مشكلاتهم السلوكية ومتابعة تحصيلهم الدراسي، ،بناءالأ
وكلما ازدادت ، يجاد مصادر للتمويل"إ وكذلك فى مساعدة المدرسة على ،رات المدرسيةواتخاذ القرا

 مشاركة أولياء الأمور والمجتمع فى العملية التعليمية، ساعد ذلك على تطوير العملية التعليمية. 

 
لمدرس��ة حلق��ة الوص��ل ب��ين اد ع��يُ ، حي��ث دوراً قيادي��اً ف��ى تفعي��ل المش��اركة المجتمعي��ة من��اءالأمجل��س ؤدي وي��

المدرس�ية  دارةولكى ينجح المجل�س ف�ى النه�وض به�ذا ال�دور، لاب�د م�ن تبن�ى وتع�اون الإ، والمجتمع المحيط
إل��ي  وانظ��ري نأ لا يج��بو ،والع��املين بالمدرس��ة ل��دور المش��اركة المجتمعي��ة ف��ى تط��وير العملي��ة التعليمي��ة

ة أف��راد المجتم��ع بقيم��ة التعل��يم عي��ف��ي ص��ورة م��وارد مادي��ة "نقدي��ة" فق��ط، ب��ل يعتب��ر توالمش��اركة المجتمعي��ة 
  .عناصر المشاركة المجتمعيةهم من مكقيمة اجتماعية" عنصر "
 

تعبئة  أهميةوالذى يتناول مفهوم و ،موضوع تعبئة وتنمية موارد المجتمع إلىالوحدة ايضا تطرق سوف تلذا 
بل ، (المادية والبشرية)فقط  الموارد والتى لا تقتصر على الموارد المادية أنواع تعرفمع  ،موادر المجتمع

 . مدروسوبشكل مخطط  لجهوداوحشد  ،موارد المجتمعكيفية التخطيط لحملات تعبئة تتضمن 
 

 : الأهداف

 بنهاية هذه الوحدة التدريبية سوف يتمكن المشاركون/ات من:
 

 ها المختلفةأنواعومفهوم المشاركة المجتمعية  تعرف.  

 ربط المجتمع المحيط بالمدرسةتحديد الطرق والأساليب المناسبة ل.  

 ها المختلفةأنواعومفهوم الموارد المجتمعية  تعرف.  

 كيفية تصميم حملة لتعبئة الموارد المجتمعية لصالح العملية التعليمية.  

 

 .خمسة و اربعون دقيقة وساعات  8 :الزمن
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  يةانالثالجلسة  - ىانالثاليوم 

 )12(رقم نشاط 
 

  المشاركة المجتمعية
 
 :دف النشاطه

  .المشاركة المجتمعية  أهميةمفهوم و تعرف •

  دقيقة 60    :الزمن
 

 مجموعات عمل      -مناقشة  -عصف ذهنى   :الطرق التدريبية المستخدمة
 

 ورقة عمل  –عرض تقديمى   :المواد والأدوات
 

 :النشاطإجراءات 
م المشاركة المجتمعية وأهميتها فى دعقم بعرض مقدمة تمهيدية حول  •

أساسيًا  اصبح شرطً أحيث  ،المعنيين بها، وتطوير العملية التعليميةو

P5Fعتمادلا

6
Pواستيفائها قدرتها على تفعيل المشاركة المجتمعية والمدارس ه

P6Fللتعليمالقومية  لمعاييرا

7
P فى مجال المشاركة المجتمعية. 

ا المشاركة المجتمعية مذكرً بوالمسئوليات  دوارموضوع الألقم بعمل ربط  •

المشاركة  :منها رئيسةمجالات  إلىالمجلس  اختصاصاتف بتصني

  .وتعبئة الموارد المجتمعية  ،المجتمعية

 ،)9ووزع عليهم ورقة العمل رقم (، مجموعات عمل إلىقسم المشاركين  •

التى لها علاقة مباشرة بدورهم فى  الاختصاصاتمنهم تحديد  اطلبو

  .المشاركة المجتمعية عملية 

من باقى  اطلبو ،الأولى عرض نتائج العملمن المجموعة  اطلب •

   .عتراض الاوأالإضافة وأ ما بالموافقةإ المجموعات التعليق

                                                 
 180قائمة مصطلحات الخاصة بالدليل صفحة الرجوع الى المفهوم ب 6
 180قائمة مصطلحات الخاصة بالدليل صفحة الرجوع الى المفهوم ب 7

 ملاحظات للمدرب:
قم بتنفيذ تمرين تنشيطى مع  •

المشاركين لتنشيط الذهن و اخذ 

راحة قبل البدء فى الوحدة 

 الجديدة 

المشاركين إلى  وجه نظر •

وجود معايير قومية خاصة 

 بمجال المشاركة المجتمعية 

يمكن توفير نسخ من المعايير  •

القومية للمشاركين لزيادة 

 .معارفهم 

يمكنك استبدال قصة النجاح  •

الموجودة بالجلسة بقصص 

نجاح من عندك أو من 

المشاركين انفسهم،المهم ان 

تؤدى نفس الغرض المرجو 

 منها 
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وقم بتسجيلها   ،ستجاباتتلقى الاو ،قم بطرح سؤال على المشاركين حول مفهوم المشاركة المجتمعية •

  .بين ما قالوه وبين العرضوازنًا ثم قدم العرض التقديمى م ،على الورق القلاب

) عن المشاركة 10ووزع عليهم قصة نجاح بورقة عمل رقم ( ،مجموعات عمل إلىقسم المشاركين  •

   .تسجيلها علي ورق قلاب للعرضومنهم رصد الدروس المستفادة  اطلبو ،المجتمعية

المشاركة المجتمعية من واقع الدروس المستفادة التى  أهميةما  :حول على المشاركين سؤالاً  اطرح •

بعدها قدم العرض ، وسجل إجابات المشاركين علي الورق القلاب؟ وها بقصة النجاحتم مناقشت

    .المشاركة أهميةالتقديمى الخاص ب
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 الجلسة الثانية  -اليوم الثانى 

 )9(ورقة عمل رقم 

ذات الصلة بموضوع دور المجلس فى  صاصاتتخلااجموعتك قم بوضع علامة صح أمام بالتعاون  مع م
  :تعبئة المواردوة المجتمعية تفعيل المشارك

 
   الاختصــاص

تطوير المدرسة  أهدافالمدرسة في وضع خطة متكاملة لتحقيق  إدارةالفعالة مع امات سهالا
 .تذليل الصعوبات التى قد تواجههاومتابعة تنفيذها و

 

ق العمل علي دعم العملية التعليمية وتطويرها وتحديثها بمصادر تمويل غير تقليدية عن طري
 .تشجيع الجهود الذاتية للأفراد القادرين ورجال المجتمع المدنى

 

التربوية المدرسية ومتابعة تنفيذها من أجل تنمية شخصية الطلاب  نشطةالأالعمل على دعم 
 .عنف) – انإدم –قدراتهم على مواجهة الظواهر السلبية التى يتعرضون لها (تدخين و

 

ي والمرافق الخاصة بالمدرسة انة المبانخطة تنفيذية لصيالمدرسة في وضع  إدارةالتعاون مع 
 وكذلك الأجهزة والأدوات والوسائل التعليمية الحديثة.

 

التربوية للفئات الخاصة من الطلاب  نشطةالأالعمل على توفير الرعاية اللازمة والبرامج و
 الاجتماعيةصادية وتوفير الرعاية الاقتو، الخاصة الاحتياجاتذوى والموهوبين ومثل الفائقين 

 للطلاب غير القادرين.

 

معات ومراكز الشباب والجمعيات الأهلية التعاون بين المدرسة والمؤسسات الآخرى كالجا
رعاية وات تستثمر فى دعم العملية التعليمية انعلام والثقافة لاستغلال ما يوجد بها من إمكوالإ

 .)أدوات –معمل كمبيوتر  –مكتبات  –ملاعب والطلاب (أفنية 

 

المعاونة فى والمدرسة فى مختلف المجالات التربوية والتعليمية  دارةتقديم الخبرة والرأى لإ
 المشكلات الطلابية والتعليمية والمشاركة فى برامج تقويم سلوك الطلاب.وتذليل الصعوبات 

 

لمعاونة فى اوالمدرسة فى مختلف المجالات التربوية والتعليمية  دارةتقديم الخبرة والرأى لإ
 المشكلات الطلابية والتعليمية والمشاركة فى برامج تقويم سلوك الطلاب.وتذليل الصعوبات 

 

  .مواله لتحقيق الخطة التى يقررها المجلس وفى حدود الموازنةأى مبلغ من أتقرير صرف 
   .اعتماد الحساب الختامى للمدرسة وفق الخطة المقدمة

الذى يتضمن وعماله أوعطى صورة مفصلة عن نشاطه التقرير السنوى الذى ي إعداد
الصعوبات التى وفق عليها انشارك فيها مقرونة بما والخدمات التى قام بها أوالمشروعات 

لا يجوز عرض التقرير السنوى على الجمعية و ،حالت دون تنفيذ بعض ما ورد فى خطته
 .لا بعد موافقة المجلسإالعمومية 

 

فصول (طموحاتها والتعامل مع مشاكلها ودمة البيئة المحيطة تعزيز دور المدرسة فى خ
 .نادى صيفى) -توعية -الأميةومح
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 ثانيةالالجلسة  -ثاني الاليوم 
 )10ورقة عمل رقم (

 
 قصة نجاح

 
 

 سور مدرستنا .....
 

ا و بعيدة عن مدرستنا بيت قديم ، لكن نعمل إيه؟! حاجة ولادنا ليها كبيرة علشان يتعلموا ما هى جنب بيوتن
سكة العربات و ده مطمنا على ولادنا و لكن ..... سور بيت جارنا مال على المدرسة و جعلنا فى هم و خوف 

صرخنا للمختصين و لكن مين يقدر يتدخل ، ما هى المدرسة  –على التلاميذ لأنه ها يقع عليهم لو إنتظرنا 
و كان لازم جهه على قدر المسئولية تتصرف فى مؤجره و ممنوع على الإدارة تجرى أى إنشاءات فيها ... 

 الموقف و الإ فاكارثة 
 

 

 نحن لها ... مجلس الأمناء 
 لنا اتصالاتنا و علينا ان نفعلها

  
شكاير اسمنت +رمل + اجور العمال + تكلفة ضيافة العمال و  10طوبة حمراء +  3000تبرع الأعضاء بــ 
 .البناء +باب خشبى 

 
 دنا و مدرسيهم كانوا على رأس المساعدين لنكون فى أمان و يكون لنا تجربة جديدة . جيران المدرسة و ولا

 بنينا السور و قد إيه فرحنا بالمشروع اللى بيضمن سلامة ولادنا 
 

كما قدر اولياء الأمور و الإدارة التعليمية الجهود الى بذلت و تكاتف الجهود على أمل البدء فى بناء مدرسة 
   جديدة !!!!!! .
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ثانيةالالجلسة  - ثانيالاليوم   
 

 )12رقم ( إرشاديةورقة 
 

 مفهوم المشاركة: 

المجتمع ومنظماته وقياداته من خلال تماء من أفراد نهي الجهود التطوعية القائمة على الشعور بالولاء والا
 .إسهامهم  في تطوير العملية التعليمية

 
 المشاركة المجتمعية في التعليم أهمية:  

 :إلىة المجتمعية في العملية التعليمية تؤدى المشارك
 دة المدرسة لتحسين جودة المنتج التعليمي.  انتحمل المجتمع وأولياء الأمور مسئولية مس •
سب الحلول لها حتى نأ ى منها المدرسة والعمل على وضعانتفّهُم المجتمع للمشاكل والمعوقات التي تع •

 تؤدى المدرسة رسالتها على الوجه الأكمل. 
جازات التي تحققها المدرسة والمساعدة على فتح ميادين نتفُّهم المجتمع وأولياء الأمور للنجاحات والإ •

 جديدة للتعاون بينهم.
 جاح العملية التعليمية. نإ توفير الدعم المادي والمعنوي لتلبية احتياجات المدرسة مما يساعد على •
جودة العملية التعليمية، وخاصة من خلال الهيئات غير القيام بدور رائد تجاه معالجة القضايا المتعلقة ب •

 الحكومية والتى تتمتع بقدر من المرونة وحرية الحركة.
 زيادة أوجه التعاون والتنسيق بين مختلف الأطراف المعنية بالعملية التعليمية. •
 خفاض معدل تسرب التلاميذ.ان •
لمجتمع ومن ثم يكون لديهم الرغبة فى المدرسة تؤدى مهمتها فى خدمة ا نأشعور الأسرة والمجتمع ب •

 دتها والدفاع عن مصالحها.انمس
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 اليــوم الثالث
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 اليوم الثالثأجندة عمل 

 
 الزمن الموضـــــــــــــــــــــــوع الجلسات اليوم

 إلى من

 الثالث

 
 

 الأولى  

 عرض أهدافه وافتتاح اليوم الثالث  
 مراجعة لليوم السابق 

 تحليل الأطراف المعنية بالمشاركة المجتمعية  12.00 9.00
 أنواع المشاركة المجتمعية 

 الأنواع) –الأهمية –تعبئة الموارد المجتمعية (المفهوم
 12.30 12.00 راحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 الثانية
 معيةأساليب تعبئة الموارد المجتوإستراتيجيات 

 تصميم حملة تعبئة الموارد المجتمعية 3.30 12.30
 شكر الحاضرين وختام اليوم  
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 الجلسة الأولى -اليوم الثالث

 )13(رقم نشاط 
 

 بالمشاركة المجتمعية عنية الأطراف الم تحليل
 

 :هدف النشاط
 .بدعم العملية التعليميةعنية تحديد الأطراف الم •
 وتوثيق علاقاتهم بالمدرسة.عنية الم كيفية تحفيز الأطراف •
 

 دقيقة 120    :الزمن
 

 مجموعات عمل  -مناقشة  -عصف ذهنى  :الطرق التدريبية المستخدمة
 

 دليل إشراك أولياء الأمور فى العملية التعليمية   –عمل   قارأو –عرض تقديمى   :المواد والأدوات
 

 :النشاطإجراءات 
 

 من هم؟ومعنى الأطراف المعنية  حولقم بعمل عصف ذهنى للمشاركين  •
  .وقم بتسجيلها على الورق القلاب ستجاباتتلقى الاو

على  وأهميتها بناءً بعدها قم بعمل مقدمة تمهيدية حول معنى الأطراف المعنية  •
ملية تحليل ثم قم بعرض الخطوات الإجرائية لع ،المشاركين استجابات

  .العرض التقديمى استخدامبعنية الأطراف الم
 إحدىتمثل كل مجموعة  نأمجموعات عمل (على ثلاث  إلىقسم المشاركين  •

 ). 11رقة العمل رقم (منهم العمل على و اطلبو ،المدارس)
ثم قم بفتح حوار ومناقشة حول  ،ليهإمن كل مجموعة عرض ما توصلت  اطلب •

 .نتائج العمل
المدرس��ة رب��ط الأط��راف المعني��ة بولآلي��ات تحفي��ز يًا تفص��يل ابع��دها ق��دم ش��رحً  •

الفني��ة الت��ى  نش��طةالأه يوج��د العدي��د م��ن ن��أووض��ح للمش��اركين  ،مس��تعينا بم��ا قدمت��ه مجموع��ات العم��ل
الواردة فى دليل إشراك أولياء الأمور والذى سوف نتناوله  نشطةالأتساعد على تحقيق هذا الهدف مثل 

  .بالتفصيل
  .قم بعرض  مقدمة حول دليل إشراك أولياء الأمور وهدفه •
تلق��ى و ،بالمدرس��ة يساس��أإش��راك أولي��اء الأم��ور كط��رف معن��ى  أهمي��ةل عص��ف ذهن��ى ح��ول ق��م بعم�� •

ش�راك أولي�اء إ أهمي�ةث�م ق�دم الع�رض التق�ديمى ح�ول  ،وقم بتسجيلها عل�ى ال�ورق الق�لاب ،ستجاباتالا
  .الأمور

 وقم بتوزيع الدليل عليهم للقراءة.  ،مجموعات عمل إلىقسم المشاركين  •
 .الدليل بعد قراءته افتح مناقشة حول محتوى •

 للمدرب:ملاحظات 
أعط أمثلة لبعض  •

الأطراف المعنية لتقريب 

 المعنى للمشاركين. 

نوه للمشاركين أنه يمكن  •

تنفيذ أنشطة لكل الأطراف 

المعنية على غرار أنشطة 

  .أولياء الأمور
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الأط�راف تج�ذب وتحف�ز  نأالتى يمكن  نشطةالأتهاء من مناقشة نبعد الا •
تق���دم  نأعل���ى المش���اركين ح���ول " م���اذا يمك���ن  س���ؤالاً  اط���رح ،المعني���ة

  .المجتمع المحيط ؟" ةالمدرسة لخدم
 .قم بتسجيلها على الورق القلابو ستجاباتتلقى الا •
أفك�ار وق�دم أمثل�ة وخدم�ة المجتم�ع لم�ن أفك�ار  بمناقشة م�ا ت�م طرح�هقم  •

تعليم الكبار  –خدمة المجتمع فى مجال البيئة (إضافية على سبيل المثال 
  .).. ألخ.أماكن للممارسة الرياضةتوفير  – الأميةللقضاء على 

المش��اركة المجتمعي��ة وض��رورة إقام��ة  أهمي��ةته��اء م��ن مناقش��ة نبع��د الا •
 إل�ىج�ه نظ�ر المش�اركين وو ،جابية مع ك�ل الأط�راف المعني�ةيعلاقات إ

منهجية ونظام واضح داخل المدرسة من  إلى هميةية تحويل هذه الأانإمك
 ،التخط��يط الم��نظم لتجمي��ع ك��ل الأفك��ار الت��ى ت��م مناقش��تها س��ابقاخ��لال 

الت��ى تس��اعد ف��ى تحدي��د أوج��ه  ة ب��بعض الأدواتانس��تعي��تم الا نأويمك��ن 
عيله�ا ض�من خط�ة القصور ف�ى المش�اركة المجتمعي�ة لإقت�راح أنش�طة لتف

  :منهاالمدرسى التحسين 
 نتائج التقييم الذاتى وخاصة فى مجال المشاركة المجتمعية.  
 الخ.، ستطلاعات الرأىامثل نماذج  :خرىأ ....    
  

 ملاحظات للمدرب:
أكد على أهمية وجود علاقة  •

متبادلة بين المدرسة والمجتمع 

المحيط بحيث تكون المدرسة 

 ارة لمجتمعها. بمثابة من

يمكن توفير نسخ من قائمة  •

التحقق من المشاركة 

 المجتمعية 

أثناء مناقشة كيفية تقوية  •

العلاقة مع الأطراف المعنية 

وضح أن ذلك ليس فقط من 

أجل المصالح المشتركة ولكن 
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 الجلسة الأولى - اليوم الثالث

 )11(ورقة عمل رقم  
 

  :تىبالتعاون مع مجموعتك قم بالآ
ني (من وجهة نظر المجموعة) بقضية التعليم في المجتمع : من المعالتاليالسؤال ن جابة عالإ •

 ذكر الأطراف)؟ االمحلي (
  .بعدها من المدرسةوارسم الخريطة التي ترونها للأطراف المعنية من حيث قربها أ •
  :التاليالجدول  استخدامالمعنية ب قم بتحليل الأطراف •

 

 الجهة
 (الأطراف المعنية)

الموارد المتاحة 
 لديهم

 رسة تجاه الطرف المعنى دور المد
تحفيز الأطراف 

 عنية الم
 المعنيةآليات ربط الأطراف 

 بالمدرسة
    
    
    
    
    
    

 
قم بتجهيز عرض على الورق القلاب عن نتائج عمل المجموعة لكل خطوات المهمة  •

   .يتولى أحد أعضاء المجموعة العرض نأالمطلوبة،على 
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 لجلسة الأولىا - اليوم الثالث

 )13(رقم   إرشاديةورقة 
 

  دراسة وتحليل الأطراف المعنية
 

 تى:عنية بعدد من الخطوات  كالآتمر عملية تحليل الأطراف الم
 

   :)ة بالعملية التعليمية(الأطراف المعنيةعنيتحديد فئات المجتمع الم :أولا
 

 المجتمع المحيط بالمدرسة (فئات المجتمع)؟ما 
الذين  ،أولياء أمور التلاميذوفراد كافة الجهات الحكومية والأهلية والأوسة: هالمحيط بالمدريقصد بالمجتمع 

كما لاتقتصر العلاقة  بشريا،و، أعينياوماديا، أ انيقدموا لها الدعم سواء ك نأويمكن  ،يحيطون بالمدرسة
يضا لتصبح العلاقة أ همما تمتد لتقديم الدعم من المدرسة لنإو ،علي الحصول علي الدعم من هذه الجهات

 تبادلية. وفيما يلي نموذج لتوضيح خريطة العلاقات بين المدرسة والمجتمع.
 

 خريطــة الأطراف المعنيـة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

مساجد 
 كنائسو

رجال 
 عمال أ

جهات 
 مانحة 

 
 مور أولياء أ

 جمعيات
 هلية أ
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نبحث عن تفاصيل العلاقة بين المدرسة وبين هذه الأطراف.  نأونحن نرسم خريطة الأطراف المعنية، نريد 
 : نألذلك يرجى ملاحظة  

 
 طرف ـ كما بالرسم ـ مختلف عن باقي الأطراف في: كل .1

 ه (طبيعته)انكي 
  (كيف أراه ؟) علاقتي كمدرسة به 
 ولماذا؟ ،به وبتطويره ـ الخعنيين موردي خدمة ـ م :اانعلاقته بي كمدرسة (كيف ير( 
 

 يتم تحديد  الجهات ذاتقُربه من المدرسة. وكل طرف ـ كما بالرسم أيضاً ـ تختلف درجة بُعده أ .2
 المتبادلة بين المدرسة وكل جهة. دوارالعلاقة المباشرة والغير مباشرة بالمدرسة، وكذلك تحديد الأ

 
  :يا:تصنيف فئات المجتمع التى تم تحديدهاانث

 :أ) نموذج جهات حكومية
الخدمات/الموارد  المسئول اسم العنوان التليفون الجهة /الهيئة م

 المتاحة لديها  
الخدمات التى تحتاج 

يمكن أن وليها إ
 تقدمها المدرسة 

       
 

  :)رجال الأعمال -عانمصالقطاع الخاص (ب) 
الخدمات/الموارد  انالعنو التليفون الاسم / الجهة م

 المتاحة لديها  
إليها  الخدمات التى تحتاج

تقدمها  نأيمكن و
 المدرسة 

      
 
  :جـ) المنظمات الأهلية 

 
 

 
 
 
 

 
 

مات/الموارد الخد المسئول اسم العنوان التليفون الهيئة / المنظمة م
 المتاحة لديها  

الخدمات التى 
تحتاج إليها ويمكن 
 أن تقدمها المدرسة 
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  :دراسة العناصر المؤثرة في المجتمع :ثالثا
 اء تحليلالنموذج التالي لإجر استخداميمكن  .والتي تمتلك الموارد والقناعات المطلوبة لدعم العملية التعليمية

 لعناصر المؤثرة في المجتمع. ا

 ةالجه
 (الأطراف المعنية)

الموارد المتاحة 
 لديهم

 دور المدرسة تجاه الطرف المعنى 
تحفيز الأطراف 

 عنية الم
 عنية آليات ربط الأطراف الم

 بالمدرسة
    
    
    
    
    

 
ومن ثم يمكن وضع خطة للاتصال  ،للمدرسة أهميةمن تحليل الجدول السابق يمكن معرفة أكثر الأطراف 

 نشطةالأم في اسهالاوالمدرسية "  نشطةالأوالجيد لتوثيق العلاقة مع تلك الأطراف من أجل جذبهم نح
 .ما ينقلنا للخطوة التاليةوالمدرسية وه

 
 :وتوثيق علاقتها بالمدرسةعنية رابعا: تحفيز الأطراف الم

 :منهاعنية في توثيق العلاقة مع الأطراف الميوجد العديد من الأدوات التي تساعد 
   ....).مؤتمر أولياء الأمور –المدرسية مثال (اليوم المفتوح  نشطةالأدعوتهم لحضور  -1
 تكريمهم في المناسبات الخاصة. -2
 .هم في لوحات الشرفئتسجيل أسما -3
 المدرسة.وأفراد ذوى تأثير لجذبهم نحدعوة  -4

 
 :المدرسةبعنية آليات ربط الأطراف الم :خامسا

ليس فقط عملية التكريم والمشاركة في الأنشطة الاحتفالية للمدرسة هي الهدف الأساسي للعمل مع الأطراف 
مجلس الأمناء ككل والمختلفة " الممولين المحتملين" ولكن يجب أن يسعى الأخصائي (أمين السر) 

 ،المادية فقط لمرة واحدةسهامات تأسيس العلاقة بين تلك الأطراف والمدرسة بحيث لا تكون عملية الاونح
وجد عدد من الآليات يمكن أن ، حيث تولكن تصبح عملية مستمرة ومرغوب فيها من قبل هؤلاء الأطراف

 :توظف في هذا الشأن منها
 

  .المشرفة في المدرسةوسواء العاملة أ انإشراك هؤلاء الأفراد في اللج •
 .يؤخذ رأيهم وإشراكهم في إعداد الخطة •
 .ي عمليات التقييم والمتابعةإشراكهم ف •
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 الجلسة الأولى  - الثالثاليوم 

 )14(رقم نشاط 
 

  المشاركة المجتمعية أنواع
 

 :هدف النشاط
  .المشاركة المجتمعية أنواع تعرف •

  دقيقة 30    :الزمن
 

 مجموعات عمل      -مناقشة  -عصف ذهنى   :الطرق التدريبية المستخدمة
 

 كروت ملونة  –  إرشاديةرق اوأ –رض تقديمى ع  :المواد والأدوات
 

 :النشاطإجراءات 
 

 .اليوم أهدافعرض اثم  ،فتتاح اليوم والترحيب بالمشاركيناقم ب •

 فى ضوء ما تم توضيحه :اسألهمووزع على المشاركين كروت ملونة  •

المشاركة  أنواعوفما مجالات أ ،المشاركة المجتمعية فى التعليم أهميةحول 

ا لدعم العملية التعليمية هم فيها الأطراف المعنية معً تس نأالتى يمكن 

مثال  ةمنهم تسجيل مجال واحد فى كل كرت فى صور اطلبوبالمدرسة ؟ 

 .من أرض الواقع 

مجموعة متطوعة  أن تقوم اطلبومنهم لصق الكروت على الحائط،  اطلب •

من المجموعة الكبيرة  اطلبو ،ةتصنيف الكروت فى مجموعات متشابهب

  .ديد اسم لكل مجموعة يتناسب معهاتح

ذي الوالمشاركة المجتمعية  أنواعبعدها قدم العرض التقديمى الخاص ب •

  :تضمني

 مناءالأومسئوليات مجلس  أدوارثناء طرح موضوع أ(التى تم توضيحها  دارةالمشاركة فى الإ( 

  فى متابعة ثناء طرح موضوع دور المجلس أالمشاركة فى التخطيط (التى سوف يتم توضيحها

 .)خطة التحسين المدرسى 

 ة الموارد المجتمعيةلتعبئكيفية تصميم حملة و :المشاركة فى التمويل.  

 ملاحظات للمدرب:
قم بربط دواعى تكوين  •

شراكة مع الأطراف المعنية 

بما تم ذكره فى أهمية 

  .المشاركة المجتمعية

أعط أمثلة للمشاركين لبعض  •

مجالات المشاركة مثل 

 –(المشاركة فى التخطيط 

 .القرارت.....) –التمويل 

وضح أن المشاركة لا تقتصر  •

كن فقط على التبرعات ول

المشاركة المجتمعية هى 

 نطاق أوسع وأهم.



 دليل المدرب                                               ور مجلس الأمناء لدعم العملية التعليميةتفعيل د

  108 
 

  الأولىالجلسة  - الثالثاليوم 

 )14رقم ( إرشاديةورقة 

 المشاركة  أنواع

 
  :المشاركة في التخطيط .1

 
الطرق والوسائل لتحقيق ه�ذه  ، واختيارهداف، وصياغة الأالاحتياجاتيشمل التخطيط عادة تحديد       

التعليمي�ة عل�ى المس�توى المحل�ى  الاحتياجاتالمجتمع المحلى معنى بصورة مباشرة ب نإ ، حيثهدافالأ
توفير أجهزة ووسائل تعليمية لم�دارس المنطق�ة وي�دفعهم للمش�اركة ف�ى وغرف صفية أوكتشييد مدارس أ

 بناءة.على أساس تقديم اقتراحات وصياغة القرارات التربوية  أ
 
 :دارةالمشاركة في الإ .2
 
يُفّعِ�ل ويش�ارك  نأ الذي يجب مناءالأعن طريق مجلس  دارةأفضل مشاركة للمجتمع المحلى هي في الإ 

 المدرسة. إدارةفي اتخاذ القرارات الخاصة ب
 

  :المشاركة في التمويل .3
 

ذه المشاركة عن طري�ق ويمكن الاستفادة من ه ،يمكن تحقيق مشاركة المجتمع في التمويل بأشكال عديدة
ة. والمشاركة ع�ن طري�ق التب�رع انالأموال لشراء التجهيزات التعليمية، وتحسين البنية الأساسية، والصي

 .. الخ..المدارس تأثيثوأمر شائع كتبرع بأرض لبناء مدرسة أ
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  الأولىالجلسة  - الثالثاليوم 

 )15(رقم نشاط 
 

  تعبئة الموارد المجتمعية
 

 :اطهدف النش
 ها المختلفة. أنواعو ،تعبئة الموارد أهميةمفهوم و تعرف •

  دقيقة 30    :الزمن
 

 مناقشة      -صف ذهنى ع  :الطرق التدريبية المستخدمة
 

  إرشاديةورقة  –عرض تقديمى   :الأدواتالمواد و
 

 :النشاطإجراءات 
 

 . اهية الموارد المجتمعية وأهميتهاقم بعمل عصف ذهني عن م •

يًا تقديم اثم قدم عرضً  ،وقم بتسجيلها على الورق القلاب ستجاباتتلقى الا •

 .هاأنواعحول مفهوم الموارد المجتمعية و

ا بما مذكرً  ؟الموارد المتاحة بالمجتمع أنواعما  :بعدها قم بسؤال المشاركين •

وقم بتسجيلها  ستجاباتتلقى الاو ،المشاركة المجتمعية أنواعفى  تم طرحه

 .الموارد المجتمعية أنواعحول يًا تقديم اثم قدم عرضً  ،على الورق القلاب

 
 

 ملاحظات للمدرب:
وضح للمشاركين أن الموارد 

المجتمعية ليس فقط موارد مالية 

  .أوعينية
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  الأولى الجلسة  - الثالثاليوم 

 )15(رقم   إرشاديةورقة 
 

 :المواردو تنمية مفهوم تعبئة 
 
ين انهي عملية حشد الموارد العينية والبشرية والنقدية المتاحة داخل المجتمع في إطار اللوائح والقو •

 لتنمية المجتمع وتنمية الموارد.  الاجتماعيةغرس القيم ومن أجل تنفيذ مشروعات أ
  الاستمرارية. انهي عملية استثمار للموارد المتاحة تقوم على المشاركة المنظمة لكافة الأفراد لضم •
المدرسة وتماء لدى المجتمع ليتبنى قضايا المجتمع نما خلق الاانهي ليست فقط عملية جمع الأموال  •

 دفع مشروعاتها ويشارك فيها.فيدافع عنها ويسعى ل
 

 الموارد المجتمعية:و تنمية  تعبئة أهمية
  
 الاكتفاء الذاتي والاستقلالية وتغطية كل احتياجات المدرسة على مدار العام. •
 .بناء الاحترام والثقة بالنفس والآخرين من خلال التفاعل في المجتمع •
 .ورسالة المدرسة أهدافوسيلة فعالة لتحقيق  •
 .المدرسة في مشروعاتها لتنمية المجتمع استمرارية •
 استمراريتها. انتساعد على خلق الإحساس بملكية المجتمع للمؤسسة التعليمية وضم •
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 :الموارد أنواع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الموارد العينية

 الموارد البشرية

 أنواع الموارد

 الموارد النقدية

 الموارد المادية
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  الثانيةالجلسة  - الثالثاليوم 
 )16(رقم نشاط 

 
  ساليب تعبئة وتدبير المواردأو إستراتيجيات

 
 :هدف النشاط

 .تدبير المواردوتعبئة  تيجياتإسترا تعرف •

   .الأساليب والطرق المناسبة لتعبئة الموارد المجتمعيةتحديد  •

 دقيقة 45    :الزمن
 

 عصف ذهنى - مجموعات عمل  :الطرق التدريبية المستخدمة
   

  كروت   - عرض تقديمى    :المواد والأدوات
 

 :النشاطإجراءات 
 
قم و ستجاباتتعبئة الموارد ؟ تلقى الا ياتإستراتيجقم بسؤال المشاركين حول ما  •

حول هذه  ثم قم بتقديم العرض التقديمي ،ببتسجليها على الورق القلا

 .ستراتيجياتالإ

التى يمكن  نشطةالأأساليب تعبئة الموارد ووقم بعمل مقدمة تمهيدية حول طرق  •

 .تنفيذها لتعبئة الموارد

من  الى كل مجموعة عددً ووزع ع ،عملتي مجموع إلىقم بتقسيم المشاركين  •

  :تىمنهم الآ اطلبو ،الكروت

 نأتحدد الطرق والأساليب المناسبة من وجه نظرهم حول تعبئة الموارد (على  :المجموعة الأولى 

 أسلوب فى كرت مستقل). ويتم تسجيل كل طريقة أ

 الواقع العملي  التى يمكن تنفيذها لتعبئة الموارد من نشطةالأإعطاء أمثلة لبعض  :يةانالمجموعة الث

  .يتم تسجيل كل نشاط فى كرت مستقل) نأ(على 

حد أعضاء المجموعة بعرض يقوم أ نأمن كل مجموعة تعليق الكروت على الحائط على  اطلب •

 .مناقشتها مع المشاركين والكروت 

  قم بفتح مناقشة مع المشاركين لربط ما تم طرحه من طرق و استراتيجيات مع انشطة تعبئة الموارد . •

 ملاحظات للمدرب:
ساعد المشاركين فى البناء  •

 اتهم العملية.على خبر

شجع المشاركين على  •

استحضار أمثلة من الواقع 

العملى على الطرق 

والأساليب المستخدمة فى 

  .تعبئة الموارد
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 الجلسة الثانية  -اليوم الثالث 
 )16(رقم   إرشاديةورقة  

 
 تعبئة الموارد إستراتيجيات

 

ومعرفة أفضل  ستراتيجيات حسب ظروف المجتمع وفترات الرواج فيه،أنسب الإوهنا تتم المفاضلة بين 
مجتمع موضوع وكذلك الحالة الاقتصادية لأفراد ال، الأوقات التي يكون المجتمع وأفراده في قمة العطاء

 ولذلك فعلى القائمين بتصميم الحملة دارسة أنسب الإستراتيجيات التي تتفق مع ظروف المجتمع، الحملة
 ومن أهم الاستراتيجيات: .المدرسةو

 
هي تدبير التمويل بشكل مستمر أي أن جهودها في التدبير تكون بشكل مستمر  الجهود المستمرة: .1

 .هياكل تنظيمية لتدبير التمويل بشكل منتظم طوال السنةومن خلال لجان مالية أ، طوال العام
 
حيث توجد  ،مناسبات خاصةوأهي تدبير التمويل خلال فترة محددة من العام  :المناسبات الخاصة .2

بعض المناسبات الدينية مثل كما في  ،سهامأوقات معينة من العام يكون الناس فيها أكثر استعدادا للا
في مواسم الحصاد والحصول على عائدات ومواطنين من الخارج أخلال عودة الوشهر رمضان أ

وبعض المناسبات مثل الأسواق الخيرية والمناسبات  المحاصيل الزراعية خلال فترة معينة من العام
 .الدينية

 
تهدم  :طارىء حدث بالمدرسة مثلوأهي تدبير التمويل بشكل عاجل لحل مشكلة  :الحملات المكثفة .3

ة لجمع ما يلزم من موارد بناء عليه يتم عمل حملة مكثفو .خ.. ال.بعض المرافق تلفوصور المدرسة أ
  .ات لحل المشكلةإمكانو

 
 :الأساليب والطرق المستخدمة  في تدبير الموارد

      .الاتصال الشخصي المباشر •
            .الخطابات الشخصية •
     .الاتصالات التليفونية •
          .نالدعوة للتبرع عن طريق الإعلا •
   .الدعوة للتبرع عن طريق الإعلام •

 
 :المدرسة أمثلة لمشروعات تعبئة وتنمية موارد

          .تأجير الملاعب والقاعات •
 .عوائد مشروع المدرسة كوحدة منتجة •
                 .عمل قوافل طبية •
 .شراء ماكينة تصوير وتشغيلها •
 .ترنتنالا خداماستعمل دورات تدريبية في حجرة الحاسب الآلي و •
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 تتضمنها حملة تعبئة الموارد   نأ التى يمكنوالمشروعات  نشطةالألعدد من  يشكل توضيح

 

 جمع جلود الأغنام
قيمة/ حصة 

التبرعات من معونة 
 الشتاء

التبرع بالمحاصيل 
 الزراعية

تأجير ملاعب 
 المدرسة 

الاتصال بالأطباء 
 المشهورين

تأجير صالات 
ومعدات اللعاب 

 ضيةالريا
 عمل فصول تقوية

توصيل خدمة البريد 
الالكتروني فائق 

 السرعة

 
 تعاقد مع مكتبات 

  معارض تجاريةو

تأجير المسرح 
 للافراح

الاتصال بالجهات 
 الحكومية

 

تأجير/ تشغيل 
مقصف / بوفية 

 المدرسة

دعوة السيد المحافظ 
في العيد القومي 

 للمحافظة

عمل دورات 
 كمبيوتر

حث أفراد المجتمع 
 ى التبرععل

بيع المنتجات ومشتل 
 الزراعية

 
 تبرع الأغنياء

 

حضانة لأبناء 
منفذ بيع لمنتجات  عمل ليالي دينية العاملين

 ائيذالأمن الغ

جمع التبرعات في 
المناسبات الدينية 
 والأعياد المختلفة

شراء ماكينة تصوير 
 وتشغيلها

الاتصال بالشركات 
 الحكومية والخاصة

 
 عصارة قصب

برعات تلقى الت
 العينية

 

مخاطبة أبناء القرية  فصول تحفيظ القرآن
 في الخارج

عوائد مشروع 
المدرسة وحدة 

 منتجة

المرور على 
الفلاحين في مواسم 

 الحصاد

نادي صيفي ورعاية 
 الموهوبين
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 ثانية الجلسة ال - الثالثاليوم 

 ) 17(رقم نشاط 
 

  تصميم حملة تعبئة الموارد
 

 :هدف النشاط
 .ميم حملة لتعبئة الموراد المجتمعيةكيفية تص •

 دقيقة 135    :الزمن
 

 مناقشة   -مجموعات عمل  -ذهنى عصف   :الطرق التدريبية المستخدمة
 

 أوراق عمل  -العرض التقديمي  –أقلام ماركر  -رق قلاب  و  :المواد والأدوات
 

  :النشاطإجراءات 
 
قم و ستجاباتتلقى الا ،تعبئة الموارد قم بطرح سؤال على المشاركين عن خطوات تصميم حملة •

  .بعدها قم بعرض تقديمى حول خطوات تصميم حملة تعبئة الموارد .بتسجيلها على الورق القلاب

ووزع على كل مجموعة نسخة من  ،مجموعات عمل إلىقم بتقسيم المشاركين  •

من كل مجموعة تصميم خطة  اطلبو، المدارس ىخطة تحسين مدرسى لإحد

أوارق  استخدامب )وارد بالموازنة الخاصة بها  (وفقا لخطة التحسينلتعبئة الم

 .)13-12م (ارقأالعمل 

من  اطلبو ،المجموعات عرض نموذج الخطة ىحدإمن  اطلبتهاء نبعد الا •

ثم قم بشرح كل  ،كثر الخطوات صعوبة فى تصميم الخطةأالمشاركين تحديد 

ع التركيز على خطوة من خطوات تصميم الحملة وارتباطها بالأخرى م

ستخدام العرض التقديمى حول خطوات تصميم حملة تعبئة الموارد والورقة ابالخطوات الصعبة 

 .   )17الإرشادية رقم (

 

 ملاحظات للمدرب:
اثناء مجموعات العمل  •

اجعل الشريحة الخاصة 

بخطوات تصميم الحملة 

معروضة بإستمرار امام 

  المشاركين . 
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 ثانيةالجلسة ال - الثالثاليوم 

 )12(ورقة عمل رقم  
 

 
  :نموذج الخطة التنفيذية لحملة تعبئة الموارد .1

 أهداف   
مسئول  المسئول انالمك الزمن شطةنالأ الطرق ستراتيجياتالإ الحملة

 إلى من التكلفة المتابعة
          
          
          
          
 

 :جدول الموازنة التقديرية لحملة تدبير الموارد من المجتمع .2

عدد  الوحدة البند
 الوحدات

تكلفة 
 إلىالإجم الوحدة

 المصدر
 مجتمع مدرسة
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 ثانيةالجلسة ال - الثالثاليوم 

 )13(ورقة عمل رقم  
 

 
 نموذج تحليل موازنة خطة التحسين المدرسى: 

 

 عدد الوحدة البند
 الوحدات

تكلفة 
 الوحدة

 لىاجمالإ
 المصدر

 مجتمع مدرسة

       

       

       

       

 

  اردتعبئة مو إلىالتى تحتاج  نشطةالأدراسة: 
 

 الموارد أنواع
 عيني يبشر مالي البند
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  ثانيةالجلسة ال - الثالثاليوم 

 )17رقم ( إرشاديةورقة 
 

 خطوات تصميم حملة تعبئة موارد المجتمع
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . تحليل الخطة والموازنة 1

  راسة قدرات المدرسة . د3

 . دراسة الأنشطة 2

  . دراسة المجتمع 4

  . تحديد هدف الحملة5

 . تحديد القائمين على الحملة6

. تحديد أساليب تعبئة 7
  الموارد 

  . وضع الأنشطة والزمن 8

. وضع الموازنة 9
  التقديرية ودراسة الجدوى

  . تنفيذ الحملة 10

المتابعة 
 والتقييم
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 : تحليل الخطة والموازنة .1

يتم تحليل خطة التحسين المدرسى  نأ بدحملة تعبئة الموارد لا أهدافقبل البدء فى وضع وتحديد 
التى  نشطةالأوكذلك  ،ات المتاحة للمدرسةانمكالتى يمكن تنفيذها من خلال الإ نشطةالأوموازنتها لتحديد 

 .مات المجتمع المحلىاسهالا من خلال إ لن يتم تنفيذها
 

 :نموذج تحليل موازنة خطة التحسين المدرسى
 

 الوحدة البند
 عدد

 الوحدات
 

 المصدر جماليالإ فة الوحدةتكل
 مجتمع مدرسة

 جنيه قرش جنيه قرش جنيه قرش جنيه قرش
 2000 - - - 2000 - 2000 - 1 جهازكمبيوتر شراء كمبيوتر

 انتحهيز مك
 للوحدة التدريب

 

 200 - 80 - 280 - 35 - 8 شراء كراسى
 300 - - - 300 - 150 - 2 شراء منضدة
 400 - 50 - 450 - 450 - 1 شراء دولاب

 50 - 10 - 60 - 3 - 20 قلامأ
 30 - -- - 30 - - 30 100 ورق قلاب

14  المبلغالي جمإ
0 -- 2980 

  
  .التعبئة لموارده ةالمبلغ المطلوب لحملوجنيه ه2980المبلغ  نإ :ملحوظة

 
 

 :تعبئة موارد إلىالتى تحتاج  نشطةالأدراسة  .2

وهذا يوفر ، الموارد المطلوبة لتنفيذهاو، نوع الاستفادةو ،نيالمستفيدمعرفة  إلى نشطةالأتهدف دراسة 
 خارجه.وات عن كمية ونوع الموارد المطلوب الحصول عليها سواء من داخل المجتمع أانبي
 

 :الاحتياجاتلتحديد  توضيحي نموذجوفيما يلي 
 الموارد أنواع

 البند
 عيني يبشر مالي

 4200 ةب الغربي من سور المدرسانبناء الج
 جنيه

20 
 سمنت / طوب / زلطأ لاً عام

 مواسير / خشب / زوايا حديد عمال 8 جنيه 81 شاء مظلة للطلابنإ
 سماعات / كراسات / مسرح عامل 2 جنيه 300 حفل لدعم موارد المدرسة

 4581 الإجمالي
 جنيه

30 
 لاً عام
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 :إلىدراسة المؤسسة القائمة على تعبئة الموارد "المدرسة" وتهدف  .3

 شطتها.نأو درسةمدى معرفة المجتمع بالم •
 خبرات المؤسسة في مجال تجميع الموارد ونقاط القوة والضعف. •
 ؟درسةللم نوالمتبرعون السابقمن  •
 .درسةمدى الثقة المتبادلة بين المجتمع والم •
 

 معرفة نقاط القوة في نظام وطريقة عمل المدرسة التي سوف تستخدمها لإقناع الناس إلىومنها نصل 
 وأيضاً ما أوجه القصور التي يجب الاستعداد للرد على استفساراتهم.، والممول بالمشاركة

 
 :دراسة المجتمع .4

كم الموارد التي يمكن الحصول عليها من المجتمع، وكيفية الحصول  معرفة إلىوتهدف دراسة المجتمع 
 .مع تحديد مصادر التمويل ومعرفة اتجاهاتهمعليها 

 
 :تحديد هدف الحملة .5

وتساعد الصياغة الجيدة للهدف على تحديد الزمن اللازم  ،محددة ينبغي تحقيقهاتعبئة موارد  كل حملةل
 :إلىالحملة  أهدافويتم تصنيف  .اومحددً  ايكون الهدف واضحً  نأللحصول على الموارد، ويفضل 

 .هدف عام للحملة 
 مرحلية أهداف. 

 
 :تحديد الأشخاص القائمين على الحملة .6

لديهم الوقت ، لديهم مهارة الإقناع، يكونوا (ذوى سمعة حسنة نأيار أفراد للقيام بالحملة يراعى عند اخت
يكون لديهم الدافع  نأو، القدرة على تحمل المسئوليةوخبرة في عملية جمع التبرعات، ولديهم ، الكافي

 نأ ويجب، نهمذلك سوف يخلق الثقة بينهم وبين الأفراد المراد الحصول على الموارد م نلأ؛ التطوعي)
تشكيل لجنة متخصصة للعلاقات العامة وتعبئة  مناءالأويمكن لمجلس ، فر فيهم المهارات اللازمةاتتو

  .الموارد المجتمعية
 

 :الأساليب المختلفة لتدبير الموارد الذاتيةدراسة وتحديد  .7

 السابق).  النشاطتستخدم (تم شرحها فى  نأيوجد العديد من الأساليب التي يمكن 
   
 :الحملة أنشطةوضع  .8

مجموعة من الأفعال والمدخلات سيتم التعامل معها بهدف الحصول على و:عبارة عن فعل معين أالنشاط هو
 وهى: نشطةالأتباعها لوضع اويوجد عدد من الخطوات التي يمكن ، ناتج نهائي

 المطلوبة وصياغتها بأسلوب علمى. نشطةالأتحديد  -
 منطقياً. ابً حسب أولويتها ترتي نشطةالأترتيب  -
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 تحديد الإطار الزمني لتنفيذ كل نشاط. -
 تحديد المسئولين عن تنفيذ كل نشاط ومن سوف يتابعهم. -
 خدمات). –تسهيلات  –(أدوات  نشطةالأجاز هذه انتحديد متطلبات  -
 .نشطةالأجاز نتحديد الموازنة اللازمة لإ -
 تنفيذ النشاط. انتحديد مك -

 
 :وازنة الحملة ودراسة جدواهامتحديد  .9

% 10ضع التقدير المناسب ثم أضف (تحديد بنود الصرف على الحملة،  نيمكننا الآ نشطةالأمن جدول 
 ية لتقابل بها أي تغيرات في الأسعار التي تم إدراجها في الموازنة).انعلي إجمالي الميز

 
 طباعة ورق. – انتأجير مك –كراسي للحفلات  –تقال ن: تأجير عربات للامثال ذلك

 
 قل تقدير بدون مغالاة)ضع أ(الإيرادات من الحملة     ودحدد بن
   

 مال. –وقت  – ةتبرع عمال –رض أمثال ذلك: تبرع بقطعة 
 

شكال لن بكل الأوعينية، وموارد مالية أ تجمع منوتعبئ  نأيتم تقييم مدى نجاح الحملة بمقدار ما استطاعت 
ملة أكبر من حجم الأموال والإيرادات المتوقعة تكون مصروفات الإعداد والتنفيذ للح نأيكون من الواقعي 

 .من الحملة
 

 جدول الموازنة التقديرية لحملة تدبير الموارد من المجتمع:

 عدد الوحدة البند 
 الوحدات

تكلفة 
 الوحدة

 جماليالإ
 المصدر

 مجتمع مدرسة

       

       

       

 
 تنفيذ الحملة: .10

 أنشطةونية اللازمة لتنفيذ بعض انمن الحصول على التصاريح الرسمية والققبل البدء فى تنفيذ الحملة لابد 
حملة تدبير التمويل الذاتي للمدرسة، وقد يتسبب عدم معرفة الإجراءات اللازمة للتعامل مع تنفيذ حملة تعبئة 

تعرض يتجنبها حتى لا ت نأتعقيدات، وأمور يمكن للمجلس  إلىمع الأموال التى يتم تعبئتها جالموارد و
 .ثم يتم تنفيذ الحملة حسب الخطة الموضوعة لة،للمساء لمدرسةا
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  :تقييم حملة تعبئة المواردمتابعة و .11

ن إلا ان منفصلتاهما مرحلتنأوبالرغم من ، المتابعة والتقييم من أهم المراحل في دورة حياة المشروعاتتُعد 
الموارد حتى يمكن  في متابعة حملات تعبئةومن هنا نجد أهميتهما ، ن منذ بداية أي مشروعاهما مستمرتنأ

 إلىالوقوف على المعوقات والصعوبات التي تواجها وتذليلها وتصحيح بعض الأوضاع التي قد تؤدى 
 خروج الحملة عن مضمونها.

 
  :المتابعة .أولا

 
لت�ي ا نش�طةالأات ع�ن ك�ل ان�هي العملية المنظمة والروتيني�ة الت�ي ته�دف إل�ي ملاحظ�ة وتس�جيل وجم�ع البي

سواء من حيث الكم والج�ودة  الحملةالتقدم في تنفيذ  تحديد مدى، وذلك بهدف حملة تعبئة المواردتحدث في 
حملة  إدارةعملية المتابعة من أهم مبادئ د عتُ ، ووذلك بهدف تحسين عملية التنفيذ، مخطط لهوبالقياس لما ه
من أجل�ه وجدت للغرض الذي  الحملةمة تحقيق الجيدة، وتعمل المتابعة الفعالة على تأكيد سلا تعبئة الموارد

 عدد من الأسئلة:  ، وتجيب عملية المتابعة عنجح النتائجنأبأفضل أسلوب و
 
  ؟جازات والتكلفة مقارنة بالخطة الأصليةنأيــن نحن بالنسبة لتقدم العمل والإ •
  ؟ككل مقارناً بالبرنامج الزمني للتنفيذحملة مــا الموقف الحالي لل •
 تابعتها؟دأ التحرك من النقطة الحالية التي يتم مكيـف يب •

 
  :التقييم .ياانث
 

 الحمل�ةيه�دف إل�ي اختب�ار تص�ميم  الحمل�ةوتقي�يم ، حمل�ة تعبئ�ة الم�واردات ع�ن ان�جم�ع وتحلي�ل البيوالتقييم ه
وفاعلية إلي كفاءة التقييم والنتائج (الأثر)، وينظر  والمخرجات) ،(المدخلات والتنفيذ) ،والتخطيط ،هداف(الأ

 التقييم بالنتائج المخطط لها. ، ويعني الخطةمة ئوملا
 
العامة،  هدافوالأ نشطةالأالمشروع المخطط من  هجزنى ما أمدعلى العمليات التي يتم بها الحكم والتقييم هو
، ب�اتومن ثم يمكن تحديد حلول لهذه العق ،اهأهدافمن تنفيذ الحملة التقييم مهم في تحديد العقبات التي تعوق و

 ،غي��ر المخطط��ينوس��واء للمس��تفيدين المخطط��ين أالحمل��ة التقي��يم الفائ��دة الت��ي تتحق��ق م��ن وراء تنفي��ذ ويح��دد 
 أخري. لحملاتويستفاد من نتائج التقييم غالبا كدروس مستفادة في التخطيط 
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 اليـــوم الرابع
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 أجندة عمل اليوم الرابع 

 

 الزمن ــــوعالموضـــــــــــــــــــ الجلسات اليوم
 إلى من

 الرابع 

 الأولى 

عرض أهدافه & مراجعة لليوم وافتتاح اليوم الرابع  
 السابق

9.00 12.30 
 تحديات المشاركة المجتمعية ومتطلبات  
 ممارسات فى مجال تعبئة الموارد أفضل ال 
 أهميته ومفهوم التخطيط  
  مراحل خطة التحسين المدرسى  

 12.30 12.00 راحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 الثانية
  ال مراحل خطة التحسين المدرسى استكم 

 ةمناء فى مراحل التخطيط المختلفدور مجلس الأ  3.30 12.30
 شكر الحاضرينوختام اليوم  
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 لأولىاالجلسة  - الرابعاليوم 
 )18(رقم نشاط 

 
 تحديات المشاركة المجتمعية ومتطلبات 

 
 :هدف النشاط

 .تحديد المتطلبات الواجب توافرها فى الأطراف المعنية بتفعيل المشاركة المجتمعية •
   .كيفية التغلب عليهاوتحديات ومعوقات المشاركة المجتمعية  تعرف •

 
  دقيقة 60    :الزمن

 
 عمل     مجموعات  -مناقشة  -عصف ذهنى  :الطرق التدريبية المستخدمة

 
 ورقة عمل  –عرض تقديمى  :المواد والأدوات

 
 :النشاطإجراءات 

 
فى نهاية موضوع المشاركة المجتمعية وتعبئة  نانأ إلى وجه نظر المشاركين •

على المشاركين حول " هل الإجراءات المتبعة فى  سؤالاً  اطرح، والموارد

رض الواقع أعلى قضية لهذه ال نجاحالتعبئة الموارد تضمن والمشاركة المجتمعية 

تكون  نأ اطلب، والنظر إليها ؟ " من خرى لابدأومتطلبات  لاً هناك عوام نأم أ

   .مثلة من المشاركينأفى صورة  ستجاباتالا

 نأجب التى يطلبات تبعض الم وجودبين والمشاركون /ات ما قاله اربط بين  •

التى تمثل وتمع) المج – مناءالأمجلس  –فى الأطراف المعنية (المدرسة  فراتوت

    .تفعيل المشاركة المجتمعية بأبعادها المختلفةونجاح التى تساعد فى العوامل 

ووزع عليهم ورقة العمل ، مجموعات عملثلاث  إلىقم بتقسيم المشاركين بعدها  •

طرق التغلب وتحدياتها ولدراسة متطلبات نجاح المشاركة المجتمعية ) 14رقم (

  :التاليوعليها على النح

 .المؤسساتوتدرس المتطلبات الخاصة بالمجتمع  :لمجموعة الأولىا .1
  .تدرس المتطلبات الخاصة بالمدرسة :يةانالمجموعة الث .2
 .مناءالأتدرس المتطلبات الخاصة بمجلس  :المجموعة الثالثة .3

 

 ظات للمدرب:ملاح
أعط أمثلة لبعض  •

المتطلبات اللازمة 

لمساعدة المشاركين 

 فى التفكير.

ساعد المشاركين فى  •

أن يربطوا بين أفضل 

الممارسات المطرحة 

لكيفية التغلب على 

المعوقات وبين 

مبادىء الحوكمة 
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ثم قم بفتح حوار ومناقشة بين المجموعات  ،ليهإ من كل مجموعة عرض ما توصلت اطلب •

موحدة للمتطلبات والتحديات وكيفية التغلب عليها لكل طرف من الأطراف  نقاط إلىوالتوصل 

 .العرض التقديمى استخدامليها بإ المشار

فى النهاية قم بعمل ملخص لأكثر الممارسات التى تساعد فى المحافظة على ثقة الأطراف المعنية  •

   .المساءلةوالتى تعطى مساحة أكبر للشفافية و
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   الأولىجلسة ال - الرابعاليوم 

 )14(ورقة عمل رقم  
 

 )1مجموعة (
كيفية التغلب عليها التى تعترض نجاح و تحدياتالوبالتعاون مع مجموعتك قم بمناقشة المتطلبات  •

  :التاليالجدول  استخدامتفعيل المشاركة المجتمعية بو
  :)المؤسسات –أولا: بالنسبة للمجتمع (الأفراد  •

 مقترحات التغلب عليها حدياتالت المتطلبات الواجب توافرها
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   الأولىالجلسة  - الرابعاليوم 

 
 )14(ورقة عمل رقم  

 
 )2مجموعة (

كيفية التغلب عليها التى تعترض نجاح و تحدياتالوبالتعاون مع مجموعتك قم بمناقشة المتطلبات  •
  :التاليالجدول  استخدامتفعيل المشاركة المجتمعية بو

  :المدرسية رةدابالنسبة للإ :ثانيًا •

 مقترحات التغلب عليها التحديات المتطلبات الواجب توافرها
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   الاولىالجلسة  - الرابعاليوم 

 
 )14(ورقة عمل رقم  

 
 )3مجموعة (

كيفية التغلب عليها التى تعترض نجاح و تحدياتالوبالتعاون مع مجموعتك قم بمناقشة المتطلبات  •
  :التاليالجدول  خداماستتفعيل المشاركة المجتمعية بو

  :مناءالأبالنسبة لمجالس  :ثالثًا •

 مقترحات التغلب عليها التحديات المتطلبات الواجب توافرها
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 الأولىالجلسة  - الرابعاليوم 

 
 )18(رقم   إرشاديةورقة 

 
    :متطلبات أساسية لتفعيل المشاركة المجتمعية

 
هذه الأطراف لا  نأ نا نجدنألا إكافة الأطراف المعنية بضرورتها  انيمإالمشاركة المجتمعية و أهميةرغم 

، فيه جاح مبدأ المشاركة المجتمعية وكونها طرفا فاعلاً نتتوافر بها المتطلبات الأساسية التى تجعلها مؤهلة لا
فى عرقلة  اتكون سببً  قد كطرفها نأ إلىبل قد يصل الأمر  ،وتواجهها العديد من الصعوبات والتحديات

  وتفعيلها بالشكل الكافي للاستفادة منها داخل العملية التعليمية. ،المشاركة المجتمعية
 

سباب ومعوقات تفعيل المشاركة المجتمعية بالمدرسة، أتفاق على هذه المتطلبات ودراسة الالزاماً  انلذا ك
ب علي كل طرف المختلفة التي يج دوارالأ والوقوف علي كيفية التغلب علي مثل هذه التحديات، وما

  :نجمل هذه الأطراف  في الآتي نأيمكن و؟ ممارستها لتحقيق المشاركة المجتمعية
 
 
 
 

 .المجتمع بمؤسساته -1

 ."المدرسية دارةالإ" المدرسة -2

 .والمعلمين الآباءو مناءالأمجلس  -3
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  :كيفية التغلب عليهاوالتحديات والمتطلبات 
 مقترحات التغلب عليها دياتالتح المتطلبات الواجب توافرها الطرف 
وجود مؤسسات مؤثرة   المؤسسات

 وفعالة في المجتمع.

  وجود مؤسسات متنوعة
 .نشطةالأ

  وجود مؤسسات تؤمن
بفائدة العمل التطوعي 

 والمشاركة.

  وجود مؤسسات لديها
خبرات فنية يمكن 

  الاستفادة منها.

 هذه المؤسسات تعمل  أن
 .بشكل روتيني

  عدم تفهم مديري بعض
مؤسسات لرؤية ورسالة ال

 المدرسة.

  ضعف الثقة بين المؤسسة
 والمدرسة.

   فرض بعض المؤسسات
 عند تقديم الخدمة. اشروطً 

 ب انمن ج الاتصال
 لتوطيد العلاقاتالمدرسة 

 .مع هذه المؤسسات

   عمل لقاء مفتوح مع
مديري المؤسسات لتوضيح 

 رؤية ورسالة المدرسة.

  فتح أبواب المدرسة لخدمة
وتبادل المؤسسات 

 الخدمات.

  التفاوض مع المؤسسات
 لتيسير تقديم الخدمة.

  إشراك مسئولي المؤسسات
 .مناءالأالحيوية في مجلس 

بقيمة العمل  انالإيم  المجتمع
التطوعي وتوافر الوقت 
لممارسته وإدراك قيمة 

 .المشاركة

 .وعي بمشاكل المجتمع 

  صفة حب الخير والبذل
 والعطاء.

  تماء لمجتمعهم.نالا 

 شعور بالرضا عند ال
العطاء بما يؤدي لتحقيق 

  ذاته.

  قصور وسائل الإعلام في
 .نشر ثقافة المشاركة

  وجود صراعات بين أفراد
المجتمع وضعف قنوات 

 الاتصال بينهم

  حضور أولياء الأمور
 مرتبط بجمع التبرعات

 المصداقية والشفافية  انفقد
في العاملين بالمؤسسات 

 التعليمية.

 لموسة  عدم وجود خدمة م
   .بالمؤسسة التعليمية

 الاجتماعيةلية ئوالمس غياب 
 .لدى رجال الأعمال

 رسة ضرورة قيام المد
عن رؤيتها  نبالإعلا

 ورسالتها وموقفها المالي. 

 ية انتنظيم زيارات ميد
لأفراد المجتمع المحلي 
للمدرسة للوقوف على 

 الوضع الحالي.

  تعظيم فرص المشاركة من
خلال إشراك أفراد المجتمع 

 في التخطيط بالمدرسة.

  دور  أهميةالتأكيد على
رجال الدين لحث أفراد 
م المجتمع للمشاركة ودع

 العملية التعليمية.
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 والقيادات.

  المعوقات الإدارية في قبول
 .التبرعاتوالمتطوعين أ

  بعض الأفراد يربطون
المشاركة  بالاتجاه 

 .السياسي

  الثقافة الموروثة لدى الأفراد
التبرع للمؤسسات  انب

 .الدينية فقط

 دور وسائل الإعلام  أهمية
العمل  أهميةللتوعية ب

التطوعي والمسئولية 
 .الاجتماعية

  تبسيط إجراءات التبرع
 ومراعاة الشفافية.

  دارةالإ
 

المدرس
 ية 

  وجود قيادات تعليمية
 أهميةمقتنعة بوواعية 

 .المشاركة المجتمعية

 مجتمعية  أنشطةالقيام ب
مركز تجعل من المدرسة 

 .إشعاع لمجتمعها

  وجود رؤية ورسالة
  .للمدرسة

  توفر نظام محاسبي دقيق
يطمئن  نأ يتيح للمجتمع

على موارده التى يدعم بها 
   .المدرسة

 متخصصة  انوجود لج
مسئولة عن تفعيل و

حشد والمشاركة المجتمعية 
الجهود المجتمعية لدعم 

  .المدرسة

 اتانوجود قاعدة بي.  

 نفيذ قدرة المدرسة علي ت

 دارةالسمعة غير الجيدة لإ 
 المدرسة.

 ات غير مكتملة انقاعدة بي 

 .الإجراءات الإدارية المعقدة 

 ين انتعدد وتعارض القو
للعمل والنشرات المنظمة 

 داخل المؤسسة التعليمية. 

  عدم اقتناع بعض القيادات
التعليمية بموضوع 

المشاركة المجتمعية مما 
الثقة  انفقد إلىيؤدي 

والتواصل بين المؤسسة 
  .التعليمية والمجتمع

  عدم تفعيل مبدأ اللامركزية
في صنع واتخاذ القرار في 

  .المستويات المختلفة

  عدم وجود قنوات ووسائل
بين المدرسة  اتصال

 .والمجتمع الخارجي

  تفعيل دور المؤسسة
التعليمية في خدمة المجتمع 
ودراسة احتياجاته وتلبيتها 

مع قيامها بتقديم منشآتها 
 ياتها للمجتمع.انوإمك

 ات شاملة انشاء قاعدة بينإ
 وكافية.

  تبسيط الإجراءات الإدارية
عن طريق إعداد لائحة 

 داخلية للمدرسة.

 ين التي ناتعديل بعض القو
تعوق المشاركة المجتمعية 

ين لتلبى انوتغيير تلك القو
 مفهوم المشاركة المجتمعية. 

  عمل دورات تدريبية
للقيادات التعليمية لتوضيح 

 المشاركة المجتمعية.  أهمية

  زيادة الوعي عن طريق
وسائل الإعلام المختلفة 

 –مسموعة  –مقروءة(
المشاركة  أهميةمرئية) ب
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 حملات توعية للمجتمع. 

  جراءات الإدارية الإتبسيط
المتعلقة بمشاركة المجتمع 

  .البشريةوسواء المادية أ

  نشيط  أمناءوجود مجلس
 وفعال. 

 المجتمعية.

 ة الحواجز الوهمية بين إزال
المدرسة والمجتمع وذلك 
بإشراك الأفراد في وضع 
 رؤية المدرسة ورسالتها.

  الالتزام بمبدأ الشفافية وذلك
لتوطيد الثقة من قبل أفراد 

المجتمع بالمؤسسة 
 التعليمية.

 مجلس 
  مناءالأ

  منتخب أمناءمجلس.  

  مجلس يؤمن بالعمل
التطوعي والمشاركة 

 المجتمعية.

 س يفعل نظم الحوكمة مجل
  .مبادئها الأساسيةوالرشيدة 

  ه اختصاصاته وأدواريفهم
ملم بالقرارات الوزارية و

 المنظمة للمجلس.

  سمعة وفعال ذ أمناءمجلس
  .طيبة

  يشارك في تحديد
ووضع  الاحتياجات

 الخطة.

   لديه خبرات وقدرات
 مختلفة.

  لديه علاقات إيجابية مع
 .المدرسية دارةالإ

 ممنهجة  أنشطةذ يقوم بتنفي

  نقص معرفة المجلس
  .ه ومسئولياتهأدوارب

  إدارةصعوبة إقتناع 
  .المدرسة بدور المجلس

  اعتبار حضور اجتماعات
  .المجلس مضيعة للوقت

  وجود أعضاء سلبيين داخل
 .المجلس

  ات متاحة انبيلا توجد قاعدة
 بالمجلس

  ضعف مهارات الاتصال
 .لدى أعضاء المجلس 

  القصور في الموارد
المدرسية المطلوبة لتفعيل 

 .مناءالأدور مجلس 

  عقد دورات تدريبية
متخصصة لمجالس 

 .مناءالأ

  ندوات واجتماعات لهيئة
 أهميةالتدريس للتوعية ب

 المجلس.

  مساهمات المجلس في
المدارس وتشمل اتخاذ 

ارات المدرسية القر
والدعم التطوعي  نشطةالأو

 في العملية التعليمية.

  تطوير قدرات المدرسة
 (بشرية ومادية).

 التحصيلى ورعاية النم
 والاجتماعي للطلاب.

 برامج  مناءالأينفذ مجلس  نأ
لتأهيل المتطوعين للمشاركة 

في برامج المدرسة مثل 
ة انالصي – الأميةومح(

 –البسيطة والترميمات 
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تطوير الممارسات ولدعم 
  .التعليمية بالمدرسة

  يات انإمكوينمى قدرات
   .المدرسة

  .)المدرسية طةنشالأ

  فتح قنوات اتصال بين
المجلس ووسائل الإعلام 
والمؤسسات والجمعيات 

 الأهلية والمجتمع المحلى. 

  تنظيم لقاءات سنوية لمناقشة
الخطط والسياسة التعليمية 

عنية مع الأسر والهيئات الم
 بالتعليم.

  عقد لقاءات دورية بين
 المعلمين وأولياء الأمور.

 جازات نإ الإعلام عن
المدرسة وخططها التطويرية 

 من خلال نشرات دورية.

  دراسة احتياجات المجتمع
المحلي وتنفيذ برامج تقوم 

بها المدرسة في حدود 
يات المتاحة مثل: فتح انالإمك

لأفراد  الأميةوفصول مح
 المجتمع.

  وضع خطط لتدريب العاملين
والتلاميذ وأولياء الأمور 
 على المشاركة المجتمعية.

 يجابية مع إ اتإقامة علاق
قادة المجتمع المحلي 

لدمجهم في العمل 
 المدرسي.
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 الجلسة الأولى  -اليوم الرابع 
 )19(رقم النشاط 

 
 ية دعم المجتمع للمدرسة (أفضل الممارسات)رآليات لضمان استمرا

 

 :هدف النشاط

  .تحديد الإجراءات التى تسهم فى المحافظة على ثقة الأطراف المعنية •
 
 دقيقة 30  :الزمن

 
 مناقشة   -عصف ذهنى  :الطرق التدريبية المستخدمة

 
 ورق قلاب  -ماركر  –ورقة إرشادية     :المواد والأدوات

 
  :إجراءات النشاط

 
فى نهاية الوحدة اطرح السؤال التالي على المشاركين: من واقع ما ت�م مناقش�ته  •

م�ا  ،ئ�ة الم�واردبعد كل ه�ذا المجه�ود ف�ى تعبوحول تقعيل المشاركة المجتمعية 
أفضل الإجراءات التي يمكن أن تقوم بها المدرسة لكسب ثقة الأطراف المعني�ة 

 ؟ بصفة مستمرة و

ثم افتح نقاشًا مع  ،تلقى الاستجابات، وقم بتسجيلها على الورق القلاب •
المشاركين حول استجاباتهم، وقم بعرض أمثلة من الإجراءات التى يمكن أن 

الأمناء للمحافظة على هذه الثقة والتى يمكن أن تصبح نظامًا دائمًا للعمل  مجلسوتقوم بها المدرسة 
   .)19داخل المدرسة باستخدام الورقة الإرشادية رقم (

 )فى النهاية اطلب من مجموعة متطوعة من المشاركين  عمل قائمة مجمعة لهذه الآليات (كتكليف •
 .وعمل نسخة لكل المشاركين

 

 ملاحظات للمدرب:
تذكر ان ما يتم طرحه فى 

ا النشاط يساعد فى هذ

تطبيق مبادىء الحوكمة 

  .الرشيدة
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 الأولىالجلسة  -الرابع اليوم 
 )19ورقة إرشادية رقم (

 
 أفضل الممارسات التى يمكن أن تقوم بها المدرسة 

 ية دعم المجتمع للمدرسةربما يضمن استمراولكسب ثقة الأطراف المعنية 
 

 .المجتمع مؤسسات مع بالتعاون نشاطين عن يقل لا ما تنفيذ في المجلس ينجح •
 الأمناء. مجلس عاتاجتما قرارات على العمومية الجمعية أعضاء إطلاع •
 المجلس  أنشطة  بعض تنفيذ في للمشاركة العمومية الجمعية من المتطوعين من عدداً  المجلس يجذب •
 .مراقبين بصفتهم المجلس اجتماعات العمومية الجمعية من ممثلون يحضر •
 الثقة يعزز مما ظاهر، مكان في الأمناء مجلس عليها يحصل التي التبرعات عن الإعلان يجري •

 .المدرسي المجتمع في تبادلةالم
 علي الأمور أولياء وبخاصة المحلي، المجتمع لإطلاع متعددة إعلام وسائل استخدام في التوسع يتم •

 .)إعلانات... لوحة -إلكتروني موقع -مطويات -(نشرات مثل المدرسة، في يجري ما
لياء الأمور فى العملية تضع وحدات التدريب بالمدرسة مفهوم المشاركة المجتمعية وآليات إشراك أو •

التعليمية ضمن الموضوعات التدريبية المقدمة للمعلمين من خلال برنامج التنمية المهنية الخاصة 
 بالمعلم.

 لدى المدرسة مجلس أمناء به أعضاء منتخبون ديمقراطيا ويمثلون القاعدة الشعبية للمدرسة. •
ة واحدة سنويا على الأقل بمشاركة كبيرة تعقد المدرسة/مجلس الأمناء اجتماع الجمعية العمومية مر •

 %). 25من أولياء الأمور (أكثر من 
يعقد العاملين بالمدرسة ومجلس الأمناء لقاءات دورية مع أولياء الأمور والمجتمع لمناقشة أداء  •

 المدرسة فى ضوء رؤيتها ورسالتها وخطة التحسين.
 ،وإنجازاتها ،ومواردها وإمكاناتها ،همتتيح المدرسة المعلومات عن: عدد العاملين بها وتخصصات •

 إلخ  لمجلس الأمناء والمجتمع.
يستخدم مدير المدرسة والعاملين بها أساليب وأدوات متعددة وبشكل دورى لاستطلاع رأى أولياء  •

 الأمور والمجتمع حول أداء المدرسة.  وتم اتخاذ قرارات معينة بناء على نتائج استطلاع الرأى.
 توظيف جيد لموارد المجتمع. تعكس خطة المدرسة •
أشركت المدرسة مؤسسات المجتمع فى صياغة رؤية ورسالة المدرسة عن طريق: الحصول على  •

 إلخ. ،ومشاركة ممثلين عنهم ،آرائهم
قامت المدرسة بعمل وتوزيع مطبوعات تشمل سياسات وإجراءات المدرسة، وإجراءات تقييم  •

 رق الاتصال بالمدرسة لأولياء الأمور.الطلاب، والأهداف التعليمية لكل مادة، وط
تعلن المدرسة ومجلس الأمناء عن القرارات المهمة التى يتم اتخاذها لأولياء الأمور بشكل دورى  •

 وبطرق متعددة.
يشارك أولياء الأمور باللجان المشكلة بالمدرسة ممثلين لقطاعات عريضة من أولياء الأمور  •

 والمجتمع.
 أعضاء ومؤسسات المجتمع للاستفادة بها.ولمتاحة بها وتدعتعلن المدرسة عن الموارد ا •
تبذل المدرسة جهوداً لتناول احتياجات المجتمع مثل: الاتصال بمؤسسات المجتمع، وعقد لقاءات،  •

 إلخ.
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الأمية، ولقاءات توعية خاصة بقضايا وينفذ مجلس الأمناء أنشطة تخدم المجتمع مثل: فصول مح •
 عامة، إلخ. 

 

والعاملين  ،بمؤسسات المجتمع ،اء علاقات جيدة بمجلس أمناء الإدارة والمديريةلدى مجلس الأمن •
مشاركتهم  –عقد اجتماعات  –وآخرين عن طريق: إرسال تقارير بشكل دورى  ،بالإدارة التعليمية

 .إلخ –بمشكلات المدرسة 
ارة والمديرية العاملين بالإدويرفع مجلس أمناء المدرسة إلى مجلس أمناء الإدارة والمديرية و/أ •

 .التعليمية مشكلات المدرسة التى تتطلب تدخلهم ودعمهم
يحصر مجلس الأمناء ويوثق المشكلات التى تعوق العملية التعليمية بالمدرسة والتى تحتاج إلى  •

 .رفعها إلى صناع القرار
 مؤسسات المجتمع لمناقشةويعقد مجلس الأمناء اجتماعات / لقاءات مع مجالس أمناء أخرى و/أ •

 .القضايا / المشكلات المشتركة الخاصة بالمدارس
  .تحالف تم تشكيله للقيام بالدعوة تجاه قضية مشتركةوخطة عمل مشتركة و/أ •
  .كسب التأييد أنشطةنجح مجلس الأمناء فى حل بعض المشكلات التى احتاجت إلى القيام ب •
 .احتياجاتها لسد للمدرسة والبشرية المالية الموارد لتعبئة خطة الأمناء مجلس يضع •
 .بها المعمول المالية مع القواعد اتساقها مدي من التأكد ويتم للمجلس، مالية سجلات توجد •
 .المدرسة في المتاحة الإعلام وسائل كافة عبر الأمناء لمجلس الختامي المالي الحساب نشر يتم •
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 :خلاصة الوحدة

 ،الدعائم  الأساسية للنهوض بالتعليممن د عوالتى تُ المشاركة المجتمعية بتفعيل قضية عتناء الرغم من الاعلى 
المشاركة المجتمعية قاصرة  نأتعتبر ه توجد ثقافة عامة لدى المجتمع وحتى العاملين بالتربية والتعليم نألا إ

التى تعني على المشاركة بأبعادها المختلفة و الذا ركزت الوحدة فى تناوله ،المشاركة الماديةفقط على 
 ،مناءالأمجلس  هيلعبالدور الذى ووه ،تطوير العمليات التعليميةوفة أطياف المجتمع فى دعم بمشاركة كا

المنوط به حشد جميع الجهود والموارد والخبرات ووه ،حلقة الوصل بين المدرسة والمجتمع المحيطد عيُ وفه
  .يات المدرسةانالمجتمعية بما يدعم ويطور إمك

 

ها المختلفة والتى تتمثل فى أنواعللمشاركة المجتمعية وأهميتها فى التعليم و الوحدة المفهوم العام تناولتلذا 
عبئة وتنمية موارد كيفية تصميم حملات ت إلىكما تطرقت ، والتمويل دارةالمشاركة فى التخطيط والإ

المدرسة ليها إ والغايات التى تسعى هدافوالقدرة على تحقيق الأ ،لتحقيق الإستقلالية الماليةبنجاح المجتمع 
ليه خطة التحسين إلما تطمح  لكن يوجد بأرصدتها المالية  ماويات انكيس فقط فى حدود ما تمتلكه من إمل

    .ما سوف نتناوله فى الوحدة التاليةذا وه ،ىورؤ أهدافالمدرسى من 
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 الوحدة الثالثة
 
 فى مناءالأدور مجلس 

  متابعة خطة التحسين المدرسىوإعداد  
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  :الوحدةمقدمة 

المتعلق�ة بعم�ل المجل�س ودوره تج�اه تط�وير العملي�ة التعليمي�ة  المهم�ةتتن�اول ه�ذه الوح�دة أح�د الموض�وعات 
P7Fموضوع دور المجلس فى التخطيط ووه، بالمدرسة.

8
Pوكذلك كيفية متابعة  ،من أجل تطوير وتحسين المدرسة
 .وتقييم الخطط التى يتم وضعها على مستوى المدرسة

 
ذي بل الخطط التنفيذية تحديات كثيرة خلال دورة حياتها خاصة مع متغيرات عالمن�ا الحاض�ر ال�كثيرا ما تقاف
 اتتص�������وروج�������ود فس والس�������رعة والكثاف�������ة وع�������دم الثب�������ات، ل�������ذا فم�������ن الطبيع�������ى ن�������اتس�������م بالتي
خط�اء، لأاوتص�حيح  ،داءلأاتقي�يم وم�ن هن�ا ي�أتى دور المتابع�ة كعملي�ة ل، انعوامل لم يتم أخذها فى الحس�بوأ

متابعة تنفي�ذ  نإلذا ف؛ الخطة يفاءعادة الدراسة والتوجيه للخطة التنفيذية الموضوعة لاستوإ ،لقصورارك اوتد
س�ات الت�ي أجري�ت عل�ي بل لق�د أظه�رت الدرا.هاهدافوتحقيقها لأ ،يُعد من أهم أسباب نجاحهامها يتقيوالخطة 

 والتقييم الجيد. ةأغلبها يعود إلي المتابعة الفعال نأوالتي أثبتت  ،رةالخطط المتغي
 

كف�اءة وفاعلي�ة   قي�اسوالخط�ة وأثره�ا  ه�دافجاز المحقق طبق�ا لأنهمة في قياس تقدم الإمالتقييم أداة كما يُعد 
مت�د إل�ي ي الأداء والجهد المبذول في ه�ذا الص�دد ل�ذلك لا ينته�ي التخط�يط بمج�رد وض�ع الخط�ة وتنفي�ذها ب�ل

 .التقويم المستمرالمتابعة الدائمة و
 

م�ن العملي�ات التحليلي�ة والتفاعلي�ة المس�تمرة  ا متص�لاً نموذجً�د ع�عمليات التخطيط ومراحل�ه تُ  نإار فوباختص
 .صنع قرارات منطقية إلىوالتى تصل بنا فى النهاية 

 

 : لأهدافا

 بنهاية هذه الوحدة التدريبية سوف يتمكن المشاركون/ات من:
 

 عداد خطة التحسين المدرسىإوفى عمليتى التقييم الذاتى  مناءالأدور مجلس  تعرف.  

 تقييم خطة التحسين المدرسىونظام متابعة  تعرف.  

  تحديد أفضل الممارسات التى تسهم فى تطبيق مبادىء الحوكمة الرشيدة بكل موضوع من
  .البرنامج التدريبى  موضوعات

 

    .ساعات 10 :الزمن

 

 

                                                 
 180قائمة المصطلحات الخاصة بالدليل صفحة رجوع الى المفهوم بال 8



 دليل المدرب                                               ور مجلس الأمناء لدعم العملية التعليميةتفعيل د

  141 
 

 الجلسة الأولى - الرابعاليوم 
 )20(رقم نشاط 

 

 طيط وأهميتهمفهوم التخ

 
  :النشــاط هدف
P8Fفيما يتعلق بعملية التخطيط المدرسى مناءالأمجلس  اختصاصات تعرف •

9
P. 

 .  مفهوم التخطيط وأهميته تعرف •
  .وم خطة التحسين مفه تعرف •
 

 دقيقة 60  :الزمن
 

 عصف ذهنى  - المناقشة   :الطرق التدريبية المستخدمة
 

  إرشاديةرقة و -عروض تقديمية  -ر أقلام مارك –ورق قلاب   :المواد والأدوات
 

  :النشاطإجراءات 
 
  .اليوم أهدافقم بعرض وقم بالترحيب بالمشاركين  •
المتابعة والمشاركة المجتمعية بالتخطيط ووالمسئوليات  دوارقم بعمل مقدمة تمهيدية لربط موضوع الأ •

 رئيسةمجالات  إلى الاختصاصاتا بتصنيف لخطة التحسين كأحد آليات المشاركة  للمجلس مذكرً 
  .المتابعةومنها التخطيط 

منهم تحديد  اطلبو ،)15(عمل رقم الورقة  ووزع عليهم ،مجموعات عمل إلىقسم المشاركين  •
  .فى عملية التخطيط المدرسى التى لها علاقة مباشرة بدورهم الاختصاصات

 ما بالموافقةإتعليق من باقى المجموعات ال اطلبو ،المجموعة الأولى عرض نتائج العملمن  اطلب •
   .عتراض الاوأالإضافة وأ

قم  ،للتخطيط  مناءالأعن معني التخطيط وهل يحتاج مجلس ا ذهنيً  اعصفً اطلب من المجموعات  •
 . العرض التقديمى ثم قم بتقديم  ،على الورق القلاب ستجاباتبتسجيل الا

 .خطة التحسين أهميةحول مفهوم و اذهنيً  اعصفً اطلب من المجموعات  •
 .تقديمىالعرض الثم قم بتقديم  ،على الورق القلاب ستجاباتقم بتسجيل الا •

                                                 
 180قائمة المصطلحات الخاصة بالدليل صفحة الرجوع الى المفهوم ب 9
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 الجلسة الأولى -اليوم الرابع 
 )15(ورقة عمل رقم 

صاصات ذات الصلة بموضوع دور المجلس فى تختك قم بوضع علامة صح أمام الابالتعاون  مع مجموع
  :متابعة خطة التحسينوالتخطيط 

 
   اصــالاختص

تطوير المدرسة  أهدافالمدرسة في وضع خطة متكاملة لتحقيق  إدارةفعالة مع المساهمة ال
 .تذليل الصعوبات التى قد تواجههاومتابعة تنفيذها و

 

العمل علي دعم العملية التعليمية وتطويرها وتحديثها بمصادر تمويل غير تقليدية عن طريق 
 .لمدنىتشجيع الجهود الذاتية للأفراد القادرين ورجال المجتمع ا

 

التربوية المدرسية ومتابعة تنفيذها من أجل تنمية شخصية الطلاب  نشطةالأالعمل على دعم 
 .عنف) – انإدم –قدراتهم على مواجهة الظواهر السلبية التى يتعرضون لها (تدخين و

 

ي والمرافق الخاصة بالمدرسة انة المبانالمدرسة في وضع خطة تنفيذية لصي إدارةالتعاون مع 
 لك الأجهزة والأدوات والوسائل التعليمية الحديثة.وكذ

 

التربوية للفئات الخاصة من الطلاب  نشطةالأالعمل على توفير الرعاية اللازمة والبرامج و
 الاجتماعيةتوفير الرعاية الاقتصادية وو .الخاصة حتياجاتالاذوى والموهوبين ومثل الفائقين 

 للطلاب غير القادرين.

 

لشباب والجمعيات الأهلية مدرسة والمؤسسات الآخرى كالجامعات ومراكز االتعاون بين ال
رعاية وات تستثمر فى دعم العملية التعليمية انعلام والثقافة لاستغلال ما يوجد بها من إمكوالإ

 .)أدوات –معمل كمبيوتر  –مكتبات  –ملاعب والطلاب (أفنية 

 

المعاونة فى ولمجالات التربوية والتعليمية المدرسة فى مختلف ا دارةتقديم الخبرة والرأى لإ
 المشاركة فى برامج تقويم سلوك الطلاب.والتعليمية والمشكلات الطلابية وتذليل الصعوبات 

 

المعاونة فى والمدرسة فى مختلف المجالات التربوية والتعليمية  دارةتقديم الخبرة والرأى لإ
 المشاركة فى برامج تقويم سلوك الطلاب.و التعليميةوالمشكلات الطلابية وتذليل الصعوبات 

 

  .فى حدود الموازنةومواله لتحقيق الخطة التى يقررها المجلس أى مبلغ من أ تقرير صرف
   .اعتماد الحساب الختامى للمدرسة وفق الخطة المقدمة

الذى يتضمن وعماله أواعداد التقرير السنوى الذى يعطى صورة مفصلة عن نشاطه 
الصعوبات التى وفق عليها انشارك فيها مقرونة بما والخدمات التى قام بها أوالمشروعات 

لا يجوز عرض التقرير السنوى على الجمعية و ،حالت دون تنفيذ بعض ما ورد فى خطته
 .العمومية الا بعد موافقة المجلس

 

فصول (طموحاتها والتعامل مع مشاكلها وتعزيز دور المدرسة فى خدمة البيئة المحيطة 
 .نادى صيفى) -توعية -الأميةومح
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 الجلسة الأولى - الرابعاليوم 
 )20(رقم  إرشاديةورقة 

 :تعريف التخطيط
تحقيقه��ا، والوس��ائل الت��ي ستس��تخدمها  إل��ىالت��ي تس��عى  ه��دافعملي��ة تحدي��د واق��ع المؤسس��ة، والأوه •

" والعم�ل الاحتياجات”وتحديد  ،“نصل نأ، وأين نريد نأين كنا، وأين نحن الآ” هدافلتحقيق تلك الأ
ك��ل ذل��ك ض��من إط��ار عم��ل ي��وفّر و، الاحتياج��اتعل��ى وض��ع أفض��ل الط��رق "للاس��تجابة" لتل��ك 

 الأولويات والآليات.
 
وسيلة علمية منظمة ومستمرة يتم بموجبها حصر الموارد المتاحة وتقدير احتياجات المجتم�ع ف�ى وه •

 ضوء هذه الموارد ثم تحديد طريقة استغلالها. 
 

تتض�من ه�ذه و هدافالإجراءات اللازمة لتحقيق هذه الأوتحديد الخطوات و هدافضع الأعملية ووه •
تحليله�ا بغ�رض اتخ�اذ الق�رارات (الاختي�ار ب�ين والمعلوم�ات وات ان�العملية ممارسة عملية جم�ع البي

 البدائل).
 

 :التخطيط أهمية
 .التعليم بكفاءة عالية أهدافالتخطيط يساعد علي تحقيق  •
 .وقتالتخطيط يوفر ال •
 .التخطيط يساعد على استغلال الموارد المادية والبشرية الاستغلال الأمثل •

 
 :التخطيط المدرسى

المدرسة.  ويقصد بالتخطيط  أهدافالتخطيط للعمل المدرسى ضرورة لنجاح العمل ووسيلة لتحقيق 
ناسب مع المدرسى وضع السياسية العامة للمدرسة ووضع برنامج شامل للعمل وتوزيعه على فترات تت

 ات المدرسة.انإمك
 

 خطة التحسين المدرسي:    
والتدخلات التي ستقوم بها    نشطةالأخطة تحسين الأداء المدرسي هي الوثيقة التي تعنى بوصف جميع 

وذلك في ضوء نتائج تطبيق أدوات التقويم الذاتي للمدرسة والمصممة  ،المدرسة على مدار العام الدراسي
 للتعليم. وفق المعايير القومية

 
 خطة التحسين المدرسى: أهمية
أداة جي�دة لمس��اعدة أف�راد المجتم��ع المدرس�ى لتحدي��د أولوي�ات التط��وير ف�ى العم��ل المدرس�ى وتحدي��د  •

 المنشود تطبيقها فى كل مجال. هدافالأ
 أحد الأدوات اللازمة لتحقيق الإصلاح المتمركز على المدرسة. •
دروس��ة ومح��ددة ب��زمن لتنفي��ذ التط��وير المدرس��ى تس��اعد المدرس��ة عل��ى اتخ��اذ خط��وات منظم��ة وم •

 المأمول.
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 /الثانيةالجلسة الأولى - الرابعاليوم 

 )21(رقم نشاط 

 المدرسى خطة التحسين إعداد مراحل 
 :النشاط  هـدف

 مراحل وضع خطة التحسين المدرسى.المشاركون /ات عرف يت نأ •

 
 دقيقة 120  :الزمن

 
 مجموعات عمل  –عصف ذهنى  - قشة لمناا :الطرق التدريبية المستخدمة

 
  ورقة عمل –أقـلام ماركر  –ورق قلاب   :المواد والأدوات

 
 :النشاطإجراءات 

 

تلقى و ،قم بعمل عصف ذهنى للمشاركين حول دورة التخطيط المدرسى •
  .الإجابات ثم قم بعرض تقديمى حول دورة التخطيط المدرسى

ورقة لى كل مجموعة ووزع ع، مجموعاتثلاث  إلىقسم المشاركين  •
تعريف كل عنصر وعناصر التخطيط والتى تتضمن ، )16العمل رقم (

  .بحيث تقسم العناصر على المجموعات بالتساوى
منهم التفكير  اطلبثم  ،تقوم بقراءة ورقة العمل نأمن كل مجموعة  اطلب •

 .شارك) –زاوج  –ثم ثنائيا ثم فى مجموعة (فكر  ،جابةفرديا أولا فى الإ
العناصر المسئولين عنها بترتيب عن  امن كل مجموعة عرضً  اطلب •

يتضمن العرض النقاط  نأ علىالعناصر وفقا لدورة التخطيط المدرسى 
  :التالية
  تعريفه الصحيحواسم العنصر.  
 مثال واحد لكل عنصر يراعى الخصائص الخاصة بهذا العنصر. 

خدام العرض ستابالجلسة التى تم عرضها فى قم بتلخيص لكل العناصر    •

  .التقديمى

 ملاحظات للمدرب:
قم بتوزيع ورقة العمل كاملةَ على  •

المشاركين وحدد لهم أسماء 

 العناصر المسئولين عن مناقشتها.

أثناء تلخيصك للعناصر قم  •

بتوضيح الربط والتكامل بين كل 

   .العناصر

استعين بالورقة الإرشادية  •

ء فى إجابة لتصحيح الأخطا

 المشاركين إن وجدت. 

احرص على ان تجعل دورة  •

التخطيط المدرسى معروضة 

 بإستمرار اثناء مجموعات العمل 
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 /الثانية الجلسة الأولى - الرابعاليوم 

 )16ورقة عمل رقم (

 عناصر خطة التحسين
 )20الزمن (

 ).2) ما يناسبه من العمود (1صل من العمود (
 المفهوم والخصائص  العنصر

 مؤشرات القياس
لى تركز عو، تهاء الخطةانيكون عليه الموقف بعد  نأتحدد الوضع الذي ترغب 

 .االمخرجات المرغوب فيه

 نشطةالأ
، الخطة أهدافتتسق مع ، وليها فى التوقيت المحددإ تصف نواتج محددة يمكن التوصل

 .تتكامل معا فى إطار الخطة المقترحةو

 الإجرائية هدافالأ

 مؤسستهم لتقييم المدرسي المجتمع أفراد بها يقوم التي الإجرائية الخطوات مجموعة 
 المعلومات جمع خلال من وذلك ،الاعتمادو الجودة معايير مرجعية إلى ااستنادً  فسهمنأب

 الاعتمادو الجودة بمعايير ومقارنته الحالي، الوضع في المدرسي الأداء عن اتانوالبي
 .)الاحتياجاتما يعرف (بتحديد وهو

 ةــــالموازن

مدخلات مجموعة من الوأ فعال ومدخل معينمجموعة من الأوارة عن فعل معين أعبوه
 تحقق الهدف. إلىسوف يتم التعامل معها بهدف الحصول على ناتج نهائى يؤدى 

الترتيب و نشطةالأمراعاة التكامل فى تنفيذ مع  الفرعية هدافترتبط بالأ نأ لابدو
يوضح العلاقة بين المدخلات ويبدأ بفعل  نأيفضل و ،الزمن المحددوالمنطقى 

 .مراعاة الفئة المستهدفةو ،والمخرجات

 ةامــالع هدافالأ
 ،معرفة حدود الموارد المتاحة حتى لا يبالغ فى تقدير الموازنةمع تكاليف الد جملة تحد
مراعاة نسبة التضخم والطوارىء واحتياج مع  رقام واقعية ودقيقةأ تحتوى على نوأ

  .السوق

 ولوياتتحديد الأ
 

د يستغرق تحقيق هذا الحلم تصل إليه المؤسسة التعليمية وق نأالحلم الأكبر الذي تتمنى 
يتم  نأو ،تصف مستقبلا أفضلو واضحة،و ،تكون طموحة نألابد ومدة زمنية طويلة. 

 .اختيار كلماتها بعناية
  .يًازمن اله بعدً و ،واقعياً و ،جازنقابلاً للاو ،قابلاً للقياسو ،محدداً  الرسالة

 الرؤية
 نأولابد واضحة ومحددة،  تكون نأ ومن المفروض ،تعبر عن كيفية تحقيق الرؤية

والمنطقة التى تعمل بها  ،والفئة المستفيدةنشاط المؤسسة،  :نراعى العناصر التالية
 وفلسفة المؤسسة وهى القيم والمعتقدات التى تقود أعضائها.، المؤسسة

 الذاتي التقييم

 :تراعى نألابد 
 مدي تأثير تلبية الاحتياج علي تلبية احتياجات أخري. -
 الاحتياج علي تحقيق رؤية ورسالة المدرسة. مدى تأثير -
 حجم المتأثرين بالاحتياج. -
 الثبات.وأ انالنقصواتجاه الاحتياج إلي الزيادة أ -
 مدي توافر الموارد المادية والبشرية للتغلب علي الاحتياج. -
 .وللفئات الأخرى ،ولأولياء الأمور ،الاحتياج للتلاميذ أهميةمدي  -
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 /الثانيةلأولىالجلسة ا -اليوم الرابع 

 )21رقم ( إرشاديةورقة 
 

 دورة التخطيط المدرسى
 



 دليل المدرب                                               ور مجلس الأمناء لدعم العملية التعليميةتفعيل د

  147 
 

 /الثانيةالجلسة الأولى - الرابعاليوم 
 )22رقم ( إرشاديةورقة 

 
 )16نموذج إجابة ورقة العمل رقم (

 

 الخصائص الواجب توافرهاوالمفهوم  العنصر

 الرؤية 
وقد يستغرق تحقيق هذا الحلم مدة  الحلم الأكبر الذي تتمنى أن تصل إليه المؤسسة التعليمية

زمنية طويلة. ولابد أن تكون طموحة، وواضحة، وتصف مستقبلا أفضل، وأن يتم اختيار 
 كلماتها بعناية.

 الرسالة 
تعبر عن كيفية تحقيق الرؤية، ومن المفروض أن تكون واضحة ومحددة، ولابد أن نراعى 

دة، والمنطقة التى تعمل بها المؤسسة، وفلسفة العناصر التالية: نشاط المؤسسة، والفئة المستفي
 المؤسسة وهى القيم والمعتقدات التى تقود أعضائها.

 الذاتي التقييم
 

 بأنفسهم مؤسستهم لتقييم المدرسي المجتمع أفراد بها يقوم التي الإجرائية الخطوات مجموعة
 عن والبيانات معلوماتال جمع خلال من وذلك والاعتماد، الجودة معايير مرجعية إلى استنادًا
والاعتماد وهوما يعرف (بتحديد  الجودة بمعايير ومقارنته الحالي، الوضع في المدرسي الأداء

 .الاحتياجات)

 ولوياتتحديد الأ
 

 لابد أن تراعى:
 مدي تأثير تلبية الاحتياج علي تلبية احتياجات أخري. -
 مدى تأثير الاحتياج علي تحقيق رؤية ورسالة المدرسة. -
 المتأثرين بالاحتياج.حجم  -
 اتجاه الاحتياج إلي الزيادة أوالنقصان أوالثبات. -
 مدي توافر الموارد المادية والبشرية للتغلب علي الاحتياج. -
 مدي أهمية الاحتياج للتلاميذ، ولأولياء الأمور، وللفئات الأخرى. -

خطة، وتركز على المخرجات تحدد الوضع الذي ترغب أن يكون عليه الموقف بعد انتهاء ال الأهداف العامة
 .المرغوب فيها

 .محدداً، وقابلاً للقياس، وقابلاً للانجاز، وواقعياً ، وله بعدًا زمنيًا الإجرائية هدافالأ

 مؤشرات القياس
تصف نواتج محددة يمكن التوصل إليها فى التوقيت المحدد، وتتسق مع أهداف الخطة، وتتكامل 

 .معا فى إطار الخطة المقترحة

 نشطةالأ

هوعبارة عن فعل معين أومجموعة من الأفعال ومدخل معين أومجموعة من المدخلات سوف 
ولابد أن ترتبط   يتم التعامل معها بهدف الحصول على ناتج نهائى يؤدى إلى تحقق الهدف.

بالأهداف الفرعية مع مراعاة التكامل فى تنفيذ الأنشطة والترتيب المنطقى والزمن المحدد، 
 يبدأ بفعل ويوضح العلاقة بين المدخلات والمخرجات، ومراعاة الفئة المستهدفة.ويفضل أن 

 الموازنة
تحدد جملة التكاليف مع معرفة حدود الموارد المتاحة حتى لا يبالغ فى تقدير الموازنة، وأن 

 تحتوى على أرقام واقعية ودقيقة مع مراعاة نسبة التضخم والطوارىء واحتياج السوق.
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 لثانيةالسة جال - لرابعااليوم 

 )22(رقم نشاط 
 
 

 المدرسى مراحل خطة التحسين فى  مناءالأدور مجلس 
 

 
 :النشاط هـدف

 .فى المراحل المختلفة لخطة التحسين مناءالأمسئوليات مجلس و أدوارتحديد  •
 

 دقيقة 90  :الزمن
 

 عصف ذهنى  - المناقشة -مجموعات عمل   :الطرق التدريبية المستخدمة
 

 ورقة عمل  -عرض تقديمى   –أقـلام  –ورق قـلاب  :واد والأدواتالم
 

 :النشاطإجراءات 
 
دور ) والتى تتضمن 17ووزع عليهم ورقة العمل رقم ( ،مجموعات عمل إلىبتقسيم المشاركين قم  •

يتم توزيع  نأعلى  ،وكيفية ممارسة الدور المختلفة للتخطيط المدرسىفى المراحل  مناءالأمجلس 

  .بالتساوى على المشاركينالمراحل 

صل ا حول كل ما تم عرضه وتووافتح نقاشً  ،ليهمن كل مجموعة عرض ما توصلت إ اطلبتهاء نبعد الا •

  . العرض التقديمى استخدامب ن حول دور المجلس فى هذه المراحلاتفاق موحد مع المشاركي إلى

بعض صيلى لكيفية ممارسة ه سوف يتم شرح تفنأ ضح للمشاركينوو ،قم بتلخيص لما تم بالنشاط •

  .)إلخ...،متابعة الخطة،(تقييم وثيقة خطة التحسين :منهاالتى تم الإتفاق عليها   رئيسةال دوارالأ
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  الجلسة الثانية - الرابعاليوم 
 

 )17(ورقة عمل رقم  
 

 فى مراحل التخطيط المدرسى مناءالأدور مجلس 
 

 

 :التاليمجلس فى كل مرحلة من المرحلة المذكورة بالجدول بالتعاون مع مجموعتك قم بحديد دور ال
 

 دور المجلس المرحلة

 التقييم الذاتى
 
 
 

 تحديد الأولويات
 
 
 

 وضع الخطة
 
 
 

عداد وثيقة هاء إتانبعد 
 الخطة 

 
 
 

 تنفيذ الخطة
 
 
 

 متابعة تنفيذ الخطة
 

 

 تقييم تنفيذ الخطة
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  ةالجلسة الثاني - اليوم الرابع
 

 )23(رقم    إرشاديةورقة 
 

 )17الإجابة على ورقة العمل رقم (نموذج 
 
 

من جهة تنفيذ كل  مناءالأفى ضوء مراحل وضع خطة التحسين المدرسى، يجدر الحديث عن دور مجلس 
 مرحلة:
 دور المجلس المرحلة

 التقييم الذاتى
 .هأدواريسهم في تشكيل فريق الجودة وتحديد  •
P9Fفى تخطيط وتنفيذ عملية التقييم الذاتى للمدرسة متابعة فريق الجودة •

10
P. 

 يشارك فى تنفيذ التقييم الذاتى من خلال ممثليه بفريق الجودة. •

تحديد 
 الأولويات

  .يقوم بدراسة التقرير النهائى لدراسة التقييم الذاتى •
 الإتفاق على الأولويات.و مناقشة للعقد لقاءات مع  فريق الجودة ي •
 الخطوة من خلال ممثليه بفريق الجودة. يشارك فى تنفيذ هذه •

 وضع الخطة
 يشارك فى تنفيذ هذه الخطوة من خلال ممثليه بفريق الجودة. •
 يقدم خطة بناء قدرات المجلس لتضمينها فى خطة التحسين المدرسى. •

تهاء انبعد 
اعداد وثيقة 

 الخطة 

  .تقييم وثيقة الخطة التى تم إعدادهاومراجعة  •
) لعرض الخطة .المجتمع ،أولياء الأمور ،(هيئة التدريسراف المعنيةالأطعقد لقاءات مع  •

 وتلقى اقتراحاتهم.
 اعتماد خطة التحسين المدرسى قبل التنفيذ. •

 تنفيذ الخطة
 يشارك في تحمل مسئوليات التنفيذ. •
 تنفيذية لبعض مهام الخطة. انتشكيل لج •
 الخاصة بهم.جميع القائمين على التنفيذ لديهم نسخة من الخطة  نأتأكد ي •
 ذلل الصعوبات التى تواجه التنفيذ.ي •
 توزيعها.وك في تخصيص الموارد يشار •
 الموارد اللازمة لتنفيذ الخطة.يعبئ  •

متابعة تنفيذ 
 الخطة

 شكيل لجنة متابعة وتقييم. ي •
 تأكد من استلام تقرير شهرى مكتوب من اللجنة عن تنفيذ الخطة. ي •
 ذ الخطة.أى مدى يتم الإلتزام بتنفي إلىيناقش  •
 ذلل الصعوبات التى تواجه التنفيذ.ي •

تقييم تنفيذ 
 الخطة

العمل مع لجنة المتابعة والتقييم للقيام بمراجعة نهائية لتنفيذ الخطة لتحديد الدروس المستفادة 
 والنتائج التى تم تحقيقها قبل البدء فى إعداد خطة العام الجديد.

 
 

                                                 
 180مصطلحات الخاصة بالدليل صفحة القائمة الرجوع الى المفهوم ب 10
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 اليـــوم الخامس
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 لخامسأجندة عمل اليوم ا

 

 الزمن الموضـــــــــــــــــــــــوع الجلسات اليوم
 إلى من

 الخامس 

 الأولى

 عرض أهدافهوافتتاح اليوم الخامس  
 مراجعة لليوم السابق

 ييم وثيقة خطة التحسين المدرسى تق   12.00 9.00
 متابعة تنفيذ خطة التحسين المدرسى  
 المدرسى  نظام متابعة خطة التحسين 

 12.30 12.00 راحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 الثانية

 استكمال نظام متابعة خطة التحسين المدرسى  

12.30 3.30 

 تقييم تنفيذ خطة التحسين المدرسى  
متابعة خطة التحسين وأفضل الممارسات فى التخطيط 

 المدرسى 
  :الجلسة الختامية

 بعد التدريب؟  ماذا -
 تطبيق الاختبار البعدى -
  شكر المشاركينوختام وتقييم البرنامج التدريبى  -
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 الأولىالجلسة  - الخامساليوم 

 )23(رقم نشاط 
 

 قبل تنفيذهاخطة التحسين المدرسى وثيقة تقييم 
 

 
 :هـدف النشاط

  .قبل الشروع فى تنفيذهاكيفية تقييم وثيقة خطة التحسين المدرسى  •
 
 دقيقة 60 :لزمنا
 

  مجموعات عمل  - أدوارلعب  :الطرق التدريبية المستخدمة
 

 لورقة عم -عرض تقديمى   –أقـلام  –ورق قـلاب   :المواد والأدوات
 

 :النشاطإجراءات 
 
 .وثيقة الخطة والأداة الخاصةبدأ بعرض الجزء الخاص بتقييم ا •

أحد  أمناءمثل مجلس مجموعات عمل (كل مجموعة ت إلىقم بتقسيم المشاركين  •

قم بتوزيغ نسخ من خطط تحسين مدرسى حقيقية على كل مجموعة و المدارس)،

 .)18جعة خطة التحسين ورقة عمل رقم (ونسخ من قائمة مرا

من كل مجموعة فتح نقاش حول محاور تقييم خطة التحسين المدرسى  اطلب •

  .تفاق على مواطن القوة والضعف بالوثيقةالاو

تهم حول عملية التقييم والصعوبات من وجهة اوعة عرض تعليقمن كل مجم اطلب •

 .نظرهم

  .تهم وكيفية التعامل مع الصعوباتاقم بمناقشة تعليق •

 

 ملاحظات للمدرب:
جهز نسخ من خطط  •

   .تحسين مدرسى فعلية

اطلب من المشاركين  •

القيام بتمثيل جلسة 

مجلس أمناء حقيقة أثناء 

تقييم خطط التحسين 

 المدرسى. 

جزئ الأداة يمكن أن تُ  •

على المجموعات 

بالتساوى أوتعمل كل 

مجموعة على أداة 

  .كاملة
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 الجلسة الأولى - الخامساليوم 
 

 )18(رقم  عملورقة 
 

 نموذج لأداة مراجعة وثيقة الخطة
 

 ليس الجودة.وعن الوجود فقط  يتم السؤال هنا تم مراجعة الخطة:ات أساسية لابد من وجودها لتانبي -1
 تعليقات أدلة وشواهد لا نعم العنصر  

 ات صفحة الغلافانالجزء الأول: بي 1.1
         المحافظةاسم  1.1.1
         التعليمية دارةالإ 1.1.2
         وي فني).انث -وي عام انث -تعليم أساسي  - -إعدادي  -بتدائى المرحلة (ا 1.1.3
         المدرسة اسم 1.1.4
         العام الدراسي 1.1.5
 ي: التنسيق العامانالجزء الث 1.2

         ترقيم الصفحات 1.2.1
         تنظيم واضح 1.2.2
         خط واضح  1.2.3
 مناءالأاعتماد الخطة (صفحة الغلاف موجودا عليها توقيعات مدير المدرسة ورئيس مجلس  1.2.4

        الخاص باعتماد الخطة. مناءالأحضر اجتماع مجلس مرفقا بها مو
 ات المدرسةانالجزء الثالث: بي 1.3

         الخ)… -ات إحصائية انبي -خلفية /نبذة عن المدرسة (الموقع الجغرافي  1.3.1
 الجزء الرابع: محتويات خطة التحسين المدرسية 1.4

         الرؤية 1.4.1
         الرسالة 1.4.2
         نتائج التقييم الذاتي 1.4.3
         الخطة الإجرائية لتحسين المدرسة 1.4.4
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 محتويات خطة التحسين المدرسية -2
 تعليقات أدلة وشواهد لا نعم العنصر  

 الرؤية 2.1
         تنص على ما تتطلع إليه المدرسة 2.1.1
          طموحة و تصف مستقبلا أفضل  2.1.2
 الرسالة: 2.2
         تنص على ما تسعى المدرسة لتحقيقه 2.2.1
         تعكس الرؤية 2.2.2
 التقييم الذاتي: 2.3
     تستخدم المدرسة أدوات تقييم ذاتي مبنية على المعايير القومية 2.3.1

نتائج  -استمارات احتساب الدرجات 
BOTAT  &MAP -  المصفوفة

قائمة  -الذاتي والتقرير النهائي للتقييم 
 ة بها انبالمصادر التي تم الاستع

  

2.3.2 
10Fسجلات المدرسة(ات انيتضمن التقييم الذاتي مصادر متنوعة للبي

11 - 
       الخ) -تقييم الطلاب للعام السابق

2.3.3 
 -اشترك العديد من الأطراف المعنية في التقييم الذاتي (أولياء أمور 

       ..الخ)..- مناءالأمجلس 
       بناء على التقييم الذاتي الاحتياجاتتم تحديد أولويات  2.3.4

   )8/    (إجمالي درجات المكون الأول 
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11Fالخطة الإجرائية - 3

 لتحسين المدرسة: 12
 تعليقات أدلة وشواهد لا نعم العنصر 

1.3 
مهارات القراءة والكتابة ين تحستركز على تحسين نواتج التعلم لدى المتعلم ( أنشطة تتضمن الخطة

         الخ) -مهارات التفكير الناقد  -

12Fتدعم مصادر التعلم  أنشطةتتضمن الخطة  2.3

         المكتبات.....)–(المعامل 13
         تتسق مع الأولويات التي تم تحديدها في التقييم الذاتي أنشطةتتضمن الخطة  3.3

4.3 
 -المدرسية  دارةية للعاملين بالمدرسة على كل المستويات (الإتنمية مهن أنشطةتتضمن الخطة 

         الخ) -الأخصائي  -المعلمين 
         خاصة بالمشاركة المجتمعية أنشطةتتضمن الخطة  5.3
         العينية) -للموارد غير النقدية المطلوبة للتنفيذ (البشرية  اتتضمن الخطة تحديدً  6.3

7.3 
 -لتحسين بيئة التعلم داخل المدرسة (الفيزيقية: مثل المبنى والأثاث و...الخ/  أنشطةتتضمن الخطة 

         المناخ المدرسي: مثل العلاقات وطرق التدريس و... الخ) 

8.3 
 -قابلة للتطبيق  -محددة  -الخطة مصاغة وفقا لمواصفات صياغة الهدف الجيد (واضحة  أهداف

         مرتبطة بزمن) –واقعية 
         هدافالخطة وخطوات التنفيذ تحقق الأ أنشطة 9.3
         تحدد الخطة الأشخاص المسئولين عن التنفيذ 10.3
         بالخطة نشطةالأيوجد تحديد لتوقيت تنفيذ  11.3
          هدافلقياس تحقيق الأ تتضمن الخطة مؤشرات 12.3
         يوجد موازنة نقدية بالخطة 13.3

         )13/    (ي انإجمالي درجات المكون الث
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 دليل المدرب                                               تفعيل دور مجلس الأمناء لدعم العملية التعليمية
 

 لأولىاالجلسة  - الخامساليوم 

 )24(رقم نشاط 
 

  خطة التحسين المدرسىتنفيذ متابعة 
 

   :النشاطهـدف 
 .المتابعة أهميةمفهوم و تعرف •
    .لعملية المتابعة رئيسةتحديد العناصر ال •

 
 دقيقة 60 :الزمن

 
   مناقشة - عصف ذهنى  :الطرق التدريبية المستخدمة

 
 ورق قلاب  –  عرض تقديمى :المواد والأدوات

 

 :النشاطإجراءات 

على الورق وسجلها  ستجاباتتلقى الاو تها،أهميالمشاركين حول مفهوم المتابعة و قم بسؤال •

 .القلاب

 .هميةوالأ حول المفهوم  التقديمي عرضالبتقديم قم  •

 للمتابعة؟ رئيسةاصر الالعن حول ما على المشاركين سؤالاً  اطرح •

ثم قم بتقديم عرض تفصيلى حول كل  ،قم بتسجيلها على الورق القلابتلقى الإجابات و •

 .رئيسةعنصر من العناصر ال
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 الجلسة الأولى -اليوم الخامس 

 
 )24(رقم   إرشاديةورقة 

 
 المتــابعة 

 

 :أولا. المتابعة
 

ممارس�ات الات ع�ن ك�ل ان�ي ملاحظ�ة وتس�جيل وجم�ع البيالتي تهدف إل� وو المستمرة هي العملية المنظمة 
والج��ودة أالت�ي تح�دث ف�ي النش�اط، وذل��ك به�دف تحدي�د م�دي التق��دم ف�ي تنفي�ذ النش�اط س��واء م�ن حي�ث الك�م 

P13F

14
Pمخطط له وذلك بهدف تحسين عملية التنفيذوبالقياس لما ه. 
 
بع�ة الفعال�ة عل�ى تأكي�د س�لامة تحقي�ق النش�اط الجي�دة، وتعم�ل المتا إدارةعملية المتابعة م�ن أه�م مب�ادئ د عتُ 

ع�دد م�ن ن وتجي�ب عملي�ة المتابع�ة ع� ،ج�ح النت�ائجنأالنشاط للغرض الذي وضع من أجله بأفضل أس�لوب و
 :الأسئلة

  
 والتكلفة مقارنة بالخطة الأصلية؟جازات نأين نحن بالنسبة لتقدم العمل والإ .1
 للتنفيذ؟ الموقف الحالي للخطه ككل مقارناً بالبرنامج الزمنيما  .2
 نقطة الحالية التي يتم متابعتها؟كيف يبدأ التحرك من ال .3

 
 المتابعة: أهمية

 
 تساعد المتابعة في التنفيذ الجيد للخطة وذلك من خلال:

 
 تحليل الموقف الحالي للخطه وتأثيره في المدرسة.  •
 ها بشكل جيد أم لا.استخدامتحديد هل مدخلات النشاط يتم  •
 جه تنفيذ النشاط  ومحاولة إيجاد الحلول لهذه المشكلات.تحديد المشكلات التي توا •
 الوقت المحدد لها.وتنفذ بالشكل المناسب المخطط من حيث الأفراد أ نشطةالأكل  نأالتأكد من  •
 الخطة الأخرى. أنشطةالدروس المستفادة من النشاط في تحسين  استخدام •
رارات تص��حيحية ف��ي مج��الات ح��راف بالتنفي��ذ قياس��ا عل��ي المخط��ط واتخ��اذ ق��نتحدي��د م��دى الا •

 الموارد الأخرى) و(الموارد البشرية والموارد المالية أ
على ما تم التوصل  ترة الباقية من عمر النشاط  بناءً مراجعة الخطة واتخاذ القرار بالتعديل خلال الف •

 حقائق ومعلومات.من  إليه
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 :للمتابعة رئيسةالعناصر ال

 
 الأبعاد وهي: من اعملية المتابعة عددً ضمن تت
 

 المراد متابعتها والمحددة داخل الخطة المدرسية. نشطةالأ: هي الخطة أنشطة -1
 
حداث إ شطتها فينسهام أإ مدىو: عبارة عن العلامة التي تقيس مدى تقدم الخطة أالمؤشرات -2

 مخطط له.والتغييرات المتوقعة وفقا لما ه
 

 أمثلة لبعض مجالات ومؤشرات المتابعة:
 

 راتالمؤش المجال
المخططة  نشطةالأالمنفذة بالمقارنة ب نشطةالأ •

 من حيث التوقيت
 المخططة إلىالمنفذة  نشطةالأنسبة  .1
 المخططة  إلىالمؤجلة  نشطةالأنسبة  .2

 الموارد المالية: .1
 المنصرف مقارنة بالموازنة •

الموارد التى تم تعبئتها بالمقارنة بخطة تعبئة  •
 الموارد

 الموازنة إلىنسبة ما تم صرفه  .1
 سبة المحقق من تعبئة الموارد للمخطط ن .2

 
جمع المعلومات حول مؤشرات  من خلالهم الجهات الذين يمكنو: هم الأفراد أمصادر المعلومات -3

 المتابعة.
 
: هي الوسائل البحثية التي من خلالها يتم الحصول علي المعلومات الكافية لإتمام أدوات المتابعة -4

 الاستمارات) –ية عملية المتابعة مثل (المقابلة الفرد
 
النشاط  نألتأكد من ل تنفيذ النشاط  فيه يكون توقيت المتابعة في نفس  الموعد االذي يتم نأ: التوقيت -5

 مخطط له.وا لما هيتم تنفيذه وفقً 
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  الثانية الأولى /الجلسة –اليوم الخامس 
 

 )25(رقم نشاط 
 

  متابعة خطة التحسين المدرسىنظام 
 

   :هـدف النشاط
  .نظام متابعة خطة التحسين المدرسى تعرف •
    .تمكين المشاركين من وضع خطة متابعة لخطة التحسين المدرسى •

 
 دقيقة 165 :نالزم

 
 عصف ذهنى  -المناقشة  -جموعات عمل م :الطرق التدريبية المستخدمة

 
  .أوراق عمل –  رض تقديمىع  :الأدواتوالمواد 

 
 :النشاطإجراءات 

 

وتلقى إجابات المشاركين  ،ل كيفية متابعة خطة التحسيناسأل المشاركين حو •

 .)اتفاق محدد حول كيفية المتابعة (نظام المتابعة إلىوصل معهم ثم ت

(القائم الذى يتضمن ونظام المتابعة ل رئيسةالمحاور الحول قم بعرض تقديمى  •

 نماذج المتابعة) –دور المجلس فى المتابعة  –بالمتابعة 

سجلها وجابات وتلقى الإمن المسئول عن المتابعة ؟ اسأل المشاركين عن  •

المشاركين حول القائم  استجاباتمن خلال  اثم افتح نقاشً  ،على الورق القلاب

  .المواصفات الواجب توافرها فيهوبالمتابعة 

نماذج المتابعة تتضمن (خطة المتابعة & تقارير شهرية  نأوضح للمشاركين  •

 :منهم بالتفصيل سوف يتم شرح كلاو )عن المتابعة

 خطة المتابعة :أولا:  

 وما العناصر التي تتضمنها ؟ ؟ اسأل المشاركين عن ماذا تعنى خطة المتابعة  •

على المشاركين نموذج خطة المتابعة مع شرح كل عنصر من  اعرض •

   .العناصر الواردة بالنموذج

 ملاحظات للمدرب:
إذا تم شرح عناصر  •

الخطة قبل هذا النشاط فلا 

داعى من تكرار الشرح 

ولكن فقط ذكَر المشاركين 

بما تم شرحه سابقا فى 

 هذا الصدد. 

أعط أمثلة للمشاركين  •

حول أنشطة المتابعة مثل 

 –ميدانية (زيارات 

  .اجتماعات....)

وضح للمشاركين مدى  •

أهمية التقرير الشهرى فى 

 نجاح عملية المتابعة 
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تحسين التى تم تقييمها منهم وضع خطة متابعة لخطة ال اطلبو، مجموعات عمل إلىقسم المشاركين  •

 .)19ورقة العمل رقم ( استخدامفى النشاط السابق  ب

كثر أ المشاركين حوللعمل المجموعات مع سؤال حد النماذج أ اعرض ،تهاء مجموعات العملانبعد  •

  .لشرحها بالتفصيلالعناصر صعوبة فى صياغة الخطة 

 تقرير المتابعة :ياانث:  

نسخة من تقرير على كل مجموعة زع وو ،بنفس التقسيم السابقمجموعات عمل  إلىقسم المشاركين  •

وناقش معهم عناصر عناصر التقرير  للمشاركين لقراءة  اعط وقتً أو ،)20المتابعة ورقة عمل رقم (

  .ى بند غير مفهومأهناك  انذا كما إوالتقرير 

  .ها سابقااستخدامتم ة بنسخ خطط التحسين التى انستععداد تقرير متابعة بالاإمن المجموعات  اطلب •

  .لتقرير المتابعة الذى تم إعداده امن كل مجموعة عرضً  اطلب •
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 الثانية الأولى/الجلسة  –اليوم الخامس 

 ) 19ورقة عمل رقم (
 

 نموذج خطة متابعة
 

 نموذج خطة المتابعة لخطة تحسين الأداء المدرسى 
 

P14Fمجال

15
P:.........................................................................................................   ....

 .   ............................................................................................................:معيار
 .....................................................................................................:.الهدف العام

 

 
 :ملاحظات

........................................................................................................................
........................................................................................................................

........................................................................................................................
........................................................................................................................ 
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 ستراتيجياتالإ الإجرائية هدافالأ
 )نشطةالأ(

تحقق مؤشرات 
 النجاح

تاريخ 
 جازنالا

القائم على 
 التنفيذ

 المتابعة

مسئول 
أساليب  التاريخ المتابعة

 المتابعة
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 الثانية  الأولى/ سةالجل –اليوم الخامس 

 
 )20ورقة عمل رقم (

 
 نموذج التقرير الشهرى للمتابعة 

 
 )قوم بإعداده لجنة المتابعة والتقييم(ت

 
 .......................:إدارة...................                                    .محافظة:
 ....................المدرسة:

 
 ........................... عام.............تقرير عن شهر

 
 :نشطةالأ.  1
 

لم  تم النشاط المجال 
 يتم

أدلة وشواهد تم  مؤجل
 التحقق منها 

عوامل 
 النجاح

أسباب أوجه 
 نإالقصور 
 وجدت

 المقترحات

         
         

 
 .  الموارد المالية:2
 

 المقترحات الأسباب تعبئة الموارد الأسباب الموازنة النشاط
 الفعلى المخطط الفعلى المخطط

        
        

 
 :تعليق عام.  3

 .تحليل عام) –نسب  استخداموصف مختصر تحليلى لنتائج المتابعة (ب   •
........................................................................................................................

........................................................................................................................ 
 .تحليل للمعوقات والصعوبات التى واجهت تنفيذ الخطة وعوامل النجاح خلال الشهر  •

........................................................................................................................
........................................................................................................................  

 
 
 

 هل هناك تأثير على تنفيذ باقى الخطة نتيجة لمستوى تنفيذ الخطة هذا الشهر؟ •
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...................................................................................................................
...................................................................................................................  

 
 توصيات واقتراحات عامة:

........................................................................................................................
........................................................................................................................ 

........................................................................................................................
........................................................................................................................ 

........................................................................................................................
........................................................................................................................ 
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 الثانية الأولى /الجلسة  –اليوم الخامس 

 )25رقم ( ديةإرشاورقة 
 

 

 لخطة التحسين المدرسى مناءالأنظام مقترح لمتابعة مجلس 
 
 
 :قد يقوم ، ومناءالأتقع مسئولية متابعة خطة التحسين المدرسية على عاتق مجلس  القائم بمتابعة الخطة

   .بتشكيل لجنة منبثقة من المجلس للمتابعة مناءالأمجلس 
 

  مناءالأدور مجلس: 

 لدور الأساسى فى عملية متابعة الخطة من خلال:ا مناءالأمجلس يؤدي 
 .تشكيل لجنة خاصة بالمتابعة منبثقة من المجلس •
 .هانأمناقشة التقارير المقدمة من اللجنة لاتخاذ اللازم بش •
 .مشاركة نتائج المتابعة مع الأطراف المعنية من العاملين بالمدرسة وأولياء الأمور والمجتمع •
ذ بنتائج المتابعة وتأثيرها على تنفيذ باقى الخطة مع تقديم توصياته واقتراحاته إعلام القائمين على التنفي •

 .التنفيذ نأبش
 
 :دور لجنة المتابعة بالمجلس 

 .الإطلاع على خطة التحسين المدرسية •
المسئول)  –الزمن  –الأدلة والشواهد  –(المعلومات المطلوبة  :وضع خطة عمل لتنفيذ المتابعة تشمل •

 من خلال:
o الخاصة بكل شهر نشطةالأد تحدي. 
o مراجعة تقارير المتابعة عن الشهر (الأشهر) السابقة. 
o من اللجنة فى تنفيذ المتابعة ووضع جدول زمنىوتحديد دور كل عض. 

 . نشطةالأتنفيذ خطة المتابعة وتوثيق النتائج الخاصة ب •
 الشهر. أنشطةإعداد تقرير شهرى عن نتائج متابعة  •
  .لى المجلس فى اجتماعه الدورى للمناقشةعرض التقرير والنتائج ع •
 .أدوات للمتابعة استخدام •
 متابعة أعمال اللجنة بشكل عام. الاحتفاظ بسجلات عن تقارير •

 
 :تشكيل اللجنة  

عنيين من أولياء الأمور ية إضافة أعضاء مانللأطراف المختلفة بالمدرسة مع إمك تتشكل اللجنة من ممثلين
أعضاء اللجنة مختلفين عن أعضاء فريق الجودة الذى قام بوضع الخطة يكون  نأيفضل المجتمع، ووأ

، المجلسوتضم اللجنة أعضاء من فريق الجودة أ نأولكن يمكن ،الحيادية فى عملية المتابعة والتقييم انلضم
 مسئولين عنليسوا أعضاء اللجنة  من أن -والمسئوليات دوارعند توزيع الأ-وفى هذه الحالة لابد من التأكد 

 جميع أعضاء اللجنة. هذا ويشمل ،مسئولين عن تنفيذها، وفي نفس الوقت يكونون أنشطةمتابعة 
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 :مواصفات أعضاء اللجنة 
 .لديهم قدرات تحليلية للأرقام وتفسير الشواهد •
 .لديهم القدرة التنظيمية لما يتطلبه العمل من التعامل مع كم كبير من المعلومات •
  .الاتصال والقدرة على التعامل مع الآخرين لديهم درجة عالية من مهارات •
  .يتمتعون بالدقة والموضوعية •

 
 

 الخطوات الإجرائية التى تقوم بها اللجنة لتنفيذ المتابعة:  

 ما يلي: يتطلب تنفيذ الخطة
لذلك يجب دراسة الخطة دراسة كاملة  ،جازاتنتعديل مستمر لبرنامج العمل منذ بدء الخطة ومراجعة الإ -1

 شطتها.نأبدء فى متابعة قبل ال
 إل�ىالت�ى اكتمل�ت ومراجعته�ا ف�ى ض�وء الخط�ة كك�ل للوص�ول  نش�طةالأجازات بمعن�ى تحدي�د نقياس الإ -2

 مقارنة فعلية.
 لىاي�ة دوري�ة يحض�رها جمي�ع الق�ائمين عل�ى التنفي�ذ لمناقش�ة الموق�ف الح�انزيارات ميدوعقد اجتماعات أ -3

 يجب مراعاة الصراحة والوضوح والموضوعية.و ،أسباب التأخير تعرفوالخطة و نشطةللأ
يتض�من التقري�ر الالتزام�ات قص�يرة  نأيج�ب ، وعداد تقري�ر متابع�ة يتض�من المش�كلة م�ع اقت�راح ب�دائلإ -4

 يلتزم بها القائمون على التنفيذ لمعالجة نتائج المشكلة. نأالمدى والواجب 
 -ل�ذلك يج�ب التأك�د  ،لاتتضمن الحق�ائق كامل�ةكثيرا ماتكون تقارير المتابعة غير واضحة وغير محددة و -5

 ات المطلوبة. انمن البي -يةانمن خلال الزيارات الميد
 ية.انالزيارات الميد –جازات التى تمت فعلا من خلال التقارير المكتبية نعن الإات انجمع البي -6
ا ف�ى متبعً� انك� عم�اوأ وارد بالخط�ةو/ الخط�وات الت�ى ج�اءت مختلف�ة ف�ى التتفي�ذ عم�ا ه� نش�طةالأتحديد  -7

 سباب).رير والزيارات السابقة (تحليل الأالتقا
عطاء نماذج لبعض الخطط الناجحة كنوع من نقل الخبرة إويمكن  ،الصعوباتول للمشاكل أاقتراح الحلو -8

 عن طريق:
 .صليةإعادة النظر فى الخطة الأ •
 .خربند آ إلىنقل مبالغ من بند وأعادة توجيه الموارد إ •
 ات الواجب جمعها؟ كيف يتم جمعها؟ ومتى يتم جمعها؟ناالبي ما •

 ب أمام أعينهم أثناء عملية المتابعة  هي:انجو ةيضعوا ثلاث نأت المتابعة ايجب علي القائمين بعملي -9
 .متابعة إجراءات التنفيذ (الوقت) •
 .مستوى الأداء)-جودة المنتج-متابعة الجودة (الموارد •
 .السيولة النقدية) –سعر الوحدة  –ية متابعة مالية (التكلفة الإجمال •

 
 

 نماذج المتابعة:  

تاريخ  -  مسئول المتابعة :ليهاا إالتى تتضمن جميع عناصر خطة التحسين مضافً و :خطة المتابعة •
 .أساليب المتابعة - المتابعة

  .التقرير الشهرى عن المتابعة •
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  الثانيةالجلسة  - الخامساليوم 

 )26(رقم نشاط 
 

  خطة التحسين المدرسىفيذ تنتقييم 
 

 :هدف النشاط
  .التقييم أهميةمفهوم و تعرف •

 .خطوات عملية تقييم خطة التحسين المدرسى تعرف •

 دقيقة 30   :الزمن
 

   مناقشة   -عصف ذهنى   :الطرق التدريبية المستخدمة
 

 عرض تقديمى  :المواد والأدوات
 

 :النشاطإجراءات 
 
  .التقييم  أهميةم ومفهو حول على المشاركين سؤالاً  اطرح •

  .التقييم أهميةوثم قم بعرض مفهوم  ،وقم بتسجيلها على الورق القلاب ،ستجاباتتلقى الا •

اتفاق حول  إلىصل توو ،خطة التحسين المدرسىمع المشاركين حول خطوات عملية تقييم  اافتح نقاشً  •

 .هذه الخطوات

 العرض التقديمى . بعدها قارن بين ما تم الإتفاق عليه و بين ما ورد ب •
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 الثانيةالجلسة  - الخامساليوم 

 )26(قم ر إرشاديةورقة 
 

 التقييم 
 

 
ته�ي، وتقي�يم النش�اط يه�دف إل�ي اختب�ار تص�ميم النش�اط انوات عن النش�اط ال�ذى ينف�ذ أانجمع وتحليل البيوه

  والمخرجات) والنتائج (الأثر). والتخطيط والتنفيذ) و(المدخلات هداف(الأ
 

وتل�ك بالنت�ائج المخط�ط له�ا، التقي�يم ، ويعن�ي م�ة واس�تمرارية النش�اطئإلي كفاءة وفاعلية وملاقييم وينظر الت
 :بها الحكم علييتم العمليات التي والتقييم هوالتي لم يكن مخططا لها. 

 
 العامة؟ هدافتحقيق الأ إلىجز النشاط  المخطط مما أدى نأُ أى مدي  إلى •
 سب لحل المشكلة المحددة أم لا؟ني الأهل الطريقة التي خطط بها النشاط ه •
 الحلول الممكنة لهذه العقبات؟ما ومن ثم  ،هأهدافما العقبات التي تعوق النشاط من تحقيق  •
 غير المخططين؟وما الفائدة التي تتحقق من وراء تنفيذ النشاط سواء للمستفيدين المخططين أ •
 تخدم عند وضع خطط أخري؟تس نأما الدروس المستفادة من نتائج التقييم التى يمكن  •

 
 التقييم: أهمية

 
 ن القائمين علي تنفيذ النشاط من معرفة مواطن الخلل للعمل علي علاجها.مكّ يُ  •
وا حص��لوا عل��ي الفائ��دة المتوقع��ة ب��الجودة انيم��نح المس��تفيدين م��ن النش��اط معرف��ة م��ا إذا ك�� •

 الملائمة أم لا.
 المستقبل. وعدم الوقوع بها في  ،يساعد على التعلم من الأخطاء •
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 :نشطةالأتقييم عملية خطوات 
 
 يقوم بعملية التقييم: نأتحديد من يجب  .1

 مجموعة خاصة من قبل المجتمع •
 المستفيدون •
 خبير تقييم خارجي  •

 
 يمه: يما الذي يجب تق .2

  ؟جازهانإالموضوعة بالخطة تم  هدافهل الأ •
 .نشطةالأدراسة كفاءة  •
 .ةنشطالأكيف يمكن تحسين أداء وطريقة تنفيذ  •
 ؟التغيرات المطلوبةما  •
  ؟سير بشكل خاطئيما الذي يسير بشكل صحيح وما الذي  •
  ؟ثار الناتجة عن النشاطما الأ؟ و نشطةما النتائج المباشرة وغير المباشرة للأ •
 

 متي يجب عمل التقييم:  .3
 .في بداية ووسط ونهاية النشاط •
  .سنويوشهري، وبشكل مستمر يومي،  •
 .ثر)شاط (متابعة الأتهاء النانستة أشهر بعد  •
 

 كيف يمكن تقييم النشاط:   .4
  .تحديد المعلومات المطلوبة •
 .مصادر تلك المعلوماتتحديد  •
  .اتانها لجمع تلك البياستخدامالطرق والأدوات التي يجب تحديد  •
  .ات المجمعةانتحليل البيية كيف •
 .اتاننتائج تحليل البي استخدامية كيف •



 دليل المدرب                                               ور مجلس الأمناء لدعم العملية التعليميةتفعيل د

  170 
 

  ةالثانيالجلسة  - الخامساليوم 
 )27(رقم نشاط 

 
 أفضل الممارسات لضمان جودة عمليات التخطيط بالمدرسة

 

 :هدف النشاط

  .تحديد الإجراءات التى تسهم فى المحافظة على ثقة الأطراف المعنية •
 
 دقيقة 30  :الزمن

 
 مناقشة   -عصف ذهنى   :الطرق التدريبية المستخدمة

 
 رق قلاب و -ماركر  –ورقة إرشادية    :المواد والأدوات

 
  :إجراءات النشاط

 
أنه فى ضوء ما تم طرح�ه  :قم بعدها بطرح سؤال للمشاركين حولفى نهاية الوحدة  •

المجل��س ف��ى عملي��ة التخط��يط " م��ا أفض��ل الممارس��ات الت��ى تض��من للمجل��س لأدوار 

 .؟ "خطة التحسين متابعة ووللإدارة المدرسية جودة عملية التخطيط بالمدرسة 

ث�م اف�تح نقاشً�ا م�ع المش�اركين ،وق�م بتس�جيلها عل�ى ال�ورق القلاب ،تلقى الاستجابات •
حول هذه الاستجابة، وتوصل معه�م إل�ى اتف�اق ح�ول أفض�ل الممارس�ات بالاس�تعانة 

 .)25بالورقة الإرشادية رقم (

وعمل  )فى النهاية اطلب من مجموعة متطوعة من المشاركين  عمل قائمة مجمعة لهذه الآليات (كتكليف •
 .المشاركيننسخة لكل 

 
 

 ملاحظات للمدرب:
تذكر ان ما يتم طرحه فى 

هذا النشاط يساعد فى 

تطبيق مبادىء الحوكمة 

 .الرشيدة 
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 الجلسة الثانية  - الخامساليوم 
 

 )27ورقة إرشادية رقم (
 

 متابعة خطة التحسين و أفضل الممارسات لضمان جودة عمليات التخطيط بالمدرسة
 
 

 صياغتها، وعملية تطويرها، من والهدف المدرسة، ورسالة رؤية وضع بكيفية معرفة المجلس لدى •
 .ونشرها واعتمادها،

 الذاتي التقييم عملية فىوالمدرسة  رؤية صياغة في المعنية الأطراف عن ممثلين لسالمج يُشرِك •
 .المدرسي التحسين خطة ووضع

 من عليها ومصدقاً  ،الرسالة متضمناً  المطبوعات وباقي السنوى تقريره وتوزيع بإعداد المجلس يقوم •
 .بالمدرسة واضح مكان في وتوضع، بها المعنية الأطراف إعلام من ويتأكد العمومية، الجمعية

  .سنوية تنفيذية خطط في وتترجمها إستراتيجية خطة المدرسة تضع •
  .ويعتمدها المدرسي التحسين خطة الأمناء مجلس يناقش •
 العمومية الجمعية أعضاء على وموازنتها المدرسي التحسين خطة والمدرسة المجلس يعرض •
 خطة لتنفيذ سنوية) ربع – (شهرية  فصيليةت تنفيذية خططًا المدرسة داخل المتعددة الأطراف تضع •

 .المدرسي التحسين
 الأهداف تحقق من للتأكد بالمدرسة  تتم التى والعمليات الأنشطة تنفيذ نتائج برصد المدرسة تقوم •

 .الموضوعة
 .اجتماعها الشهري فى الدورية الاختبارات نتائج بمناقشة الأمناء مجلس يقوم •
 التي المرات عدد عن السؤال يصبح وهنا، التعليمية بالعملية وضللنه والمشورة الرأي تقديم يتم •

 للتنفيذ؟ طريقها عرفت التي الاقتراحات عدد وكم، هذا القبيل من آراء فيها قدُِمت
 المجلس، أعضاء على وتوزيعها ،أنشطتها عن دورية تقارير بإعداد منتظم بشكل المجلس يقوم •

 .المجتمع وأفراد معنية،ال الحكومية العمومية،والأجهزة والجمعية
 قبل ويُرسَل الموضوعة والخطة الدراسية، والنتائج المدرسة، نشاط عن موجز تقرير إعداد يتم •

 عقد الأساسية قبل المعلومات علي إطلاعهم بهدف الأقل، علي الأمور بأسبوع أولياء إجتماع
 .المشاركة والفاعلية من مزيداً  عليه يترتب قد مما الاجتماع،

 معرفة المعلومات من الأمناء مجلس تُمكن التي مثلاً) الشهرية التقارير الدورية(مثل الآليات تتوافر •
 الطلاب، المعرفي،ونتائج التحصيل مستوي خاصة المدرسية، الإدارة من التعليمية بالعملية المتصلة
 .الخ الجانب التعليمي، تقوية وكيفية للمدرسة، التعليمية الوظيفة في الضعف ومظاهر

 أعضاء لكل معلوماً  ويكون ظاهر، مكان في الأمناء لمجلس الدورية الاجتماعات تقارير نشر تمي •
 في واجهت المجلس التي للمشكلات تسجيل من عليه ينطوي ما ذلك في بما العمومية، الجمعية

 عمله.
 مور(أولياء الأ والطلاب المصلحة، أصحاب بها ويبَّلغ الأمناء، مجلس اجتماعات مخرجات نشر يتم •

 القدرة المادية توافرت إذا إلكتروني، موقعوأ تقارير،وأ رسائل، خلال من سواء الأساس)، في
 .للمدرسة
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 :خلاصة الوحدة

 
المتعلق�ة بعم�ل المجل�س ودوره تج�اه تط�وير العملي�ة التعليمي�ة  المهم�ةهذه الوح�دة أح�د الموض�وعات  تتناول

وك�ذلك كيفي�ة متابع�ة  ،أجل تطوير وتحسين المدرس�ةموضوع دور المجلس فى التخطيط من ووه، بالمدرسة
  .وتقييم الخطط التى يتم وضعها على مستوى المدرسة

 
وعناص�ر  ،م التخط�يط وأهميت�هومفه� إل�ىفاعلية تم التطرق وولتمكين المجلس من ممارسة هذا الدور بكفاءة 

مجلس فى كل مرحل�ة م�ن على دور التم التركيز و ،مع شرح مراحل تصميم خطة التحسين المدرسىالخطة 
ف�ى  -ت�م التأكي�د ،التى تم التخطيط لها هدافالأتحقيق  انولضم؛ وكيفية ممارسة هذا الدور ،مراحل التخطيط

  .نظام عمل دائم  بالمجلس إلىكيفية تحويلها و ،لمتابعةا أهميةتعظيم وترسيخ على  -الوحدة
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 ثانيةالجلسة ال - الخامساليوم 
 ) 28(رقم نشاط 

 
  سة الختاميةالجل

 :هدف النشاط
  .تباعها لنقل التدريب داخل المدارسالخطوات التى يمكن ا تعرف •
  .لمستوى المعرفى لدى المشاركين حول محتوى البرنامج التدريبىتقييم ا •
  .تقييم البرنامج التدريبى •

 

 دقيقة  45  :الزمن
 

 محاضرة صغيرة    -عصف ذهنى  :الطرق التدريبية المستخدمة
 

 نموذج استمارة تقييم التدريب –ختيار البعدى نموذج الا :الأدواتواد المو
 

 :إجراءات النشاط
 
نراجع معا  نأعليه لابد  وبناءً  ،نا فى نهاية التدريبنأ وضح للمشاركين •

  .معا فى تحقيقهانا ى مدى نجحأ إلىو ،ناأهداف

يق لتطبخطتهم ماذا بعد التدريب؟ وما  :التاليكين السؤال رسأل المشاا •

واقع  إلى اتحويله كيفيةو ،المدرسةبالموضوعات التى تم تناولها بالبرنامج 

 عملى؟ 

  .تكون فى صورة نقاط محددة نأوقم بتسجيلها على  ،ستجاباتتلقى الاثم  •

لمعرفة درجة التقدم فى البعدى القبلى / الاختبارعادة تطبيق ح ضرورة إوض •

  .معارف المشاركين

من المشاركين الإجابة بشكل فردى  اطلبو ،بعدىال الاختبارقم بتوزيع نماذج  •

  .من المشاركين الاختبارستلام نماذج اتهاء قم بنبعد الا، ووفقا للوقت المحدد

قم ثم ، ماتهانمن المشاركين استيفاء جميع بي اطلبو ،بتوزيع نموذج تقييم الورشةقم  الاختبارتهاء انبعد  •

 .ستلام استمارات التقييمبا

 .ختم الورشةاو ،اركينقم بشكر المش •

 ملاحظات للمدرب:
أعط أمثلة للمشاركين لكيفية  •

نقل التدريب منها (عقد 

ورية مع باقى اجتماعات د

 .المجلس لتدريبه)

وضح للمشاركين أن أهدافنا  •

تتضمن زيادة معارفنا 

ومهاراتنا وتغييرًا أوتطويرًا فى 

   .تناااتجاه

وضح للمتدربين أهمية التقييم  •

العام للورشة وأثره على 

تحسين ممارستك فى الأنشطة 

  .التدريبية
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 لختاميةالجلسة ا - الخامساليوم 

 )21ورقة عمل رقم (
 

 )قبلى / بعدى(اختبار 
 

 :الاسم
 :مسلسل

 
 بعناية اقرأ

 على تكون نأ نتوقع لا ونحن، وبعدها العمل ورشة قبل لديك المعرفة مستوى تحديد إلى الأسئلة هذه تهدف
 ب�دون تترك�ه ولا ،أع�رف لا اكت�ب س�ؤال ب�أي معرفت�ك ع�دم ل�ةحا في فرجاءً  .الأسئلة جميع بإجابات دراية
  .الإجابة الصحيحة تخمين على لقدرتكمقياسًا  وليس الحقيقة للمعرفة مقياس فهذا إجابة،

 
 :المختارة الإجابة أمام√  علامة بوضع فقط واحدة إجابة اختر - 1
 
  مناءالأمجلس  أهدافمن:  

 
يم والمتابعة والتقو دارةتحقيق اللامركزية في الإ

 وصنع واتخاذ القرار
العمل على تأصيل الديمقراطية في نفوس  

 الطلاب
 

تشجيع الجهود الذاتية والتطوعية لأعضاء المجتمع 
 المدني لتوسيع قاعدة المشاركة المجتمعة

الارتقاء بالعملية التعليمية والتغلب على  
 المشكلات التى تعترضها

 

  مما سبق شيءلا   جميع ما سبق
 
 ؟الخاصة بالمجلس الاختصاصات ما 

ة انالمدرسة لصي إدارةوضع خطة بالتعاون مع 
 ي انالمب

  ات انوضع جدول الحصص والامتح 

  متابعة حضور العاملين بالمدرسة   تقييم المعلمين 
  مما سبق  شيءلا   جميع ماسبق 

 
  ؟مناءالأبناء القدرات لمجالس  أنشطةما 

  الدعم الفنى    التدريب 
  جميع ما سبق   تبادل الخبرات

    مما سبق  شيءلا 
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 من المؤشرات التى تقيس القدرات المؤسسية للمجلس:  

  القرارات التى يتم اتخاذها بالمجلس نإعلا  جودة الخطة التى يقوم بإعدادها المجلس
موا بترشيح عدد أولياء الأمور الذين قا  قيام المجلس بتقييم  أدائه ووضع خطط للتحسين

 فسهم  لعضوية المجلسنأ
 

  مما سبق  شيءلا   كل ما سبق  
 
 ؟لدعم المدرسةيًا ساسأ اتمثل شريكً  الآتيةطراف أى من الأ  

  مدنىال مجتمعالمؤسسات   الجهات الحكومية
  قياداتالعامة والشخصيات ال  أولياء الأمور

  جميع ما سبق   خاص القطاع ال
 
  المجتمعية للمدرسةمن مكاسب المشاركة: 

دة انتحمل المجتمع وأولياء الأمور مسئولية مس
 المدرسة

تفّهُم المجتمع للمشاكل والمعوقات التي  
 ى منها المدرسةانتع

 

المدرسة تؤدى  انشعور الأسرة والمجتمع ب  خفاض معدل تسرب التلاميذان
 مهمتها فى خدمةالمجتمع

 

  مما سبق  شيءلا  جميع ما سبق 
 
  تعبئة الموارد للمدرسة شطةأنمن : 

  توزيع إيصالات التبرع  عمل دورات كمبيوتر
  ة لأبناء العاملينانحض  لعاب الرياضيةلات ومعدات الأاتأجير ص

  مما سبق  شيءلا  جميع ما سبق 
 
 

 :عداد حملة لتعبئة المواردلإ الآتيةرتب الخطوات  -2
 
 والزمن   نشطةالأوضع   دراسة المجتمع 
 تحليل الخطة والموازنة  فيذ الحملة  تن 
 نشطةالأدراسة   تحديد أساليب تعبئة الموارد   
 وضع الموازنة التقديرية ودراسة الجدوى   تحديد القائمين على الحملة 
 تحديد هدف الحملة  دراسة قدرات المدرسة   
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  :ة الخاطئةمام العبارأ )×علامة(وأمام العبارات الصحيحة ) ضع  علامة  ( -3
 

اللامركزية في صنع واتخاذ القرار من التحديات التى تواجه  أعدم تفعيل مبدد عيُ  -
 .المدرسية دارةالمشاركة المجتمعية على مستوى الإ

 

)        ( 

 .على الموارد المتاحة فى موازنة المدرسة في ضوءيجب التخطيط  -
 

)        ( 

يكون  نأهى تحديد الوضع الذي ترغب في مؤشرات القياس لمخرجات الخطة المدرسية  -
 ا.وتركز على المخرجات المرغوب فيه، تهاء الخطةانعليه الموقف بعد 

 

)        ( 

 لتقييم المدرسي المجتمع رادأف بها يقوم التي الإجرائية الخطوات مجموعةوالذاتي ه التقييم -
 .الاعتمادو الجودة معايير مرجعية إلى استنادًا فسهمنأب مؤسستهم

 

)        ( 

 مناءالأمجلس  دوارأمن د عدها يُ اواعتم المدرسي التحسين خطةل مناءالأ مجلس مناقشة -
 .فى التخطيط

 

)        ( 

ساعد االمتابعة  على تميكن القائمين علي تنفيذ النشاط من معرفة مواطن الخلل للعمل ت - -
 علاجها. علي 

)        ( 

 
  :عداد خطة التحسين المدرسىإمراحل فى  مناءالأمجلس  أدوارذكر أ -4

 دور المجلس المرحلة

 التقييم الذاتى
 
 
 

 تحديد الأولويات
 
 
 

 وضع الخطة
 
 
 

عداد وثيقة إتهاء انبعد 
 الخطة

 
 
 

 تنفيذ الخطة
 
 
 

 متابعة تنفيذ الخطة
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 ؟كل نموذج  ما محتويو ؟متابعة خطة التحسين المدرسى المستخدمة فى نماذج ال ما 

................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 

 
  لدعم العملية التعليمية مناءالأمجالس  أهميةعبر من وجهه نظرك عن. 

................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 

............................................................................................................................... 
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 الجلسة الختامية -اليوم الخامس 

 ) 22ورقة عمل رقم (
 نموذج تقييم برنامج

 برنامج دعم التعليم 

 تقييم دورة تدريبية

  
  

 سم الدورة:                                                 ا
  

  

 /         إلى     /    /           من   / 
 السادة الحضور:

     
من سيادتكم استيفاء هذه الاستمارة لمعرفة آرائكم ومقترحاتكم الأمر الذي سيسهم في وحتى يتسنى لنا تقييم هذا التدريب، نرج

 التخطيط الأفضل لتدريبات أخرى في المستقبل. مع خالص الشكر على حسن تعاونك معنا.
 ملء لاستمارة: كيفية

     
مقترحات و. إذا كان لديك ملاحظات أ5إلى  1تقييم كل عبارة من العبارات التالية، مستخدمًا التدرج الرقمي الموضح من رجاءً 

 برجاء كتابتها في المواضع المحددة لذلك. 

 هدافها:أوأولا:ًمحتوى ورشة العمل 
= أوافق  5التدرج:    

 = أرفض بشدة1 = أرفض2 فق ولا أرفض= لا أوا3 = أوافق 4 بشدة

 التقييم/الدرجة العبـــارة
كانت الأهداف العامة لهذه الدورة التدريبية 

       اضحةو
 تم تحقيق أهداف الدورة

   

 نتيجة لهذه الدورة التدريبية أرى أنني استطيع
   

   أهمية دور مجالس الأمناء فى دعم العملية التعليمية.  إدراك •

     .ى بكفاءة و فاعلية ومسئوليات ى أدوار ممارسة •
كيفية تصميم حملة لتعبئة الموارد و  مفهوم المشاركة المجتمعية وأنواعها المختلفةعلى تعرف أ •

 المجتمعية لصالح العملية التعليمية. 
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عة تعرف نظام متابو ال فى عمليتى التقييم الذاتى وإعداد خطة التحسين المدرسىى دورعلى تعرف ال
     وتقييم خطة التحسين المدرسى. 

تصميم خطط لبناء قدرات مجالس الأمناء و كيفية  مفهوم وأهمية بناء القدرات المؤسسيةعلى تعرف ال
 والآباء والمعلمين.   

   

 ملاحظات/ مقترحات:
    

       
              

 ثانيًا: المواد التدريبية:
= أوافق  5التدرج:    

 = أرفض بشدة1 = أرفض2 = لا أوافق ولا أرفض3 وافق = أ4 بشدة

 التقييم/الدرجة العبـــارة

       كانت المواد التدريبية جيدة التنظيم والتنسيق

       المواد التدريبية ستفيدني في عملي

 ملاحظات/ مقترحات:
    

              

              

       
 ثالثًا: مهارات المدرب:

= أوافق  5التدرج:    
 = أرفض بشدة1 = أرفض2 = لا أوافق ولا أرفض3 = أوافق 4 بشدة

 التقييم/الدرجة العبـــارة
 سم المدرب:ا

   هداف الورشة والمفاهيم والأفكار الجديدة مستخدمًا لغة ملائمة وسهلة الفهمأقام المدرب بعرض 

   ىريب العملي والمناقشة من ناحية أخرحقق المدرب توازنًا جيداً بين الشرح من ناحية والتد
   قام المدرب بمتابعة أدائي وقدم لي المساعدة عندما طلبتها منه

   حافظ المدرب علي اهتمامات المتدربين وأعطي الفرصة للتفاعل بينهم

 ملاحظات/ مقترحات:       
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 :رابعاً: إدارة الدورة التدريبية
= أوافق  5التدرج:    

 = أرفض بشدة1 = أرفض2 = لا أوافق ولا أرفض3 = أوافق 4 بشدة

 التقييم/الدرجة العبـــارة

كان برنامج الدورة مقبولاً (من حيث موعد البداية والنهاية وعدد ساعات التدريب اليومية ووقت 
   الاستراحات)

ة تم إخباري بميعاد بدء الدورة قبلها بفترة زمني
       كافية

 قترحات:ملاحظات/م
                   

 خامساً: قاعات التدريب:
= أوافق  5التدرج:    

 = أرفض بشدة1 = أرفض2 = لا أوافق ولا أرفض3 = أوافق 4 بشدة                                                                             

 جةالتقييم/الدر العبـــارة

   المساحة التهوية ووقاعة التدريب كانت جيدة من حيث الإضاءة 

   مساحة قاعة التدريب كانت مناسبة لعدد المشاركين

     قاعة التدريب على مسافة مناسبة من مكان عملي

     الطعام الذي تم تقديمه في مكان التدريب كان جيداً 

 قترحات:ملاحظات/م
                   

 oلا                               oنعم  سيكون في استطاعتك تنفيذ ما تعلمته في هذه الدورة؟هل 

 ما تعلمته من التدريب :نرجوتوضيح 
                 

 المصطلحات الخاصة بالدليلقائمة        
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 المفهوم المصطلح

مجلس الأمناء 
والآباء 
 والمعلمين

ه ممثلين عن أولياء الأمور منتخبين بشكل ديمقراطي حر من قبل تنظيم تربوي يضم في عضويتوه
الجمعية العمومية لأولياء الأمور، وممثلين عن المعلمين منتخبين بشكل ديمقراطي حر من قبل الجمعية 

ضم ممثلين من الشخصيات العامة المعنية بالتعليم في المجتمع يالعمومية للمعلمين بالمدرسة، كما 
ة لمدير المدرسة بحكم وظيفته، وتتركز مهمة هذه المجالس في المشاركة مع إدارة المحلي، بالإضاف

المدرسة في دعم وإدارة العملية التعليمية، وتوزيع الميزانية، والعمل على تدبير موارد إضافية للتمويل، 
يجعل هذه  وربط المدرسة بالمجتمع، وتحقيق مزيدًا من الرقابة المجتمعية علي العملية التعليمية، مما

 المجالس تتمتع بسلطات إدارية ومالية واسعة تخدم تطوير العملية التعليمية.
درجة عدم تركيز السلطة، أي تشتت السلطة وتوزيعها بين الأشخاص والمستويات الإدارية المختلفة في  اللامركزية

   .على مستوى الدولةوالمنظمة أ
اللامركزية فى 

 التعليم
وذلك من  ،من مستويات اتخاذ القرارات المركزية إلى مستويات تقديم الخدمة عملية نقل الصلاحيات

خلال منح المزيد من صلاحيات اتخاذ القرار على مستوى المدرسة والإدارة التعليمية فى حين تظل 
 .المهام التنفيذية من متابعة وتخطيط وتطوير المنهج لكل من المديريات والوزارة

 
 الحوكمة الرشيدة

أمام  الفرصة إتاحة شأنها من بطريقة المدرسة داخل القرار والقيادة تخاذاو صنع عملية ممارسة كيفية
المدرسة  داخل بالعلاقات كما أنها تتعلق .القرار صنع في الكاملة للمشاركة الأساسيين المصلحة أصحاب

 .بالقانون لتزاموالا الشفافية والمساءلة مبادئ من أساس علي
ومحاولة وضع تصورات مختلفة للحلول، وطرح  ،ستراتيجية والتنظيميةتحليل المشاكل الإوأ تحديد صنع القرار

 ومتابعة توصيل تلك البدائل إلى متخذى القرار. ،أفضل البدائل من بين هذه التصورات
إدارة الجود 

 الشاملة
توى جودة التربوية الضرورية لرفع مس أداء العمل بأسلوب صحيح متقن وفق مجموعة من المعايير

وأهداف المجتمع وسد حاجة سوق  ،التربوية التعليمية محققا الأهداف ،المنتج التعليمي بأقل جهد وكلفة
 .العمل من الكوادر المؤهلة علميا

ضبط جودة 
 التعليم

وسيلة للتأكد من أن العملية التعليمية والإدارة التربوية وتدريب المعلمين والإداريين، والتطوير التربوي 
 .المؤسسات التعليمية، تتم جميعاً وفق الخطط المعتمدة والمواصفات القياسيةفي 

فى ضوء رؤية المؤسسة التعليمية ورسالتها من خلال مجموعة العمليات  ،تحقيق مخرجات عالية الجودة الفعالية التعليمية
 .التى توفر فرص التعليم والتعلم المتميز للجميع

  .لتي يقوم بها كيان ما لتحديد الأهداف والاحتياجات المتعلقة بالجودة وكيفية تحقيقهاهي العمليات ا التخطيط للجودة
مجموعة خصائص الخدمة / المنتج الذي تقدمه المؤسسة أيا ما كانت نوعية هذه المؤسسة ساعية إلي  الجودة

  .احتياجاته تلبىإرضاء العميل الذي يستخدم هذا المنتج / الخدمة و
هي ثقافة يتبناها نظام ما بحيث يصبح التطوير متضمنا في كل العمليات الداخلية لتحقيق هدف واضح  الجودة الشاملة

  .ومن ثم تحسين مخرجاته ،هئتحسين أداووه ،)المؤسسة(يسعي إليه هذا النظام 
إدارة الجودة 

 الشاملة
والعاملين للتأكد من أن التي تقوم بها الإدارة  )تقييم –متابعة   –تنفيذ  –تخطيط (مجموعة العمليات 

  .سوف يلبي في النهاية احتياجات مستقبل الخدمة )المؤسسة( النظام
هي نظام وقائي يتضمن جميع الإجراءات المخططة والمنظمة اللازمة لتوفير الثقة الكافية من أن المنتج  ضمان الجودة

  .التعليمي سوف يحقق متطلبات الجودة
من الكشف عن أسباب المشكلات التي تواجه عمليات إعداد المنتج التعليمي هي نظام علاجي يتض ضبط الجودة

 .للتأكد من أن هذا المنتج التعليمي سوف يحقق متطلبات الجودة ؛وكيفية علاجها
تحقيق الجودة الشاملة للمؤسسة التعليمية، من خلال مجموعة القواعد، والشروط المحددة لبنيتها  القدرة المؤسسية

 .إمكاناتها البشرية والماديةالتنظيمية و
 والعمل والضعف، القوة نقاط وتحديد والمؤشرات، المعايير، تحقيق مدى لتعرف مستمرة عملية هى الاعتماد التربوي
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 والأدلة المتمثلة الشواهد خلال من هذا ويتم ومنظوماتها، المؤسسة مجالات لمختلف الأداء تحسين على
وهى الشهادة بأن المؤسسة التعليمية تحقق   .وغيرها والوثائق، متاحةال والمعلومات البيانات قواعد فى

 .معايير الجودة الشاملة
إطارمرجعي يتم على أساسه بناء المؤشرات، ومقاييس التقدير  والممارسات وبناء الأدوات لقياس أداء  المعايير القومية

 التعليم مؤسسات ومنظومات ،مدخلات فى نوعية نقلة حداثوذلك لإ ،المدارس)(مؤسسات التعليم  
 .اعتمادها يمكن والجودة الكفاءة عالية تعليمية مخرجات على للحصول وعملياتها،

الأشرطة والأفلام والشفافيات والمجسمات  :والبصرية مثل هي جميع المواد التعليمية المطبوعة السمعية مصادر التعلم
  .وبرامج الحاسب المعتمدة

 نواتج التعلم
 

يكتسبه المتعلم من معارف ومهارات واتجاهات وقيم نتيجة مروره بخبرة تربوية معينة  هي كل ما
  .دراسته لمنهج معينوأ

السجلات 
 المدرسية

وتضم جميع البيانات الوثائقية الخاصة  ،هى من مصادر البيانات اللازمة لدراسة الوضع الراهن
كما  ،صدق البيانات الواردة في التقييم الذاتي بالمدرسة وتكمل نتائج التقييم الذاتي من حيث التحقق من

   .نها توفر البيانات التى لم تتناولها نتائج التقييم الذاتيأ
 على تطبيقها خلال من المعايير والمؤشرات، بعض تحقق من التأكد خلالها من يمكن أدوات هي التقييم بطاقات

 والمتعلم، والمعلم، مدير المدرسة، :مثل مؤشرات،ال تحقيق هذه بهم والمنوط التعليمية بالعملية القائمين
والجودة  التدريب وحدة ومدير التكنولوجيا، وأخصائي والنفسي، من الأخصائي الاجتماعي، وكل

 .التعليمية وأعضاء مجالس الأمناء بالمؤسسة
تقرير التقييم 

 الذاتى
ويتضمن ، مؤشر/ارمعي/مجال كل في المؤسسة تقرير تقويمى تحليلى مفصل يوضح مستوى أداء

 ويشترط فى كتابته أن يكون سهل ،دلة والشواهدلأاداء كما يتضمن إيجابيات وسلبيات الأ
  .والنتائج المكونات مفسرا، ومتسقو وصادقا، ودقيقا، وواضحا، ،وشاملا،القراءة

ي فترة محاولة علمية منظمة لاستثمار موارد المؤسسة لأقصي حد ، بغرض تحقيق أهداف معينة ف التخطيط
  .زمنية محددة  مع السعي المتواصل لتنمية قدرات وموارد المؤسسة لتحقيق مزيد من الأهداف

التخطيط 
 المدرسى

وضع السياسة العامة للمدرسة ووضع برنامج شامل للعمل وتوزيعه على فترات تتناسب مع إمكانات 
 .المدرسة

خطة التحسين 
 المدرسي

 ،شطة والتدخلات التي ستقوم بها المدرسة على مدار العام الدراسيالوثيقة التي تعنى بوصف جميع الأن
 .والمصممة وفق المعايير القومية للتعليم ،وذلك في ضوء نتائج تطبيق أدوات التقويم الذاتي للمدرسة

التخطيط 
 الإستراتيجى

ت التى يتم من وتلك العمليا ،ذلك الجهـد المنظم لإنتـاج قرارات وأفعال أساسية تشكل وتقـود المؤسسـة
 .خلالها تحويل السياسات إلى إجراءات

، الهيئات التي نحتاج للرجوع إليهم في حالة وجود قضية معينة لا تتوافر البيانات لدينا لتغطيتهاوالأفراد أ المرجعيات
 .لاستكمال البيانات اللازمة للفريق لاتخاذ القرار المناسبإليهم  الرجوعالواجب من والذين 

 جرائيةالخطة الإ
 

وثيقة مكتوبة تصف وتحدد التغييرات التي ستقوم بها المدرسة للارتقاء بمستوي الممارسات التعليمية 
بهدف تحقيق جودة تعليم  ؛السائدة فيها للوصول بها إلي مستوي المعايير القومية في مجالاتها المختلفة

 .التلاميذ ومن ثم تحسين مستوي تعلمهم
للمراحل التي يمكن القيام بها متضمنة تحديد الاختصاصات والمهام  هذة الوثيقة تتضمن تفصيلا

للوصول للهدف المنشود في ضوء مرجعية المعايير القومية  ؛وتوقيتات إتمام كل مرحلة من المراحل
 .للتعليم

 هذا الحد الأدنىالمطلوب تحقيقها لغرض معين، ويعد  عبارات تشير إلى الحد الأدنى من الكفايات المجالات
المؤسسة، كى تلحق بالمستوى الأعلى، ولكى تؤدى وظيفتها  /أقل الكفايات الواجب توافرها لدى الفردوه

 .فى المجتمع
 .الجوانب الكبرى التى تتضمنها منظومة تعليمية معينة المعايير
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تها بأنها ، وتتصف صياغ)المؤسسة  /متعلم /معلم(لمتوقع من الفرداالأداء)  (عبارات تصف الإنجاز  المؤشرات
 .أكثر تحديداً وأكثر إجرائية

 )الوضع الحالي(هي نقاط تحتاج الى تحسين تتضح في الأداء وتقاس بالفرق بين الأداء الــــراهن  فجوة الأداء
 .)مستوي المحك المنشود(والوضع المأمـــول 

فراد المجتمع المدرسي في وهي الأشد تأثيرا  والتي حددها أ ،هي احتياج يعبر عن فجوة في الأداء الأولوية
 .ضوء نتائج التقييم الذاتي والبيانات والمرجعيات ليبدأ بها التطوير أولاً 

 تعزيز أجل من المؤسسة وذلك أداء فى والضعف القوة جوانب لتحديد، علاجية تشخيصية عملية هى المؤسسى التقويم
 ورسالتها، المؤسسة ورؤية ،الدولة سةلسيا العام بالإطار هذا ويرتبط، الضعف نقاط وعلاج القوة، نقاط

 .المؤسسى الأداء تحسين إلى ويؤدى
الوصول إليه في المستقبل لتحقيق في عبارات قابلة للقياس تشير إلي المستوي الذي ترغب المدرسة  النتائج

 .الهدف في نهاية الزمن المحدد له
مدي  ،علي عمليات متابعة تنفيذ الخطة الاجرائيةدلة والشواهد التي توضح للقائمين هي مجموعة الأ شواهد التحقق

  .ولا بأولأالتقدم الذي تحرزه المدرسة 
 .مستويات أربعة من وتتكون، مؤشر لكل الأداء بالنسبة وتقدير لقياس قواعد هى مقاييس التقدير

التضخم وهى تحتوى على ارقام واقعية ودقيقة ويراعى عند وضعها نسبة  ،جملة تكاليف الخطة الموازنة
 .والطوارىء واحتياج السوق

هي معايير قياسية تستخدم للحكم على مستوى الإنجاز في المدرسة لنشاطاتها التطويرية كافة.أما وسائل  داءمؤشرات الأ
 .التحقق فهي مصادر المعلومات المستخدمة في قياس النجاح والحكم على مستوى ما تحقق من الهدف

 .المؤشرات بعض تحقق بها على يستدل أن البيانات التى يمكن ومصادر جمعهى الوثائق  والشواهد الأدلة
 ،سرة والدولة لتحقيق مصالح أفرادهامجموعة التنظيمات التطوّعيّة الحرّة التي تملأ المجال العام بين الأ المجتمع المدنى

  .ملتزمة في ذلك بقيم ومعاييرالاحترام والتراضي والتسامح
MAP لمدرسية في ضوء المعايير القومية للتعليم تقييم الإدارة ا Protocol        Management 

Assessment  
BOTAT  مجالس الأمناءل ىتقييم المؤسسالأداةBoard Of Trustees Assessment Tool                     
ت عن كل الأنشطة التي هي العملية المنظمة والروتينية التي تهدف إلي ملاحظة وتسجيل وجمع البيانا المتابعة

وذلك بهدف تحديد مدي التقدم في تنفيذ النشاط سواء من حيث الكم والجودة بالقياس لما  ،تحدث
  .مخطط له وذلك بهدف تحسين عملية التنفيذوه

يهدف إلي اختبار تصميم النشاط من الأهداف و، انتهيوجمع وتحليل البيانات عن النشاط الذى ينفذ أوه التقييم
كما أنه ينظر إلي كفاءة وفاعلية وملائمة  ،يط والتنفيذ والمدخلات والمخرجات والنتائجوالتخط

 .بالنتائج المخطط لها وتلك التي لم يكن مخططا لهاعنى واستمرارية النشاط وي
السجلات 
 المدرسية
 الرسمية

 

التي توزع وولوائح من قبل الجهات المختصة أ قواعدوخطاب أوهي السجلات التي صدر بها تعميم أ
ترد من جهات الاختصاص بوزارة التربية والتعليم ، ويلتزم والمديرية أوعن طريق الإدارة التعليمية أ

 .المدرسة بتوفيرها في المدرسة مدير
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 التدريبى سماء من شاركوا فى إعداد البرنامج أ
 

) بما فى ERPادها من قبل برنامج تطوير التعليم (هذا البرنامج التدريبى تم تطويره استنادا على الحقيبة الفنية التى تم إعد
ذلك الدليل الإجرائى للإخصائى الاجتماعى و الذى تم إعداده بالشراكة مع الإدارة العامة للتربية الاجتماعية، ومكتب مستشار 

)، بالإضافة STEPS II) محافظة، ومشروع دعم التعليم الإبتدائى (11التربية الاجتماعية، وتوجيه التربية الاجتماعية بعدد (
 الى المتخصصين فى مجال المشاركة المجتمعية. 

 
 واستكمالا لهذا الجهد تم تطوير البرنامج التدريبى الحالى والذى شارك فى إعداده ومراجعته مجموعة العمل التالية:

 
 مكتب مستشار التربية الاجتماعية:

 مستشار التربية الإجتماعية  الأستاذ / صلاح صبره -

 مدير إدارة بمكتب مستشار التربية الإجتماعية  ستاذة / إيمان محمود روؤفالأ -

 الإدارة العامة التربية الاجتماعية:

 مدير عام الإدارة العامة للتربية الإجتماعية الأستاذة / هيام توفيق محرم -

 مدير إدارة المجالس المدرسية  الأستاذ / عصمت طه سعيد  -

 ية بالتربية الإجتماعية:ممثلين عن الكوادر التدريب

 محافظة الإسكندرية  – موجه تربية اجتماعية  سعيد السيد محروسالأستاذ /  -
 محافظة مطروح  – موجه تربية اجتماعية  لطيفة محمد طرمانالأستاذة /  -
 بنى سويفمحافظة  – موجه تربية اجتماعية داالأستاذ / حمادة عرفات عبدالجو -
 لفيوممحافظة ا – موجه تربية اجتماعية ى كمال الأستاذ / عبد النبى مصطف -
 محافظة اسوان  –تربية اجتماعية موجه أول    عبد السلام محمد موسىالأستاذ /  -
 محافظة الوادى الجديد  – أخصائي اجتماعي      عبير زهير عبد الغنيالأستاذة /  -
 رقية محافظة الش –أخصائى أول سليمان ودمؤمن عبد المنعم محمالأستاذ /  -
  محافظة الإسماعلية  –أخصائى أول وفاء محمود السيد الأستاذة /  -

 

 ):ESPبرنامج دعم التعليم (
 مدير الدعم الفنى لمجالس الأمناء  الأستاذة / جيهان عبد السيد -
 أخصائى أول دعم مجالس الأمناء  الأستاذة / هالة فاروق أحمد  -
 بقطاع الأسكندرية وغرب الدلتامناء الأ خصائى مجالسأ   زكىيميل نبيل الأستاذ / إ -
 بقطاعالأسكندرية وغرب الدلتامناء الأخصائى مجالس أ الأستاذ / خالد عمران  -
 بقطاع المنيا وشمال الصعيد مناء الأخصائى مجالس أ الأستاذة / إيناس سمير إبراهيم -
 بقطاع المنيا وشمال الصعيد مناء الأخصائى مجالس أ الأستاذ / رضا حنا  -
 بقطاع قنا وجنوب الصعيد مناء الأخصائى مجالس أ الأستاذ /عاطف حلمى عاطف -
 بقطاع قنا وجنوب الصعيد مناء الأخصائى مجالس أ الأستاذ / عمر عثمان محمد -
 بقطاعالاسماعيلية وشرق الدلتا وسيناءمناء الاخصائى مجالس أ    مينأمحمد ابراهيم الأستاذ /  -
 بقطاعالاسماعيلية وشرق الدلتا وسيناءمناء الاخصائى مجالس أ ن الأستاذ / مصطفى على مرجا -
 بقطاع القاهرةمناء الااخصائى مجالس  الأستاذ / عطا الله الصباغ -
 بقطاع القاهرةمناء الااخصائى مجالس  الأستاذ / وليد ربيع  -
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محافظات الجمهورية، القائمين على تدريب بالإضافة الى الكوادر التدريبية بالتربية الإجتماعية بكل إدارة تعليمية بجميع 
 مجالس الأمناء بهدف تمكينهم من القيام بأدوارهم ومسئولياتهم بكفاءة وفاعلية لخدمة ودعم العملية التعليمية بالمدارس. 
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