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JEAN NDUWIMANA

Executive Summary:

Jean Nduwimana, a consultant for Management Science for Health’s Leadership, Management, and Governance
(LMG) projectinthe Democratic Republicof Congo, provided technical assistance to PEPFAR and the DRC Global
Fund Country Coordination Mechanism (CCM) between July 30,2013, and November 28, 2013, for the
development of a concept note as a part of the Global Fund’s New Funding Model strategy. Jean Nduwimana
provided technical assistance in three stepsincluding: 1) reviewing the National Strategic Plan 2010-2014; 2)
developingthe National Strategic Plan for 2014-2017; 3) preparingthe concept note.

For the review of the National Strategic Plan 2010-2014, Mr. Nduwimana provided technical supporttothe
evaluationteam and facilitated aworkshop to review provincial reports and consolidate them into one global
reportand outline priorities for the next strategic plan. Forthe development of the 2014-2017 strategicplan, Mr.
Nduwimanaworked with other local and international consultants to design and facilitatethe consensus
workshop. He also wrote a summary of workshop discussions and helped draftthe 2014-2017 National Strategic
Plan. The third portion of Mr. Nduwimana’s technical assistance consisted of developing the scope of work forthe
preparation, including drafting, of the concept note to be submitted to the Global Fund underthe New Funding
Model strategy. Mr. Nduwimana also participatedinaworkshop onthe New Funding Model heldin Geneva at
Global Fund headquarters.

Mr. Nduwimanais expected to return to Kinshasato continue work on the concept note, followingits review by
the Technical Review Panel, atthe end of March 2014.

1. Scope of Work:

Destination and Client(s)/ République Démocratique du Congo/USAID/Management Sciences for Health
Partner(s) (MSH)/ Leadership Management and Governance (LMG)

Traveler(s) Name, Role Jean Nduwimana, Consultant

Date of travel on Trip 30 Juilletau 28 Novembre 2013

Purpose of trip Appuitechnique au Comité National de Coordination (CCM) du Fonds Mondial

de Lutte Contre le SIDA, laTuberculose, etle Paludisme (FM) etal’équipe
President’s Emergency Plan for AIDS Relief (PEPFAR)

Objectives/Activities/ e Appuiau CCM-RDC pour larevue du Plan Stratégique National (PSN)

Deliverables 2010-2014 ; I’élaboration du PSN 2014-2017 et la préparation de la Note
Conceptuelle (NC)de lacomposante VIH

e Appuidel’équipe PEPFARde laRDCpour son engagementdansle
processus du Nouveau Modéle de Financement du FM

Background/Context, if Project background:

appropriate. Dans le cadre du processus du Nouveau Modele de Financement, le PEPFARa
fournialaRDC une assistance technique atraversle recrutementd’un
Consultant International chargé d’apporter un appui aux équipes techniques du
CCM etde PEPFARen RDC dansla revue du PSN 2010-2014, I’élaboration du PSN
2014-2017 etlarédactiondelaNC de la composante VIHa soumettre au FM.
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2. Major Trip Accomplishments:

La missions’estdéroulée du 01 aoltau 26 novembre 2013 et se décompose schématiquement en trois étapes qui
sontrespectivementlarevue du PSN 2010-2014, |’élaboration du PSN 2014-2017 et la préparationde la NC.
Certaines activités de I’'une ou I’autre étape ont chevauché notamment pour prendre en compte les
recommandations du comité de pilotage et des autres contributions individuelles ou institutionnelles diverses
(revue et révision PSN).

1. Revue du PSN 2010-2014 : du 01 au 24 ao(t 2013 (pourKinshasa, lapériode a été prolongée pourcollecterun
maximum d’informations)

e larevue duPSN avaitcommencé en mai avant mon arrivée a Kinshasa et ma contribution aconcerné
I’appuial’équipe des évaluateurs des organisations et institutions basées aKinshasa ci-dessous
indigquées: Présidence de laRépublique, Programme National Multisectoriel de Lutte contre le SIDA
(PNMLS), Programme National de Transfusion Sanguine (PNTS), Programme National de Lutte contre
le SIDA et lesIST (PNLS), Programme National de laSanté Reproductive (PNSR), Programme National
de Lutte contre la Tuberculose (PNLT), Ministére de laSanté Publique, Programme des Nations Unies
pour le Développement (PNUD), I’Agence des Nations Unies pourles Réfugiés (UNHCR), PEPFAR.

e (Cetravail a consisté amenerunentretien basé surunguide préalablement élaboré parle Consultant
principal du processus de revue qui était mis adisposition parle Programme Commun des Nations
Unies pourla lutte contre le SIDA (ONUSIDA) en collaboration avecl’équipe de consultants nationaux
(principal etthématiques). Les résultats des entretiens ont été versés au produitfinal et global de la
revue dontle rapporta faitl’objet d’atelier de consensus national surlesforces, les faiblesses, les
opportunités etles menaces observées parles évaluateurs dansla mise en ceuvre du PSN 2010-2014.
L'atelierde consensus national surlarevue du PSN 2010-2014 et les priorités du PSN 2014-2017 a eu
lieules30et 31 ao(t 2013.

e Ma contribution aconsisté nonseulementaaccompagner!’équipedes évaluateurs de Kinshasa mais
aussia I’animation de I’atelier de revue des rapports provinciaux ainsiqu’aleur synthese dans un seul
rapport national consolidé de revue puis de |I’atelier de consensus sur lesrésultats de revue et des
priorités du prochain PSN.

2. Elaboration du PSN 2014-2017: du 2 septembre au 22 octobre 2013

Le travail a été effectué en collaboration avecd’autres consultants nationaux( principauxet thématiques) ainsi
gu’un consultantinternational du Programme Alimentaire Mondial (PAM) sous la coordination d’un Consultant
principal misadisposition du PNMLS par I’ONUSIDA.

L'assistance technique apportéeacontribué ala rédaction des termes de référence de I’atelier de consensus, de
I’animation de |’atelier lui-méme, la synthése des résultats de I’atelier, larédaction du PSN 2014-2017,
I’intégration des contributions diverses des lecteurs des différentes versions de ce document. La production de ce
travail estle document de PSN 2014-2017. Les prioritésretenues alasuite de I’atelier de consensus nationaldes
29 et 30 octobre 2013 ont été prises en compte dansles travaux de I’équipetechnique en charge de larédaction
dela NC.

3. Préparationde la NC de la composante VIH a soumettre au GF: du 28 septembre au 26 novembre 2013
L"appui technique a consisté a lapréparation des termes de référence (TDR) de tout le processus de préparation
dela NCencollaboration avecle Secrétaire Exécutifdu CCM, a la participation ala formation du FM organisée a
Geneéve surle Nouveau Modele de Financement et I’ utilisation des outilsde laNC, I’'animation des travaux de
I’équipetechnique de rédaction de laNCen collaboration avecles consultants nationaux (principal et
thématiques) etles consultants (pourlacohérence et ladétermination de co(it) mis a disposition du CCM par
I’ONUSIDA et par le Programme Alimentaire Mondiale (PAM) pour les aspects nutritionnels.

The contents of this report are for the use of CLM staff only and should not be shared without permission from the individual
who completed the report.




J. Nduwimana DRC July to November 2013

L"appui apporté a concerné larestitution de laformation de Genéve aux membres du Comité de développement
des propositions du CCM, aux membres de I’équipe techniquede préparationde la NC, ala détermination des
domaines prioritaires, de I’analyse des gaps programmatiques et des interventions pertinentes ainsique du
premierdraftde budget, de I’outil modulaire et du formulaire. L'analyse des gaps programmatiques atenu
compte notammentdes apports attendus du PEPFAR sur la période 2015-2017 qui seracouverte par le
financement FM. Cette production aété transmise au GF pour I’engagement précoce du panel de revue des
propositions (TRP) et aux premiéres interactions avec|’équipe pays du FM. L’équipe pays du FM a déjatransmis
au CCM lesrésultats de I’analyse parle TRP pour son engagement précoce. Le travail de I’équipetechniquese
poursuivraentenant compte notamment des recommandations de ce rapport mais aussi en complétantles
sectionsetlesannexes qui nel’étaient pasencore.

Appuia I’équipe PEPFAR
L’appui a consisté :

= alaparticipationaquelquesréunions de I’équipe PEPFAR pour avoirdes orientations sur ses
approches et stratégies qui doivent s’harmoniseravecles stratégies du PSN 2014-2017

= al’intégration descommentairesetala prise en compte desrecommandations de I’équipe
PEPFARdans le documentdu PSN 2014-2017

= al’organisationréguliére de restitution, ala production de mémos ou compte rendus
téléphoniques ou e-mail pourun débriefing régulier des activités d’appuitechnique réalisées ala
Coordinatrice de PEPFAR, Madame Ngong Lolem et au liaison du FM, Dr Eteni Longondo Das

= 3laparticipation aux entretiens que les précédents responsables ontaccordé a Médicins Sans
Frontiéres (MSF) aKinshasa mais aussi de I’équipe PEPFAR avecune mission ONUSIDA
(Genéve/Dakar) surles échanges etinformations surlesinterventions respectives et les appuis de
chaque partenaire au PSN 2010-2014 en cours et au PSN 2014-2017 ainsi qu’alapréparationde la
NC.

3. Nextsteps: Key actions to continue and/or complete work from trip.

Description of task Responsible staff Due date

Appuiaucomité technique de rédaction des e Mme Kristin Cooney,

documents de soumission de laNC e Coordinatrice PEPFAR, Mme
Ngonglolem

e Liaison FM, Dr Eteni
Longondo Das

Desquele CCM
formulerale besoin de
cet appui

Appuiaux PR pourla préparation des documents e  Mme Kristin Cooney Désquele CCM
de négociationavecle FM e Coordinatrice PEPFAR, Mme | formulerale besoinde
Ngong Lolem cet appui
e Liaison FM, Dr Eteni
Longondo Das
4. Contacts:
Name Contact info Home organization Notes

Madame Ngong
Lolem

Ngongl@state.gov

PEPFAR (Coordinatrice)

Orientations surlamission,
réunions de débriefing

Dr Eteni Longondo
Das

leteni@usaid.gov

USAID (Liaison FM)

Orientations surlamission,
réunions de débriefing

Dr Bossiky Bernard
Ngoy

bernardbossiky@yahoo.fr

PNMLS (SENA)

Orientations surlamission,
réunions de débriefing,
Supervisionde toutle
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processus de revue et révision
du PSN

Dr Liévin Kapend

kapendlievin@yahoo.fr

PNMLS (SEN)

Evaluation de I'implication du
PNMLS dansla mise en ceuvre
du PSN 2010-2014

DrJeanPierre
Kabuayi

ipkabuayi@yahoo.fr, jp62ka

buayi@gmail.com

PNMLS

Consultant National principal
pour larevue, révision du PSN
et NC

Dr Chriss Tshibaka

tshibakachriss@yahoo.fr

PNMLS (Chargé dela
planification et du ME)

Collaboration pourlarevue, la
révisionduPSNetlaNC

Dr SylvainYuma

sylvainyuma@yahoo.fr
sylvainyuma@gmail.com

PNTS (Directeur)

Coordonnateur du processus
de préparationdelaNC

Dr Joseph Bulakali

bulajos2001@yahoo.fr
bulakalijoseph@gmail.com

SP/CCM (Coordonnateur)

Préparationdes TDRet
Budget du processusdelaNC

Mr Jean Pierre
Lueteta

lueteta@yahoo.fr

SP/CCM (Chargé du suivi
stratégique)

Préparationdes TDR et
Budgetdu processusde laNC

Dr Freddy Salumu

freddysalumu@yahoo.fr

PNLS (Responsabledela
prise encharge médicale
et dela Préventionde
transmission mere-enfant
(PTME)

Consultant thématique

Dr Symphonie
Mwanamundele

muanamundele3@yahoo.fr

symphonie.dimfumu@undp.

org,

PNUD

Consultant thématique

Dr Théodore Assani

drtheodoreassani@yahoo.fr

PNLS (Directeur Adjoint)

Entretienaucours de
|’évaluationde lamise en
ceuvre du PSN 2010-2014 ;
RédactiondelaNC

Dr Franck Fwamba

fwambafranck@gmail.com

PNLS (Directeur)

Réunion ducomité
d’élaboration des propositions
du CCM, rédactionde laNC et
comité de pilotage de larevue
et révisiondu PSN

Madame Marie
ZainaNyombo

mnyombozaina@gmail.com

Réseau national des ONG
pour le Développement
delaFemmeen
République
Démocratique du Congo -
(RENADEF) (Coordinatrice
Nationale de RENADEF)

Consultant thématique et
membre de I’équipe
technique pourlarevue, la
révisiondu PSN et
I’élaborationde laNC

Madame Thérése
Omari

omarilll@yahoo.fr,

FemmesPlus
(Représentante Légale)

Collaboration pourlarevue, la
révisiondu PSN etlaNC

Madame Shabani
Nicole

ShabaniN @state.gov

PEPFAR (Coordinatrice
Adjointe)

Réunionsavecl’équipe
PEPFAR, le comité de
préparation des propositions
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du CCM
Vital Risasi vitalperi@hotmail.com Unité de Coordination Collaboration pourlarevue, la
vitalperi@yahoo.fr des Projets (UCOP+) révisionduPSN etlaNC
(membre etancien
Président)
Mr Gaspard gaspardmatambal@yahoo.fr | ACS/AMO-Congo (Chargé | Collaboration pourlarevue, la

Matamba Gifudu

de
programmes/plaidoyer)

révisiondu PSN etlaNC

Mr Olivier
Okakessema

olivier okakes@yahoo.fr

PNMLS

Collaboration pourlarevue, la
révisionduPSN etlaNC

Dr Euphrasie Kiboko
Fatuma

kibfatume @yahoo.fr

Présidence dela
République (Conseillere
chargée de la santé)

Entretien pourl’évaluation du
PSN 2010-2014, élaboration
du PSN 2014-2017

Dr Erick Ngoe

erick.ngoie@undp.org

PNUD (Programme VIH)

Entretien pourl’évaluation du
PSN 2010-2014, élaboration
du PSN 2014-2017

Dr. KyungaBanza
Marie Therese

dr kyungu therese@yahoo.f
r

PNSR (Médecin Directeur)

Entretien pourl’évaluation du
PSN 2010-2014

Dr Georges Bakaswa
Ntambwe

ghakaswa@yahoo.fr

Plan National du
Transport (PNT)
(Directeur)

Entretien pourl’évaluation du
PSN 2010-2014

Dr Serge Bisuta
Fueza

ceirghei@yahoo.fr

PNT (Directeur Adjoint du
ME)

Entretien pourl’évaluation du
PSN 2010-2014 ; collaboration
pour |’élaborationde laNC

Dr Teto Mamona
Fondacaro

drteto_mamona@yahoo.fr

totofondacaro@hotmail.com

PNT (Responsable dela
Confection TB/VIH)

Entretien pourl’évaluation du
PSN 2010-2014 ; collaboration
pour larédaction dunouveau

PSN 2014-2017

Dr Franck Biyayi

CAG (Pharmacien Chef de

Entretien pourl’évaluation du

Kanumpepa biayifranck @gmail.com I’Unité GAS, Expert PSM) | PSN 2010-2014, élaboration
du PSN 2014-2017,
élaborationdelaNC

Dr Mukengeshayi Ministére de lasanté Entretien pourl’évaluation du

KupaBlanchard

mukkupa@yahoo.fr

Publique (Secrétaire
Général)

PSN 2010-2014

Madame Nadine
Cornier

cornier@unhcr.org

UNHCR (Conseillére
Principale Régionale

Santé Reproductive et
VIH)

Entretien pourl’évaluation du
PSN 2010-2014

Mr Robert Anunu

anunu@unhcr.org

UNHCR (CelluleVIH,
Responsable national)

Entretien pourl’évaluation du
PSN 2010-2014

Dr Pacifique Misingi | misingi882@yahoo.fr PNTS (coordonnateur Membre de I’équipe
adjoint) technique pourlaNC

Dr Casimir manzengoc@cd.afro.who.int | OMS Membre de I’équipe

Manzengo technique pourlarevue,la

révisiondu PSN et
I’élaborationdelaNC
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Dr Christian Mouala

Moualac@unaids.org,

ONUSIDA (Conseilleren
informations
stratégiques)

Membre de |I’équipe
technique pourlarevue, la
révisiondu PSN et
I’élaborationde laNC

Dr Hugues Lago

hugues.lago@undp.org
lagohugues@gmail.com

ONUSIDA (Consultant)

Collaboration pourlarevue du
PSN 2010-2014, élaboration
du PSN 2014-2017

Dr Kemal Cherabi

dockem@yahoo.fr

ONUSIDA (Consultant)

Collaboration pourla
préparationdelaNC

Kone Mamadou

zahatcha@yahoo.fr

Consultant ONUSIDA

Collaboration pourle costing
delaNC

Delphin Diasoloua

ddiasolua@gmail.com

PAM (Consultant)

Collaboration pourlarevue, la

Ngudi révisionduPSN etlaNC
Mamadou L. Sakho | sakhom@unaids.org ONUSIDA Coordonnateur Pays

Karim Akadiri akadirik@unaids.org ONUSIDA Genéve Réunionavecl’équipe PEPFAR
Lala Touré tourel@unaids.org ONUSIDA Dakar Réunionavecl’équipe PEPFAR

Meri L. Sinnitt,

msinnitt@usaid.gov

USAID (Directrice,

Réuniond’échanges et

Département Santé) d’orientations
Anne Marie Frere afrere@usaid.gov USAID (Département Réunion d’échanges et
Santé) d’orientations

Francois Kitenge

fkitenge @usaid.gov

USAID (Département
Santé)

Réunion d’échanges et
d’orientations

Frangois Xavier
N'sesi

fnsesi@usaid.gov

USAID (Département
Santé)

Réunion d’échanges et
d’orientations

Kassim Sidibe Kus5@cdc.gov CDC (Country Director) Réunion d’échanges et
d’orientations
Mark Troger Mark.Troger@theglobalfund. | The Global Fundto Fight | Formationa Genévesurle
org AIDS, Tuberculosis and Nouveau Modele de

Malaria (GFATM) Financementet|’utilisation
(Gestionnairede desoutilsdelaNC
Portefeuille)

Kevin Luthi Kevin.Luthi@theglobalfund.o | GFATM (Chargé de Formationa Genevesurle

g Programme) Nouveau Modeéle de
Financementet|’utilisation
desoutilsdelaNC

Soraya Khamsi Soraya.Khamsi@theglobalfun [ GFATM Formationa Genevesurle
d.org Nouveau Modele de
Financement et |’utilisation
desoutilsdelaNC
Nicole Gorman Nicole.Gorman@theglobalfu | GFATM Formationa Genevesurle
nd.org Nouveau Modele de
Financement et |’utilisation
desoutilsdelaNC
Ana Andreeti Ana.Andreeti@theglobalfund | GFATM Formationa Genéve surle

.org Nouveau Modele de
Financement et |’utilisation
desoutilsdelaNC

Eric Boa ERIC.BOA@theglobalfund.or | GFATM Formation a Geneéve surle

g

Nouveau Modele de
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Financementet|’utilisation
desoutilsdelaNC

Soleine Scotney Soleine.Scotney@theglobalfu | GFATM Formation a Genéve surle
nd.org Nouveau Modele de
Financement et |’utilisation
desoutilsdelaNC
Christa Arent Christa.Arent@theglobalfund | GFATM Formation a Genéve surle
.org Nouveau Modele de
Financement et |’utilisation
desoutilsdelaNC
Mark Edinton Mark.Edinton@theglobalfun | GFATM Formation a Genéve surle

d.org

Nouveau Modeéle de
Financementet|’utilisation
desoutilsdelaNC

Louise Roland-
Gosselin

msfocb-rdc-
plaidoyer@brussels.msf.org,

MSF Belgique (Conseillére
en Analyse et Plaidoyer)

Réunion aveclaCoordinatrice
PEPFAR et GF Liaison

Paul Chick

msfocb-rdc-
plaidoyer@brussels.msf.org,

MSF Belgique (Conseiller
Adjointen Analyse et
Plaidoyer)

Réunion aveclaCoordinatrice
PEPFAR et GF Liaison;
collaboration pourlarevue, la
révisiondu PSN et
I’élaborationde laNC

Dr Lucien Kalenga
Masangu

msfocb-rdc-
plaidoyer@brussels.msf.org,

MSF Belgique
(Coordonnateur Médical
Adjointpourle VIH/SIDA)

Réunion avecla Coordinatrice
PEPFAR et GF Liaison

Francine Ouedraogo

hk fanfan@yahoo.fr

UNICEF (Consultante)

Collaboration pourlarévision
du PSN 2014-2017

Francoise francnd@yahoo.co.uk, ONUSIDA (Conseillere Collaboration pourlarévision
NDAYISHIMIYE fndayishimiye @gmail.com, Principale en Genre) du PSN 2014-2017
Ndayishimiye ndayishimiyef@unaids.org

JosephBen Ben mulumba@Yahoo.fr Police Nationale Collaboration pendantla

Mulumba Nkongolo

Benmulumba2@Gmail.com

(Communication Sociale
& Développement
Experten communication
pour laSanté
Coordonnateur VIH/Sida)

revue du PSN (évaluationdes
institutions de Kinshasa)

Dr Marie Louise
Mbo

mbo.malou@gmail.com

Ministere de lasanté
Publique (Inspecteur)

Collaboration pendantla
revue du PSN (évaluation des
institutions de Kinshasa)

Honorable Lapika
Dimomfu Bruno

lapikadi@yahoo.fr

Assemblée Nationale
(Député National)

Collaboration pendantla
revue du PSN (évaluation des
institutions de Kinshasa)

Dr llonga Body

ilongbody64@yahoo.fr

Ministere de laSanté
Publique (Directeurdela
D11, Formation continue,
et Evaluateurde Kinshasa
pour larevue du PSN)

Collaboration pendantla
revue du PSN (évaluation des
institutions de Kinshasa)

Mr Pierre Kanku

piekanku@yahoo.fr

Ministére des PTT/NTIC

Collaboration pendantla
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