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CARTA A LOS PARTICIPANTES 

Estimados y estimadas ciudadanas(os) investigadoras(es) & scales para la incidencia:  

El presente cuaderno del ciudadano/a investigador/a & scal para la incidencia se ha elaborado con el propósito de  
estandarizar el proceso de investigación como un mecanismo para facilitar  la capacitación y la asistencia técnica 
según las necesidades de cada investigador/a & scal. 

Acá encontrarán una guía de investigación que permitirá  que cada investigador/a & scal cumpla con los elementos 
mínimos que debe tener una investigación y, que a la vez, profundice en las áreas que más desee. En otras palabras, 
es un cuaderno de trabajo al que ustedes podrán agregarle el espacio y páginas que sean necesarias.

El cuaderno del ciudadano/a investigador/a & scal está estructurado mediante un sistema modular (3 módulos), 
donde cada sesión desarrolla temas referentes a las competencias investigativas en el área & scal; y en los intermedios 
de cada módulo el y la investigadora podrá desarrollar,  aplicar y conceptualizar las herramientas que se suministren. 

Se aspira a que cada módulo permita al y la investigadora desarrollar la competencia de seleccionar un tema de 
investigación en línea con las acciones de la institución que representa, para así construir y utilizar herramientas 
de recolección, procesamiento y análisis de información para el correcto desarrollo de su investigación.

El  método de aprendizaje en cada módulo y el desarrollo de estas competencias investigativas para la incidencia 
responden a una modalidad de construcción participativa, que promoverá el  fortalecimiento de competencias y 
desarrollo de conocimientos por los propios investigadores(as) & scales, siendo esto un gran desafío que requerirá 
compromiso, pasión, creatividad y dedicación.

Para & nes del registro de las competencias que desarrollaremos, se asignara una valoración de 30% al primer reporte, 
30% para el segundo reporte y 40% para el tercer reporte, lo que constituye la califación & nal de la investigación. 

Se ha estimado que el esfuerzo mínimo para el proceso de investigación equivale a 40 horas de trabajo.

Finalmente, aseguramos obtener los mejores resultados y compromisos de su parte, por lo que siempre 
manifestamos nuestra plena satisfacción por contar con su presencia en este “Diplomado de Investigación Fiscal 
para la Incidencia en las Políticas Públicas”. 
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PRIMERA PARTE

DEFINICIÓN DEL TEMA DE INVESTIGACIÓN FISCAL PARA LA INCIDENCIA
 
PLANTENAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN FISCAL PARA LA INCIDENCIA

JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN FISCAL PARA LA INCIDENCIA 

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN FISCAL PARA LA INCIDENCIA

DELIMITACIÓN TEMPORAL Y GEOGRÁFICA DE LA INVESTIGACIÓN FISCAL PARA LA 
INCIDENCIA

Fecha de Entrega: 26 de abril de 2013

Tiempo de Trabajo: 10  Horas      

Puntaje: 30% 

Cali& cación Obtenida: 

Observaciones y Comentarios
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DEFINICIÓN DEL TEMA DE INVESTIGACIÓN 
FISCAL PARA LA INCIDENCIA

Mediante reuniones institucionales de análisis o de 
re7 exión sobre las & nanzas públicas o del presupuesto  
de& na los temas que le interesaría investigar.

La decisión que se tome sobre el tema de investigación 
deberá ser discutida y/o aprobada por la dirección de su 
institución u organización.  

Es importante que considere que el tema a seleccionar 
debe estar vinculado a la temática & scal, tener claro qué 
política pública afectará (leyes, normas, procedimientos, 
políticas nacionales o sectoriales) y la institución o 
instituciones públicas vinculadas a la demanda social 
que da origen a la política pública (nivel local, regional 
o nacional).  

rigen a 
onal).  

Tema seleccionado 
En una sola frase indique el título o tema de investigación. 
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ANÁLISIS   DEL   PROBLEMA   DE   INVESTIGACIÓN 
FISCAL PARA LA INCIDENCIA

A partir del tema seleccionado tendrá que  analizar el 
problema, desglosándolo y haciendo una clara distinción 
entre causas y consecuencias para, posteriormente, 
pasar a redactar el planteamiento del problema. De esta 
forma será posible identi& car algunos componentes 
o factores causales que se puedan resolver a corto o 

mediano plazo a través de políticas públicas. Con esta 
re7 exión podrá de& nir las preguntas principales que su 
investigación debe responder:  ¿A quién  o a quiénes 
afecta? ¿Cómo lo o los afecta? ¿Cuáles son los factores 
que intervienen?

Planteamiento del Problema 
De& na en un párrafo el planteamiento del problema
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JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 
FISCAL PARA LA INCIDENCIA

Para elaborar este apartado de la investigación debe 
explicar de forma detallada cuáles son los hallazgos y 
propuestas que saldrán de su investigación. 

También es necesario que responda las siguientes 
preguntas: ¿Cuál es la trascendencia, la utilidad y los 
bene& cios de esta investigación para su organización 

o para la población afectada por el problema que va a 
investigar? 

Al leerse la justi& cación los y las lectoras estarán 
convencidos de que alguien debe hacer esta investigación 
& scal para hacer incidencia  
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN FISCAL 
PARA LA INCIDENCIA 

Los objetivos de la investigación es donde se expone 
de manera clara y precisa los resultados que se desea 
obtener con la realización de la investigación. 

Un objetivo bien elaborado es preciso (establece los 
que se desea alcanzar), es medible (compara para ver 
avances), es alcanzable y realista. Deben redactarse en 
in& nitivo, es decir, terminar en: ar, er o ir (diseñar, crear, 
de& nir, proponer, generar, incidir...). 

Los objetivos se clasi& can en Generales y Especí& cos. 

Los Generales establecen lo que se pretende hacer, 
lograr o, simplemente, analizar; constituye la & nalidad 
de la investigación. En nuestro caso, la investigación 
& scal para la incidencia se relaciona con el qué y para 
qué de la incidencia (Ej: incidir en...). 

Los Especí& cos se re& eren a logros o alcances de 
la ejecución del proceso de investigación para la 
incidencia (conocer, analizar, comparar, calcular, 
explicar, comprender, describir…).

Objetivo General
Redacte el objetivo general de la investigación & scal para la incidencia. 

Objetivos Específi cos 
Redacte los objetivos especí& cos que permitirán establecer los logros de la investigación. 
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DELIMITACIÓN  TEMPORAL Y  
GEOGRÁFICA DEL ESTUDIO

Precisar  el periodo de tiempo y  espacio  geográ& co de realización de la investigación & scal para la Incidencia 
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SEGUNDA PARTE

Fecha de Entrega: 5 de diciembre de 2013

Tiempo de Trabajo: 10  Horas      

Puntaje: 30% 

Cali& cación Obtenida: 

Observaciones y Comentarios

 MARCO TEÓRICO

 METODOLOGÍA
 
 CRONOGRAMA
 
 ELABORACIÓN DE INSTRUMENTOS
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MARCO TEÓRICO

El marco teórico es una combinación de tres elementos: 1) antecedentes del problema, 2) conceptualización 
especí& ca relacionada con la investigación & scal para la incidencia  y 3) marco legal. 

1) Antecedentes del 

Problema

Esta sección se re& ere al análisis de 
cómo ha evolucionado el problema a 
investigar, es decir, debe hacerse referencia 
al comportamiento del problema desde 
su inicio hasta el punto en el que se está 
abordando.
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Conceptualización  Específi ca relacionada con la 

investigación fi scal para  la incidencia

Se re& ere a los términos relacionados 
con la investigación; puede ser 
incidencia, corrupción, trasparencia, 
impunidad, ingresos, egresos, 
ejecución presupuestaria, política 
publica, política presupuestaria, 
política & scal, planes de arbitrio, entre 
otros. 

Marco Legal

Explique el marco legal de la política pública que se relaciona con la investigación & scal para la incidencia. 
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METODOLOGÍA UTILIZADA EN LA 
INVESTIGACIÓN FISCAL PARA LA 

INCIDENCIA 

En esta sección tendrá que explicar las técnicas que 
usará en la recolección, sistematización y análisis de la 
información, al igual que las estrategias que diseñara 
para lograr los objetivos de la investigación & scal para 
la incidencia.  

Recuerde que algunas de sus estrategias pueden 
referirse al tipo de información que requerirá en 
su investigación o análisis. Si es cuantitativa debe 

servirse de datos numéricos o métodos estadísticos 
(presupuestos o sistemas como el SIAFI). Si hará uso 
del enfoque cualitativo, explique técnicas que utilizara 
para recolectar la información y herramientas que 
le ayudaran a comprender el problema que investiga 
(entrevistas, encuestas, testimonios, narraciones…). 
Si desea la combinación de métodos (triangulación), 
deberá explicar cómo se complementan. 

Estrategias

Explique brevemente las estrategias de investigación & scal para la incidencia.  
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Recolección de Información 

Explique cómo obtendrá la información y describa las herramientas e instrumentos que le permitirán obtener la 
misma (datos). Recuerde que estas herramientas deben estar acorde a su estrategia, por ejemplo: si su investigación 
será cuantitativa las herramientas tendrán que recolectar información cuantitativa o numérica (bases de datos, 
sia& , presupuesto).
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Análisis de la Información

Describa las técnicas que utilizara para analizar la información; qué instrumentos utilizará; si creará instrumentos 
que le permitan leer, ordenar, codi& car e interpretar la información o si lo hará a través de lecturas, análisis 
documental (& chas resumen), tablas comparativas que le permitan entender la información y, por tanto, interpretar 
y explicar los hallazgos..  



DIPLOMADO DE  INVESTIGACIÓN FISCAL PARA LA INCIDENCIA EN LAS POLÍTICAS PÚBLICAS
CUADERNO DE TRABAJO PARA CIUDADANOS(AS) E INVESTIGADORES(AS) FISCALES 

P
A

S
O

  
  

8

ELABORACIÓN DE HERRAMIENTAS A 
UTILIZAR EN LA INVESTIGACIÓN FISCAL 

PARA LA INCIDENCIA 
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CRONOGRAMA DEL PROCESO DE INVESTIGACIÓN FISCAL 

PARA LA INCIDENCIA

Ordene cronológicamente las actividades  que realizará para llevar a cabo su investigación & scal
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PRESUPUESTO DEL PROCESO DE 
INVESTIGACIÓN FISCAL PARA LA 

INCIDENCIA

Ahora que tiene actividades ordenadas, detalle los costos económicos en el que incurrirá con este proceso de 
investigación.

PRESUPUESTO 
PERSONAL O EQUIPO INVESTIGADOR 

    ÍTEM                   DESCRIPCIÓN                      VALOR UNITARIO        CANTIDAD          VALOR TOTAL

PERSONAL

VALOR TOTAL PRESUPUESTO DE PERSONAL O EQUIPO INVESTIGADOR 
VIAJES Y SALIDAS DE CAMPO PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN

    ÍTEM                   DESCRIPCIÓN                      VALOR UNITARIO        CANTIDAD          VALOR TOTAL

TRANSPORTE O COMBUSTIBLE 
VISITAS 

ENCUESTAS 
VALOR TOTAL PRESUPUESTO DE  VIAJES Y SALIDAS DE CAMPO PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN

MATERIALES PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN

    ÍTEM                   DESCRIPCIÓN                      VALOR UNITARIO        CANTIDAD          VALOR TOTAL

COPIAS 
CDS 

VALOR TOTAL PRESUPUESTO DEMATERIALES PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN
OTROS GASTOS DE LA INVESTIGACIÓN

    ÍTEM                   DESCRIPCIÓN                      VALOR UNITARIO        CANTIDAD          VALOR TOTAL

COMUNICACIÓN

CONSOLIDADO GENERAL PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN

                                            ÍTEM                               VALOR TOTAL

PERSONAL O EQUIPO INVESTIGADOR 

VIAJES Y SALIDAS DE CAMPO PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN

MATERIALES PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACIÓN

OTROS GASTOS DE LA INVESTIGACIÓN

VALOR TOTAL PRESUPUESTO 
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TERCERA PARTE

PROCESO DE RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN 

SELECCIÓN Y ORDENAMIENTO DE LA INFORMACIÓN 

ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN 

CONCLUSIONES 

RECOMENDACIONES 

ESTRUCTURA DEL INFORME 

Fecha de Entrega: 16 de enero de 2014

Tiempo de Trabajo: 20  Horas      

Puntaje: 40% 

Cali& cación Obtenida: 

Observaciones y Comentarios
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RECOLECCIÓN DE LA INFORMACIÓN 
NECESARIA EN LA INVESTIGACIÓN FISCAL 

PARA LA INCIDENCIA  

En los pasos anteriores usted describió y elaboró un 
instrumento para recolectar la información. En este 
apartado deberá describir la ejecución del plan al que 
se re& ere en la recolección de la información. Explique 
cómo y dónde obtuvo la información, sus fuentes, 

portales de transparencia, actores clave, de dónde 
obtuvo la información, entre otros; considere el uso 
de solicitudes de acceso a la información como parte 
de este proceso especi& cando, si hubo o no  acceso a la 
información.     

Recolección de la Información

Explique brevemente cómo obtuvo la información, número de instrumentos aplicados, fuentes de información 
(persona, institución, instancia institucional), entre otros.
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SELECCIÓN Y ORDENAMIENTO DE 
LA INFORMACIÓN NECESARIA EN LA 

INVESTIGACIÓN FISCAL PARA LA INCIDENCIA  

Una vez obtenida la información, explique cómo la ordenará: base de datos, descargas de páginas del Sari y otras 
páginas web, matrices comparativas, grá& cos, etc.
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HALLAZGOS DE LA INVESTIGACIÓN FISCAL 
PARA LA INCIDENCIA 

Este apartado implica sacar a la luz los factores asociados con el problema abordado. Evidenciar con veracidad 
(datos) la existencia y dimensión del problema. No olvide que es aquí donde usted deberá utilizar el pensamiento 
crítico sobre lo que descubra para poder sacar a luz la raíz de los problemas.  

Hallazgos

Explique brevemente  los principales hallazgos. 
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CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACIÓN 
FISCAL PARA LA INCIDENCIA  

Al momento de elaborar las conclusiones se deben considerar los siguientes:

 Mencionar si se ha logrado responder a los objetivos que se planteó inicialmente 

 Establecer las ventajas y desventajas de la investigación 

 Establecer las limitaciones del estudio

Conclusiones

Describa las principales conclusiones a la que ha llegado sobre el problema que investigó. 



DIPLOMADO DE  INVESTIGACIÓN FISCAL PARA LA INCIDENCIA EN LAS POLÍTICAS PÚBLICAS
CUADERNO DE TRABAJO PARA CIUDADANOS(AS) E INVESTIGADORES(AS) FISCALES 

P
A

S
O

  
  

1
5

RECOMENDACIONES DE LA 
INVESTIGACIÓN FISCAL PARA LA 

INCIDENCIA  

En este apartado debe referir las probables soluciones al problema y aportes para futuras investigaciones; proponer 
cómo debe participar la población afectada, si se deben derogar o crear nuevas leyes o políticas, entre otros. No 
olvide que éstas deben ser realistas, factibles de llevar a la práctica. 

Recomendaciones

Describa las recomendaciones que le permitirán resolver el problema. 



DIPLOMADO DE  INVESTIGACIÓN FISCAL PARA LA INCIDENCIA EN LAS POLÍTICAS PÚBLICAS
CUADERNO DE TRABAJO PARA CIUDADANOS(AS) E INVESTIGADORES(AS) FISCALES 

ESTRUCTURA DEL INFORME DE INVESTIGACIÓN

1. PORTADA
Contiene el título del trabajo y el autor/a o autores/as 
del mismo, fecha de entrega, logos de la institución o 
instituciones que hicieron la investigación. 

2. ÍNDICE Ó CONTENIDO 
Indicará cada una de las partes en las que se ha dividido 
el trabajo (introducción, capítulos y apartados de cada 
capítulo), reseñando la página en la que se encuentra 
cada apartado.

3. INTRODUCCIÓN
Esta sección deberá incluir el propósito de la 
investigación y cómo está estructurada la información 
(apartados o capítulos). 

4. JUSTIFICACIÓN  
Primero debe hacer referencia al planteamiento del 
problema. También podrá abordar el por qué del 
estudio.

5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN  
Planteamiento de objetivo general y de los objetivos 
especí& cos. 

6. DELIMITACIÓN TEMPORAL Y GEOGRÁFICA 
DEL ESTUDIO
Debe precisar  el periodo de tiempo y  espacio  geográ& co 
de realización de la investigación. 

7. MARCO TEÓRICO
Incluye los antecedentes, conceptos y fundamentos 
legales. 

8. METODOLOGÍA
En esta sección se informa sobre los pasos dados en la 
realización del trabajo. La información incluida en este 
apartado debe ser lo su& cientemente amplia y explícita 
como para que otros puedan entender el contexto del 
estudio 

En este gran apartado se incluyen y explican ampliamente 
los siguientes puntos:

 Estrategias.
 Herramientas o instrumentos de recolección de 
información. 
 Las herramientas o instrumentos para analizar 
la información.
 El procedimiento que siguió para recolectar, 
ordenar  y analizar la información.

9. HALLAZGOS 
Este apartado responde a cada objetivo planteado,  
considerando lo relevante del estudio. Hace referencia a 
lo que consideramos más relevante descubrir, analizar, 
describiré, entre otros.

10. CONCLUSIONES
En esta sección se señalan las implicaciones y utilidad 
de los hallazgos, efectuando una interpretación desde 
varias perspectivas. 

11. RECOMENDACIONES 
En esta sección se incluyen las propuestas del 
investigador/a  para la solución del problema abordado, 
para su estudio más profundo y para la labor de 
incidencia. 

En esta parte se puede incluir el plan de acción o 
protocolo.

12. BIBLIOGRAFÍA
En este apartado se incluye la relación de todas las 
referencias bibliográ& cas citadas a lo largo del trabajo 
(no las consultadas, que serán muchas más). Dicha 
relación se hará por orden alfabético y deberá plantearse 
como el ejemplo que ponemos a continuación. 
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