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 المـقـدمـة:

ان اعتباره حقاً من حقوق الإنسو ، إطار حرص الدولة على توفير فرص التعليم لأبناء الوطن بجميع فئاته في
تسعى الدولة من خلاله إلى تنمية الأفراد  ، أصبح التعليم  حقاً أساسياً لكل طفل، التى تكفلها الدولة

 والمجتمعات تمهيدًا  لمستقبل ناجح ومثمر. 

والتى تعيق  ، وتعد ظاهرة التسرب من التعليم إحدى الاشكاليات التى تعانى منها العديد من الدول النامية     
كما تعد هذه القضية إحدى المؤشرات الأساسية  لتقدير مدى كفاءة النظام التعليمى بأى  ، .تقدمها ونموها

وكذلك تعد  أحد المعايير التى تشير  إلى مدى  ، ومدى  الدعم الذى يقدمه المجتمع للعملية التعليمية ، دولة
  . لاجتماعىاو فيالثقاوالتقدم الاقتصادى 

هي و، شكلات التعليمية  التى  يترتب عليها العديد من المشاكل الأخرىوتعد  هذه  القضية إحدى الم     
السياسية. فالتسرب و ، والاقتصادية ، والاجتماعية ، قضية تختلف من مجتمع لآخر وفقاً للظروف الثقافية

ة؛ التعرض لخطر التسرب يعد إهدارًا للموارد البشرية والمجتمعية مما ينعكس على معدلات التنمية البشريوأ
اتخاذ كافة التدابير و ، لذا من المهم تضافر جهود جميع الأطراف المعنية للعمل على التصدى لهذه المشكلة

 تسرب أبنائنا من التعليم.  فياللازمة للحد من العوامل التى تتسبب 

زة التربية أجه فيالتعليم ممثلة وبالتنسيق مع وزارة التربية  -من هذا المنطلق يسعى برنامج دعم التعليم و  
دراسة مشكلة الطلاب المهددين والمعلمين لرصد والآباء وللعمل على تمكين مجالس الأمناء   -الاجتماعية

الحد من الأسباب التي تؤدى إلى تسربهم.  ويعنى   فيالبرامج التي تساعد ووضع التدخلات و ، بالتسرب
ولكن توجد لديهم مؤشرات  ، مدرسة بالفعلالبرنامج بتمكين مجالس الأمناء من رصد الطلاب الملتحقين بال

 كنوع من التدخل الوقائي قبل حدوث المشكلة. ، تنبئ باحتمالية تسربهم من المدرسة

تضطلع الكوادر التدريبية بالتربية الاجتماعية (المدربون الأساسون  ، إطار هذا البرنامج التدريبى فيو     
مسئولياتها تجاه هذه القضية من أجل والأمناء للقيام بأدوارها المدربون المحليون) بمسئولية تدريب مجالس و

 خدمة العملية التعليمية.  و ، دعم أبنائنا لاستكمال فرصهم الدراسية
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 تصميم البرنامج التدريبى ومكوناته: 

ة تتضمن أهداف برنامج دعم التعليم  تفعيل دور مجالس الأمناء لزيادة المشاركة المجتمعية لدعم العملي
تبنى قضايا تعليمية ملحة مثل  فيالتعليمية من خلال عدد من الإستراتيجيات من بينها تفعيل دور المجالس 

تحقيقا لهذا الهدف تم العمل على إنتاج هذا الدليل لتقديم الدعم الفنى وقضية الطلاب المهددين بالتسرب؛.
تم العمل على إنتاج و ، الأمناء في هذا الصددلأجهزة التربية الاجتماعية للقيام بدورها في تفعيل دور مجالس 

 :هذا الدليل من خلال الخطوات التالية

 ) إعداد1( :دراسة كل الأدبيات ذات الصلة بقضية الطلاب المهددين بالتسرب بغرضومراجعة  •
العديد  ينطوي على نموذج إعداد (2) كافة الفئات الطلابية المُعرضة للتسرب ؛ تحديد تستهدف أدوات

 الفئات الطلابية لمختلف توفير الدعم الأمثل التي يمكن توظيفها بغرض والطرق لأساليبا من
 العُرضة للتسرب  في المدارس.

العمل على قضايا مثيلة  فيالذين لديهم خبرة سابقة تشكيل فريق من العاملين ببرنامج دعم التعليم   •
  .بهدف إنتاج المحتوى الفنى للبرنامج التدريبى

الأدلة التدريبية التي تم إنتاجها بواسطة المشروعات وإنتاج الدليل تم مراجعة المواد  يفقبل البدء  •
 ، .......اليونسيف –واليونسك –برنامج تطوير التعليم  :مجال التعليم مثل فيالبرامج العاملة و

  .التعليم بخصوص هذه القضيةوالقرارات الوزارية الصادرة عن التربية وبالإضافة إلى النشرات 

المادة المرجعية؛  فيتم عقد عدد من ورش العمل لفريق العمل لإنتاج المحتوى الفنى للبرنامج متمثلا  •
 لتمكين مجالس الأمناء من دعم الطلاب المهددين بالتسرب. 

الخاصة بتحديد الطلاب المهددين بالتسرب بمحافظتى: وتم تجريب الأدوات  المقترحة بالدليل  •
 تيسير استخدامها من قبل مجالس الأمناء.و ، ملائمة الأدوات للتطبيق العملي المنيا بهدفو ، القاهرة

 )العرض التقديمى –دليل المتدرب  –تم الاستعانة باستشارى لإعداد الأدلة المكملة (دليل المدرب  •
 بناءً على المادة المرجعية التي تم إعدادها من قبل برنامج دعم التعليم. 

    .تمام المراجعة اللغوية للبرنامج التدريبىتم الإستعانة باستشارى لإ •
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Uمكونات البرنامج التدريبىU: 

 دليل المدرب:  -أولا

 وإجراءاتها مع توقيت كل منها. بالإضافة إلى: ، وأهدافها ، وحدةالخاصة بكل نشطة الأيحتوى على كل 

وتبين  ، عنها المتدرب : والتى تشمل مجموعة من الأسئلة والتدريبات التي يتمرن ويجيبأوراق العمل •
 مدى استيعابه لما تمت مناقشته.

 وتفيد المدرب والمتدرب. ، : وبها معلومات مفصًلة عن مجالات التدريبأوراق إرشادية •
 

 دليل المتدرب:  -ثانيا

مجموعة من  :تشملو أوراق العملوما ينبغى على المتدرب عمله من خلال  ، يبين أهداف كل نشاط •
 وتبين مدى استيعابه لما تمت مناقشته. ، التي يتمرن ويجيب عنها المتدرب الأسئلة والتدريبات

 

 مادة مرجعية:  -ثالثا

 شرح الموضوعات التدريبية المطروحة بالبرنامج. فيللتوسع  •
 

 شرائح:  -رابعا

 .وتظهر العلاقات بين أجزائها ، تقرب المفاهيم المطلقة والصعبة

Uالتدريبىبرنامج الهدف العام للU : 

المعلمين من دعم الطلاب المهددين بالتسرب والآباء  وإلى تمكين مجالس الأمناء  البرنامج التدريبىهدف ي  
 ).9-4بمرحلة التعليم الأساسى (في الصفوف من 
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U التفصيلية (نواتج التعلم)الأهدافU:  

 بنهاية البرنامج التدريبى يجب أن يتمكن المشاركون /ات من:

 وأثر ذلك في دعم العملية التعليمية. ، ب المهددين بالتسربإدراك أهمية دعم الطلا •
مسئوليات مجلس الأمناء في دعم القضايا التعليمية بالمدرسة بشكل عام وفي قضية وتحديد أدوار  •

 الطلاب المهددين بالتسرب بشكل خاص 
 ودراسة الالأسباب التي تؤدى لخطر التسرب. ، رصد الطلاب المهددين بالتسرب •
وتحديد أسباب  ، الميدانية لإجراء الدراسة الخاصة بتحديد الطلاب المهددين بالتسرب وضع الخطة •

        .تعرضهم لهذا الخطر
 إجراء الدراسة الميدانية والخروج بنتائج تسهم في دراسة الالأسباب التي تؤدى إلى خطر  التسرب.  •
 تحليل نتائج الدراسة لتحديد أولويات الأسباب.  •
 الخبرات للتدخلات التي تدعم الطلاب المهددين بالتسرب. تعرف  النماذج و •
 تصميم خطط لدعم الطلاب المهددين بالتسرب.  •
 الحد من أسباب التعرض لخطر التسرب.ومتابعة ورصد التقدم نح •

 

Uالفئة المستهدفةU: 

من   يمكن أن يتم تشكيل لجنة متخصصةو ، أعضاء مجالس الأمناء والآباء والمعلمين على مستوى المدرسة
 قبل مجلس الأمناء تمثل الفئات التالية: 

 مدير المدرسة.   •

 رئيس المجلس.  •

 الأخصائيين الاجتماعيين/النفسيين.  •

 أحد أعضاء مجلس الأمناء النشطين. •

 أحد المعلمين النشطين. •

 5-4ويمكن لمجلس الأمناء إجراء تعديل لبعض هذه الفئات وفقاً لظروف المدرسة على ألا يتعدى العدد (
 فراد)أ
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Uالطرق والأساليب التدريبية المستخدمةU: 

 –مناقشة وحوار  -التطبيقات العملية  –المحاكاة  –تمثيل الأدوار  –مجموعات العمل  –العصف الذهني 
 معرض بانورامي. -دراسة الحالة   –العرض التقديمي 

Uالمواد والأدواتU: 

عرض   –أوراق إرشادية   –عمل أوراق   –كروت ملونة   –لاصق  –أقلام ماركر   –ورق عريض 
 مادة مرجعية).  –مواد تدريبية (دليل متدرب   –تقديمى  

 تقييم البرنامج:
يحتل التقييم أهمية قصوى في البرامج التدريبية التى تهدف لتطبيق المعارف والمهارات والاتجاهات 

حتى  -مشارك في البرنامج الوجدانية بشكل عملى ومباشر أثناء وعقب ورش العمل؛ إذ يوفر الفرصة لكل 
ويتيح للقائم  ، ملاحظاته على فاعليات البرنامج التدريبيوالفرصة للإدلاء بتعليقاته أ -أكثر المشاركين هدوءًا

بدور المدرب في البرنامج التدريبي فرصة تعرف آراء واتجاهات المشاركين ، ويتضمن التقييم عددًا من 
 .والوجدانى والمهارى فيأساليب قياس التغير المعر

  لذا سيتم التقييم في البرنامج التدريبي علي عدة مستويات:

 الاختبار المعرفي (القبلي / البعدي) المصاحب لبداية ونهاية البرنامج التدريبي. .1

صورة تغذية مرتدة شفهية وبصورة علنية لمعرفة آرائهم  فيتقييم يومي يتم بواسطة المشاركين  .2
ريب؛ لتدارك الأخطاء والملاحظات أولا بأول في نهاية كل يوم من أيام وانطباعاتهم اليومية عن التد

حيث يتم تسجيل الإجابات على اللوحة القلابة (ماذا أعجبنى خلال أنشطة  ، البرنامج التدريبي
 تطويره).ووماذا أريد تغييره أ ، وفاعليات اليوم التدريبي

ويتم خلاله أخذ آراء  ، اليوم الخامسعمل تقييم نهائي شامل عند انتهاء الجلسة الأخيرة من  .3
حيث يقوم كل مشترك بكتابة تعليقاته على انفراد من خلال (استمارة  ، المشاركين بصورة سرية

قياس الرضا المعدة سابقا) لتقييم مدى رضا كل مشارك عن أهم عناصر البرنامج وفق معايير 
 موضوعية 
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  :وستشمل بنود التقييم المفردات الآتية

 قق أهداف البرنامج التدريبي.مدى تح .1
 وقدرته علي تطوير قدرات المشاركين. ، تمكن الاستشارى من إدارة المهمة .2
 ملائمة الأساليب المستخدمة بورش العمل لتحقيق أهداف البرنامج التدريبي. .3
 دور المعينات المستخدمة في تحقيق أهداف البرنامج التدريبي. .4
 أهداف البرنامج التدريبي.كفاية وملائمة المدة المتاحة لإنجاز  .5
 .مدى حماس وتفاعل المشاركين ، ومشاركتهم ، وإلتزامهم .6
 مدى وضوح مضمون المادة التدريبية. .7
 مدى كفاءة الأعمال الإدارية والتنظيمية. .8
 مدى ملائمة مكان جلسات وورش العمل. .9

 

U :(الإطار الزمنى)المدة التي يستغرقها البرنامج 

أيام تدريبية  5على كيفية تحديد ودعم الطلاب المهددين بالتسرب لمدة  سوف يتم تدريب مجالس الأمناء
مقسمة على مراحل على  -بخلاف فترة الدراسة الميدانية المشار إليها -) ساعة تدريبية30بإجماليى:(

 التالي: والنح

 يوم تدريبي) 2المرحلة الأولى: ورشة عمل لرصد ودراسةالأسباب التي تؤدى للتسرب. ( •
 الثانية: تطبيق ميداني لدراسة الالأسباب التي تؤدى للتسرب.المرحلة  •
 . يوم تدريبي) 3وضع خطة التدخلات. (والمرحلة الثالثة: ورشة عمل لتحليل النتائج  •

 

 

 

 

 

 



 المادة المرجعية  | تمكين مجالس الأمناء لتحديد ودعم الطلاب المهددين بالتسرب 10
 

 

 الفصــــــــــل الأول  

 

 الطلاب المهددين بالتسربأهمية التصدى لقضية 
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 الحق فى التعليم

 المواثيق الدولية فيالتعليم 

 اتفاقية حقوق الطفل:

تكافؤ أساس على وا عمال الكامل لهذا الحق تدريجيً تحقيقا للإوالتعليم  فيعلى حق الطفل الاتفاقية تنص 
يتمشى مع والمدارس على نح فياتخاذ كافة التدابير المناسبة لضمان إدارة النظام إلى بالإضافة  ، الفرص

 . الاتفاقيةيتوافق مع والإنسانية كرامة الطفل 

U 2010تقرير التنمية البشرية: 

رسائل  9الفصل الأول وهى عدد  فيى مجموعة من الرسائل عل 2010يحتوى تقرير التنمية البشرية لعام 
  :الرسائل التى تتعلق بموضعنا وهىأهم وسنستعرض 

يجب على صانعي السياسات ورجال التعليم أن يسعوا جاهدين إلى تحقيق توافق أفضل بين مخرجات  -
النظر في العديد  المؤسسات التعليمية على كافة المستويات ومتطلبات سوق العمل. وهذا يتضمن إعادة

 ، المشكلاتومراجعة المناهج لغرس مهارات حل  ، من الموضوعات منها مهارات ومجالات الدراسة
وإعلاء قيمة العمل الحر. وبالنسبة للأمية  ، وتطوير القدرات الإدارية والقدرة على ريادة الأعمال

لى الفقر والتحيز ضد النوع % من هذه الظاهرة إ 80يمكن أن يعزي  ، والتسرب المبكر من التعليم
الاجتماعي في المناطق الريفية. والحل يتمثل في تدخلات تعتمد على الاستهداف الجغرافي للتعليم 

 والتدريب في برامج تكوين المهارات التي يحتاجها سوق العمل.

ة في وبخاص ، مما لا شك فيه أن هناك تحسناً في مستوى المساواة بين الجنسين خلال العقد الماضي -
ومع هذا مازالت مشكلتا التسرب وعدم الالتحاق بالتعليم مستمرتين كظاهرة ترتبط بصفة  ، مجال التعليم

الوجه القبلي أكثر ويعد وتعكس استمرار التفاوت بين النوع الاجتماعي.  ، خاصة بالفتيات الفقيرات
تستهدف هؤلاء  ، محددةولهذا من الضروري وضع برامج إقليمية خاصة بمناطق  ، المناطق المحرومة

 الفتيات إذا كنا نريد مساعدتهن على الخروج من دائرة الفقر التي تقترن بنقص التعليم.

 

 السياق المصرى  فيالتعليم 

 الدستور المصري

 ، حيث ينص على أن  التعليم حق تكفلة الدولة ، الوطن بجميع فئاتهلأبناء حق التعليم  ييكفل الدستور المصر
 .المراحل المختلفة فيى مرحلة التعليم الأساسي على أن يكون التعليم مجانى حتإلزامى ووه
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Uالقوانين والقرارات الوزارية: 

 ، العمل على إتاحة فرص تعليمية أكبروالالتزام السياسي بهذا الحق  والتعليم  فيبرغم التأكيد على الحق  
فيذ برامج تعليمية وتربوية تساعد على سد وذلك من خلال تن ، جعل هذه الفرص بجودة عالية فيوالمساعدة 

التشريعات التى إصدار الفجوة بين المتعلمين وغير المتعلمين لخلق مجتمع واعى ومتعلم. بالإضافة الى 
  :الحد من هذه الظاهرة منها على سبيل المثال فيتساعد 

الذين يبلغون سن التعليم حق لجميع الأطفال بأن المادة الخامسة  في 1988لسنة  233قانون رقم  •
ويلتزم الآباء وأولياء الأمور بتنفيذه وذلك على  ، وتلتزم الدولة بتوفيره لهم ، السادسة من عمرهم

ويتولى المحافظون إصدار القرارات اللازمة لتنظيم  ، مدى ثمانى سنوات (أصبح الآن تسع سنوات)
حالة وجود  فيويجوز  ، المحافظة فيوتوزيع الملزمين على مدارس التعليم الإلزامى  ، وتنفيذ الإلزام

 أماكن النزول بالسن إلى خمس سنوات ونصف مع عدم الإخلال بالكثافة المقررة للفصل
المدارس الإعدادية القريبة لقبول بإحدى بتخصيص فصل  :1997لسنة  62قرار وزاري رقم  •

 الدارسات بمدارس الفصل الواحد 
لجمعيات الأهلية بإنشاء مدارس فصل واحد على التصريح با :2007عام  381قرار وزاري رقم  •

 نمط مدارس المجتمع الصغيرة والفصل الواحد.
المنشأت الخاصة بفتح قاعات والتصريح للجمعيات الاهلية  :2008لسنة  335قرار وزاري رقم  •

 رياض اطفال.
ب من طلاالإضافية لا تحصل الاشتراكات ومقابل الخدمات  :2009لعام  216قرار وزاري رقم  •

مدارس التربية الخاصة والطلاب بمدارس الفصل الواحد ومدارس المجتمع والمدارس الصغيرة 
الأمية ظروف صعبة والمتحررين من  فيللأطفال والمدارس الصديقة  ، والمدارس الصديقة للفتيات

  .الملتحقين بالمدارس الحكومية
من الحلقة الأول ل بالصف لسن القبوالأقصى يكون الحد  :2006لسنة  420قرار وزاري رقم   •

عاما  22الثانوي الأول للقبول بالصف الأقصى ويكون الحد  )عاماعشرين (ا عامً  20الإعدادية 
وذلك بالنسبة لخريجي مدارس الفصل الواحد لتعليم الفتيات ومدارس المجتمع  )عامااثنين وعشرين (

يطبق نظام المنازل على الطلاب و(وجميع المدارس التابعة للادارة العامة لمدارس الفصل الواحد
 . )الذين تزيد أعمارهم عن ذلك 

 حالة وجود اماكن  الأطفال فيتخفيض سن القبول برياض  :2007لسنة  138قرار وزاري رقم   •
 10منفصلة يعاقب ولي الامر بغرامة واذا تغيب المتعلم بغير عذر مقبول لمدة عشرة ايام متصلة ا •

معاودته ووتتعدد العقوبة باستمرار تخلف التلميذ عن الحضور اعشرة جنيهات وتتكرر المخالفة 
 1981ون التعليم لسنة) من قان21، 19انذار والده تطبيقا للمادتين (التخلف دون عذر مقبول بعد 

 .وتعديلاته

 

 



 المادة المرجعية  | تمكين مجالس الأمناء لتحديد ودعم الطلاب المهددين بالتسرب 13
 

U التعليمى النظام فيالمعرضين لخطر التسرب وحجم ظاهرة التسرب: 

تشير الكثير من التقارير  إلا أنه ، الفنيةوء التشريعية أابرغم كل هذه المجهودات المذكورة سابقا سو
تعرضهم لخطر والمحلية على وجود مشكلة حقيقية تحٌول دون تمتع الأطفال بهذا الحق والدراسات الدولية و

النظام التعليمى  فيما يعرف وهوفقدان هذه الفرص إلى الوصول فعليا وبل ، التعليم  فيفقدان فرصهم 
فيما يلى إشارة لبعض ما وهذا الدليل "بالمهددين بالتسرب" فيما يعرف وأب من التعليم " بظاهرة "التسر

  :الدراسات منهاوالتقارير  فيمشكلة المهددين بالتسرب والتسرب ورد من حقائق حول حجم هذه ظاهرة 

U الدارسات المتاحةومن واقع التقارير  بشكل عامأولا: مشكلة التسرب 

 "  2010مصر  فيحالة التعليم قومية للتعليم "تقرير عن المؤشرات ال .1

 معدل التسرب  :المؤشر العاشر

 الثانوى الإعدادى الابتدائى السنوات
2000/2001 0.44 % 3.20% 3.04% 
2001/2002 1.14 % 3.17% 2.86% 
2002/2003 1.62 % 4.14% 3.17% 
2003/2004 1.43 % 5.61% 3.05% 
2004/2005 0.64  % 4.53% 3.42% 
2005/2006  4.95 % 3.99 % 
2006/2007  6.14 % 4.78 % 

 
 :)الى الثانوىالابتدائى كل المراحل التعليمية (من التعليم  فيتوضح البيانات أعلاه اتجاهات معدل التسرب 

 
 1.62% الى  0.44يتراوح ما بين ومعدل التسرب منخفض نسبيا  ، الابتدائيةالمرحلة  في %.   
 السنوات الى  إحدى في%  3.17يتراوح ما بين ومعدل التسرب أعلى بكثير  ، اديةالمرحلة الإعد في

6.14  %.   
 آخر سنة  في%   4.78السنوات الى إحدى   في 2.86ارتفع معدل التسرب من  ، المرحلة الثانوية في

 توفرت عنها بيانات.  
 

المرحلة الإعدادية  فيلمقارنة مع مثيلة الأقل باوكان هالابتدائية ةمما سبق يتضح أن معدل التسرب بالمرحلة 
الثانوية خلال السنوات والمرحلتين الإعدادية  فييشير اتجاه المؤشر و .الذى كان الأعلى بين كل المراحل

السنوات  فيأسوأ معدل التسرب ويبدو ، المرحلة الإعدادية فيالتردى  فيأخذ وضع إلى السبع الماضية 
   .ع الماضية  بواقع الضعفالأحداث من مثيله للسنوات السب

 
 

 الجنائية:والاجتماعية دراسة المركز القومى للبحوث   .2

، مصر بالتعاون مع اليونيسيف فيأوضحت دراسة قام بها المركز القومى للبحوث الاجتماعية والجنائية 
 أن سن بداية عمل، ) سنة15-10) طفل تتراوح أعمارهم مابين (600والتى أجريت على شريحة تمثل (
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%) من عينة 50ذلك بنسبة (و) سنة وذلك نتيجة الفشل والتسرب من التعليم 12-10هؤلاء الأطفال من (
 )2 :79) .البحث

أعلنت صفحة "يونيسف مصر" على موقع التواصل الاجتماعي "فيس بوك" أن عدد الأطفال المتسربين من و
من بينهم  ، ألف طفل 26أكثر من  ، 2012وحتى  2010مرحلة التعليم الأساسي في مصر خلال الفترة من 

 .% من الفتيات76
ألف فتاة لم تلتحق بمرحلة التعليم الأساسي ما بين الفتيات التي تتراوح  590وأكدت الصفحة أن هناك حوالي 

 عاما. 17إلى  6من أعمارهن 

 الجهـاز المركـــزى للتعبئة العامــة والإحصــــاء:إحصائيات  .3

مصر إحصاءات  فيجديدًا "بعنوان التعليم إصدارًا للتعبئة العامــة والإحصــــاء أصـدر الجهـاز المركـــزى 
 ومؤشرات"

 -حــقق الإصـدار توحـيد البيـــــــانات الإحصـــــــــائية بين جميع شـركاء العمل الإحصائى "التربية والتعليم 
كما  ، لقيد الإجمالى بمرحلة التعليم الثانوى% معدل ا 59.5التعليم ما قبل الجامعى:  "الأزهـر -التعليم العالى 

 23,2مقابل  2009/2010% عام 22,1(رياض الأطفال) الابتدائـى بلغ معدل القيد الإجمالى بمرحـلة ما قبل 
%  81,1% للعام السابق وبالمرحلة الإعدادية 96مقابل  %95,6الابتدائى % للعام السابق وبمرحلة التعليم 

 .% للعام السابق 57,9% مقابل  59,5لسابق وبمرحلة التعليم الثانوى % للعام ا 80,6مقابل 
 

% للسنتين 77,8إلى التعليم الإعدادى بلغ الابتدائى من مرحلة التعليم الانتقـــــــال يوضح البيان أن معـــــدل 
 2008/2009ـ  2007/2008% للسنتين الدراسيتين 82مقابل 2009/2010ـ  2008/2009الدراسيتين 

للسنتين  %88,4من مرحـــــلة التعـــــــليم الإعــــــــــدادى إلى الثـــــانوى الانتقال يث بلغ معدل ح
 2008/2009ـ  2008 /2007% للسنتين الدراسيتين 87,9مقابل  2009/2010ـ  2008/2009الدراسيتين 

مقابل  2010/2011ـ  2009/2010للسنتين الدراسيتين  %0,4الاتدائية بينما بلغت نسبة التسرب للمرحلة 
. ومن حيث نسبة التسرب للمرحلة الإعدادية بلغت 2009/2010ـ 2008/2009% للسنتين الدراسيتين 0,2
ـ  2008/2009% للسنتين الدراسيتين 5,4مقابل  2010/2011ـ  2009/2010للسنتين الدراسيتين  5,1%

2009/2010. 
 

U :الدارسات المتاحةومن واقع التقارير  بشكل خاصمشكلة المهددين بالتسرب حجم ثانيا 

برغم كل المجهودات التى تقوم بها الدولة لإتاحة الفرصة وأنه التقارير السابقة وكما أوضحت الدراسات و
البيانات إلا أن .مازال النظام التعليمى يعانى من مشكلة التسربإلا أنه التعليم  فيلحصول كل طفل على حقه 

النظام التعليميى من خلال العديد من المؤشرات  فيإهدار  أكبر  وخطر  أمشكلة الإحصائيات التالية توضح و
حرمانهم من فرص وخطر التسرب منه لالتعليم  فيالذين مازالوا أبنائنا تعرض أسباب تعدد إلى التى تشير 

مع هذه عدم قدرة النظام التعليمى على التعامل ونتيجة ضعف جودة التعليم الأساسى استكمالهم لتعليمهم 
  .غيرها من النتائج الوخيمةوالشوارع أطفال نسب  فيزيادة ومما يترتب عليه وجود أمية مقنعة  ، الشريحة

 :الإحصائيات التى توضح حجم مشكلة الطلاب المهددين بالتسربوهذه البيانات لبعض  افيما يلى عرضً و
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 :"2010مصر  فيتقرير عن المؤشرات القومية للتعليم "حالة التعليم  )1

)للصفين NSTالتحصيلية المقننة على المستوى القومى (الاختبارات متوسط درجات  المؤشر الرابع:
 الثانى الإعدادىوالابتدائى ابع الر

 :السياق العام للمؤشر

العام الدراسى  فيعشوائية مختارة من مدارس الجمهورية طبقت الوزارة أول اختبار قومى مقنن على عينة 
هذه  فيالعشرين وتم تمثيل المحافظات التسعة و .الثانى الإعدادىوالابتدائى لرابع للصفين ا 2009/2010

كل محافظة باستخدام طريقة العينة  فيالخاصة عشوائيا والعينة التى اختيرت فيها المدارس الحكومية 
 .العشوائية الطبقية

 فيالعلوم و، الرياضياتو ، ة العربيةمواد اللغ فيالتلاميذ أداء القومية المقننة تقييم الاختبارات استهدفت 
القومية المقننة لقياس المستويات الاختبارات قد صممت و .الثانى الإعدادىوالابتدائى الصفين الرابع 

  .التفكير الناقدو، الإدراكية الثلاث:المعرفة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :علاقته بالسياسات التعليميةوشر المؤ

واضح والقومية المقننة بوجه عام منخفضة على نحالاختبارات  فيتلاميذ عينة الدراسة كانت مستويات أداء 
تبعات هذه الحقيقة مهمة للغاية لصانعى وتعد أسباب و .الثانى الإعدادىوالابتدائى كلا الصفين الرابع  في

 :النجاح الأكاديمىوالسياسات فيما يتعلق بجودة التعليم 
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السنوات  فيانخفاض جودة التعليم و ، لأكاديمىعدم كفاية الإعداد اإلى تشير النتائج ، فمن ناحية •
 .الثانى الإعدادىوالابتدائى السابقة على الصف الرابع 

انخفاض معدلات و، قد تكشف النتائج عن احتمالية تسرب التلاميذ المرتفعة، من الناحية الأخرىو •
 . التعليميةضعف مخرجات المنظومة و ، النجاح

 لفصولكثافة ا  العشرون:و السادسالمؤشر 

ازدحام حجرة و .المدارس فيالتعلم ويعد مؤشر مهم لتخصيص الموارد التعليمية للتعليم  :مؤشر كثافة الفصل
الأمر الذى يحتمل أن يؤثر على جودة  –الملائمة الموارد المدرسية في يعنى وجود نقص مما  ، الدراسة
مصر حاليا أصغر من  في)تلميذا 40(متوسط كثافة الفصل أن رغم و .حجرات الدراسة فيالتعلم والتعليم 

الولايات المتحدة الأمريكية والغربية أوربا  فيأنه يقترب من ضعف مثيله إلا تلميذا) 60عاما ( 20مثيله قبل 
 )2008واليونسك –تلميذا  23.2و(المتوسط المرجح لسبعة عشر بلدا ه

نسبة  فيوكثافة الفصل  فياض معنوى بناء على تحليل هذا المؤشر  فأنه من المحتمل أن يؤدى تحقيق انخفو
ارتفاع تحصيل إلى التعلم الأمر الذى سيؤدى ولى تحسين مناخ المدرسة للتعليم يؤدي إ المعلمينإلى التلاميذ 
للتلاميذ بتحسين وبمستوى التدريس بالارتقاء إن مصر  تستحق مناخا مدرسيا أفضل يسمح للمعلمين  .التلاميذ

  . مستوى التعلم

2( Uمجلس السكان الدولى بالتعاون-"2011يناير –مصر "التقرير النهائى  فيالشباب و مسح النشء 
 اء:مجلس الوزر – القرار إتخاذ ودعم المعلومات مركز مع

 التعليم  :الفصل الثالث
 

 من المطلوب العدد على الشباب يحصل أن دون الدراسة أيام في الغياب أي ، الغياب يحول  :الغيابمحور 
 .لغيابهم كسبب المرض ٪)ذكروا ۷٤٫٥( الشباب أرباع فثلاثة .تعلمهم حصيلة يؤثرعلى مما التعلم ساعات
 لا أنهم يشعرون لأنهموأ "المدرسة خارج للمذاكرة" المدرسة عن تغيبوا ٪) ۱٦٫۱(الشباب من كبيرة ونسبة

 منه أقل قدرب ذلك كان وإن ، الغياب في أيضاً  العائلية الظروف وتسهم %)۱٤٫٤(المدرسة من يستفيدون
 ٪٥ من أكثر على حصلا اللذان الوحيدان الآخران والسببان .الاستفادة عدموأ ، والمذاكرة ، للمرض بالنسبة

 في الغياب أنماط اختلفت وقد ، )٦٫۲(٪"الأسرية الأعمال في المساعدة"و ٪) ٥٫۸( "الأسرية المشاكل" هما
 ومتوسط ، الدراسي الفصل في يغيبون الثانوي التعليم بشبا من كبيرة فنسبة ، التعليم من المستويات المختلفة

 في ، الثانوي للتعليم)۱۰٫٥(و الفني التعليم لطلاب بالنسبة دراسي فصل لكل)۱۱٫۳( أكبر غيابهم أيام عدد
 كبيرة مشكلة المرض يكن ولم .والإعدادية الابتدائية المرحلتين في دراسي فصل لكل أيام ٦٫٦و ٥٫٤ مقابل

 ذلك أبدى حيث ، المرحلة هذه في انتشاراً  الأكثر الأسباب من الاستفادة عدم كان بل ، لثانويةا في المرحلة
 .تغيبوا الذي العام الثانوي التعليم شباب من ٪ ۱۹٫۱و تغيبوا الذي الفني شباب التعليم من ٪ ۲٤ السبب
 التعليم بشباب الخاصة اكلالمش من الأسرة عمل في الأسرية والمساعدة والأعمال ، الأسرية المشاكل وكانت
 العام الثانوي التعليم شباب من ٪ ۳۸٫٥ عند سبباً للغياب المدرسة خارج المذاكرة كانت بينما ، الفني الثانوي

 كانوا كما ، للغياب أكثر أسباباً  التعليم الثانوي في الطلاب وأبدى .الفني التعليم شباب من ٪ ۱۰٫٦ مقابل في
 ، الغياب أيام عدد متوسط معوأ الغياب مع قويةوأ واضحة علاقة روف الاقتصاديةالظ تظهر ولم  .غيابا أكثر

 كانت المدرسة في المدرسين مع والمشاكل الأسرية فالمشاكل .في الغياب الأسباب المساهمة على تؤثر ولكنها
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 معدلات لهما كانت فقراً  والأشد ثروة الأكثر الفئات الاهتمام أن يثير ومما .فقراً  الأشد الفئات بين انتشاراً  أكثر
 .أوسع بشكل السبب هذا الوسطى الفئات الثلاثة ذكرت بينما ، المدرسة من الاستفادة عدم أسباب من أقل

 الفئات كانت بينما ، بين الأغنياء شيوعاً  أكثر الخصوصية الدروس وحضور المدرسة خارج المذاكرة وكانت
 .منازلهم في المساعدةوأ للعمل مضطرين ، فقراً  الأشد الشباب وبخاصة ، الأفقر

 
 كما ، التعليمي النظام كفاءة لعدم آخر مقياسا التعليم أثناء الرسوب يعُد  :التعليمية المراحل أثناء في الرسوب

 تأخر إلى يؤدي لا ذلك فإن الصفوف من صف في الطلاب أحد يرسب وعندما .الهدر أشكال من شكلاً  يعد
 كان بينما ، الصفوف أحد في التكلفة ضعف إلى يصل ما النظام يكلف بل ، فحسب التعليمي النظام في تقدمه

 ومن .بها التعليم جودة تعزيزوالمدارس أ في الطلاب من مزيد إلحاق إلى الموارد هذه توجيه الممكن من
 لىع قدرته ثم عدم ومن ، التعليم من الكافي القدر الطالب يتلق لم إن الرسوب إلى الغياب يؤدي أن الممكن
 ) الرسوب بتجربة التعليم مراحل جميع في الشباب ويمر .العام نهاية امتحانات اجتياز

 التعليمية المراحل أثناء في الرسوب  1-4-3  الجدول

 للمرحلة وفقاً  والرسوب ، الرسوب جربوا وحالياً) والذين السابق بالتعليم(في التحقوا الذين الشباب نسبة
 2009مصر ، 29-10  العمرية الفئة في الجارية تعليميةللمرحلة ال ووفقاً  التعليمية

 في الرسوب رسوبهم السابق 
 الابتدائية المرحلة

 في الرسوب
 الإعدادية المرحلة

 في الرسوب
 الثانوية المرحلة

 مرحلة في الرسوب
 العالي التعليم

 حالياً  بالتعليم الملتحقون
 

    6.3 6.4 ابتدائي
   7.8 3.8 10.3 إعدادي

  7.9 15.6 5.2 25.4 فني يثانو
  4.4 4.4 0.7 8.07 عام ثانوي

 6.5 13.1 2.6 0.0 22.3 متوسط فوق
 10.7 5.1 2.7 0.6 15.8 فأكثر جامعة

 
 السابق في بالتعليم التحقوا الذين

 
    27.9 27.9 ابتدائي
   34.6 9.1 39.4 إعدادي
  6.5 12.4 3.8 19.5 فني ثانوي
  12.2 10.0 1.7 22.3 عام ثانوي

 6.9 5.3 4.3 0.0 13.8 متوسط فوق
 8.3 3.4 2.3 0.6 12.8 فأكثر جامعة

 9.1 6.0 11.4 5.9 17.1 الإجمالي
 213 390 1137 754 2249 العينة حجم

 
 

 أحد في رسبوا قد منهم ٪ ۱۷٫۱ نسبة أن نجد ، )حالياً وأ السابق في)بالتعليم التحقوا الذين الشباب بين ومن
 التحقوا الذين الشباب من ٪ ٥٫۹ نسبة وففالص أحد في رسبت بينما ، الأقل على احدةو مرة الصفوف

 التعليم بمرحلة التحقوا الذين الشباب من ٪ ۱۱٫٤ نسبة الصفوف أحد في ورسبت ، الابتدائي التعليم بمرحلة
 ورسبت ، الثانوي التعليم بمرحلة التحقوا الذين الشباب من ٪٦ نسبة الصفوف أحد في رسبت كما ، الإعدادي

 )والجامعة المتوسطة فوق المعاهد)العالي التعليم بمرحلة التحقوا الذين الشباب من ٪۹ نسبة الصفوف أحد في
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 ، واحدة تعليمية مرحلة إطار في رسوبهم يتكرروأ متعددة تعليمية مراحل في الشباب من العديد يرسب وقد
 أعلى وجدت ، الرسوب بتجربة مروا ممن حالياً  بالتعليم الملتحقين بين ومن .البيانات هذه تظهره لا ماووه

 الرسوب ونسبة .السنوات من سنة في )٪ ۲٥٫٤( ربعهم رسب حيث الفني الثانوي التعليم طلاب بين نسبة
 إحدى في المتوسطة فوق المعاهد طلاب عدد خمس رسب حيث المتوسط فوق التعليم مرحلة في حتى مرتفعة

 نسبة إن بل .الأقل على واحدة سنة في الجامعة طلاب من )٪ ۱٥٫۸( سبةن ورسبت )٪ ۲۲٫۳(السنوات
 .التعليمية المراحل بجميع )٪ ۱۲( إلى نسبتهم تصل حيث السابق في بالتعليم التحقوا من بين عالية الرسوب

 ليمبالتع التحقوا ممن )٪ ۳۹٫٤( عن يزيد ما أن وجد ، السابق في بالتعليم التحقوا الذين الشباب بين ومن
 بين معدل أعلىووه ، الأقل على السنوات إحدى في رسبوا قد المرحلة هذه بعدوأ أثناء في وتوقفوا الإعدادي

 إخراج في محورياً  دوراً  يلعب الرسوب أنويبد ، ذلك إلى بالإضافة .مضى فيما بالتعليم التحقوا الذين الشباب
 قد الابتدائي التعليم مرحلة في رسب ممن لانخفاضا بالغ عدداً  أن وجد كما .له المرسوم المسار عن التعليم
 من بين الإعدادي التعليم مرحلة في رسبوا ممن منخفضة معدلات ووجدت ، العالي التعليم بمراحل التحق

 الذين الذكور تجاه بشدة يميل الرسوب معدل فإن ، بالنوع يتعلق وفيما  .العالي التعليم مرحلة إلى وصلوا
 بين الفجوة ضيق من الرغم وعلى )٪ ۱۱٫۹ مقابل۲۱٫۷( الراسبات الإناث عدد ضعف من عددهم اقترب

 التعليمية المراحل في الراسبين الذكور عدد فإن ، الأساسي التعليم مرحلة في بالرسوب يتصل فيما النوعين
 ، الحضر شباب يليهم الريف شباب بين الرسوب نسبة وترتفع .الراسبات الإناث عدد ضعف يفوق الأعلى
 الريف شباب بين رسوب نسبة أسوأ خاص بوجه وتوجد .رسوب نسبة أقل العشوائية المناطق شباب ويعكس

 شباب بين ويوجد .الأقل على مرة الشباب من ٪ ۲۰٫٤ نسبة رسبت حيث ، القبلي الوجه ريف شباب لدى
  .مرتفعة رسوب نسبة من تعاني أداء المناطق أفضل إن بل .٪ ۱۲٫٥ بمعدل رسوب نسبة البحري أقل الوجه

 يتلقاه الذى التعليم جودة تشكل  المدرسة: جودة
 المعرفي تطورهم المدرسة في الأطفال

 حصولهم وفرص صحتهم وكذلك والشخصي
 الاجتماعي النسيج إلى بالإضافة العمل على

 يجعل الذي والأمر .لمجتمعاتهم والاقتصادي
 قد ساخن محل نقاش موضوعاً  المدرسة جودة

 الجودة ذات المدرسة لأن ظراً ن صعوبة زاد
 جودة ذات تكون ربما الأطفال لأحد العالية
 القسم هذا في وسوف نبحث .آخر لطفل رديئة
 التي والظروف والخدمات المدخلات بعض

 جودة مدى ونوضح الدراسية التجربة تتضمنها
 .مصر في الشباب به يتمتع الذي المناخ التعليمي

 

 من عدد مدارسهم في تتوفر كانت إذا عما الثانوية وحتى الأساسية المرحلة من والشباب النشء سؤال تم لقد
 فقد ، الطلاب عليه يحصل الذي الدراسي الوقت مقدار على دليلاً  المتعددة الدراسية الفترات وتعُد .الظروف

 رتينالفت ذات المدارس بينما فقط ساعات ٥ بمعدل تعمل الواحدة الفترة ذات أن المدرسة سابق بحث كشف
 .الدراسية النتائج على كبير تأثير لها المتعددة الفترات ذات كان المدرسة إذا وعما ، ساعة ٦٫٥ بمعدل تعمل
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 يمكن والتي المدرسة لجودة مقاييس للمدرسة والظروف الطبيعية والتكدس المعلمين مع العلاقات تعتبر كما
  التعلم على الشباب قدرة تشكل أن

 
 النشء هؤلاء ربع من أكثر يتلقى حيث ، للغاية ظروفاً دراسية متشابهة والإعدادية ائيةالابتد المدارس وتظُهر

 ، متكدس الفصول عدد ربع أن كما ، دراسية متعددة فترات ظل في تعليما المرحلتين هاتين والشباب في
 نشءال من ٪ ۱۸و ٪ ۱۱٫۸ ذكر بينما هذا، المدارس هذه ثلث في ونوافذ مكسورة مقاعد وكذلك توجد

، كافية غير وإضاءة  ، صالحة غير وجود سبورات الترتيب على والإعدادية الابتدائية في المدارس والشباب
 الفنية الثانوية المدارس في الدراسة بين ظروف حاد تباين يوجد الثانوية المرحلة وفي .غير كافية وتهوية

، للجودة فئات ۸ بين من ٦ في دراسة أ ظروفأسو على الفنية الثانوية مدارس تحتوي حيث ، والثانوية العامة
 الفترات بين حاد تباين ويوجد .الثمانية الفئات كل في أفضل ظروف على العامة الثانوية مدارس بينما تحتوي 

 طلاب من فقط ٪ ۱۲٫۹والفنية  الثانوية مدارس طلاب من ٪ ۳۳٫۹ يحضرها والتي المتعددة الدراسية
  .العامة الثانوية مدارس

 

 أسوأ دراسية ظروفاً  ذكرن البنات أن إلا ، والبنات البنين ذكره ما بين كبير فرق وجود عدم من الرغم ىوعل
 علاقتهن أن قليلاً  الأرجح فمن ٪٥ بنسبة تزيد المتعددة الفترات أن إلى فبالإضافة مقاييس؛ ۸ بين من ٦ في

 البنين عن ٪ ٦٫۹ بمقدار الفصول في ستكد وجود ذكرن اللاتي البنات تزيد نسبة كذلك .بالمعلمين متواضعة
 .الصالحة غير السبورات عدد كثرة إلى جانب والتهوية الإضاءة سوء من يعانين أنهن كما

 
   الأمية:ومح فصول

 إلى تعود أن الحالي الوقت في الصعب من أصبح لقد
 من الفقر وشديدة الكبيرة الشريحة تلك جديد من الدراسة

 بالمدرسة الالتحاق لهم يسبق لم الذين والإناث الريف سكان
 .كثيراً  العمر بهم تقدم قد إنهم حيث

 
يسبق  لم الذي والشباب الجدول التالى نسبة النشء ويوضح 

 الأميةومح فصول حضروا والذين بالمدرسة الالتحاق لهم
 .العمرية والفئة النوع حسب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الذين يحضرون  
 الأميةوفصول مح

  النوع
 6.6 ذكور
 26.4 اناث

الفئة 
 العمرية

 

10 -14 27.0 
15-17 33.9 
18-24 21.2 
25-29 18.6 

 22.0 الإجمالى 
حجم 
  العينة

1165 
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  :الأطفال عمالة
 إلا ، الأخيرة السنوات خلال الأطفال وعمالة المدارسب الالتحاق قوانين على إدخالها تم التي التحسينات رغم

 الأطفال عمالة أن

 

 

 

 

 

 

 

 

ا لمسح فوفقً  ، سنة 14-10 العمرية الفئة على القسم هذا يركزو )۲۰۰۲ زيباني(مصر في مشكلة تمثل تزال لا
 من ٪٥(الحالي الوقت في يعملون سنة 14-10العمرية  الفئة في الأطفال من ٪۳ فإن ، الشبابوالنشء 
 الخصائص حسب الأطفال عمالة وبنية تكوين  1-4-4- الجدول ويستعرض الإناث) من ٪۱و الذكور

 الأطفال من ٪ ۸۰٫۲ يأتي حيث ، أساسية بصفة ريفية ظاهرة الأطفال عمالة وتعد، بهم الخاصة الأساسية
 العديد ويحظى .القبلي هوالوج البحري الوجه من كل ريف في شائعا الأطفال عمل ويعُد .الريف من العاملين

 ۱۳٫٦ فإن ، ذلك ومع .الحالي الوقت في بالمدارس دراستهم يستكملونوأ التعليم ببعض العاملين الأطفال من
 .أميون العاملين الأطفال من ٪

بنية عمالة الأطفال حسب النوع و:تكوين 1-4-4الجدول 
 الخصائص و
 إجمالى  إناث  ذكور  

U التعليم    
 13.6 29.4 10.7 الأمية 

 19.6 4.9 22.3 كتابة الوالقراءة 
 60.6 65.7 59.6 التعليم الأساسى

U وضع التوظيف    
 57.6 71.2 55 عامل بأجر

عاملين لدى الأسرة غير مدفوع 
 الأجر 

45 28.8 42.4 

 100 100 100 الإجمالى 
 108 18 90  حجم عينة الأطفال العاملين
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Uالمراحل الإجرائية للتصدى لمشكلة الطلاب المهددين بالتسرب : 

 

الاعتناء النظام التعليمى ينبغى  فيظاهرة التسرب السابق للوضع الحالى المتردى لالاستعراض ضوء  في
 :وفقا لمنهج واضح يتضمنوبدارسة هذه المشكلة دراسة علمية 

  توصيفها وصفا دقيقاوتعريفها بشكل واضح  والإدراك الحقيق لهذه المشكلة.  
  إلى دراسة لجذور الأسباب التى تؤدى والبيانات المتعلقة بهذه المشكلة وتحليل المعلومات وجمع

 ظهورها. 
  الفئة العمرية للتعليم الأساسى فيمحاولة منع حدوثة والتدخلات للحد من التسرب وإعداد البرامج.  

 الخطوات التالية:  فينجمل هذا المنهج أن يمكن و
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 تعريفها وك المشكلة ا: إدرالمرحلة الأولى

 وسرعة التحليل مايستوجب خلل وجود إلى النظر سلبية يلفت ك المشكلة هى ظهورأعراضانعنى بإدر
ما تمت وهو  .الانتباه يستوجب خلل مظاهر ظهور على بناءً  يبدأ المشكلة وحل تحليل آلية أن أي .الدراسة
التى تدل دلالة واضحة على وجود و، المحلية سابقة الذكروالدراسات الدولية والتقارير   فيإليه الإشارة 

 فيتعرضهم لخطر فقدان فرصهم واستكمال دراستهم  فيبحقهم  مشكلة حقيقية تحٌول دون تمتع الأطفال
 الاهتمام عدم أن في تكمن الأولى فقدان هذه الفرص وأهميةالخطوةإلى الوصول فعليا وبل  ، التعليم 

 إلى قد يؤدي المشكلة إدراك وعدم ...).-ضعف المستوى التحصيلى   –بالأعراض مثل (الغياب المتكرر 
 تستعد لأنها لم المشكلة مع التعامل مجلس الأمناء علىوالإدارةالمدرسية  قدرة عدم في تتمثل خطيرة تداعيات

 على التعرف أولا يجب لذا ، التام الشفاء إلى لايؤدي الأعراض مع والتعامل علاجالالعمل على و.جيدا لها
التى و مصطلح  ما يرتبط بها من مصطلحات لتوحيد المفاهيم حول المعنى المقصود من كلو المشكلة هوية
   :تشمل

 
 التسرب 
  معدل التسرب 
  الالتحاق 
  الانتظام 
   التحصيل الدراسي والإنجاز 
 المهددين بالتسرب 

  سابقا:إليها المشار  لمصطلحاتلشرح ا ياًتفصيل اعرضً فيما يلى و

 :مفهوم التسرب .1

تقدمهم ثم والمدارس نهائيا أسن الالزام الى  فيالتسرب من التعليم يعنى" عدم تقدم الدارسين من الأطفال إن 
  .عدم انتظامهم في الدراسة بعد ذلك

 :وفقاُ لتعريف  منظمة اليونيسف
والتسرب من المدرسة  ، بأنه عدم قدرة المدرسة على الاحتفاظ بالتلميذ أوالتلميذة بعد الالتحاق بالمدرسة

عدم استمراره حتى نهاية المرحلة وليمى إتمام تلك المرحلة من النظام التع فيفشل التلميذ  فيالابتدائية يتمثل 
 ."الابتدائية 

 
  :والطفولةللأمومة كما يعرفه المجلس القومى 

الابتدائى بجميع أشكالها وانسحاب التلميذ المسجل بأى مدرسة من مدارس التعليم الأساسى أوبأنه انصراف أ
 .والأزهرية قبل أن يكمل تعليمه الأساسى ، الحكومية والخاصة
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 : التسرب معدل .2

  2010ووفقا لتعريف اليونسك

في صف دراسي معين وفي عام دراسي محدد ولكنهم والمقيدون  ، نسبة التلاميذ الذين ينتمون لفوج معين وه
 فيواحد من مجموعة مؤشرات التى توضح مدى مشاركة الأطفال ووهذا المؤشر ه ، تسربوا في العام التالي

  .في التعليم ومن ثم تقليل الفاقد التعليميأفضل دل التسرب الي مشاركة يشير انخفاض معو .النظام التعليمى

 20012 – 2007الخطة الإستراتيجية للتعليم بمصر  فيوفقا للتعريف الوارد 

من   يشير هذا المعدل إلى نسبة الطلاب الذين يتركون الدراسة خلال العام الدراسي في جميع مراحل التعليم
يعيد الصف في وأ )يتخرجوولم ينتقل (أ ، الطالب المسجل في صف دراسي معينوهوة. الابتدائية إلى الثانوي

لذا فإن هذا المعدل يشير إلى الطلاب الذين غادروا التعليم العام في المراحل الابتدائية  ، العام التالي
 .والمتوسطة والثانوية ولم يعودا إليها في العام التالي للعام الذي سجلوا فيه

  :الالتحاق .3

وفي مصر يستطيع  ، دخول الاطفال واندماجهم بالتعليم عند وصولهم الي السن القانونية للالتحاق بالتعليموه
وفي حاله عدم التحاق أول أكتوبر  العمريه من ست سنوات الي تسع سنوات في  مرحلةالالتحاق بالتعليم في ال

من التعليم آخر نوع إلى انضم إلا إذا عليم يعد متسربا من التأعوام فإنه  ةالطفل بالمدرسة وتخطيه التسع
  ).الأميةوفصول محوأمدارس الفصل الواحد / المجتمع (التعليم المجتمعي ووه

 : الانتظام .4

القانونية  يتجاوز النسبة أن فترة العام الدراسي دون أثناء حضور التلاميذ للمدرسة والدراسة بانتظام وه
ويسبب عدم انتظام التلاميذ في  .هةيوم متقطع 30و ، أيام متصلةعشرة للغياب والتي يحددها القرار الوزاري ب

في تسربهم من التعليم بصفه مهمًا  انخفاض المستوي العلمي لهؤلاء التلاميذ مما يكون سببا إلى الدراسة 
  .هم فشلوا فيهإذا عامة 

 
 : التحصيل الدراسيوالإنجاز أ .5

وبالطبع  ، إلى مرحلة تاليةدراسية  مرحلةبها وانتقاله من ازاته وإنجمستوي تقدم التلميذ الدراسي بالمدرسة وه
يكون شرطا الأحيان في بعض إن فشل التلاميذ بالمدرسة يتسبب في عدم استمرارهم بالتعليم وتسربهم منه بل 

وعند  ، نجاح الابن /ة شرط لاستكمال التعليمإن الفقيرة الأسر في وأمن الوالدين وخصوصا في الريف 
 .الأسرةالعمل لزيادة دخل  إلى التعليم ويتجهوا من إخراجهم يتم م إخفاقه
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 :عليمتنظر برنامج دعم الوجهة من  المهددين بالتسرب .6

لديهم نسبة تحصيل وأهم تلاميذ مرحلة التعليم الأساسى المقيدين الذين تجاوزوا نسبة الغياب المسموح به 
تجعلهم عرضه لفقدان وتقدمهم الدراسى ويلهم تحص فيتؤثر وتهدد أخرى معرضيين لأسباب ومنخفضة 

 :الطلاب المهددين بالتسربأمثلة من وفرصة استكمال دراستهم.

  الغياب فيالتلاميذ/الأطفال الذين تجاوزوا النسبة المسموح بها. 
  العملية التعليميةاستكمال مستوى تحصيلهم يهدد بعدم والأطفال ضعاف المستوى. 
  ضعاف المستوى  –المنطوى  –ت الحالات الفردية (العدوانى سجلا فيالتلاميذ المسجلين

 ....) الاقتصادى
  الخاصة (المعاقيينالاحتياجات التلاميذ ذوى.(... 

ذلك للأسباب والعمل على دعمها  فيهذه الفئة من الطلاب هى الفئة التى يوصى برنامج دعم التعليم التركيز و
  :التالية

 تتكاتف كافه أن وبالتالي يجب  ، لية التعليمية ولم يتسربوا بعدداخل العموهؤلاء الطلاب هم مازال
  .الطلاب المتسربينفئة الجهود حتي لا يكونوا من 

  الطلاب المهددين بالتسرب لديهم مشاكل معينة بالمدرسة  تهدد انتظامهم بالتعليم لذا يجب اكتشاف
 .آخرينهذه المشكلات والعمل علي حلها حتي لا تؤثر علي تلاميذ 

  يتسربوا ونعمل علي عودتهم مرة أن بكثير من أسهل بالعملية التعليمية ووهم مازالالفئة العمل مع هذة
 .للتعليم بعد التسربأخرى  

 الأمناء لمجلس أحد الأدوار الأصيلة والعمل مع التلاميذ المعرضين للتسرب للحد من تسربهم ه
رورة العمل مع الفئات المختلفة من حيث نصت القرارات الوزاريه علي ض ، المدرسيةوالإدراة 
 فيدورهم  إلى بالإضافة  ).... الخ. -الموهوبين –ذوي الاحتياجات الخاصة  –المتفوقين (الطلاب 

  .التصدى للمشكلات التى تعترض العملية التعليمية
 

 العلاقة بين التسرب والالتحاق والانتظام والتحصيل: 

  :ن مجموعة من العواملهناك علاقة عكسية بيإن مما لا شك فيه 

  نسب التحاق التلاميذ للتعليم الالزامي كلما قلت نسبة التسرب من التعليم زادت فكلما 
  نسبتي الالتحاق والانتظام للتلاميذ داخل المدرسة كلما نقصت وبشدة نسب تسرب التلاميذ زادت كلما

  .نسبة انجازات التلاميذ ومستوي تحصيلهم الدراسيوزادت 
  التلاميذ داخل التعليم كلما نقص نسبة تسرب التلاميذ من وإنجازات نسب التحاق وانتظام  زادتكلما

  .بصفة عامةالتعليم 
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والعمل علي تحسين مستوي التلاميذ بالمدرسة  ، ومن هنا وجب ضرورة العمل علي انتظام التلاميذ بالمدرسة
ويمكن توضيح ما سبق من خلال  .يمالتسرب من التعلأخطار وذلك للحد من  ، العلميوزيادة إنجازهم 

  :الأشكال التالية

 

ان جميع التلاميذ الذين يلتحقون بالتعليم بفضل الدعم  ويوضح الرسم البياني السابق الوضع الامثل والمرغوب وه  :1الشكل 
 ةجهودات المشاركومن خلال م )المحور الافقي(المنزلي وافراد وهيئات المجتمع وكفاءة المدرسة وجودة التعليم بالفصل 

 )المحور الرأسي(وقيادة رشيده من ادارة المدرسة ومعلم جيد  )مجالس الامناء(المجتمعية وايضا الحوكمة المدرسية 
  .بنات ودراسية اعلي دون تفرقه بين اولاد ا مرحلةسيحضرون بانتظام  مما يؤدي الى نجاحهم جميعا وانتقالهم الي 
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 ةوضعف مجهودات المشارك )المحور الافقي(تهاون المنزل وتكاسل اوان بسبب نقص الوعي ا الواقعوهذا ه :)2(الشكل رقم 
مثل كما انه يكون هناك فارق بين التحاق التلاميذ البنين لأفيقل منحي التحاق التلاميذ عن الوضع ا )المحور الرأسي(المجتمعية 

  .داد الفجوةزست ةحل التاليالفارق بسيط لكنه في المرا ةعن البنات قد يكون في هذه المرحل

 

 ةوضعف مجهودات المشارك )المحور الافقي(في هذا الرسم يبين  بسبب ضعف  تدخلات المنزل والمجتمع  :)3(الشكل رقم 
في انتظام حضور التلاميذ للمدرسة فان منحي حضور التلاميذ يقل كثيرا عن  )المحور الرأسي( الأمناءالمجتمعية ومجالس 

كما ان الفارق بين منحني حضور التلاميذ البنات يقل بشكل ملحوظ عن منحني حضور التلاميذ البنين الذي الوضع الامثل 
  .يبعدان سويا بشكل ملحوظ عن المستوي الامثل
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 )الأفقيالمحور (يبينان  سبب ضعف  تدخلات المنزل والمجتمع والمدرسة والفصل هذين الرسمين في  :)5 ، 4(الشكل رقم 
ضعف  إلىيؤدي مما  )المحور الرأسي(وقيادة المدرسة وجودة المعلم الأمناء المجتمعية ومجالس  ةمجهودات المشاركوضعف 
 ، التالية لهالمرحلة  إلى منهم يتسرب من التعليم دون الانتقال  اكبيرً  اعددً أن كما  ، التلاميذ ورسوب عدد كبير منهمإنجازات 

بكثير أقل منحني التلاميذ البنين أن كما  ، من التلاميذ البنينالمرحلة التالية أقل  إلى لهن البنات وانتقاإنجازات ويظهر منحني 
  .من التعليممتسربون والفرق بين الوضع المثالي والحالي هم تلاميذ وتلميذات  ، من الوضع المثالي
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  :البيانية السابقة يتضح لنا ما يليالأشكال ومن خلال 

وقيادة  ، الأمناءومجالس  ، والفصل ، والمدرسة ، والمجتمع ، من المنزللابد من تضافر جهود كل  •
أعداد في الحد من تقليل الفجوة في  اكبيرً  الهم دورً إن حيث  ، والمعلمين مجتمعين ، المدرسة

  .المتسربين
 ةمرحل إلى والانتقال الإنجاز  –الانتظام والحضور  –الالتحاق (مرحلة: التسرب تزداد نسبته في كل  •

  .تستمر التدخلات علي كل المراحلأن لذا يجب  )تالية
 تسربهن تختلف عن البنين أسباب للتسرب من البنين ولها خصوصية في أكثر عرضة البنات  •

 التعرض لخطر التسرب:أسباب 

 إلى تشير بعض الأدبيات و ، المجتمع المصرى فيالتسرب من التعليم التعرض لخطر تتعدد أسباب ظاهرة 
التحذير  إشارات وكما تلقى الضوء على بعض علامات الخطر   ، خطرهذا ال إلى وامل التى تؤدى بعض الع

  :الأدبيات التاليةبلوجود المشكلة كما ورد 

 :دراسة المعاهد الأمريكية للبحوث .1

تحديدفئات الطلاب/ الطالبات العُرضةلمخاطر التسرب من  دراسة المعاهد الأمريكية للبحوث حول "كيفية
 مصر" “ملية التعليميةفي الع

على سبيل المثال لا  ، النقاط التالية فيخطر التسرب  إلىتؤدي تقوم الدراسة بتلخيص العوامل التى و
 الحصر: 

 التحصيل الدراسي والإنجازالأكاديمي تدني مستوى 
 الرسوب المدرسي 
 مدرسيالتوقف عن المشاركة في النشاط الوالمشكلات السلوكية والانفصال عن الواقع أ 
 انخفاض معدلات الحضور وتدني الانتظام الدراسي وتكرار حالات التهرب من المدرسة 
  انخفاض الوضع الاجتماعي 
 أحدهماوانخفاض المستوى التعليمي للوالدين (الأب والأم) أ 

وجود  بالتعرض للخطر منها: فيما يتعلق هامؤشرات القابلة للقياس ويسهل تعرفمجموعة من الأيضا وتوضح 
ورصدها من جانب ها التى يسهل تعرف الخارج)والموجهة نحوالظاهرية (أوأ ض السلوكيات الخارجيةبع

، ”الادعاءوالتظاهرأ“القائمين علي العملية التعليمية والعاملين بقطاع التعليم.وتتضمن مثل هذه السلوكيات
ما تم تعريفها وتناولها طال وهي بمثابة مشكلات سلوكية –” المقاطعة“ ، ”الاضطرابو، ”عدم الالتزام“و

 عملية تعلم الطلاب/ الطالبات ليس فحسب على ، فيما مضى.وتتسبب هذه السلوكيات في إحداث آثار سلبية
 نظراً  ، ٮسائر الطلاب/ الطالبات بالفصل الدراسي وإنما أيضاً عل ، التي تصدر عنهم مثل هذه السلوكيات

يدفع المعلم/  ماووه ، ك في تسلسل الحصص الدراسيةٮوالارتبا لتسبب هذه السلوكيات في إيقاع الفوض
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سلوكيات هذه الفئة من الطلاب/  نحوتحقيق الانضباط في وتوجيه الانتباه المعلمة إلى إيقاف عملية التعلم
 التشويش بالعملية التعليمية.وأ الارتباكوالطالبات والتي قد تتسبب في إيقاع الفوضى أ

مقارنة بتلك العوامل المُشار إليها  – رصدهاوقد يتعذر تمييزها أ والتي ظاهرية أخرىوثمة عوامل خارجية أ
الطالب/ الطالبة لمخاطرالتسرب من الدارسة.  وتشتمل مثل هذه  مدى تعرض على تدلل والتي – فيما أعلاه

في  تتسبب هذه العوامل ، وبالمثل”.اضطرابات نقص الانتباه“وأ، فرط النشاط“العوامل على ما يلي:
 بأشكال وصور مماثلة لتلك مستوى التحصيل الدراسي والإنجاز الأكاديمي والتعليمي للطلاب اص منالانتق

قد لا يتم تصنيف هذه العوامل في كثير من الأحيان  ، التي تم إدراجها فيما أعلاه.وبالرغم من ذلك العوامل
 التي ة من الطلاب/ الطالباتتتعرض هذه الفئ ، صارخة.  وفي الوقت ذاتهوقضايا سلوكية حادة أ باعتبارها

 للتقاعس نتيجة وذلك ، بناء على مثل هذه السلوكيات للتوبيخ ، تعاني من الشرود والاهمال وعدم الانتباه
مايؤدي بالمعلمين/ ووه ، ملائمونح على التعلم التي يعاني منها كل منهم/ منهن صعوبات تحديد عن التخلفوأ

ممن ن تتصرف على غرارنظرائهم/ نظرائه ة من الطلاب/ الطالباتبأن هذه الفئ الافتراض المعلمات إلى
 فوضوية. وسلوكيات تصرفاتهم تصدر عن

ٮمستوى التحصيل  إحداث تبعات ضارة تؤثر سلباً عل في تتسبب كافة العوامل المُشار إليها فيما أعلاه وبينما
تتعرض للتجاهل  ثرات الأخرى التيهناك العديد من المؤ ، الأكاديمي والأداء التعليمي للطلاب/ الطالبات

لتلك ”الصامت“وأ”الداخلي“وأ”الذاتي“نتيجة للطابع وذلك ، التربويات /التغافل من جانب التربويينوأ
وذلك  ، بانخفاض حدتها”الذاتية“وأ” الداخلية“تلك المؤثرات  الصادرة عن السلوكيات المؤثرات.وتتصف

بعملية التعلم  الإخلال في تتسبب هذه السلوكيات ، ذلكوبالرغم من ”.  الخارجية“بالمؤثرات  مقارنة
 ويندرج ضمن هذه الفئة من – من مستوى التقدم الأكاديمي أوالتعليمي للطلاب/ الطالبات والانتقاص

وفيما يتعلق ”.الخجل”و ، ”الانسحاب”و ، ”وتدني تقدير الذات ، ”الاكتئاب“المؤثرات الخارجية ما يلي:
تعُد مرحلة التسرب من  ، مؤثرات خارجيةوتتعرض لمؤثرات داخلية/ ذاتية أ ت التيبفئات الطلاب/ الطالبا

ويتعرض  تشوبها الصراعات والنزاعات مع المعلمين/ المعلمات الدراسة بمثابة نقطة النهاية في إطار عملية
مع  ه المشكلةلمزيد من الانخفاض لتتفاقم هذ فيها مستوى التحصيل والإنجاز الأكاديمي داخل الفصل الدراسي

 مرور الوقت.

  :دراسة مركز تعليم الكبار بالقاهرة .2

(عزبة : القاهرة بمنطقة المطرية فيالمناطق العشوائية إحدى  فيالدراسة التى قام بها مركز تعليم الكبار  في
مما يضطر  ، لا يوجد بها أى مدرسة ابتدائية"ألف نسمة أنه  55والتى تتضمن حوالى  )شوقى ـ عزبة عاطف

ونظرا للظروف الاقتصادية والاجتماعية المتدنية  ، مدارس خارجها إلىأبنائهم إرسال  إلىكان هذه المنطقة س
 فيممارسة أعمال هامشية  إلىالتسرب من التعليم ويتجهون  إلىيضطر الأبناء  ، لسكان هذه المنطقة

 .المجتمع

أن معظم المتسربين من التعليم يعانون من  إلى متعلمينلآباء هى الأبناء الأميين وكما لوحظ ظاهرة جديدة  
 .الأنشطة المدرسية فيعدم المشاركة ونقص الرعاية 

دمج الحصص  إلىكما توضح نتائج بعض الدراسات أن "الأسباب المؤدية لغياب التلاميذ من المدرسة ترجع 
ها ضمن المجموع الى عدم احتساببالإضافة نهاية اليوم الدراسى  فيويوم واحد أ فيالمخصصة للأنشطة 
 الكلى لدرجات التلميذ.
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وبرامج الرعاية النفسية  ، الأنشطة الترويحيةو ، اللاصفية كالجماعات العلميةبالأنشطة وكذلك قلة الاهتمام 
نقصها فإن لذا  ، المواظبة على حضور جميع الدروسوالاجتماعية للتلاميذ مما يحفز التلاميذ على الذهاب و

 الغياب إلىيذ من شأنه أن يدفع التلم
أنشطة المجتمع الذى يعيش فيه لأنه لا يستغل  فيفالطفل المتسرب من التعليم "لا يستطيع المشاركة الفعالة 

قيمة إدراك كما لا تكون لديه القدرة على ، إنتاجيةلا يستطيع فهم خطط التنمية وبالتالي يكون أقل و، إمكانياته
الانتماء والقدرة وجانب ضعف روح الولاء  إلىهذا  ، بناءة وأهمية الوقت وتوظيف أوقات الفراغ بطريقة

 الابتكار.والإبداع على 

  :التالىوالتعرض لخطر التسرب على النحأسباب تصنيف أيضا يمكن و

 البيئة الأسرية  :أولا

 أواهمال الوالدين للطفل ، التدليل الزائدوأ، قسوة الوالدين والخلافات الأسرية المتكررة.  
 كلاهما معاً)والأم أومن جانب الوالدين(الأب أ لدعمالافتقار ل. 
  ًالانشغال بالاعتناء بالأخوة والأخوات الأصغر عمرا. 
 الاعتلالوأ إصابة أحد أفراد الأسرة بالمرض. 
 التي المتغيراتوضمن أبرز العوامل أ”الفقر“يمكن اختيار عامل و ، الطاحنة بمسئوليات المعيشة النهوض 

 .ي هذا الصددف ينبغي التعامل معها
 

 تتعلق بالطفل نفسهأسباب ثانيا:

 كضعف صحته العامة.  
 العوامل النفسية كضعف الثقة بالنفس والاتكالية. 
 الشعور بالنقص أوالاضطهاد.  
  الاجتماعيةالعوامل. 
 خارجهاوسوء علاقاته بالآخرين سواء داخل الأسرة أ.  

 ثالثا:البيئة المدرسية

  قلة عدد الفصول و، وقلة كفاءتهم ، ية (نقص عدد المدرسينالمدرسالإمكانات ضعف  فيتتلخص
قلة و ، تكدس المناهج وعدم مناسبتها لمرحلة النموو ، المدرسة فيسوء المعاملة و ، وازدحامها بالتلاميذ

 )الأنشطة التى تجذب التلاميذ
 مستوى ملائم من المهارات واكتساب الإخفاق في استكمال التعليم.  
 في المجتمع المحليوأشكال صارخة من التمييز على مستوى المدرسة أوصور حادة أ مواجهة.  
 تقع في بيئات تفتقر إلى عوامل الأمن والأمان الالتحاق بمدرسة.  
 عن المدرسة الشعور بالخطروالإحساس بالاغتراب.  
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 رابعا: البيئة الخارجية

 النوادى والمقاهى أوالملاهى أو، ماوجود الأماكن الجاذبة للتلاميذ بالقرب من المدرسة مثل دور السين
وعدم الاهتمام بهواياتهم  ، حاجات التلاميذإشباع ويكون ذلك نتيجة عدم قدرة المدرسة على  ، المختلفة

، حيث يجد التلميـذ معهم ، تأثير رفاق السوء بالإضافـة إلى.ممارسة الأنشطـة التـى يفضلونهاووميولهم 
 .المـدرسـةوالأسـرة أ فيإشباعـها  يستطيـع الدوافــع التـى لالإشباع متنفسًا 

  “الأوضاع والظروف التي تتعرض  ما يتسبب في تفاقمووه  ”الانتماء إلى مجتمع من مجتمعات الأقلية
  .التي تتعرض للمخاطر الطلاب/ الطالبات فئات لها

 :المترتبة على عملية التسرب من التعليمالآثار 

 الآثار الاجتماعية والثقافية: 

صبح الفرد أقل تكيفاً مع المجتمع وعاملاً من عوامل التفكك الاجتماعى مما يجعله فريسة سهلة ي •
 .للانحرافات الخلقية

  .انتشار الأمية •
 .المناسب لهالإعداد انخفاض الانتاجية حيث يلتحق بسوق العمل قبل  إلىاهدار للطاقة البشرية مما يؤدى  •
  .التعليميةوالنفسية أوأالأسرية سوء الظروف  انتشار ظاهرة أطفال الشوارع الناتجة عن •

 الاقتصادية:الآثار 

الميزانية ووفقدان التوازن بين مخصصات التعليم  ، مدخلات ومخرجات التعليم فياختلال  والتي تؤدي إلى
رط فوجود القوى البشرية ش ، اهدارا للموارد الاقتصادية للدولةومما يؤثر على خطط التنمية  ، العامة للدولة

مشكلة عمالة الأطفال أحد الآثار السلبية المترتبة على عملية التسرب تعُد ضرورى لتطوير الانتاج ومن ثم 
الأعمال الهامشية  فيخاصة عمالة الأطفال  ، المجتمع المصرى بشكل ملحوظ فيمن التعليم والتى تتنامى 

 .مال التى لا تتناسب مع الطفلالورش والمصانع وغيرها من الأع فيالعمل و، الشوارع فيمثل العمل 
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U دعم الطلاب المهددين بالتسرب فيلمجالس الأمناء  ةوليات المتوقعئالمسوالأدوار:  

ذات والتسرب يعد مشكلة كبيرة أن يتضح آثار  ما يرتبط بها من ومن خلال العرض السابق لمشكلة التسرب 
الأمر الذى يستوجب ، ككلالاجتماعى  على السياقومصر بل  فيتأثيرات خطيرة على منظومة التعليم 

حلها بطرق علمية مدروسة والمعلمين بدورهم للتعامل معها والآباء وضرورة اضطلاع قيام مجالس الأمناء 
المسار  إلىمن شأنها مساعدة الطلاب المهددين بالتسرب للعودة التي اتخاذ القرارات التصحيحية  فيتساعد 

دراستهم. لاستكمال التعليم  فيتضمن  المحافظة على ضمان استمراريتهم  ياتخاذ كافة التدابير التوالصحيح 
 .بما يقلل من الآثار المترتبة على هذه المشكلةو

جملة القرارات  فيالمعلمين وفقا لما ورد والآباء وتعد هذه المهمة من صميم اختصاصات مجالس الأمناء و
  :التاليةالاختصاصات مجمله  فيتتضمن  التىوالوزارية الصادرة بخصوص تشكيل مجالس الأمناء 

  المجلس توفير الرعاية المتكاملة للطلاب وبالتالي الطلاب المعرضين من التسرب هم أهداف من
 .بالرعايةأولى 

 من التعليم يتسربون من الطلاب قد فئة وهذا لن يحدث في وجود  ، الارتقاء بالعملية التعليمية. 
 شاكلها وهم من ضمن مشكلات المدرسةمساندة المدرسة في التغلب علي م. 
  والمدرسية الأنشطة التربوية دعم  ، واختصاصات المجلس دعم العملية التعليمية وتطويرهاأدوار من

الأدوار  تشمل هذة أن تطوير المدرسة وبالتالي لابد أهداف وضع خطه لتحقيق و ، ومتابعة تنفيذها
 .الطلاب المعرضين للتسربفئة
  الموارد ورصد الميزانيات التي يمكن تدبيرها لدعم الطلاب تعبئة يه القدرة علي لدالأمناء مجالس

  .المعرضين للتسرب
  المجتمع المدني للعمل أعضاء التعاون مع المؤسسات والهيئات المختلفه وكذلك الأمناء يمكن لمجلس

ا التلاميذ المدرسة لحل المشكلات التعليمية المختلفه والتي من ضمنهإدارة علي تعاونهم مع 
 .المعرضين للتسرب

  أنشطة  مختلفة للمجتمع المدني المحيط بالمدرسة والتي من ضمنها أنشطة يجب علي المجلس عمل
   .الأميةوتعليمية لمن تسرب من التعليم مثل فصول مح

بشكل عملى لحل مشكلة الطلاب المهددين بالتسرب يجب أن يقوم مجلس الأمناء الاختصاصات لتطبيق هذه و
  :الإجراءات التاليةاتخاذ ب

 مسئولياته.ويحدد أدواره وهذه القضية  فيالخبرات المطلوبة وتشكيل فريق يضم التخصصات  •
 .تحديد الأسباب التى تؤدى للتسربوتخطيط وتنفيذ عملية دراسة  فيمتابعة فريق العمل  •
 .ؤدى لهذه المشكلةالأسباب التى توالمدرسة  فيتفصيلية لمشكلة المهددين بالتسرب تنفيذ دراسة  •
 فيالعمل على تضمينها كمحور رئيسى ودين بالتسرب لدعم الطلاب المهدخطة تنفيذية اعتماد ووضع  •

 .تنفيذها. فيقبل الشروع  خطة التحسين المدرسى
 .دعم الطلاب المهددين بالتسرب خطةضمان تنفيذ تشكيل لجان عمل ل •
 خة من الخطة الخاصة بهم.التأكد من أن جميع القائمين على التنفيذ لديهم نس •
 تذليل الصعوبات التى تواجه التنفيذ. •
 توزيعها.والمشاركة في تخصيص الموارد  •
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 تعبئة الموارد اللازمة لتنفيذ الخطة. •
للعمل على حل هذه المجتمع)  ، أولياء الأمور ، (هيئة التدريسالمعنين وعقد لقاءات مع الشركاء  •

 .القضية
 . واضحة لعمليات المتابعةإجرءاءت وضع وة المقترحة رق لمتابعة تنفيذ الخطتشكيل ف •
مع مسئولي التنفيذ )حسب طبيعة الأنشطة الواردة بالخطةوشهور أ 3دورية (كل  اتعقد اجتماع •

التى تمت على الطلاب والأنشطة فريق المتابعة للوقوف بشكل دقيق على مدى تأثير التدخلات و
ليهم أم أن هذه التدخلات لم تؤثر بالشكل المطلوب على وهل هناك تغير ملحوظ ع ، المهددين بالتسرب

 الفئة المستهدفة 
مدى وحضور بعض الأنشطة التى يتم تنفيذها للوقوف على مدى تجاوب الطلاب مع هذه الأنشطة  •

 ...الخ.تفهم مسئولين التنفيذ لطبيعة هؤلاء الطلابومشاركتهم 
 
كل مراحلة من المراحل الإجرائية للتصدى الذكر مع  للأدوار مجالس الأمناء سابقةأكثر سوف يتم تفصيل و

  .لمشكلة الطلاب المهددين بالتسرب
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 الفصــــــــــل الثا�ى  

 

 كيفية رصد الفئة المس��دفة وتحليل الأسباب
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 (دراسة الأسباب) المعلومات تحليلو:جمع المرحلة الثانية

 
 أي، المشكلة يةهو  تعرف أولا لذايجب، الشفاءالتام إلى يؤدي لا الأعراض مع كما أوضحنا سابقا أن التعامل

 رها وصولااتكر معدلو حدوثها ظروفوأسبابها تشخيصها تشخيصا دقيقا من خلال تتبعوالأعراض  سبب
 الحقيقية يمكن تحديدالمشكلة المنطلق هذا ومن .المرضية الأعراض لظهور أدت التي الحقيقية الأسباب إلي

 الأسباب معرفة  عند أفضل بشكل تعالج مدرسةال عن تلميذ تغيب راتكر فعلى سبيل المثال مشكلة.دقيقا تحديدا
 بدراسة لكنو بمضاعفة المصروف تحل لا لمصروفه الطفل تبديد ومشكلة ، المدرسة يحب لا تجعله التي

 .الانفاق هذا أسباب

 فيو وأبعادها المشكلة جوانب تفهم فيتسهم  قد التي المعلوماتو البيانات جميع جمع يتم المرحلة هذه فيو
 في تتم بل المراحل من مرحلة على المعلوماتو البيانات جمع عملية تقتصر ولا، حلها فيتسهم  الوقت نفس

 :التالية  تاخطوالتتضمن هذه المرحلة  و   المشكلة حلو تحليل مراحل جميع
 

 تحديد فئة الطلاب المهددين بالتسرب. 
  (المعرضة للتسرب) لأسباب التعرض للتسرب افهمً  –وصف الفئة المستهدفة. 
 أولوياتها تحديدو الأسباب تحليل. 

 

 لتسربالطلاب المهددين بافئة تحديد  أولا:

 وذلك ، الطلاب المقيدين بالمدرسة إجماليتحديد عدد الطلاب المهددين بالتسرب منإلى هذه الخطوة تهدف 

بما يوضح مالى مقارنة بالإجتحديد نسبتهم  فيتساعد التي نة المقنوالبيانات  المعلومات تحليلو جمع خلال من

 :تتضمن هذه الخطوة الإجراءات التاليةو، المشكلة بالمدرسةأسباب وحجم 

تحديد أدوارهم و ، الخبرات المطلوبة للعمل على هذه الدراسةوتشكيل فريق يضم التخصصات  -1

 مسئولياتهم من قبل مجلس الأمناء بالمدرسة. و

  .وضع خطة الدراسة -2

 .أدوات الدراسةاستخدام المطلوبة ب والبيانات المعلومات جمع -3

 .مشكلة الطلاب المهددين بالتسرب لدراسة النهائي التقرير إعدادو المعلومات تحليل -4
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الخبرات المطلوبة ويضم التخصصات يجب أن يقوم مجلس الأمناء بتشكيل فريق عمل   :العملتشكيل فريق 

اختيار  هذا الفريق من أكفأ العناصر تم ييقترح أن و مسئولياتهم.وتحديد أدوارهم وللعمل على هذه الدراسة 

 عضو) يراعى فيهم تمثيل5-4يكون متوسط عدد أفراده يتراوح ما بين (أن على ، المدرسةوالمتاحة بالمجلس 

  :الفئات التالية

 مدير المدرسة   .1
 رئيس المجلس  .2
  /النفسىالاجتماعى الأخصائى  .3
 أعضاء مجلس الأمناء النشطينأحد  .4
 نالمعلمين النشطيأحد  .5

 المسئوليات المتوقعة من فريق العمل: و  الأدوار

 .الخاصة بالطلاب المهددين بالتسرب لدراسةوضع خطة ا .1
 .طباعتها لفريق العملوالعمل على تجهيزها و المعلوماتدراسة أدوات جمع  .2
 .الدراسةأدوات باستخدام  البيانات المطلوبةو المعلومات عملية جمعإجراء  .3
  .الدراسةإجراءات الإدارة المدرسية لتقديم تقارير حول وجلس الأمناء عقد اجتماعات دورية مع م .4
الذى يرصد الطلاب المهددين بالتسرب  النهائي التقرير إعدادوالتى تم جمعها  المعلومات تحليل .5

 .الأسباب التى تجعلهم عرضة لهذا التسربو
لدعم الطلاب المهددين  إعداد خطة التدخلات فيالإدارة المدرسية والمشاركة مع مجلس الأمناء  .6

 بالتسرب. 
 

مهمة تقع على عاتق فريق العمل المخصص لمهمة دراسة مشكلة الطلاب أول   :وضع خطة الدراسة

تحديد لهذه الدراسة مع المهددين بالتسرب هى وضع خطة عمل تنفيذية تتضمن كل الإجراءات المقترحة 

ها في فترة كذلك انتهائوأهدافها  تحقيق في الدراسة فعالية نبما يضموالأدوار  المهام عيوتوز المسئوليات

 ، تنفيذها البدء في وقبل الأولية صورتها في الدراسة إجراء خطوات وضع من الانتهاء وبعد .زمنية مناسبة

 .لاعتمادهاالإدارة المدرسية ومجلس الأمناء  مع مناقشتها من لابد
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 :سربمشكلة الطلاب المهددين بالت دراسةخطة لنموذج 
 

 

 

 

 

 

0B 1 الأنشطةB2 المسئولB3 توقيت التنفيذBملاحظات 

العمل على تجهيزها وأدوات جمع المعلومات  فهمو دراسة
    لزم الأمر).إذا طباعتها لفريق العمل و(

التنسيق مع المعنين بالمدرسة لتحديد مواعيد جمع المعلومات 
مدير  –المعلمين  –شئون الطلاب  –(الأخصائى 

 .....).المدرسة
   

– يالوصفية مع الطلاب المستهدفين (فردالاستمارة طبيق ت
 .)جماعى

   

المجموعات البؤرية مع الأطراف المعنية وفقا وعقد اللقاءات 
 أولياء أمور). –لخطة الدراسة(المعلمين 

   

ضوء اللقاءات السابقة  في/أدوات الدراسة استمارات استيفاء 
    .مراجعتها للتدقيقو

يصنف الفئة المعرضة للتسرب ويحدد إعداد تقرير عام 
    يصف حالة هذه الفئة.و

الإدارة المدرسية وعقد اجتماعات دورية مع مجلس الأمناء 
     .الدراسةإجراءات لتقديم تقارير حول 

الذى  النهائي التقرير إعدادوالتى تم جمعها  المعلومات تحليل
م الأسباب التى تجعلهويرصد الطلاب المهددين بالتسرب 

 .عرضة لهذا التسرب
 

  

المشكلة أسباب عقد اجتماع ختامى مع مجلس الأمناء لعرض 
    على  أولويات الأسباب الاتفاق و
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 :أقوال ماثورة

"تزور النحلات العاملات  •
ما يزيد على اربعة ملايين 

نتاج إزهرة من اجل 
جرام واحد من العسل وكيل
" 
 

 المعلومة = قوة   •

 

 المطلوبة باستخدام أدوات الدراسة: والبيانات المعلومات جمع

من عملية التخطيط لإجراءات الدراسة تأتى عملية التطبيق الانتهاء بعد 
المطلوبة لتحديد الطلاب المهددين بالتسرب  المعلوماتهى جمع والفعلية 

 تحديد إلىتهدف هذه الخطوة و.   الطلاب المقيدين بالمدرسةإجمالي من 
من حيث مستويات  إلىهم تصنيف إلىالطلاب المهددين بالتسرب بالإضافة 

مستويات (عالى الخطورة  3تشمل التي والتسرب  إلىخطورة تعرضهم 
 متوسط الخطورة –
  .الخطورة)منخفض  – 
 
طلاب المدرسة يتم اللجوء إجمالي تحديد هؤلاء الطلاب من  فيللبدء و

 :هىو ، لرصدهمأولية  مؤشرات ةثلاث إلى
 
  ) السنة فييوم  24بإجمالى  فأعلى الشهر فييوم  2معدل تكرار غياب الطالب(. 
   فأقل 60حصل على إذا ( نهاية العام فيالنتيجة العامة للطلاب %(. 
   صحية  – حالات دمج –اجتماعية  - ةالفردية (اقتصادٮولحالات الخاصة أسجل لأي  فيتم تسجيله إذا 

  .....).إعاقة -سلوكى  – نفسية –دمج  –
 

تحديد الطلاب المهددين  فيتفيد أن يمكن أخرى ح مؤشرات افريق العمل اقترويمكن لمجلس الأمناء و
سجلات  فيغير مسجلين ومساعدات معينة وتلقوا إعانات أالطلاب الذين ي :المدرسة مثل فيبالتسرب 

   .الحالات الفردية

يقوم فريق تحديد مستوى خطورة التسرب لدى الطلاب و، سابقاإليها المشار  المؤشراتلجمع البيانات حول و
 :بالآتىخطة الدراسة  فيالعمل وفقا لما ورد 

  
 فحص الوثائق: ومراجعة  -1

 
a. يقوم الأخصائى الاجتماعى بمراجعة سجل الحضور والغياب لجميع مراجعة سجل الحضور والغياب :

طلاب/ات المدرسة خلال العام الدراسى الماضى لرصد الطلاب/ات المنتظمين والطلاب/ات الذين تكرر 
 الشهر). في يوم 2غيابهم (متوسط 

 الذينقائمة بالطلاب بطلب أن يقوم يمكن لمجلس الأمناء  حال المدارس ذات الكثافات العالية  في ملحوظة:
يمد فريق العمل بهذه وبالمدرسة  الطلبةمن شئون  )هرالش فييوم  2متوسط ( إلى غيابهم  تصل معدلات

  .القائمة
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b.  مراجعة نتائج العام الدراسى الماضى:يتم مراجعة النتائج والدرجات لجميع طلاب/ات المدرسة ورصد
 .العام الدراسى الماضى% خلال  60الطلاب/ات الحاصلين على درجات أقل من 

الامتحانية خاصة تسجيل نتيجة الورقة والامتحانات من خلال شيت يفضل رصد نتيجة الطلاب  ملحوظة:
حال  في.  لضمان التقييم الصحيح لمستوى الطلابدرجات أعمال السنة وقبل وضع درجات الأنشطة 

ب قائمة بنتيجة الطلاب الحاصلين على المدارس ذات الكثافات العالية  يمكن لمجلس الأمناء أن يقوم بطل
أن على يمد فريق العمل بهذه القائمة و ، بالمدرسة الطلاب% من إجمالى الدرجات فأقل من شئون  60

 .الامتحانيةمن نتيجة الورقة أيضا تكون 

c. الاجتماعى عن العام الدراسى الماضى لجميع طلاب/ات الأخصائي  الفرديةلدى الحالات مراجعة سجل
أيضا بسجل المواقف الاستعانة (يمكن  ب/ات يوجد ضمن هذا السجلمن الطلاأي ة لرصد المدرس

 . عن الطلاب)أكثر الطارئة لمعرفة تفاصيل والسريعة 

 )"الحالات الفردية–النتيجة -غيابللمحاور السابقة "ال تجميع استمارة  :1(مرفق رقم 

 تحديد مستوى خطورة التسرب:  -2
 

 :يتم خلاله انات السابقة يقوم فريق العمل بعقد اجتماع من جمع البيالانتهاء بعد 
 
a.  عامة لنتائج الخطوات السابقة (معدل   أداة تفريغ فيتفريغها البيانات التى تم جمعها حول طلاب المدرسة

 الحالات الفردية).  –النتيجة العامة  –الغياب 

 )لطالب""حالة اللمحاور السابقة تحليلاستمارة  :1مرفق رقم نفس ملف  في(

b.  خطورة مستوى بحسبالطلاب  تصنيفبتحليل البيانات لالفريق من عملية التجميع يقوم الانتهاء بعد 
 3 إلى يتم التصنيف و. )حدة(كل مستوى على المستهدفينبالطلاب نهائية لإعداد قائمة للتسرب لتعرض ا

 3) بحيث 3-1(يعبر عن كل مستوى منهم بدرجة من ومنخفض)  –متوسط –(أعلى خطورة مستويات
  :حيث يمثلمنخفض الخطورة  :1و& الخطورة متوسط  :2خطورة & أعلى  :تمثل

 خطورةالمنخفض  خطورةالمتوسط  خطورةال عالى
إذا يحتسب الطالب بأنه أعلى خطورة 

التصنيف الثلاث  مؤشراتاجتمعت فيه 
نتيجة أقل من  –(معدل غياب عالى 

 .مسجل كحالة فردية) -%  60
 

لب بأنه متوسط يحتسب الطا
 مؤشر 2اجتمعت فيه إذا خطورة 

 .التصنيف الثلاث ؤشراتمن م

يحتسب الطالب بأنه منخفض 
 أي توافر فيهإذا الخطورة 

التصنيف  مؤشر من مؤشرات
 .الثلاث
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 لتسرب:لخطر الأسباب التعرض  افهمً  –لتسرب) الطلاب المهددين باوصف الفئة المستهدفة (ثانيا: 

تأتى المرحلة الطلاب المقيدين بالمدرسة إجمالي حديد الطلاب المعرضين للتسرب من من تالانتهاء بعد 
  .ما يترتب عليها من آثاروتعرضهم لخطر التسرب هى فهم الأسباب التى و ، الأهم

ة يالحقيقالأسباب من خلال فهم طلاب المهددين بالتسرب للوضع توصيف واضح  إلىتهدف هذه الخطوة و
من خلال عقد لقاءات مباشرة مع  ذلك يتمو، وضع التدخلات المناسبة لهم فيبما يساعد هم تسرب إلىأدت التى 

 :همولمناقشتهم حول هذه المشكلة  الأطراف المعنية

 الخطوة السابقة (الطلاب المهددين بالتسرب). فيالطلاب الذين تم تحديدهم  .1
 أولياء أمور الطلاب المستهدفين(الطلاب المهددين بالتسرب). .2
 .)مع الطلاب المستهدفينيتعاملون مين المدرسة (الذين معل .3

  .الصدد اهذ فيتفيد أن يمكن أخرى ح فئات افريق العمل اقترويمكن لمجلس الأمناء و

 :الخطوات التنفيذية لعقد المقابلات
العينة حجم وعدد المقابلات المطلوب اجراءها ونوعية والفئة المستهدفة يقوم فريق العمل بتحديد  .1

 :لترتيب هذه الخطوةكمقترح تعانة بالجدول التالى يمكن الإسوالمسئول عن التنفيذ ومن كل فئة رحة المقت

الفئة 
 المستهدفة

الأدوات  حجم العينة (العدد) نوعية المقابلات
 المستخدمة

 ملاحظات

الطلاب 
المهددين 
 بالتسرب

 فردى
استمارة لكل تملأ (

  )حدةطالب على 

 20عينة لا تقل عن 
طلاب % من ال

 المستهدفين
 استمارة

يحق لمجلس الأمناء تعديل 
توافر والنسبة وفقا لظروفه 

الوقت والموارد البشرية 
 .للتنفيذ

أسئلة قائمة  معلم11 - 7 جماعية المعلمين
 مقترحة

 

أمور أولياء 
الطلاب 

 المستهدفين

فردية (لعدد من 
 سيدة11 - 7 السيدات)

 استبيان

تعذر على المجلس عقد إذا 
لات فردية يمكن عقد مقاب

صورة  فيجلسة جماعية 
نفس باستخدام جلسة نقاشية 

  .الأداة

فردية (لعدد من 
 رجلاً  11- 7 الرجال)
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  :اللقاءات الجماعية على النحووتنفيذ المقابلات  فيالبدء 
 
 :مقابلة الطلاب/ات المهدددين بالتسرب .1

 إلىالتي تؤدي الحقيقية سباب الأإدراك والمهددين بالتسرب للطلاب الاجتماعية الأحوال  معرفة  الهدف:
 لك تعرف الحلول المقترحة من وجهة نظرهم.  كذ ، تعرضهم لخطر التسرب

 
% من  20لعينة لا تقل عن  ، يتم تطبيق استمارة وصفية مع كل طالب/ة من الفئة المستهدفة :حجم العينة

   .متوسط الخطورة) –مستوى (أعلى خطورة 

للتنفيذ بما لا  المناسب  الوقتوتوافر الموارد البشرية ولمجلس الأمناء تعديل النسبة وفقا لظروفه يحق 
 يخل بجودة هذه العملية. 

 
 الحلقة النقاشية: فيمواصفات المشاركين 

 متوسط خطورة)ومستوى (أعلٮى  فييكونوا من الطلاب المهددين بالتسرب أن لابد  •
 حالة الأعداد الكبيرة) فيسية (يراعى فيهم تنوع الصفوف الدرا •
 فتاة) –النوع (ولد  فييراعى التنوع  •
  ...الخ.متدنيةالاقتصادية ظروفهم  –أيتام يراعى فيهم اختلاف الظروف (بمعنى ليس كلهم  •

 .هذا ملف الحلات الخاصة) فييساعد أن يمكن و
 

 القائم على تنفيذ الحلقة النقاشية:
/المعلم هذه الاستمارة بنفسه من خلال مقابلة شخصية مع كل )النفسيوالاجتماعي أ(يملأ الأخصائى •

من خلال إدارة حوار جلسة جماعية لكل طلاب العينة  فيليس وحدة على من الفئة المستهدفة  طالب/ة
 نقاط التى تحتويها هذه الاستمارة.حول ال

 )استمارة وصفية للطالب :2(مرفق رقم 

 .نموذج مجمع فيالاستمارات دأ فريق العمل بتفريغ هذه يبالاستمارات من استيفاء الانتهاء بعد  •
 )استمارات الطلاب تفريغأداة  :3 رقم (مرفق

 
 
 

 :مقابلة أولياء أمورالطلاب/ات المهدددين بالتسرب .2
 

 ، حجم المشكلة وأسبابهاو: معرفة آراء أولياء أمور الطلاب/ات المعرضين للتسرب حول أبعاد الهدف
 رحة من وجهة نظرهم.  كذلك تعرف الحلول المقتو

 
) ولى أمر  من أولياء أمور الطلاب 11-7( من يتم تطبيق استمارة وصفية مع عدد ممثل :حجم العينة

   .المهددين بالتسرب 
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بعناية ويراعى تيار أولياء الأمور المشاركين يتم اخأن يجب    :الحلقة النقاشية فيمواصفات المشاركين 
 :الآتىفيهم 
 .).أمية –متوسط  –لمستوى التعليمى (عالى يراعى تنوع ا   •
 ، )....والخامس أو(بمعنى ولى أمر لطلاب من الصف الرابع أ التنوع على مستوى الصفوف   •

استمارة  فيالأسرية حالة بتحليل الالاستعانة إلخ. يمكن ، المستوى الاجتماعى، المناطق الجغرافية
 .الطالب

 
 القائم على تنفيذ الحلقة النقاشية:

من خارج المدرسة حتى لا أنه بالتعليم)بمعنى  المهتمين –(أولياء الأمور أحد أعضاء مجلس الأمناء  •
 . إحراج أثناء الاستجاباتيسبب 

 اجتماعى المدرسة. أخصائي   •
 )أولياء الأموراستبانة  :4(مرفق رقم 

 
 .عنموذج مجم فيا يبدأ فريق العمل بتفريغهالاستبانات من استيفاء الاتهاء بعد    •

 )للاستبانةداة تفريغ أ:5(مرفق رقم 
 :مع المعلمين حلقة نقاشية .3

الحلول المقترحة من  تعرفكذلك و ، حجم المشكلة وأسبابهاوأبعاد : معرفة آراء المعلمين حول الهدف
 وجهة نظرهم.  

 

ة مجموع فييتم اختيار المعلمين /ات المشاركين أن يجب   :الحلقة النقاشية فيمواصفات المشاركين 
وفيما يلى  ، معلم 11 – 7يتراوح عدد المشاركين من أن ويجب  ، فيها التنوعالنقاش بعناية ويراعى 

 المشاركين:   فيبعض المعايير  الواجب توافرها 
 المجتمع. أبناء يكون من أن يفضل    •
 .)الصفوف التى تظهر بها المشكلة(مع التركيز على ، التنوع على مستوى الصفوف   •
 المدرسة. فيثلاثة أعوام زمنية لا تقل عن له فترة    •
 .يكونوا من المعلمين الذين يقوموا بالتدريس للطلاب المستهدفينأن لابد    •
المرحلة  فيخاصة واللغة العربية معلمي مع التركيز على ، التنوع على مستوى المواد الدراسية   •

 . الابتدائية
 .يكون من بينهم رائد الفصلأن يفضل    •
 .معلمات) –مثيل النوع (معلمين يراعى ت   •
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 القائم على تنفيذ الحلقة النقاشية:
 . المهتمين)والأمور أأولياء (من أحد أعضاء مجلس الأمناء •
 . اخصائى اجتماعى المدرسة •

 )قائمة الأسئلة المقترحة :6(مرفق رقم 

هذه أبعاد  تقرير يوضح وجه نظر المعلمين حولإعداد يتم ، من الحلقة النقاشية الانتهاءبعد  •
 المشكلة.

 

 :أولوياتها وتحديد الأسباب تحليلثالثا:

النتائج النهائية  إلىللوصول تم جمعها التي المعلومات وكيفية تحليل البيانات  تعرف إلىتهدف هذه الخطوة 
التعرض أسباب تحد من أن يمكن الأنشطة التي و دخلاتالتلاختيار اتخاذ القرارت الصحيحة في تساعد التي 
 :بالآتىيقوم فريق العمل فى هذه المرحلة و .ر التسربلخط

 خطر التسرب.التي تؤدي إلى تحليل نتائج الدراسة لتحديد جملة الأسباب  •
 فرعية مترتبة عليها.أسباب و ، المشكلةفي إحداث رئيسة أسباب  إلىتبويب الأسباب وتصنيف أ •
 تحديد أولويات الأسباب. •
 كلة.لدراسة المشالنهائي إعداد التقرير  •

  لهذه الإجراءات:توضيحياً  افيما يلى شرحً و

تحليل في يساعد أسلوب وهو(شجرة المشكلات)باستخدام أسلوب تم تجميعها التي  نتائج الدراسةتحليل  .1
  .آثار  بما يسهل وضع تصور ومقترحات الحلوالمشكلات ومعرفة كل الجوانب المتعلقة بها من أسباب 

 حليل المشكلة: ما يراعى عند تطبيق شجرة ت    

  .لابد من التحديد الجيد للمشكلة المحورية والتفريق بينها وبين الأسباب •
 ابدأ بالمشكلة المحورية فالأسباب ثم الآثار.  •
 تأكد وراجع اتجاهات الأسهم والتي يجب أن تكون كلها متجهة إلى الأعلى. •
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 :شجرة تحليل المشكلة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 :على سبيل المثالرئيسة إلى أسباب  الأسبابهذه صنيف ت بعدها يتم العمل على  .2

 .أسباب تتعلق بالمستوى الاقتصادى للأسرة •
 .أسباب تتعلق بالحالة الاجتماعية للأسرة •
 .أسباب صحية ونفسية تتعلق بالطالب/ة •
 .)الإدارة المدرسية –المعلم  –الزملاء  –(المبنى  المناخ التعليمى بها وأسباب تتعلق ببيئة المدرسة  •
 .أخرى •

 
 يمكن استخدام المعايير التالية للمفاضلة بين الأسباب:  :تحديد أولويات الأسباب .3

لكل  عدد المتأثرين بكل تصنيف سابق للأسباب ونسبتهم إلي العدد الكلي من نفس الفئة (حجم المتأثرين •
على تصادية الاقانتشارا من الحالة أعلى مستوى الطلاب وبمعنى هل سبب الحالة التعليمية  ، سبب

 .)....؟العكسوسبيل المثال أ
 التعرض لخطر التسرب.تؤدي إلى معالجة هذه الأسباب يساعد فى حل أسباب أخرى   •
 إمكانية المجلس فى التعامل مع هذه الأسباب.  •
 وجود فرص متاحة لمعالجة هذه الأسباب.  •

 ب فى المدرسةارتفاع معدلات الطلاب المهددين بالتسر

 أوصياغة أخرى 

  نسبة % من طلاب مدرسة...... معرضين لخطر التسرب 

  

 سبب رئيسى  سبب رئيسى 

 

 سبب رئيسى 

 

 سبب فرعى 

 

 سبب فرعى 

 

 سبب فرعى 

 

 نتيجة نتيجة  نتيجة
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 أخرى •
 

من جملة  الانتهاءبعد  :ى المدرسةالمهددين بالتسرب فالطلاب مشكلة لدراسة النهائي كتابة التقرير  .4
يعبر عن المجهود إجراء جوهري الإجراءات المقترحة لدراسة مشكلة الطلاب المهددين بالتسرب يتبقى 

 اهى كتابة تقريرً وهذه المشكلة  إلىتؤدى التي الذى تم بذله من فريق العمل لتشخيص الأسباب الحقيقية 
يشمل عرضاً وم رصدها حول مشكلة الطلاب المهددين بالمدرسة ت التييعبر عن الحقائق والبيانات  شاملاً 

تحليلياً بطريقة سلسة مبسطة مع ذكر المقترحات التي تتناسب مع النتائج التي تم التوصل إليها من خلال 
  .التحليل

 )لدراسة مشكلة الطلاب المهددين بالتسرب يالتقرير النهائنموذج  :7(مرفق رقم 

 :الأتيأدوار محددة تتمثل فى ولى مجلس الأمناء مهام فى هذه المرحلة يكون عو
 مسئولياته.ويحدد أدواره والخبرات المطلوبة فى هذه القضية وتشكيل فريق يضم التخصصات  •
 .تؤدى للتسرب التيتحديد الأسباب وتخطيط وتنفيذ عملية دراسة  فيمتابعة فريق العمل  •
 .عن الأعضاء بفريق العملتنفيذ الدراسة من خلال ممثلين  فييمكن ان يشارك  •
 تحليلها. ويقوم بدراسة التقرير النهائى لدراسة الأسباب  •
 عقد لقاءات مع  فريق العمل لمناقشة والاتفاق على أولويات الأسباب. •
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 الفصــــــــــل الثـــــــــــــــــــالث  

 

 بالتسرب ا�خطة التنفيذية لدعم الطلاب المهددين

 و

 كيفية متا�ع��ا 



 المادة المرجعية  | تمكين مجالس الأمناء لتحديد ودعم الطلاب المهددين بالتسرب 47
 

 

 الممكنة (تدخلات/أنشطة للمعالجة) الأنشطةتقييم و:وضع المرحلة الثالثة
 

 :التاليةجرائية الإمن الخطوات  اتتضمن هذه المرحلة عددً 
 

 للمعالجة)الأنشطة  / تدخلاتنماذج للوضع البدائل الممكنة (  أولا:
 معالجة)ال أنشطة / تدخلاتمعايير المفاضلة بين البدائل الممكنة ( تقييم ثانيا: 

 
 

 للمعالجة): أنشطةأولا:وضع البدائل الممكنة (تدخلات/
 

الخطوات السابقة تأتى مرحلة  فيتمت  التيو/ة بالتسرب لطلابتهدد ا التي الأسبابتحليل وبناءا على دراسة 
/تدخلات (البدائل الممكنة)محددة تهدف إلى توفير المساعدة والدعم للطلاب/ةالمهددين بالتسرب أنشطة وضع

 فييساعد الذي  الابتكاري بأنهاالمخزون المرحلة هذه تعرفووتمكنهم من استكمال مرحلة التعليم الأساسي.
معالجة قضية وحل  فيتسهم  التيالتدخلات ولأفكارالأنشطة  أكبرعددإنها تختص بإفراز  يثح، المشكلة حل

حل قضية  فيتساعد و ، الهدف تحقق أن يمكن أنهاى  نر التي البدائل يتم خلالها حصرلجميعوالتسرب 
 .طرح هذه البدائل في الطلاب المهددين بالتسرب مع مراعاة الابتكاروالإبداع

 
وإنما تسعى إلى  ، نشطة المطروحة لا تهدف فقط إلى استبقاء الطلاب/ الطالبات داخل المدارسالأوالتدخلات 

بما  مع زيادة مستوى مشاركتهم في العملية التعليمية ، تمكينهم من الاشتراك بفاعلية داخل الفصول الدراسية
 .الأكاديمي أدائهميكفل تحسين مستوٮ

توظيفها لمعالجة وبها الاستعانة تدخلات يمكن والناجحة لأنشطة لبعض النماذج  ايتناول هذا الجزء عرضً و
أن يقوم مجلس الأمناء بضرورة التكامل بين الاعتبار  فيمع الأخذ ، تمت الإشارة اليها سابقا التيالأسباب 

بمعزل عن غيره من التدخلات والأنشطة  ، الاكتفاء بتنفيذ تدخل  واحد فحسبعدم وهذه التدخلات 
لأن ذلك لن يؤدي إلى تحقيق النتائج المرجوة. بل يتطلب الأمر الاستعانة بالعديد من الأنشطة  ، المطروحة

   .تهدد بالتسرب التيمعالجة الأسباب  فيلإحداث نتيجة حقيقية  التدخلاتو

لذا يجب تجميع ، التعرض لخطر التسرب يمكن معالجته بأكثر من نشاطأسباب من الملاحظ أننا نجد أن أحد و
مجالات وتحقيق هدف واحد في مكونات يطلق عليها مكونات الأنشطة أ فيتساعد  التيوطة المتشابهة الأنش

قد يتضمن كل مجال و ، المطروحةومجالات الأنشطة هي عبارة عن الأقسام الرئيسة للأنشطة   .الأنشطة
 .منها أكثر من نشاط 

 التيجالات الرئيسة وفقا لتشابه الأهداف عدد من الم إلىالأنشطة المطروحة وفيما يلى تصنيف التدخلات و
 :تحققها
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 :مجالات الأنشطة المقترحة

 الأنشطة  البرامج 

1 
برامج لتحسين المستوى 

 التحصيلى لدى الطلاب
 

 برنامج الأخ/الأخت الأكبر 1-1
 

 الكتابةوبرنامج علاجية لتحسين مهارات القراءة  1-2
 

 مجموعات التقوية المدرسية 1-3
 

 الاستذكارقاعات  1-4
 

2 
برامج لتحسين البئية 

المدرسية لتصبح آمنة 
 جاذبة للطلابو

 معسكر اليوم الواحد. 2-1
 

 الموسيقى)–الصحافة –تفعيل الأنشطة اللاصفية (المسرح 2-2
 

2-3 
–العلمية  –اليوم الترفيهى  -الثقافيةالطلابية (الرحلات 

 التاريخية)
 

 النادي الصيفي 2-4
 

2-5 
الصيانة الدورية لمرافق المدرسة /توفير مرافق مناسبة لعدد 

 الطلاب
 

الحالات برامج لمعالجة  3
 :الاقتصادية

3-1 
الزى -المصروفات المدرسية(توفير المستلزمات المدرسية 

 ...).الأدوات–المدرسى 
 

 امراض العيونوتوفير العلاج للمصابين بالإمراض المزمنة  3-2
 

 ير وسيلة مواصلاتتوف 3-3
 

4 
برامج تحسين التواصل مع 

المجتمع وأولياء الأمور 
 المحلي

 لقاء المعلمين مع أولياء أمور الطلاب المستهدفين 4-1
 

 الأمور ءملتقى أوليا 4-2
 

 اليوم المفتوح 4-3
 

 التوجيهوالإرشاد برامج  1-5 التوجيهوالإرشاد برامج  5
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من أنشطة يتبعه ما ولكل برنامج من البرامج الرئيسة تفصيلياً  ال يوضح شرحً يوجد دليل مرفق مع الدليو
لمشكلة الطلاب للتصدي التعلم من هذه الخبرات والفهم الجيد لكيفية تنفيذ هذه الأنشطة  فيفرعية يساعد 

  :يتضمن شرح النشاط النقاط التاليةو ، المهددين بالتسرب

 الغرض من هذا النشاط 
 تنفيذالمسئولين عن ال 
 الفئة المستهدفة 
 وصف النشاط 
  تنفيذ النشاطإجراءات 
 مؤشرات نجاح النشاط 

 لكل نشاط من الأنشطة الواردة بالجدول)تفصيلي شرح  :8(مرفق رقم 

 البدائل الممكنة (تدخلات/أنشطة للمعالجة): تقييمثانيا: 
 فيأكثرها فعالية ولات /الأنشطة التدخأفضل ذلك القرار باختيار وبين الأنشطة ه المفاضلةويقصد بالتقييم أ

مع الطلاب إيجابية من شأنها إحداث تأثيرات  التيوتحقيق الأهداف المرجوة من بين التدخلات البديلة 

 الدراسة. فياستبقائهم  فيتسهم  التيوالمهددين بالتسرب 
 
  :إلىتهدف هذه الخطوة و

 .الأمثل اختيارالبديل •
  .المفاضلةومعاييرللتقييم أ وضع •
 للمعاييرالموضوعة اوفقً  بديل كل سةدرا •
 الأنسب". النتائج "البديل أفضل يحقق الذي البديلى إل التوصل •

 
 ؟لماذا نقوم بهذه الخطوة 

تعرض  إلىتؤدي  التيمعالجة الأسباب  فيتساعد  التيالتدخلات وضوء ما تم طرحه من أمثلة للأنشطة  في 

هذه  فيالمؤثرة والتدخلات الفاعلة والعديد من الأنشطة وديد يوجد لدينا العأنه نجد  خطر التسرب إلىالطلاب 

لذا يجب على مجلس الأمناء  ، آن واحد فيالقضية الأمر الذى يصعب معه التعامل مع كل هذه التدخلات 

المفاضلة وتم تحليلها سابقا  التيلمعالجة أولويات الأسباب بعينها  أنشطةالعمل على ترتيب توجهاته في تناول 

المفاضلة لا تكون  وهذه، التسربأسباب الأنشطة المقترحة لمعالجة ولقائمة الطويلة لجُملة التدخلات بين ا

أن هذه الأنشطة تمثل أولوية على بشكل عشوائي ولكن في ضوء قواعد محددة يمكن من خلالها الحكم 

تيبها طبقا لأولوياتها تهدد بالتسرب ثم العمل على تروأتؤدي  التيتحليل الأسباب وضوء دراسة  في)(حالية
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الأخصائى –المعلمين –الإدارة المدرسية -من وجه نظر الأطراف المعنية بالمدرسة (مجلس الأمناء

 لمعايير محددة منها:  اذلك وفقً و) أنفسهمالطلاب  –أولياء الأمور –النفسي /الاجتماعي 

 
 المتأثرين).(حجم  العدد الكلي من نفس الفئةإلى ونسبتهم  بالنشاطعدد المتأثرين  .1

تأثير تنفيذ النشاط مدى (التعرض لخطر التسرب. إلىأسباب أخرى تؤدي حل  فيتنفيذهذا النشاط يساعد  .2

 ).أسباب أخرىفي علاج 

 تحسين العلاقات مع المجتمع وغيره من المهتمين. فييساعد ويلقى دعم المدرسة والمجتمع  .3

يمكن تأمين الموارد المطلوبة له وأ، (مادية وبشرية)الإمكانيات المتاحة وظل الموارد  فيالقابلية للتنفيذ  .4

 من خلال تعبئة الموارد.

  .خلال الفترة الزمنية المقترحة بالخطة (خلال العام)إنجازه القدرة على  .5

 ).معاييرالجودة إلىبمستوى الأداء النهوض في تحقيق الجودة بالمدرسة(الفعالية فييسهم  .6

 أهداف الخطة). مع (الاتساقتحقيق الأهداف المخطط لها  فييساعد  .7

 
 (الخطة التنفيذية لدعم الطلاب المهددين بالتسرب) الأنسب البديل : تطبيقالمرحلة الرابعة

تبدأ مرحلة جديدة من مراحل حل قضية الطلاب المهددين بالتسرب  ، وترتيبها بعد تحديد أولويات الأنشطة
هذه الخطة بمثابة الدليل  . وتعُدالعمل على تنفيذهاو التسربأسباب هى عملية وضع الخطة التنفيذية لمعالجة و

لقضية للتصدي أفراد المجتمع المدرسي الإجراءات التي يجب عليهم القيام بها والذي يوضح لمجلس الأمناء 
 تحقيق النتائج المنشودة. والطلاب المهددين بالتسرب 

 :اهموخطوتين أساسيتين تتضمن هذه المرحلة و

 التنفيذيةإعداد الخطة  أولا:
 تنفيذ الخطة ثانيا:

 : لكل خطوة من الخطوات السابقةتفصيلياً  افيما يلى شرحً و 

 إعداد الخطة التنفيذية لدعم الطلاب المهددين بالتسرب: أولا: 

 من يقوم بوضع الخطة التنفيذية؟ 

 وهما: مهمينالمسئول الأول عن إجراء عملية التخطيط ولكن لنا أن نطرح سؤالين ومجلس الأمناء ه

 إلى أي مدى تتوافر كل الخبرات اللازمة لدى المجلس لوضع هذه الخطة ؟ •
 هل ينفرد مجلس الأمناء في القرارات الخاصة بالخطة أم يتفاعل مع شركاء آخرين؟  •
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تأييد كافة الأطراف المعنية وتتم هذه الخطوة بمشاركة أن هذين السؤالين تؤكد على ضرورة عن الإجابة و
 :  جميع المراحل فيولوضع الخطة 

 

 
 

 

 

 من هم الشركاء؟

  الإدارة المدرسية 
 المعلمين 
 )الأخصائي النفسي&الاجتماعيةالتربية أخصائي الأخصائيين( 
 أولياء أمور الطلاب المستهدفين 
 الطلاب المهددين بالتسرب 
  مؤسسات مهتمة بهذا المجال)وجمعيات  –مهتمين وممثلين عن المجتمع(خبراء 
 إدارة الجمعيات الأهلية بالإدارة–مجلس الأمناء –ة التعليمية بهذه القضية(توجيه المعنين بالإدار(... 

 

  :هىوهذه المرحلة  فيالتالية المسئوليات ولضمان هذه المشاركة يجب أن يقوم مجلس الأمناء بالأدوار و

لخبرات اويضم التخصصات الذى والذى تم تشكيله من بداية العمل على هذه القضية فريق التكليف  •
(يتم تحديد جملة حسب طبيعة كل مرحلة مسئولياتهود أدواره يحدباقى المراحل مع تباستكمال المطلوبة 

 .المهام من البداية)
 .العملتنفيذ هذه الخطوة من خلال ممثلين عن الأعضاء بفريق  فييشارك  •
  .تم إعدادها التيتقييم وثيقة الخطة ومراجعة  •
 الخطة وتلقى اقتراحاتهم. المجتمع) لعرض ، أولياء الأمور ، التدريسعقد لقاءات مع الشركاء (هيئة  •
خطة التحسين المدرسى قبل الشروع  فيالعمل على تضمينها كمحور رئيسى واعتماد الخطة التنفيذية  •

 تنفيذها. في
 

 

نفيذمشاركة في الت  

 مشاركة في التخطيط

الاستمراريةمشاركة في   
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 معايير لمراجعة وثيقة الخطة
 

 التيالأولويات ما مدى اتفاق أهداف الخطة مع  •
 ؟تم تحديدها 

 -محددة  -واضحة ما مدى وضوح الأهداف ( •
 ؟مرتبطة بزمن) -واقعية  -قابلة للتطبيق 

 الأنشطة الهدف الخاص بها؟ هل تحقق •
 هل هناك تحديد وتوزيع للأدوار بالخطة؟ •
 هل ترتبط النتائج المتوقعة بالأهداف؟ •
 هل توزيع الزمن/الوقت مناسب؟ •
غير المطلوبة النقدية ولموارد هل تم تحديد ا •

 ؟العينية) -النقدية (البشرية 
 منطقية؟موازنة هل يوجد بالخطة  •
 تحقيقتتضمن الخطة مؤشرات لقياس هل  •

 ؟الأهداف
 هل توجد خطة للمتابعة؟ •
 

U:خطوات وضع الخطة التنفيذية 

 :ثمتسرب ال إلىتؤدي  التية الأسباب من تطبيق أدوات دراس الانتهاءبعد  تبدأ عملية وضع الخطة التنفيذية

حجر الأساس تعد  التيوإعداد قائمة بأولويات الأسباب وإليها تم التوصل  التيتحليل النتائج دراسة  •
  .لوضع الخطة التنفيذية

هذا الصدد  فيتمت  التيتهدد الطلاب بالتسرب و التيالبحث عن طرق متنوعة لمعالجة الأسباب  •
 :يتم ذلك من خلالأن يمكن و ، اتمن هذه الخبرللاستفادة 

   هذا المجال مثل (الجمعيات الأهلية  فيزيارات ميدانية لجهات لها خبرات واقعية-.(.. 
   كالأنشطة الواردة بالدليل الأنشطة ولتدخلات ل اتتضمن طرحً  التيالمراجع والأدبيات على الاطلاع)

اختيار الأنشطة الأنسب ولدراستها برة واقعية تمثل خ التيوسابقا هذا المجال  فيتم تنفيذها  التيهنا)
 تخص المدرسة دون غيرها. التيوفقا لأولويات الأسباب 

  أن التسرب على  إلىتؤدي  التيالمقترحة لمعالجة أولويات الأسباب  نشطةإعداد قائمة نهائية بالأ
  .مع ظروف المدرسةتتلاءم وتتناسب مع طبيعة الطلاب 

  عناصر الخطة التنفيذيةلاستيفاء باقي اجتماعات مستمرة  ثم يقوم فريق العمل بعقد.  

 
 : التنفيذية الخطةعناصر 

 .بالتوالي مرحلة كل في والخطوات التنفيذ مراحل تحديد •
 .المراحلو الخطوات تنفيذ توقيتات تحديد •
 .الخطوات من خطوة كل بتنفيذ سيقوم من تحديد •
تضمن إعداد ميزانية بالأنشطة الموضحة بالخطة التي ت •

الموارد اللازم والموارد المتاحة اللازمة لتنفيذ الخطة 
 .)بشرية –لكل خطوة (مادية تعبئتها 

نموذج موحد للخطة  فييتم تجميع هذه العناصر أن على 
 .إليهاالتنفيذية يضم جملة العناصر المشار 
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 :هام

يمكن لمجلس الأمناء الرجوع 
الى التفاصيل الخاصة بكيفية 
تصميم حملة تعبئة موارد 

 ناجحة فى البرنامج التدريبى  
" تفعيل دور مجلس الأمناء فى 

 دعم العملية التعليمية "

Uنموذج الخطة التنفيذيUة:  

 

رسمي اجتماع  فيعرضها على مجلس الأمناء ويقوم الفريق بإعداد مسودة نهائية من الخطة التنفيذية أخيرا 
 فيشكل نهائى  للبدء من قبل المجلس بلاعتمادها تعديلها تمهيدا  فيعلى الخطة للبدء الملاحظات أخذ و

 مرحلة التنفيذ. 

 : المقترحةالخطة مرحلة تنفيذ ثانيا: 

هذه  فيوتنفيذها  فيمن إعداد الخطة التنفيذية يبدأ الشروع  الانتهاءبعد 
 : لس الأمناء منوط بالمهام التاليةالمرحلة يكون مج

 يشارك في تحمل مسئوليات التنفيذ. •
 ة.تشكيل لجان تنفيذية لبعض مهام الخط •
التأكد من أن جميع القائمين على التنفيذ لديهم نسخة من الخطة  •

 الخاصة بهم.
 تواجه التنفيذ. التيتذليل الصعوبات  •
 توزيعها.والمشاركة في تخصيص الموارد  •
 تعبئة الموارد اللازمة لتنفيذ الخطة. •

 
ب المهددين بالتسرب طبيعة التدخلات الواجب تنفيذها لدعم الطلاوضوء ما تم طرحه سابقا حول حجم  فيو
المشار الأخيرة المهمة تكون  ، )بشرية –مالية  –(عينية  سواءإمكانيات وموارد الأنشطة من ما تتطلبه هذه و

كيفية تدبير قدرة المجلس على  فيتتلخص  التيوالأصعب مرحلة التنفيذ هى  فيسابقا من مهام المجلس إليها 
يمكن القول و ، التحدي الأساسي في هذه المرحلةوهذا ه يعدومادها اعتتم  التيفيذ الخطة الموارد اللازمة لتن

الحد من الأسباب ومن شأنها القضاء أ التيأن موارد المدرسة الطبيعية غالبا لا تكفي لتنفيذ جميع الأنشطة 
خطة لابل يتطلب الأمر تنفيذ أنشطة لتعبئة الموارد اللازمة لصالح ، من التعليمأبنائنا تسرب  إلىتؤدي  التي

تعرف عملية تعبئة الموارد علي أنهاعملية حشد وتجميع الموارد العينية والبشرية والنقدية المتاحة والتنفيذية 
 .خطةالداخل المجتمع من أجل تنفيذ 

تاريخ  عةالنتائج المتوق الأنشطة/التدخلات الأهداف الإجرائية
 الانجاز

تكلفة 
 النشاط

القائم على 
 التنفيذ
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 التوثيقو قياس النتائجومتابعة   :المرحلة الخامسة

 
نتائج المتوقع تحقيقها من خلال الخطة مراقبة الو التنفيذ عن المرتدة المعلومات مرحلةالتنفيذعلىنجاح  عتمدي
 التساؤل التالى: عن تجيبأن يجب  التيو، العمل على توثيق كل المعلومات المتعلقة بهذا الشأنو

 ية وبالكيف المتوقعة التوقيتات في المطلوبة المخرجات تحقيق -تمت التي -ت التدخلات أنتج هل
 المطلوب؟

 
رصد مدى تحقق ومحددة لمتابعة عملية التنفيذ إجراءات تقنين  فيالسعي هذا التساؤل يجب عن للإجابة و

 العوامل هذه تجميع بعدبما يمكن مجلس الأمناء  ، مؤشرات النجاح للتدخلات المطروحة بالخطة التنفيذية
 الخطوة إلى الرجوع يتم ، سلبي تقييم وجود حالة التدخلات المقترحة وفي لتقييم شاملة رؤية إلى الوصول
  .بأفضل صورة ممكنةوللطلاب المهددين بالتسرب حقيقياً   اتقديم دعمً يضمن الذي لأمر الأولى ا

 
 متابعة التنفيذ أولا:

 
التلاميذ المهددين  لدعمالخطة التنفيذية  أنشطة أن من التأكد إلى تهدف التي تلك العمليات  :بالمتابعة يقصد

 الأدوار  قصورفي أي عن المتابعةالكشف ياتعمل لها. كما تستهدف وحسب المخطط بالجودة بالتسرب تتم
  .لذلك اللازمة وتقترح الحلول

 إلى المختلفة التدخلاتي تؤد مدى أي إلىو، عليها وكيفيةالتغلب الضعف وتساعدعملية المتابعة في تحديدنقاط
  .تحقيق الهدف من هذه التدخلات

Uأهمية المتابعةU:  

نشطة المنفذة بما يمكنهم من الأكافة البيانات والمعلومات عن نية الأطراف المعومجلس الأمناء لالمتابعة توفر 
 وتتلخص أهمية المتابعة في: ، تحليل الموقف الحالي ومقارنة ما تحقق فعلا بما كان مخططا تنفيذه

 تحليل الموقف الحالي وتأثيره على الفئة المستهدفة. فيتساعد أنها  •
 .من عدمه تحديد مدى تنفيذ الأنشطة  بشكل جيد •
 إيجاد الحلول لهذه المشكلات.وتحديد المشكلات التي تواجه التنفيذ  •
 الوقت المحدد لها.والأفراد أخبرة التأكد من أن كل الأنشطة تنفذ بالشكل المناسب من حيث  •
 وقدرتها على حل المشكلة المحددة من عدمه. ، الحكم على مدى مناسبة الأنشطة المخططة •
 .، المخططعلى ياسا تحديد مدى الإخفاق بالتنفيذ ق •
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Uأدوار  مجلس الأمناء في متابعة الخطة التنفيذيةU:  

 .التلاميذ المهددين بالتسرب لدعملدى مجلس الأمناء  خطة تنفيذية واضحة أصبح قد في هذه المرحلة يكون 
يتها مفهوم المتابعة وأهمما تم طرحه بضوء  فيتضمن جودة التنفيذ إجراءات اتخاذ الأمر الذى يستوجب معه 

 :تضمن جودة التنفيذ منها التيالمسئوليات والمهام أن يقوم ببعض المجلس لازما على  يكونلذا 
 ضرورة لذلك)رأى (أن التوثيق. وقياس النتائج وللمتابعة متخصص فريق وتشكيل لجنة أ •
 التأكد من استلام تقرير شهرى مكتوب من اللجنة عن تنفيذ الخطة.  •
 .لاتخاذ اللازم بشأنهازام بتنفيذ الخطةيناقش إلى أى مدى يتم الالت •
 مشاركة نتائج المتابعة مع الأطراف المعنية من العاملين بالمدرسة وأولياء الأمور والمجتمع •
 تواجه التنفيذ. التيتذليل الصعوبات  •
إعلام القائمين على التنفيذ بنتائج المتابعة  •

 اته بشأن التنفيذ.وتأثيرها على تنفيذ باقى الخطة مع تقديم توصياته واقتراح
تم تحقيقها  التيالعمل مع اللجنة للقيام بمراجعة نهائية لتنفيذ الخطة لتحديد الدروس المستفادة والنتائج  •

 .من شأنها أن تهدد الطلاب بالتسرب التية للقضاء نهائيا على الأسباب إعداد خطة جديد فيقبل البدء 
 

Uتشكيل اللجنةU : 
تمكنهم من متابعة  التيالمهارات الفنية وتوافر الخبرات  يراعى فيهم نمأفراد  م 5-3تتشكل اللجنة من

يفضل أن و .الإشارة إليهمسبقت  التيتمثيل الأطراف الشريكة  فيالتدخلات المطروحة بالخطة مع تنوع 
 عملية المتابعة. فييادية قام بوضع الخطة لضمان الحالذي فريق اليكون أعضاء اللجنة مختلفين عن أعضاء 

 
Uمسئوليات اللجنةوام مهU: 

لدعم الطلاب ضوء الخطة التنفيذية المعتمدة من قبل المجلس  فيبوضع خطة للمتابعة تقوم اللجنة  •
 .نموذج خطة المتابعة المشار إليه لاحقاً بالاستعانة يمكن و ، المهددين بالتسرب

 نموذج خطة المتابعة) 9مرفق رقم (
 بالأنشطة.  تنفيذ خطة المتابعة وتوثيق النتائج الخاصة •
من قبل مسئولي تتم متابعته) الذي (حسب طبيعة النشاط إعداد تقرير عن نتائج متابعة كل نشاط  •

  .بنموذج التقرير المشار إليه لاحقاً الاستعانة يمكن و ، المتابعة
 نموذج لتقرير متابعة الأنشطة) 10(مرفق رقم 

كل الأنشطة لرير الفرعية امن واقع التق امجمعً  شاملاً شهرياً  اعداد تقريرً عقد اجتماع للجنة المتابعة لإ •
 .تمهيدا لعرضه على مجلس الأمناء، خلال الشهرتمت متابعتها  التي

رصد الصعوبات والتحديات وعقد لقاء شهري مع باقي أعضاء مجلس الأمناء لعرض نتائج المتابعة  •
من واقع التقرير (.لمتابعةقرارات تصحيحية في ضوء نتائج اوأخذ التي تواجه عملية تنفيذ الخطة  

  )المجمع
 وأعمال اللجنة بشكل عام. تقارير المتابعة  وملفات والاحتفاظ بسجلات  •
  .دعم الطلاب المهددين بالتسرب فيإعداد تقارير ختامية لتوثيق مبادرة المجلس  •
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Uمجالات المتابعةU: 

ملاحظتها من قبل الفريق المختص ويجب التركيز على رصدها  التي يقصد بمجالات المتابعة تلك العناصر 
القرارات التصحيحة ضوئها  فييتخذ وتقدم للمجلس إجمالية رير ايعد بشأنها تق التيوأثناء عملية المتابعة 

  :من هذه العناصر ، اللازمة

 .ذ يتم وفقا للجدول الزمني المخططالتنفي •
 .قق مؤشرات النجاح الخاص بكل تدخلنسب تح •
  .ي حدود الميزانية المعتمدة لذلكتكلفة الأنشطة المنفذة ف •
 .في الأوجه الصحيحة للإنفاق الصرف يتم •
 .تصل للفئة المستهدفة في المكان والوقت المناسبينالأنشطة المنفذة  •
 .والوقوف على الجوانب التي تحتاج إلى تحسينمواطن القوة والضعف  •

 
 قياس النتائج  :ثانيا

 
 .قياسه ويترتب على علاقة بين سبب وأثرووصفه أ تغير يمكنوه :بشكل عام المقصود بالنتيجة

تمت  التيمن عمليات المتابعة الاستفادة وتوظيف قدرة مجلس الأمناء على  وما نقصده من قياس للنتائج هو
   .المقترحة بالخطة التنفيذيةالأنشطة ورصد التغير  الذي يحدث بعد تنفيذ التدخلات وسابقا لتحليل إليها الإشارة 

 :خرآبمعنى وأ

 طة الموضوعة في الخطة التنفيذية ؟ما التغير الحادث نتيجة تنفيذ التدخلات والأنش •
 تهدد الطلاب بالتسرب؟ التيالحد من الأسباب  فيالمساعدة وهل استطاعت هذه الأنشطة  •
 هل تحققت جملة مؤشرات النجاح الخاصة بكل نشاط ؟و •

  : همية قياس نتائج التدخلاتأ

   .نستفيد منهاوأن نتعلم أوتحديد أسباب النجاح  •
  .رصد التغيرات الايجابية وطرق تحقيقها •
 .تحسين قنوات الاتصال بين القائمين على التنفيذ والفئة المستهدفة •
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  :الأنشطةوأدوار مجلس الأمناء في قياس نتائج التدخلات 

 مع )خطةحسب طبيعة الأنشطة الواردة بالوأشهور  3كل دورية ( اتيقوم المجلس بعقد اجتماع
وقوف بشكل دقيق على مدى تحليلها للوفريق المتابعة لتحليل جملة التقارير الواردة ومسئوليالتنفيذ 

عليهم على الطلاب المهددين بالتسرب وهل هناك تغير ملحوظ تمت  والأنشطة التيتأثير التدخلات 
أداة قياس Uبلاستعانة ايمكن و .أم أن هذه التدخلات لم تؤثر بالشكل المطلوب على الفئة المستهدفة

 نتائج الأنشطة الخاصة بمعالجة التلاميذ المهددين بالتسرب التالية:  

تحقق /  مؤشر النجاح  الأنشطة  البرامج الرئيسة  م
 لم يتحقق

أسباب عدم 
 التحقق 

1  - 
-    

2  - 
-    

 
 المعلمين  –ستهدفين الحلقات النقاشية مع الأطراف المختلفة (الطلاب الموقاءات لتنفيذ عدد من ال– 

لتأكد من مدى تحقق مؤشرات لأولياء أمور الطلاب أنفسهم...)  –ين ي/النفسالاجتماعينالأخصائيين 
 .الخاصة بكل نشاطالنجاح 

  تقارير  –كشوف الدرجات الشهرية  –سلوك  5الأدلة ذات الصلة (دفتر ومراجعة الوثائق
مدى تحسن مستواهم وانتظام الطلاب المستهدفين  في لرصد التقدم ..).التقارير الطبية –ن يالأخصائي

  .بهم مع المدرسة بشكل عاماوتجوالتحصيلى 
  مدى ويتم تنفيذها للوقوف على مدى تجاوب الطلاب مع هذه الأنشطة التي حضور بعض الأنشطة

  ...الخ.تفهم مسئولي التنفيذ لطبيعة هؤلاء الطلابومشاركتهم 

 ثالثا: التوثيق

فالتوثيق يساعد في عملية  ، مبادرات يقوم بها مجلس الأمناءوتنفيذ أي أنشطة ا فيجدا  مهمة التوثيق عملية 
القائمين عليه وتفاصيله والمتابعة لمدى تحقق ألأهداف وذلك من خلال تسجيل مسار العمل والتخطيط 

ية التوثيق مع المرحلة  ضرورية لذا يجب أن تبدأ عملوالتوثيق أداة هامة من ثم فونتائجه. وأدائه  وتفاعلاته و
  .الأولى مروراُ بمرحلة التنفيذ  وحتى مرحلة رصد وقياس النتائج

 
Uمفهوم التوثيق:  

مدى تحقق الأهداف والنتائج المحققة والخبرات والتوثيق يتعلق بإيجاد سبل عملية لتسجيل مسار العمل 
تسجيل دقيق وأيضا رصد وهو  خرين.تبادلها مع الآوالتعلم منها كخبرة والدروس المستفادة  والموضوعة 

دعم الطلاب المهددين  فيلمعلومات والحقائق بطرق عديدة لتكون مرجعاً في خدمة أغراض المجلس الجميع 
  .بالتسرب
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التلاميذ المهددين  لدعمونحن هنا نقصد أن يقوم مجلس الأمناء بتسجيل الأنشطة والخبرات التي يقوم بها 
تبادل الخبرات مع مجالس أمناء آخرين سواء على مستوى ولدروس المستفادة بالتسرب وذلك للتعلم ورصد ا

  .المديريةوالإدارة أ

Uأهمية التوثيق:  

 حصاد تجربتها.ويقوم مجلس الأمناء  التي أداة ضرورية للحفاظ على "ذاكرة" المبادرة  •
 الإنجاز المتحقق.و"الانتقاص" في/من الجهد المبذول ويضمن عدم "المبالغة" أ •
"الكم". حيث يعكس لنا بدقة حجم ما تم إنجازه من حيث الكم والتكامل بين "الكيف" ومن التوازن يض •

 التأثير.ومن حيث الفاعلية و
الأفراد والمسئوليات وتسجيل المهام ويضمن  المحاسبة حيث يقوم بتسجيل كافة جوانب مسار العمل  •

 .ل فردمسئولية كوما لم ينجز بعد وما تم إنجازه والمكلفين بها 
 يعكس مدى الشفافية وموثق والتوثيق يؤكد على أن كل شيء مسجل  •
 .تصويب المساروالتوثيق يتيح فرصة تعديل  •
 المستقبل  فيإمكانية تكرارها و تسجيل الخبرة التي تم الحصول عليهاوإدراك الدروس المستفادة  •
 مساعدة في التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقويمأداة لل •

 
Uثيق:فوائد التو 

 .يساعد علي بناء الذاكرة المؤسسية •
 يساعد في بناء الأنشطة المستقبلية اعتماد علي الخبرة المحفوظة. •
 يسهل تنفيذ  الأنشطة الشبيهة. •
 بخاصة التي سبق الوقوع فيها من قبلويقي من الوقوع في أخطاء  •
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Uأنواع التوثيق: 

 

 

Uالتوثيق/أشكال دوات أ:  

هناك أدوات متعددة حيث يتم اختيار الأداة المناسبة وفقا وات ملائمة. عملية التوثيق تحتاج إلى أدو
 :وفيما يلى بعض الأدوات المستخدمة. الهدف من التوثيقوالبشرية والموارد المالية وللاحتياجات 

 محضر الاجتماعاتوالتقارير والسجلات والوثائق  •
 /قصص نجاح دراسات الحالة •
 مطبوعات •
 مادة مرئية •
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 :التوثيق والغرض منها شرح لأدوات

 الأداة الغرض منها المزايا الصعوبات

 .تأخذ وقتاً كبيراً  -
قد تكون هناك معلومات  -

 غير مكتملةومبتورة أ
تحديد المطلوب  إلىتحتاج  -

معرفته وإلا الباحث قد  -
يستغرق في تفاصيل غير 

 ضرورية.ومهمة أ

الحصول على كم  -
 .معلوماتي كبير

اريخية رصد للخلفية الت -
 البرنامج   -للمشروع 

معلومات موجودة بالفعل  -
يمكن الانطلاق منها في 
تخطيط وإعداد الأساليب 

 .الأخرى 
 
 

يفيد في عدم تعويق العمل 
 التنفيذي والقائمين عليه

من خلال طلبات ( 
التوظيف / التقارير / 

 ..) .محاضر الجلسات

الوثائق       -1
والسجلات     

 والتقارير 

كس معلومات خاصة يع -
بحالات بعينها يصعب 

 .تعميقها
تستهلك وقتاً طويلاً من  -

حيث جمع وتنظيم ووصف 
  .المعلومات

ترسم وصفاً تفصيلياً  -
 والنشاطات  للمدخلات

وسيلة قوية لتقديم نتائج  -
الأنشطة لمن هم من 

 .خارجه

الفهم التفصيلى  فييفيد 
لخبرة القائمين على 

 .البرامج
اسات مقارنة تتيح عمل در

 .بين الحالات المتعددة

دراسات  -2
 حالة ال

 التكاليف -
تحتاج مهارات خاصة في  -

 الكتابة
الوقوع في الكتابة  -

 التقريرية
 الاستمرارية -

 يتيح تدوين أكثر حيوية  -
 جذابة مقارنة بالتقارير -
 شاملومختصر  -
 

توثيق إعلامي /إخباري / 
 تعريفي

 المطبوعات -3

 ةالتكلف -
غير وقد تكون متحيزة  -

 وافية
تحتاج إلى حفظ من نوع  -

 خاص
 تحتاج إلى مهارات تقنية -

 واسع الانتشار -
تقريب الواقع إلى الجمهور  -

 المستهدف
توفير وقت على مستويات  -

 عدة
 أكثر تأثيرا -
 أكثر جاذبية-

 المادة المرئية -4 توثيق مرئي حي
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 :خطوات التوثيق

أن يقوم مجلس الأمناء  بتوثيق جميع الأنشطة والتدخلات التي تم تنفيذها وكذلك نتائج هذه  نرى أنه من المهم 
من الأدوات السابق ذكرها لإجراء أداة ويمكن الاستعانة بأي  ، الدروس المستفادةووالإنجازات التدخلات 

ريق المتابعة كما تم الإشارة  لفكما يفضل إسناد هذه المهمة  .عملية التوثيق وفق الإمكانيات والموارد المتاحة
دعم الطلاب وتحديد  فيلإعداد تقارير نهائية لتوثيق تجربة المجلس سابقا على أن ينسق مع مسئولي التنفيذ 

  .لاحقاإليه بالنموذج المشار  الاستعانة يمكن و، المهددين بالتسرب

 )ختامينموذج لتقرير  )11مرفق رقم ((

  :الخطوات التاليةاتباع لإعداد مثل هذه التقارير يمكن و

 نرغب فيه. عمامعبرة بدقة وأن تكون بسيطة مع مراعاة د أهداف التوثيق يحدت 
  أخبار  –كتيبات  –بوسترز  –تسجيلات  –وفيدي –نماذج  –جمع كل ما يتاحمن مواد (مستندات

 )...-أنشطة   تقارير –صور فوتوغرافية  –وتسجيلات فيدي –تسجيلات إذاعية  –صحفية 
 م موضوعات التوثيق بحسب الأهداف إلي موضوعات رئيسة.قست 
 ها بحسب الموضوعات.تم جمعقسم المواد التي ت 
 ها قبل البدء من شأنها إثارة الذاكرة.تة المواد التي جمعها بحسب كل موضوع فمراجعاجعمر 
  كتابة الخطوات التي تم اتباعها بحسب كل موضوع مع عدم إهمال التفاصيل فيالبدء 
 التغير الذي تم نتيجة التدخلاتمدى لخطوات بحالات دراسية  توضح دعم  ا. 
  قم بقراءتها معا  أكثر من مرة.وضم جميع الأجزاء 
 ضع المرفقات الخاصة ثم قم بتوزيع التقرير النهائي علي المهتمين. 
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 الفصــــــــــل الرا�ع  

 

   اتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرفقم
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 )1(مرفق رقم

 تحليلهاوة" الحالات الفردي–النتيجة -استمارة تجميع  للبيانات"الغياب

ف الدراسي  الاسم  الطالب  
ص

ال
 

النوع 
 

عدد 
أيام  

الغياب 
 

 نتيجة الطالب

الحالات الفردية 
 

 تحليل موقف الطالب 

إجمالي 
الدرجات النهائية 

 

مجموع الطالب
 

متوسط الغياب %
 

النتيجة 
الحالات  
 

حالة الطالب
 

1      24 400 240 60% 1 1 1 1 3 

2       10 300 150 50% 0 0 1 0 1 

3       5 300 250 83% 0 0 0 0 0 

4      22 100 33 33% 1 0 1 1 2 

5       32 400 240 60% 1 1 1 1 3 

6       24 300 150 50% 0 1 1 0 2 

7       31 200 30 15% 1 1 1 1 3 

8       26 100 33 33%   1 1 0 2 
 

 ة البيانات المطلوبة بهذا النموذج.بيانات العام السابق في كافإدخال يراعي 

U الاستمارةطريقة استيفاء : 

يعبر عن الصف و ، العمود الثانى فيالدراسي ثم الصف ، العمود الأول فييكتب اسم الطالب  •
 ....)  .5وا 4وا 3برقم بمعنى الصف (

على  حالة استخدامه فيهذا  )أنثىكان إذا  2رقم واذا كان ذكر  1رقم (خانة النوع  فييكتب  •
 .أنثىوأسوف يستخدم هذا النموذج باليد يكتب باللفظ ذكر ولم يوجد إذا و ، الكمبيوتر

 )السنة فيغياب الطالب إجمالي خانة عدد الغياب ( فييكتب  •
 التيالدرجات  إجماليثم  -الدرجات النهائية إجمالي الأعمدة الخاصة بنتيجة الطالب يكتب ( في •

 ثم يتم احتساب النسبة المئوية)  –"الامتحانيةالورقة  "من واقعحصل عليها الطالب فعليا 
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U :طريقة استيفاء الجزء الخاص بتحليل موقف الطالب 

 ، يوم فأعلى 24كان معدل غياب الطالب خلال السنة إذا ) 1خانة متوسط الغياب رقم ( فييكتب  •
   .السنة فييوم  24من أقل كان معدله إذا ) 0يكتب رقم (و

إذا ) 0يكتب رقم (و، % فأقل60على  كان الطالب حاصلاً إذا ) 1نتيجة  رقم (خانة ال فييكتب  •
 %. 60على أعلى من  كان حاصلاً 

مسجل –نتيجة ضعيفة  –عالي اجتمعت فيه كل المعايير(غياب إذا  3خانة حالة الطالب  فييكتب  •
 معايير به.  أيلوجود 1واجتمع سببين إذا  2وبالحالات الفردية) 
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 )2(مرفق رقم 

 استمارة وصفية للطالب

 

 

 

  :أولا:معلومات اجتماعية عن الطالب

عدد 
أفراد 
 الأخوة

ترتيب 
الطالب/ة بين 

 أخوته

هل الوالدين على قيد 
 الحياة

الوالدان هل 
 نوع السكن الأم الأب مطلقان

مستوى  المهنة لا نعم الأم الأب
مستوى  المهنة  تعليمه

 ايجار ملك تعليمه

            
 

 

العوامل  #
 التوضيح لا نعم ثانيا:أسباب الغياب الرئيسة

1 

العامل 
الاقتصاد

 ي

أغيب عن المدرسة لأن أسرتي لا تستطيع أن تدفع لي مصاريف 
 المدرسة 

   

أغيب عن المدرسة لأن أسرتي لا تستطيع أن تشتري لي الملابس  2
 المدرسية  

   

    لأسرة أغيب عن المدرسة لأنني اشترك في زيادة دخل ا 3
غيره....؟(الشعور وهل تشعر أن زملاءك أفضل منك في اللبس  4

 بالنقص)
   

5 

العامل 
الاجتماعي 

 والأسري

لم  وأسرتي لا تهتم سواء ذهبت إلى المدرسة أ أغيب عن المدرسة لأن
 اذهب 

   

لا يعلموا خط سيري ؟ وأغيب عن المدرسة لأني لا أعيش مع والدي  6
 الب/ة)مع من يعيش الط(

   

    )هل  أحد من أخوتك ترك المدرسة(لم يكمل تعليميه 7

هل أهلك بيمنعوك من المدرسة علشان خيفين عليك(الظروف الأمنية  8
 )الحالية

   

بتلعب  – المعلمين؟ هل بتهرب من المدرسة علشان خايف من عقاب 9
 .).خارج المدرسة

   

    ارج المدرسة ؟هل بتهرب من المدرسة علشان بتلعب خ 10

    عدم الاستيقاظ صباحاً  –أتغيب عن المدرسة علشان بتسهر ليلاً  11

بتغيب عن المدرسة علشان عندك أصحاب خارج المدرسة تحب أن  12
 تقضي وقتك معهم ؟

   

    لا أجد أهمية من التعليم اصلا؟  13

 الصف/............................................ /.......................................... اسم الطالب/ة

 /................ ت /.................ةصلة القراب  ........................... اسم ولي الأمر/...........
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14 

العامل 
 الصحي

 –ضعف عام  – بصر –هل تعانى من أي مرض مزمن (ضعف سمع 
 ...) يتسبب في غيابك من المدرسة؟.سكر

   

هل تغيبت عن المدرسة لفترات طويلة بسبب مرض معين /إجراء  15
 جراحة ؟

   

-سخونة  –أغيب عن المدرسة بسبب بعض  الأمراض العابرة(انفلونزا  16
 (... 

   

هل عندك أية مشكلة صحية تعيقك عن ممارسة الأنشطة الرياضية  17
 بالمدرسة؟ 

   

العامل  18
الخاص 
بالبنية 

التحتية 
والبيئة 

 المدرسة

    مفيش وسيلة مواصلات  وأغيب عن المدرسة لأنها بعيدة عن المنزل 
    أغيب عن المدرسة لأنى لا أجد اثاث كافى /غير سليم؟   19
    ي نشاط داخل المدرسة ؟لا أمارس أ 20
    لا توجد حمامات نظيفة تستخدمها براحتك؟ 21
    لا يوجد مكان ألعب فيه مع زملائي داخل المدرسة  22

  لا نعم :ثالثا:أسباب سوء النتيجة
23 

قدرات 
  الطالب

    هل تجد صعوبة فى القراءة والكتابة ؟
    سية ؟(ما هى المواد)هل تجد صعوبة فى فهم بعض المواد الدرا 24
هل تجد صعوبة في التركيز أثناء الحصص الدراسية ؟ (يرجى ذكر  25

 الأسباب)
   

    هل تجد صعوبة في التعبير  عن آراءك داخل الفصل؟  26
27 

 بيئة التعلم
(خارج 
وداخل 

 المدرسة)
 

    انهاء الواجبات المدرسية؟ولا يوجد من يتابعك في المذاكرة 
    مل بعد المدرسة ولا أجد وقتاً للاستذكار أع 28
    .لا يوجد مكان في المنزل للمذاكرة 29
    انا أحضر للمدرسة في الامتحانات فقط 30
    المدرسين مش بيهتموا بيا علشان مبخدش درس؟ 31
    .لا أجد اهتمام من المدرسين كبقية الزملاء لأنى مبعملش الواجب 32
    لا يشجعنى في الفصل ؟المعلم  33
    ضرب المدرس المستمر لي لضعفى الدراسى؟ 34
    عدم إهتمام ؟وبقسوة هل يتعامل المعلمون معك  35
أغيب عن المدرسة لأن بعض المعلمون لا يشرحون داخل الفصل؟  36

 يرجى التوضيح 
   

 

 

 رابعا: مقترحات للحلول (من وجه نظر الطلاب المستهدفين)

----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------
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 وصفية للطالبالاستمارات التجميع لأداة  ):3مرفق رقم (

 :بيانات عامة 

 ..................................................:الاستماراتتاريخ استيفاء 

.............................................                     .:الاستماراتالقائم باستيفاء 
 ........................................................................:الوظيفة

 

 بيانات عن الطلاب: 
 

 

 :بالاستمارة للطلاب الاجتماعية أولا:تحليل البيانات 

 فينسبة الطلاب  توصيف حالة الخطورة  البيان
 حالة الخطورة 

 التوضيح

كان متوسط عدد إذا  الأخوة لعينة الدراسة أفراد متوسط عدد 
من أكبر الأخوة أفراد 

 افراد 4يساوى وأ

80%  

   الوالدينأحد وفاة  متوفين) –لى قيد الحياة حالة الوالدين (ع
 -للوالدين(متزوجين الاجتماعية الحالة 
 ).مطلقين

   االانفصالوالطلاق أ

 –عالي مستوى تعليم الوالدين (تعليم 
 امية) –متوسط 

   الأمية

   كان السكن ايجار إذا  )إيجار –نوع المسكن (ملك 
 

عدد الطلاب   إجمالي
 بالمدرسة

عدد الطلاب الذين قاموا 
 الاستماراتباستيفاء 

الصفوف  النوع
 أنثى ذكر الدراسى
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 سوء النتيجة للطلاب:والغياب اب بأسبثانيا:تحليل البيانات الخاصة 
 

 الغياب)أسباب البنود ( العوامل الرئيسة #
التكرارات 

 (نعم)
التكرارات 

 التوضيح (لا)

1 

العامل 
 الاقتصادي

أغيب عن المدرسة لأن أسرتي لا تستطيع أن 
 تدفع لي مصاريف المدرسة 

15 5  

أغيب عن المدرسة لأن أسرتي لا تستطيع أن  2
 بس المدرسية  تشتري لي الملا

17   

أغيب عن المدرسة لأنني اشترك في زيادة دخل  3
 الأسرة 

14   

هل تشعر أن زملاءك أفضل منك في اللبس  4
 وغيره....؟(الشعور بالنقص)

18   

 متوسط تكرارات العامل
 (مجموع استجابات الطلاب/عدد مؤشرات العامل الرئيسى)

64/4=16   

5 

العامل 
الاجتماعي 

 ريوالأس

ء الا تهتم سو أسرتي عن المدرسة لأنغيب أ
 لم اذهب  والمدرسة أ إلىذهبت 

   

لا ووالدي لا أعيش مع لأني عن المدرسة أغيب  6
 مع من يعيش الطالب/ة)(؟ سيري يعلموا خط 

   

ترك المدرسة(لم يكمل أخوتك من أحد هل   7
 )تعليميه

   

ن بيمنعوك من المدرسة علشان خيفيأهلك هل  8
 )عليك(الظروف الأمنية الحالية

   

هل بتهرب من المدرسة علشان خايف من عقاب  9
 .).بتلعب خارج المدرسة  –المعلمين؟  

   

هل بتهرب من المدرسة علشان بتلعب خارج  10
 المدرسة ؟

   

عدم  –سهر ليلاً تعن المدرسة علشان بأتغيب  11
 الاستيقاظ صباحاً 

   

أصحاب سة علشان عندك بتغيب عن المدر 12
 وقتك معهم ؟أن تقضي خارج المدرسة تحب 

   

    أهمية من التعليم اصلا؟أجد لا   13
    متوسط تكرارات العامل

14 

 العامل الصحي

 –مرض مزمن (ضعف سمع أي هل تعانى من 
 في...) يتسبب .سكر –ضعف عام  –بصر 

 غيابك من المدرسة؟

   

لفترات طويلة بسبب هل تغيبت عن المدرسة  15
 جراحة ؟إجراء مرض معين /

   

عن المدرسة بسبب بعض  الأمراض غيب أ 16
 ...) -سخونة  –العابرة(انفلونزا 
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مشكلة صحية تعيقك عن ممارسة أية هل عندك   17
 الأنشطة الرياضية بالمدرسة؟ 

   

    متوسط تكرارات العامل
18 

العامل الخاص 
بالبنية التحتية 

 يئة المدرسةبالو

غيب عن المدرسة لأنها بعيدة عن المنزل أ
 مفيش وسيلة مواصلات  و

   

/غير أغيب عن المدرسة لأنى لا أجد اثاث كافى  19
 ؟  سليم

   

    نشاط داخل المدرسة ؟أي مارس لا أ 20
    تستخدمها براحتك؟نظيفة توجد حمامات لا  21
داخل  يزملائمع  ألعب فيهمكان لا يوجد  22

 المدرسة 
   

    متوسط تكرارات العامل

 البنود(أسباب سوء النتيجة): العوامل الرئيسة
التكرارات 

 (نعم)
التكرارات 

 التوضيح (لا)

23 

  قدرات الطالب

    القراءة والكتابة ؟تجد صعوبة فى هل 
المواد الدراسية هل تجد صعوبة فى فهم بعض  24

 )؟(ما هى المواد
   

جد صعوبة في التركيز أثناء الحصص هل ت 25
 الدراسية ؟ (يرجى ذكر الأسباب)

   

هل تجد صعوبة في التعبير  عن آراءك داخل  26
 الفصل؟ 

   

    متوسط تكرارات العامل
27 

بيئة التعلم(خارج 
 وداخل المدرسة)

 

انهاء الواجبات ولا يوجد من يتابعك في المذاكرة 
 المدرسية؟

   

    لمدرسة ولا أجد وقتاً للاستذكار أعمل بعد ا 28
    .لا يوجد مكان في المنزل للمذاكرة 29
    انا أحضر للمدرسة في الامتحانات فقط 30
المدرسين مش بيهتموا بيا علشان مبخدش  31

 درس؟
   

لا أجد اهتمام من المدرسين كبقية الزملاء لأنى  32
 .مبعملش الواجب

   

    ى في الفصل ؟المعلم لا يشجعن 33
    ضرب المدرس المستمر لي لضعفى الدراسى؟ 34
    عدم إهتمام ؟وبقسوة هل يتعامل المعلمون معك  35
أغيب عن المدرسة لأن بعض المعلمون لا  36

 يشرحون داخل الفصل؟ يرجى التوضيح 
   

    متوسط تكرارات العامل
 

 

 

 

 

 

 



 المادة المرجعية  | تمكين مجالس الأمناء لتحديد ودعم الطلاب المهددين بالتسرب 70
 

 

 وامل: للعالاستجابة ثالثا:متوسط تكرارات 
 

 عدد البنود العوامل الرئيسة
متوسط معدل تكرارات 

 (لتكرارات نعم)العامل

   الاقتصاديالعامل 

   والأسريالاجتماعي العامل 

   العامل الصحي

   ةيبيئة المدرسالوبالبنية التحتية العامل الخاص 

   قدرات الطالب

   داخل المدرسة)و(خارج بيئة التعلم
 

 

 شكل عام):(بأخرى مؤشرات  •

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 )أنفسهم(من وجه نظر الطلاب  :اقتراحات للتحسين •

----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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 ) 4مرفق رقم (

 عينة من أولياء أمور الطلاب/ات المعرضين للتسرب حول هذه القضيةآراء استمارة استطلاع 

 الأسئلة النقاشية #

1 

 فعل تجاه ذلك؟ ماذا ت ، بعض الأوقات فيعندما لايريد ابنك / ابنتك الذهاب للمدرسة 

 لااهتم •
 أجبره على الذهاب للمدرسة •
 أسمح له بالغياب  •
 معه واقنعه بضرورة الذهاب للمدرسةأتناقش  •
 للمدرسة لتشجيعهاصطحبه بنفسي  •
 أحاول معرفة الأسباب وراء ذلك •
 ذهب للمدرسةإذا أعده بجائزة  •
 أخرى •

2 

 سة؟الذهاب للمدر فيتجعل ابنك/ابنتك لا يرغبون  التيوما الأسباب 

 لاأعرف •
 مشاكل مع الزملاء •
 مشاكل مع المعلمين •
 المستوى الاجتماعى فيشعورهم بأنهم أقل من أقرانهم  •
 المستوى التحصيلى فيشعورهم بأنهم أقل من أقرانهم  •
 الخوف من العقاب •
 الشعور بالملل من الحصص الدراسية •
 قضاء الوقت مع الأصدقاء خارج المدرسة فيالرغبة  •
 ة وصعوبة المواصلاتصعوبة الوصول للمدرس •
 عدم اتمام الواجبات المدرسية المطلوبة •
 بالأمانالإحساس عدم  •
 أخرى •

3 

 متى تطلب من ابنك/ابنتك عدم الذهاب للمدرسة (الغياب)؟ 

 حالة المرض في •
 عائليحالة حدوث ظرف  في •
 الأعمال والمسئوليات المنزلية. فيعندما يكون هناك احتياج لتقديم المساعدة  •
 بنفسيستطيع اصطحابه للمدرسة عندما لا أ •
 عندما لا أستطيع دفع تكلفة المواصلات •
 عندما تطلب المدرسة منه شراء أشياء لاأستطيع تحمل تكلفتها •
 يوم السوق) ، (موسم الحصادالعمل فيأحتاج إليه ليساعدني عندما  •
 الأوضاع الأمنية •
 لايوجد •
 أخرى •
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4 

 هل هناك بين أبنائك من ترك المدرسة؟

 نعم •
 لا •

5 

 هل تطلب ذلك من جميع أبنائك أم البعض؟  ، عندما تضطر أن يترك أبنائك المدرسة

 أطلب ذلك من الأكبر عمرا •
 أطلب ذلك من الأصغر عمرا •
 أطلب ذلك من الفتيات •
 أطلب ذلك من الأولاد •
 أطلب ذلك من الجميع •
 أطلب ذلك من الأضعف في المستوى الدراسى •

 أخرى

6 

 هل يذهبون إلى المدرسة؟ ، العائلة (أولاد العم/الخال/...)ماذا عن الأطفال الآخرين في 

 نعم •
 لا •

7 

 متى تطلب من ابنك/ابنتك ترك المدرسة نهائيا؟ 

 يعمل لزيادة دخل الأسرةأن عند الاحتياج  •
 عندما يرسب كثيرا •
 تحمل تكلفة الذهاب للمدرسةأستطيع عندما لا  •
 بمرض يتطلب الراحةالإصابة عند  •
 أخرى •

8 

 تجذب ابنك أكثر من المدرسة؟ التي ما العوامل

 لا أعرف •
 أصدقاء السوء •
 الانترنت •
 التليفزيون •
 لعب الكرة •
 اللعب مع الأصدقاء إلىالذهاب  •
 أخرى •

9 

 خارج المدرسة؟ وأابنك داخل أصدقاء هل تعلم من هم 

 نعم •
 لا •
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10 

 المدرسة ؟  فيهل تعلم مستوى ابنك الدراسى 

 نعم •
 لا •

 كيف تعرف ذلك؟ ، عم)حالة الإجابة بـ (ن في

 من الأبن نفسه  •
 من معلم المدرسة •
 من زملائه •
 من مدير المدرسة •
 الأخصائيمن  •
 من شهادة الدرجات الشهرية •
 أخرى •

11 

 استذكار الدروس؟  فيمن يقوم بمساعدة ابنك/ابنتك 

 لا أحد •
 الابن/الابنة الأكبر •
 أحد الأقارب •
 خصوصيمدرس  •
 الأب  •
 الأم •
 أخرى •

12 

 المدرسة ويحصلون على درجات منخفضة؟ في ايكون مستوى ابنك/ابنتك ضعيفً ماذا تفعل عندما 

 شيءلا أفعل  •
 الدروس الخصوصية إلىألجأ  •
 الأبناء الأكبر بمسئولية الاهتمام بهأكلف أحد  •
 أشجعه أن يطلب مساعدة زملائه •
 مجموعات تقوية فيله أشترك  •
 المدرسةمعلمي مع أتحدث  •
 المشكلة مع أولياء أمور آخرين لحلأتشاور  •
 أخرى •

13 

 كيف تتواصل مع معلمي المدرسة ؟

 لاأتواصل معهم •
 مقابلة شخصية •
 من خلال الاتصال التليفونى •
 ابنيرسالة مكتوبة مع إرسال  •
 أخرى •
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14 

 المدرسة؟ في(المدرسة) من سلوك ابنك/ابنتك المعلمون وماذا تفعل عندما يشك

 شيءلا أفعل  •
 أعنفه •
 أعاقبه •
 لنقدأدافع عنه ولاأقبل ا •
 أتحاور معه لتعديل سلوكه •
 أشجعه على الأداء الجيد •
 أخرى •

15 

 فيالمدرسة تقوم بدورها أن ابنك/ابنتك يستفيدون من ذهابهم للمدرسة؟ إلى أى مدى تثق أن  فيإلى أى مدى تثق 
 تعليم ابنك/ابنتك؟

 استفادةلاتوجد  •
 تقديم المواد العلمية فقط فيالمدرسة تقوم بدورها  •
 التربويم بدورها المدرسة لاتقو •
 حال أسوأ بعد ذهابهم للمدرسة فيأصبحوا  •
 مهارات جديدةيكتسبون  •
 على معلومات جديدةيحصلون  •
 يمارسون أنشطة مختلفة •
 أصبح لهم أصدقاء جدد •
 أخرى •

16 

 عن المدرسة/معلميهم/زملائهم؟أبناؤك ماذا يخبرك ب

 لاشيء •
 عن أحداث اليوم الدراسىيخبروني  •
 حدثت معهم لتياعن المشكلات يخبروني  •
 مع الزملاء والمعلمينأسعدتهم عن مواقف يخبروني  •
 أخرى •

17 

 وقتهم بعد العودة من المدرسة؟أبناؤك كيف يقضى 

 لا أعرف •
 مشاهدة التليفزيون •
 الإنترنت •
 اللعب/الخروج مع الأصدقاء •
 أعمال منزلية فيالمساعدة  •
 العمل لزيادة الدخل •
 الاستذكار •
 الدروس الخصوصية •
 أخرى •

18 

 تتناسب مع ابنك ؟ ).....السور –الفصول الدراسية  –مرافق المدرسة (الحمامات هل 

 نعم •
 لا •
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 ) لدعم الطلاب؟ نوادي  –معسكرات –(رحلات بأية أنشطة هل تقوم المدرسة 

 نعم •
 لا                                         •

 هذه الأنشطة؟ فيمارأيك  ، بـ (نعم)الإجابة حالة  في

 روتينية •
 جيدة •
 سيئة •
 تطوير إلىتحتاج  •

20 

 دفع المصروفات المدرسية؟ فيهل لديك مشكلة 

 نعم •
 لا •

21 

 التعليم وتمنع تسربهم؟ فيماذا تقترح على المدرسة أن تفعل حتى تشجع الطلاب/ات على الاستمرار 

 تنفذ أنشطة مدرسية جاذبة للطلاب •
 املهمتقوم بمتابعة أداء المعلمين للتأكد من أدائهم وأسلوب تع •
 تحسين مرافق المدرسة •
 بين المدرسة والأسرةإيجابية بناء علاقة  •
 تحسين التواصل بين المدرسة وأولياء الأمور •
 ترصد جوائز تشجيعية للطلاب المتميزين •
 الفروق الفردية بين الطلابتراعي  •
 توفير وسيلة مواصلات •
 الفصل فيتقليل الكثافة  •
 أخرى •
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 )5مرفق رقم (

 ئج مقابلة عينة من أولياء أمور الطلاب/ات المعرضين للتسربتفريغ نتاأداة 

 :بيانات عامة 

 ..................................................:الاستماراتتاريخ استيفاء 

.............................................                     .:الاستماراتالقائم باستيفاء 
 ........................................................................:الوظيفة

 

 بيانات عن العينة: 
 

 

 

عدد  البنود الأسئلة الرئيسة #
 التكرارات 

 توضيح

1 

عندما لايريد ابنك / 
ابنتك الذهاب للمدرسة 

 ، في بعض الأوقات
 ماذا تفعل تجاه ذلك؟ 

 

 لااهتم •
 أجبره على الذهاب للمدرسة •
 أسمح له بالغياب  •
 أتناقش معه واقنعه بضرورة الذهاب للمدرسة •
 اصطحبه بنفسي للمدرسة لتشجيعه •
 أحاول معرفة الأسباب وراء ذلك •
 زة إذا ذهب للمدرسةأعده بجائ •
 أخرى •

  

2 

وما الأسباب التي 
تجعل ابنك/ابنتك لا 
يرغبون في الذهاب 

 للمدرسة؟

 

 لاأعرف •
 مشاكل مع الزملاء •
 مشاكل مع المعلمين •
شعورهم بأنهم أقل من أقرانهم في المستوى  •

 الاجتماعى
شعورهم بأنهم أقل من أقرانهم في المستوى  •

 التحصيلى
 الخوف من العقاب •
 لملل من الحصص الدراسيةالشعور با •
الرغبة في قضاء الوقت مع الأصدقاء خارج  •

 المدرسة
 صعوبة الوصول للمدرسة وصعوبة المواصلات •
 عدم اتمام الواجبات المدرسية المطلوبة •
 عدم الإحساس بالأمان •
 أخرى •

 

  

أمور أولياء عدد إجمالي 
الطلاب المهددين بالتسرب 

 بالمدرسة

عدد أولياء الأمور الذين قاموا 
 الاستماراتباستيفاء 

 النوع النسبة
 أنثى ذكر
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3 

متى تطلب من 
ابنك/ابنتك عدم 

الذهاب للمدرسة 
 (الغياب)؟ 

 

 في حالة المرض •
 ظرف عائليفي حالة حدوث  •
عندما يكون هناك احتياج لتقديم المساعدة في  •

 الأعمال والمسئوليات المنزلية.
 عندما لا أستطيع اصطحابه للمدرسة بنفسي •
 عندما لا أستطيع دفع تكلفة المواصلات •
عندما تطلب المدرسة منه شراء أشياء لاأستطيع  •

 تحمل تكلفتها
عندما أحتاج إليه ليساعدني في العمل(موسم  •

 يوم السوق) ، ادالحص
 الأوضاع الأمنية •
 لايوجد •
 أخرى •

  

4 
هل هناك بين أبنائك 

 من ترك المدرسة؟
 نعم •
 لا •

  

5 

عندما تضطر أن 
 ، يترك أبنائك المدرسة

هل تطلب ذلك من 
جميع أبنائك أم 

 البعض؟ 

 

 أطلب ذلك من الأكبر عمرا •
 أطلب ذلك من الأصغر عمرا •
 أطلب ذلك من الفتيات •
 دأطلب ذلك من الأولا •
 أطلب ذلك من الجميع •
 أطلب ذلك من الأضعف في المستوى الدراسى •
 أخرى •

  

6 

ماذا عن الأطفال 
الآخرين في العائلة 

(أولاد 
هل  ، العم/الخال/...)

 يذهبون إلى المدرسة؟

 نعم •
 لا •

  

7 

متى تطلب من 
ابنك/ابنتك ترك 
 المدرسة نهائيا؟ 

 

 عند الاحتياج أن يعمل لزيادة دخل الأسرة •
 رسب كثيراعندما ي •
 عندما لا أستطيع تحمل تكلفة الذهاب للمدرسة •
 عند الإصابة بمرض يتطلب الراحة •
 أخرى •

  

8 

ما العوامل التي 
تجذب ابنك أكثر من 

 المدرسة؟

 

 لا أعرف •
 أصدقاء السوء •
 الانترنت •
 التليفزيون •
 لعب الكرة •
 الذهاب إلى اللعب مع الأصدقاء •
 أخرى •
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9 

هل تعلم من هم 
 أصدقاء ابنك داخل

 خارج المدرسة؟ وأ

 نعم •
 لا •

  

10 

هل تعلم مستوى ابنك 
الدراسى في المدرسة 

 ؟ 

 

 نعم •
 لا •

 كيف تعرف ذلك؟ ، في حالة الإجابة بـ (نعم)

 من الأبن نفسه  •
 من معلم المدرسة •
 من زملائه •
 من مدير المدرسة •
 من الأخصائي •
 من شهادة الدرجات الشهرية •
 أخرى •

  

11 

من يقوم بمساعدة 
ابنك/ابنتك في 

 استذكار الدروس؟ 

 

 لا أحد •
 الابن/الابنة الأكبر •
 أحد الأقارب •
 مدرس خصوصي •
 الأب  •
 الأم •
 أخرى •

 

  

12 

ماذا تفعل عندما يكون 
مستوى ابنك/ابنتك 

ضعيفاً في المدرسة 
ويحصلون على 

 درجات منخفضة؟

 

 لا أفعل شيء •
 ألجأ إلى الدروس الخصوصية •
 أكلف أحد الأبناء الأكبر بمسئولية الاهتمام به •
 أشجعه أن يطلب مساعدة زملائه •
 أشترك له في مجموعات تقوية •
 أتحدث مع معلمي المدرسة •
 أتشاور مع أولياء أمور آخرين لحل المشكلة •
 أخرى •

  

13 

كيف تتواصل مع 
 معلمي المدرسة ؟

 

 لاأتواصل معهم •
 مقابلة شخصية •
 من خلال الاتصال التليفونى •
 إرسال رسالة مكتوبة مع ابني •
 أخرى •

  

14 

فعل عندما ماذا ت
المعلمون ويشك

(المدرسة) من سلوك 
ابنك/ابنتك في 

 المدرسة؟

 

 لا أفعل شيء •
 أعنفه •
 أعاقبه •
 أدافع عنه ولاأقبل النقد •
 أتحاور معه لتعديل سلوكه •
 أشجعه على الأداء الجيد •
 أخرى •
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15 

إلى أى مدى تثق في 
أن ابنك/ابنتك 

يستفيدون من ذهابهم 
للمدرسة؟ إلى أى 

ة مدى تثق أن المدرس
تقوم بدورها في تعليم 

 ابنك/ابنتك؟

 لاتوجد استفادة •
 المدرسة تقوم بدورها في تقديم المواد العلمية فقط •
 المدرسة لاتقوم بدورها التربوي •
 أصبحوا في حال أسوأ بعد ذهابهم للمدرسة •
 يكتسبون مهارات جديدة •
 يحصلون على معلومات جديدة •
 يمارسون أنشطة مختلفة •
 أصبح لهم أصدقاء جدد •
 ىأخر •

  

16 

بماذا يخبرك أبناؤك 
عن 

المدرسة/معلميهم/زم
 لائهم؟

 

 لاشيء •
 يخبروني عن أحداث اليوم الدراسى •
 يخبروني عن المشكلات التي حدثت معهم •
 يخبروني عن مواقف أسعدتهم مع الزملاء والمعلمين •
 أخرى •

  

17 

كيف يقضى أبناؤك 
وقتهم بعد العودة من 

 المدرسة؟

 

 لا أعرف •
 مشاهدة التليفزيون •
 الإنترنت •
 اللعب/الخروج مع الأصدقاء •
 المساعدة في أعمال منزلية •
 العمل لزيادة الدخل •
 الاستذكار •
 الدروس الخصوصية •
 أخرى •

  

18 

هل مرافق المدرسة 
الفصول  –(الحمامات 

 –الدراسية 
تتناسب مع ).....السور

 ابنك ؟ 

 نعم •
 لا •

  

19 

هل تقوم المدرسة بأية 
–أنشطة (رحلات 

) نوادي  –معسكرات 
 لدعم الطلاب؟ 

 

 نعم •
 لا                                         •

 مارأيك في هذه الأنشطة؟ ، في حالة الإجابة بـ (نعم)

 روتينية •
 جيدة •
 سيئة •
 تحتاج إلى تطوير •

 

  

20 

هل لديك مشكلة في 
دفع المصروفات 

 المدرسية؟

 نعم •
 لا •
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21 

ماذا تقترح على 
المدرسة أن تفعل 

حتى تشجع 
ات على الطلاب/

الاستمرار في التعليم 
 وتمنع تسربهم؟

 

 تنفذ أنشطة مدرسية جاذبة للطلاب •
تقوم بمتابعة أداء المعلمين للتأكد من أدائهم وأسلوب  •

 تعاملهم
 تحسين مرافق المدرسة •
 بناء علاقة إيجابية بين المدرسة والأسرة •
 تحسين التواصل بين المدرسة وأولياء الأمور •
 ب المتميزينترصد جوائز تشجيعية للطلا •
 تراعي الفروق الفردية بين الطلاب •
 توفير وسيلة مواصلات •
 تقليل الكثافة في الفصل •
 أخرى •
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 نقاشية مع عينة من المعلمين الحلقة ال: أسئلة )6مرفق رقم (

المحاور 
 الاستجابات الأسئلة النقاشية الرئيسة

 حجم المشكلة

غير وأمعك بصورة منتظمة  يحضرونء الذين اسو تلاميذكمن هناك أن رى هل ت -
 نعم؟ بالإجابة كانت ذا إيتسربوا من التعليم؟أن من الممكن منتظمة 

 تقديرك لعدد هؤلاء؟وما ه -
 البنات؟ منأم هل هم من البنين  -
 صفوف؟ أي  في -
 )سلوكياتهم -مظهرهم (هؤلاء التلاميذ والتلميذات؟حالة هل من الممكن أن تصف  -
  المدرسة؟ سرب منللتالاحتمال هذا أسباب هل تعلم  -

 

 المعلم نفسه

 ؟ المهددينالطلاب هؤلاء كيف تتعامل مع  -
 هل ظروف العمل تساعدك على تقديم الدعم لهؤلاء الطلاب؟  -
 )الاقتصادية تقديم دعم لهؤلاء الطلاب؟(حالتك فيهل ظروفك الحياتية تساعدك  -
 تمنعك من حل مشكلات  هؤلاء الطلاب؟ التيالمعوقات  ما -
 ؟ الاحتياجحال  فيكيف تتصل بهم ولياء أمور الطلاب ؟ تك بأوعلاقما -
التعامل مع الفئات  فيتدريب من الإدارة لثقل مهاراتك بما يساعدك ودعم أأي هل تتلقى  -

 المختلفة من الطلاب؟ يرجى التوضيح؟
 هذه الحالة؟ فيكيف تتصرف و؟ لأبنائهم دعم  ممن أولياء الأمور تقديأحد هل يطلب  -

 

 المدرسة

 نشطة الترفيهية والاجتماعية التي توفرها المدرسة للتلاميذ؟ ما الأ -
هل لكم وددين بالتسرب؟ ها المدرسة لحل مشكلة الطلاب المهتقوم ب التيما الأنشطة  -

 هذه الأنشطة؟ فيدور 
 هذة الانشطة ؟ فيللتسرب يشاركون المعرضون هل التلاميذ  -
ب المهددين زيادة مشكلة الطلا فيمناخ المدرسة يساعد وهل ظروف  -

 الإدارة.....)؟يرجى التوضيح -الكثافة  –بالتسرب؟(الأنشطة 
 –الحمامات  -الحجرات الدراسيةمرافق المدرسة مناسبة للطلاب ؟(وإمكانيات هل   -

 المعامل)-الملاعب–حجرات الأنشطة 

 

التحصيل 
 الدراسي

 هل هناك علاقة بين مستوى التحصيل الدراسى لهم وتعرضهم للتسرب؟ -
جد من هؤلاء التلاميذ من لديهم تحصيل جيد ولكنهم أيضا معرضون هل يو  -

 يرجى التوضيح؟ للخطر؟
 التحصيل لدى هؤلاء التلاميذ؟ فيهل توجد مواد دراسية معينة تمثل صعوبة   -
ضعاف والفصل؟أ فيالكتابة ومهارات القراءة  فيكيف تتعامل مع الطلاب الضعاف  -

 تدرسها لهم؟ التيالمادة  في
الضعف  –مزمنة مثل السكر أمراض من أطفال يعانون كان هناك  إذاتعمل كيف  -

 حالتهم النفسية ؟ووهل تؤثر على تحصيلهم الدراسى أكيف تتعامل معهم ؟و.؟ .العام

 
 
 
 

الفروق 
الفردية 

وظواهر 
 أخرى

أقرانهم الأكثر وهل تلاحظ مظاهر للفروق الفردية بين التلاميذ المعرضين للتسرب  -
 ؟هي المراحل التعليمية؟ ما  فيراراً واستم  استقرارا

يتعاملون مع زملائهم بطريقة طبيعية ويتفاعلون معاً  للتسربالمعرضون هل التلاميذ  -
 التربوية؟والأنشطة داخل الفصل 

هذا العقاب وأسباب ؟ النفسي والبدني أالعقاب أشكال شكل من لأي هل يتعرض التلاميذ  -
 ؟

 
 
 
 
 

الجوانب 
الاجتماعية 

 ديةوالاقتصا

هل منكم من لديه إلمام بالجوانب الاجتماعية والاقتصادية لأسر التلاميذ المعرضين  -
 ...)الاقتصادية – الحالة التعليمية(مثل للتسرب:

 ؟هي اقتصادية ؟ ما أنشطة  فيهل التلاميذ يعملون  -
الحالة الاقتصادية وأبين زملائهم بسبب النوع وهل يشعر التلاميذ بوجود تمييز بينهم  -

 .لأسرهمجتماعية الاو

 

الحلول 
 المقترحة

 المدرسة؟ إلىجذب الطلاب  فيتساعد  التيمن وجهة نظرك ما العوامل  -
على للتسرب ما الحلول المقترحة من وجهة نظركم للحد من خطر تعرض التلاميذ  -

 خارج المدرسة)-داخل المدرسة -(داخل الفصل مستويات التالية: ال
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 لدراسة مشكلة الطلاب المهددين بالتسربائي النهالتقرير  :)7(مرفق رقم 

 

 التعليم بــ..................ومديرية التربية 

 التعليمية بــ............................إدارة 

 ......................................مدرسة

 

 

 

 

 

 

 النهائيالتقرير 

 لدراسة مشكلة الطلاب المهددين بالتسرب

 المدرسة في
 

 

 

 

 

 /اعتماد          إعداد /    

                       .....................................          ...............................  

             التاريخ:   /   /
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  :أولا:بيانات عامة عن المدرسة

1. U :بيانات عامة 
 
 
 اسم المدرسة:--------------------------------------- 

 
 المرحلة التعليمية:----------------------------------- 

 
 الإدارة التعليمية التابعة لها:-------------------------- 

 
 المديرية التعليمية:----------------------------------- 

 
  التعريفيكود المدرسة /الرقم:------------------------ 

 
 البريد الإلكترونى:---------------------------------- 

 
 :التليفـــون-------------------------------------------  :الفاكس--------------------------------------------- 

 
 عنوان المدرسة:-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 اسم رئيس مجلس الأمناء:----------------------------- 

 
 :اسم مدير المدرسة----------------------------------  

 
  الاتصالمسئول:------------------------------------- 

 
  الاتصالتليفون مسئول:----------------------------- 

 
 

 بــــــنين                   بنـــــــــــــــات               مشتركة         :نوع المدرسة 
 
 يوم كامل              فترة صباحية             فتــــــرة مسائية                   فترة ممتدة         :اليوم الدراسى 

 
 

2. U إحصائيةبيانات: 

 

   :عدد الطلاب 

 

 :عدد المعلمين 

 

 :عدد الأخصائيين 

 

 

 

 

 

 جملة  بنات بنين
   

 جملة إناث ذكور
   

 العامالإجمالي  نينفسيأخصائيين  اجتماعيينأخصائيين 
 جملة  إناث  ذكور جملة  إناث  ذكور
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 :المدرسيالمبنى 

غير  *العدد موجود البيان/المرفق
 موجود

 الحالة /الوصف

     سور المدرسة 
 

     فناء المدرسة 
 

     الفسحة  فيللجلوس  أماكنمظلات/
 

     الفصول الدراسية 
 

     غرف الأنشطة 
 

     غرف المعلمين
 

     ) نفسي/اجتماعيغرف الأخصائيين(
 

     غرفة الزائرة الصحية 
 

     غرفة المصادر
 

     المعامل (الكمبيوتر/العلوم..)
 

     المكتبة 
 

     دورات المياة 
 

  

 يكتب العدد  اموجودً كان المرفق إذا *

3. Uالبيئة المحيطة بالمدرسة:  وصف 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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 :ثانيا:نتائج الدراسة

1. U المدرسة فينسبة الطلاب المهددين بالتسرب: 

 

الطلاب بإجمالي النسبة مقارنة  الإجمالي  بنات بنين الطلاب المهددين بالتسرب
 المقيدين بالمدرسة

الطلاب الأعلى خطورة إجمالي 
 بالمدرسة

    

الخطورة وسطي متالطلاب  إجمالي
 بالمدرسة

    

الخطورة منخفضي الطلاب  إجمالي
 بالمدرسة

    

     الإجمـالي 
 

 
 

2. Uخطر التسرب من وجه نظر الأطراف المعنية إلىتؤدي  التي الأسباب: 
 

 تفريغ استمارات الطلابأداة :(من واقع الطلاب المهددين بالتسرب(:- 
 

 ارات العاملمتوسط معدل تكر عدد البنود العوامل الرئيسة
   الاقتصاديالعامل 
   والأسريالاجتماعي العامل 

   العامل الصحي
   بيئة المدرسةوبالبنية التحتية العامل الخاص 
   قدرات الطالب

   بيئة التعلم
 

 :أولياء أمور الطلاب المهددين بالتسرب 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 معلمي المدرسة: 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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3. Uتوصيف إجمالي للأسباب)(:أسباب التعرض لخطر التسرب:- 
 

-أولياء الأمور-تحليل الأدوات مع الأطراف المختلفة "الطلابوم توصيف هذا الجزء بناء على تحليل شجرة المشكلة الذي تم (يت
 المعلمين)

 

الآثار المترتبة عليه  الأسباب الفرعية الأسباب الرئيسة للمشكلة #
 /النتيجة

1 

   
  
  
  

2 

   
  
  
  

3 

   
  
  
  

4 

   
  
  
  
  

 

 :ثالثا:مقترحات الحلول من وجه نظر الأطراف المعنية

 مقترحات الطلاب المهددين بالتسرب: .1

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الطلاب المهددين بالتسرب: مقترحات أولياء أمور .2

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 :مقترحات المعلمين .3

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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 :رابعا: مرفقات

 قائمة بفريق العمل.  .1
 خطة الدراسة.  .2
 حجم العينة.و/استمارات الدراسة أدوات .3
 ائمة بأسماء الطلاب المهددين بالمدرسة ق .4
 استمارات الطلاب المستهدفين  .5
 أولياء الأمور والمجموعات البؤرية للمعلمين أسئلة قوائم  .6
 تقرير المجموعات البؤرية للمعلمين .7
 تقرير المجموعات البؤرية للأولياء الأمور .8
 أولياء الأمور).بأسماء قائمة -المعلمينماء أسقوائم  –الطلاب بأسماء المشاركين بالدراسة:(قائمة أسماء قوائم  .9

 ....توغرافيةوصور ف .10
 تذكر...أخرى  .11
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 )8(مرفق رقم 

 (الموضحة بالجدول) لمجالات التدخلات/الأنشطة المقترحةتفصيلي شرح  

 الأنشطة  البرامج 

1 
برامج لتحسين المستوى 

 التحصيلى لدى الطلاب
 

 الكبرى/الأخت الأكبر الأخ 1-1
 

 لتحسين مهارات القراءة والكتابة ىعلاجبرنامج  1-2
 

 مجموعات التقوية المدرسية 1-3
 

 قاعات الاستذكار 1-4

2 
برامج لتحسين البئية 

المدرسية لتصبح آمنة 
 وجاذبة للطلاب

 معسكر اليوم الواحد. 2-1
 

 الموسيقى)–الصحافة –تفعيل الأنشطة اللاصفية (المسرح 2-2
 

2-3 
–العلمية  –اليوم الترفيهى  -الطلابية (الثقافيةالرحلات 

 التاريخية)
 

 النادي الصيفي 2-4
 

2-5 
الصيانة الدورية لمرافق المدرسة /توفير مرافق مناسبة لعدد 

 الطلاب
 

الحالات برامج لمعالجة  3
 الاقتصادية:

3-1 
الزى -توفير المستلزمات المدرسية (المصروفات المدرسية

 وات....)الأد–المدرسى 
 

 توفير العلاج للمصابين بالإمراض المزمنة وامراض العيون 3-2
 

 توفير وسيلة مواصلات 3-3
 

4 
برامج تحسين التواصل مع 

أولياء الأمور والمجتمع 
 المحلي

 لقاء المعلمين مع أولياء أمور الطلاب المستهدفين 4-1
 

 ملتقى أولياء الأمور 4-2
 

 اليوم المفتوح 4-3
 

 برامج الإرشاد والتوجيه 1-5 برامج الإرشاد والتوجيه 5
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 برامج لتحسين المستوى التحصيلى لدى الطلاب -1

ذلك مما و ، الدراسيالرئيسة لتعرض التلاميذ لخطر التسرب  الأسبابأحد انخفاض المستوى التحصيلى يعُد 
 إلىالأحيان بعض  فيقد تصل  التيوم من معلميهوأقرانهم أبالدونية من الإحساس يعانية هؤلاء التلاميذ من 

 هؤلاء الطلاب  بعدم جدوى استمراريتهم بالمدرسة أولياء أمور شعور  إلىهذا بالاضافة   ، السخرية

  :منها على سبيل المثال لا الحصرأسباب قد يرجع انخفاض المستوى التعليميى للطلاب لعدة و

 للطالبأسري عدم وجود دعم وأمية أولياء الأمور  •
 للاستذكار داخل المنزل  ةم وجود البيئة الملائمعد •
 الفصول المدرسية  فيالكثافة الزائدة  •

 :للطلابالتحصيلي الغرض من برامج تحسين المستوى 

تمكينهم من في توفير مزيد من الوقت للطلاب الذين يعانون من انخفاض المستوى التعليمي بما يسهم 
 .لمدعم نتائج التعوالأداء الأكاديمي تحسين 

  :عدة صور منها على سبيل المثال لا الحصر الأنشطةتتخذ هذه و

 .الأخ/الأخت الأكبر •
 الكتابة. ولتحسين مهارات القراءة  ىبرنامج علاج •
 .مجموعات التقوية المدرسية •
 . الاستذكارقاعات  •

  :التالىوللبرامج المذكورة سابقا على النح افيما يلى وصفً و
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 /الأخت الكبرىالأكبر  الأخ 1-1

 :الغرض من النشاط

الذين يعانون من ضعف التحصيل الدراسي مما قد ورفع مستوى التحصيل الدراسي للطلاب/ة المستهدفين 
كما يهدف النشاط إلى تفعيل مبدأ التطوع بالمجتمع من خلال خلق كوادر  ، تسربهم من التعليم إلىيؤدي 

 مدربة من حديثي التخرج قادرين على دعم مجتمعهم تعليميا.

 سئولي التنفيذ:م

 (الأخ/ة الأكبر)أكبر مرحلة تعليمية  فيطالب/ة  •
 متطوعين   •
 الاجتماعى الأخصائى  •

 :الفئة المستهدفة

 .الطلاب/ة المعرضين لخطر التسرب بسبب عدم وجود متابعة منزلية واهتمام بالمنزل للعملية التعليمية

 :وصف النشاط

رفع التحصيل الدراسي للطلاب/ة المستهدفين نتيجة وه نحبرنامج تعليمي موجوالأكبر هالأخت برنامج الأخ/
...) من خلاله يتم اختيار بعض الملتحقين/ة .كثرة عدد الأخوات –والأم (أمية الأب أسري عدم وجود اهتمام 

الأكبر الأخت بعض الجمعيات الأهلية المهتمة من ذات المجتمع ليكونوا بمثابة الأخ/ فيوأبالتعليم الثانوى 
بمساعدة الطلاب/ة المستهدفين على الاستذكار يقومون ،حيث أقلفي مرحلة تعليمية آخر/أخرى لطالب/ة 
 تحسين المستوى التعليمي والسلوكي لهذه الفئة.  إلىيؤدي متابعتهم ومساعدتهم بما  إلىبالإضافة 

 تنفيذ النشاط:إجراءات 

لاختبارات القبلية ومن خلال من خلال اوتحديد الفئات المستهدفة من خلال الاختبارات الشهرية أ •
 كشوف الغياب بالمدرسة 

الاجتماعية البحوث الغياب المتكرر من خلال ودراسة أسباب انخفاض المستوى الدراسي أ •
 منزلية الالزيارات و

 تحليل نتائج هذه الدراسات والبحوث الميدانية •
متوسط وذات مؤهل عالي أ – لديهم حب التطوع -   :الآتيهاختيار الأخ/الأخت الأكبر طبقا للمعايير  •

قبول كل طرف  –لديهم القدرة على التعامل مع الطلاب المستهدفين   -ما يعادله وثانوي عام أوأ
 .للأخر
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يقيم معها مجلس الأمناء علاقات تعاون لاختيار  التيالجمعية وفي المدرسة أإعلانات عمل  •
 الأخت الأكبرالأخ/

 .حصر الطلاب المستهدفين •
أثناء تنفيذ  خ/ة الأكبر للتعريف بالبرنامج وتعرف توقعاتهم للمشكلات التي تقابلهمالاجتماع مع الأ •

 النشاط 
 –القيادة  –مهارات الاتصال (تدريب الأخ/ة الأكبر لزيادة مهارتهم  التي تؤهلهم للقيام بهذا الدور  •

 المهارات  الحياتية) 
 وضع خطة تنفيذية شهرية من قبل الأخ/ة الأكبر •
 تابعة وتبادل الخبرات بين الأخوة/ة الأكبر خلال العام الدراسياجتماعات لم •
تنفيذ وسائل تعليمية ومهارات حياتية أ -تعليمية(تنفيذ النشاط على أن تقسم الجلسة إلى فقرات  •

 وإيضاح)
 .متابعة وتقييم العمل الشهري الأخ/ة الأكبر •
 بر تخفيز المتطوعين من الأخوة/ة الأكومحددة لتكريم إجراءات وضع  •

 

 مؤشرات النجاح 

 الكبرى الأخت / الأخ الأكبر نشاط  فيلدى المدرسة قاعدة بيانات تضم المتطوعين للعمل   •
 متطوعين  5الكبرى عدد الأخت / الأخ الأكبر نشاط  فييشترك  •
 أسبوعيا التلاميذ مرتين المتطوعون  يتابع  •
 تقوم المدرسة بتقديم برامج تدريبية للمتطوعين  •
/ الأخ الأكبر نشاط  فيالعون تلقي  فياستمروا والتلاميذ المستهدفين  اشتركوا  % من 75نسبة  •

 الكبرىالأخت 
..) .مراكز شباب –(جمعيات أهلية المدني مؤسسات المجتمع ووجود اتفاقية تعاون بين المدرسة  •

 . الكبرىلتوفير أماكن للطلاب لتنفذ نشاط الأخ /الأخت 
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 الكتابة:وقراءة برنامج علاجى لتحسين مهارات ال 1-2

  :النشاط من الغرض
الكتابة قد حصلوا علي الدعم ومهارات القراءة  فيالتأكد من أن جميع الطلاب الذين يعانون من ضعف 

 بما يمكنهم من تحسين مستواهم التحصيلى..العلاجي المطلوب لكي يتمكنوا من القراءة والكتابة بمستوى ملائم
 

 :الفئة المستهدفة

الحد الذى  إلى 9-4الصفوف من  فيالكتابة والمهارات الأساسية للقراءة  فيعانون من ضعف الطلاب الذين ي
 .التعليم فييهدد استمرارهم 

 
 للنشاط: عام وصف

وقد يكون إحدى  ، تعاني كثير من المدارس من ضعف عام في مهارات القراءة والكتابة لدى بعض الطلاب
ى قيام المدرسة بتصميم أنشطة يتعاون فيها المعلمون وأولياء أمور التدخلات المناسبة لمواجهة هذه المشكلة ه

خلال الأجازة الأسبوعية والطلاب لمعالجة هذه المشكلة.  ويمكن تنفيذ هذه الأنشطة بعد انتهاء اليوم الدراسي أ
صورة معسكر عمل.  ويتحتم على المدرسة  فيالأجازات الرسمية وكذلك خلال فترة الأجازة الصيفية وأ
ثم تحدد المدرسة مع هيئة التدريس الأساليب الفنية  ، لقيام بتحديد احتياجات الطلبة باستخدام اختبار قبليا

وكذلك القائمين على التنفيذ.  كما تقوم المدرسة بالتنسيق مع  ، وخطة العمل لتحسين مهارات القراءة والكتابة
 فياف القراءة والكتابة سواء من خلال المشاركة تنفيذ خطتها لمعالجة مشكلة ضع فيأولياء الأمور للمشاركة 

تنظم المدرسة اختبار  ، مساعدة أبنائهم بالمنزل.  وبعد انتهاء تنفيذ الخطةوتتم داخل المدرسة أ التيالأنشطة 
 بعدي للطلاب لتقييم مدى تحسن أدائهم فيما يتعلق بمهارات القراءة والكتابة.

 اجراءات تنفيذ النشاط:

ى مستوى المدرسة تتكون من مجلس الأمناء تشكيل لجنة عل •
التخطيط  فيالمعلمين لأخذ الدور القيادى والإدارة المدرسية و
 التنفيذ لهذا النشاط لمعالجة المشكلة.و

تحديد و، تطبيق اختبار قبلى للطلاب لتحديد مستوى المشكلة •
وضع خطة والكتابة لدى التلاميذ واسباب ضعف مهارات القراءة 

يمكن  التياقتراح الحلول المناسبة وهذه المشكلة  تدخلات لعلاج
 خارجها.وتنفيذها داخل المدرسة أ

عقد لقاء مع أولياء أمور  الطلاب المستهدفين لعرض خطة  •
 أبنائهمالمدرسة لمعالجة مشكلة 

 تحديد الدور المتوقع منهم.و 
 نية محددة.وفقا لمنهجية فوتنفيذ خطة العمل وفقا للبرنامج الزمنى المحدد  فيالبدء  •

 نصيحة مهمة:

يمكن للمدراس التي لديها مشكلة 
ضعف مهارات القراءة والكتابة 

الاستعانة بالنموذج الذي تم 
إعداده من قبل برنامج دعم 

التعليم بالتنسيق مع وزارة التربية 
ه القضية والتعليم لمعالجة هذ

والذي يتضمن (اختبارات قياس 
 أدلة علمية....)  –
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  .تنفيذ خطة العمل المقترحةوالمادية) اللازمة لدعم  –تعبئة الموارد (البشرية  •
 إعادة تطبيق اختبارات القياس للطلاب المستهدفين بعد انتهاء خطة التدخل لتحديد مستوى التقدم  •
 لدىالكتابة وتتم بالمدرسة لمعالجة ضعف مهارات القراءة  التيتوثيق كل الإجراءات ومتابعة  •

 .الطلاب المستهدفين

 :فترة تنفيذ النشاط

مكن تنفيذ بعض الأنشطة خلال العام الدراسى ن الممو ، الصيفأجازة ونصف العام الدراسي أأجازة خلال 
 ذلك وفقا لحجم المشكلة والخطة الموضوعة لمعالجتهاو

 :مؤشرات النجاح
  .الكتابةوت القراءة مهارا فيالتلاميذ الضعفاء بأسماء لدى المدرسة قاعدة بيانات  •
 .الكتابةومعسكرات تحسين مهارات القراءة  فيانتظموا و% من التلاميذ المستهدفين  اشتركوا  75 •
 المواد المختلفة فيمستواهم الدراسى  فيالمعسكرات حققوا تقدما  في% من المشاركين 60 •

 
 

 فصول التقوية المدرسية 1-3

 :الغرض من النشاط

 )علوم... الخ –الرياضيات  –إنجليزي  –عريي (مواد الدراسية الأساسية رفع المستوى التعليمي في ال
  .النهائيةالامتحانات وللطلاب/ة المستهدفين بما يمكنهم من اجتياز الإختبارات الشهرية 

 وصف النشاط:  

نشاط تربوي يهدف إلى رفع مستوى التحصيل الدراسي للمستفيدين عن طريق تقسيمهم إلى مجموعات وفقا 
الأحيان أغلب ف والمستوى الدراسي حيث يتم شرح بعض المواد بالاستعانة ببعض وسائل إيضاح (في للص

 يمكن تنفذ  ذلك بأى من الطريقيتن التاليتين: و) يضاحالإيسهم المستفيدين في عمل وسائل 

 الطريقة الأولى:

 ، ن المواد الدراسية الأساسيةإلحاق المستفيدين بمجموعات التقوية داخل المدرسة حسب احتياج المستفيدين م
 التعليم المعمول بها. ووفقا لنظة التربية ولقاءات أسبوعيا حسب نظام المدرسة  3 -2بواقع

 الطريقة الثانية:

تنظيم وتنفيذ لقاءات أسبوعية للمستفيدين يتم فيها شرح ومراجعة المواد الدراسية وفقا لاحتياج المستفيدين 
اللقاءات لتوصيل أثناء ووسائل إيضاح يقوم المستفيدين بتصميمها وتنفيذها تعليمية بألعاب بالاستعانة 

 تخصيص لقاء كامل أسبوعيا لعمل ذلك.وحيث يتم تخصيص فترة محددة في كل لقاء أ، المعلومة
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الاستعانة بمدرسين من خارج وخارجها بالتنسيق مع مدرسي المدرسة أويتم تنفيذ  النشاط داخل المدرسة أ
 من خريجى كليات التربية والمدرسة أ

 الفئة المستهدفة:  

الطلاب/ة المعرضين لخطر التسرب بسبب ضعف مستواهم 
مساعدة تلقي عدم قدراتهم على والتعليمى في المواد الأساسية 

 متخصصة نظرا ضعف الإمكانيات الاقتصادية للأسرة 

 :مسئولي التنفيذ

 مجلس الأمناء للمتابعة  –إدارة المدرسة •
خارج المدرسة (في حالة أن وأمعلمات من داخل معلمين / •

 المدرس من المدرسة: يفضل أن يقوم المستفيدون بترشيحه)
 المواد الدراسية الأساسية فيالمتخصصين ومتطوعين من خريجى كليات التربية أ •

 

 خطوات التنفيذ:

الاختبارات على نتائج  للمواد الدراسية المختلفة بناءا ماختيار الطلاب/ة المستهدفين وتحديد احتياجاته •
 النهائية وتقسيمهم لمجموعات وفقا للصف والمستوى الدراسي. الامتحانات والشهرية أ

  .إعلانهاوتحديد معايير اختيار المدرسين  •
متطوعين من خريجى كليات التربية ومن خارجها أوالإعلان عن قبول مدرسين من المدرسة ا •

 ة.المواد الدراسية الأساسي فيالمتخصصين وأ
 إجراء مقابلات لاختيار المدرسين والمشرفين المسئولين عن متابعة النشاط مع مجلس الأمناء. •
 .تعريف أولياء الأمور بالنشاط •
 .تعريف المستفيد بمكان ومواعيد التنفيذ •
عمل اجتماع دوري شهري مع المدرسين لمتابعة العمل ووضع خطة العمل التنفيذية وتبادل الخبرات  •

 .وتوزيع الخامات
 عمل اختبارات شهرية لمتابعة تقدم المستفيدين بمعرفة إدارة المدرسة وبالتعاون مع مجلس الأمناء. •
 رصد النتائج وتحليلها واتخاذ ما يلزم لضمان التحسن المستمر. •

 
 :فترة تنفيذ النشاط

 لقاءات /  ساعتين أسبوعيا) 3 -2خلال العام الدراسي (بواقع  

ر  معايير اختيا
س طوعين للتدري  المت

o  مؤهل تربوي 
o  يفضل أن يكون لديه مبادئ

 التدريس بالتعلم النشط
o  الطلاب/ة يجيد التعامل مع

 التعليمية المختلفة. المرحلةب
o  ملتزم بمواعيد العمل

 واجتماعات المتابعة 
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 مؤشرات النجاح 
 المجموعات الدراسية   فيالمتطوعين للمشاركة بأسماء قاعدة بيانات لدى المدرسة  •
 تقوم المدرسة بتقييم مستوى الطلاب شهريا   •
 المجموعات الدراسية  فيانتظموا و% من التلاميذ المستهدفين  اشتركوا  75 •
 ختلفة المواد الم فيمستواهم الدراسى  فيالمجموعات الدراسية حققوا تقدما  في% من المشاركين 60 •

 

 قاعات الإستذكار   1-4

 الغرض من النشاط:
الذين يفتقرون داخل و توفير مناخ مناسب لاستذكار الطلاب/ة المستهدفين

أفراد من الأسرة  لمتابعتهم في ومنازلهم إلى وجود  أماكن جيدة للمذاكرة أ
المدرسية  بما يساعدهم على رفع مستوى التحصيل الدراسي أعمالهم أداء 
  .لهم

 لنشاط:وصف ا
بأحد الجمعيات الأهلية وتوفير مكان للاستذكار (داخل المدرسة أ

الرد على استفساراتهم وأسئلتهم  وبالمجتمع)يتم فيه أداء الواجبات المدرسية أ
مع تقديم أنشطة ترفيهية تعليمية وعمل من أقرانهم  ومن المسيسرين أ

 .وسائل تعليمية تخدم الدروس التعليمية

 الفئة المستهدفة:
عدم والطلاب /ة المعرضين لخطر التسرب لضعف مستواهم التحصيلى 

فروضهم المنزلية بسبب عدم توافر وواجباتهم إنهاء قدرتهم على 
 –والمكان المناسب للاستذكار في منازلهم لعوامل منها(ضيق المكان والج

زيادة عدد أفراد الأسرة بما لا يتناسب مع مساحة  –الضوضاء 
أن أولياء أمورهم  غير قادرين على متابعتهم  إلىافة المنزل.....)بالإض

 أميين. وتعليميا أ

 

 فترة تنفيذ النشاط:

 ساعات للجلسة.  3أيام أسبوعيا لمدة  5- 3خلال العام الدراسي بواقع 

 
 
 

 قاعة الإستذكار

يراعى عند إعداد قاعة  •
ن تكون مناسبة أللاستذكار 

من حيث الإضاءة والتهوية 
 منضداتن تحتوى على أو

 سنلوكراسى مناسبة 
 .الطلاب/ة

عدد الطلاب/ة المقترح  •
للقاعة الواحدة يتراوح من 

 وفقا لحجم القاعة.   15-25

 

رال  ميسر معايير اختيا

 ملم بالأساليب التربوية •
مل لديه خبرة في التعا •

 مع الأطفال
قادر على عمل علاقة  •

 جيدة  مع أولياء الأمور
من داخل المنطقة/  •

المجتمع الذي يقوم بتنفيذ 
 النشاط 

 مقبول من العاملين معه  •
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Uمسئولي التنفيذ:  
 

 لكل فصل من  فصول الاستذكار )اثنينوشخص أ(ميسر  •
 .مجلس الأمناء •
 .الإدارة المدرسية •

 
 ات تنفيذ النشاط:خطو
 رصد احتياجات المستفيدين للالتحاق بفصول الاستذكار •
 التعاقد مع الجمعيات الأهلية في حالة تنفيذ النشاط خارج المدرسة)وتحديد المكان (داخل المدرسة أ •
 بالمجتمع واختيارهم والتعاقد معهمإعلان وضع معايير لاختيار الميسرين وعمل  •
 عدة التلاميذ على الاستذكارتدريب الميسر على كيفية مسا •
 لزم)إن تجهيز القاعات بالأثاث المناسب( •
:  تكون الساعة أنلتقسيم المستفيدين وإخطارهم بالمواعيد (يقترح أسبوعي وضع جدول زمني  •

والنصف الأولى لحل الواجبات المدرسية يليها ربع ساعة راحة ثم يتم شرح المواد الصعبة لهم في 
عمل اللعب الترفيهية التعليمية في وة الدروس التي حصلوا عليها بالمدرسة أمراجعوحالة الاحتياج أ
 الفترة المتبقية)

 للمتغيبين عن الحضور  يالاجتماعالأخصائي زيارات منزلية من قبل الميسر بالتنسيق مع  •
 –عمل اختبارات داخل القاعة  -متابعة المستوى الدراسي:  من خلال الدرجات الشهرية بالمدرسة •

  .مسابقات تعليمية من قبل الإدارة المدرسية عمل

 دور ميسر الفصل
 ...الخ)-إدارة الفصل (متابعة انتظام حضور المستفيدين وتوفير المناخ الجيد للاستذكار •
 الأسئلة التعليمية للمستفيدين  من واقع المناهج الدراسية  عنالإجابة  •
 متابعة حل المستفيدين لواجباتهم المدرسية بشكل دوري  •
 إيجاد متطوعين لعمل أنشطة مكملة ترفيهية •

 مؤشرات النجاح 
 
 قاعات الاستذكار كميسرين  فيالمتطوعين للمشاركة بأسماء لدى المدرسة قاعدة بيانات  •
 تقوم المدرسة بتقييم مستوى الطلاب شهريا   •
 قاعات الاستذكار   إلى الحضور فيانتظموا و% من التلاميذ المستهدفين  اشتركوا  75 •
 المواد المختلفة  فيمستواهم الدراسى  فيقاعات الاستذكار  حققوا تقدما  في% من المشاركين 60 •
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 جاذبة للطلابوة المدرسية لتصبح آمنة ئبرامج لتحسين البي - 2

 
الملاعب والمعامل وللأنشطة حجرات وكافة المرافق  المدرسية من فصول  فيتتمثل البيئة المدرسية 

  .غيرهاودورات المياة  إلىبالإضافة المكتبات و

الإدارة وممارسات هيئة التدريس  إلىيمارسها الطلاب بالإضافة  التي -المدرسية أيضا تعد  الانشطة و
الذى من شأنه تشجيع وهى تمثل المناخ العام للمدرسة ومن مكونات البيئة المدرسية  -المدرسية مع الطلاب

 .إليهاجذب الطلاب و

حتى خارج والدراسي استمتاع الطلاب خلال اليوم  إلىتؤدي  التيالعناصر أهم ة  من البيئة المدرسيكما تعد 
 اليوم الدراسى.إطار 

يمارسها الطالب مثل التي اللاصفية والصفية الأنشطة  البيئة المدرسية  الصحيحة تساعد على تنوع و
 ها.وغير ....الرسموالموسيقى والمسرح والنوادى الصيفية والرحلات والمعسكرات 

العكس صحيح والمدرسة إلى  عناصر جذب الطلاب للحضورأهم لذلك تعتبر البيئة المدرسية الصحيحة من 
المدرسة  حيث تمثل المدرسة عبئا على  إلىحيث تؤثر البيئة المدرسية المتهالكة على حضور التلاميذ 

 هذة الحالة  فيالطلاب 

مناخها العام الأمر وتحسين البيئة المدرسية فيعد تسا التيالأنشطة هذا الجزء سوف نقوم بعرض بعض  فيو
 داخل المدرسة منها مثلا:أمنهم المحافظة على و دعم استمراريتهموالذى من شأنه جذب الطلاب 

 معسكر اليوم الواحد. .1
 الموسيقى).–الصحافة –التعاون مع المدرسة  لتفعيل الأنشطة اللاصفية (المسرح .2
 الترفيهية...).-التاريخية  –لمية الع -الرحلات الطلابية (الثقافية  .3
 .النادي الصيفي .4
 الصيانة الدورية لمرافق المدرسة /توفير مرافق مناسبة لعدد الطلاب. .5
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 معسكر اليوم الواحد 2-1

 :الغرض من النشاط
العملية التعليمية وتحسين مستواهم الدارسى من خلال إثارة  إلىالمعرضين لخطر التسرب  اتجذب الطلاب/

 كرية والفنية واكتشاف مواهبهم.قدراتهم الف

 وصف النشاط: 
التعليمية التي يتم تنفيذها  )محطات(أركان للألعاب  5إلى  4تجهيز من و ، تحديد هدف ليوم المعسكر الواحد 

ويتم  ، من صفوف مختلفة)ومن خلال تقسيم الطلاب المستهدفين إلى مجموعات (من نفس الصف الدراسي أ
  .يتم تبادل المجموعات على جميع الأركان خلال اليومأن في الركن الواحد على تحديد الوقت لكل مجموعة 

 يتم تحديد قائد لكل مجموعة من المستهدفين.

 فترة التنفيذ: 
يزيد العدد ألا ساعات/يوم على  5يوم واحد كامل لا يقل عن 

 .ةب/الط 15المستهدف عن 

 الفئة المستهدفة: 
ذين يعانون من مشاكل الوالمهددين بالتسرب  اتالطلاب/

العنف بما يؤثر على والانطواء أ :نفسية مثلواجتماعية أ
 العملية التعليمية. فيمشاركتهم 

 المسئولين عن التنفيذ:
 .الاجتماعىالأخصائى النفسى/ •
 الإدارة المدرسية. •
 مجلس الأمناء.   •

 خطوات التنفيذ: 
 .الجمعية.....) -مركز الشباب –المدرسة (مخاطبة الجهات المعنية بالتنفيذ  •
قائمة الاحتياجات ووضع البرنامج وتحديد الأدوار وعمل اجتماع بين المعنيين بالتنفيذ لتخطيط  •

 .وتقسيم المجموعات وفقاً للهدف
 .إخطار الفئة المستهدفة بموعد ومكان المعسكر •
 يتضمن:أن الذى يمكن وعمل المعسكر أجندة البدء في وعقد المعسكر  •

o  مجموعات العمل. وتعرفتسجيل أسماء الحضور 
o  عرض جدول  –خبر  –عمل طابور صباحي رياضي وفقرة إذاعية تشمل (معلومة

 المعسكر).
o .تنفيذ أركان الألعاب التعليمية 
o .راحة وبريك 
o  العابويدوية أعمال حفلة سمر لتقييم مخرجات اليوم من.. 

 ..أمثلة للأركان

تغطى المواد  أركان(محطات) •
 –الدراسية المختلفة (ركن العلوم 

... الخ) -ركن الدراسات الاجتماعية
يد على بعض يتم من خلالها التأك

المفاهيم في الدروس عن طريق 
 لعاب تعليميةأ

 أركان لإنتاج وسائل تعليمية •
 أركان لإنتاج مشغولات يدوية •
أركان للحوار ومناقشة بعض  •

 الموضوعات التوعية
 فقرة رياضية •

 



 المادة المرجعية  | تمكين مجالس الأمناء لتحديد ودعم الطلاب المهددين بالتسرب 99
 

o تكريم  أفضل الابتكارات علي مدار اليوم. 
o تقييم اليوم. 

 ح  مؤشرات النجا

% طلاب 50وللتسرب المصنفين كمعرضين % من الطلاب الحاضرين للمعسكر هم من 50 •
 المدرسة 

 داخل المعسكر أنشطة  في% من الطلاب المستهدفين شاركوا 50 •
 مستديمة نتيجة لحضورهم المعسكر أخرى لاصفية أنشطة  في% من الطلاب المستهدفين شاركوا 50 •
 بهذه الأنشطة.لاشتراكهم ب بالمدرسة نتيجة انتظام الطلاب المعرضين لخطر التسر •

 
 

 الموسيقى)–الصحافة –التعاون مع المدرسة  لتفعيل الأنشطة اللاصفية (المسرح 2-2

 الغرض من النشاط:
 ، في المدرسة وذلك لدعم وزيادة ارتباطهم بهاالإيجابية تنمية المهارات الفنية والإبداعية للطلاب للمشاركة 

داخل المدارس بما يساعد في تمهيد المسار أمام توسيع الآفاق وتعزيز الفرص  تفعيل الأنشطة اللاصفيةو
 المتاحة أمام الأطفال على المدى الطويل. 

 الفئة المستهدفة:
العنف بما يؤثر والانطواء أنفسية مثل والذين يعانون من مشاكل اجتماعية أوالطلاب/ة المهددين بالتسرب 

طبيعي المدرسة بشكل  فيباقي أقرانهم يكونوا منضمين مع أن يفضل وة.العملية التعليمي فيعلى مشاركتهم 
 الأنشطة.    في

 وصف النشاط: 
إكساب الطلاب/ة المستهدفين مهارات فنية وإبداعية من خلال العمل في مجموعات مختلفة حسب ميولهم 

 –شعر  -ط (نشاط واحد لكل مستفيد) بغرض التعبير عن مشكلاتهم وقضاياهم في صورة: مجلات حائ
رسم...... ويتم عمل مسابقات غير دورية بين المجموعات في المدارس المختلفة  –أغنية  –مقالة  –مسرحية 

 وعمل احتفالية لعرض المنتجات وتكريم الأوائل.

  :مسئولي التنفيذ

 ...).الاجتماعيةالتربية –الموسيقى  -المسرح  -مسئولي الأنشطة بالمدرسة (الصحافة  •
 درسية. الإدارة الم •
 .مجلس الأمناء •

 

 



 المادة المرجعية  | تمكين مجالس الأمناء لتحديد ودعم الطلاب المهددين بالتسرب 100
 

 :تنفيذ النشاطإجراءات 

 وضع خطة لتنفيذ النشاط بالمدارس تحت إشراف الإدارة التعليمية •
التربية  –الموسيقى –المسرح  –(الصحافة  للأنشطة:حسب اختيارهم المستهدفين تصنيف  •

 ...).الاجتماعية
 ة عمل لقاء مع المشرفين لهذه المجموعات لتحديد الخامات المطلوب •
 توفير الخامات والأدوات اللازمة لكل نشاط •
 تنفيذ النشاط من خلال لقاء أسبوعي للمستهدفين •
 عمل مسابقة بين المدارس لكل مرحلة دراسية مرتين خلال العام الدراسي (الترم الأول والثاني) •
لعرض تتم بين المدارس بإشراف الإدارة التعليمية أن يمكن  التيالمسابقات  فيمشاركة المدرسة  •

  .مع التركيز على الطلاب المعرضين لخطر التسرب أفضل الأنشطة وتكريم الفائزين

 

 :الفترة المقترحة للتنفيذ

خلال الأنشطة استكمال  إلىفترة واحدة  (لمدة ساعتين) أسبوعياً خلال العام الدراسي لكل نشاط.بالإضافة 
  .بالمدرسة بشكل دائم فترات الصيف حسب برنامج المدرسة للمحافظة على ربط الطلاب

 مؤشرات النجاح 

 المدرسية من المعرضين لخطر اللتسرب الأنشطة  في% من المشاركين 50 •
% خلال 85اللاصفية انتظموا بنسبة لا تقل عن الأنشطة  في% من الطلاب المستهدفين المشاركين 50 •

 الفصل الدراسى.
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 )التاريخية –ية العلم –الترفيهي اليوم  –(الثقافية  الرحلات الطلابية 2-3

 الغرض من النشاط:

تحسين العلاقات بين المستهدفين بعضهم ببعض من ناحية  ومع وتنمية المهارات الفكرية والفنية للطلاب 
وذلك من خلال ربط ما يتلقوه من تعليم مدرسي بالواقع المحيط بهم ، المدرسين والأخصائيين من ناحية أخرى

 لية التعليمية بالمدرسة.الأمر الذى يحد من عزوفهم عن العم

 الفئة المستهدفة:

والمتأخرين دراسيا لتحفيزهم على الانتظام  لخطر التسرب بسبب غيابهم المتكررالمعرضون الطلاب 
 .بالمدرسة

 وصف النشاط: 

ويتم التعريف بالمكان من خلال ، علمي مرتبط بالمناهج الدراسية-تاريخي -زيارة ميدانية لمكان ثقافي
صورة يوم  فيممكن أن تكون وقوم كل طالب/ة بتقديم ملخص عما شاهده خلال الرحلة. ي –متخصصين 

  .ترفيهي بشكل عام

  :التنفيذمسئولي 

  .المعلمين/المعلمات بالمدرسة •
 الأخصائى الإجتماعى /مسئولي النشاط.  •
 مجلس الأمناء.  •

 :تنفيذ النشاطإجراءات 

 .تحديد الطلاب المستهدفين •
 –الترفيهية –(الثقافية  :تتضمن برنامج متكامل للرحلاتالاجتماعية لتربية وضع خطة ضمن أنشطة ا •

 تستهدف الطلاب المهددين بالتسرب. التيو..).العلمية
طلاب المعرضين لخطر لدفع الرسوم لوإدارة المدرسة لدعم الرحلة والتنسيق مع مجلس الأمناء  •

  .التسرب الغير قادرين اقتصاديا
 وموعدها.....) ، تحديد مكان الرحلةو ، يارة استطلاعية للمكانإعداد برنامج الرحلة (ز •
حجز  -الإدارية الخاصة بالرحلة على سبيل المثال (حجز مكان الرحلة وإتمام الإجراءات التنظيمية  •

  ...).وسيلة مواصلات
 .تنفيذ برنامج الرحلة •
 حول برنامج الرحلة.الطلاب آراء استطلاع و، استلام تقارير الرحلة من المستهدفين وتقييمها •
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 :الفترة المقترحة للتنفيذ

يكرر خلال العام الدراسى وفقا لخطة التربية أن يمكن وينفذ برنامج الرحلة خلال يوم واحد كامل         
 .الاجتماعية

 
 مؤشرات النجاح  

 % طلاب المدرسة.50وللتسرب المصنفين كمعرضين % من الطلاب المشاركين  هم من 50 •
 فيمستديمة كنتيجة  للاشتراك أخرى لاصفية أنشطة  فيب المستهدفين شاركوا % من الطلا50 •

 الرحلات.

 

 النادي الصيفي 2-4

 الغرض من النشاط:

وذلك   ، الطلاب المعرضين لخطر التسربلدى الصيفية لاكتشاف وتنمية المواهب المختلفة الأجازة استثمار 
 أيضا إلىبالإضافة  ، تهيئتهم للعام الدراسي الجديدو ، لديهمالإبداعي والمهاري ولرفع المستوى الفكري 

ارتدادهم  يؤدي إلىمما قد  ؛عدم تركهم لها لفترة زمينة طويلةو ، ضمان استمرار ترددهم على المدرسة
 مواصلة تعليمهم.   والعزوف عن استكمال و ، للتسرب

 الفئة المستهدفة:

الطلاب المعرضين لخطر التسرب بشكل عام أى ان كان 
 .ن العامل المسبب لهذا التسربكا

 وصف النشاط: 

 فيالنادى الصي فيعبارة عن الحاق الطلاب المستهدفين وه
على  ، الذى يقام بالمدرسة ضمن انشطة التربية الإجتماعية

ان يتم خلاله تقسيم الطلاب المستهدفين إلى مجموعات حسب 
.....) .–الثقافية  –الفنية  –الرياضية (المجالات المتاحة

وحسب ميولهم واحتياجاتهم ويتم تحديد قائد لكل مجموعة من 
 .الطلاب المستهدفين مع وجود مشرف/ مدرب لكل نشاط

المهارات وعمل برنامج محدد لاكتشاف وتنمية المواهب و
 في مختلف المجالات. 

معايير اختيار مشرفي 
صيفي   النادي ال

 في التعامل مع  ةلديهم وقت ورغب
 للمستهدفين ةالمرحلة السني

 يهم خبرة  في كيفية العمل على لد
 تحسين الأداء السلوكي

 ملاحظة واكتشاف  ىلديهم القدرة عل
 وتنمية المهارات المختلفة 

  لديهم مهارة الاتصال بالجهات
المختلفة (مراكز الشباب 

 ومراكزالثقافة...) 
 يهم القدرة على تعبئة موارد دل

 المجتمع واستغلالها لصالح النشاط.
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  :التنفيذمسئولي 

  الاجتماعى الأخصائى 
  الإدارة المدرسية 
  الأنشطة مسئولي 
 مجلس الأمناء 

 :تنفيذ النشاطجراءات إ

  الرغبات.وتصنيف الفئة المستهدفة إلى مجموعات على حسب الاحتياج 
  .تحديد الأدوار والمسؤوليات لمسؤلي التنفيذ 
  وضع خطة العمل وتحديد الاحتياجات 
 تجهيز المكان. 
 وضع الجدول الزمني / الموضوعات الخاصة بكل مجموعة 
 إبلاغ المستفيد بميعاد ومكان النشاط 
  وفقاً للجدول الموضوع).(بداية النشاط 
 حفلة سمر نهائية للمجموعات وتكريم المشاركين 
 

 :الفترة المقترحة للتنفيذ

 ساعات يوميا حسب برنامج معد مسبقا. 4) يوم أسبوعيا لمدة 4-2عدد (

 

 مؤشرات النجاح 

من المعرضين لخطر النادي الصيفي   في% من المشاركين 10 •
 .التسرب

الصيفية  النوادي  فيب المستهدفين المشاركين % من الطلا50 •
.% خلال الفصل الدراسى  التالى85انتظموا بنسبة لا تقل عن 

س تف عيل يمكن للمجل
صيفي من  النادي ال

 خلال

  وسائل تحفيزية توفير
 . للمنتظمين

  تكثيف الدعاية بطرق مختلفة
 للمستهدفين.في أماكن التجمع 

   تفعيل دور الموجهين الفنيين
ولفت نظرهم للمواهب 

 الموجودة 
  توقيع بروتكولات تعاون مع

 مراكز الشباب والمكتبات العامة
 والحاق المستهدفين بها.
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 الصيانة الدورية /توفير مرافق المدرسة لتناسب عدد الطلاب 2-5

 الغرض من النشاط:

صيانتها بشكل والمرافق داخل المدرسة بما يتناسب مع عدد طلاب المدرسة والعمل على توفير كافة الخدمات 
ا متكافئة لكافة الطلاب للانتفاع فرصً يعطي بما  ، كافة المرافق فيالسلامة ودورى مع مراعاة معايير الأمن 

جذب الطلاب مقابل العوامل الخارجية  فيمما  يزيد من رصيد المدرسة  ؛الخدمات داخل المدرسةوبالمرافق 
    .يحافظ على استمراريه تلقيهم للتعليمو

 اط: وصف النش

زيادة الفرص المتاحة لاستخدامها  مع المحافظة على صيانتها وعبارة عن العمل على توفير المرافق  وه
حجرات و ، السلامة(يقصد بالمرافق داخل المدرسة: الفصولولمراعاة اشتراطات الأمن دوري بشكل 

بالإضافة  ، تجهيزات اللازمةالمكتبات شاملة الو ، الملاعبو ، مشربيات المياةو، دورات المياةو ، الأنشطة
 السلامة)وتجهيزات الأمن  إلى

  :التنفيذ يمسئول

 .الأمناءمجلس  •
 المدرسة.إدارة  •
 .الاجتماعىالأخصائى  •
 .الأنشطة يمعلم •

 :تنفيذ النشاطإجراءات 

الاقتصاد  –التربية الفنية  –التربية الرياضية (اللاصفية الأنشطة حصر الاحتياجات الخاصة بكافة  •
 ......)- المنزلى

الأمن لاشتراطات مدى مطابقتها و، مرافقهوالمدرسي حصر بكافة الاحتياجات الخاصة بالمبنى  •
 السلامة. و

عمليات الصيانة اللازمة وفقا لدراسة إجراء ووضع خطة شاملة تضمن توفير المسلزمات المطلوبة أ •
 السلامة.والأمن بما يحقق اشتراطات وبما يتناسب مع عدد الطلاب بالمدرسة والاحتياجات 

الاتصال بالجهات المعنية (الإدارة التعليمية &الهيئة العامة للأبنية التعليمية.....) للتأكد من إدراج  •
 المدرسة ضمن خطة التحسين وللحصول على الموافقات إذا تطلب الأمر.

 .تصميم حملات تعبئة موارد منظمة لتنفيذ الخطة الموضوعة •
 تصاريح لتنفيذ الخطة.الوالمالية الإجراءات اتباع  •
 المدرسية.الإدارة و الأمناءمتابعة انتظام استخدام مرافق المدرسة من خلال مجلس  •
 الاحتياجات الخاصة  بمرافق المدرسة.وللمشاكل  )سنوي(دوري عمل حصر  •



 المادة المرجعية  | تمكين مجالس الأمناء لتحديد ودعم الطلاب المهددين بالتسرب 105
 

 :الفترة المقترحة للتنفيذ

 من كل عام.وشهر يولي

 :مؤشرات النجاح

 .لطلاب المدرسةي الكلالعدد والمرافق المدرسية تتناسب  •
  .توفير دورات مياة مناسبة للطلاب مع تخصيص دورات مستقلة بالفتيات •
  .السلامة بكل المبنى المدرسىومطابقة اشتراطات الأمن  •
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 لمعالجة الحالات الاقتصادية برامج 3
 

كلما زادت إنه التعليم حيث  فيتأثيرا على استمرارية الطلاب الأكثر الحالة الاقتصادية من العوامل تعد 
كلما زاد و ، الأولىالمراحل  فيخاصة والتعليم   فيزادت احتمالية استمرار الطلاب الأسرة الثروة لدى 

على استيفاء  أولياء الأمورذلك لعدم قدرة والمدرسة  فيضعفت احتمالية الاستمرار المادي الاحتياج 
 –مجموعات دراسية  –رسية مدأدوات  –زي مدرسي  –المستلزمات المادية للمدرسة من مصروفات 

مزمنة أمراض كانوا يعانون من أبنائهم إذا عدم قدرة الأسرة على معالجة و.. أ.انتقالاتومواصلات 
 لمتابعة العملية التعليمية.  تؤثر على قدرتهمأمراض وأ

مالي ساعد سوق العمل كم إلى الخروج و ، الدراسة فيمن الاستمرار أولادهم لمنع  أولياء الأمورمما قد يدفع 
الأغلب يكون ذلك على  فيوبالتعليم بالاستمرار أولى أيهم البنات واللجوء للمفاضلة بين الأولاد وأ ، للأسرة

 .من التعليم لتوفير الفرصة للأبناء الذكورحرمانهن وحساب الفتيات 

 :التدخلالغرض من 

من أسرهم الذين تعانى وتهم دراسلاستكمال توفيرالمتطلبات الضرورية لدعم للطلاب المعرضين للتسرب 
دعم استمرار  فيالحالة الاقتصادية تحول دون إمكانية توفير هذه المتطلبات الأمر الذى يساعد  فيضعف 

  .التعليم فيهؤلاء الطلاب 

 

  :تتخذ هذه البرامج عدة صور منها على سبيل المثال لا الحصرو

 ، المدرسيةوالأدوات  ، يوالزي المدرس ، المصروفات(توفير المستلزمات المدرسية  •
 ). .المجموعات الدراسية و

 .الإبصارضعف والعيون أمراض مزمنة /بأمراض توفير علاج للطلاب المصابين  •
 المدرسة. إلى للوصول للطلاب توفير وسائل المواصلات اللازمة  •

 

 :التالىوللبرامج المذكورة سابقا على النح افيما يلى وصفً و
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 لاحظ:
من دفع يستثنى أنه  •

ة الفئات المعفيالمصروفات: 
من دفع المصروفات قانونيا 

أبناء المرأة  –مثل: الأيتام 
 –أبناء السجناء  –المعيلة 

أبناء أصحاب معاش 
، التضامن الاجتماعي... الخ

لكن يتم توفير باقى 
 المستلزمات لهم.

بالنسبة للفئة المعفية من دفع  •
المصروفات وطلاب الفصل 
الواحد يتم دفع قيمة التأمين 

 الصحي فقط

  :معاييرأمثلة لل

 متوسط دخل الأسرة / الفرد  •
 دخل الأسرة غير ثابت •

 عمالة الأطفال •

عدم وجود عائل للأسرة /  •
 الأيتام 

أبناء الأسر التي تعولها  •
 امرأة

عدد كبير من الأبناء في  •
سن التعليم / ملتحقون 

 بالمدرسة

 بعد المدرسة عن المجتمع •

 مدرسيةال المستلزماتتوفير  3-1

 :الغرض من النشاط

المعرضين لخطر التسرب نتيجة ضعف الحالة الطلاب دعم استمرار 
  .الاقتصادية من خلال توفير بعد الاحتياجات المادية المدرسية

 وصف النشاط:

تؤدي  التيالمهمة  الأسبابأحد ضعف الحالة الاقتصادية من والفقر يعد  
حالة عدم توفير  يفخاصة ومن سن التعليم الطلاب تسرب إلى 

سداد الأسرةعلى عدم قدرة  :مثلالأساسية  الاحتياجات المدرسية 
الزي المدرسي عدم القدرة المالية لتوفير و  ، المصروفات المدرسية

لتعرض الطلبة  -الأحيانبعض  في -مما يتسبب ؛ الكتابية الأدوات وأ
 فيب الزملاء مما قد يتسبوأالمعلمين وألمضايقات من قبل المدرسة 

 .استكمال الدراسة فيعدم الرغبة والإحراج 

الحالات الاقتصادية المنخفضة الطلاب ذوي دعم  فييتمثل هذا النشاط و
العملية التعليمية من خلال  دفع المصروفات  فيالاستمرار  في

للطلاب الكتابية الأدوات والزي المدرسي توفير و ، المدرسية
 .لاقتصاديةالمعرضين للتسرب نتيجة ضعف الحالة ا

 فترة التنفيذ: 

نوفمبر  15موعد أقصاه  فيمن بدء العام الدراسي والأسبوع الأول 
يفضل أن لاستلام الزي بالنسبة و ، (وفقا للوائح وزارة التربية والتعليم)

 يكون قبل بداية العام الدراسي. 

 :الفئة المستهدفة

ر لخطر التسرب نتيجة عدم تمكنهم من توفيالطلاب المعرضون 
المدرسة نظرا لتدنى الحالة  فيللاستمرار الأساسية الاحتياجات 

 .الاقتصادية لأسرهم

 التنفيذ:مسئولي 

 .الأمناءمجلس أعضاء لجنة من  •
مدير  –الأخصائي الاجتماعي  –إدارة المدرسة (السكرتير  •

 المدرسة)
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 المجلس: يجب على
 
  معرفة وتفعيل قوانين وزارة

التربية والتعليم فيما يخص دفع 
 المصروفات واستلام الكتب

  معرفة الإعانات التي تقدمها
وزارة التضامن الاجتماعي 

 لأسر المتعلمين غير القادرين
  تعريف أولياء الأمور بقرارات

التربية والتعليم التي تمكن 
هم على حقهم في ئحصول أبنا

 التعليم

 

 خطوات التنفيذ:

الاجتماعى الأخصائى و الأمناءتكوين لجنة من مجلس  •
 المدرسة.مدير و

تطبيقها لحصر التلاميذ ووضع معايير لاختيار المستهدف  •
 المستهدفين.

دراسة حالة للتلاميذ الذين يعانون من ضعف الحالة  •
 .عمل البحوث اللازمةوالاقتصادية 

ومطابقتها مع بحث  ، إعداد كشوف بأسماء المستفيدين •
 الحالة

ية  حصرالاحتياجات الخاصة بالطلبة  (المصروفات المدرس •
الأدوات /  )شنط –أحذية  –ملابس (المدرسى الزي / 

 المدرسية 
المطلوبة )العينية –إعداد حملة لتعبئة الموارد (المالية  •

 فيتم رصدها للطلاب المستهدفين  التيللاحتياجات وفقا 
 مكملة لها.والمدرسة أ فيأموال حالة عدم توافر 

ات تفعيل القانون الخاص بالإعفاءات من دفع المصروف •
أبناء المرأة  –المدرسية للحالات المحددة بقوانين (الأيتام 

أبناء أصحاب معاش التضامن  –أبناء السجناء  –المعيلة 
يمكن ذلك بإشراك المسئولين الماليين و.. الخ).الاجتماعي

 التعليمية والتضامن الاجتماعي.والإدراة 
المالية للشراء طبقا للائحة المالية الإجراءات تنفيذ  •

 مدرسة  لل
 تسليم الاحتياجات للطلبة /للطالبات •
مدى انتظامهم ووضع نظام لمتابعة الطلاب المستهدفين  •

 بالتعليم.

 مؤشرات النجاح:

 .انتظام الطلاب المستهدفين بالمدرسة •
 لاحتياجاتهم قوائم بالطلاب المستهدفين مصنفين وفقا  •
 .توفير المستلزمات المطلوبة للطلاب المستهدفين •

 

الزي 
 الأدوات المكتبية المدرسى

 شنطة قميص
 راسات متنوعةك بنطلون

أقلام جاف ورصاص  مريله
 وألوان

  -استيكة  –مسطرة  شراب
 براية

 مقلمة حذاء
 جلاد ألوان ملابس داخية

أدوات هندسية للصف  دريل للفتيات
 الرابع ابتدائي فما فوق

آلة حاسبة للصف  بلوفر أوجاكت
 الخامس فما فوق
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  العيونأمراض ولاج للمصابين بالأمراض المزمنة وفير العت 3-2

 الغرض من النشاط:

الدراسة  فيرفع مستوى التحصيل الدراسي للمستفيدين الذين يعانون من مشكلات صحية تؤثر على تقدمهم 
 ...الخ).-اجهزة سمع -نظارات طبية -علاج -أشعة -تحاليل -من خلال تقديم رعاية صحية  (كشف

 وصف النشاط:

تسرب الطلبة من  إلىتؤدى أحد الأسباب المهمة التي من الإبصار  ضعف ولاصابة بالامراض المزمنة اتعُد 
يدعم هذا النشاط عملية الاكتشاف للحالات المصابة و ، خاصة مع ضعف الحالة الاقتصاديةوسن التعليم 
 إلىالإحالة وت النظاراوتقديم العلاج البسيط ومن خلال حملات للكشف الإبصار ضعف ومزمنة بأمراض 

 بالجهود المجتمعية. والحالات التى لايمكن مساعدتها على مستوى المدرسة أ فيالتامين الصحى  

 فترة التنفيذ: 

  .يتم بشكل دورى خلال العام الدراسىأن يمكن و ، يفضل مع بدء العام الدراسى

 الفئة المستهدفة:

 تحصيلهم الدراسيوتؤثر على انتظامهم أ الطلبة المعرضين لخطر التسرب الذين لديهم مشاكل صحية
 .الاقتصاديةأسرهم تعانى من ضعف الحالة و

 التنفيذ:مسئولي 

  الأمناءمجلس أعضاء لجنة من. 
 الزائرة الصحية بالمدرسة 
 )وجد).إن طبيب المدرسة 
  مدير المدرسة) –الأخصائي الاجتماعي  –إدارة المدرسة (السكرتير 

 خطوات التنفيذ:

  تتم بشكل دورى) لتحديد الطلاب أن للكشف على كافة طلاب المدرسة (يفضل التخطيط لحملة
الاجتماعي عن الطلاب الذين يشتبه والأخصائى رصد ملاحظات المدرسين  إلىبالإضافة ، المرضى

 ..)..الضعف العام–السمع -حالاتهم الصحية (البصر فييعانون من ضعف أنهم  في
 الحملة الطبية  فيالتى تم تحديدهم نتيجة الكشف وراض حصر الطلاب الذين يعانون من بعض الأم

 . )تصنيفهم حسب نوع المرض (مزمن غير مزمنو
  الاجتماعية لأسرهموالاقتصادية حول هؤلاء الطلاب لمعرفة حالاتهم بحوث عمل.    
  من  إعداد قائمة بأسماء الطلاب الذين يعانونوالبحوث تحديد الفئة المستهدفة من الطلاب وفقا لدراسة

 .الاقتصاديةالحالة  فيمن ضعف أسرهم تعانى وأمراض معينة 
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  طبية مثل أدوات  –أدوية ما يستتبعها من مستلزمات طبية (وتحديد نوعية الرعاية الطبية اللازمة
 .) .تحليل طبية ، أذنسماعات ، النظارات

 اتخاذ الإجراءات اللازمة لتوفير العناية الطبية للطلاب المستهدفين. 
  الصيادلة المتطوعين وبعض الأطباء أواتفاقات تعاون بين بعض الجمعيات المعنية بهذا الشأن أتوقيع

 تقديم الرعاية الطبية للطلاب المستهدفين.  ولدعم 
  الأهلية / التعاون مع الجمعيات  الأمناءمن خلال ميزانية مجالس الإبصار  توفير النظارات لتصحيح

 / حملات لتعبئة الموارد 
  التامين الصحى  للحصول على العلاج. إلىمزمنة بأمراض طلاب المصابين الإحالة 
  مخاطبة المعنين لتوفير زائرة صحية دائمة وبتوفير حجزة طبية للمدرسة  الأمناءأن يقوم مجلس

 بالمدرسة لمتابعة الطلاب بشكل دائم. 
 متابعة الغياب متابعة الحالة منذ اكتشافها حتى تقديم الخدمة  :وضع نظام للمتابعة يتضمن &

 والتحصيل الدراسي من خلال الكشوف الخاصة بذلك من المدرسة.
 

 مؤشرات النجاح 

  من طلاب 100لالإبصار الكشف على ضعف و  ، كشف طبى شاملبإجراء تقوم المدرسة سنويا %
 .المدرسة

 ضعف ومزمنة أمراض الذين يعانون من و% من الحالات المصابة 80تقوم المدرسة بتقديم العلاج ل
 .الإبصار

 .تحسن الحالة الصحية للمستفيدين 
 .انتظام المستفيدين وارتفاع مستوى تحصيلهم 

 

 توفير وسيلة مواصلات 2-3

  الغرض من النشاط:

 5استبقاء الطلبة المعرضين لخطر التسرب القاطنين بعيدا عن المدرسة بمسافة تزيد عن ودعم استمرار 
 المدرسة. إلىوذلك بتوفير وسيلة مواصلات آمنة من وتدنية يعانون من حالة اقتصادية موكيلومتر 

 وصف النشاط:

بعد المدرسة عن مكان السكن مع وجود والمدارس ه فيالتى قد تعوق استمرار الطلبة أهم الأسباب من 
وقد تتعرض الفتيات لخطر التسرب من المدرسة  ، مراحل ماقبل الثانوى فيخاصة والطريق  فيمخاطر 

هذه السن الصغيرة مما يدفع  فينتيجة لذلك مع عدم توافر وسيلة مواصلات مناسبة للطلاب  لاد الأومن أكثر 
 .ترك المدرسة إلىاللجوء والوالدين  لمرافقة  الطالب  مما يضاعف التكلفة الخاصة بالمواصلات أأحد 
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 :لذلك تقوم المدرسة بالتدخل لحل المشكلة  من خلال

المدرسة إشراف من خلال استئجار وسيلة مواصلات مناسبة تحت  توفير وسيلة المواصلات اللازمة -1
   .المناطق النائية فيتخدم الطلاب ذوى الحالات الاقتصادية الضعيفة 

  .تخفيف عبء ما يتم صرفة على هذا البند في سهام توفير مصروف شهرى للطلاب للا -2

 بداية العام الدراسى         فترة التنفيذ: 

 :الفئة المستهدفة

يعانون من حالة وكيلومتر  5لطلبة المعرضين لخطر التسرب القاطنين بعيدا عن المدرسة بمسافة تزيد عن ا
   .اقتصادية متدنية

 التنفيذمسئولي 

  الأمناءمجلس أعضاء لجنة من  •
 مدير المدرسة) –الأخصائي الاجتماعي  –إدارة المدرسة (السكرتير  •

 خطوات التنفيذ:

 ن من حالة اقتصادية متدنية تحديد الطلاب الذين يعانو 
  كيلومتروتكرر غيابهم بسبب ذلك 5تحديد الطلاب القاطنين بعيدا عن المدرسة بمسافة تزيد عن 
 دراسة حالة الطلاب 
   اختيار الحل المناسب 

 المدرسة إشراف توفير وسيلة المواصلات اللازمة من خلال استئجار سيارة مناسبة تحت  -1
 توفير مصروف شهرى للطلاب  -2
   المدرسة  فيالمالية المناسبة طبقا للائحة المالية الإجراءات اتخاذ 
  متابعة التنفيذ وتقييم انتظام الطلاب 

 مؤشرات النجاح 

% من الطلاب القاطنين بمسافة 80تقوم المدرسة بتوفير وسيلة للمواصلات / مصروف مالى للمواصلات ل 
 تدنى الحالة الاقتصادية يعانون من وكيلومتر  5تبعد عن المدرسة ما يزيد عن 
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 المجتمع المحلىومع أولياء الأمور التواصل تحسين برامج  -4

 شراكة فاعلة." في"التعاون بين أولياء الأمور والمدرسة يمزج بين قوة الأسرة وخبرة المدرسة 

التعليمية  العملية فيالتي أجُريت في مختلف أنحاء العالم على أن زيادة مشاركة أولياء الأمور البحوث تدلل 
كما تمكنهم  ، القراءة والكتابة فيبمدارس أبنائهم تزيد من مستوى تحصيلهم الدراسي وتكسبهم مهارات أعلى 

وتطوير قدراتهم ومهاراتهم  ، وتعزيز الحافز الذاتي لديهم ، من تعزيز معدل نموهم العاطفي والاجتماعي
زملائهم. والمدرسة ونحومن الاتجاهات الإيجابية نحالاجتماعية مما يجعل هؤلاء الأبناء يظهرون قدراً أكبر 

لابد من رفع مستوى وعي أولياء الأمور وأفراد المجتمع بمدى أهمية مساهمتهم في دعم  ، ومن هذا المنطلق
 العملية التعليمية. 

باعتبارها أحد أبرز عوامل الخطر التي قد تتسبب في تسرب ” إهمال الوالدين“كما يتم تصنيف ظاهرة 
لاب/ ة.  ومن هذا المنطلق يكون من الضرورى العمل على تعزيز مشاركة واهتمام أولياء الأمور في الط

العملية التعليمية والدراسية لأطفالهم باعتبارها عامل إيجابي وبناء يسُهم في خفض حالات التسرب 
 مقاومتها.  و

 الغرض من التدخل:

بمايسفر بطبيعة الحال عن إقامة  ، مختلف جوانب حياتهم فيأطفالهم رعاية  فيتعظيم مشاركة أولياء الأمور 
 ، ملحوظوترك أثار إيجابية وبناءة على كافة الجوانب الأخرى في حياة الطفل وذلك على نحوعلاقات إيجابية 

 بما في ذلك على سبيل المثال تحسن مستواهم التحصيلى وخفض احتمالات التسرب من الدراسة.    

 لتدخل: اوصف 

ن مجموعة/حزمة من الأنشطة التي تعُنى بزيادة مشاركة أولياء الأمور في تحسين نتائج التعلم التي عبارة ع
 ، وتوثيق علاقة الشراكة فيما بين أولياء الأمور والمعلمين بالمدرسة وعلى مستوى المنزلأبناؤهم يحققها 

مور في مختلف القضايا كذلك زيادة مشاركة أولياء الأو ، حل مشكلاتهموبغرض تعزيز تعلم الأبناء 
بما في ذلك على سبيل المثال مشاركة أولياء الأمور في  ، والاحتياجات التعليمية الخاصة بالمدرسة بشكل عام

وانخراطهم في متابعة أداء  ، وإشراكهم في الجمعيات العمومية ، اتخاذ القرارات على مستوى المدرسة
  :يلى من أمثلة هذه الأنشطة ماووخلافه.  ، المدرسة

 لقاء المعلمين مع أولياء أمور الطلاب المستهدفين 
  ملتقى أوليا الأمور 
  الرحلات الميدانيةواليوم الترفيهى 
 اليوم المفتوح 

 
  :لهذه الأنشطة ياًتفصيل افيما يلى عرضً و
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 لقاء المعلمين مع أولياء أمور الطلاب المستهدفين 4-1

 وصف عام للنشاط:

أمور الطلبة المستهدفين، مرتين خلال العام  يلتقي المعلمون بأولياء
يعرض المعلم على أولياء الأمور: و ، الدراسى. في الاجتماع الأول

والمنهج  ، الأهداف المراد تحقيقها خلال العام الدراسى الجديد
والأوقات المناسبة  ، الدراسي بشكل موجز مع توضيح أهداف التعلم

وقنوات  ، لتقاء مع المعلمينالتي يمكن خلالها لأولياء الأمور الا
والطرق والأساليب المختلفة التى يمكن لأولياء  ، الاتصال المتاحة

وغيرها من  ، الأمور من خلالها التطوع لتنفيذ الأنشطة المدرسية
  .الموضوعات

أولياء الأمور على التقدم باطلاع يقوم المعلم  ، وفي الاجتماع الثاني
حيث يتسنى  ، توى تحصيلهم الدراسيومسأبناؤهم العام الذي يحرزه 

لأولياء الأمور تعرف الأساليب المختلفة التي يمكن من خلالها دعم 
أبنائهم بالمنزل لتحسين نتائج التعلم.  كما يمكن أن يتم تحديد مواعيد 

طالبة من الطلاب وللقاءات الفردية بين المعلمين وولى أمر كل طالب أ
 .المستهدفين بنهاية كل اجتماع

 :ؤلي التنفيذمس

  الأمناءمجلس. 
 مدير المدرسة. 
  الاجتماعىالأخصائى. 

 الفئة المستهدفة:

  الطلاب المهددين بالتسربأولياء أمور خاصة والمدرسة أولياء أمور كل 

 

 مرتين خلال العام الدراسى (في بداية العام الدراسي ومنتصفه)تكرار النشاط:

 
 
 

 ..تذكر

ا مناخً  بتهيئة تقومن تذكرأ
 لتشجيعا وداعمً ا إيجابيً 
 فيسهام للا الأمور أولياء

 التعليمية العملية

 إلى تسعى أنك تذكر
 شراكة علاقة توثيق
 .أولياءالأمور مع حقيقية

 ولي بكل ترحب أن تذكر
 بشوش بوجه أمر

 !ومبتسم
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 خطوات التنفيذ:
 التمهيد: 

o  قبل بدء أسبوع آخر ومن العام الدراسى الأسبوع الأول الزمنى لتنفيذ اللقاءات مثل ( الإطارتحديد
 .)الثانيالفصل الدراسى 

o  التى وتحديد الموضوعات المقرر مناقشتها  وعمل خاصة بهذا اللقاء بمشاركة المعلمين إعداد أجندة
 .تتضمن مناقشة قضايا الطلاب المهددين بالتسرب

o تنسيق تنفيذ هذة اللقاءاتتحديد فريق عمل خاص ب.  
o  دقيقة لانعقاد هذا اللقاء  45 -30وضع خطة التنفيذ مع مراعاة تخصيص فترة تتراوح بين.  
 التنفيذ: 

o  أجندة الطالب وفقا لبنود إنجاز الملفات اللازمة لهذة اللقاءات مثل ملف وأالمستندات والدعوات إعداد
  .اللقاء

o  بداية العام الدراسى فيها برنامج تنفيذوعن اللقاءات الإعلان.  
o إرسال إخطار اللقاء وذلك عن طريق  فيورواد الفصول للمشاركة لأولياء الأمور الدعوة  هتوجي

بداية العام  فيعن هذة المواعيد الإعلام من خلال وأمع الطلاب  أولياء الأمورمنازل  إلىكتابى 
 .الدراسى خلال فترة التسجيل

o  خلافه. ورصد القرارات وتسجيل محضر اللقاء وبتدوين الملاحظات  رأولياء الأموأحد يمكن تكليف 
o  الأنشطة و )نتائج العام السابق وملف الانجاز (الصفية الأنشطة مثل الأجندة مناقشة بنود وعرض

رحلات ميدانية ترتبط بعدد من هذة الموضوعات إجراء التى تتضمن على سبيل المثال واللاصفية 
ذلك خلال و هخلافورياضية تنفيذ أنشطة و ، مختلفة داخل الفصل الدراسىب ألعاتنفيذ والتعليمية  

  .انعقاد هذا اللقاء
o قرارات يتم اتخاذها بخصوص الخطوات المقبلة أية نهاية هذا اللقاء يختص المعلمون بمراجعة  في

  .التقوية اللازم تنفيذها لدعم الطفل داخل الفصل الدراسةأنشطة وأ
 المتابعة: 

o اللقاءات هالتنفيذ لهذوالإعداد الشهرية خطوات اجتماعاته خلال انعقاد  الأمناءس يتابع مجل.  
o  اللقاءات سيتم مناقشتها  هالتوصيات التى يتم الخروج بها من هذوالقرارات أن  الأمناءمجلس يتأكد

  .تنفيذهاو
o  تعظيم ل أجسبل تطويرها من واللقاءات  هحول هذ ولياء الأموردورى لأرأى يتم عمل استطلاع

  ا.العائد منه

 
 مؤشرات النجاح 

  المدرسة لحضور اجتماع مع المعلمين  مرتين سنوياأولياء أمور % من 100تقوم المدرسة بدعوة.  
  مع المعلمينالأقل اجتماع واحد على  أولياء الأمور% من 80يحضر.  
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 ملتقى أولياء الأمور 4-2

 
 وصف عام للنشاط:

ور الطلاب/ة الهددين بالتسرب للالتقاء بشكل دوري للتحدث عن موضوعات إتاحة الفرصة لأولياء الأم 
بالإضافة إلى مناقشة قضايا أخرى  ، مشكلاتهم وغيرها من الاهتماماتو ، تقدم أبنائهمووتخص معدل نم

 قد يحدد أولياء الأمور احتياجهم إلى معرفة المزيد من المعلومات ، مرتبطة بالمدرسة.  ومن خلال المناقشات
الخ) فيقومون بدعوة  ، التقييم الشاملوأ ، عن أحد الموضوعات والقضايا التعليمية (مثل: الاعتماد التربوي

يقررون رفع مقترحات معينة بشأن قضايا وأ ، أحد أعضاء المدرسةومتخصص للحديث معهم عنها أ
ويدير هذا الملتقى أولياء  لتحسين العملية التعليمية.  الأمناءمجلس وومشكلات مشتركة للإدارة المدرسية أ

بينما يقوم الأخصائي الاجتماعي بدور  ، الأمور بأنفسهم من حيث تحديد جدول الأعمال والأنشطة الخاصة به
الميسر للمناقشات لضمان فعالية الملتقى.  ويفضل أن يقتصر حضور الملتقى على أولياء الأمور مع وجود 

 اخ مناسب للمناقشة من قبِلَ أولياء الأمور. الأخصائي الاجتماعي كميسر وذلك لتوفير من

خارج المدرسة وفقاً للمكان المناسب لأولياء الأمور.  ويمكن أن تقدم المدرسة ويمكن أن ينعقد الملتقى داخل أ
جلسات تدريبية مصغرة لأولياء الأمور حول كيفية دعم عملية تعلم أبنائهم وفقاً لاحتياجات واهتمامات أولياء 

سهم. كما يمكن لأولياء الأمور من خلال الملتقى وضع خطة عمل لتنفيذ بعض الأنشطة التى تخدم الأمور أنف
 باقى أولياء الأمور. وأ ، المجتمع المحيطوأ ، المدرسة

ويمكن للمدرسة تطوير فكرة عقد ملتقى لأولياء الأمور بشكل يناسب العادات الخاصة بالبيئة المحلية  (مثل أن 
لسيدات وآخر للرجال من أولياء الأمور) وأيضا وفق احتياجات وقضايا الطلاب يكون هناك ملتقى ل

حالة العدد الكبير يتم تقسيم أولياء  فيو ، المستهدفين. وتبدأ المدرسة بدعوة جميع أولياء الأمور إلى الملتقى
. ويتم تحديد الخ ، المنطقة الجغرافيةوالصف الدراسي أوأالأمور حسب وفقا لأسباب تعرض الطلاب للتسرب 

أولياء الأمور الذين وأالمعنيين من  الأمناءأعضاء مجلس وميسر لكل مجموعة من الأخصائيين الاجتماعيين أ
 يتمتعون بمهارة التيسير.

 تكرار النشاط:
 موعد ثابت مثل: يوم الأربعاء الأول من كل شهر فيمرة كل شهر على الأقل 

 

 :مسؤلي التنفيذ

  الأمناءمجلس. 
 سةمدير المدر. 
  الاجتماعىالأخصائى. 
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 الفئة المستهدفة:

  الطلاب المهددين بالتسربأولياء أمور خاصة والمدرسة أولياء أمور كل 

 خطوات التنفيذ:

توجية الدعوة و، الملتقى إلىبحصر أولياء الأمور المستهدف دعوتهم الاجتماعى يقوم الأخصائى  •
  .عة للدعوة لضمان حضورهممتنوباستخدام أساليب إبلاغهم بموعد الملتقى وإليهم 

 تحديد موضوعات مبدئية لمناقشتها وخطة تنفيذ الملتقى إعداد  •
على سبيل المثال أنشطته تنظيم والفرصة لأولياء الأمور لقيادة الملتقى إعطاء وعقد الملتقى  •

ن من أولياء الأمور بالتعاوتنسيقه تحديد القائمين على  –مكان ثابت لعقد الملتقى و(تحديد موعد 
 .....)الاجتماعىمع الأخصائى 

تحتاج التي والقضايا المتعلقة بالطلاب/ة المهددين بالتسرب ويقوم قادة الملتقى برفع الموضوعات  •
 الإدارة المدرسية. و الأمناءمجلس  إلىللمناقشة 

ل تم تحديدها بالملتقى خلاالتي مناقشة القضايا ويختص مجلس الأمناء بمتابعة تنفيذ أعمال الملتقى  •
 الشهرية.الاجتماعات 

 

 مؤشرات النجاح 

  بالمدرسة أولياء الأمور لربط شهري تقوم المدرسة بدعوة بعقد نشاط 
  أولياء الأمور% من 10يحضر الملتقى  
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 اليوم المفتوح 4-3

 وصف عام للنشاط: 

فرصة للمعلمين لتوضيح بيئة يشير "اليوم المفتوح" إلى مجموعة من الأنشطة التي يتم تنفيذها بهدف إعطاء ال
وكذلك  ، وإشراكهم في حوار متبادل مع المعلمين والإدارة المدرسية ، التعلم لأولياء أمور الطلاب المستهدفين

 تعزيز وعرض مواهب الطلاب وأنشطتهم. 

 يشمل "اليوم المفتوح" ثلاث فقرات أساسية.  الفقرة الأولى: يقوم  أولياء الأمور بحضور إحدى الحصص 
).  الفقرة الثانية: أبناؤهم(ويفضل حضورهم بالفصل حيث يوجد  ، الدراسية لتعرف أساليب التعلم بالفصل

قاعة معدة لمشاهدة العروض الفنية والرياضية بواسطة وفناء المدرسة أ فيوفيها يتجمع أولياء الأمور 
جتماع لأولياء الأمور مع قيادة زيارة معرض لأعمال الطلاب.  الفقرة الثالثة: وفيها يتم عقد اوالطلاب أ

 بالعملية التعليمية بالمدرسة.وقضايا تتعلق بأبنائهم أية المدرسة (الإدارة المدرسية ومجلس الأمناء) لمناقشة 

صورة محاضرات  فيويمكن تناول بعض الموضوعات خلال اليوم المفتوح كموضوعات للمناقشة وليس 
همية تخصيص الوقت المناسب والحيز اللازم للطلاب داخل وأ ، مثل: قضية الطلاب المهددين بالتسرب

وتعزيز الصحة العامة  ، وصحة الطفل وعلاقة الصحة بالتعليم ، المنزل لتمكينهم من أداء فروضهم المنزلية
 فيوغيرها.  ويمكن دعوة متخصصين  ، والآثار السلبية  على العملية التعليمية نتيجة لعمالة الطفل ، للطفل

التى يتم مناقشتها للمشاركة من أجل تقديم المعلومة العلمية عند الحاجة.  كما يمكن لأولياء  الموضوعات
الأمور مشاركة القيادة المدرسية بملاحظاتهم أثناء فقرات اليوم وكيفية معالجة أوجه القصور وتعزيز أوجه 

 أداء المدرسة.  فيالقوة 

 ولكن يفضل أن يتم أكثر من مرة وعلى فترات متقاربة ، ةيتم هذا النشاط وفقاً لخطة المدرس تكرار النشاط:

 :مسؤلي التنفيذ

 مجلس الأمناء. 
 مدير المدرسة. 
  الاجتماعىالأخصائى. 

 الطلاب المهددين بالتسربأولياء أمور خاصة والمدرسة أولياء أمور كل  الفئة المستهدفة:

 خطوات التنفيذ:

  .المواعيدإبلاغ أولياء الأمور بهذه والمدرسة  المفتوحة مع معلمىالأيام تحديد مواعيد انعقاد  •
 .المسئوليات المختلفة خلال اليوم المفتوحوالأدوار بتحديد  الأمناءيقوم مجلس  •
  .فلسفة اليوم المفتوحوأهداف والعاملين بالمدرسة لشرح فكرة وتنفيذ لقاء تعريفى للمعلمين  •
  .المدرسيةالإدراة و الأمناء مجلسأعضاء ومن قبل المعلمين بأولياء الأمور الترحيب  •
  .الزمنىجدوله واليوم المفتوح بداية  فيعقد لقاء تمهيدى  •
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  .بالحضور بالفصول الدراسية وفقا لبرنامج اليوم المفتوحأولياء الأمور تشجيع  •
 الخ......، العروض الرياضيةولمشاهدة المنتجات الفنية ،أولياء الأمور تشجيع  •
  .مناقشة مفتوحةإجراء المدرسية على الإدارة ولمين المعوأولياء الأمور تشجيع  •
الشهرية لاتخاذ اجتماعاته التوصيات خلال وبمناقشة الاقتراحات  الأمناءيختص مجلس  •

  .اللازمةالإجراءات 
 

 مؤشرات النجاح 

  خلال العام الأقل المدرسة يوم مفتوح واحد على أولياء أمور تلاميذ % من  50حضور  نسبة
  .الدراسى

 المدرسة فيالمديرية يوم مفتوح ومن الادارة التعليمية ممثلون ر حض.  
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 التوجية النفسى والإرشاد برامج  -5

 :الغرض من التدخل

تحسين الأداء التعليمي والارتقاء بنواتج  فيلتعزيز احترام وتقدير الذات لديهم بما يسهم  مساعدة الطلاب
 والسلوكية العلاجية البرامج وإعداد العدوانية والميول لوالخج الانطواء حالات التعلم لهم من خلال علاج

 شخصيات إيجابية راشدة.والمستهدفين  إلى بناء علاقات بين الطلاب/ةأيضا كما تهدف ، اللازمة

 :الفئة المستهدفة

التى و ، التى يعانون منهاالاجتماعية والمعرضين لخطر التسرب بسبب بعض المشكلات النفسية  اتالطلاب/
 العملية التعليمية.  فيمدى مشاركتهم وعلى سلوكياتهم العامة تؤثر 

 :الإرشاد العلاجي إلىللمشكلات التى تحتاج أمثلة  

 لدى أوالقلق أوالخوف والخطيئة الشعوربالذنب في تتسب التي المشكلات مثل :الشخصية المشكلات •
 .وغيرها ، الطالب

، والخضوع، والعصابية، الانطواء :لمث الشخصية سمات اضطرابات خاصة :الشخصية اضطرابات •
 والتشاؤم.، والسلبية، واللامبالاة

 ، الانفعاليوالتناقض  ، والاكتئاب ، والغيرة ، والقلق ، بأنواعه الخوف مثل :لانفعالية ا المشكلات •
 والحساسيةالنفسية. ، النفس في الثقة وضعف ، والمرح ، والزهو

U  التربوي الإرشاد إلىللمشكلات التى تحتاج أمثلة: 

 نسبة يوجد حيث الابتدائية المدارس في خاصة بصفة العقلي الضعف : تظهرمشكلةالعقلي الضعف •
 ، اجتماعيا وافقينتوغيرم اويكون ضعيف تحصيلهم ويكون%  70عن  كائهمذ نسبة تقل التلاميذ من

  .وانفعاليا
 وقد ، العادي المستوى دون التحصيل نسبة وانخفاض التحصيل ضعف : يتضمنالتأخرالدراسي •

 معينة. مواد في خاصا أو المواد كل في عاما تأخردراسيا يكون
 عادة المدارس كل في الطلاب يمربها التي المشكلات بها : يقصدالطلاب لدى النموالعادية مشكلات •

 مدرسة. أي ولاتخلومنها

 التنفيذ:ة مسئولي

 /النفسى.الاجتماعى الأخصائى  •
 .مجلس الأمناء •
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 خطوات التنفيذ:

من وأدراسات حالة لهم إجراء مساعدة من خلال  إلىالذين يحتاجون وتحديد الطلاب /ة المستهدفين  .1
  .من معلمى الفصلالإحالة خلال 

 .الاجتماعى الأخصائى النفسى / الأخصائى .استلام الحالة من خلال  .2
  .مع الحالاتللإرشاد تنفيذ جلسات  .3
 .ختلفة التوجية للوقاية من المشكلات المأنشطة تنفيذ  .4
  على الطلاب المستهدفين.أثرها تقييم واجتماعات الإرشاد والإشراف على تنفيذ لقاءات أوالمتابعة  .5
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 )9مرفق رقم (

 نموذج لخطة المتابعة

 

 

 

مصادر  مؤشرات النجاح الأنشطة
 المعلومات

أدوات 
المتابعة/ 

وسيلة جمع 
 المعلومات

مسئول 
 المتابعة

 تاريخ /
توقيت 
 المتابعة
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 )10رفق رقم (م

  نموذج لتقرير عن متابعة الأنشطة

 

                       اسم النشاط:                                                                                                                         :المدرسةاسم 

 سم القائم بالمتابعة:ا    :تاريخ متابعة النشاط

أدلة وشواهد  الموازنة موقف الطلاب موقف التفيذ النشاط
تم التحقق 

 التكلفة الفعلية المخطط الحضور الفعلي المستهدف لم يتم /مؤجل تم منها

        

        

 
 لتنفيذ النشاط وصف مختصر 

................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

 المعوقات والصعوبات التي واجهت تنفيذ النشاط 
...............................................................................................................................................

................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

 عوامل النجاح / الدروس المستفادة 
................................................................................................................................................

................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

 توصيات واقتراحات عامة: 
................................................................................................................................................

................................................................................................................................................
................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 
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 )11مرفق رقم (

 نموذج تقرير لتوثيق تدخلات مجلس الأمناء لدعم الطلاب المهددين بالتسرب

 

 ..… :رية التربية والتعليم بمحافظةمدي

 .…… :مدرسة  ..… :إدارة

 

تحديد الطلاب المستهدفين لوصف حجم ويتم كتابة كيفية دراسة المشكلة (أولا:  وصف عام للمشكلة 
  )تأثيرها على مستوى المدرسة والمجتمعوالمشكلة 

----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  )بالخطة التنفيذية ةالمدرجالأهداف كتابة (  :الإجرائيةالأهداف  :ثانيا

----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 الطلاب المهددين بالتسرب  التدخلات الرئيسة والأنشطة التي قام بها المجلس لمعالجة :ثالثا

 الأنشطة البرامج الرئيسة م
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  :رابعا: مدى تحقق التدخلات والأنشطة  ينقسم هذا الجزء إلى قسمين

شرح للتدخلات والأنشطة التي تم تنفيذها وحققت تأثير ملحوظ على الطلاب المهددين بالتسرب ومن  :الأول
شكل رسوم  فيك بالصور / الأفلام /  دراسات حالة / نتائج اختبارات الضروري أن يقوم المجلس بتدعيم ذل

 ).يتم الاستعانة بأدوات التوثيق(بيانية 

ذلك من وجه  إلىالأسباب التي أدت وعرض التدخلات والأنشطة المنفذة ولم تحقق التأثير المطلوب  :الثاني
  .نظر المجلس للخروج بالدروس المستفادة

----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 التحديات والصعوبات التي واجهت المجلس أثناء عملية تنفيذ الأنشطة  :خامساً 

----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 سادسا:  ختام التقرير 

في هذا الجزء يقوم المجلس بعرض ملخص للنتائج وفق للأهداف المحددة.  أي يعرض  المجلس مدى تحقق 
الإنجازات كما يتم عرض ملخص لأهم  . )حقق الهدف تماماً /  حقق أكثر من المخطط / لم يحقق(الأهداف 

 .قصص النجاح والتي قام بها المجلس 

----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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 قائمة المصطلحات الخاصة بالدليل

 المفهوم المصطلح

مجلس الأمناء 
 والآباء والمعلمين

 هوتنظيم تربوي يضم في عضويته ممثلين عن أولياء الأمور منتخبين بشكل ديمقراطي
وممثلين عن المعلمين منتخبين بشكل  ، حر من قبل الجمعية العمومية لأولياء الأمور

كما يضم ممثلين من  ، ديمقراطي حر من قبل الجمعية العمومية للمعلمين بالمدرسة
بالإضافة لمدير المدرسة بحكم  ، الشخصيات العامة المعنية بالتعليم في المجتمع المحلي

ه المجالس في المشاركة مع إدارة المدرسة في دعم وإدارة وتتركز مهمة هذ ، وظيفته
 ، والعمل على تدبير موارد إضافية للتمويل ، وتوزيع الميزانية ، العملية التعليمية

 ، وتحقيق مزيدًا من الرقابة المجتمعية علي العملية التعليمية ، وربط المدرسة بالمجتمع
ومالية واسعة تخدم تطوير العملية مما يجعل هذه المجالس تتمتع بسلطات إدارية 

 التعليمية.

 المهددين بالتسرب
هم تلاميذ مرحلة التعليم الأساسى المقيدين الذين تجاوزوا نسبة الغياب المسموح به 

تحصيلهم  فيتؤثر وتهدد أخرى معرضيين لأسباب ولديهم نسبة تحصيل منخفضة وأ
 دراستهم. تجعلهم عرضه لفقدان فرصة استكمالوتقدمهم الدراسى و

 التسرب
  إلى سن الالزام  فيالتسرب من التعليم يعنى" عدم تقدم الدارسين من الأطفال إن 

  .تقدمهم ثم عدم انتظامهم في الدراسة بعد ذلكوالمدارس نهائيا أ

 معدل التسرب

في صف دراسي معين وفي عام والمقيدون  ، نسبة التلاميذ الذين ينتمون لفوج معينوه
واحد من مجموعة ووهذا المؤشر ه ، لكنهم تسربوا في العام التاليدراسي محدد و

يشير انخفاض معدل و .النظام التعليمى فيمؤشرات التى توضح مدى مشاركة الأطفال 
 في التعليم ومن ثم تقليل الفاقد التعليمي. أفضل مشاركة   إلى التسرب 

 الالتحاق

السن القانونية للالتحاق   إلى واندماجهم بالتعليم عند وصولهم الأطفال دخول وه
 من ست سنوات العمرية  مرحلةوفي مصر يستطيع الالتحاق بالتعليم في ال ، بالتعليم

وفي حاله عدم التحاق الطفل بالمدرسة وتخطيه  ، أول أكتوبرتسع سنوات في   إلى
 من التعليمآخر نوع   إلى انضم إلا إذا يعد متسربا من التعليم أعوام فإنه  ةالتسع

 ).الأميةوفصول محوأمدارس الفصل الواحد / المجتمع ( :التعليم المجتمعيووه

 الانتظام

يتجاوز أن فترة العام الدراسي دون أثناء حضور التلاميذ للمدرسة والدراسة بانتظام وه
يوم  30وأيام متصلة النسبة القانونيه للغياب والتي يحددها القرار الوزاري بعشرة 

انخفاض المستوي العلمي   إلى انتظام التلاميذ في الدراسة ويسبب عدم  .متقطعة
هم فشلوا إذا عامة بصفة في تسربهم من التعليم مهمًا  لهؤلاء التلاميذ مما يكون سببا 

  .فيه
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 الجودة
مجموعة خصائص الخدمة / المنتج الذي تقدمه المؤسسة أيا ما كانت نوعية هذه 

 يستخدم هذا المنتج / الخدمة وتلبى احتياجاته. المؤسسة ساعية إلي إرضاء العميل الذي 

 الجودة الشاملة
هي ثقافة يتبناها نظام ما بحيث يصبح التطوير متضمنا في كل العمليات الداخلية 

ومن ثم  ، وهوتحسين أدائه ، لتحقيق هدف واضح يسعي إليه هذا النظام (المؤسسة)
 تحسين مخرجاته. 

 مصادر التعلم
والبصرية مثل: الأشرطة والأفلام  عليمية المطبوعة السمعيةهي جميع المواد الت

  والشفافيات والمجسمات وبرامج الحاسب المعتمدة.

 نواتج التعلم
هي كل ما يكتسبه المتعلم من معارف ومهارات واتجاهات وقيم نتيجة مروره بخبرة 

 تربوية معينة أودراسته لمنهج معين. 

 التخطيط
مار موارد المؤسسة لأقصي حد ، بغرض تحقيق أهداف محاولة علمية منظمة لاستث

معينة في فترة زمنية محددة  مع السعي المتواصل لتنمية قدرات وموارد المؤسسة 
 لتحقيق مزيد من الأهداف. 

 الخطة الإجرائية

 

وثيقة مكتوبة تصف وتحدد التغييرات التي ستقوم بها المدرسة للارتقاء بمستوي 
سائدة فيها للوصول بها إلي مستوي المعايير القومية في مجالاتها الممارسات التعليمية ال

المختلفة؛ بهدف تحقيق جودة تعليم التلاميذ ومن ثم تحسين مستوي تعلمهم.هذة الوثيقة 
تتضمن تفصيلا للمراحل التي يمكن القيام بها متضمنة تحديد الاختصاصات والمهام 

للهدف المنشود في ضوء مرجعية  وتوقيتات إتمام كل مرحلة من المراحل؛ للوصول
 المعايير القومية للتعليم.

 قياس النتائج
من عمليات المتابعة للأنشطة المنفذة الاستفادة وقدرة مجلس الأمناء على توظيف 

الأنشطة المقترحة بالخطة ورصد التغير  الذي يحدث بعد تنفيذ التدخلات ولتحليل 
  .التنفيذية 

 المؤشرات
وتتصف  ، )المؤسسة /متعلم /از (الأداء)  المتوقع من الفرد(معلمعبارات تصف الإنج

 صياغتها بأنها أكثر تحديداً وأكثر إجرائية.

 فجوة الأداء
تحسين تتضح في الأداء وتقاس بالفرق بين الأداء الــــراهن   إلى هي نقاط تحتاج 

 (الوضع الحالي) والوضع المأمـــول (مستوي المحك المنشود).

 الأولوية

وهي الأشد تأثيرا  والتي حددها أفراد المجتمع  ، هي احتياج يعبر عن فجوة في الأداء
 المدرسي في ضوء نتائج التقييم الذاتي والبيانات والمرجعيات ليبدأ بها التطوير أولاً.
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 النتائج

عبارات قابلة للقياس تشير إلي المستوي الذي ترغب المدرسة في الوصول إليه في 
 حقيق الهدف في نهاية الزمن المحدد له.المستقبل لت

 قياسه ويترتب على علاقة بين سبب وأثروتغير يمكن وصفه أوه :آخربمعنى وأ

 شواهد التحقق
هي مجموعة الأدلة والشواهد التي توضح للقائمين علي عمليات متابعة تنفيذ الخطة 

 مدي التقدم الذي تحرزه المدرسة أولا بأول.  ، الاجرائية

 ةالموازن
واقعية ودقيقة ويراعى عند وضعها أرقام وهى تحتوى على  ، جملة تكاليف الخطة

 نسبة التضخم والطوارىء واحتياج السوق.

 والشواهد الأدلة
 بعض تحقق بها على يستدل أن البيانات التى يمكن هى الوثائق ومصادر جمع

 المؤشرات.

 المتابعة
ي ملاحظة وتسجيل وجمع البيانات عن هي العملية المنظمة والروتينية التي تهدف إل

وذلك بهدف تحديد مدي التقدم في تنفيذ النشاط سواء من  ، كل الأنشطة التي تحدث
 حيث الكم والجودة بالقياس لما هومخطط له وذلك بهدف تحسين عملية التنفيذ. 

 التقييم

تصميم ويهدف إلي اختبار  ، هوجمع وتحليل البيانات عن النشاط الذى ينفذ أوانتهي
كما أنه  ، النشاط من الأهداف والتخطيط والتنفيذ والمدخلات والمخرجات والنتائج

ينظر إلي كفاءة وفاعلية وملائمة واستمرارية النشاط ويعنى بالنتائج المخطط لها وتلك 
 التي لم يكن مخططا لها.

السجلات 
 الرسمية المدرسية

لوائح من قبل الجهات المختصة و هي السجلات التي صدر بها تعميم أوخطاب أوقواعد
أوالتي توزع عن طريق الإدارة التعليمية أوالمديرية أوترد من جهات الاختصاص 

 المدرسة بتوفيرها في المدرسة. بوزارة التربية والتعليم ، ويلتزم مدير
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 قائمة المراجع
 

اً بقضية التسرب الدسوقى الشريف، تقرير تحليلى عن المناطق الجغرافية الأكثر خطورة وتأثروعمر .1
نفسية آمنة و الدراسى على  مستوى الجمهورية،بالتعاون مع مشــروع" تهيئة بيئة تربوية وإجتماعية

 ).2013لتلاميذ مرحلة التعليم الأساسي في مصر"(مارس 

 التعليم ووزارة التربية  –" 2010مصر  فيتقرير المؤشرات القومية للتعليم "حالة التعليم  .2

،مجلس السكان الدولى بالتعاون مع مركز 2011مصر "التقرير النهائى"يناير  فيب الشباومسح النشء  .3
 .المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزارء

 .2009مارس ، منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونسيف) –دليل المدارس الصديقة للطفل  .4

 ).2009( ، القاهرة ، برنامج تطوير التعليم –دليل المنح الدراسية للفتيات  .5

 المصدر: موقع وزارة التربية والتعليم علي الشبكة الدولية للمعلومات " .6
http://knowledge.moe.gov.eg/arabic" 

 موقع الوزارة علي الشبكة الدولية للمعلومات "  -التربية والتعليم الخطة الإستراتيجية لوزارة  .7
3Ttp://knowledge.moe.gov.eg/arabicht3T" 

دراسة المركز القومى للبحوث الاجتماعية والجنائية بالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة  .8
 مصر.، (اليونسيف)

مصر إحصاءات  فياصدار"بعنوان التعليم  -الجهـاز المركـــزى للتعبئة العامــة والإحصــــاء  .9
 ومؤشرات"

–القاهرة  2006-2005مسح الأسر المعيشية الخاص بالتعليم  – 2006نى كوين ستيفاوفاطمة الزناتى  .10
 .Macro Internationalمشاركوه  والزناتى  –مصر 

 .1989نوفمبر –الجمعية العامة للأمم المتحدة  –اتفاقية حقوق الطفل  .11

التعليم بالتعاون مع برنامج دعم  –البرنامج التدريبى "تفعيل دور مجلس الأمناء لدعم العملية التعليمية"  .12
 . 2012يونية  –الأكاديمية المهنية للمعلمين والتعليم ووزارة التربية 
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