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1. INTRODUCCIÓN 
 
La presente intervención tiene como objetivos principales el desarrollar y fortalecer 
alternativas productivas, para incrementar los ingresos de las familias de las 
comunidades cofanes de Dureno y Dovuno y de las comunidades y recintos de la 
parroquia Sevilla y sus alrededores, como una alternativa complementaria a otras para 
disminuir la deforestación de sus bosques y zonas de conservación.  
 
TNC trabaja en la provincia de Sucumbíos desde hace varios años, y como parte 
fundamental de su intervención ha establecido alianzas estratégicas con el Gobierno 
Provincial y la FEINCE, por lo tanto el presente proyecto será realizado en coordinación y 
en forma conjunta con estas entidades. 
 
Una de las primeras acciones que se realizan en esta intervención con actividades 
productivas, es la definición de las estrategias de intervención y el establecimiento de 
los principales actores que tienen injerencia en el ámbito de acción (proyectos 
productivos de cacao y café, manejo y uso sostenible de la biodiversidad). No obstante, 
también hay que tomar en cuenta aquellos que pueden afectar negativamente los 
procesos productivos y los acuerdos comunales y familiares para uso y manejo 
sostenible del bosque. 
 
El proyecto presenta cinco componentes principales: i) asistencia técnica, ii) 
comercialización, iii) mejoras de fincas con incremento de especies forestales y 
agrícolas, iv) implementación de dos chacras modelo y v) consolidación de proyectos 
comunitarios. Algunas de las estrategias planteadas tienen injerencia en más de uno de 
los componentes pero se las han agrupado en función del componente que tiene una 
mayor relación. 
 
El presente documento se ha realizado mediante la información obtenida en las visitas a 
las diferentes comunidades y recintos que participarán en el proyecto, información 
secundaria de documentos y publicaciones algunos realizados como parte de la 
intervención de TNC en la provincia y entrevistas con algunos actores. 
 
 

2.  OBJETIVOS 
 

1.- Establecer las estrategias de intervención en la implementación del proyecto. 
 
2.- Conocer los intereses y acciones de las instituciones y actores en relación a los 
objetivos del proyecto. 
 
3.- Analizar las potencialidades de algunos de los actores para dar una mayor 
sostenibilidad a la intervención.  
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3.  ESTRATEGIAS DE INTERVENCIÓN Y ACCIÓN 
 
3.1 ESTRATEGIAS COMPONENTE DE ASESORÍA TÉCNICA 
 
3.1.1 Diagnóstico y plan por familia.- se realizará un diagnóstico inicial por familias y 
por comunidades sobre la existencia y superficie de cultivos de cacao y café, su manejo 
y comercialización actual. Además, con las comunidades se analizará las experiencias de 
reforestación y regeneración natural con especies nativas e introducidas.  
 
En base a los intereses de las familias tanto colonas como Cofanes, se realizarán los 
planes por familia, utilizando herramientas como los croquis y tablas en donde se 
cuantifican las especies y cantidades que propone sembrar la familia, incentivando el 
manejo de sistemas agroforestales y la siembra de especies forestales nativas. Para los 
diagnósticos se diseñará y aplicará una encuesta a profundidad, que se complementa 
con visitas a las fincas.  En esta se recogen tanto aspectos productivos como socio 
económico de la familia, que permitirá elaborar planes de trabajo para cada comunidad 
y recinto, en base a planes individuales.  
 
Inicialmente, en la etapa de socialización se realizarán entrevistas y reuniones para 
determinar específicamente la superficie sembrada, y los intereses en manejo y siembra 
de nuevas plantaciones de cacao, café especies forestales y frutales. Esto último, con el 
fin de realizar la planificación de la producción de estas en convenio con el CISAS y otras 
alternativas.  
 
3.1.2 Selección de participantes.- La selección de participantes está dada por las zonas 
que TNC definió para el proyecto, el interés y disponibilidad de tiempo de las familias en 
manejar los dos cultivos principales y/o sembrar nuevas áreas de estos y la existencia de 
bosques en sus fincas. En los diagnósticos se establece la superficie existente de bosque 
y de uso agrícola de cada familia, si bien se prioriza la intervención con familias que 
tengan un porcentaje mínimo de bosques en la actualidad.  
 
En el caso de la intervención con población mestiza en las parroquias de Sevilla, Santa 
Rosa y Cascales, no es recomendable excluir familias interesadas en participar en los 
proyectos productivos, pues en algunos recintos son pocas las familias que viven en las 
fincas y quieren participar en las iniciativas del proyecto y para el componente 
comercialización –en coordinación con el CISAS- es importante tener un volumen 
mínimo por recinto, que solo se logra con la participación de un mínimo de familias. 
 
Otra que afectaría la exclusión de familias con menos bosque es que contribuiría al 
debilitamiento de grupos de los recintos que ya de por si son poco numerosos o incluso 
causar la negativa completa del grupo a participar. 
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Como una alternativa para trabajar con familias con diferentes superficies de bosques 
en un mismo recinto,  se buscará construir desde la organización del recinto o grupo, 
mecanismos compensatorios hacia las familias que tengan mayor cantidad de bosque y 
se comprometen a un manejo responsable. 
 
3.1.3 Identificación de familias “faro”.-  Como parte del diagnóstico es importante 
identificar familias con mayor experiencia y conocimientos para el manejo adecuado –
abonamiento, manejo de plagas y enfermedades, podas - de los cultivos de cacao y café 
con énfasis en manejo agroforestal en sistemas asociados y procedimientos de 
postcosecha. Igualmente, identificar personas y familias con experiencias importantes 
en reforestación con especies nativas, identificación de especies y manejo de 
regeneración natural. De acuerdo a las experiencias de estas familias, se alimentan las 
reflexiones en  los talleres prácticos y se utilizan sus chacras o fincas cómo espacios de 
capacitación y de intercambio de conocimientos. 
 
3.1.4 Capacitación práctica.-  Como se especificó en la propuesta presentada por 
ECOPAR, se realizarán capacitaciones prácticas directamente en las fincas de las familias 
participantes en el proyecto, de forma rotativa para ir compartiendo las experiencias. 
Luego de realizada una práctica en un finca o chacra con la participación del grupo, se 
tiene que realizar visitas a las fincas para impulsar las réplicas de la misma. La propuesta 
de capacitación se fundamenta en los principios de la Escuela de Campo en donde los 
efectos de las prácticas se visibilizan en el momento de la cosecha y se realizan 
comparaciones con sitios en los que no se implementa la práctica y por tanto fortalecer 
la reflexión conjunta y el interés por su implementación en nuevas familias.   
 
Al hacer que  los talleres prácticos sean realizados de forma rotativa en las diferentes 
chacras y fincas, es una estrategia para motivar en la adopción de las prácticas y 
fortalecer la discusión conjunta.  
 
3.1.5 Frecuencia  de capacitaciones.- Con las comunidades y grupos de productores es 
importante establecer la frecuencia de las capacitaciones prácticas para poder cumplir 
con los objetivos. Esto permite tener un compromiso mutuo para participar en los 
mismos, y así no sobrecargar de actividades a las familias, al mismo tiempo que se  
cumple con un programa mínimo de capacitaciones. 
 
3.1.6 Establecimiento de Grupos de trabajo y objetivos.- Se debe establecer grupos de 
trabajo por cada zona de intervención. Por ejemplo, en la zona de Sevilla y alrededores 
serán conformados por uno o dos recintos de acuerdo al número de familias 
participantes y cercanía; en la zona de Dureno se establecerían dos grupos y en Dovuno 
posiblemente uno o dos grupos de trabajo. Al establecer estos grupos se optimiza el 
transporte y tiempo de las familias participantes y se organiza de mejor manera la 
comercialización.  
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Para afianzar los conocimientos se harán, intercambios de experiencias y capacitaciones 
entre los grupos. Cada uno de los grupos debe proponer y establecer objetivos en el 
corto y mediano plazo para poder dar seguimiento y difusión de los resultados en el 
manejo, la productividad y el mejoramiento de calidad de los productos.  
 
La consecución de resultados parte de la línea base establecida y es una estrategia para 
la automotivación de los grupos, pero también permite incentivar a otros con un menor 
desarrollo en sus metas y nuevas familias que en un inicio no participaron en el 
proyecto. 
 
3.1.7 Personal técnico de apoyo.-Como se propuso en la propuesta del proyecto se 
contará con el apoyo de técnicos y promotores para realizar las capacitaciones en cada 
una de las comunidades y recintos de intervención del proyecto. Los promotores tienen 
un ámbito de acción en sus comunidades y recintos mientras que los técnicos realizarán 
capacitaciones en todas las zonas de intervención del proyecto. Los promotores 
apoyaran tanto en el seguimiento de los compromisos en las fincas, levantamiento de 
información y en las capacitaciones en campo, pero son los técnicos los responsables 
directos de las capacitaciones y elaboración de fichas e insumos para levantamiento de 
la información. 
 
3.1.8 Intercambios entre grupos y giras de observación.-La propuesta de capacitación 
se fundamenta en la realización de actividades prácticas con familias de uno o varios 
recintos de colonos, y de las respectivas comunidades cofanes. Para incentivar la 
adopción y ensayo de nuevas prácticas, se realizarán intercambios de conocimientos 
entre grupos, mediante visitas a fincas y la participación en talleres. 
 
3.1.9 Enfoque de corresponsabilidad y sostenibilidad.- Se debe  fomentar desde el 
inicio una corresponsabilidad en el establecimiento y manejo de las chacras y cultivos.  
Para lo cual se debe visibilizar los beneficios económicos y a la seguridad alimentaria de 
las familias, sin promover mecanismos que esconden intereses reales en la 
implementación, como el pago de mano de obra para deshierbas de sus propios cultivos 
o por la siembra de los cultivos de caco y café. Otras experiencias de intervención en las 
localidades del proyecto, han trabajado mediante el pago a mano de obra directamente 
a las familias participantes, lo que afectó en cierta medida el interés inicial de las 
familias por participar en esta propuesta. 
 
3.1.10 Seguimiento y compromisos para manejo y asesoramiento permanente.- A 
través de las visitas iniciales realizadas a las respectivas zonas de intervención, se 
visibiliza la necesidad de tener un apoyo para el asesoramiento en el manejo de los 
sistemas agroforestales y cultivos, tanto durante como después de la intervención. En 
particular, para el manejo de enfermedades en el cacao, manejo de suelos y la 
comercialización. Por tanto, durante el proyecto es importante identificar y 
comprometer apoyos institucionales para la continuidad en el asesoramiento luego de 
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la finalización del proyecto y fortalecer los grupos de familias productoras para que 
exista también un seguimiento y asesoramiento desde las propias capacidades de las 
comunidades y grupos. 
 
 
3.2 ESTRATEGIAS COMPONENTE DE MEJORAS A NIVEL DE FINCA 
 
3.2.1 Estado de situación del manejo actual de cultivos y sistemas agroforestales.- es 
importante establecer junto con el diagnóstico por finca o chacra la situación inicial en 
el manejo de cultivos establecidos. Algunos parámetros a tomar en cuenta son: manejo 
de plagas y enfermedades, asocios con especies forestales, establecimiento de sombra, 
productividad y manejo postcosecha. Esta línea base se la levantará mediante 
entrevistas a profundidad y visitas a campo.  
 
La información obtenida permitirá analizar los datos de productividad de acuerdo al 
tiempo establecido el cultivo. También hay que tomar en cuenta las experiencias 
anteriores para entender las razones por las que se realizan u omiten determinadas 
prácticas y las adaptaciones que se realizan en  cada una de las familias. En las  
reuniones y vistas a campo se determinó la necesidad de fortalecer tanto el seguimiento 
en el manejo de cultivos, principalmente problemas fitosanitarios relacionados con el 
control cultural como el de la “monilla” en el cacao,  como la comercialización. 
 
3.2.2 Establecimiento de línea base y monitoreo.- como parte del diagnóstico inicial se 
recogen las prácticas utilizadas que se realizan: abonamiento, podas, fertilización, 
controles fitosanitarios, sistemas asociados,  presencia de plagas y enfermedades y los 
niveles de productividad actuales. El levantamiento de información se realizará 
mediante la aplicación de fichas familiares a las cuales se les dará un seguimiento 
trimestral. En los grupos se establecerán y medirán las metas de incremento de 
productividad que son el resultado de implementación de nuevas prácticas promovidas 
por el proyecto. Actualmente se han recogido datos de productividad en los cultivos de 
cacao y café los cuales serán validados en las entrevistas a profundidad y serán 
utilizados como insumos esenciales para la estrategia de comercialización. 
 
3.2.3 Acuerdos con propietarios.-Una vez establecidos los requerimientos de las 
familias en cuanto al manejo y siembra de nuevos lotes de café y cacao y siembra de 
especies forestales y frutales, se espera en el mediano plazo construir acuerdos de 
manejo sostenible de sus fincas, en particular de las áreas de bosque. Si bien estos son 
acuerdos personales para el caso de las zonas de Sevilla y alrededores, es necesario 
posicionarlos y visibilizarlos dentro de cada uno de los recintos y organizaciones. El 
enfoque de estos acuerdos se fundamenta más en el convencimiento de las familias 
sobre los beneficios y razones para este manejo más que en la obligatoriedad de los 
mismos.  
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3.2.4 Manejo rotativo de herramientas y maquinaria.- De acuerdo al costo de las 
herramientas y equipos de postcosecha y podas se establecerá el uso compartido de 
ciertas herramientas de mayor costo y de equipos de postcosecha.  Otras herramientas 
que se adquieren serán para uso y manejo de la familia. Al mismo tiempo que se 
invierten mejor los recursos, se fomenta el trabajo asociativo y coordinado. Para el caso 
de podas en cacao se buscará establecer acuerdos con iniciativas como las del MAGAP y 
su programa de podas. 
 
3.2.5 Fortalecimiento de capacidades.- es importante que a más de los promotores que 
trabajarán en cada una de las comunidades se identifiquen y fortalezcan capacidades de 
personas de las comunidades y recintos participantes con la predisposición y potencial 
para mantener los procesos de manejo en sistemas agroforestales de cacao y café, 
reforestación con especies nativas y manejo de viveros familiares o comunales. Es 
importante que estas personas se inserten en procesos de la organización y grupos de 
productores para dar continuidad al manejo de sus sistemas productivos. 
 
3.2.6 Interrelación bosques y agroforestería.- es importante vincular iniciativas de 
manejo y conservación de bosques con las propuestas productivas de las familias 
participantes. Una estrategia de acercamiento puede es fomentar el manejo de los 
cultivos y chacra en sistemas agroforestales diversos. Otra de las posibilidades es la 
implementación de iniciativas de pago por conservación de bosques y el análisis con las 
comunidades y organizaciones del  uso de un porcentaje de estos ingresos en el impulso 
y apalancamiento de procesos productivos como una manera de tener mayor 
sostenibilidad. Otra propuesta para fortalecer este relacionamiento es el de 
identificación de fuentes semilleras de especies forestales nativas, para proveer de 
semillas a los viveros del CISAS y posiblemente a iniciativas comunitarias de viveros. 
 
3.2.7 Impulso de regeneración natural de especies forestales nativas.- Es necesario que 
en la implementación se visibilice e impulse el manejo de regeneración natural que 
llevan a cabo algunas familias. Muchas de ellas trasplantan e identifican con balizas los 
árboles nativos nacidos de regeneración natural. En las reuniones y talleres se realizará 
la socialización de las características e importancia de muchas de estas especies nativas.  
 
3.2.8 Sistemas agroforestales y seguridad alimentaria.- Es importante promover el 
manejo de chacras y fincas con alta diversidad de especies tanto forestales nativas cómo 
frutales. De esta manera se fortalece con las familias participantes  su contribución a la 
soberanía y seguridad alimentaria, además del rescate del uso y manejo de plantas 
medicinales. Uno de los espacios en donde se debe fomentar este aspecto es en la 
socialización y establecimiento de las necesidades de cada familia para trabajar con 
especies forestales nativas y frutales. 
 
3.2.9 Acuerdos con CISAS para producción de plantas.- Una de las primeras acciones 
para elaborar los planes de manejo es identificar los intereses de las familias tanto en el 
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manejo como siembra de nuevas superficies de café, cacao, especies forestales y 
frutales. Estos datos se los consolidará por recintos y comunidades para ser entregados 
al CISAS. Desde este último, es necesario garantizar la calidad y procedencia de las 
plantas a entregarse. Para poder conciliar tanto la capacidad de producción del CISAS 
como la mano de obra necesaria para la siembra y manejo por parte de las familias, se 
plantean realizar entregas parciales. Esto también permitirá ajustes  - en la segunda y 
tercera entrega. Igualmente coordinar con esta institución espacios de capacitación para 
promotores y beneficiaros. 
 
3.2.10 Viveros comunitarios de especies forestales y frutales.- como se indicó en la 
propuesta presentada, la estrategia principal para la reforestación con especies nativas 
y enriquecimiento de sistemas agroforestales será la provisión de  plantas desde el 
CISAS. Como parte del fortalecimiento de capacidades se impulsarán iniciativas de 
viveros comunitarios o familiares de acuerdo a interés y predisposición de las familias 
participantes, tanto de las especies principales cómo el café y cacao como de especies 
forestales nativas. 
 
 
3.3 ESTRATEGIAS COMPONENTE DE CHACRA MODELO 
 
Uno de los componentes de la implementación del proyecto es el establecimiento de  
dos chacras modelos en cada una de las dos comunidades cofanes en las que se 
interviene con el proyecto. 
 
3.3.1 Definición de enfoque.- La chacra modelo está concebida como un espacio para 
promover la adopción de prácticas sostenibles de manejo de sus cultivos en particular 
café y cacao en asocio con especies forestales nativas, frutales y especies medicinales de 
uso tradicional. Con estos se quiere incrementar los ingresos como aportes a la 
seguridad y soberanía alimentaria de las familias. Siendo un espacio de promoción es 
importante que las prácticas sean aplicables en tanto a costos e insumos asequibles a la 
realidad socioeconómica de las familias y por tanto las inversiones necesarias puedan 
ser replicables por otras familias. Otro elemento importante es demostrar 
productividades sostenibles en condiciones establecidas como limitantes para muchas 
familias tales como manejo de cultivos en “suelos rojizos “. 
 
3.3.2 Selección de chacras modelos.- Los principales criterios que se tomarán en cuenta 
para la selección son: 
 
 Predisposición e interés de las familias para ensayar con nuevas prácticas y  

compromiso por compartir y difundir las experiencias realizadas.  
 Alta diversidad de cultivos manejados en asocios que maneje actualmente, en 

comparación con otras chacras, pero una diversidad funcional a las necesidades del 
agroecosistema y de la familia. 
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 Implementación actual de prácticas sostenibles lo cual se puede reflejar en niveles 
de productividad actuales. 

 Existencia de cultivos establecidos y en producción de cacao y café en sistemas 
diversos. 

 Tener parte de los cultivos mencionados en suelos con ciertas limitaciones como los 
“suelos rojizos” 

 
3.3.3 Implementación de las chacras modelos La definición de las prácticas se 
fundamenta en los elementos recogidos como prioritarios para el manejo, a través del 
diagnóstico de fincas. Además se incluyen elementos prioritarios para la seguridad 
alimentaria y el rescate cultural de prácticas y plantas nativas. A más de las visitas 
periódicas entre fincas como parte de la estrategia de capacitación, se realizarán visitas 
periódicas a las chacras modelos para conocer y visualizar prácticas innovadoras que en 
algunos casos están en etapas iniciales en cuanto a interés y motivación de la mayoría 
de las familias. 
 
3.3.4 Análisis de rentabilidad y aportes a la seguridad y soberanía alimentaria.-Las 
chacras modelos también se constituyen en un espacio para analizar detalladamente los 
aportes a la seguridad y soberanía alimentaria junto con la sostenibilidad económica de 
las propuestas que se promueven. Permitirán difundir y validar las prácticas y diseños de 
cultivos que se promueven, por lo que se establecerán fichas en donde se analizan: 
costos de producción por cultivos y costos de prácticas, productividad periódica, 
valoración de la producción para la venta, para el autoconsumo, y la identificación de 
otros beneficios.  
 
 
3.4 ESTRATEGIAS COMPONENTE DE COMERCIALIZACIÓN 
 
3.4.1 Estado de situación de los procesos de postcosecha y comercialización –línea 
base.- En las visitas a las familias y reuniones con los grupos se establece el estado 
actual de la comercialización. Para esta línea base se requiere información sobre los 
volúmenes producidos por cada una de las familias participantes, variedades cultivadas, 
lugar de ventas, existencia actual de asociatividad para las ventas, prácticas de 
procesamiento o postcosecha y los precios referenciales durante este año al que están 
comercializando los grupos. Es importante recabar y socializar en grupo los precios de 
comercialización en el último año, los volúmenes producidos por cada una de las 
localidades, y las proyecciones para el siguiente año. Con esto se puede proponer y 
afinar las estrategias de comercialización en conjunto con el CISAS. 
 
3.4.2 Plan de comercialización.- En conjunto con los técnicos del CISAS y en función de 
la información de línea base levantada se establecerá el plan de comercialización. En 
este se incluirá el fortalecimiento de prácticas de postcosecha para mejorar la calidad de 
los productos. Igualmente, se analizará los mecanismos actuales de compra y se 
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elaborarán estrategias para superar los cuellos de botella cómo el tiempo de pago a los 
productores, dinámicas de comunicación y relacionamiento entre los actores. 
 
3.4.3 Definición de metas cuantificables de comercialización.- Como parte del plan de 
comercialización se establecerá con cada una de las familias y grupos, metas de 
productividad y volúmenes de comercialización de cacao y café para cada una de las 
temporadas de cosecha. Así mismo, conjuntamente con los técnicos del CISAS se 
establecerá parámetros de calidad. Las metas en productividad están directamente 
ligadas con la asistencia técnica y trabajo en fincas. 
 
3.4.4 Fortalecimiento organizacional.-Tanto para el manejo de los cultivos, como para 
la postcosecha y comercialización, es importante fortalecer los grupos de productores 
existentes y buscar su asociatividad con otras iniciativas de productores impulsadas por 
el Gobierno Provincial a través del CISAS. La estrategia de comercialización necesita de 
un mínimo de acuerdos entre productores para poder coordinar el transporte, y los 
procesos de postcosecha tanto para cacao como para café. En el transcurso del proyecto 
se plantea la posibilidad de establecer sistemas internos de control tanto para organizar 
y cumplir con los acuerdos de venta de producción al CISAS.  
 
 
3.5 ESTRATEGIAS COMPONENTE DE PROYECTOS COMUNITARIOS: 
 
Los proyectos comunitarios se implementaran únicamente en los territorios de la 
nacionalidad Cofán es decir en las comunidades de Dureno y Dovuno y son visibilizados 
como una estrategia complementaria para aportar al manejo sostenible de su 
biodiversidad. 
 
3.5.1 Criterios y orientaciones para la identificación e implementación.- para la 
definición e implementación de los proyectos comunitarios en las comunidades cofanes 
de Dureno y Dovuno se tomarán en cuenta los siguientes criterios y orientaciones: 
 

 Fortalecimiento de procesos existentes. 
 Aportes de financiamiento y apoyos desde otras instituciones u 

organizaciones. 
 Impulso al manejo sostenible de la biodiversidad. 
 Perspectivas de continuidad una vez terminado el aporte desde el proyecto; 

sostenibilidad económica. 
 Participación de las familias tanto para responsabilidades como beneficios 

del mismo. 
 Interés y compromiso de la comunidad. 
 Interés y compromiso de la dirigencia de la comunidad y de la FEINCE en el 

impulso de la propuesta en el corto y mediano plazo. 
 Costos por componentes y de la propuesta total 
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El proceso de selección se realiza mediante la evaluación de estos criterios en las 
posibles propuestas de interés de la comunidad, para lo cual se realizarán reuniones con 
la comunidad 
 
3.5.2 Cofinanciamiento y aportes complementarios.- Al ser proyectos complementarios 
y de relativamente corta duración en el marco de la presente iniciativa, es importante 
determinar las necesidades de otros aportes para determinados componentes y buscar 
alianzas o sinergias con otros actores 
 
3.5.3 Elaboración e Implementación de propuestas.- Una vez seleccionadas las 
iniciativas se procede a  la definición de actividades y metas en el corto y mediano plazo, 
así como cuáles serán los resultados esperados. Este proceso estará acompañado por la 
identificación de responsabilidades de cada uno de los actores participantes y el 
cronograma de implementación. 
 
Como parte de las actividades se debe realizar un plan o propuesta de comercialización 
de los productos o servicios que se definan en los proyectos. En esta parte es vital que 
se realicen contactos y acuerdos con otras entidades o instituciones para apoyar estos 
procesos. En las actividades se determinarán también las necesidades de capacitación 
las cuales se implementaran con fondos del proyecto y contrapartes de otras 
instituciones. 
 
 
4. ACTIVIDADES DE OTROS ACTORES EN LA ZONA DE INTERVENCIÓN CON RESPECTO A    

LOS  ÁMBITOS DEL PROYECTO 

 
4.1 MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERÍA ACUACULTURA Y PESCA -  MAGAP 
 
Es importante realizar acercamientos y coordinaciones con la Dirección Provincial de 
este ministerio para fortalecer los procesos productivos. En particular existen iniciativas 
cómo las brigadas de podas en cacao, aunque están supeditados a la variedad “fino de 
aroma”, se puede gestionar su intervención como apoyo en determinadas zonas. 
  
Durante los primeros meses del próximo año, las brigadas de podas realizarán  también 
aplicación de insumos en las parcelas en las que realizaron las podas, es importante 
conocer específicamente con que familias trabajaran y su coincidencia con la 
intervención del proyecto.   
 
Otras intervenciones más clientelares que en determinado momento implementa este 
actor pueden impulsar el manejo de monocultivos y el uso de insumos y en particular 
pesticidas de síntesis química lo cual contradice el enfoque de la intervención. Por esto, 
nosotros vamos a fortalecer el manejo de sus cultivos desde sus propios saberes y 
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conocimientos y con poco uso de insumos externos, priorizando los abonos y 
biopreparados que puedan ser preparados por las propias familias.  
 
Otro programa del MAGAP que tuvo incidencia en la zona es el de las Escuelas de la 
Revolución Agraria ERAS, el cual ha sido recientemente  desarticulada, y en el mediano 
plazo será remplazada por la estrategia “hombro a hombro” con personal técnico en 
cada una de las parroquias, por lo que será importante posicionar en estas, los temas 
del proyecto tanto en su fase de diseño como de implementación. Actualmente la 
estrategia “hombro a hombro” se ha implementado en la Sierra Centro pero 
progresivamente se irá implementando en las demás provincias del país. 
 
4.2 MINISTERIO DEL AMBIENTE MAE –SOCIO BOSQUE  
 
En base de la experiencia que se está implementando en Dureno existen expectativas de 
otras comunidades del proyecto por conocer y posiblemente implementar estas 
iniciativas en sus comunidades. La percepción para muchas de las familias es la de un 
ente de control en las actividades relacionadas a sus bosques. Además, el componente 
de manejo sostenible de bosques es poco visibilizado por las familias con respecto a 
este actor.  
 
4.3 INSTITUTO NACIONAL AUTÓNOMO DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS INIAP  
 
Si bien es poco visibilizado el trabajo de esta entidad por parte de muchas familias de los 
sectores de intervención, existen experiencias de esta entidad en especial en la 
investigación y difusión de materiales con mayor tolerancia a ciertas enfermedades y 
plagas, principalmente en cacao y en menor grado en café. Igualmente, tienen 
experticia en manejo de plagas y enfermedades, por lo que es importante fortalecer los 
conocimientos en particular de las y los promotores en acuerdos con esta entidad, 
procurando manejar un enfoque de uso de insumos agroecológicos y manejo en 
sistemas agroforestales. 
 
4.4 GOBIERNOS AUTÓNOMOS DESCENTRALIZADOS PARROQUIALES 
 
Estos actores tienen interés y funciones para trabajar en los temas productivos en 
coordinación con el Gobierno Provincial, aunque todavía no cuentan con el recurso 
humano para ello, lo cual esperan ir abordando en próximos períodos. Por su rol como 
ente de coordinación es un actor que debe involucrarse tanto en los temas productivos 
como de conservación y manejo de bosques en las tres zonas de intervención, por lo 
que en el transcurso del proyecto es importante socializar el mismo  con ellos e ir 
buscando apoyos concretos al respecto. 
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4.5 ASOCIACIONES DE PRODUCTORES Y FINQUEROS 
 
En el cantón Lago Agrio  y en particular en las parroquias de Dureno -AGRODUP- en el 
cantón Cascales –Dorado Amanecer- existe presencia y acciones de organizaciones de 
productores que han venido trabajando en el manejo, postcosecha y comercialización 
principalmente en cacao y también en café.  
 
Si bien la propuesta del proyecto es trabajar directamente con el CISAS y su centro de 
comercialización, es importante conocer y mantener cierto grado de coordinación a 
nivel provincial para impulsar estos procesos en el mediano y largo plazo en estas dos 
cadenas de producción, principalmente en el desarrollo de mesas provinciales y 
regionales para apoyo al sector. 
 
4.6 EMPRESAS PETROLERAS 
 
En algunos de los recintos del Cantón Cascales existe la presencia de empresas 
petroleras que realizan explotación y en determinado momento han mantenido y 
apoyado proyectos productivos en los recintos y comunidades en donde intervienen. 
Sería importante establecer contacto para impulsar y apalancar los procesos 
productivos y de manejo y conservación de bosques que se implementarán mediante 
este proyecto, que permitan incrementar su impacto y dar mayor sostenibilidad a la 
intervención en estas localidades. 
 
4.7 EMPRESAS MINERAS Y MINERÍA INFORMAL 
 
En algunos de los recintos de la zona de Cascales de acuerdo a los dirigentes, existe una 
fuerte presencia de minería informal, la cual constituye una actividad que tiene 
importancia no solo por sus efectos en la biodiversidad, sino también por constituirse en 
una alternativa económica a corto plazo para los finqueros, tanto a través del alquiler de 
sus fincas cómo por la venta de estas, lo cual se constituye en una amenaza que 
afectaría o anularía acuerdos de manejo de bosques que se impulsarían con la presente 
propuesta.    
 
4.8 BANCO NACIONAL DE FOMENTO BNF 
 
En algunos de los recintos de intervención y comunidades se menciona a este actor, 
como una posibilidad para apalancar con capital de trabajo para la siembra y manejo de 
los cultivos de cacao y café, a través del MAGAP algunas de las familias tienen 
conocimiento de estas alternativa y están interesados en participar en la oferta del BNF 
para impulsar la siembra de estos productos. Es importante establecer los requisitos 
necesarios para impulsar esta oferta y tomarlo en cuenta cómo otra posibilidad para el 
fortalecimiento de las iniciativas productivas que impulsa este proyecto. 
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4.9 COFENAC 
 
En algunos de los recintos en particular en la parroquia de Santa Rosa existe presencia y 
trabajo con grupos de finqueros en el cultivo de café y existe un relacionamiento directo 
con la junta parroquial. Con esta entidad se realizarán acercamientos primero para no 
replicar acciones con sus grupos de trabajo que puedan generar competencia y 
confusión para las familias por parte de ambas intervenciones, y también para fortalecer 
las experiencias de capacitación en base al intercambio de los espacios de intervención.  
 
4.10 EMPRESAS PALMICULTORAS 
 
En algunos de los recintos existe interés de empresas palmicultoras por la adquisición de 
fincas para la implementación de cultivos de palma africana en gran escala. Esta 
presencia afecta el interés de las familias por la implementación de cultivos 
promocionados por el proyecto –cacao y café- ante la perspectiva de venta de sus 
fincas, también afectará el momento de construir y suscribir acuerdos para el manejo de 
sus bosques y obviamente si se utiliza la totalidad de las fincas afectará al principal 
objetivo del proyecto NZD que es la disminución de la deforestación. 
 
4.11 ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES  
 
Existen varias organizaciones que han trabajado e impulsado experiencias de manejo, 
siembra y postcosecha principalmente de cacao en la provincia, muchas de estas 
experiencias pueden servir como referentes en el intercambio de experiencias para 
visitas con las familias del proyecto por ejemplo de experiencias implementadas por 
PRODAS, OXFAM, CEFA y CORECAF y en algunos casos consolidar procesos a nivel 
provincial sobre todo para propuestas provinciales y regionales para los sectores 
productivos de cacao y café. 
 
4.12 FONDO ECUATORIANO POPULORUM PROGRESSIO FEEP 
 
Este actor tiene experticia y cobertura en diferentes aspectos del fortalecimiento 
organizacional a nivel nacional y provincial, se analizará la posibilidad de que en la fase 
intermedia y de salida del proyecto acompañamiento para iniciativas de cajas de ahorro 
vinculada a organización de productores de cacao y café las cuales pueden desempeñar 
un rol fundamental al direccionar los créditos de acuerdo a políticas de los propios 
grupos impulsando por ejemplo procesos de agricultura limpia o agroecológica y apoyar 
la sostenibilidad de estas iniciativas pero también impulsar otras actividades productivas 
sostenibles. 
 
 
 
 



17 

 

 

 


