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CAPACITACION EN PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 

COMUNIDAD NATIVA DE PATRIA NUEVA 

 

1. INTRODUCCION 

 

El planeamiento estratégico como herramienta para organizar al Comité Binon Coshiati es de 

suma importancia toda vez que las organizaciones indígenas por lo general se dejan llevar o 

conducir por autoridades o lideres naturales, pero que no tienen nociones de trabajos de 

planeamiento estratégico para poder implementarlo dentro de la organización. El presente taller 

se desarrolló en las comunidades beneficiarias del proyecto con la finalidad que los participantes 

internalicen conocimientos sobre planificación y puedan aplicar en el desarrollo de la actividad. 

Lo primordial es que aprendan a anticiparse frente a los desafíos que tiene que pasar la 

organización para la consecución de los objetivos.  

 

Por lo general las comunidades realizan planificación a corto plazo, cosa que es un avance 

relativamente importante de donde se toma como punto de partida para hacer que el horizonte 

del planeamiento sea de mayor plazo y que con el desarrollo del tema fueron ampliados. 

 

Al final de la ejecución del taller se observó un común denominador; la predisposición de los 

comuneros para trabajar con conceptos modernos de organización pero que también son 

conscientes de que como todo proceso les llevará tiempo para poder adaptarse a este nuevo tipo 

de trabajo.  

 

2. OBJETIVOS 

 

 Impartir conocimientos acerca del planeamiento estratégico a socios del Comité Binon 

Coshiati de la comunidad de Patria Nueva a fin implementar todo un trabajo de gestión 

comercial relacionado al manejo del aguaje. 

 

 Desarrollar el taller de Planeamiento Estratégico de acuerdo al plan de trabajo participativo 

elaborado anteriormente. 

  

3. FECHA DE EJECUCIÓN 

El mencionado taller se ejecutó el día viernes 18 de octubre en el local comunal de la comunidad 

de Patria Nueva adonde asistieron 7 socios del grupo de aguaje y se trabajó desde las 9 hasta las 

3 de la tarde. 

 

4. DESARROLLO DEL TALLER 

Previamente se concertaron las fechas para la realización de los talleres con las autoridades 

comunales y los responsables de las organizaciones correspondientes a las tres comunidades. 

Para el caso, la exposición del tema fue desarrollado por el Ing.  Ángel Egoávil Recuay y Técnico. 



Silverio Ruiz Silvano quien es el responsable de la traducción del dialecto para reforzar la 

internalización de los conocimientos y además transmitir preguntas, inquietudes que realizan los 

comuneros a los expositores del tema. 

Para el desarrollo del taller en las 3 comunidades se aplicó una misma metodología de trabajo 

que a continuación damos a conocer: 

 

- Inscripción de participantes y entrega de material. 

 

- Presentación del equipo técnico que va desarrollar el tema y presentación dinámica de 

cada uno de los participantes. 

 

- Breve explicación a como se va a desarrollar la capacitación:  horarios, alimentación,  

mucha participación y respeto a lo acordado 

 

- Breve explicación de la metodología del taller, objetivos y resultados que se pretende 

alcanzar a la finalización del taller de Planeamiento Estratégico. Asimismo se informó que 

se realizó un diagnóstico rápido en algunos comuneros para conocer los puntos débiles y 

tratarlos durante la ejecución del evento. 

 

- Análisis subjetivo del grado de conocimiento de cada comunero acerca del tema a tratar 

durante el momento de la conversación inicial. 

 

- Temas tratados en el taller: 

Definición e Importancia de la Planificación Estratégica, Fases de un plan estratégico. En 

donde se abordaron los siguientes subtemas: 

 

 Definición de planeamiento estratégico y su importancia 

 

 Fases de la Planificación Estratégica: Definición de Visión, Misión; análisis 

estratégico; establecimiento de objetivos; generación de estrategias; Líneas de 

acción; Evaluación. Durante este primer día hubo bastante interés de parte de 

los participantes por el tema, toda vez que de una u otra forma ellos sabían que 

aplicaban la planificación ya sea en sus actividades cotidianas, pero sin embargo 

lo que desconocían era los conocimientos conceptuales para planificar a 

mediano y largo plazo pues casi todos concluían que sus planificaciones eran 

cortoplacistas.  

 

 Posteriormente con la participación de los comuneros se analizó el caso de la 

actividad aguaje lográndose definir actividades propias que se tienen que 

programar para que el trabajo sea más adecuado. Así se identificaron las 

siguientes actividades: Organización de los socios a través de un comité, 



organización para realizar el censo, cosecha de aguaje, transporte de sacos de 

aguaje, oreado del producto, clasificación de aguaje, ensacado, comercialización, 

rendición de cuentas de la comercialización, programar fechas para una nueva 

cosecha. Para cada actividad se fueron proponiendo nombres de comuneros 

quienes serían posibles los responsables esto a manera de ejercicio porque 

después en reunión con todos los socios se determinará exactamente quienes 

asumen sus funciones. 

 

 También fue importante hacer supuestos del análisis de rendimientos de la 

actividad lo cual permitirá mejorar los tiempos y reducción de costos, para ello se 

propuso que una persona registre datos de la actividad a fin efectuar los análisis 

conjuntamente con el equipo técnico y realizar los ajustes correspondientes. 

 

- Finalmente a la culminación del taller se realizó una plenaria para discutir algunos 

aspectos que quedaron como incógnitas haciendo énfasis en las debilidades de la 

organización 

 

5. EVALUACIÓN DEL APRENDIZAJE 

 

- Realizada una evaluación cualitativa se concluye que los comuneros ahora pueden tener 

ideas más claras de cómo pueden organizarse, quienes serán los responsables de cada 

actividad teniendo en cuenta sus aptitudes y que también deben tener en cuenta aspectos 

externos que casi nunca consideraban para la ejecución de los trabajos. Sin embargo están 

conscientes de que la práctica constante será la única manera de afianzar los conocimientos. 

En forma general se puede decir que los participantes tuvieron un aprendizaje que se puede 

considerar como regular, por lo tanto también será necesario un reforzamiento permanente 

por parte del equipo técnico en sus trabajos de asistencia técnica que se realiza a las 

comunidades. 

 

6. RESULTADOS DE LA CAPACITACION 

 

La capacitación en la comunidad se desarrolló sin ningún contratiempo, sin embargo es 

importante resaltar algunos inconvenientes encontrados: 

 

- A pesar del conocimiento de la fecha de ejecución del taller algunos comuneros no se 

encontraban en la fecha prevista debido a que algunos socios también sede dedican a la 

pesca y vienen aprovechando el último mes para su ejecución luego con la venida de la 

creciente es poco probable el desarrollo de la pesca. Este inconveniente tendrá que ser 

corregido con otras capacitaciones en el momento oportuno de trabajo 

- Se contó con la participación de 7 comuneros socios del grupo de aguaje el resto de socios no 

participaron por estar dedicados a otra actividad. 



- El local donde se desarrolló el evento no es el más adecuado. Para próximos eventos se 

buscará un lugar más tranquilo que no distraiga la concentración de los participantes y así 

también no se tenga presencia de niños. 

 

7. CONCLUSIONES 

 

 Las capacitaciones se desarrollaron sin ningún problema en la comunidad cumpliéndose con 

lo programado; pero es preciso remarcar que este tipo de temas tiene un proceso de 

aprendizaje que solo se consolidará con la práctica constante.  

 

 Los comuneros mencionan que ahora pueden planificar mejor sus trabajos, este tipo de 

eventos les ayudan a poner en claro las actividades y que pueden mejorar mucho más en la 

buena marcha de su organización. 

 

8. RECOMENDACIONES 

 

 Se recomienda seguir tratando este tema con la participación de profesores que enseñan en 

la comunidad a fin de poder transmitir los conocimientos hacia sus alumnos y de esta 

manera tener personas capacitadas en diferentes generaciones. 

 

 Se recomienda utilizar otros medios de capacitación como videos de experiencias 

relacionadas con los temas tratados, de esta manera se pueden hacer más dinámico las 

capacitaciones. Para ello incluso se puede realizar en horas de la noche optimizándose así los 

tiempos. 

 

 

 

 

 



 




