L) DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS MEJORANDO LA EDUCACION PARA,
UNIDOS DE AMERICA @ TRABAJAR, APRENDERY SUPERARSE

=" USAID Q\") metas

Mejorando la Educacion para Trabajar,
Aprender y Superarse

(Improving Education for Work,
Learning and Success)

Quarterly Report
January 1 - March 30, 2012

Submitted to USAID/Honduras

Under Leader with Associates GDG-A-00-03-00010-00 (EQUIP3)

Award Number AID-522-LA-10-00001

April 2012

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.
Education Development Center (EDC)



Proyecto METAS

Table of Contents

Section 1: INtrodUCTION ... ———————————————— 1
Section 2: METAS Technical ACtIiVIties ...————————— 1
2.1 ReSUIL T - At-RISK YOULN c.ccuuierieeceeeet ettt sttt bsess s b s bbb e 1
2.2 Result 2 - AIternative EAUCAtION. ...t seeesesssesssesssssesssesssesss s sssssssss s sssessssssssssssssssesssssssssssssssans 3
2.3 Result 3 - Career Readiness Certificates for At-RiSK YOUH ... 4
2.4 Result 4 - Private SeCtOr AlIANCES .....cooeeeneereeseeneisesssessesssessessssesssessesssesess s s sssss s sesssessssssssssnsans 6
Section 3: CARSI COOTdINAtiON ... sssssssssssssss s s ssssssss s s ssasasss s ssasassssssssses 7
Section 4: Monitoring and EValUAtion ... sssssssssasasasss 7
Section 5: Information and COMMUNICALION ... ————— 10
Section 6: Learning Agenda and Cross-Result ACHIVItIeS ... 11
Section 7: Project Administration and Management ..........ccococcmsmsesmsmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssassssssssess 12
A1 20, € D3 15
ANNEX A - ACTONYINIS ccotuitirirssssssssessessessassssessessesssssesssssssssssssssssssssessessss st sesssssssssasssssessessss st s s s ssssssssesssssans 16
ANNEX B - Summary of Project Proposals from grantee NGOS .........coouceenneeneernmesnneesmeeseessesessessseessesens 20
ANNEX C - Workshop Agenda and Participant LiSt.......ceeenmeenmeesmeesseeeseesssesssessesssessssesssesssesssessssees 24
ANNEX D - Copy of RFA publication in the NEWSPAPETS .......ccereeereenmeesreesseeessrssessesssssssssesssssssessseses 32
ANNEX E - Workshops Agenda and participants liSt.......eeeenemeesesmesseessessssessseesseessssssseeseeens 35
ANNEX F - Summary table of progress in Educational Communities ........ccooeeeensernmeesmeesseeenneens 52
ANNEX G - Plan of Action and Activity Profile form financed with funds from USAID ............... 56
ANNEX H - Record of meetings held R3 ... sssesssssssssssseess 62
ANNEX | - Registration of Education Centers participating in the Program.........ccoenmenneenecenneen. 66
ANNEX ] - Pictures documenting the event to inaugurate the Computer Labs .......ccconmerneerecenneens 68
ANNEX K - List of event participants with Private SECtOT ....concnrenneenenecsseeseeseesseeseesesssss s 74
ANNEX L - Record of meetings and eVents R4 ... sssssssssssssssssssessssssssssssssens 78
ANNEX M - Summary of current AllIANCES ... sssssssssssssssssssssssssssssssssns 80
ANNEX N - M&E CRATTcuiiiisiissssisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 82
ANNEX O - Details of Donation of COMPULET Labs .......eneneseerreneessiseesesssesssesssssssssssssssssssssssssseens 85
ANNEX P - Communication MaterialS......uinemeneinessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 89

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.
Education Development Center (EDC)



Section 1: Introduction

The current report corresponding to the second quarter of the second year of implementation of
Proyecto METAS, puts into perspective the progress and significant achievements that are being
obtained with the implementation of the programmatic activities for the development of
educational, social, life and employability opportunities of at-risk youth in Honduras. In addition to
actions aimed directly at youth, METAS is building institutional capacities with local partner
organizations participating in different programs through their implementation processes (formal
and informal educational centers, universities, NGOs, government entities, private companies,
churches and community organizations), which ensures the impact and importance of their
interventions beyond the direct beneficiaries.

The most outstanding achievements of the period are summarized below:

e Six (6) sub-granted NGOs, have initiated with the implementation process of their
programmatic activities. It is expected that in the coming months, this number of
organizations will increase.

e Seventeen (17) education centers with 4380 participants of the work readiness training and
certification program and 229 teachers and instructors trained as facilitators of these
processes. These results are complemented by the installation and startup of five (5)
computer laboratories in an equal number of educational centers.

o Thirteen consolidated educational communities with running processes to support the
strengthening of alternative education programs. It is highlighted in this area, the expanding
of educational opportunities with the opening of three high schools in equal number of
communities.

o Two (2) established alliances between the METAS and private sector representatives and
three more (3) in process, all aimed at the promotion and positioning the Career Readiness
Certificate within the private sector.

Section 2: METAS Technical Activities

2.1 Result 1 - At-Risk Youth

Starting with the second quarter of the second year of the project, significant progress was made in
the process of providing development services to at-risk youth, through grants to NGOs. The
following is a summary of the most relevant events:

Signing agreements with selected organizations in the first round of sub-grants. During this
period, METAS signed agreements with the first six (6) NGOs selected for the management of sub-
grant funds, aimed to providing support services to at-risk youth, in the cities of Tegucigalpa and
San Pedro Sula. The selected organizations met the eligibility requirements, their project proposals
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were rated with the highest scores and their budgets are based on reasonable criteria. See Annex B:
Summary of proposed projects of funded NGOs.

Conducted orientation workshop with selected organizations. METAS conducted the first
orientation workshop with six (6) sub-granted organizations, in which participants acquired the
basic knowledge, understanding and clarity of the process, focus, scope, strategies and procedures
necessary for the successful implementation of their respective projects. At the same time,
organizations identified each other's strengths and weaknesses and made a commitment to
mutually cooperate in strengthening their institutional capacity, a process that will be
complemented with technical assistance from METAS. In this same place, METAS signed agreements
with six (6) sub-grantee organizations. USAID officials, representatives from other USAID projects
and METAS project partners attended the event, held on February 15, 2012. See Annex C: Workshop
Agenda and list of participants.

Contest publication for the 2nd round of sub-grants and receipt of proposals. Based on the
proposed plan, METAS published in two national newspapers (La Tribuna and La Prensa), the
contest for the second round of sub-grant funds to NGOs, with the purpose that the information
reached the maximum number of organizations and in that way, providing the same opportunity of
participation to all concerned. See Annex D: Copy of publication of RFA in the newspapers.

Informative workshops to NGOs interested in applying for the 2nd round of sub-grants. METAS
held two (2) informative workshops for organizations interested in applying for the second round of
sub-grants funds, one in the city of Tegucigalpa and another one in San Pedro Sula. The purpose was
that participating organizations, acquired a greater understanding and clarity of the scope of the
"Application Document” published, with the idea that future proposals be of better quality,
innovative, competitive and with greater benefit to young people. Informative workshops were
attended by a total of 123 participants representing 73 organizations. See Annex E: Agenda and list
of workshop participants.

Selection of Organizations to manage the 2nd round of sub-grants. During the period from
February 4 to March 31, 2012, METAS kept in effect the process of preparation of project proposals
for application to the second round of sub-grant funds. During this time, METAS staff responded to
all the questions submitted by the organizations concerned, thereby contributing to a better
comprehension, relevance and quality of proposals. There were a total of 26 project proposals,
which are being evaluated according to established procedures.

Technical assistance to grantee organizations was started. The process of technical assistance to
six (6) grantee organizations was started with a first meeting of recognition of the parties involved,
on-site review of the processes of services, the scope of their project, progress on its
implementation and a punctual definition of quantitative indicators in terms of beneficiaries and
young people who have completed the programs. As part of the actions defined, NGOs will work on
adjustments to the provision of services based on METAS indicators.

Activities planned for next quarter

e Complete the selection process of NGOs for the second round of sub-grants
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e Provide technical assistance to the six (6) grantee organizations.

e Plan and organize the First Youth Forum with youth participants in METAS programs.
e Define the scope and operationalization of the Youth Council / Committee.

e (Conceptualize and socialize the "Learning Network" with the implementing NGOs.

2.2 Result 2 - Alternative Education

During the second quarter of the second year, METAS recorded significant results in strengthening
the alternative education programs in Honduras from a community perspective:

Education communities initiating activities: Among communities selected during the previous
reporting period, 13 educational communities were consolidated with whom the process of
strengthening existing alternative education programs has initiated. Among these, six (6)
communities are included in programs that serve young people in communities that are within the
CARSI pilot. See Annex F: Summary table of progress in educational communities supporting the
strengthening of alternative programs.

Community meetings and the organization of local management committees. METAS has
conducted several meetings in six (6) educational communities to inform local leaders and
organizations on the strengthening of alternative programs and motivate them to create their
pledge of permanent support for the at-risk youth in their communities. Similarly, in three (3)
communities a local education management Committee was organized withlocal leadership,
facilitators and students, with the task to implement actions to improve these programs.

Strengthening capacities of the local management committees. METAS has been working closely
with local committees using the method "learning by doing", through which the members of these
committees have been involved in developing diagnostic tools for needs and action plans. As a result
of this learning process, three (3) communities developed the SWOT analysis of their alternative
program, adding to date 7 (seven) SWOT analysis documents in the same number of communities.
This information is being used in the preparation of action plans.

Implementation of action plans. Through the Local Education Management Committee of Col.
Melgar in the city of La Ceiba, the implementation of actions identified in its corresponding plan
was started: a) "Marathon for the young" for the purpose of raising funds to meet the needs of
graduating high school students, b) Managing the donation of 6 computers repaired for use of
students using the program and, c) with the financial support of METAS under the concept of
"revolving funds", the acquisition of 15 text packages for 9th graders, who because of their
economic status cannot pay at the time of enrollment. The resources are called revolving because
they will be recovered through a fee payment agreed between students and the Committee, in order
to benefit other students the following school year. See Annex G: Plan of action and activity profile
form financed with funds from USAID.

Expanding coverage in school grades. METAS evaluated the options of alternative programs and
supported the opening of three (3) secondary education continuity programs from 9th to 11th
grade (2 high school diplomas for adults in 2 communities in the city of La Ceiba, and a high school
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diploma in Bachiller en Ciencias y Letras in a community of Tegucigalpa), registering an enrollment
of 54 students. These openings provide a response to the need to expand the supply of
opportunities for students in the community who had graduated from 9th grade and could not
continue studying because of their lack of resources. This contributes directly to the project
objective of increasing opportunities to access alternative education for at-risk youth.

Result 2 Activities Planned for Next Quarter

o Continue with organizational processes, consolidation and strengthening of the
management committees in 6 educational communities.

o Develop workshops for SWOT analysis in the selected communities.

e Continue development of action plans for strengthening alternative programs.

e |nitiate in 5 (five) communities, the implementation of action plans for strengthening
alternative programs with the financial support of METAS.

e Develop a training workshop on resource mobilization for members of local educational
management committees.

e Develop a training workshop for alternative programs facilitators.

2.3 Result 3 - Career Readiness Certificates for At-Risk Youth

During the quarter being reported, METAS registered significant progress mostly reflected in the
amount of incorporated educational centers and students enrolled and participating in the
program.

Institutional contacts. METAS team continued with the presentations of the work readiness
training and certification program in other areas and with new institutional actors in order to
further the process of expanding itself and to establish links with additional initiatives to training
and certification of youth. These actions were carried out with: a) the consortium of universities in
Honduras, led by the Secretary of Planning and External Cooperation (SEPLAN), identifying interest
and potential partnerships at some universities for joining the program, b) The Secretariat of Labor
and Social Security (STSS), identifying a wide range of training opportunities aimed at young people
participating in youth programs and seeking employment through it. We also identified the
opportunity to, on the one hand and for the sake of METAS objectives, take advantage of the system
of labor market information of Honduras that has the STSS, but also to enhance the tool with the
development of job profiles. See Annex H: Record of the meetings.

Visits and informational and promotional meetings about training and certification in
education centers. In this period METAS managed and conducted a series of information meetings
and promotion of the work readiness training and certification program to directors from nine (9)
education centers (3 in the city of La Ceiba, 5 in San Pedro Sula and 1 in Tegucigalpa). At these
meetings the program offering was presented and evaluated the possibility of its implementation,
observing openness in all of these education centers. However, the directors continue to raise the
need for support in the training process with facilitators from outside the school center.
Additionally, a meeting with representatives from 10 education centers was conducted to follow up
visits made previously, to deepen the benefits and scope of training and motivating them to join the
program. See Annex H: Record of meetings.
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Follow up on the trainings in progress. During this period a follow up of the training programs
implemented in various educational centers and companies was conducted through site visits,
during training activities and, through counseling sessions with facilitation personnel.

Training workshops for facilitators. METAS technical team organized and conducted facilitation
skills workshops for teachers and instructors of participating education centers in the training.
Workshops are held over two days and have a total duration of 16 hours. The contents of the
workshop included general concepts of basic labor skills, the use of WIN and Key Train materials
and the facilitation methodology that teachers / instructors will use to teach skills. During this
period, staff from several institutions were trained, including: a) INFOP headquarters in
Tegucigalpa, San Pedro Sula and La Ceiba, b) six (6) vocational centers: Fernando Bandeiras,
Federico Ozanam, Técnico Sampedrano, Técnico Chamelecén, Loyola and Néstor Danilo Amaya and
c) four (4) formal education centers: Instituto Politécnico San Martin, Instituto Oficial Perla del
Ulua, Instituto Oficial Técnico Esteban Moya and Instituto Central Vicente Caceres. Participants of
these workshops have the necessary facilitation sKills to carry out these processes in their educative
centers. Each workshop is conducted before the start of the training program.

Work Readiness Training. This period began with the process of training in 10 (ten) educational
centers: 5 (five) vocational centers, 4 (four) formal education centers at secondary level and UNAH
(Universidad Auténoma de Honduras), with whom it was initiated the process of training young
people aspiring to get into university and that have not achieved the minimum score required in the
admission test taken on two or three opportunities. At the same time and in response to training
programs, METAS made the reproduction and distribution of training materials to all educational
centers that are participating in the program. See Annex [: Registration of the educational centers
participating in the program.

Computer labs. As part of provisions for the operation of the training program in educational
centers, METAS delivered and put into operation computer labs using the online training program
(WIN) in five educational centers: Instituto Polivalente San Martin, Centro de Formacion Profesional
San Juan Bosco, Centro Técnico Fernando Bandeiras, Centro de Integracion Juvenil y Ensefianzas
Laborales Federico Ozanam, Centro Técnico Chamelecén. As a symbolic act of this activity, the
inauguration of the computer lab donated to the Instituto Polivalente San Martin was conducted,
and attended by U.S. Ambassador in Honduras, Lisa Kubiske and the Secretary of State William R.
Brownfield and also USAID representatives. See Annex J: Pictures documenting the event.

Development of training materials on basic job skills. In this period, the METAS technical team
prepared the training materials development plan and wrote the terms of reference for the
procurement of professional services through which this activity is foreseen.

Selecting Institution for transferring the work readiness training and certification program. In
this period, the METAS technical team wrote the terms of reference for consultancy services to
conduct a quick evaluation of the capabilities and willingness of national institutions to take over
and continue the work readiness training and certification program once the project ends.
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Result 3 Activities Planned for Next Quarter

e Subscribe agreement with STSS to implement the work readiness training as part of their
programs and make use of their labor information systems.

e Hire professional services to prepare training materials on basic job skills in print and
online.

e Hire professional services to evaluate national institutions for the transferring of the
training and certification program.

e Continue to share information and promotion of training and certification for at least 10
new educational centers.

e Follow up with directors to motivate them to implement the training and certification
program in their educational centers

e Conduct a training workshop for trainers/teachers of the new centers that are being
integrated into the program.

e Apply certification exams in three (3) educational centers for young people who completed
their training.

e Monitor ongoing training processes in different educative centers.

e Start the training and certification program in INFOP.

e Conduct opening events of the computer labs.

e Evaluate and select 5 educational centers to install computer labs.

2.4 Result 4 - Private Sector Alliances

Visits to education centers. METAS developed a data collection instrument that has been used in
participating centers in Result 3, to obtain data on the center that may be useful for the
development of alliances between private sector and these centers.

An event with the private sector. METAS held the event "Education and Competitiveness" with 40
private sector representatives in San Pedro Sula. During the event, METAS presented the project
objectives and results of the survey "Are they really ready to work?” The experience METAS-New
Holland was also presented during the event by a representative of New Holland Club. The purpose
of the event was to promote and position the training and certification in basic job skills with the
private sector in SPS and promote alliances with the private sector. See Annex K: Event Participants

Follow-up meetings with project partners and briefings with potential partners. METAS held
several follow up meetings with partners to discuss progress of its activities, elaborate
Memorandums of Understanding, and plan future activities. METAS held briefings with potential
new partners, including Cargill Honduras, Anvil Honduras, Pride Manufacturing, SEPLAN, the
Consortium of Universities, Tegucigalpa Chamber of Commerce, UNITEC, Universidad Jose Cecilio
del Valle and newspaper El Heraldo. See Annex L: Log of Meetings and Annex M: Summary of
Alliances, including: (1) METAS - New Holland Apparel and (2) METAS - Concejo Hondurefio de la
Empresa Privada (COHEP) as well as alliancesin the process of formalizing: (3) METAS -
Tegucigalpa Chamber of Commerce, (4) METAS - Universidad Jose Cecilio del Valle (UJCV) and (5)
METAS - newspaper El Heraldo. METAS staff developed a Partnership Registration form to register
each of the alliances.
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Participation in committees and private sector events. METAS participated in the inter-agency
Youth Employment Network to continue positioning the project in youth issues and employability /
entrepreneurship and to continue building a contact network. Participation in two events related to
the review and socialization of the new guide to entrepreneurship being developed for use in
secondary schools as well as participation in the socialization of the National Plan in the context of
the Youth Employment Plan. See Annex L for the log of Meetings of R4.

Result 4 Activities Planned for Next Quarter
e Implement key train pilot programs to specific business in San Pedro Sula through the
alliance with IPC and COHEP
e Participation in the COHEP Education Committee and other committees, in order to
promote METAS with the productive sector
e Obtain information on sectors and job profiles to take into account in the development of
career awareness materials.

Section 3: CARSI Coordination

During this period, under the CARSI pilot, METAS team has participated in different activities that
have generated the following results: a) An integrated work plan with activities from all participant
projects of the pilot, b) Development and validation of the Community diagnostic tool, c) Outreach
and meetings with the municipal authorities of the four participating cities, d) Meetings with local
leaders in Choloma and San Pedro Sula.

Also, METAS was active during the International Forum on Violence Prevention named "Building
Safer Communities" funded and led by CARSI, USAID and the U.S. Embassy in Honduras. At the
event, held in San Pedro Sula on March 28-29, METAS facilitated the session "Youth: Agents of
Change" recognizing the importance of involving young people and their communities in preventing
violence.

Section 4: Monitoring and Evaluation

M & E activities included for the current trimester:

Design and implementation of the Monitoring and Evaluation Plan. After redefining the project
results framework, it was necessary to adjust all the tools and manuals for M & E. This has been
completed for the results currently implemented, including validation of the instruments together
with partners. Note that the EDC headquarters office through an international consultant supported
this activity. In addition, we implemented an exhaustive review of the logical framework of the
proposals funded under result 1, in order to define an execution plan in accordance with the
conceptual framework and results framework of METAS and to have the precise definition required
to meet the monitoring and evaluation procedures for each counterpart.
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Training counterparts for capacity building. The METAS monitoring and evaluation team using
“facilitation methodologies” tools for mastering information instruments of youth participants on
the training in basic job skills trained 229 facilitators from 15 educational centers.

Data collection, analysis and reporting activities. Additionally, several weekly analysis of the
current national situation were conducted as well as the analysis of new policy instruments and
processes, the M & E METAS team is in charge of the development of the gender strategy that will be
incorporated in METAS activities as a result of the orientation of the USAID Gender Policy.

During the present quarter, net results, include the following:

Result 1, At-risk Youth: 6 NGOs under the sub-grants programs will be implementing
support services for at-risk youth supporting a total of 4,300 youth over a period of two
years. It is planned for the Third (3) quarter of the year, to serve a total of 600 youth, who
are carrying out promotion and registration processes of youth participants of the same. 6
of the grantee NGOs will strengthen their technical capacity for an effective and efficient
implementation of a monitoring system, follow up and evaluation of their projects through
the design of the "First Monitoring and Evaluation Workshop under a methodology results
framework."

Result 2, Alternative Education: 1,059 youth (497 men and 562 women) have been
enrolled in secondary education alternative programs supported by METAS. The
achievement of the quarters’s objective has represented a 132% of indicator 2.1, and 100%
of Indicator 2.4. The actual achievement of the objective for Year 2 for this result is 52.95%
and an increase of 17.7% of the overall objective of the project. In addition, two (2)
preliminary agreements have been signed with the Secretariat of Education to implement
the aspects of statistical data management alternative education programs. These
agreements relate to (1) the regulation of social educational work of the senior students and
(2) the training process of facilitators and volunteers of Alternative Education.

Result 3, Work Readiness Training and Certification: 4,380 youth (2,004 men and 2,376
women) enrolled in work readiness training program in 17 education centers, 7.6% of the
youths were trained using the WIN platform (Worldwide Interactive Network). The
achievement of the quarter’s objective has been a 438% of Indicator 3.1 and a 164% of
Indicator 3.3. The annual technical progress is 62.6% and the overall progress of the project
up to this period is 23.3%. In addition, 229 teachers and tutors (31.4% women) were
trained in the use of Key Train (n = 38) or WIN (n = 191). The technical advance of indicator
3.3 is 151.1% in comparison with the annual objective and the cumulative progress is
100.7%. This suggests the existence of a higher demand than expected.

Result 4, Private Sector Alliances: two agreements are in progress (METAS - Honduran
Council of Private Enterprise and METAS - NEW HOLLAND) and three additional alliances
are in the process to be signed: (Chamber of Commerce and Industry of Tegucigalpa, the
University José Cecilio del Valle, and the newspaper El Heraldo).
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Chart 1:

Advancement of compliance with program objectives at the end of the 2nd quarter of Proyecto METAS Year 2

R4 established alliances
R3.3 Trained facilitators in CLB 151%

R3.2 Youth certification

R3.1 Youth enrolled in CCL

R2.4 Agreements with SE

R2.3 Trained facilitators | 0%

R2.2 Youth enrolled ending school
year

R2.1 Youth enrolled in PAE _ 53%

R1.2 Youth enrolled who have
completed the program

R1.1 Youth enrolled | 0%

' METAS Indicators 0 50 100 150 200

Source: METAS Statistics

Fulfillment Perspectives on the Project, Situation Analysis and Risk. The project implementation
rate has increased significantly. It is anticipated that several of the indicators will surpass the
established objectives for Year 2 programming. Therefore, one might expect, if the trend continues,
that the delay in project implementation might be compensated progressively. However, it requires
an acceleration of activities of Result 1, once the conditions for starting have been effectively
fulfilled. As for the results 2 and 4, it is necessary to finalize the negotiation process and find the
mechanisms to expedite the delivery rate. The program objectives for indicator R3.2 Year 2 will be
reported until the last quarter as certification tests are applied once the training is completed.

As for the external context, one of the conditions of success has been the continuity of the activities
related to the lack of strikes in the public education sector. However, given the conditions of
governance in the education sector, one might expect that at any moment the working conditions
may be affected due to strikes. This is particularly important for the development of activities that
are initiated during this trimester as procedures for the enrollment in alternative education
programs were conducted in March 2012. See Annex N: M & E chart of this report for quarterly data
and accumulated data.

M&E Activities for Next Quarter
e Redesigning the tools Handbook and the specific tools based on the proposals approved
under Result 1.
e Monitoring and evaluation system design.
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e Redesign of handbook tools based on the services offered from 6 NGOs subsidized.

e Training and implementation of DAP jointly with executing partners for the R1, a
methodology that has been initiated through the technical assistance of EDC headquarters
office.

e Application of the CARSI survey for Community CARSI diagnose. Adjusting the Monitoring
and Evaluation plan including the results of gender analysis.

e (Carry out activities related to data collection, analysis and report writing.

e Train counterparts in the M & E procedure

Section 5: Information and Communication

Computer labs. During this quarter 90 All-in-one computers were acquired with their respective
power units (UPS) and their covers, 5 wireless routers, 5 laser printers with network connection, 5
multimedia projectors and their projection screen, office and antivirus software. 18 computers were
installed in each laboratory, in Tegucigalpa, El Progreso, Choloma and Puerto Cortes. Training was
also provided for the staff that will be responsible for supporting and maintaining the equipment.
See Annex O: Details of donation.

Development of communications strategy. In compliance with the Annual Work Plan, during this
quarter, the development of METAS Communication Strategy was initiated. The objectives are: a) to
strengthen strategic alliances with and among the beneficiaries, and with key partners; b) to
strengthen technical assistance and sustainability of the beneficiary organizations; c) To promote
the importance of the work readiness training and certification program, d) increase visibility and
awareness of the achievements of the project. This Communication Strategy will be delivered to
USAID and will be socialized over the next quarter; however, Project METAS had already been
making a conscious effort of communication and outreach to audiences and key project partners.

Communication materials and events. Through outreach activities and project communications,
information was disseminated at events, meetings, workshops and business breakfasts including:
news, press releases, brochures, photographic documentation, web publishing and social
networking. See Annex P: Sample of communications materials.

Preparation of success stories. Communication materials were prepared to document the progress
of the project through Case Studies, Learning Series and others. A series of interviews were also
carried out with youth, teachers, facilitators, education center’s managers and businessmen
participating in METAS activities, who shared their experiences and testimonies about the benefits
they have received. The information collected will be prepared and consolidated into publications in
the next quarter.

Communication and Information Activities for Next Quarter:

e Preparing terms of reference for the procurement of equipment for 5 new computer labs.
e Preparing terms of reference for the online training platform of the curriculum in work
readiness training.

10
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e Socializing and implementing the METAS Communication Strategy.

e Preparing communication tools (Toolkit) that will guide the plan and brand identity for
grantee NGOs.

e Publishing and disseminating success stories and learning series.

e Update METAS website and strengthen the dissemination of information through social
networks.

Section 6: Learning Agenda and Cross-Result Activities

Learning Agenda. During the reporting period, METAS was prepared to participate in the ACT and
CIES conferences to be held during the month of April 2012. METAS will actively participate in both
conferences, which will help to increase visibility of the project and gather information that will
serve as technical input to the project. The above contributes to achieve the objectives of the
Learning Agenda.

Youth Forum. Using a participatory process with youth, Proyecto METAS began planning two (2)
Youth Forums, one for Tegucigalpa and another for San Pedro Sula, which anticipated, will take
place in August 2012, commemorating Youth Month. Such planning includes coordination and
communication with young actors and key project partners, such as: Instituto Nacional de la
Juventud (IN]), the Centro de Formaciéon Profesional San Juan Bosco, Instituto Politécnico
Centroamericano (IPC), and the subsidized NGOs, etc.

METAS Youth Council. In March, METAS began conceptualizing the creation of Youth Council, seen
as an instance of participation and representation of young people, especially the beneficiaries. It is
expected that the Youth Council be in operation before the end of 2012 and to serve multiple
purposes, among them: Be the voice and youthful face of the project for strategic activities and
events, to serve as a vehicle for feedback and source of information by representing the target
population before the project and to play a communication role and outreach so that key messages
reach audiences that otherwise, the project could not reach.

Technical Working Group. During the present quarter, METAS has benefited from the Project
Technical Working Group, in terms of their work strategy proposals; follow up visits to field
activities and the specific support of several members. The main actions of support have been: a)
the design and planning of the annual youth forum, b) the implementation of informational
workshops for NGOs interested in applying for grant funds, c) the orientation to grantee NGOs d)
the development of criteria for identifying potential institutions for transferring of the training and
certification program in basic job skills, e) the calling for directors of educational centers and
conducting informational and motivational meetings to incorporate training and certification of
youth in their education centers.
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Section 7: Project Administration and Management

Changes in personnel and transition period. During this trimester there have been several
personnel changes in the project. The Chief of Party, Leesa Kaplan, resigned on January 16, 2012,
effective from February 10. Immediately, Gustavo Payan and Nancy Devine, Project Manager and
Vice President of EDC, respectively, met with USAID/Honduras to agree on a transition plan. This
plan includes the following steps: (a) recruitment and selection of a local temporal COP and DCOP a
process that had already begun and subsequently USAID approval, (b) involvement of the Project
Director as temporary COP during the transition time (c) correcting and improving communication
practices in project management styles, (d) guidance and support to the temporary COP once
approved, (e) support and technical assistance from EDC. After an exhaustive search, EDC selected
Dr. Alejandro Paredes as COP and Angelina Reyes (METAS Technical Director) as Deputy COP and
presented the proposal to USAID on March 15. USAID approved the nominations by the end of
March so that both began their new responsibilities starting on the month of April.

As of the writing of this document we report a positive transition process that has allowed a greater
involvement of all staff in project activities and a more closely communication with USAID and other
key partners.

Also during the trimester, Project METAS recruited the following personnel:

Name Position Date of work
commencement with
METAS

Carlomagno Amaya | Organizational Development Specialist (R1) February 2012

Ivonne Diaz del Technical Facilitator (under R3) February 2012

Valle

Carlos Castro Technical Coordinator (support for all San Pedro April 2012

Sula results)

Technical and Management Assistance. During this quarter, Project METAS benefited from
technical assistance and management in the field given by specialists and support staff listed in the
following table:

Name & Position Support Areas Date
Dra. Beryl Levinger, | Monitoring and Evaluation January 2012
M&E Specialist - Support in the definition of indicators

- Training and guidance to staff
- Supportin the generation of tools for baseline
survey and impact indicators
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Nathan Castillo,
Project Coordinator

Result 3: Basic Job Skills

- Orientation to the technical team on the EDC
curriculum on employability skills

Monitoring and Evaluation

- Supportin the contextualization and planning
of the administration of the DAP as a tool for
monitoring and impact

Management and Finance

- Review of accounting and financial systems and
Coding System

- Refinement of policies and procedures

January-February
2012

Alejandra Bonifaz,
Youth Specialist

Result 1: Youth at Risk

- Support technical team during the transition of
specialists

- Technical assistance in developing support plans
for selected NGOs

- Support in the design and execution of the first
orientation workshop

Result 2: Alternative Education

- Technical assistance in community support
strategies

- Support the generation of impact instruments

February 2012

Claudia Nino de
Guzman, Financial
Analyst

Finances

- Orientation to the technical and information
team in the interpretation and use of budgets for
their technical areas

- Coordination with the local finance team to work
on a new budget version

Sub-Grants

- Support the team in providing guidance to NGOs
from R1 on issues of financial administration and
compliance with rules and regulations

- Guide the home team on the processes and

requirements for the implementation of grants

February 2012

Michael Tetelman,
Technical Specialist

Result 3: Basic Job Skills and
Result 4: Public-Private Alliances

- Technical assistance in strategy coordination and
cohesion activities of R3 and R4

- Project Presentation to potential partners

- Supportin the generation of documentation tools

for private sector alliances

February 2012

Gustavo Payan,
Project Director

Administration and Representation/Technical

Assistance

- COP Responsibilities since January-training with
METAS senior staff from the transition team

- Representation of the project and communication

Constant presence
from January to
March 2012
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with USAID and other stakeholders

- Support administrative, financial and technical
decision making of the project

- Management with the USAID contractual office

during the adjustment process in key documents
for the decision-making and the development /
adjustment of key documents

Reprogramming. During the meeting held on March 1 between USAID contractual and technical
team and the Project Director / temporary COP, it was agreed that EDC would work in making
appropriate adjustments to the key project documents (Technical and Budgetary Application,
Annual Work Plan, M & E plan) and other documents requested by USAID (egg. Transition Plan,
Materials Development Plan for R3, Timeline for Grants executions, staff documentation etc.) March
15th is the deadline. The purpose of these adjustments is to update the documentation that guides
the implementation and project result reporting so that USAID might be able to issue a modification
to the contract that includes all pertinent changes. This process resulted in newer versions of all
documents that were reviewed by USAID and that ended raising the need to clarify some specific
issues. As of the writing of this report, the process of clarification prior to the issuance of the
Amendment is being completed. EDC welcomes the opportunity to carry out such adjustments and
reprogram resources based on needs identified by the project.

Activities for Next Quarter

e COP and of DCOP assume their roles in April. COP will be receiving orientation guidance in
EDC headquarters.

e  Work commencement of the Technical Coordinator in SPS and of Grants Coordinator.

e Recruitment for vacant positions, Community Facilitator and Program Assistant.

e Technical assistance from EDC to support the development of materials for R3.

o Temporary recruitment of staff covering the R4 Specialist, Sheila Maak, who will be absent
on maternity leave.

e Visit of the Project Director to support management decision-making and monitoring of the
transition plan.

o Field Support from the Project Coordinator.

e Delivery of supplies and required documentation by USAID for the preparation of the
Amendment to the contract
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ANEXO A - Acronimos

ACT

ANDI
CARSI
CADERH
CENET
CFPSJB
COHEP

COIPRODEN

CONEANFO
CoP

DEI

EDC
Educatodos
EOI
FHIS-CLIP
FUNDAHRSE
FUNAZUCAR
GOH
ISEMED

ICT

[HER

ILO

INFOP

ACT trademark of the WorkKeys testing service
(originally American College Testing Program)

Asociacion Nacional de Industriales (National Industry Asociation)
Central American Regional Security Initiative

Centro Asesor para el Desarrollo de los Recursos Humanos

Centro Nacional de Educacion para el Trabajo

Centro de Formacion Profesional San Juan Bosco

Consejo Hondurefio de Empresa Privada

La Red de Instituciones por los Derechos de la Nifiez
(Youth's Right Institutional Network)

Comision Nacional para el Desarrollo de la Educacién

Chief of Party

Direccion Ejecutiva de Ingresos (Honduran Executive Division of Income)
Educational Development Center

Educacién para todos

Expression of Interest

Fondo Hondurefo de Inversion Social

Fundaciéon Hondurefia de Responsabilidad Social Empresarial
Fundacidn El Azudcar Es Vida (Sugar is Life Foundation)
Government of Honduras

Instituto del Sistema de Educacién Media a Distancia
Information and Communications Technologies

Instituto de Educacién por Radio

International Labor Organization

Instituto Nacional de Formacién Profesional (National Vocational Training Institute)

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.
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IN]

IPC
KeyTrain
M&E

METAS

MIDEH

NH
NGO
ONG
OTI
PMP
RFA
RTN
SIB

SE
SEMED
SEPLAN
SOW
STSS

SWOT
analysis

UNAH
USAID
WIN

WORKKEYS

Instituto Nacional de la Juventud (National Youth Institute)

Instituto Politécnico Centroamericano (Central American Polytechnic Institute)
Interactive training system for the WorkKeys

Monitoring and Evaluation (Monitoreo y Evaluacion)

Mejorando la Educacién para Trabajar, Aprender y Superarse
(Improving Education for Work, Learning and Success)

Mejorando el Impacto al Desempefio Estudiantil de Honduras
(Improving the Impact of Student Achievement in Honduras)

New Holland Education Center

Non-governmental Organization

Organizaciéon No Gubernamental

USAID /Washington Office of Transition Initiatives
Performance Monitoring Plan

Request For Applications

Registro Tributario Nacional (National Tributary Registry)
San Juan Bosco Professional Training Institute in Tegucigalpa
Secretaria de Educacion (Secretariat of Education)
Sistema de Educacién a Distancia

Secretaria Técnica de Planificacion y Cooperacion Externa
Scope of Work

Secretaria del Trabajo y Seguridad Social

a strategic planning method used to evaluate the Strengths, Weaknesses/Limitations,
Opportunities, and Threats.

Universidad Nacional Autonoma de Honduras
United States Agency for International Development
Worldwide Interactive Network

Job Skills Assessment System
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SUBVENCIONES EN VIRTUD DEL ACUERDO CON EDC
FASE 1

NOMBRE DEL POBLACION
NOMBRE DE ONGs PROYECTO PROPOSITO BENEFICIARIA PRINCIPALES ACTIVIDAES MONTOS COBERTURA
TEGUCIGALPA M.D.C. FRANCISCO MORAZAN
Federacion de Organizaciones | “LOS Contribuir a fortalecer (1).Desarrollar una agenda comin de los materiales | $150,000.00 | TEGUCIGALPA:
Gubernamentales para el DIDACTICOS” capacidades de integracion 800 informativos sobre los principios y las metodologias de Col. Flor del Campo,
Desarrollo de Honduras humana en los jovenes que les trabajo.  (2).Establecer  alianzas  estratégicas  con La Cantera, Rodas
“FOPRIDEH” Dando permita un crecimiento organizaciones basicas de la comunidad. (3). Formacion de | Contraparte | Alvarado, Henry
oportunidades a personal hacia una vida adulta jovenes con caracteristicas personales idoneas para buscar | $60,500.00 Merriam, La Pradera,
jovenes en riesgo productiva, propositiva e trabajo. (4). Capacitacion a Jovenes para el acceder a Las Torres, La Rosa,
ASOCIADOS social y/o inclusiva. oportunidades de trabajo (empleo y auto-empleo) a través de Los Laureles, La
e Proyecto Aldea Global discapacidad, para la metodologia Kaizen. (5). Levantar una Linea Base. (6). Zuhiga, La Venezuela,
“pAG” que alcancen Gestionar el conocimiento adquirido por cada una de las La 19 de Septiembre,
e Asociacion para una propésito de vida. organizaciones co-ejecutoras de.l proyecto. (7). S{s,tematlzar El Ede’n, La Nueva
. « ” los resultados obtenidos a partir de la consecucion de los Orocuina, La San
Sociedad mas Justa “ASJ - .
. N objetivos planteados en el logro Francisco, la Santa
e Fundacion Hondurefa para Eduvices. El Reti
e, ges, etiro y
la Rehab111tamon e El Campe6n
Integracion del Limitado
“FUHRIL”
Centro de Investigacion, Creando Disminuir el riesgo social de 750 (1).Desarrollar talleres de induccion/organizacion con los $150,000 Barrios urbanos
Planeacion y Evaluacion Competencias de 750 jovenes (el 50% son jovenes participantes, promover sus conexiones a redes marginales en
“CIPE” Empleabilidad y mujeres), entre las edades de juveniles y organizaciones comunitarias. (2). Ejecutar un Contraparte | Tegucigalpa: El
Habilidades 12-25 afos, a través de la plan de actividades deportivas y de animacién socio-cultural, | $60,200.00 Reparto, Colonia

Sociales, Técnicas y
Educativas para los
Jovenes del Siglo
XX1

creacion y desarrollo de
habilidades técnicas,
educativas, aptitudes y
comportamientos, que faciliten
su transicion exitosa al
mercado laboral y a la vida
social en las mejores
condiciones, para lograr una
convivencia estable y
productiva con la poblacion
adulta, de por lo menos cuatro
comunidades pobres del
Distrito Central de Honduras.

para la prevencion de la violencia y promocion de ambientes
seguros. (3). Promover la organizacion de las comunidades
de apoyo a la juventud organizada, especialmente a las juntas
de padres de familia, facilitando consejeria con lideres, guias
y referentes de vida adultos. (4). Crear convenios de
acompafiamiento estratégico con los centros educativos, de
servicios comunitarios y las iglesias, que incluya promocién
del voluntariado. (5). Capacitar a los grupos juveniles para
hacer incidencia publica en la implementacion local de las
politicas, planes, agendas y las leyes nacionales relacionadas
con la juventud y la seguridad ciudadana.

Rosario, Colonia
Reynel Flnez y
Colonia Policarpo Paz

021



NOMBRE DEL POBLACION
NOMBRE DE ONGs PROYECTO PROPOSITO BENEFICIARIA PRINCIPALES ACTIVIDAES MONTOS COBERTURA
SAN PEDRO SULA, CORTES
(1).Formacioén en habilidades para la vida que incluye,
Comision de Accion Social Apoyo a jovenes en Mejorar las competencias de 750 desarrollo de las destrezas psicosociales y la promocion de | $150,000 Poblaciéon de los Bordos
Menonita “CASM” riesgo que viven en empleabilidad de 500 las competencias de los jovenes, utilizando actividades del Rio en San Pedro
los bordos de los rios | jovenes de 12 a 25 afios, ludicas-educativas tales como convivios, encuentros y Sula
que cruzan la ciudad viviendo en 5 Bordos de los campamentos, al igual que actividades deportivas, talleres, | Contraparte
de San Pedro Sula rios de San Pedro Sula. foros, conversatorios, video foros, etc. (2). Apoyar la | $61,500.00
educacion formal de jovenes a través de una asignacion
escolar que consistira en utiles escolares, matricula y
uniformes, de acuerdo a criterios definidos. (3).Formar
técnicamente a jovenes, de acuerdo a la demanda, a través
de diferentes convenios con Centros Técnicos. (4).
Promover Alianzas Publico-Privadas entre organizaciones
de sociedad civil y gubernamentales para la promocion de
los derechos humanos de los jovenes.
Asociacion Programa Formacion para el Contribuir a la reduccion de 750 (1).Formar a los jovenes en ciudadania que consiste en | $161,500 San Pedro Sula 'y
Amigos de los Nifios, Trabajo e Insercion la pobreza y favorecer la desarrollar las competencias sociales, una identidad Villanueva: Col. Rivera
Children International Laboral de Jovenes en | inclusion social y econdmica personal positiva, comportamientos personales seguros y | Contraparte Hernéndez; Ciudad
Riesgo Social de la poblacion marginada a responsables y positivos, apropiandolos con actitudes, | $70,000.00 Planeta, Asentamientos

“APAN/CI”

procesos productivos y
Participacion social

virtudes civicas, valores, que les permita planificar,
organizar, incidir en ellos mismos y demas jovenes de su
comunidad y que los habiliten para participar en asuntos
publicos e incidir en la toma decisiones a nivel local. (2).
Prepararles para el mercado laboral, con el objetivo de
ayudar a los jovenes a desarrollar habilidades para mejorar
las oportunidades de empleo. (3). Formar para la Insercion
laboral y busca graduar a jovenes en centros de
capacitacion técnica con base a la demanda especifica de
empleadores potenciales. (4). Fortalecer la Unidad Técnica
Laboral de Intermediacion Laboral que tiene por objetivo
mejorar la capacidad de respuesta de las entidades e
instituciones socios de la UTIL asegurando una
coordinacion efectiva entre ellas.

Humanos, 6 de mayo,
Cerrito Lindo, Sinai,
Flor de Cuba, Felipe
Zelaya, San Francisco,
Vida, Cofradia, Naco,
San Jorge, Las Brisas,
24 de abril, Dos
Caminos, El Milagro,
Los Angeles, Colinas de
Suiza, La Sabana,
Montecarlo
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NOMBRE DEL POBLACION PRINCIPALES ACTIVIDAES
NOMBRE DE ONGs PROYECTO PROPOSITO BENEFICIARIA MONTOS COBERTURA
Universidad Tecnoldgica | Formando Jovenes | Mejora de las 750 (1).Capacitar a los jovenes aspectos basicos para enfrentar la | $150,000.00 Areas de los
Centroamericana en Riesgo para condiciones de vida de vida, aspectos técnicos para la empleabilidad y la formacion alrededores de
“UNITEC” Tener Futuros mas | 750 jovenes en riesgo de competencias vocacionales y emprendedoras. (2) Apoyar | Congraparte | UNITEC; Los
Positi . . a los jovenes en la empleabilidad y el emprendedurismo. . .
ositivos y social de las ciudades de . - . . $65,500.00 Pinos, Villa Nueva
; . (3)Vincular a la familia y la sociedad, mediante el .
Productivos Tegumgalpa y San Pedro establecimiento de dos asociaciones de padres de familia de y Honduras m
Sula, mediante el los beneficiarios. Tegucigalpa y Rio
aumento de las Blanco,
competencias laborales y FESITRAN y
sociales. Armenta en San
Pedro Sula.
Red Técnica para la Oportunidades y Incrementar la 500 (1)-Apoyar y dar seguimient’o a 325 adolescentes en riesgo | $105,200.00 | Campo Cielo en
Solidaridad Internacional | Alcances paralos | escolaridad y las detrab?éiggo leSCOIir’ .?i t(riaves del una eStr?tegclla Colorgmalda Tegucigalpa y El
Movimondo “RE.TE” Adolescentes y oportunidades de empleo ?:mielias y ’elasssifnrilstzrloesdzs?narliist’ ceil?;éitivi sj);lra yqsz Contraparte Ocotillo en San
Jovenes en Campo | de la poblacion de los $210,000.00 | Pedro Sula

Cielo, Tegucigalpa
y El Ocotillo, San
Pedro Sula.

adolescentes y jovenes en
riesgo social en las areas

marginales y violentas de
Tegucigalpa y San Pedro

Sula.

cumplan sus actividades académicas. (2) Formar a 200
jovenes en riesgo, garantizandoles su formaciéon en areas
técnicas, mediante una beca, en un centro técnico. (3) Formar
en aspectos basicos a 200 jovenes, mediante la entrega del
manual “Educatodos”, y el seguimiento constante, de forma
que se erradique el analfabetismo y se logre una reduccion de
la pobreza. (4) Sensibilizar y formar a los jovenes en las
normas y reglamentos laborales, de manera que conozcan lo
relacionado a las convenciones, acuerdos y legislacion
internacional y nacional sobre el trabajo. (5) Ejecutar
actividades deportivas y culturales, como un medio para
mejorar su autoestima, su capacidad de establecer relaciones
con sujetos de la misma edad o la capacidad de trabajar en
equipo. (6) Mejorar los ingresos de las familias de los
adolescentes en edad laboral y los jovenes de alto riesgo,
mediante la creacion de microempresas de gestion familiar.
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Agenda

Miércoles y Jueves

15y 16 de febrero de 2012
8:00 a.m. a 4:00 p.m.

Hora

DIA1

Lugar:
Sociedad Biblica de Honduras

Residencial La Hacienda
Tegucigalpa

Actividad

MIERCOLES 15 DE FEBRERO DE 2012 (De 8:00 a.m. a 4:00 p.m.)

De 8:00 a.m. - 8:30 a.m.
De 8:30 a.m. - 9:30 a.m.

De 9:30 a.m. - 10:30 a.m.

De 10:45 a.m. - 12:10 p.m.

De 1:00 p.m. - 2:30 p.m.

De 2:45 p.m. - 3:45 p.m.

De 3:45 p.m. - 4:00 p.m.

Inscripcion de participantes

Apertura de Taller

Presentacion de Proyectos por ONG:
UNITEC, Asociacién Programa de los Nifios, CASM,
CIPE Consultores, FOPRIDEH, RE - TE

Evento Protocolario
RECESO

Enlaces

~ Conexiones de METAS con otros proyectos de USAID

~ Conexiones de METAS con el marco de politicas nacionales de desarrollo de la juventud
~ Conexiones con otros Componentes del Proyecto METAS

ALMUERZO

Lineamientos Técnicos
~ Desarrollo y utilizacién de herramientas de gestion e implementacion de proyecto

RECESO

Lineamientos de Monitoreo & Evaluacion
~ Sistema de monitoreo, indicadores, instrumentacion, registros

Cierre del Dia 1

Jornada de Trabajo

Taller de Induccion

METAS aspira que las ONGs
subvencionadas tengan los
conocimientos, la comprensién y
claridad en el proceso, enfoque,
alcances, estrategias y procedimientos
necesarios para la implementacién
exitosa de su proyecto
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Jornada de Trabajo

Taller de Induccion

Hora Actividad
DIA 2

JUEVES 16 DE FEBRERO DE 2012 (De 8:00 a.m. a 4:00 p.m.)
De 8:00 a.m. - 8:20 a.m. Resumen del Dia 1 e Inicio del Dia 2

De 8:20 a.m. - 10:30 a.m. Lineamientos Financieros y Administrativos (Parte A)
~ Subvenciones, métodos de pago, documentacién y auditoria, aprobaciones

RECESO

De 10:45 a.m. - 11:30 a.m. Lineamientos Financieros y Administrativos (Parte B)
~ Acompafamiento Financiero y contrapartida

De 11:30 a.m. - 12:30 p.m.  Lineamientos de Comunicacion y Plan de Marca
~ Plan de marca de METAS, regulaciones de USAID, Procedimientos de aprobacion,
planes personalizados a desarrollarse

ALMUERZO
De 1:30 p.m. - 2:45 p.m. Analisis de Fortalezas y Necesidades de Fortalecimiento
Construccion de Responsabilidades, Colaboracion y
Aprendizaje Mutuo entre ONGs
RECESO
De 3:00 p.m. - 3:45 p.m. Mecanismos de Comunicacion, Coordinacion y Enlace a nivel METAS

De 3:45 p.m. - 4:00 p.m. Sintesis y Cierre del Taller

Proyecto METAS

Mejorando la Educacién para Trabajar, Aprender y Superarse
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Fecha: 15 de Febrero del 2012

LISTA DE PARTICIPANTES
REUNION COMUNITARIA

Lugar:  Sociedad Biblica

No. Nombre Institucién que Representa Cargo/Ocupacion Teléfono/Celular Correo Electrénico

1. | Telma Gabriela Espinoza Fuentes 9931-3408 abytkm1996@hotmail.com

2. | José Felipe Reyes Martinez Proyecto Aldea Global Supervisor de | 9970-0857 felipe@paghonduras.org
Proyectos

3. | Ingrid Vasquez Gabrie Secretaria de Educacion A. Enlace 9998-0620 iyavaga@yahoo.com

4. | Daisy Alejandra Carias Tegucigalpa, M.D.C. Ingeniera Civil 9887-5527 alejandra.carias@hotmail.com

5. | Aminta Margarita Navarro Tegucigalpa, M.D.C. Ms. Demografia | 2234-2223 Cipe92@hotmail.com

6. | Ricardo Soriano JICA Oficial Programa | 2232-6727 Ricardosoriano.HD@jica.go.jp
de Educacion

7. | Kelin Suyapa Melgar FUHRIL Area 9557-0451 mkelinsuyapa@yahoo.com
Administrativa

8. | Gloria Manzanares Counterpart Int. Directora 9982-2924 gmanzanares@counterpart.org

9. | Bayron Raul Gutierrez UNAH Estudiante 3353-0159 Bayron_gutierrez@yahoo.com

10. | Maritza Hernandez Inestroza San Juan Bosco Estudiante 9811-9657 hmaritzac@yahoo.com

11. | Shary Cruz CADERH Coord. Educacion | 9605-1272 sharycruz@caderh.hn

12. | CU Brando USAID cubrando@usaid.gov

Fortalecimiento a programas alternativos de educacién secundaria




LISTA DE PARTICIPANTES

REUNION COMUNITARIA
Fecha: 15 de Febrero del 2012 Lugar: Sociedad Biblica
No. Nombre Institucién que Representa Cargo/Ocupacion Teléfono/Celular Correo Electrénico
13. | Arnaldo Bueso FOPRIDEH Arnaldo.bueso@ca.core.org
14. | Carlos Quifionez FOPRIDEH Carlosjavil 707@yahoo.com
15. | Liliam Matamoros INFOP Coordinador 9887-3925 Liliam mm@yahoo.com
Disefio Curricular
16. | Xiomara Paz CASM Tecnico de | 9888-9634 Xiopaz1965@yahoo.es
Campo
17. | Rolando Bu FOPRIDEH Director 0883-8452 rolandobu@yahoo.com.mx
18. | Alex Maffeis RETE ONG Director 3316-1544 Maffeis.alex@gmail.com
19. | Juan Martin Hernandez UNITEC Staff Post Grado | 9582-7968 Jm.hernandez@unitec.edu
20. | Hilda C. Landaverde Caldera AJH USAID Staff Compras / | 9487-3903 hildal@creativeworldwide.com
Logistica
21. | Pedro Pablo Ramirez FHIS Ingeniero 9900-1601 pramirez(@this.hn
Proyectos
22. | Karen Vanessa Melgar Zuniga FUHRIL 9563-2463 Vanesamelgar 06@hotmail.com
23. | Maria Dolores Mendieta RETE Administracion 9886-1507 reteonghonduras@gmail.com
24. | Katherine Cristina Espinoza San Juan Bosco Estudiante 9933-4920 katherincev(@gmail.com

Fortalecimiento a programas alternativos de educacién secundaria
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Fecha: 15 de Febrero del 2012

LISTA DE PARTICIPANTES
REUNION COMUNITARIA

Lugar:  Sociedad Biblica

No. Nombre Institucién que Representa Cargo/Ocupacion Teléfono/Celular Correo Electrénico

25. | Libia Diaz INFOP Jefe Depto. | 9967-2515 Immadiaz@yahoo.com
Docencia

26. | Judith Funez CASM Administrador 9871-3847 Judith_funez@yahoo.com

27. | Carol Lopez FOPRIDEH Asistente 2239-8455 foprideh@foprideh.org
Direccion Gral.

28. | Paolo D"Antoni RETE Coordinador 3342-0547 p.dantoni@hotmail.com

29. | Miriam Alejandra Soto Reyes Tegucigalpa Arquitecta 9901-1192 mirsot@gmail.com

30. | Gissell Alejandra Moreno Flores Tegucigalpa Psicologa 9890-6988 Gissell203@hotmail.com

31. | Darvin Alvarez Duarte PAG Sub Coordinador | 9679-5169 alvarezdarvin@yahoo.es
Programa

32. | Erick Alejandro Ochoa San Juan Bosco Mecénica 2201-4590
Industrial

33. | Yolanda Dominguez FUHRIL Directora 9985-1791 Fuhril83@gamil.com
Ejecutiva

34. | Olga Alvarado INJ Vice Ministra 9784-4900 oficinaviceministra@gmail.com

35. | Melvin Yovany Diaz Olivera Children International Coordinador 3397-9515 Development.coordinator@sps-
Desarrollo children.org.hn

36. | Blanca Estela Rodriguez S. Children International Directora 3397-7146 director@sps-children.org.hn
Ejecutiva

Fortalecimiento a programas alternativos de educacién secundaria
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LISTA DE PARTICIPANTES

REUNION COMUNITARIA
Fecha: 15 de febrero del 2012 Lugar: Sociedad Biblica
No. Nombre Institucion que Representa Cargo/Ocupacion Teléfono/Celular Correo Electronico
37. | Sulay Ventura Gonzales Children International Gerente 9775-7599 accountant@sps-children.org.hn
Contabilidad
38. | Jael Rodriguez Gomez Children International Gte.de Programas | 3397-7293 programs(@sps-children.org.hn
39. | Mercedes Donayra Martinez CIPE Consultores Coord. Proyecto | 2234-2630 Cipe_consultores@yahoo.com
40. | Lorena Alejandra Martinez Urquia COHEP Oficial Proyectos | 2235-3336 Imartinez@cohep.com
41. | Nadina Mazzoni UNITEC Dir. Prog. Inst. 2268-1000 n_mazzoni@unitec.edu
42. | Bessy Lorena Avila Cipe Administradora 2234-2223 Cipe_consultores@yahoo.es
43. | Carlos Duron Matamoros INJ Juventud y | 2232-0200 cduron@inj.hn
Empleabilidad 9710-4778
44. | Nora Yaneth Moreno Mendez FUHRIL Coord. Programa | 9824-5515 Fuhril83@gmail.com
45. | Angel David Martinez Perez FUHRIL 9509-2751 Fuhril83@gmail.com
46. | Marlyn Denisse Miranda FOPRIDEH Coordinadora 9943-3727 Miranda_erazo@yahoo.com
47. | Carlos Hernandez ASJ Director 9980-1522
48. | Ana Urquia ISH Director OPD 8737-5740
LISTA DE PARTICIPANTES
REUNION COMUNITARIA

Fortalecimiento a programas alternativos de educacién secundaria
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Fecha: 15 de febrero del 2012

Lugar: Sociedad Biblica

No. Nombre Institucion que Representa Cargo/Ocupacion Teléfono/Celular Correo Electronico

49. | Samy Alexander Orellana Instituto SJB Estudiante 9533-7106 Samy.orellana@yahoo.es

50. | Gabriela Maria Aguilar CADERH Oficial Proyectos | 9939-3290 Gabriela.aguilar@caderh.hn

51. | Yeni Marisol Avila CFP Sub Direccion 3259-3324 subdireccionsjbhn@hotmail.com
52. | Mirian Stephany Zepeda PAG Coord Programa | 9731-2430 Stephany-zepedal 7@hotmail.com
53. | Erodita Maribel Alvarado UNITEC Director 9944-3686 ealvarado@unitec.edu

54. | Dacia Padilla CENET Formacion 9906-0094 dpadilla@cenet.gob.hn

55. | Juan Benito Guevara OEI Gestor de Proy. 9819-0805 jguevara@oei.hn

56. | Lilian Giron OEI Direccion 9969-8835 lgiron@oei.hn

57. | Mireya Batres Mejia USAID 2236-9320 mbatres@usaid.gov

58. | Kurt Pope USAID Sub Director 2236-9320 kpope@usaid.gov

e —
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ANEXO D
Copia de publicacion del RFA en los diarios

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.
Education Development Center (EDC) 032



ANUNCIO EN DIARIO LA PRENSA EN SAN PEDRO SULA
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ANUNCIO EN DIARIO LA TRIBUNA EN TEGUCIGALPA
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ANEXO E
Agenda de talleres y lista de participantes

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.
Education Development Center (EDC) 035



Agenda

Miércoles

29 de Febrero de 2012
8:00 a.m. a 4:00 p.m.

Hora
De 8:00 a.m. - 8:30 a.m.

De 8:30 a.m. - 9:00 a.m.

De 9:00 a.m. - 9:15 a.m.
De 9:15 am. - 9:25 am.
De 9:25 am. - 9:35 a.m.
De 9:35 a.m. - 9:45 a.m.
De 9:45 a.m. - 10:00 a.m.

De 10:00 a.m. - 10:30 a.m.

De 10:30 a.m. - 10:45 a.m.
De 10:45 a.m. - 11:45 a.m.

(30" trabajo en grupo y 30" de exposiciones)

Solicitud de Aplicaciones #002
Taller Informativo

METAS aspira que las organizaciones
interesadas en presentar propuestas a la
Solicitud de Aplicaciones #002 para accesar a

Lugar:

Hotel Marriot
Boulevard. Juan Pablo II
Tegucigalpa

una subvencién con fondos de USAID, tengan
los conocimientos, la comprension y claridad
necesaria para cumplir con lo requerido y
contribuir con los objetivos estratégicos

del Proyecto

Actividad

Inscripcion de participantes
Registro de preguntas relacionadas con el documento “Solicitud de
Aplicaciones #002"

Apertura de Taller

Mensaje de Bienvenida

Mensaje del representante de USAID

Descripcion de la finalidad y metodologia del taller

Introduccion general y avances del Proyecto METAS

Potencial y expectativas de la juventud hondureia

Experiencias exitosas de trabajo con jovenes

Analisis/reflexion participativa sobre el potencial de la juventud hondureia

Marco politico hondureio del desarrollo de la juventud y la pertinencia
de las propuestas de proyectos con este marco politico

Experiencias de proyectos innovadores y exitosos
trabajando en desarrollo de la juventud

RECESO

Metodologias de preparacion de propuestas

1. ;Cémo llegar a formular una propuesta innovadora?

2. ¢;Cudles son las estrategias para lograr impactos en el desarrollo de la juventud?

3. ;Coémo desarrollar una propuesta incluyente de las expectativas que tienen las y
los jovenes en riesgo?

4. ;Coémo lograr la pertinencia/vinculos de las propuestas con el marco de politicas
de la juventud, marco de derechos de las y los jévenes y el plan de nacion?

5. ¢Coémo desarrollar propuestas cuyos procesos y resultados sean sostenibles en el
tiempo y que trasciendan el dmbito individual del beneficiario(a)?
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Jornada de Trabajo

Taller de Induccion

Hora Actividad

De 11:45 a.m. - 12:30 p.m.  Revision de experiencias de la 1? ronda de subvenciones
Revision del Documento “Solicitud de Aplicaciones #002"
Registro de preguntas

De 12:30 p.m. - 1:15 p.m.  ALMUERZO
De 1:15 p.m. - 1:45 p.m. Preguntas y Respuestas

De 1:45 p.m. - 2:30 p.m. Lineamientos generales
sobre los procedimientos Administrativos

De 2:30 p.m. - 3:00 p.m. Lineamientos generales
sobre el Plan de Monitoreo y Evaluacion

De 3:00 p.m. - 3:30 p.m. Lineamientos generales
sobre Plan de Marca y Estrategias de Comunicacion

De 3:30 p.m. - 3:40 p.m. Medios de entrega de respuestas a preguntas posteriores al taller
De 3:40 p.m. - 4:00 p.m. Evaluacién de la Jornada
4:00 p.m. Sintesis y Cierre del Taller

RESULTADOS ESPERADOS

Las y los participantes:
e Comprenden el propdsito y los alcances del documento “Solicitud de Aplicaciones”, asi como el objetivo del
Proyecto METAS.
e Comprenden los diferentes aspectos técnicos, metodolégicos requeridos y/o expuestos en el documento
“Solicitud de Aplicaciones” y su importancia en la preparacion de una propuesta exitosa.
e Adquieren una clara comprension de los requisitos administrativos, financieros y de presentacion de informes.

Proyecto METAS

Mejorando la Educacion para Trabajar, Aprender y Superarse
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Actividad/Evento:

Taller a ONG's

PROYECTO METAS
Mejorando la Educacion para Trabajar, Aprender y Superarse
Lista de Asistencia

Lugar de la Actividad/Evento:  Hotel Marriott

Fecha: 29/Febrero/2012

No.|  No.De Identidad Nombre Completo I“s‘i;gf)il‘;‘:lff OBTAMA | Cargo/Ocupacion Correo Electrénico Teléfono/Celular Firma
1 |2307201001277 Alex Maffeis RETE ONG Direccion Maffeis.alex@gmail.com 3316-1544
2 | 1517-1952-00065 Olga Méndez Puente de Paz Tesorera Omendez3 1 @gmail.com 9826-2011
3 | 0801-1962-06907 Ana Urquia Salesianos Direccion 8737-5741
4 10801-1994-01659 Rocio Walkiria S.R. PeCoBa ISIS Juventud Walkisa23@gmail.com 3393-0477
5 | 0801-1986-18060 Jorge Orellana ACJ/YMCA Voluntario joalresal@gmail.com 9646-2841
6 | 0801-1957-01131 Hedme Castro CDH Asistente Dir. | hedme.castro@yahoo.com 8844-9030
Ejecutiva

7 | 0803-1990-00166 Roy Antonio Raudales Joven Voluntario royraudales@hotmail.com 9596-0855
8 | 0801-1985-15852 Julio Flores Alemén Orfebre SOAH Vicepresidente 7224-0048
9 | 0801-1975-03722 Omar A. Valle Baquedano 3205-0911
10 | 0801-1986-19413 David Medina AJH/USAID Técnico davidm@caii.com 9487-3562
11 | 0714-1969-00258 Gladis Carrasco Carranza METAS gcarrasco(@edc.org
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Actividad/Evento:

Taller a ONG's

PROYECTO METAS

Lista de Asistencia

Mejorando la Educacion para Trabajar, Aprender y Superarse

Lugar de la Actividad/Evento: _ Hotel Marriott

Fecha: 29/Febrero/2012

No. No. De Identidad Nombre Completo IHStijgf)igl:l/E;;)f;ama Cargo/Ocupacion Correo Electrénico Teléfono/Celular Firma
12 | 0801-1976-05894 Oneyda Elizabeth Rivera Benitez Alternativas y | Coordinadora Oneramirez2002@yahoo.com.mx 3150-4166
Oportunidades
13 | 3137065 Oscar Pereira Castro Salesianos Director oscarpersdb@hotmail.com 9456-3333
14 | 0801-1975-09464 Nancy Eunice Romero Pavon CCD Directora nancyeunice@yahoo.com 9951-7368
15 | 0801-1980-03311 Ivonne Ramos Junior Asistente ramos(@ja.hn 9947-7254
Achievement Administrativo
16 Sheila Maak METAS Especialista ~ en | smaak@edc.org 8740-2237
Alianzas
17 | 0311-1976-00103 Jony Martin Navarro ANED Oficial de | johnynavarro@gmail.com 3176-3668
Programas
18 | 0801-1981-25940 Gloria Garcia Fiallos METAS Contadora elizagarcia@hotmail.com
19 | 0801-1971-00122 Munir Mahomar METAS Informacién mmahomar@edc.org
20 | 0801-1964-01300 Douglas A. Zelaya Funhci Presidente J.D. dzelayab@yahoo.com 3189-2888
21 | 0501-1981-08626 Michelle Chichiraky IPC Directora michelle.chichiraky@ipchn.org 9777-2232
Ejecutiva
22 | 0501-1967-09501 Jorge F. Lagos IPC Coordinador Jorge.lagos@ipchn.org 8990-1806
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Actividad/Evento:

Taller a ONG's

PROYECTO METAS
Mejorando la Educacion para Trabajar, Aprender y Superarse
Lista de Asistencia

Lugar de la Actividad/Evento: _ Hotel Marriott

Fecha: 29/Febrero/2012

No. No. De Identidad Nombre Completo IHStijgf)igl:l/E;;)f;ama Cargo/Ocupacion Correo Electronico Teléfono/Celular Firma

23 | 0501-1964-06817 Leonardo Martinez IPC Coordinador leonardo.martinez@ipchn.org 8800-5996

24 | 0801-1969-02534 Ricardo Antonio Diaz METAS Motorista rdiaz@edc.org 8740-2233

25 | 0801-1982-06825 Azalea Suseth Bustillo IHDEAS Contadora azaleaescoto@hotmail.com 9624-5845

26 | 0801-1973-07065 Cristian Marcel Sierra CODES S. de R.L. | Subgerente cmsierra@hotmail.com 9978-2361

27 | 0501-1958-05129 Esmeraldo Pinto Rubio Centro Integral de | Director Proyecto | ingenieraivonne@hotmail.com 9951-1926

Desarrollo

28 | 0801-1982-01832 Saul David Valladares RIMAS Adm. Contador sauldavid@yahoo.com 9871-7477

29 | 0801-1977-14430 James Medina NAPH Vicepresidente jamesmedina@hotmail.com 9762-1295

30 [ 0703-1978-03761 Carolina Salgado FUNBANHCAFE | Coordinador Util.tegucigalpa@gmail.com 9873-4878
UTIL-DC

31 | 0801-2005-13028 Noel Araujo Mendoza Pride Coordinador Noel araujo@hotmail.com 9953-8186

32 | 0801-1972-05233 Francisco Javier Montesino Furet Personal de | frankjal3@hotmail.com 9576-8820
Apoyo

33 | 0808-1947-00145 Francisco A. Medina NAPH Presidente franciscomedina@hotmail.com 9986-7604
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mailto:azaleaescoto@hotmail.com

Actividad/Evento:

Taller a ONG's

PROYECTO METAS
Mejorando la Educacion para Trabajar, Aprender y Superarse
Lista de Asistencia

Lugar de la Actividad/Evento: _ Hotel Marriott

Fecha: 29/Febrero/2012

No. No. De Identidad Nombre Completo IHStijgf)igl:l/E;;)f;ama Cargo/Ocupaciéon Correo Electronico Teléfono/Celular Firma
34 | 0806-1967-00049 Helen Gutiérrez ASODES Gerente de | helen.m.gutierrez@gmail.com 9863-1318
Proyectos
35 | 02-0707-2011-00007 | Megham Haslam MSSDA Directora de | meghaslam@gmail.com 8866-1154
Programas
36 | 0801-1934-08423 Kilveth Daniel Cruz Lara AMESSED Subdirector kilveth cruz@yahoo.com 9826-5534
37 | 0801-1958-05656 Luis German Avila Gutiérrez SETELEC Consultor luisgavila@yahoo.com 9567-9225
38 | 1808-1982-00124 Nora Yaneth Moreno FUHRIL Coordinador fuhril83@gmail.com 2235-7713
Prog. Sociales 9824-5515
39 | 0801-1981-07341 William Lazo Vision Mundial Gestion de | william_lazo@wvi.org 9600-0565
Recursos
40 | 0801-1978-01946 Perla Casco Asoc. Libre | Directora Libreexpresion.org@gmail.com 3357-9390
Expresion Ejecutiva
41 | 0615-1957-00364 Alfredo Soriano CCD Director alfredosoriano@yahoo.com 9613-5861
42 1 0609-1964-00275 David Araujo PRIDE Presidente pridehonduras@yahoo.com 2230-1555
43 | 0801-1978-05084 Candice Lloyd Asoc. Juventud | Presidente J.D. clloyd@grupovesta.com 3390-0018
Renovada
44 | 0360-1957-02003 Zoila Argentina Bonilla Directora Zoilabonilla27@hotmail.com 9916-7890
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mailto:pridehonduras@yahoo.com

Actividad/Evento:

Taller a ONG's

PROYECTO METAS
Mejorando la Educacion para Trabajar, Aprender y Superarse
Lista de Asistencia

Lugar de la Actividad/Evento: _ Hotel Marriott

Fecha: 29/Febrero/2012

No. No. De Identidad Nombre Completo IHStijgf)igl:l/E;;)f;ama Cargo/Ocupacion Correo Electronico Teléfono/Celular Firma

45 | 0801-1959-05187 David A. Mendoza METAS Supervisor Adm. | dmendoza@edc.org 8740-2217
y Financiero

46 | 0801-1982-11958 Leonel Eduardo Recarte Irias IHNE Psicélogo edu22-leo@hotmail.com 9547-6768

47 | 0801-1975-04945 Amarilis Molina METAS amolina@edc.org

48 | 0601-1950-00071 Blasina de Jests Sanchez IPRODESAS Administradora iprodesas@yahoo.com 9978-3268

49 | 0801-1980-09680 Shary Desire Pérez CADERH Coord.  Gestion | shary.cruz@caderh.hn 9605-1272
Educativa

50 | 0801-1979-13490 Victor Lopez CADERH Coord. Disefio | Victor.lopez@caderh.hn 9939-3281
Curricular

51 | 0501-1978-03412 Lucia Isabel Ramirez IPRODESAS Coordinador  de | luisarahe@yahoo.es 9854-1764
Proyecto

52 | 01-1012-2009-02774 | Andrea Gloria Malef INJOCA Administradora andreamalef@gmail.com 9460-3184

53 | 0311-1956-00115 Isaac R. Bonilla ACIFEA Presidente  Junta | Isaacbonilla56@hotmail.com 9500-2426
Directiva

54 | 1807-1981-04367 Norma Pagoada Puente de Paz Directora npagoada@yahoo.com 9936-0805

55 | 0706-2006-02936 Susanna Arriahl Casa ASTI Asesora Técnica | casaasti@yahoo.it 9687-2542
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Actividad/Evento:

Taller a ONG's

PROYECTO METAS
Mejorando la Educacion para Trabajar, Aprender y Superarse
Lista de Asistencia

Lugar de la Actividad/Evento: _ Hotel Marriott

Fecha: 29/Febrero/2012

No. No. De Identidad Nombre Completo IHStijgf)igl:l/E;;)f;ama Cargo/Ocupacion Correo Electronico Teléfono/Celular Firma

56 | 0501-2006-00065 Oscar R. Valdés SETELEC Consultor orvaldes@gmail.com 9943-7756
Asociado

57 | 0801-1980-12953 Roberto Suazo Arriaga IHDEAS Director de | Ihdeas.roberto@gmail.com 2263-4927
Proyecto

58 | 0301-196100946 Edgardo Arturo Chacon FUHNEI Consultor Edachacon24@hotmail.com 9970-8049

59 | 0501-1963-03476 Martha Hernéndez RIMAS Directora Martha rimas@yahoo.com 2236-5094

3141-4691

60 | 0801-1990-12350 Cynthia Sarahi Arteaga Portillo ASEBEP-UNAH Presidente twinarteaga@hotmail.com 9723-0613

61 [ 0801-1951-00730 Leonel Claros FUNEI Tesorero leonelcla@yahoo.com 9974-1460

62 | 0801-1964-05234 Oscar A. Puerto OFALAM Director ofalamorg@yahoo.es 9687-8720

63 | 0801-1997-00598 Claudia Martinez OFALAM Administradora ofalamorg@yahoo.es 9818-7718

64 | 0801-1977-15299 Joane Skarlett Flores Red Katalysis Coordinadora sflores@redkatalysis.org 9983-6392
Capacitacion

65 | 0801-1981-24812 Porfirio Alvarez CESAL Director de | palvarez(@cesal.org 9467-1062
Proyecto

66 | 1702-2011-00288 Antonio Sanchez CESAL Coordinador asanchez(@cesal.org 9668-1939

043



mailto:Martha_rimas@yahoo.com

Actividad/Evento:

Taller a ONG's

PROYECTO METAS

Lista de Asistencia

Mejorando la Educacion para Trabajar, Aprender y Superarse

Lugar de la Actividad/Evento: _ Hotel Marriott

Fecha: 29/Febrero/2012

No. No. De Identidad Nombre Completo IHStijgf)igl:l/E;;)f;ama Cargo/Ocupacion Correo Electrénico Teléfono/Celular Firma
67 | 0605-1967-00321 Candida Rosa Maradiaga Alternativas y O. Psicéloga maradiagacandida@hotmail.com 9587-0692
68 | 0605-1975-00767 Olga Velasquez ACIFEA Directora casadelamontana@hotmail.com 9500-2426
69 | 0421-1967-00174 Marco Tulio Lopez FURET Gerente 8905-3619
70 | 0803-1967-00062 Besy E. Hernandez Casa ASTI Directora besyedithh@yahoo.com 9877-2086
71 | 0801-1992-15227 Gineth A. Peralta Mejia Junior Asistente de | aperalta@ja.hn 3312-2071
Achievement Programas
72 | 0107-1954-05116 Adelina Vasquez CDH Directora direccion@centrocdh.org 9861-8836
73 | 1303-1957-00222 José Concepcion Hidalgo Escobar AJR Hogar | Director Jose hidalgohn@yahoo.com 9971-7471
Diamante
74 | 1804-1971-01880 Alejandro Gallo Papp MSSOA Director Alegp mssoa@yahoo.es 9815-7161
Ejecutivo
75 | 0801-1986-08542 Walter Figueroa Avila P. Maria | Coordinador waltersffa@yahoo.es 9828-1065
Auxiliadora CDA
76 | 0501-1958-05129 Omar Valle Desarrollo Integral | Asistente desarrollointegralupg@hotmail.com 9951-1926
77 | 0801-1982-15344 Gilma Elizabeth Galo Red Viva Honduras | Coordinaciéon de | Redviva.hn@gmail.com 9727-6852
Proyecto
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Actividad/Evento:

Taller a ONG's

PROYECTO METAS

Lista de Asistencia

Mejorando la Educacion para Trabajar, Aprender y Superarse

Lugar de la Actividad/Evento: _ Hotel Marriott

Fecha: 29/Febrero/2012

No. No. De Identidad Nombre Completo IHStijgf)igl:l/E;;)f;ama Cargo/Ocupacion Correo Electronico Teléfono/Celular Firma

78 | 0801-1986-08696 Marisol Calix OEA Coordinadora mcalix@oea.org 9989-5815

79 | 0801-1981-22942 Carlos Dur6n INJ Empleabilidad cduron@inj.hn 9710-4778

80 | 0801-1984-18140 Julissa Gémez Asociacion LE Asistente de | Proyectos.libreexpresion@gmail.com | 3316-7766
Proyectos

81 | 0713-1970-00092 Martin Fernandez Fundacion Aned Directora magrife@yahoo.com 9982-3862
Ejecutiva

82 | 0801-1976-11602 Nitzia Quinonez Ferrera Vision Mundial H. | Coord. Nac. De | nitziaquinonez@yahoo.com 2236-7024
Redes de Jovenes

83 | 0801-1983-04198 Hirania Coello FUHRIL Coordinadora de | Citlali.coello@gmail.com 2235-7713
Comunicaciones

84 | 0801-1971-05080 César Diaz del Valle METAS Comunicaciones | cdiazdelvalle@edc.org 9565-4230

85

86

87

88
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Agenda

Viernes
2 de Marzo de 2012
8:00 a.m. a 4:00 p.m.

Hora
De 8:00 a.m. - 8:30 a.m.

De 8:30 a.m. - 9:00 a.m.

De 9:00 a.m. - 9:15 a.m.
De 9:15 am. - 9:25 am.
De 9:25 am. - 9:35 a.m.
De 9:35 a.m. - 9:45 a.m.
De 9:45 a.m. - 10:00 a.m.

De 10:00 a.m. - 10:30 a.m.

De 10:30 a.m. - 10:45 a.m.
De 10:45 a.m. - 11:45 a.m.

(30" trabajo en grupo y 30" de exposiciones)

Solicitud de Aplicaciones #002
Taller Informativo

METAS aspira que las organizaciones
interesadas en presentar propuestas a la
Solicitud de Aplicaciones #002 para accesar a

Lugar:

Hotel Copantl
San Pedro Sula

una subvencién con fondos de USAID, tengan
los conocimientos, la comprension y claridad
necesaria para cumplir con lo requerido y
contribuir con los objetivos estratégicos

del Proyecto

Actividad

Inscripcion de participantes
Registro de preguntas relacionadas con el documento “Solicitud de
Aplicaciones #002"

Apertura de Taller

Mensaje de Bienvenida

Mensaje del representante de USAID

Descripcion de la finalidad y metodologia del taller

Introduccion general y avances del Proyecto METAS

Potencial y expectativas de la juventud hondureia

Experiencias exitosas de trabajo con jovenes

Analisis/reflexion participativa sobre el potencial de la juventud hondureia

Marco politico hondureio del desarrollo de la juventud y la pertinencia
de las propuestas de proyectos con este marco politico

Experiencias de proyectos innovadores y exitosos
trabajando en desarrollo de la juventud

RECESO

Metodologias de preparacion de propuestas

1. ;Cémo llegar a formular una propuesta innovadora?

2. ¢Cudles son las estrategias para lograr impactos en el desarrollo de la juventud?

3. ;Coémo desarrollar una propuesta incluyente de las expectativas que tienen las y
los jovenes en riesgo?

4. ;Coémo lograr la pertinencia/vinculos de las propuestas con el marco de politicas
de la juventud, marco de derechos de las y los jovenes y el plan de nacién?

5. ¢Coémo desarrollar propuestas cuyos procesos y resultados sean sostenibles en el
tiempo y que trasciendan el dmbito individual del beneficiario(a)?
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Jornada de Trabajo

Taller de Induccion

Hora Actividad

De 10:45 a.m. - 12:30 p.m.  Revision de experiencias de la 1? ronda de subvenciones
Revision del Documento “Solicitud de Aplicaciones #002"
Registro de preguntas

De 12:30 p.m. - 1:15 p.m.  ALMUERZO
De 1:15 p.m. - 1:45 p.m. Preguntas y Respuestas

De 1:45 p.m. - 2:30 p.m. Lineamientos generales
sobre los procedimientos Administrativos

De 2:30 p.m. - 3:00 p.m. Lineamientos generales
sobre el Plan de Monitoreo y Evaluacion

De 3:00 p.m. - 3:30 p.m. Lineamientos generales
sobre Plan de Marca y Estrategias de Comunicacion

De 3:30 p.m. - 3:40 p.m. Medios de entrega de respuestas a preguntas posteriores al taller
De 3:40 p.m. - 4:00 p.m. Evaluacién de la Jornada
4:00 p.m. Sintesis y Cierre del Taller

RESULTADOS ESPERADOS

Las y los participantes:
e Comprenden el propdsito y los alcances del documento “Solicitud de Aplicaciones”, asi como el objetivo del
Proyecto METAS.
e Comprenden los diferentes aspectos técnicos, metodolégicos requeridos y/o expuestos en el documento
“Solicitud de Aplicaciones” y su importancia en la preparacién de una propuesta exitosa.
e Adquieren una clara comprension de los requisitos administrativos, financieros y de presentacion de informes.

Proyecto METAS

Mejorando la Educacion para Trabajar, Aprender y Superarse
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Actividad/Evento:

PROYECTO METAS
Mejorando la Educacion para Trabajar, Aprender y Superarse
Lista de Asistencia

Taller Informativo a ONGs en San Pedro Sula

Lugar de la Actividad/Evento:  Hotel COPANTL /SPS

Fecha: 2 de marzo del 2012

No. No. De Identidad Nombre Completo IHStijgf)igl:l/E;;)f;ama Cargo/Ocupacion Correo Electronico Teléfono/Celular Firma
1 | 0101-1961-01359 Maria M. Paz SADESOL Administracion manpaz(@yahoo.com 9894-5714
2 | 1482081 Paolo D" Antoni RETE Coordinador 3342-0547
3 | 0203-1984-00007 Tesla Gonzales Quevedo Cruz Roja | Responsable  de | Cazabe2008(@yahoo.com 9997-0015
Hondurena Proyectos
4 11623-1970-00211 Olga L. Tinoco INJ Directora Técnica | otinoco@inj.hn 9926-2138
5 | 0501-1974-00905 Icker Raul Pefia Zuniga L.T.E.E. Planeacion Icker.pena@iteesa.edu.hn 8990-3940
6 | 0801-1971-05080 César Diaz del Valle METAS Comunicaciones | cdiazdelvalle@edc.org 0401-1966-
7 | 0401-1966-00169 Ruben Obdulio Vasquez UNCIH Coordinador  de | uncihonduras@yahoo.com 2509-2251
Proyectos
8 | 0801-1985-00280 Adriana Yamileth Aguilar Hercules UNCIH Encargada de | uncihonduras@yahoo.com 3362-8545
Oficina
9 | 0501-1987-08551 Erika Verénica Cuevas Portillo RETE ONG Coordinadora de | retesps@gmail.com 9789-2062
Proyectos
10 | 2307 2010 01277 Alex Mafteis RETE ONG Director Maffeis.alex@gmail.com 2220-6648
11 | 0101-1989-02431 Edgardo Luis Ortez Cruz Roja | Técnico de | edgardohandal@yahoo.es 9972-0507
Hondurefia Proyectos
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Actividad/Evento:

Lugar de la Actividad/Evento:  Hotel COPANTL /SPS

Taller Informativo a ONGs en San Pedro Sula

PROYECTO METAS

Lista de Asistencia

Mejorando la Educacion para Trabajar, Aprender y Superarse

Fecha: 2 de marzo del 2012

No. No. De Identidad Nombre Completo IHStijgf)igl:l/E;;)f;ama Cargo/Ocupacion Correo Electronico Teléfono/Celular Firma
12 | 0501-1981-08628 Michelle Chichiraky IPC Director Michelle.chichiraky@jipchn.org 9777-2232
13 | 1804-1975-03112 Beatriz Casildo ECOSALUD ecosalud@yahoo.es 9651-2780
14 | 0501-2008-03691 Salomon Kattan INJ Director skattan@inj.hn 9536-2003
15 Yanderi G. Morel INJ yanderi-@hotmail.com 9806-3610
16 | 0801-1952-04890 Maria Teresa Gonzéles COCSIDA Directora Cocsidatelal1992@yahoo.es 9982-9286
2448-1773
17 | 0501-1994-05348 Miladis Romero Reafios Vision Nehemias Secretaria visionnehemiasong@hotmail.com 9681-0783
2565-7226
18 | 0209-1966-00217 José Obdulio Romero Vision Nehemias Director jobdulioromero@yahoo.com 9681-0783
19 | 0801-1980-01382 Monica Napier Samaritan’s Purse | Program menapier(@samaritan.org 2556-7620
Developer 8990-9312
20 | 0801-1981-22942 Carlos Durén INJ Empleo Juvenil cduron@inj.hn 9710-4778
21 | 0801-1973-00482 Norma Carias Montiel CEPROSAF Coordinadora de | normacarias@gmail.com 2442-0660
Proyectos
22 | 1804-1977-01157 Edith Yamileth Garcia AHDESA Administradora edithgarciaz(@yahoo.com 2647-2015
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Actividad/Evento:

Taller Informativo a ONGs en San Pedro Sula

PROYECTO METAS

Lista de Asistencia

Mejorando la Educacion para Trabajar, Aprender y Superarse

Lugar de la Actividad/Evento:  Hotel COPANTL /SPS

Fecha: 2 de marzo del 2012

No. No. De Identidad Nombre Completo IHStijgf)igl:l/E;;)f;ama Cargo/Ocupacion Correo Electronico Teléfono/Celular Firma

23 | 1804-1968-02524 Alvaro Enrique Salazar Fundacion ~ PRO | Director Alvaro.salazar75@yahoo.com 3354-5658
Nifio

24 | 1623-1960-00390 Lesy Margot Castillo FUNADEH Coordinadora Icastillo@funadeh.org 2565-8868

25 | 0505-1946-00004 Aura Mercedes Veldsquez Martinez CIS Secretaria auravelasquez@hotmail.com 3389-1711

26 | 0101-1961-01218 Adriana Belinda Rodriguez PPyJ Direccion susimonro@yahoo.com 9967-2081

27 | 1901-1986-02859 Luis Gustavo Amaya SADESOL Luisamayal O@hotmail.com 9949-7820

28 | 0890-1977-03112 Fernando A. Penabad Fundacion Presidente Fernando.penabad@ca.sabmiller.com | 9992-7294
Cerveceria Hond.

29 | 0101-1953-00362 Elba Josefina Almendares ASEHDAF Vocal I Elba2703@hotmail.com 9899-5982

30 Thomas G. Manghom Samaritan’s Purse | Sub Director tmanghom(@samaritan.org 8991-4174

31 | 0501-1967-09501 Jorge Lagos IPC Coordinador Jorge.lagos@ipchn.org 8990-1806

32 | 1416-1972-00067 Jesus Antonio Lamas Coop. Mixta Juv. Director Jasarf2003@yahoo.com 9979-4881

Ejecutivo
33 | 0501-1958-05863 Ramiro Barnica G. FUNDECY Director ramirobarnicag@yahoo.com 3247-7887

fundecy@honduras.com
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Actividad/Evento:

Lugar de la Actividad/Evento:  Hotel COPANTL /SPS

PROYECTO METAS
Mejorando la Educacion para Trabajar, Aprender y Superarse
Lista de Asistencia

Taller Informativo a ONGs en San Pedro Sula

Fecha: 2 de marzo del 2012

Institucién/Programa

No. No. De Identidad Nombre Completo /Comunidad Cargo/Ocupacion Correo Electronico Teléfono/Celular Firma
34 | 1804-1982-01906 Osiris Esmeralda Carranza Fundacién Pro | Orientadora Carranza_osiris@yahoo.com 9830-5170
Nifio

35 | 1703-1938-00097 Dalila Pineda de Aparicio CIS Directora Intercis2003@yahoo.com 2673-8981

36 | 0501-1954-00803 Fernando E. Ferrera FUNADEH Gte.  Desarrollo | fferrera@funadeh.org 9802-6253
Comunitario

37 | 0101-1979-01077 Marla Paola Rodriguez Administradora marlapaolar@yahoo.es 9800-7585

38 [ 0501-1973-07319 Fermin Lainez [HNFA Supervisor flitaka@yahoo.com 9926-1974

39 | 1519-1963-00174 Mirna Figueroa SADESOL Representante sadesolceibahonduras@yahoo.com 9991-2190
Legal

40

41

42

43

44
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ANEXO F
Cuadro resumen del avance de las comunidades educativas

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.
Education Development Center (EDC) 052



Estado de la situacidon zona norte
Componente 2: Fortalecimiento a los programas alternativos de educacion secundaria

5 Comunidad Nombre del | Programa Organizaciones Avances Pendientes /en Contacto Observacion
O O Barrio/colonia | Centro alternativo comunitaria proceso
Pizatti / Centro Basico Educatodos Patronato Organizacién de Comité de e  En elaboracién el Engels Bustillo, Vecina de piloto
Nocturno Juan Organizacién de coordinacién de fortalecimiento al plan de accion. Coordinador del Centro Sierra Pina
Pineda Carias. IHER facilitadores Centro e  Fortalecimiento al Bésico Nocturno, CARSI
Iglesias Apertura de Bach. Por Madurez Comité Educatodos 95906367
IHER aneguh504@yahoo.com
Implementacién de fondos rotativos
para la compra de textos
Educatodos
Colonia Melgar 2 Centro Basico Educatodos Patronato Organizacién de Comité Proposicion | e  En elaboracién el Daysi Oliva, Patronato y CARSI
3 Nocturno Iglesias FODA del centro plan de accién. facilitadora de
] Policarpo Paz IHER Apertura de Bach. Por Madurez e  Fortalecimiento al | Educatodos, 97151409
Garcia IHER. Comité. NaniceO5@yahoo.com
Desarrollo de Maratén por la
juventud.
Gestion de computadoras y mejoras
del servicio eléctrico por parte del
Comité
Implementacién de fondos rotativos
para la compra de textos
Educatodos.
San Vicente de Centro IHER IHER Iglesia Visita de exploracién eAcercamiento y Antonio Sanchez, CARSI
< Paul 1 Patronato motivacion de la Coordinador parroquial
2 comunidad. IHER99911224
o * FODA del centro
a e Comité
; Morales 3, Sector Centro IHER IHER Patronato Visita de exploracién e  Coordinar reunién Elvidio, Coordinador del CARSI
f,‘, Chamelecon con otros Centro, 99619052

implementadores
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Estado de la situacion zona norte

Componente 2: Fortalecimiento a los programas alternativos de educacion secundaria

5 Comunidad Nombre del | Programa Organizaciones Avances Pendientes /en Contacto Observacion
O O Barrio/colonia | Centro alternativo comunitaria proceso
Lomas del Carmen Nueva Vision Educatodos Patronato e  Varias visitas al centro e  Organizaciéon de Lesbia Cardenas,
e  Reunién con Patronato Comité Coordinadora, 97878852
e FODA e  Plan de accién
L]
Colonia 6 de mayo La casa del Educatodos Patronato e FODA e  Fortalecer el Maritza Coto, Coordinadora
facilitador Iglesia e  Comité Comité del programa 98364454
Club deportivo . En elaboracién Irina Rubio; secretaria de
7] Sociedad padres de Plan de Accidn Patronato 25553930
% familia.
Rivera Hernandez Un lugar para Educatodos Iglesia Varias visitas de acercamiento Coordinar reunién Pastor Arnold Linares Centro de
todos, Patronato comunitaria al inicio del | Cel. 97221807 Alcance
nuevo afio lectivo.
Asentamientos Padre Claret Educatodos Parroquia Primer Acercamiento Identificacion de Jessica Lobo, coordinadora Centro de
humanos Patronato necesidades de apoyo de Centro 31474420 Alcance
Colonia Exitos de Exitos de Anach Educatodos Patronato e  Acercamiento y motivacion de la e  Respuesta de Nubia Canales, Vecina de piloto
Anach 2 Iglesia facilitadora interés de la Coordinadora/facilitadora Exitos de Anach
Junta de agua e  Visita al patronato. facilitadora. Educatodos, 99122034 1 CARSI
Club deportivo Arnold Espinoza; deportes
< 98691194
g Carminda Meza, Patronato
o 96944914
S Lépez Arellano Manuel Pagan ISEMED Consejo estudiantil | ¢  Acercamiento y motivacion a e  Reunidn con Prof. José Dimas Fernandez,

Lozano

Sociedad de padres
Enfermeria

docentes

organizaciones
locales

Coordinador de ISEMED,
Cel. 98000889

Ivis Martinez, Orientadora,
99376132
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Estado de la situacidon zona norte
Componente 2: Fortalecimiento a los programas alternativos de educacion secundaria

5 Comunidad Nombre del | Programa Organizaciones Avances Pendientes /en Contacto Observacion
O O Barrio/colonia | Centro alternativo comunitaria proceso
Los Pinos Lirios del Valle Educatodos Iglesias, Acercamiento y motivacion de la Fortalecer el Comité | Jenny Canales, Coordinadora
Patronato comunidad. Plan de accién de Centro 99855685; Marcos
Club deportivo FODA del centro Garcia Pérez, Presidente de
Organizar Comité patronato,97858791/99103069
Nueva Suyapa Alfay Omega Educatodos Iglesias, Acercamiento y motivacién de la Organizar Comité Omar Castaieda, Coordinador
Patronato comunidad. Fortalecer el Comité | de Centro, 94868214
Club deportivo FODA del centro Plan de accién
Villanueva Instituto Rafael ISEMED Patronato Primer acercamiento a Acercamiento y Director, Zenon Agripino
Pineda Ponce autoridades del centro motivacion Salgado, 99059334
comunitaria.
Monterrey Instituto ISEMED Patronato Primer acercamiento a Acercamiento y Mirian Dias; Directora de
Monterrey autoridades del centro motivacion de la ISEMED, cel. 98650369
g comunidad.
= Lomas del Cortijo Dion Educatodos Patronato Acercamiento a facilitadoray a Acercamiento y Glenda Lépez, Coordinadora
8 director motivacion de la Centro Dion. Tel. 22466180
8 Programacion de reunién comunidad.
= comunitaria FODA del Centro
El Rosario Hashem Educatodos Patronato Acercamiento y motivacion de la Inicio de Plan de Perla Aguilar, Hashen, Col. El
Iglesia comunidad. accion Rosario 97207972
FODA del centro Fortalecimiento al
Comité de Gestion educativa Comité
Zapote (sector la San Juan Bosco Educatodos Iglesia Acercamiento institucional Acercamiento y Ana Urquia, Directora, sustituyeron
parroquia) Patronato motivacion. 87374740/ 22357790 educatodos
FODA del Centro por IHER
Nueva Capital Educatodos Educatodos Patronato Acercamiento a coordinadora de Araceli Villalta, Coordinadora Piloto CARSI
Iglesias centro de Centro 99065058
San Francisco Instituto ISEMED Patronato Acercamiento a coordinadora de Diagnostico CARSI Telma Torres, Educacion Cruz Piloto CARSI
Superacién San Iglesias centro. Roja; 95083490
Fco; Cruz Roja Educatodos Acercamiento con la Cruz Roja
Las Rorres Hermanas Educatodos Patronato Per matricula para secundaria Renovar la matricula | Suyapa Martinez, coordinadora | Piloto CARSI
eslcalabrinianas Parroquia Instalaciones del colegio en otro momento del Centro. 97515544,

autorizadas para fines semana.

del afio.
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ANEXO G
Plan de accion y ficha de perfil de actividad financiada
con fondos USAID

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.
Education Development Center (EDC) 056



Perfil de actividad a implementar

para el fortalecimiento a Programas alternativos de educacién secundaria

Datos Generales:

Nombre de la comunidad:

Programa(s) Alternativo(s):

Centro Educativo:

Col. Juan Melgar Castro #2

Educatodos e IHER

Centro Basico Nocturno Policarpo Paz Garcia

Miembros del Comité de Educacion

Nombre No. De Institucion que Cargo
identidad representa
Daysi Yolany Oliva Caballero 0501-1969-05249 Patronato Coordinadora
Marleni Yadira Figueroa 1807-1973-01045 Profesora del CB Sub Coordinadora
Jessica Dolores Acosta 0101-1983-01010 Facilitadora Secretaria
Edlyn Gabriela Orellana 0501-1984-12038 Facilitadora Tesorera
Carla Patricia Reyes Raudales 0802-1978-00010 facilitadores Fiscal
Claudia Fabiola Aguilar 0101-1988-01083 | Patronato vocalia
Lesli Guadalupe Castellano Canelas 0101-1971-01375 Comunidad Vocalia
Luis Antonio Bargas Cérdova 0101-1982-02951 Comunidad Vocalia
Oscar Donaldo Acosta Martinez 0101-1957-00888 Comunidad Vocalia Deporte
Datos de la poblacidn estudiantil:
Grados Matricula TOTAL Observaciones
Alumnas Alumnos
7° 21 48 69 Educatodos
8° 11 9 20 Educatodos
9° 9 18 27 Educatodos
Bach. Madurez | 11 8 19 IHER
Total 63 95 158

Informacién sobre actividad a implementar con el apoyo financiero de METAS:

Nombre de la Actividad: Fondos rotativos para la compra de textos
Fecha: del 19 al 29 de marzo de 2012

La mayoria de los jovenes interesados en matricularse en el programa alternativo tienen
problemas econémicos y les resulta dificil disponer de la cantidad de dinero necesaria para
comprar sus textos al inicio del afo. Los textos IHER para el Bachillerato por Madurez cuestan
L. 1500.00 que deben pagarse de una sola vez al momento de la matricula.

Por esta razdn, solicitamos la compra de libros para 6 alumnos de IHER para facilitar la
compra de los textos, dinero que deberd ser pagado por los alumnos con cuotas bajas
(semanal, quincenal o mensual) de acuerdo a su posibilidad de acceso al dinero. El dinero
sera recaudado por el Comité y se depositard en una cuenta de banco; una vez recuperado,
permitira la compra de otros textos y el apoyo a otros jévenes de manera rotativa.
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Presupuesto estimado en lempiras (adjuntar tres cotizaciones, cuando sea necesario)

Apoyo de METAS

*Contraparte de la comunidad

A B C Descripcion A B C
Descripcién | # de unidades Costo L. Total L. # de Costo Total
requeridas Unitario | C=A*B unidades Unitario C=A*B
requeridas
Libros 6 de Bachillerato 1500.00 | 9,000.00 | Horas clase 600 clase al
IHER de afo
voluntarios
Local
Total 1,500.00 | 9,000.00

* incluye lo que dona la comunidad (local, horas de voluntariado, materiales, etc.)

Se adjunta:

Listado de estudiantes beneficiarios;

Formato de Acta de compromiso de pago de los estudiantes, cuotas de pago),

Fecha: 22 de marzo de 2012

Firma: Fany Alvarado,
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Plan de accidn estratégico | Fortalecimiento al CBN
Policarpo Paz Garcia. Col.

Melgar 2, La Ceiba.

Objetivo a largo plazo: Fortalecer el programa alternativo para mejorar el acceso y calidad del servicio educativo y beneficiar a los jovenes en

riesgo de la comunidad.

Objetivos de acceso:
1. Mejorar la oferta educativa del programa alternativo para beneficiar a mas jovenes de las comunidades.

2. Desarrollar actividades de gestidn para reducir los gastos de los estudiantes.

Objetivos de calidad:
1. Mejorar las competencias de facilitacion de los facilitadores a través de talleres de capacitacion metodoldgica.

2. Facilitar otras oportunidades educativas a los jévenes estudiantes del programa alternativo.

Objetivo de sostenibilidad
1. Fortalecer al Comité de gestion educativa local a través de la capacitacion de sus integrantes con herramientas que les facilite su apoyo a

los jévenes en situacién de riesgo de los programas alternativos.

2.
Acciones prioritarias Actividades Recursos /costo Colaboradores Fecha de
Para mejorar acceso estimado ejecucion
1.1 Apertura del 1.1 Publicacién de la apertura del Afiches Facilitadores Enero
Bachillerato por Bachillerato por Madurez.
Madurez.
1.2 Sondeo de demanda. Comité
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Plan de accidn estratégico | Fortalecimiento al CBN
Policarpo Paz Garcia. Col.

Melgar 2, La Ceiba.

Acciones prioritarias Actividades Recursos /costo Colaboradores Fecha de
Para mejorar acceso estimado ejecucion
1.1 Apertura del 1.3 Gestion con IHER para la apertura de Metas Febrero
Bachillerato por Bto.
Madurez. 1.4 Realizacién de la matricula y compra | L. 1500.00 por alumno | Facilitadores

de material

1.5. Participar en la capacitacion Facilitadores / 5 de marzo

metodoldgica

METAS

1.2 Mejora de las
condiciones fisicas y de
funcionamiento del Centro

1.2.1 Gestion de cafeteria para la jornada
nocturna.

1.2.2. Gestion de revision del sistema
eléctrico de la escuela.

1.2.3. Reparacién y compra de l[damparas.
1.2.4 Reparacién y acondicionamiento de
los servicios sanitarios.

12 lamparas
L. 1500.00

Comité
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Plan de accidn estratégico | Fortalecimiento al CBN
Policarpo Paz Garcia. Col.

Melgar 2, La Ceiba.

Acciones prioritarias Actividades Recursos /costo Colaboradores Fecha de
Para mejorar acceso estimado ejecucion
2.1. Desarrollo de 2. 1.1Solicitud de becas sociales. Humano METAS Todo el afio
actividades de gestion 2. 1.2Promocion de apadrinamiento de Claudia
para facilitar el ingreso estudiantes. Daysi
de los jévenes. 2.1.3 Adquisicidn de textos para los Comité/METAS Marzo
estudiantes que no pueden comprarlos de
una sola vez al inicio del afio a través de
fondos METAS
2. 1.4 Solicitud de becas universitarias Presidenta del
para egresados de los programas Patronato Transcurso del
alternativos. afo.
2.2 Desarrollo de la 2.2.1. Planificacién. Presidenta del 13 de marzo
Maratén “apoyando 2.2.2 Solicitud de permiso. patronato
nuestra juventud” 2.2.3 Socializacion. Lesly castellanos 19 de marzo
2.2.4 Organizacién de equipos de apoyo. Jesica Acosta
2.2.5 Desarrollo Alexis Bonilla
2.2.6 Evaluacién de la jornada
29 de marzo.
2.3 Promocidn de 2.3.1Gestidn de charlas motivacionales Humano Facilitadores Todo el afio

actividades para mejorar
y mantener la
motivacion de los y las
estudiantes.

para los estudiantes.

2.3.2Gestidn de otras oportunidades de
educacion y trabajo a través del Comité
local.

2.3.3 Solicitud de becas por excelencia y
sociales.

Pendientes: Objetivos de calidad y sostenibilidad.
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ANEXO H
Registro de las reuniones realizadas R3

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.
Education Development Center (EDC) 062



Persona que realizo las reuniones: Carolina Rubi

Organizacién /

Proyecto METAS
Reuniones Resultado 3
Enero - Marzo 2012

compaifia Participantes Ubicaciéon Propésito Resultados Resultado/Actividad
12-Jan-12( CONEANFO Amarilis Pineda, Emma CONEANFO, Conocer las acciones que realiza La CONEANFO cuenta con una R3
Oyuela Tegucigalpa CONEANFO en el desatrollo de unidad de desarrollo cutricular la
programas curriculares y material cual nos estara apoyando en la
didactico y que actividades podriamos  |definicion de parametros para la
coordinar para la elaboracién de los elaboracién de los materiales.
materiales de capacitacion y
certificaciéon en competencias laborales
basicas para Honduras.
20-Jan-12|INFOP Edgardo Valenzuela, INFOP Tegucigalpa |Coordinar la implementacién del Se programaron las capacitaciones R3
Liliam Matamoros programa de capacitacion y pata los instructores en las sedes de
certificicacién en competencias laborales | Tegucigalpa, SPS y la Ceiba.
basicas.
8-Feb-12|Instituto San Martin Pedro Funez Instituto San Martin |Brindar seguimiento al avance en la Se acordo agilizar las actividades que R3
remodelacién de las instalaciones para  |se estan realizando para mejorar el
ubicar el laboratorio de computaciéon espacio fisico para instalar el
laboratorio de computacion.
8-Feb-12 [UNAH Johanna Moncada, Rosa ~ [UNAH Cootdinar el inicio de las capacitaciones |Se reviso el cronograma de R3
Emilia Mejfa, en la UNAH actividades y se entrego lo materiales
facilitadores/as UNAH de capacitacion
17-Feb-12|CADERH Lourdes Maradiaga CADERH Seguimiento a las capacitaciones en Se acordo que periodicamente se R3
competencias laborales basicas que se  |estaria realizando reuniones de
realizan en los centros de la Red seguimiento.
CADERH
21-Feb-12|Universidad Jose Cecilio |Catlos Avila, Mario Lanza |UJCV Presentar el proyecto METAS y evaluar |Firmar un acuerdo marco para R3
del Valle la posibilidad de alianza con esta desarrollar actividades como
universidad capacitaciones en competencias
laborales basicas.
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Organizacién /

compafia

Participantes

Ubicacion

Proposito

Resultados

Resultado/Actividad

23-Feb-12|Instituto Central Vicente [Mario Pineda Instituto Central Presentar el proyecto METAS y evaluar |Se acordo que le enviariamos los R3
Caceres Vicente Caceres la posibilidad de alianza con este centro [materiales de capacitacién para
educativo revisatlos, asi mismo sostendra una
reunioén con los docentes para
compartir el proyecto METAS y
definir la posibilidad de participar en
el componente de capacitacién y
certificacion
1-Mar-12|CURLA Carmen Leticia Crespo, 5 [CURLA Explicar el programa de capacitacién y |Se programo una capacitacion para R3
personas que laboran en el certificacion en competencias laborales  |los facilitadores en el mes de Mayo.
area administrativa del basicas.
CURLA
1-Mar-12|Instituto Manuel Bonilla  [Susana Urbina Diaz Inst. Manuel Bonilla |Explicar el programa de capacitaciény |No se mostro interes por parte de la R3
certificacion en competencias laborales  |Directora para implementar el
basicas. programa de capacitacién y
certificacion en competencias
laborales basicas
1-Mar-12|CEV La Ceiba Adolfo Pineda CEV La Ceiba Explicar el programa de capacitacién y |El director se comprometio a R3
certificacion en competencias laborales |reunirse con los instructores para
basicas. compartir el proyecto y definir si
estarian interesados en
implementratlo.
7-Mar-12|Instituto Tecnico Esteban |Bernan Zelaya Perez Centro Educativo Explicar el programa de capacitacién y |Se definio que el director R3
Moya certificacion en competencias laborales  |compartiria el proyecto con los
basicas. docentes y posteriormente se
programaria la capacitaciéon en
tecnicas de facilitacién para los
docentes
7-Mar-12|Instituto Perla del Ulua  [Donaldo Bonilla Alvarado |Centro Educativo Explicar el programa de capacitacién y |El centro educativo se intereso en R3
certificacion en competencias laborales  |participar en el programa por lo que
basicas. se reunirian con los docentes para
programar las fechas de capacitacion
en metodologias de facilitacion a los
docentes
8-Mar-12|Instituto Cristo Rey Angel Oswaldo Arias Centro Educativo Explicar el programa de capacitacién y |Se solicito que el proyecto METAS R3

certificaciéon en competencias laborales
basicas.

realizara una jornada de socialzacién
con los docentes para explicar los
alcances del proyecto.
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Organizacién /

compaifia Participantes Ubicacion Propdésito Resultados Resultado/Actividad
8-Mar-12|PDA Perla del Ulua, Othoniel Aleman Ramirez (oficinas del PDA Explicar el programa de capacitacién y |Desde el PDA revisarian la R3
Vision Mundial certificacion en competencias laborales |posibilidad de incorporar la
basicas. capacitacion en competencias
laborales a los programas de
capacitacion que el PDA
implementa.
15-Mar-12|INFOP Edgardo Valenzuela INFOP Informar los resultados de las El INFOP se comprometio a girar R3
capacitaciones que se realizaron alos y  |una convocatoria a sus instructores
las instructoras y coordinar las para coordinar con ellos el inicio de
capacitaciones a los jovenes que las capacitaciones.
participan en los cursos del INFOP
16-Mar-12|Instituto Central Vicente [Mario Pineda Instituto Central Coordinar el taller de capacitacion para |Se programo la capacitacion a R3
Caceres Vicente Caceres docentes docentes
19-Mar-12|Instituto San Martin Pedro Funez Instituto San Martin |Verificar que las condiciones para la Se programo la fecha de entrega del R3
entrega de laboratorio esten listas laboratorio y la inaugaracion del
mismo
21-Mar-12|Instituto Manuel Pagan  |Gustavo Antonio Mejia Instituto Manuel Explicar el programa de capacitacién y |Se mostro interes por parte del R3
Lozano Pagan Lozano certificaciéon en competencias laborales |centro educativo para la
basicas. implementacién del programa por lo
que se programo la capacitacion para
docentes
26-mar.12  [Secretaria de Trabajo y Carlos Madero, Candido  |Proyecto METAS Explicar el programa de capacitaciéony |Se programo otra reunion el equipo R3
Seguridad Social Ordofiez certificaciéon en competencias laborales  |tecnico de METAS para que este
basicas. conozca mas sobre las iniciativas de
empleo de la STSS y como podemos
coordinar con el proyecto METAS
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Anexo |

Cuadro No. 1
Numero Docentes/Instructores y Jovenes Participantes en el Programa de Competencias Laborales Basicas
por Nimero de Centros/Instituciones Participantes al Trimestre 2 del Afio 2

Centros/instituciones Docentes/ Instructores Jovenes
Participantes Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

Total 229 147 82 4380 2004 2376
1.IPC 18 16 2
2. Mochito 3 3
3. Tecnico 9 7 2 124 111 13
Sampedrano
4. Loyola 1 1
5. Néstor Danilo

1 1

Amaya
6. CADERH 1 1
7. Fernando Bandeira 6 3 3
8. Federico Ozanam 3 2 1 91 89 2
9. INFOP 105 90 15
10. San Juan Bosco 1 1 163 139 24
11. UNAH 122 38 84
12. Esteban Moya 12 5 7 112 68 44
13. Perla del Ulua 30 11 19 1002 387 615
14. Tecnico 12 7 5 162 126 36
Chamelecdn
15. Centro Vocacional 1 1
La Ceiba
16. Central Vicente 23 4 19 2388 977 1411
Caceres
17. San Martin 21 11 10 198 53 145
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Documentacion fotografica de donaciones de
Laboratorios de Computacion

Como parte de las provisiones para el funcionamiento del programa de capacitacién en los centros
educativos, METAS entregé y puso en funcionamiento los laboratorios de computaciéon mediante el
uso del programa de capacitacion en linea (WIN) en cinco centros educativos: Instituto Polivalente
San Martin, Centro de Formacion Profesional San Juan Bosco, Centro Técnico Fernando Bandeiras,
Centro de Integracion Juvenil y Ensefianzas Laborales Federico Ozanam, Centro Técnico
Chamelecon.

Cada laboratorio cuenta con computadoras tipo Todo-En-Uno con acceso a red, proteccion UPS,
software antivirus y ofimatica, impresora laser y un proyector y pantalla.

Laboratorio de Computacion en el Instituto Polivalente San Martin

Estudiantes realizando pruebas en el equipo Uno de los pasillos en el Instituto Polivalente
de su nuevo laboratorio de computacién en el San Martin antes de convertirse en el nuevo
Instituto Polivalente San Martin Laboratorio de Computacion

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.
Education Development Center (EDC)
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Laboratorio de Computacion en el Centro de Formacion Profesional San Juan Bosco
Tegucigalpa

Miembros del equipo de Proyecto METAS Jévenes estudiantes del Centro San Juan
hacen entrega de computadoras para el nuevo Bosco estrenan su nuevo laboratorio de
laboratorio de computo en el CFPSB computacion

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.
Education Development Center (EDC) 070



Laboratorio de Computacion en el Centro Técnico Chamelec6on
Chamelecén

Aula de clases antes de convertirse en el
nuevo Laboratorio de Computacion del
Centro Técnico Chamelecon

Instalaciones del Nuevo Laboratorio de Jévenes haciendo pruebas con el equipo de su
Computacion del Centro Técnico Chamelecén nuevo Laboratorio de Computacién en Centro
Técnico Chamelecén

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.
Education Development Center (EDC)

071



Laboratorio de Computacion en el Centro Técnico Fernando Bandeiras
El Progreso

Antes de la instalacion del laboratorio

Computadoras que equipan en el laboratorio Laboratorio de computacién Centro Técnico
de computacion del Centro Técnico Fernando Fernando Bandeiras en la ciudad del Progreso
Bandeiras en la ciudad del Progreso

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.
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Laboratorio de Computacion en el
Centro de Integracion Juvenil y Ensefianzas Laborales Federico Ozanam

La imagen representa un aula que luego seria
asignada al nuevo laboratorio de cémputo.

Computadoras que equipan en el laboratorio Jévenes estudiantes aprovechando el nuevo
de computacion del Centro de Integracion laboratorio de computacion del Centro de
Juvenil y Ensefianzas Laborales Federico Integracion Juvenil y Ensefianzas Laborales
Ozanam Federico Ozanam

5

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.

Education Development Center (EDC) 073



ANEXO K
Lista de participantes del evento con el Sector Privado

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.
Education Development Center (EDC) 074



Evento: Foro Desayuno Empresarial/R4 Fecha: 29 de marzo del 2012

ANEXO K

Lista de Asistencia

Lugar: Hotel COPANTL /SPS

No. Nombre Completo Empresa/Organizacion Cargo/Ocupacion

1 | Zenio Pagan Medina CCI Choloma Pro Tesorero

2 Maria D. Nieto LAAC Director

3 Carlos Enrique Castro EDC/Proyecto METAS Coordinador Técnico

4 | Jorge Fidel Lagos Ramos IPC Coordinador Técnico

5 | Jesus Poehll CCI Proyecto Vocal

6 Fernando J. Jaar CCIC Presidente

7 | Armando Amaya Leclair CCICH (Choloma) Director Ejecutivo

8 César Tielemans ANDI-SPS Dir. Ejecutivo Regional

9 | Graciela Lopez IPC Industry Link

10 | Adan Nieto IPC Desarrollo Curricular

11 | Manuel Antonio Sheran CCICH (Choloma) Presidente

12 | Héctor Arias Cargill Gerente de Mantenimiento

13 | Gustavo Payan EDC/METAS Director

14 | Roberto Leiva FUNDAHRSE Director Ejecutivo

15 | Lidia Girdn AHM Coord. Corp.

16 | Nathalie Céceres Cerveceria Hondurefia Coordinador Proyecto

17 | Wilson Lépez CAHSA Asistente

18 | Martha Garcia CHSA Analista

19 | Irina Turcios Pride Manuf. Gerente RRHH

20 | Héctor Cardona ANVIL Honduras Gte. Desarrollo de Talento

21 | Daniel Menjivar Lujan ANAVIH Gerente Administrativo

22 | Mercedes Navas B. Cerveceria Hondurefia Especialista G. T.

23 | Perla M. Garcia New Holland Club Asistente

24 | Sarah Patschke New Holland Club Directora

25 | David E. Rivera Cargill Supervisor

26 | Sonia Zelaya Cerveceria Hondurefia Coord. Desarrollo Mantenimiento

27 | Erika Mendieta DISAGRO Gerente RRHH

28 | Oscar Rene Lopez Martmall

29 | Miriam Cruz San Las Palmas

30 | Abner Molina Cerveceria Hondurefa Director de Desarrollo

31 | Gustavo A. Torres CCICH Asesor

32 | Mercy Yessenia Carranza GREMIPE Secretaria

33 | Victorino Carranza Ponce GREMIPE Presidente

34 | Jesel Orlando Castellon CEMCOL Coordinador de Desarrollo

35 | Berrnard Roberto Flores CEMCOL Gerente Regional

36 | Moisés Alejandro Ramirez Delicia Técnico Mecanico

37 | Betulia Femio Fin Roma

38 | Esperanza Escobar San Juan Palmas Gerente

39 | Ivan Alexander Antlinez Pride Manufacturing Coord. Higiene y Seguridad

40 | Moisés Reyes Chispa Asesor Seguridad Industrial

41 | Martin Sol6rzano Aguilar Cargill-Pronorsa Superintendente

42 | Martha Benavides Asociacion Hondurefa de | Directora Técnica
Maquiladores (AHM)
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Proyecto METAS

Meeting Log R4
Jan - Mar 2012
Organization/
Date Company Name of Attendees Location Purpose Outcomes
Discuss possibilty of a Matching Grant
Sheila Maak (EDC); Eva with funds COHEP has designated for  [Meeting planned with METAS, IPC, and
27-Jan-12|COHEP Callejas (COHEP) COHEP San Pedro Sula COHEP for Jan. 31st
METAS will draft a Scope of Work and MOU
Sheila Maak (EDC); Eva IPC presented their work and COHEP  |for approval by COHEP which will define IPC
Callejas (COHEP); Michelle presented the opportunity to work with |involvement. COHEP has between Lps.
Chichiraki, Jorge Lagos y METAS and IPC to implement work 100,000 and Lps. 200,000 to designate to
31-Jan-12|COHEP- IPC Leonardo Martinez IPC) |COHEP readiness training for employees in SPS  |project.
Sheila Maak y Angelina Present Proyecto METAS, learn about  |Ivette Castillo suggested we present METAS to
Reyes (EDC); Ivette SEPLANSs programs (particularly in the Concorcio de Universidades, a meeting
Castillo, Sub-directora reference to accreditation), and discuss  [they hold with representatives from all
2-Feb-12[SEPLAN Ciencia e Investigacion SEPLAN potential for collaborating. Universities in Honduras
Follow up meeting. Review Scope of Eva Callejas will present the Scope of Work to
Sheila Maak (EDC); Eva work for IPC and present to COHEP for [the Executive Director of COHEP for review
7-Feb-12| COHEP Callejas (COHEP) COHEP approval and approval
Lourdes presented the results of a recent
meeting with USAID and discussed
Sheila Maak and Angelina potential ways for collaborating with
Reyes (EDC); Lourdes METAS. METAS presented the work Each party will contact the other if a potential
7-Feb-12| CADERH Maradiaga (CADERH) METAS that is planned for the year. alliances atises.
Sheila Maak (EDC); Jorge
Lagos (IPC); Vanessa Reyes,
Ingrid Pineda, Holse
Caceres (Cargill de All three companies showed interest in carrying
Honduras -- 3 different Present Proyecto METAS and the out KeyTrain pilot programs. These will be
Cargill de Honduras, |factories); Hector Cardona training and certification in career done in collaboration with IPC. IPC will have
Anvil Honduras, Pride |(Anvil); Ivan Antunez (Pride readiness skills to HR representatives follow up meetings to discuss implementation
16-Feb-12|Manufacturing Manuf) IPC from these companies. details.
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Organization/

Date Company Name of Attendees Location Purpose Outcomes
Sheila Maak and Mike Present Proyecto METAS, learn about  [METAS will send the presentation and a draft
Tegucigalpa Chamber |Tetalman(EDC); Karla Ruiz CCITs programs, and discussed/agreed |MOU for review and Katla will present
21-Feb-12|of Commerce (CCIT) [and Tirza Solozano (CCIT) |CCIT upon areas for collaborating. METAS to the soon to be elected boatd.
Sheila Maak, Mike
Universidad Jose Tetalman, and Carolina Present Proyecto METAS, learn about
Cecilio del Valle Rubi (EDC); Carlos Avila UJCVs programs, and discussed/agreed |METAS will send a draft MOU for
21-Feb-12[(UJCV) and Marlon Lanza (UJCV) [UJCV upon areas for collaborating. review/discussion by UJCV.
Very interested in collaborating with METAS.
Sheila Maak, Mike Present Proyecto METAS, learn about  |Plan follow up meeting to include other key
Tetalman, and Carolina UNITECs/CEUTECs programs, and people from UNITEC & CEUTEC and
23-Feb-12[UNITEC Rubi (EDC); (UNITEC) |UNITEC discuss potential for collaborating. discuss specific activities
Sheila Maak, Mike Lourdes presented CADERHs work and
Tetalman, and Carolina the potential alliance between Toyota,
Rubi (EDC); Loutdes San Juan Bosco, METAS, and Lourdes will be in touch with more details and
22-Feb-12| CADERH Maradiaga (CADERH) METAS CADERH. next steps regarding the alliance.
Sheila Maak & Carolina Presented METAS to representatives of
Rubi (EDC); all the Universities in Honduras and
SEPLAN/ Consotcio [Representatives from all presented specific ways they can get Each interested University will contact METAS
15-Mar-12|de Universidades Universities in Honduras SEPLAN involved. directly
Sheila Maak (EDC); Bring new COHEP employees up-to- Will re-send all documents to COHEP.
Guillermo Molino y Jhesiy date METAS activities and pending COHERP will review "Framwork MOU" and
15-Mar-12| COHEP Torres (COHEP) COHEP MOU and Matching grant with COHEP |then review IPC-METAS-COHEP proposal
Presented Proyecto METAS, discussed
potential collaborations, and came to an
agreement on the development of inserts
for career awareness campaign & Call after Holy Week to schedule a meeting
Sheila Maak (EDC); Oscar inclusion of METAS studies in with Oscar and the people he will be assigning
23-Mar-12|El Heraldo Caceres (El Heraldo) Expreso Americano  |investigative reports to work with METAS
Discuss possibilty of Sarah presenting the
METAS-New Holland experience at the |Sarah is happy to present and will be sending a
Sheila Maak (EDC); Sarah Businessmans breakfast scheduled for  |draft presentation by Wednesday March 29th
24-Mar-12|New Holland Patschke (New Holland Hotel Clarion March 29th for review.
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Organization/

Date Company Name of Attendees Location Purpose Outcomes
Sheila Maak, Carolina Rubi,
Angelina Reyes, Munir STSS presented their current projects and
Mahomar, & Jose Maria the new on-line platform they have for
Reyna (EDC); Catlos job placement and gathering information. |Scheduled follow up working meeting to
Madero, Noemy Torres, & Discusion of potential collaboration discuss potential collaborations in detail for 16
26-Mar-12{STSS Candido Ordonez (STSS)  |STSS between STSS and METAS April 2012.
Follow up meeting to discuss New Everyone happy with the Presentation and the
Holland Presentation at mornings event; |Pilot tesults to date. Looking forwatd to
discuss next steps (certification of implementing KeyTrain...would like to discuss
Sheila Maak (EDC); Sarah employees, implementation of KeyTrain, |possible indicators for measuring increased
29-Mar-12|New Holland Patschke (New Holland Hotel Copantl etc) productivity.

Name of

Organization/
Company

Red Interinstitucional

Name of EDC Attendees

Location

Instituto Nacional de

Technical review of the new

Purpose
Review and provide feedback on the new
Entreprenuer guide that is being developed by
the Org. de Estados Iberoamericanos and IN]J

25-Jan-12)de Empleo Juvenil Sheila Maak la Juventud Entreprenuer Guide for inclusion in Secondary Education
Formal Presentation of the new Secondary
Organizacion de Lanzamiento de la Guia Metodologica  |School Entrepreneurship Guide; review of the
Estados "Empresa Joven Estudiantil", La Cultura |guide by participating teachers, students, and
7-Feb-12|iberoamericanos & INJ|Sheila Maak Hotel Marriott Emprendedora en la Educacion Media | Civil society teptesentatives
Presentation of National Plan in context of the
Socializacién de Plan de Nacién/Visién [Youth Employment plan; Presentation of
de Pais y Programas y Proyectos IN] projects that are working in-line with the Youth
22-Mar-12{IN] Sheila Maak SEPLAN empleabilidad - emprendurismo Employment Plan
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Annex M : METAS Alliances

METAS-New Holland (NH): NH has an education center for its employees and has agreed to implement
pilot programs for WIN and KeyTrain. Currently 15 employees have completed the WIN training and will be
taking the WorkKeys exam the 24" of April. Once finished with this group, New Holland will implement a
pilot with the KeyTrain program. This alliance is important because it provides feedback to METAS on the
materials in a controlled environment from the private sector perspective. Furthermore, the positive feedback
received from both employee participants and supervisors has helped generate interest in the program with
other companies. The NH Education Center will also be offering KeyTrain training courses to other
companies that have an interest in training their employees thus contributing to the sustainability of the Career
Readiness training and certification system.

METAS- Honduran Private Enterprise Council (COHEP): COHERP is the highest level business trade
association in Honduras. The alliance with COHEP is very important, particularly in terms of networking and
credibility with the private sector. To date, COHEP has supported the implementation of the Employer
survey, the METAS kick-off event with the private sector, conference rooms for meetings, and facilitation of
contacts/networking for METAS staff. Currently a matching grant is being negotiated with COHEP in order
to socialize, promote and implement the Career Readiness training and certification system with companies in
SPS.

METAS-Tegucigalpa Chamber of Commerce (CCIT): Several meetings have been held with the CCIT
and the MOU is currently being reviewed by both parties. METAS and the CCIT have agreed to collaborate
in the following areas:
a. Promoting the Career Readiness Training and Certification with CCIT member businesses.
b. Collaborating on the development of job profiles and career awareness materials
c. Test preparation/training, test administration, and subsequent certification of qualified individuals for
the benefit of both youth looking for employment as well as member companies looking for
employees through the CCITs current job placement program.

METAS-Universidad Jose Cecilio del Valle (UJCV): Meetings have been held with the UJCV and the
MOU is currently being reviewed by both parties. METAS and the UJCV have agreed to collaborate in the
following areas:
a. Collaborating on the development of job profiles and career awareness materials
b. Test preparation/training, test administration, and subsequent certification of at-risk youth, including
out of school youth, high school students, and youth who have just entered/or will be entering the
university.
c. Development of the local career readiness curriculum and particularly with a focus on the on-line
version and the use of the UJCVs e-learning technology. Details on collaboration are still being
discussed/negotiated.

METAS-Periodico El Heraldo: METAS will be collaborating with the EI Heraldo newspaper in following:

a. Providing METAS reports/research to assigned journalist so that information can be included in the
“investigative reports” the newspaper produces. For example, the information from the Employer
Survey was included in the investigative education report that was published in March 2012.

b. METAS will collaborate with El Heraldo on the production and publication of “inserts” for the career
awareness media campaign. El Heraldo will assign a journalist to provide assistance/advice
throughout the development of the materials.

c. METAS and El Heraldo are currently discussing ways of collaborating with the new EI Heraldo job
placement website: www.goempleos.hn
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ANNEX N - Performance Monitoring Plan Chart / Summary of monitoring and evaluation activities in chart format

#  Indicator Base- Monitoring Data Instrument Collection Frequency Target Overall

line Activities /Source Project

Y2 Q2
Progress

Result 2 - Alternative Education

2.1 Number of at-risk youth 0 e ProjectRecords. e  Official records ofthe e  Quarterly, annual. 6000 10591
enrolled in alternative final evaluation of
secondary education the alternative Gender
programs assisted by secondary education Breakdown:
Proyecto METAS programs
497 Male
562 Female
2.4 Number of agreements or e  Agreement e  METAS collection of e Quarterly, annual. 3 22
guidelines developed or records. information of the
modified to improve agreements or
alternative secondary regulations by means
programs or increase of agreements or
equitable access through the references

Secretariat of Education.

1The reported figure corresponds to the participation of young people belonging to 10 comunities disaggregated in the following way Lomas del Cortijo (101),
Monterrey (43), La Parroquia (25), Los Pinos (87), El Rosario (83), Melgar 2 (110), Lomas del Carmen (372), 6 de Mayo (97), Pizatti (75), Rivera Hernandez (66).

2 The reported figure corresponds to the means with the Education Secretary

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.
Education Development Center (EDC)
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Base-
line

Indicator

Monitoring
Activities

Data Instrument

Collection Frequency

/Source

Target Overall
Project

Y2 Q2
Progress

4.1 Number of cross-
sector  agreements,
between the private sector
and civil society
institutions,

public sector and/or
Proyecto METAS, which
take specific actions to
prepare the risk youth to
meet the requirements of
employability

Agreements or
equivalents
registers

3.1 Number of at-risk e Participants e  METAS collection e Quarterly, annual. 7500 43803
youth enrolled in list in training of information of
institutions participating workshops the enrolled Gender
in the basic job skills participating in Breakdown:
training program the program
withim listings and 2004 Male
registers
2376 Female
3.3 Number of secondary e Participants e  METAS collection e  Quarterly, annual. 278 2294
school teachers and list in training of information
facilitators who have workshops from participating Gender
successfully completed the teachers in the Breakdown:
training program qualified attendance list
to use Key Train, WIN or 147 Male
equivalent
82 Female

METAS collection .
of information of

the agreements or
equivalents in the
agreements

registers

Quarterly, annual.

10 25

3 The reported figure corresponds to the participation of young people belonging to 10 educational center disaggregated in the following way IPC (18), Técnico
Sampedrano (124), Federico Ozanam (91), San Juan Bosco (163), UNAH (122), Esteban Moya (112), Perla del Ulua (1002), Técnico Chamelecon (162), Central Vicente

Caceres (2388), San Martin (198).

4 The reported figure corresponds to the participation of teachers belonging to 15 educational center disaggregated in the following way Mochito (3), Técnico
Sampedrano (9), Loyola (1), Nestor Danilo Amaya (1), CADERH (1), Fernando Bandeira (6), Federico Ozanam (3), INFOP (105), San Juan Bosco (1), Esteban Moya (12),
Perla del Ulua (30), Técnico Chamelecén (12), Centro Vocacional La Ceiba (1), Central Vicente Caceres (23), San Martin (21).

5 The reported figure corresponds of the informal agreements disaggregated in the following way METAS -METAS - COHEP (1), METAS - New Holland (1).
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Entrega de Laboratorios de Computacion

Primer lote donado

Durante la ultima semana de Marzo se llevo a cabo la entrega y configuracién del primer lote de
laboratorios de computacidn a las instituciones que participan en el programa de Certificacién de
competencias laborales basicas y que fueron seleccionadas por un comité interno del proyecto
METAS. También como complemento de la donacion del equipo se capacité al personal del
instituto que sera el encargado de dar soporte y mantenimiento a este equipo.

Las escuelas que fueron seleccionadas para la donacién de los laboratorios de computacion fueron
las siguientes:

1) Instituto Técnico Chamelecon
Contacto: Omar Zacapa
Tel: 25657813
Barrio San Isidro Contiguo a los Bomberos, Chamelecdn Cortes.
2) Centro Técnico Fernando Bandeiras
Contacto: Sabrina Barahona
Tel: 26083435
2 cuadras al norte de la terminal de buses ruta 2 contiguo a col villas del Rosario, El Progreso Yoro.
3) Centro de Formacion Profesional San Juan Bosco
Contacto: Yenny Avila
Tel:22325154
Colina Payaqui contiguo al instituto Salesiano San Miguel, Tegucigalpa.
4) Centro Técnico Federico Ozanam
Contacto: Nelly Paz
Tel: 26650438
Barrio campo rojo, colonia —Kennedy primera avenida desvio a la melaza a la par de la refineria la
Texaco,Antes del portén numero 1 de la portuaria, Puerto Cortes.
5) Instituto Politécnico San Martin
Contacto: Pedro Funez
Tel:99784968
Atras de la iglesia el calvario antiguo local del callejas Valentine, Tegucigalpa.

A continuacién se muestra una tabla con el detalle de los articulos donados por institucion:

Institucion Descripcion del articulo Cantidad Precio Lps.
Instituto Técnico 1. Computadora de escritorio todo en uno 18 | 223,053.12
Chamelecén (all in one) DELL Vostro 360.

2. Router LINKSYS WRT 320N. 1 1,930.50

3. Unidad de energia ininterrumpida UPS 19 | 13,480.50

APC.
4. Pantalla de proyeccion LOCH MS100. 1 | 1,500.00
5. Proyector DELL 1610HD. 1 18,428.26
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6. Microsoft Office versidon educativa. 18 | 18,384.48
7. Antivirus Trendnet por 1 afio. 18 | 3,434.40
8. Cobertores para computadora. 18 | 7,043.76
9. Impresora Laser HP 1606DN. 1 2,743.51
10. Licencias WIN plataforma de capacitaciéon 50
de competencias laborales basicas.
Total: 289,998.53
Centro Técnico 1. Computadora de escritorio todo en uno 9 111,526.56
Fernando Bandeiras (all in one) DELL Vostro 360.
2. Unidad de energia ininterrumpida UPS 9 | 6,385.50
APC.
3. Microsoft Office version educativa. 9 9,192.24
4. Antivirus Trendnet por 1 afio. 9 1,710.72
5. Cobertores para computadora. 9 | 3,521.88
Total: 132,336.9
Centro de 1. Computadora de escritorio todo en uno 223,053.12
Formacién (all in one) DELL Vostro 360.
Profesional San Juan 2. Router LINKSYS WRT 320N. 18 1,930.50
Bosco
3. Unidad de energia ininterrumpida UPS 1 13,480.50
APC.
4, Pantalla de proyeccion LOCH MS100. 19 1,500.00
5. Proyector DELL 1610HD. 1 18,428.26
6. Microsoft Office version educativa. 1 18,384.48
7. Antivirus Trendnet por 1 afio. 18 3,434.40
8. Cobertores para computadora. 18 7,043.76
9. Impresora Laser HP 1606DN. 18 2,743.51
10. Licencias WIN plataforma de capacitacion | 97
de competencias laborales basicas.
Total: 289,998.53
Centro Técnico 1. Computadora de escritorio todo en uno 18 223,053.12
Federico Ozanam (all in one) DELL Vostro 360.
2. Router LINKSYS WRT 320N. 1 1,930.50
3. Unidad de energia ininterrumpida UPS 19 13,480.50
APC.
4. Pantalla de proyecciéon LOCH MS100. 1 1,500.00
5. Proyector DELL 1610HD. 1 18,428.26
6. Microsoft Office versidon educativa. 18 18,384.48
7. Antivirus Trendnet por 1 afio. 18 3,434.40
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8. Cobertores para computadora. 18 7,043.76
9. Impresora Laser HP 1606DN. 1 2,743.51
10. Licencias WIN plataforma de capacitacion 25
de competencias laborales basicas.
Total: 289,998.53
Instituto Politécnico 1. Computadora de escritorio todo en uno 18 223,053.12
San Martin (all in one) DELL Vostro 360.
2. Router LINKSYS WRT 320N. 1 1,930.50
3. Unidad de energia ininterrumpida UPS 19 13,480.50
APC.
4, Pantalla de proyeccion LOCH MS100. 1 1,500.00
5. Proyector DELL 1610HD. 1 18,428.26
6. Microsoft Office version educativa. 18 18,384.48
7. Antivirus Trendnet por 1 afio. 18 3,434.40
8. Cobertores para computadora. 18 7,043.76
9. Impresora Laser HP 1606DN. 1 2,743.51
1. Licencias WIN plataforma de 25
capacitacion de competencias
laborales basicas.
Total: 289,998.53
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Compartiendo

Aprendizajes

Mejorando las Competencias Laborales Bdsicas y el Acceso a la Educacién
Universitaria de Jévenes Hondureiios: Resultados Preliminares del
Programa Dirigido a los Aspirantes a Ingresar a la Universidad

El Programa dirigido a los aspirantes a ingresar a la universidad consti-
tuye un piloto realizado por la UNAH (Universidad Nacional Auténoma
de Honduras) con el apoyo del Proyecto METAS (Mejorando la Educa-
cién para Trabajar, Aprender y Superarse) y USAID (Agencia de los Esta-
dos Unidos para el Desarrollo Internacional). Este programa innovador,
brinda a las y los jovenes que han realizado la prueba de admision de la
UNAH vy no han podido obtener el puntaje minimo para ingresar a la
misma, la oportunidad de:

o Desarrollar habilidades y conocimientos para tener mayores posibili-
dades de aprobar el examen de admision;

o Adquirir habilidades, conocimientos, actitudes y comportamientos
que les permita insertarse al mercado laboral y

o Obtener una Certificacion Internacional de Preparacion Profesional,
la cual sefiala al empleador que un/a joven posee las competencias
laborales basicas comunes a varios puestos de trabajo.

A través de este documento se comparte el modelo del proceso que se
implementa con las y los jovenes aspirantes a ingresar a la UNAH e in-
cluso las practicas exitosas y lecciones aprendidas. También se compar-
ten los resultados preliminares y el impacto del proyecto en la vida de los
y las jovenes, facilitadores (as) y administradoras (es) involucrados.

Proyecto METAS ayuda ala nacién a respon-
der a las necesidades cambiantes en los temas de
educacion y capacitacion del sector empresarial,
enfocandose en la gran poblacién de gente jo-
ven con acceso limitado a la educacion basica
y oportunidades de capacitacién, con atencion
especial a aquellos en busca de superacion y
oportunidades de éxito. Brinda a los jovenes
la oportunidad de adquirir, conocimientos, ha-
bilidades para el trabajo, actitudes, comporta-
mientos y la perspectiva necesaria para crear un
futuro mas positivo y prometedor. El proyecto
estda financiado por USAID y es implementa-
do por EDC (Education Development Center)
conjuntamente con instituciones educativas, or-
ganizaciones gubernamentales, organizaciones
no gubernamentales, proveedores de formacion
profesional y empresas privadas.
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NTECEDENTES: La UNAH (Universidad Auténoma
Nacional de Honduras) es una institucién muy res-

petada a nivel nacional, con 8 sedes por todo el pais. Para
poder ingresar a la UNAH, los aspirantes tienen que some-
terse a la Prueba de Aptitud Académica (PAA), un examen
que mide competencias matematicas y verbales.

El aflo pasado (2011) 43,926 aspirantes se sometieron
ala PAA y 14,738 (34%) no fueron admitidos por no
haber alcanzado el puntaje minimo requerido para
ingresar.

A la fecha, 15,051 jovenes a nivel nacional no fueron
admitidos después de realizar 2 veces la PAA y 2,426
después de la tercera vez realizada.

OBJETIVO PRINCIPAL:
Desarrollar las dreas matematicas y de comunicacion a
través de un programa de Capacitacion y en Competencias

Laborales Basicas a los aspirantes que no alcanzaron el
puntaje minimo de admision, una vez realizada la PAA por
2day 3ra vez.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Ofrecer una alternativa de formacidn, que les permita
a las y los jovenes participantes desarrollar las habili-
dades para tener mayores posibilidades de alcanzar el
puntaje minimo de admisién una vez que realicen su
tercera prueba.

Brindar a los jévenes no admitidos después de realiza-
da 3 veces la PAA, la oportunidad de adquirir conoci-
mientos, habilidades, actitudes y comportamientos que
le permita insertarse al mercado laboral con mejores
competencias.

Capacitar y certificar a los instructores de la UNAH,
en las competencias basicas con fines que logren el
objetivo de formacion previsto en este proceso de
certificacion.

Administradoras del Departamento de Adminisiones de la

UNAH, incluyendo a Rosa Emilia Mejia Quito, Directora de

Planificacién y Operqaciones (izq.) y Johanna Merari Moncada
Ramos, Directora de Monitoreo y Control, fueron inof
Monitoring and Control (der.), fueron parte integrante en la
planificacion, coordinacién y ejecucién del proyecto.

’-“Nuestro objetivo es tener al final un doble logro:

certificar las y los jovenes en sus competencias

laborales, y al mismo tiempo que puedan pasar
la Prueba de Aptitud Académica e ingresar a la
Universidad Nacional Auténoma de Honduras”

-Rosa Emilia Mejia Quito, Jefa de Planificacion de
Operaciones, Direccion del Sistema de Admision, la UNAH

— —
LA METODOLOGIA:

El proyecto utiliza el curriculo de Key Train y la certificacion
de WorkKeys, un sistema desarrollado por ACT que certifi-

ca las competencias basicas necesarias para tener éxito en la
mayoria de los puestos de trabajo del nivel inicial. El curso

de capacitacion consiste de dos sesiones semanales de 4 horas
cada una durante un periodo de ocho semanas (64 horas total).
Se enfoca en tres dreas importantes para el éxito en el trabajo:

: MATEMATICA \ Lag competencia§ que las personas usan cugndo

APLICADA aplican razonamiento matematico, pensamiento |
| critico y técnicas de resolucion de problemas a
situaciones en el trabajo.

.
\ Las competencias que las personas usan cuando\
trabajan con graficos, cuadros y diagramas.
/ Comparar, resumir y analizar informacion.

\ Las competencias que las personas poseen en
leer documentos y entender la informacioén que |
/ contienen.

| LECTURA
| INFORMATIVA

Al principio del curso se aplica la prueba diagnostica. Después
de cada tema, las y los jovenes participantes realizan una eva-
luacion. Al final del curso se aplica el examen de certificacion
de competencias laborales para obtener el Certificado Inter-
nacional de Preparacién Profesional, si logran por lo menos el
Nivel 3. Las y los participantes que sélo han realizado la PAA
dos veces también tienen la opcion de someterse a la prueba

de admisién de la UNAH.

Oro 5
Plata
Bronce 3
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RESULTADOS PRELIMINARES DE LA
EVALUACION DE LECTURA INFORMATIVA:

Hay una relacion fuerte entre los resultados de las y los
jovenes en la PAA y sus resultados en las pruebas diag-
nosticas y formativas del programa WorkKeys. Por eso, es
probable que las y los jovenes logren un resultado seme-
jante en la PAA a su resultado en las pruebas de WorkKeys.
Las y los jovenes tienen que lograr un resultado minimo de
700 en la PAA. Elresultado equivalente en las pruebas de
WorkKeys sera de aproximadamente Nivel 4.

Resultados de Lectura Informativa

w 70 63

]

c 60

3

9 >0 M Antes de las

% 40 34 Capacitaciones

° 30 en Lectura

o 24 Informativa

17

\g 20 13 H Despuesde las

2 10 - 7 4 Capacitaciones
o 2 de en Lectura

Informativa
Menos Nivel3 Nivel4 Nivel 5

de
Nivel 3

Antes de las capacitaciones, en la prueba diagnoéstica de
Lectura Informativa, solamente 7% de las y los jévenes
participantes logrd resultados de Nivel 4 y 5, el nivel equi-
valente en la PAA para ingresar a la universidad. Después
de las capacitaciones en Lectura Informativa, 50% de los
participantes logro6 el Nivel 4 y 5. 75% de las y los partici-
pantes aumentaron sus calificaciones, incluso 33% subi6 1
nivel y 26% subi6 2 niveles

Técnica de Par:
El curso estd
facilitado por
estudiantes

de excelencia
académica de la
UNAH.

— ~

“Mi nivel educativo ha tomado otro rumbo. He
aprendido mds cosas que no sabia. Entonces, eso
me da mds ganas de seguir adelante.”

-Norma, Participante en la Capacitacion

Ve e

Resultados de Lectura Informativa

M Se Subié de 2 Niveles
M Se Subié de 1 Nivel
= Se Mantiene de Nivel

M Se Mantiene de Nivel

M Se Mantiene de Nivel
(Bajo la Calificacién)

M Se Bajé de Nivel

(e ) . ) - » h
“Para mi este curso es de gran importancia, porque me ha ayudado a tener mayores habilidades en matemadticas, lectura

informativa y aprender a analizar mejor los problemas. Esto me va a servir mucho para encontrar un trabajo.”

Carlos suefia con ingresar a la universidad y estudiar la carrera de Ingenieria
Industrial. Después de tomar la prueba de admision de la UNAH dos
veces sin ser admitido, Carlos recibié en mensaje de texto de la Direccién
de Admision de la UNAH, la invitacién a una convocatoria para un nuevo

(Aumenté la Calificacién)

curso en competencias laborales basicas. El asisti6 y decidié que el curso le
podria dar mayor posibilidad de pasar la prueba en su tercera y tltima vez y
le ayudaria a encontrar trabajo.

Carlos comenta que ahora se siente con mas confianza para hacer la prueba.
En las pruebas de admisién anteriores él sentia que venia en cero, pero

ahora cuando hace tareas, es como solo un repaso, porque ¢l ya sabe hacerlo.
Durante el colegio, hizo sus practicas en una empresa donde siempre querian
que resolviera problemas y dice que le costaba resolverlos, pero ahora puede
resolver problemas con confianza. Se siente que el ambiente del aula es muy
diferente que la de su colegio y se siente libre para hacerle preguntas a los
facilitadores y pasar a la pizarra. Para ¢él, ahora lo mds importante es pasar la
prueba. Debido a su participacién en el curso, se siente mas preparado y mas

seguro.
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“Los jovenes han salido bien evaluados en el examen. Unos subieron de nivel en relacion a la prueba
diagndstica. Estd rindiendo frutos lo que estamos haciendo.”

Pamela Gissel Ferrufino es una estudiante de excelencia académica cursando
su ultimo afio de la carrera de Ingenieria Industrial en la UNAH. Ella es una
Facilitadora de la Capacitacion y Certificacion en Competencias Laborales
Basicas.

La experiencia ha sido gratificante y enriquecedora para ella. Se observa que
las y los jovenes estan bastante interesados y entusiasmados por el programa
-mucho mas de lo que ella jamas habia pensado. Pamela observa que las

y los jovenes responden mejor a maestros mas cerca de su edad. Ella se
siente que da mas un clima de confianza en el aula, donde las y los jévenes se
sienten cdmodos para hacer preguntas y pasar a la pizarra.

Ella cree que la habilidad mas importante que van a adquirir las y los jévenes

del curso es el razonamiento 16gico, porque muchos de los problemas en la

prueba de admisidn y en el trabajo requieren la 16gica para resolverlos. También, ella cree que este programa ayuda
a las y los jovenes a ver que los temas que trata el curso no son sdlo tedricos, sino temas que se pueden aplicar

en la vida real. Opina que, “Es muy importante que todos los profesionales hagamos lo posible por mejorar la
situacion de la educacion y éste es nuestro papel en el programa como facilitadores a ayudar a aquellos a entrar a la
universidad y mejorar sus conocimientos y sus habilidades.”

COMPONENTES CLAVES
PARA EL EXITO DEL PROYECTO: .

o Demanda e iniciativa propia de los
administradores de la UNAH: La necesidad
del proyecto fue identificada por la UNAH
y fue por iniciativa propia que buscaron
activamente una manera de satisfacer las
necesidades de apoyar a las y los jévenes no
admitidos. Esta demanda por parte de la
UNAH, cre6 un fuerte sentido de propiedad ,
y compromiso hacia el programa desde el
inicio.

« Coordinacion entre Proyecto METAS y la
UNAH: Desde el inicio Proyecto METAS ha
construido una fuerte alianza con la UNAH,
basada en la buena comunicacién y la
conflanza mutua, la cual ha resultado en una
mejor coordinacién e implementacion del
proyecto.

o Compromiso de las y los jovenes participantes:
Aunque la UNAH no puede garantizar
admision y tampoco estd garantizado que
las y los jovenes aprueben el examen de
certificacion en competencias laborales
basicas, las y los jovenes siguen participando
con mucho entusiasmo por su motivacion de
superarse.

“Lo hacemos con mucho
empefio, con mucho
entusiasmo, porque los
jovenes son el futuro de
nuestro pais y si nosotros no
estamos dispuestos a dar un
granito de arena, entonces,
no vamos a lograr el cambio
que todos los hondurefios
necesitamos.”

La evaluacién: La evaluacion de las tres
areas de capacitacion ayudan a las y

los jovenes participantes y facilitadores
a observar el progreso que estan
adquiriendo hacia sus metas. Cuando
las y los jovenes suben de nivel, pueden
ver resultados de su participacion en

el programa y se motivan a seguir
participando con mucho entusiasmo.

Compromiso de los estudiantes de
excelencia académica, quienes facilitan
el programa: Facilitadores con
habilidades de ensefianza, energia y
paciencia, son clave para el éxito del
proyecto.

Johanna Merari Moncada Ramos,
Jefa de Seguimiento y Control de la
Direccion del Sistema de Admision

de la UNAH

Proyecto METAS 0 398 Proyecio
ProyectoMetas@edc.org 'LI‘) Mmjgulmcmlg

(504)2235'5479 ® (] TRABAJAR, APRENDERY SUPERARSE
Tegucigalpa, Honduras

Learning
WWwWw.proyectometas.org E D r{‘,ae'lssforms

“Proyecto METAS esta alineado con el Marco Estratégico de la Politica Nacional de Juventud

que promueve el desarrollo de las habilidades para el trabajo en las y los Jovenes.”

Copyright © 2012 por Education Development Center, Inc. (EDC)
Este documento ha sido posible gracias al generoso apoyo del Pueblo de los Estados Unidos de América

a través de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). El contenido del
mismo es responsabilidad del autor y no necesariamente refleja el punto de vista de USAID o del Gobierno
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Improving Career Readiness and University Access in Honduras:
Preliminary Results from the UNAH/METAS Partnership Project

The UNAH/METAS Partnership Project is a pilot project
developed by UNAH (Universidad Nacional Autonoma de Honduras
- The National Autonomous Honduras University), with the technical
support of Proyecto METAS (Mejorando la Educacion para Trabajar,
Aprender y Superarse) and USAID (United States Agency for Interna-
tional Development). This innovative project gives youth who have

not passed the admissions test the opportunity to:

 Gain skills, knowledge, attitudes and behaviors that allow them

to successfully enter the job market;

« Earn an International Career Readiness Certificate which signals
to potential employers that a young person possesses the basic
work skills needed for various entry-level positions;

» Develop skills and knowledge in order to improve their chances

of passing the admission exam.

This document shares the experience of the project so far and suc-
cessful practices from the field. Furthermore, the document seeks to
share preliminary results and demonstrate the impact of the project
in the lives of the youth, facilitators and administrators involved.

Proyecto = METAS (Mejorando la)

Educacién para Trabajar, Aprender y
Superarse/Improving Education for Work,
Learning and Success) supports Honduras in
responding to the country’s changing education
and private sector training needs by focusing
on the sizeable population of youth with limited
access to education and training opportunities
with particular consideration for those at-risk
individuals who are looking for a better life and
seeking opportunities for success. As its primary
objective, METAS provides such opportunities
for young people to gain skills, knowledge,
attitudes and behaviors necessary in order to
create a more positive and promising future. The
project is supported by USAID and implemented
by EDC (Education Development Center, Inc.) in
collaboration with educational institutions, non-
profit organizations, the Honduran Ministry of
Education, providers of vocational trainin% and
the private sector. >
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ACKGROUND: UNAH (Universidad Nacional Auténo-

ma de Honduras) is a well-respected institute of higher
education with 8 branches throughout the country. In
order to attend UNAH, applicants are requiered to take

an admissions exam called the PAA, (Academic Aptitude

Test for its initials in spanish) which measures verbal and

mathematic skills.

o Last year, of the 43,926 candidates that took the exam
for the first time, 14,738 (34%) did not earn the mini-
mum score for admission.

o 15,051 youth failed to pass the test after taking it twice
and 2,426 youth failed to pass the test on the third try.
Those who do not pass the exam are likely to seek a
job. (Each applicant is only allowed to take the test 3
times.)

MAIN OBJECTIVE:

To develop math and verbal skills through a Career Readi-
ness program for youth who do not meet the minimum
score requirements for university admission after their
second failed attempt on the PAA.

SPECIFIC OBJECTIVES:

« To offer an alternative training program that allows
youth who have failed the PAA twice to develop the
skills necessary to achieve at least the minimum score
and be admitted to the university.

« To provide youth who have failed the PAA 3 times, the
opportunity to gain skills, knowledge, attitudes and be-
haviors that allow them to enter the labor market with

stronger competencies.

o To train and certify facilitators from the UNAH in the
Career Readiness program, so that they are able to ef-
fectively train youth.

Administrators of the Admissions Department of UNAH,
including Rosa Emilia Mejia Quito, Director of Planning

and Operations (left) and Johanna Merari Moncada Ramos,
Director of Monitoring and Control (right), were integral to the
planning, coordination and implementation of the project.

| MATHEMATICS ‘ mathematical reasoning, critical thinking and

“‘/ VN INLER U0 The competencies required for reading and
WO WIEYE OVEY understanding documents.

Our objective is twofold: to certify youth
in work competencies, and to give youth a
higher probability of passing the Academic
Aptitude Test and attending the university.”

-Rosa Emilia Mejia Quito, Director of Planning
and Operations, Admissions Department, La

~— UNAH S

METHODOLOGY:

The project uses the WorkKeys program, a career readiness
certification program developed by ACT, which provides data-
driven solutions that encourage academic readiness and inspire
career exploration while preparing students for college and
career success), this helps youth acquire the skills necessary

to be successful in a variety of entry-level jobs. The certifica-
tion course consists of two weekly sessions of four hours each
over the period of eight weeks (64 hours total). The course is
focused on three technical components that are important for
success, both in the workplace and the university.

) . The competencies required for applying

" problem solving.

A pre-test was administered at the beginning of the course to
establish base line data. After each of the three foundational
skills are completed, participants undergo a formative evalu-
ation of their progress. At the end of the training process,
participants sit for the WorkKeys test and are issued an Inter-
national Career Readiness Certification with qualifying scores
(Level 3,4 and 5). Participants that have only taken the PAA
twice have the option of re-taking the UNAH admissions test.

Gold 5
Silver
Bronze 3
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PRELIMINARY RESULTS OF THE READING FOR
INFORMATION FORMATIVE ExAM:

Preliminary results demonstrate a strong relationship
between the participants’ scores on the PAA (admissions
exam) and their results on the formative exam. For the
PAA, youth are required to earn a minimum score of 700
to be considered for admission. Given that the two exams
are highly correlated, youth would need to score in the
Level 4 range, at minimum, for an equivalent score of at
least a 700 on the PAA. See chart below.

Results of Reading Comprehension Exam
63
=60
=]
950
Y
840 34 W Before Reading
(4] 30 Comprehension
'g 2% Classes
2 20 13 17 M After Reading
10 W7 1 Comprehension
Classes
0 _

Below Level3 Level4 Level5

Level3
Before the course, only 7% of 82 participating youth scored
within the Levels 4 and 5 on the Reading Comprension
portion of the pre-test. After completing the training on
Reading Comprehension, this number increased to 50%.
Overall, 75% of participants improved their scores by at
least one level while 26% improved by at least two levels
(see chart to the right).

Peer-to-Peer
Technique:

The course was
facilitated by
current UNAH
students who
demonstrated
academic
excellence.

~—
“My education has really taken off. 1 have learned

so many things that I didn’t know before. This gives
me the motivation to aim for success.”

-Norma, Basic KeyTrain Course Participant

Ve e

Results of Reading Comprehension
Exam

M ncreased Score by 2
Levels

B Increased Score by 1 Level

¥ Maintained Level-
Increased Score

B Maintained Leveland
Score

B Maintained Level - Lower
Score

/

“This course is very important to me, because it has helped me improve my math, reading comprehension and
problem-solving skills. This will really help me when I'm looking for a job.”

Carlos dreams of attending college and studying industrial
engineering. After failing the UNAH admissions exam twice, Carlos
received a text message from the Department of Admissions inviting
him to attend a meeting about a new basic job skills course. He
attended the meeting and decided that the course could improve his
chance of passing the admissions test and finding a job.

He mentioned that on his previous two attempts he felt like he knew
almost nothing. Now when he does his homework, he says it feels
like a review, because he already knows the content. During high
school, he interned at a business that required constant dedication to
solving problems. It was very difficult for him, but now he feels more
confident about his problem-solving skills. He feels that the classroom
environment of the course is very different from when he was in high
school and he feels more at ease asking questions and solving problems
on the board. Currently, his main concern is passing the admissions
exam, but he says that now he feels more prepared and optimistic.
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“The youth have done well on the exam. Some youth moved up an entire level from the pre-test. All of our
efforts are paying off.”

Pamela Gissel Ferrufino is a student of academic excellence at UNAH.
She is in her last semester studying industrial engineering and a Career
Readiness Certification student facilitator.

Being a facilitator has been a rewarding and enriching experience for

her. She found that her students were much more enthusiastic about the
course than she had anticipated. Pamela also noticed that the participants
responded better to the peer facilitator approach incorporated into the
program. She felt that having students as facilitators creates a more open
classroom experience based on trust where youth feel comfortable asking
questions and solving problems in front of the class. All

of the student facilitators share a similar academic merit to Pamela’s and the
majority have had tutoring experience.

She believes that the most important competency that youth will gain from the program will be their ability to use
logical reasoning, because many of the problems on the admissions exam and situations at work require the use

of logic. Also, she believes that this project helps youth view the material not as theoretical topics, but as concrete
knowledge and skills that can be applied to their lives. Pamela states, “It’s very important that as professionals we
do everything possible to improve young people’s education which is our role in this program as facilitators- to help
youth get into college and improve their knowledge and skills”

« Formative Evaluations: The “We are putting a lot of
KEY COMPONENTS THAT formative exams on the three effort and enthusiasm into
CONTRIBUTE TO PROJECT SUCCESS: course topics allow youth and this project because the
facilitators to assess progress th are the fut f
« Demand and ownership of project by UNAH made towards goals. When youth YO"H* @re teJuture oj our
administrators: The need for the project was improve their scores, they can see ~ country and if we are not
identified by UNAH and its administrators to the tangible results of their efforts willing to contribute a grain
actively search for a way to support youth who and become more dedicated to of sand to their success, we
did not pass the admissions test. This response their participation in the program. i1 4ot be able to achieve
created a strong sense of ownership by the the ch that all
university, resulting in a strong commitment « Commitment of peer facilitators: neginat allof ffs
from the start. The facilitators, with their Hondurans hope for.
mentoring skills, energy and
« Coordination between Proyecto METAS and patience are key to the project’s -Johanna Merari Moncada
UNAH: From day one, Proyecto METAS has success. Ramos, Admissions Department
formed a strong alliance with UNAH based on Director of Monitoring and
open communication and trust which has led to Control

better coordination and implementation of the

project. Proyecto METAS 0398 Proyecto
0y metas
[

« Commitment of participating youth: Even though ProyectoMetas@edc.org o TRt
the university cannot guarantee admission and (504)2235-5479 @  TRABAJAR, APRENDER Y SUPERARSE
METAS can't guarantee certification, youth Tegucigalpa, Honduras Learning
continue to participate with a great deal of E D transforms
enthusiasm due to their motivation to succeed as WWww.proyectometas.org "
they perceive this as an opportunity that increases lives.
their employment chances or to enter hlgher “Proyecto METAS is aligned with the National Youth Policy Strategic Framework
education if they can. that promotes the development of work readiness skills among youth”

Copyright © 2012 by Education Development Center, Inc. (EDC)
This publication was made possible by the generous support of the American people through the United

States Agency for International Development (USAID). The contents of this publication are the sole
responsibility of the Education Development Center (EDC) and do not necessarily reflect the views of
USAID or the United States Government
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Mejorando las Competencias Laborales Basicas
del Personal de la Empresa Privada New Holland

El Programa de Certificacién en Competencias Laborales Bésicas es un
proyecto piloto desarrollado por la empresa privada New Holland con
el apoyo de Proyecto METAS (Mejorando la Educacion para Trabajar,
Aprender y Superarse) y USAID (La Agencia de Desarrollo Inter-
nacional de los Estados Unidos). Este proyecto innovador brinda al
personal de New Holland la oportunidad de:

o Mejorar su productividad, rendimiento y orgullo personal a
través de un proceso concreto para adquirir habilidades, cono-
cimientos, actitudes y comportamientos que les permite mejorar
su desempenio en el trabajo.

o Incrementar su empleabilidad y valor en el mercado de trabajo.

A su vez, ofrece beneficios a la empresa New Holland, tales como:

« Conocer con certeza los atributos personales y las competencias
laborales de las personas postulantes a un empleo.
o Incrementar su productividad y competitividad.

Este documento pretende compartir el modelo del proyecto incluso
las practicas exitosas y lecciones aprendidas dentro de la empresa.
Ademas, quiere compartir los resultados preliminares y el impacto
del proyecto en la vida de los participantes, facilitadores y adminis-
tradores involucrados.

\
Proyecto METAS ayuda a la nacién a res-
ponder a las necesidades cambiantes en
los temas de educacién y capacitacién del
sector empresarial, enfocindose en la gran
poblacién de gente joven con acceso limi-
tado a la educaci6én bésica y oportunida-
des de capacitacién, con atencién especial
a aquellos en busca de superacién y opor-
tunidades de éxito. Brinda a los jévenes
la oportunidad de adquirir, conocimien-
tos, habilidades para el trabajo, actitudes,
comportamientos y la perspectiva nece-
saria para crear un futuro mds positivo y
prometedor. El proyecto esta financiado
por USAID y es implementado por EDC
(Education Development Center) conjun-
tamente con instituciones educativas, orga-
nizaciones gubernamentales, organizacio-
nes no gubernamentales, proveedores de
formaci6n profesional y empresas privagkas.
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NTECEDENTES: En una economia global del si-

glo veintiuno que se hace cada dia mas compleja y
avanzada tecnoldgicamente, es sumamente importante que
la fuerza laboral hondurefa esté preparada con las com-
petencias basicas y habilidades aplicadas necesarias para
ser competitivos. No obstante, segtn los resultados de la
encuesta empresarial, administrada por Proyecto METAS
y COHEP (Consejo Hondurefo de la Empresa Privada),
empleadores de 14 diferentes sectores econdmicos repor-
tan que la mayoria de los nuevos entrantes a los puestos
de nivel inicial carecen de las competencias y habilidades
esenciales para el éxito laboral.

De las competencias que los empleadores indicaron como
“Muy Importantes” para el éxito laboral, reportaron que
los nuevos entrantes al mercado laboral tienen un nivel
de preparacion “deficiente” en 8 de las 12 competencias,
incluyendo Lectura Informativa, Matematica Aplicada y
Busqueda de Informacion. Estas competencias forman la
base para las habilidades aplicadas que los empleadores

consideraron como mas importantes para el éxito laboral.

Debido al nivel bajo de competencias y habilidades de los
nuevos entrantes a la fuerza laboral, hay un alto nivel de
interés en el sector empresarial en un programa de Certifi-
cacion en Competencias Laborales Béasicas. Un Certificado
en Competencias Laborales Basicas es una constancia del
nivel de preparacion en las areas de matematicas, lectura
informativa y busqueda de informacion que ayuda a las
personas a aprender, practicar y demostrar las habilida-
des necesarias para triunfar en los puestos de trabajo. De
hecho, el 72% de los empleadores indicaron que invertirian
en el costo del certificado para empleados actuales y 62%
indicaron que también, invertirian en el proceso de certifi-
cacion para empleados potenciales.

“El proceso de
capacitacion ha sido muy
positivo y las reacciones de
los gerentes expresan que
su personal estd logrando
mejorar el desemperio,

la comunicacién, los
recursos y el manejo de
tiempo. La mayoria de

los participantes ya estd
llegando a nivel 7 dentro
de las evaluaciones” Sarah Patschke,

\ Directora del New Holland Club )

( INFORMATIVA | leer documentos y entender la informacién

LA METODOLOGIA:

Una empresa que ha tomado la iniciativa en mejorar las com-
petencias y habilidades de sus empleados es New Holland, una
empresa de fabricacion de ropa con més de 4,500 empleados
ubicada en la ciudad de San Pedro Sula. Proyecto METAS ha
formado una alianza con New Holland para facilitar el progra-
ma de Capacitacion y Certificacion en Competencias Labora-
les Basicas para sus empleados actuales.

El proyecto utiliza el curriculo interactivo de WIN (Worldwide
Interactive Network, Inc.) y la certificaciéon de WorkKeys, un
sistema desarrollado por ACT que certifica las competencias
basicas necesarias para tener éxito en la mayoria de los puestos
de trabajo de nivel inicial. La capacitacién se enfoca en tres
areas importantes para el éxito en el trabajo:

MATEMATICA |
APLICADA

Las competencias que las personas usan
cuando aplican razonamiento matemadtico,
' pensamiento critico y técnicas de resolucién
de problemas a situaciones en el trabajo.

. Las competencias que las personas usan
cuando trabajan con graficos, cuadros y
diagramas. Comparar, resumir y analizar
informacion.

Las competencias que las personas poseen en

LECTURA

que contienen.

Al principio del curso se aplica la prueba diagnéstica. Después
de cada tema, las y los participantes realizan una prueba for-
mativa. Al final del curso se aplica el examen final de certifi-
cacion de competencias laborales para obtener el Certificado
Internacional de Preparacion Profesional.

Oro 3
Plata 4
Bronce 5
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LO QUE DICEN LOS SUPERVISORES SOBRE EL
COMPORTAMIENTO DE LOS EMPLEADOS
PARTICIPANTES DE LA CAPACITACION:

Los participantes tienen:
o Mayor compromiso
« Mejor desempeno e iniciativa
o Administraciéon adecuada de recursos e informacion
« Facilidad de comunicacion
 Deseos de seguir aprendiendo mas

Ademas, gracias a la capacitacion en competencias labora-
les basicas, se observa que los participantes se involucran
mads en sus areas de trabajo y buscan formas de mejorar su
desemperio.

Los ProxiMos PASOS:

+  Mas Grupos Pilotos — New Holland quiere organizar
mas grupos pilotos, especificamente organizados por
perfiles de trabajo.

o Utilizacion de WorkKeys — New Holland quiere expe-
rimentar el uso de los materiales de WorkKeys, los
cuales estan en formato impreso.

« Desarrollo de “mini-lecciones” — disefiado para mayor
enriquecimiento del curso.

« Establecer relaciones - New Holland prevée comenzar
relaciones con otras empresas privadas que desean
formar parte de Proyecto METAS

INVOLUCRATE: Ejemplos de coémo el empresario y su
empresa puede participar en mejorar la preparacion laboral
de los y las jovenes en Honduras.

1) Implementar un programa de entrenamiento y certifi-
cacion de competencias laborales basicas con los emplea-
dos de su empresa.

2) Proveer oportunidades para que los y las jovenes
puedan adquirir experiencia laboral. Proyecto METAS
puede colaborar con usted para desarrollar programas de
pasantias, programas de observacion del trabajo, asesora-
miento (mentoring), y otras actividades que provee a los y
las jovenes la oportunidad de aprender sobre el trabajo y el
mundo laboral.

3) Motivar a los jovenes a estudiar y ayudarlos a entender
la importancia de los estudios para el trabajo. Brindar
charlas de motivacion en los centros educativos, donde se
les hable a los y las jovenes de la importancia de contar con
las competencias laborales basicas y la certificacion.

4) Colaborar con Proyecto METAS para fortalecer los
centros educativos secundarios. Proyecto METAS estara
trabajando con 40 centros de educacién secundaria y edu-
cacién vocacional en Tegucigalpa, La Ceiba, San Pedro Sula
y alrededores. Hay un sin nimero de maneras que usted
puede colaborar con METAS y el centro educativo. Si usted
tiene una idea, jhablenos!

5) Proveer empleo a jovenes capacitados y certificados en
competencias laborales basicas. Proyecto METAS estara
capacitando a mas de 20,000 jovenes. Si usted quiere que
los mejores trabajen en su empresa, contactenos para hablar
sobre las oportunidades de alianzas.

“Conel programa he ampliado mis conocimientos y he aprendido mucho! Estoy muy satisfecha y sé que ahora
puedo desenvolverme mejor en la empresa y superarme”

N

Nancy Gabriela Gutierrez Aguilar,
Qupervisora del Area de Irregulares

Nancy Gabriela decidié participar en el programa para ampliar sus
conocimientos basicos y después de tomar el curso comenta que le

ha encantado porque ha aprendido mucho. Expresa que es una nueva
experiencia para ella porque ha adquirido muchos conocimientos basicos no
solo para aplicarlos en el trabajo, sino también en su vida personal. Habian
muchas cosas que no las sabia, y ahora que ha participado en la capacitacion
se siente con otra mentalidad y con otra expectativa.

Comparte que trata de hacer las cosas bien desde la primera ves durante
el curso, pero si uno se equivoca, el programa le va indicando a donde se
equivoco y le ensefia como mejorar.

Ahora ella puede resolver problemas con mas confianza y siente que ha
aprendido a desenvolverse mejor en su trabajo. Siente que ha ampliado sus
conocimientos basicos y sus habilidades en matematicas, lectura informativa
y busqueda de informacion.
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“El proyecto me parece que es un gran beneficio para los empleados y me enorgullece poder
participar en él. Proyecto METAS nos ayuda a formar parte de nuestra mision educativa.”

La experiencia con el programa ha sido bastante buena para ella. En su opinion,

la habilidad mas importante que los participantes adquieren es en Lectura
Informativa, porque aprenden que el seguimiento de instrucciones es sumamente
importante. También desarrollan las habilidades matematicas, que es lo mas nuevo
para ellos (fracciones, porcentajes y decimales), porque dejaron de ver hace mucho
tiempo y ese conocimiento les brinda mejor rendimiento en sus actividades.

Indica que la capacitacion es un proceso y que lo mas novedoso es que el
programa les ofrece la facilidad que los participantes vayan desarrollando los
ejercicios y al mismo tiempo les explica en dénde o en qué fallaron. Menciona que
los reportes indican donde estan las fallas de los alumnos y se puede ver facilmente
donde esta fallando la persona y donde necesita un reforzamiento.

El programas de Capacitacion y Certificacion en Competencias Laborales Basicas
es un respaldo, una garantia de que la persona va ha desempefiarse muy bien en su
area de trabajo. Con las tres areas que se fortalecen se cubre la mayor parte de los
aspectos esenciales o fundamentales para formar a un trabajador competente.

Perla Garcia, Asistente del Director del New
Holland Club y facilitadora del proceso de
capacitacion de Proyecto METAS

ALIANZAS ESTRATEGICAS . N
El programa de capacitacion y

Hoy en dia, emplear una fuerza laboral mercado y la industria para mejorar . . .
altamente capacitada y educada puede las oportunidades de empleo de e ey imp ocrltante
significar la diferencia entre una buena las y los jovenes y aumentar la LMo 1o pToceso de

contratacion, especialmente en

inversién y un alto riesgo. El talento humano ~productividad del pais. )
las maquilas, nosotros tenemos

en su empresa impulsa la mejora de la La evaluacion de competencias B e 1< veces al
Rl sapasiiad defeprender y laborales permite identificar las instante y necesitamos saber el nivel
cumplir con los estaindares de la industria, brechas de capital humano y orientar dee du)c} R reoras, la

y la capacidad de innovacién, los cuales ofertas de capacitacion pertinentes. certificacion a través de Proy;cto

son cada vez mas importantes para el éxito

. METAS nos va a proveer un
empresarial.

La certificacion permite a las personas

un reconocimiento explicito de su estdndar permitiéndonos conocer
Sin embargo, Honduras registra un alto saber hacer, de sus conocimientos, las habilidades del personal y en

porcentaje de trabajadores con bajas habilidades y aptitudes, respecto a que nivel y posicion van a aplicar”
calificaciones formales y con un promedio Sarah Patschke,

de afios de escolaridad de la fuerza de Directora del New Holland Club
trabajo de apenas 7.2 afios. La educacion y la
capacitacion laboral son fundamentales para

un minimo satisfactorio predefinido,
independientemente de cdmo las
hayan adquirido.

desarrollar el capital humano y aumentar la Proyecto METAS 0 398 Proyecto
productividad del pais. ) tas

, ‘ ProyectoMetas@edc.org  © L Mm)gumm .
PrOYeCtO METAS esta promOVIendO un (504)2235'5479 ® @ TRABAJAR, APRENDERY SUPERARSE
proceso de Capacitacion y Certificacién Tegucigalpa, Honduras L .
en Competencias Laborales Basicas con el t ea"!fmg
objetivo contribuir a alinear la educacion http://www.proyectometas.org |IrVaen$s orms

y capacitacion con las necesidades del
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Improving Career Readiness of Private Sector
Employees in Honduras

The Career Readiness Certificacion Program is a pilot project

implemented by the clothing manufacturing company New Holland
with the technical support of Proyecto METAS (Mejorando la Edu-
cacion para Trabajar, Aprender y Superarse) and USAID (United States
Agency for International Development). This innovative project gives
New Holland employees the opportunity to:

o Improve their productivity, performance and self-efficacy
through a concrete process of gaining skills, knowledge, attitudes
and behaviors that help them improve their job success.

o Increase their employability and their value in the job market.

At the same time, this project offers gives New Holland employers

the opportunity to:
» Recognize the skills, competencies and potential of their
employees.

o Increase their productivity and competitiveness.

This document shares the experience of the project so far and suc-
cessful practices from the field. Furthermore, the document seeks to
share preliminary results and demonstrate the impact of the project
in the lives of the youth, facilitators and administrators involved.

Proyecto METAS (Mejorando la Edu-\‘

cacion para Trabajar, Aprender y Su-
perarse/Improving Education for Work,
Learning and Success) supports Honduras
in responding to the countrys changing edu-
cationand private sector training needs by fo-
cusing on the sizeable population of youth with
limited access to education and training oppor-
tunities with particular consideration for those
at-risk individuals who are looking for a better
life and seeking opportunities for success. As
its primary objective, METAS provides such
opportunities for young people to gain skills,
knowledge, attitudes and behaviors necessary in
order to create a more positive and promising
future. The project is supported by USAID and
implemented by EDC (Education Development
Center, Inc.) in collaboration with educational
institutions, nonprofit organizations, the Hon-
duran Ministry of Education, providers of voca-
tional training and the private sector. =
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BACKGROUND: In an increasingly complex and
technologically advanced global economy; it is ex-
tremely important for the Honduran labor force to be
prepared in the basic competencies and skills necessary

to be competitive in the twenty-first century. However,
according to results of a recent survey of private sector
employers administered by Proyecto METAS and COHEP
(Honduran Private Sector Council), employers of 14 differ-
ent economic sectors reported that the majority of new job
market entrants lack basic competencies and skills neces-
sary for job success.

Of the 12 competencies that employers indicated as “Most
Important” for job success, new job market entrants were
rated as having “deficient” preparation levels in 8 of these
competencies, which include Reading for Information,
Applied Mathematics and Locating Information. These
competencies are the foundational for the development
of applied skills which employers consider as the most
important for job success, including Critical Thinking and
Problem Solving.

Due to new entrants to the labor markets’ low level of
competencies and skills, there is a high level of interest
within the private sector in Career Readiness Certifica-
tion Programs. A Career Readiness Certificate signals to
employers that an individual has a satisfactory preparation
level in applied matematics, reading for information and
locating information, which will help the individual learn,
practice and demonstrate skills necessary for job success
in most positions. In fact, 72% of employers reported that
they would invest in certification programs for current
employees and 62% reported that they would also invest in
certification programs for potential employees.

'\

“The training
process has been
very positive and

mana%ers say that
_employees are
improving their
performance,
communication,
resourcefulness
and time
management.”
Sarah Patschke,

\ Director of the New Holland Club /

MATHEMATICS |

[ READING FOR Ri competencies required for reading and
DA PNN (N understanding documents.

METHODOLOGY:

New Holland, a clothing manufacturing company with 4,500
employees in the city of San Pedro Sula, has taken the initia-
tive to improve the competencies and skills of their employees.
Proyecto METAS has formed an alliance with New Holland in
order to facilitate the Career Readiness Certification Course
for current employees.

The project utilizes the interactive curriculum WIN (World-
wide Interactive Network, Inc.) and the WorkKeys certifica-
tion, a system of Career Readiness Certification developed

by ACT that helps individuals gain competencies adn skills
necessary for success in the majority of entry-level jobs. The
certification course focuses on three important areas necessary
for workplace success:

The competencies required for applying
mathematical reasoning, critical thinking and
problem solving in the workplace

APPLIED

)\ The competencies required for using graphs,
| charts, tables and diagrams. Comparing,
summarizing and analyzing information.

At the beginning of the course, participants take a diagnostic
test. After each of the three themes, participants take a forma-
tive quiz. At the end of the course participants take a final
certification exam. If an individual achieves at least level 3

on this exam, s/he obtains an International Career Readiness

Certificate.

Gold 3
Silver 4
Bronze 5
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WHAT SUPERVISORS ARE SAYING ABOUT PAR-
TICIPANT JOB PERFORMANCE:

Participants in the certification course demonstrate:
o Greater commitment
o Stronger performance and initiative
« Satisfactory management of resources and
information
« Better communication skills
o Desire to continue learning

Also, thanks to the Career Readiness Certification Course,
supervisors find that participants are more engaged in
their jobs and they are searching for ways to improve their
performance.

NEXT STEPS:

o More Pilot Program Groups — New Holland wants to
organize more pilot programs, especially programs
organized by employee work areas.

o Development of WorkKeys Program in Print Format
— Participants currently use an interactive computer
format of the program and a written format of the cur-
riculum is also desired.

+ Development of “mini-lessons” - designed to increase
course enrichment .

o  Establishment of relationships with other private com-
panies that want to partner with Proyecto METAS.

How THE PRIVATE SECTOR CAN IMPROVE
YOUTH JOB SKILLS:

Examples of how employers and their companies can
participate in improving work preparation for Honduran
youth:

1) Implement a Career Readiness Certification program
with current and potential employees.

2) Provide opportunities for youth to gain job experience.
Proyecto METAS can collaborate with employers to develop
internship programs, job-shadowing programs, mentoring
programs and other activities that provide youth with the
opportunity to learn about the workplace.

3) Motivate youth to stay in school and help them to un-
derstand the importance of their studies for their future
work. Facilitate motivational workshops in schools about
the importance of staying in school and obtaining a Career
Readiness Certificate.

4) Collaborate with Proyecto METAS in order to
strengthen high schools. Proyecto METAS will work with
40 high schools and vocational education centers in Teguci-
galpa, La Ceiba, San Pedro Sula and the surrounding area.
There are numerous ways in which employers can collabo-
rate with METAS, high schools and vocational education
centers.

5) Provide employment to youth with Career Readiness
Certification. Proyecto METAS will be training more than
20,000 youth. Employers interested in hiring youth with
Career Readiness Certificates can contact METAS to discuss
partnership opportunities.

" “With this program I have expanded my knowledge and learned a lot! I am very satisfied with the
program and I know that now I can perform my job better and move up the career ladder.”

N

improve.

Nancy Gabriela Gutierrez Aguilar,

Nancy Gabriela decided to participate in the program in order to broaden
her knowledge and competencies and after taking the course she notes that
she is thrilled to have learned so much. This program has been a unique
experience for her because she has acquired many basic competencies and
skills which she can apply not only to her job, but also in her personal life.
Before the program, there were many things that the didn’t know, but now that
she is participating in the program she feels that she has another mindset and
different expectations for herself.

She notes that she has always tried to do everything well since the beginning
of the course, but if she makes a mistake, the computer program helps her
understand how and why she made a mistake, so that she can learn how to

Now she can resolve problems more confidently and she feels that she has
learned how to perform better in her work. She feels that she has expanded
her basic knowledge and skills, especially in the areas of math, reading for
@rticipant in Career-Readiness Certification Course information and locating information.
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“The project is a great benefit for our employees and I am proud to be a part of it. Proyecto METAS

helps us achieve our educational goals.”

Perla Garcia, the Assistant Director of the New Holland Club and
facilitator of the Career Readiness Certification Course has had a

very positive experience with the program. In her opinion, the most
important skill that participants acquire is Reading for Information,
because following instructions is extremely important. Also, participants
have developed their mathematical skills, many which are new concepts
for them, such as fractions, percentages and decimals. These skills allow
participants to achieve stronger job performance.

She notes that the training process is innovative, as it allows participants
to recognize mistakes and learn from them. Computer reports indicate

areas in which participants are struggling and need reenforcement.

The Career Readiness Certification Program is a confirmation of an

individual’s skill-level, a guarantee to the company that an individual

will perform well in their job and that they have mastered the three

competence areas that epitomize competent employees: applied math,

locating information and reading for information.

STRATEGIC ALLIANCES

Today, employing a highly trained work
force can make the difference between

a good investment and a high risk.

The human talent of a business drives
productivity improvements, organizational
learning, innovation and the capacity to
comply with industry strandards. These are
all factors that are increasingly important for
business success.

However, a large percentage of workers in
Honduras have low formal qualifications-
-the average employee has only completed
7.2 years of formal schooling. Education
and job training are fundamental for
developing human capital and increasing the
productivity of the nation.

Proyecto METAS is promoting Career
Readiness Certification program with the
objective of aligning education and training
with the needs of the private sector in order
to improve the employment opportunities

for young people and increase the
productivity of Honduras.

The evaluation of work competencies
and skills permits employers to
identify human capital gaps and plan
training activities accordingly.

The Career Readiness Certification
allows individuals to recognize their
knowledge, skills and aptitudes in
relation to established minimum
satisfactory levels, independent of
how these competencies and skills
were acquired.

Proyecto METAS

(504)2235-5479

Copyright © 2012 by Education Development Center, Inc. (EDC)
This publication was made possible by the generous support of the American people through the United

ProyectoMetas@edc.org

Tegucigalpa, Honduras

Learning
http://www.proyectometas.org D firvaenSSforms

Perla Garcia, Assistant Director of the
New Holland Club and facilitator of the
Career Readiness Certification Course

“The certification program is very
important for our hiring process.
In the clothing manufacturing
industry, we often have to hire
quickly and we need to know
the individuals’ education
level. The certication will
provide a standard that helps
us to determine the skills of our
employees and at what level and
position they are prepared for.”

Sarah Patschke,
Director of the New Holland Club
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;Realmente estan
preparados para
trabajar?

Perspectiva del Sector Empresarial sobre los Conocimientos Basicos y
Habilidades Aplicadas de las personas que entran por primera vez
a la fuerza laboral a nivel inicial o basico
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Informe Encuesta a Empresarios:
sRealmente estan Preparados para Trabajar?

Proyecto METAS - www.proyectometas.org
Mejorando la Educacion para Trabajar, Aprender y Superarse

COHEP - www.cohep.com
Consejo Hondurefio de la Empresa Privada

USAID - www.usaid.gov/hn
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

Diciembre 2011

“La elaboracion de este documento ha sido posible gracias al generoso apoyo del Pueblo de los Estados Unidos de América.
El contenido del mismo es responsabilidad del autor y no necesariamente refleja el punto de vista de la USAID o del
Gobierno de los Estados Unidos”
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Perspectiva del Sector Empresarial sobre los conocimientos
basicos y habilidades aplicadas de las personas que entran
por primera vez a la fuerza laboral a nivel inicial o basico

La iniciativa privada a través de la inversion, la genera-
cién de empleo y de riqueza, es el pilar bésico del desarro-
llo econdmico del pais, y un importante soporte del siste-
ma democratico, este es el principio filoséfico del Consejo
Hondurefio de la Empresa Privada (COHEP), como brazo
técnico - politico del sector empresarial de Honduras. Las
alianzas entre el sector privado y otros sectores han for-
mado parte de las acciones de acompanamiento para las
estrategias impulsoras de desarrollo, tomando en consi-
deracion el enfoque de aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales y el desarrollo de su capital humano.

De igual forma, la globalizacién, los tratados de libre
comercio y las exigencias de los mercados internacionales
demandan cada vez, mayor competitividad de los diferen-
tes sectores productivos para poder generar riqueza, ga-
nancias y sostenibilidad.

Consecuentemente, el pais requiere y demanda de una
cultura emprendedora, que sea adoptada e impulsada por
la poblacidn joven, la cual representa el 60% del total.

De lo anterior, se deriva la importancia de abrir espacios
para la creacion y/o aprovechamiento de nuevas oportu-
nidades de formacién y educacién para la juventud hon-
durefia, complementarias a la oferta educativa tradicional
que, por un lado, venga a fortalecer las habilidades de em-
pleabilidad y ampliar las posibilidades de permanencia y
éxito de los jovenes en el desempeiio de sus puestos de
trabajo, y por otro, aumentar las posibilidades de incre-
mentar la productividad de las empresas.

La educacion y la formacion representan una manera
de desarrollar la juventud hondurefa y beneficiar el sector
empresarial. En ese sentido, COHEP y Proyecto METAS,
han aunado esfuerzos para identificar la perspectiva del
sector empresarial sobre los conocimientos basicos y ha-
bilidades aplicadas de las personas que entran por primera
vez a la fuerza laboral a nivel inicial, a través de la realiza-
cién de la encuesta ;sREALMENTE ESTAN PREPARA-
DOS PARA TRABAJAR?

Los resultados de la encuesta indican que Honduras no
estd haciendo lo suficiente para prepararse para participar
en un mundo global, cada dia mas innovador y dinamico.
Segtin el sector empresarial encuestado, la mayoria de los
jovenes no estan preparados para tener éxito en el traba-
jo. De los graduados de educacién segundaria, la mayoria
estan deficientemente preparados en las habilidades con-

Ing. Santiago Ruiz
Presidente COHEP

sideradas mas importantes por los empresarios.

Proyecto METAS, en respuesta a las deficiencias en la
preparacion laboral de los jovenes, promueve un sistema
de Certificacion de Competencias Laborales Basicas. El
cual tiene el objetivo de alinear la educacion con las nece-
sidades del mercado laboral para mejorar las oportunida-
des de empleo de las y los jovenes y aumentar la produc-
tividad del pais.

El Certificado dara constancia del nivel de preparacion
de los nuevos entrantes al mercado laboral en las dreas de
matematicas aplicadas, lectura informativa y busqueda
de informacion. Segun estudios hechos en los EEUU, es-
tas habilidades se aplican al 85% de los empleos.

Los lideres empresariales deben tomar un papel activo
en delinear las habilidades y competencias necesarias para
que las compaiiias y la economia hondurea prosperen.
Este informe es un primer paso en la articulacion de estas
habilidades necesarias. Pero “se puede” y “se debe” hacer
mucho mas.

Como lideres empresariales, también debemos des-
empeifiar un papel en la creacion de oportunidades para
que las y los jovenes puedan obtener las habilidades que
necesitan. Las empresas pueden colaborar con los cen-
tros educativos y otras organizaciones que trabajan con
jovenes para ofrecer pasantias, programas de observacion
del trabajo (job shadowing), y trabajos vacacionales. Las
empresas pueden alentar a sus empleados a servir como
mentores y tutores. Las empresas pueden invertir en pro-
gramas a nivel local y nacional que han demostrado su
capacidad para mejorar las oportunidades para los y las
jovenes. Finalmente, los lideres empresariales pueden uti-
lizar su experiencia en innovacién y gestiéon para ayudar a
identificar soluciones nuevas y creativas.

Este informe destaca ademas, la importancia de mejorar
la preparacion laboral de los jovenes, debido a una eco-
nomia globalizada mas compleja y tecnoldgica cada dia.
Nuevos miembros de la fuerza laboral hondurenia deben
estar preparados con las competencias basicas y habilida-
des aplicadas necesarias para ser competitivos en la eco-
nomia global del siglo 21. Los resultados de la encuesta
son elementos que daran paso a la toma de decisiones que
generen resultados de impacto en la demanda y oferta de
la empleabilidad y empresarialidad.

Leesa Kaplan-Nunes, Phd

Represente de Pais Education Developmente Center | o



Acerca de METAS

Proyecto METAS esta orientado a brindar a las y los jovenes
de Honduras la oportunidad de adquirir conocimientos

y habilidades para la vida y para el trabajo, actitudes,
comportamientos y la perspectiva necesaria para crear un
futuro mas positivo y prometedor

Acerca del COHEP

El Consejo Hondurefio de la Empresa Privada, COHEP es una
institucion sin fines de lucro fundada en 1967 con el objetivo
de proporcionar las condiciones macroeconémicas, legales

e institucionales mas adecuadas para fomentar la creacion

de riqueza y el desarrollo socioeconémico de Honduras,
sustentados en el sistema de libre empresa y responsabilidad
social.

Acerca de USAID

La Agencia de los Estados Unidos de America para el
Desarrollo Internacional (USAID) es la oficina del Gobierno de
los Estados Unidos que brinda asistencia internacional a nivel
mundial por medio de programas de desarrollo.

Un proyecto implementado por Education Development
Center, Inc. (EDC) y patrocinado por La Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).
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1 RESUMEN EjJECUTIVO - 7

El 60% de la poblacion en Honduras son jovenes, esto
representa un alto porcentaje de la fuerza laboral en la cual
recae el desarrollo del pais en el presente y futuro;

Desafortunadamente, para estos jovenes, su prepara-
cién durante sus afios de formacion académica carece de
calidad. En ese sentido Proyecto METAS en una alianza
con el COHEDP, aplicé la encuesta para identificar el ni-
vel preparacion del nuevo capital humano que ingresa a la
fuerza laboral.

Dos cientos doce (212)
empresas en Honduras
respondieron a la encuesta

conjunto de habilidades basicas y aplicadas, pero como se
puede ver en la Tabla No.1, la realidad no coincide con
las expectativas. No se observa ni una competencia cuyo
nivel de preparacion haya sido calificado como “Excelen-
te”. Doce (12) de las competencias que los empleadores
indicaron como “Muy Importantes” para el éxito labo-

ral; el nivel de preparacion

de los nuevos entrantes al

mercado de trabajo en estas

empresarial. Estos emplea-
dores articulan un conjunto
de habilidades y compe-
tencias que los nuevos en-
trantes al mercado laboral
(recién graduados de edu-
cacion secundaria o téc-
nica) necesitan para tener
éxito en el trabajo. Entre
las competencias mas im-
portantes segtin los encues-
tados son: Profesionalismo/
Etica Laboral, Trabajo en
Equipo/Colaboracion, Uso
Bdsico de una computado-
ra, Iniciativa/Motivacion,
y Seguir Instrucciones. (Ver
Anexo 2 para definiciones).

Al revisar la diferencia
entre competencias bdsicas
y genéricas o habilidades
aplicadas, los datos indican
que para los empleadores
son mas importantes las
competencias genéricas o
habilidades aplicadas. En

Conocimientos y Competencias Basicas
e Uso Basico de Una computadora
e Comunicacién Oral
e Comunicacion Escrita
* Blsqueda de Informacion
e Lectura Informativa
e Matematicas Aplicadas
® Inglés
e Conocimiento del Gobierno y Economia Local
e Conocimientos de Historia/Geografia
e Ciencias (naturales, biologia, fisica)
e Conocimientos sobre Arte y Cultura
e Otros Idiomas Extranjeros (aparte del inglés)

Habilidades Aplicadas
* Profesionalismo y Etica Laboral
* Trabajo en Equipo/Colaboracion
e |niciativa/Motivacion
e Etica/Responsabilidad Social
e Sequir Instrucciones
® Pensamiento Critico/Solucion de Problemas
e Creatividad/Innovacion
e Formacion Continua/Auto Didacta
e Liderazgo

competencias es considera-
do como “deficiente,” y solo
3 competencias fueron in-
dicadas por los empresarios
con un nivel de preparacién
“adecuado”

Una variedad de compe-
tencias bdsicas y habilidades
aplicadas son percibidas
como criticas para el éxito
de los nuevos participantes
de la fuerza laboral hondu-
rena; sin embargo, cuan-
do estas competencias son
agrupadas en una sola lista,
siete de las 10 calificadas
como “mas importantes”
son habilidades aplicadas.
Es importante sefalar que
varias de las competencias
bdsicas, tales como Lectura
Informativa, Comunicacion,
y Matemadticas forman la
base para las habilidades
aplicadas que los encuesta-
dos indican que son “muy

otras palabras, aunque las competencias basicas son fun-
damentales para cualquier nuevo entrante al mercado
laboral para realizar el trabajo, los empleadores destacan
que las habilidades aplicadas como Trabajo en Equipo/Co-
laboracion y el Pensamiento Critico, son “muy importan-
tes” para el éxito en el trabajo.

Cuando se pregunt6 por la preparacion de los nuevos
entrantes al mercado laboral, los empleadores reportaron
que muchos de los nuevos entrantes carecen de las habi-
lidades esenciales para el éxito laboral. Los empleadores
esperan que las y los jovenes lleguen al trabajo con un

importantes” para los nuevos entrantes al mercado labo-
ral. La excelencia en el nivel de preparacion de las habili-
dades aplicadas, tales como Pensamiento Critico/Solucién
de Problemasy Trabajo en Equipo/Colaboracién es apoya-
do por una base solida en Lectura Informativa, Comunica-
cion Escrita y Matemadticas. Por ejemplo, el conocimiento
de los conceptos matematicos pueda ayudar a pensar en
forma analitica y critica. Habilidades fuertes como Lectu-
ra Informativa y Comunicacién Oral y Escrito también son
importantes para Seguir Instrucciones efectivamente.
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Tabla No. 1:
Calificaciones a la preparacion para nuevos entrantes al mercado laboral

Nivel de Importancia Nivel de Preparacion
No. | Conocimientos y Competencias Basicas Imp'\c:lrlgnte Importante Im;;\loorteasnte Deficiente Adecuada Excelente
1 | Uso Basico de Una computadora 81.0 18.0 1.1 40.2 54.0 5.8
2 | Comunicacion Oral 74.1 25.4 0.5 58.2 36.0 5.8
3 | Comunicacion Escrita 64.6 34.4 1.1 81.0 14.8 4.2
4 | Busqueda de Informacién 60.1 37.8 2.1 65.1 32.8 2.1
5 |Lectura Informativa 55.0 43.9 1.1 67.7 28.6 3.7
6 | Matematicas Aplicadas 37.8 51.1 11.2 72.3 26.6 1.1
7 |Inglés 32.3 58.2 9.5 79.3 18.1 2.7
8 | Conocimiento del Gobierno y Economia Local 25.5 61.2 13.3 73.4 23.9 2.7
9 | Conocimientos de Historia/Geografia 10.1 61.2 28.7 70.1 29.9 0.0
10 | Ciencias (naturales, biologfa, fisica) 8.0 39.9 52.1 73.3 26.2 0.5
11 | Conocimientos sobre Arte y Cultura 4.8 55.1 40.1 78.6 21.4 0.0
12 | Otros Idiomas Extranjeros (aparte del inglés) 43 35.6 60.1 89.2 10.8 0.0
Habilidades Aplicadas
1 | Profesionalismo y Etica Laboral 87.7 10.6 1.7 52.8 41.6 5.6
2 | Trabajo en Equipo/Colaboracién 82.1 16.8 1.1 37.4 57.5 5.0
3 |Iniciativa/Motivacion 79.3 19.0 1.7 59.8 35.8 4.5
4 | Etica/Responsabilidad Social 74.9 22.3 2.8 59.8 34.1 6.1
5 | Seguir Instrucciones 74.3 24.0 1.7 43.8 50.6 5.6
6 | Pensamiento Critico/Solucion de Problemas 73.2 25.1 1.7 76.0 22.9 1.1
7 | Creatividad/Innovacion 67.0 29.6 34 73.0 23.6 3.4
8 | Formacién Continua/Auto Didacta 63.8 34.5 1.7 73.2 24.6 2.2
9 | Liderazgo 52.0 441 3.9 80.3 17.4 2.2

TABLA No. 1 - Fuente: Elaboracion Propia

La Tabla No.1 resume los resultados de la encuesta, en
donde se destaca lo siguiente:

Nivel de preparacion “adecuado” en solo una competen-
cia basica calificada como “muy importante”. Uso bdsico
de una computadora: E1 54% de los encuestados calificaron
el nivel de preparacion de los nuevos entrantes al mercado
laboral en el uso de una computadora como “adecuada,’
el 40.2% los clasificaron como “deficiente”; no obstante,
el 81% calificaron esta competencia como “muy impor-
tante” para el éxito de las personas que por primera vez
entran al mercado laboral.

Nivel de preparacion “deficiente” en tres competencias
basicas calificadas como “muy importante”. Comunica-
cion Oral: E1 58.2% de los encuestados calificaron el nivel
de preparacion los nuevos entrantes al mercado laboral en
comunicacién oral como “deficiente”; frente a ello, casi 3
de cada 4 encuestados (74.1%) indicaron que esta compe-
tencia es “muy importante” para el éxito de las personas

que por primera vez entran al mercado laboral. Comuni-
cacion Escrita: E181% de los encuestados consideran que el
nivel de preparacion de los nuevos entrantes en esta com-
petencia es “deficiente”; pero a la vez, el 64.6% indicaron
que esta competencia, es “muy importante”. Biisqueda de
Informacion: El 65.1% de los encuestados consideran que
la preparacidn de los nuevos entrantes al mercado laboral
en busqueda de informacidn es “deficiente,” mientras el
60.1% indicaron que esta competencia, es “muy impor-
tante” para el éxito de las personas que por primera vez
entran al mercado laboral.

La mayoria indic6 “deficiencias” en el nivel de prepara-
cién en las habilidades aplicadas. Profesionalismo/Etica
Laboral: En esta competencia el 52.8% de los encuesta-
dos calificaron el nivel de preparacion de los nuevos en-
trantes como “deficiente”; aunque es considerado como
“muy importante” para el éxito de los nuevos entrantes al
mercado laboral por el 87.7% de los encuestados. En Ini-
ciativa/Motivacién, el 79.3% de los encuestados indicaron

11




1 RESUMEN EJECUTIVO - 9

que la Iniciativa/Motivacién, es “muy importante” para el
éxito en el trabajo, al mismo tiempo el 59.8% consideran
que el nivel de preparacion de los nuevos entrantes al mer-
cado laboral es “deficiente” en esta habilidad. En relacién
al Pensamiento Critico/Solucion de Problemas, el 76% de
los empresarios reportaron que el nivel de preparacién de
los nuevos entrantes es “deficiente,” y de igual forma, 3
de cada 4 (73.2%) indicaron que estas competencias son
“muy importante” para el éxito en el trabajo.

Preparacion “adecuada” en solo dos habilidades apli-
cadas calificadas como “muy importante”. Muy pocos
de los encuestados indicaron “excelencia” en los niveles
de preparaciéon en las habilidades aplicadas; sin embar-
go, un poco mas de la mitad indicaron una preparacién
“adecuada” para dos de estas habilidades consideradas
como “muy importante”: Trabajo en Equipo/Colaboracion
y Seguir Instrucciones. Trabajo en Equipo/Colaboracion: E1

57.5% de los empresarios indicaron que la preparacion
en esta habilidad es “adecuada” y a la vez el 82.1% de los
encuestados la considera como “muy importante”. Seguir
Instrucciones: El 50.6% indicaron que los nuevos entran-
tes tienen una preparacion “adecuada” en esta drea, sin
embargo es importante notar que mas de un 43.8% indi-
caron que los nuevos entrantes tienen una preparacion de-
ficiente; sin embargo, casi tres-cuartos de los encuestados
(74.3%) calificaron esta competencia como “muy impor-
tante” para el desempeifio exitoso en un puesto de trabajo.

Los resultados de este estudio muestra la necesidad de
mejorar la preparacion de las y los jovenes para partici-
par con éxito en el mercado laboral. El nivel de prepara-
cidn de la fuerza laboral es un factor critico en Honduras,
ya que la habilidad de un joven de ser competitivo en un
mundo en el que cada dia hay mas competencia e innova-
cién es imperativo.




2 Principales Resultados

Uso Basico de una Computadora - Muy Importante

..

Comunicacion Oral - Muy Importante

Comunicacion Escrita - Muy Importante
Busqueda de Informacion - Muy Importante

Lectura Informativa - Muy Importante
_ B

Mateméticas Aplicadas - Importante

Inglés - Importante

Conocimiento del Gobierno y Economia Local - Importante
AW
Conocimientos de Historia/Geografia - Importante

_—

Ciencias - Importante

—lll

Conocimientos sobre Arte y Cultura - Importante

.

Otros Idiomas Extranjeros - Importante
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Importancia de las Competencias
Basicas y Habilidades Aplicadas

En este apartado se revisa el aspecto relacionado con los
niveles de importancia que las y los empleadores dan a los
conocimientos y competencias bdsicas y habilidades aplica-
das para el éxito de las personas que por primera vez entran
al mercado laboral. Para ello, se les pidio que en la lista pro-
porcionada, los calificaran bajo los siguientes criterios: “No

es importante”, “Importante”, o “Muy Importante”. (Ver
Anexo 2 para las definiciones).

Tabla No. 2:

Conocimientos y competencias basicas

Los conocimientos y competencias basicas mas impor-
tantes seguin los encuestados son: Uso Bdsico de una Com-
putadora con mas de 80% de los encuestados indicando
esta habilidad como “muy importante”, seguido por Co-
municacion Oral (74.1%), Comunicacién Escrita (64.6%),
Biisqueda de Informacion (60.1%), y Lectura Informativa
(55%). Mas de la mitad (52.1) indicaron que las Ciencias
“no son importantes”.

Calificaciones a la preparacion para nuevos entrantes al mercado laboral

Nivel de Importancia
No. | Conocimientos y Competencias Basicas Muy No es
Importante Importante Importante
1 | Uso Basico de Una computadora 81.0 18.0 1.1
2 | Comunicacion Oral 74.1 25.4 0.5
3 | Comunicacion Escrita 64.6 34.4 1.1
4 | Busqueda de Informacién 60.1 37.8 2.1
5 |Lectura Informativa 55.0 43.9 1.1
6 | Matematicas Aplicadas 37.8 51.1 11.2
7 |Inglés 323 58.2 9.5
8 | Conocimiento del Gobierno y Economia Local 25.5 61.2 13.3
9 | Conocimientos de Historia/Geografia 10.1 61.2 28.7
10 | Ciencias (naturales, biologia, fisica) 8.0 39.9 52.1
11 | Conocimientos sobre Arte y Cultura 4.8 55.1 40.1
12 | Otros Idiomas Extranjeros (aparte del inglés) 4.3 35.6 60.1

TABLA No. 2 - Fuente: Elaboracién Propia

La mayoria de los encuestados consideran el Uso de la
computadora y la Comunicacion oral como muy impor-
tante para el éxito de las personas que por primera vez en-
tran al mercado laboral. Se resalta el hecho de que mas
de la mitad (52.1%) de los encuestados consideran que las
ciencias no son importantes; esto puede estar relacionado
con el tipo de empresas a la cual pertenecen las personas
que participaron de la encuesta, las cuales no necesaria-
mente estan relacionadas con los campos de las ciencias, la
investigacion u otros. Sin embargo, se ha demostrado que
este campo del conocimiento juega un papel importante
en el desarrollo de una sociedad; desde el cual se potencia

la innovacion y los avances cientificos y tecnoldgicos.
Competencias genéricas 6 habilidades aplicadas
Referente a la importancia de las competencias gené-
ricas (habilidades aplicadas) para el éxito de las personas
que por primera vez entran al mercado laboral, la mayoria
de los encuestados identificaron todas las competencias
genéricas como “muy importante”. Las cinco habilidades
aplicadas més indicadas como “muy importante” por los
encuestados son: Profesionalismo/Etica Laboral (87.7%),
Trabajo en Equipo/Colaboracion (82.1%), Iniciativa/Moti-
vacién (79.3%), Etica/Responsabilidad Social (74.9%), y Se-
guir Instrucciones (74.3%). (Ver en Anexo 2: Definiciones).
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El 87.7% de los encuestados indicaron que el Profesio-
nalismo/Etica Laboral es “muy importante” para el éxito
de las personas que por primera vez entran al mercado la-

Tabla No. 3:

boral. Los encuestados fueron casi undnimes en su énfasis
en el Profesionalismo/ Etica Laboral, independientemente
de la industria, tamao de la empresa, o de la region.

Calificaciones a la preparacion para nuevos entrantes al mercado laboral

Nivel de Importancia
No. | Habilidades Aplicadas Muy No es
Importante Importante Importante
1 | Profesionalismo y Etica Laboral 87.7 10.6 1.7
2 | Trabajo en Equipo/Colaboracién 82.1 16.8 1.1
3 | Iniciativa/Motivacion 79.3 19.0 1.7
4 | Etica/Responsabilidad Social 74.9 22.3 2.8
5 | Seguir Instrucciones 74.3 24.0 1.7
6 | Pensamiento Critico/Solucién de Problemas 73.2 25.1 1.7
7 | Creatividad/Innovacién 67.0 29.6 3.4
8 | Formacion Continua/Auto Didacta 63.8 34.5 1.7
9 |Liderazgo 52.0 441 3.9
TABLA No. 3 - Fuente: Elaboracion Propia
Ademas, se puede observar que el profesionalismo, definiciones).

Trabajo en Equipo e Iniciativa, fueron sefialadas como las
habilidades aplicadas mas importantes para el éxito de
los nuevos entrantes al mercado laboral.

Competencias basicas y competencias genéricas:
combinacion y clasificacion

También es valioso considerar el ranking de las compe-
tencias en una lista combinada de competencias bdsicas y
genéricas.

Una dificultad que se enfrenta en determinar el con-
junto de competencias ideales para las personas que por
primera vez entran al mercado laboral, estd relacionada
con la importancia relativa de competencias bdsicas'y
competencias aplicadas. Estas tltimas muchas veces son
consideradas mds de caracter social o de comporta-
miento; sin embargo, algunas de ellas como Pensamiento
Critico/ Solucién de Problemas y Creatividad/Innovacion,
estan basadas en habilidades cognitivas (Ver en Anexo 2:

Para determinar como los empleadores consideran la
importancia relativa de las competencias bdsicas versus
las competencias aplicadas, se combinan ambos conjuntos
de habilidades y se considera la clasificacion general de
las competencias. La Tabla No. 4 ilustra la clasificacion
de las habilidades, combinando las competencias basicas
y aplicadas. De las competencias calificadas con mas fre-
cuencia como “muy importante”, cuatro de las prime-
ras cinco son competencias aplicadas: Profesionalismo/
Etica Laboral (87.7%), Trabajo en Equipo/Colaboracién
(82.1%), Iniciativa/Motivacién (79.3%), Etica/Respon-
sabilidad Social (74.9%); y una competencia basica, Uso
Bdsico de una Computadora (81%), se clasifica dentro de
este grupo.

Es evidente que las habilidades aplicadas dominan la
lista combinada de competencias calificadas por la mayo-
ria como “muy importante”. Estas habilidades se basan
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una en la otra, para el caso el éxito de Trabajo en Equipo/
Colaboracién depende en parte del éxito de la Comuni-
cacion Oral y Escrita y el Pensamiento Critico/Solucion

de Problemas. También es importante sefialar que varias
de las competencias basicas, tales como Lectura Informa-
tiva, Comunicacion, y Matematicas forman la base para
las competencias aplicadas que los encuestados indican
que son “muy importantes” para los nuevos entrantes

al mercado laboral. La excelencia en la preparacion de

Tabla No. 4:

habilidades aplicadas, tales como Pensamiento Critico/
Solucion de Problemas y Trabajo en Equipo/Colaboracion
es apoyada por una base solida en Lectura Informativa,
Comunicacion Escrita y Matemdticas; por ejemplo, el co-
nocimiento de los conceptos mateméticos puede ayudar
a pensar en forma analitica y critica. Habilidades fuertes
como Lectura Informativa y Comunicacion Oral y Escrita
también son importantes para Seguir Instrucciones de
manera efectiva.

Clasificacién de las competencias calificadas como muy importantes

No. Competencias co::;?:t:r?cia Impl\:l:gnte
1 | Profesionalismo y Etica Laboral Genérica 87.7
2 | Trabajo en Equipo/Colaboracién Genérica 82.1
3 | Uso Basico de Una computadora Basica 81.0
4 | Iniciativa/Motivacion Genérica 79.3
5 | Etica/Responsabilidad Social Genérica 74.9
6 | Sequir Instrucciones* Genérica 74.3
7 | Comunicacion Oral Basica 74.1
8 | Pensamiento Critico/Solucion de Problemas* Genérica 73.2
9 | Creatividad/Innovacion Genérica 67.0
10 | Comunicacion Escrita Basica 64.6
11 | Formacion Continua/Auto Didacta Genérica 63.8
12 | Busqueda de Informacién Bésica 60.1
13 | Lectura Informativa Basica 55.0
14 | Liderazgo Genérica 52.0
15 | Matematicas Aplicadas Basica 37.8
16 | Inglés Bésica 32.3
17 | Gobiernoy Economia Local Basica 25.5
18 | Historia/Geografia Basica 10.1
19 | Ciencias Basica 8.0
20 | Artey cultura Basica 4.8
21 | Otros idiomas extranjeros Basica 4.3

*Habilidades que se desarrollan a partir de las competencias basicas afines

TABLA No. 4 - Fuente: Elaboracion Propia




PARTE 2

Preparacion en Competencias
Basicas y Habilidades Aplicadas

Nivel de preparacion de los nuevos entrantes al mercado
laboral

Los niveles de preparaciéon de las personas que por
primera vez buscan ingresar al mercado en todas las com-
petencias basicas y aplicadas son calificados por los em-
pleadores encuestados.

Del total de competencias basicas y aplicadas enlistadas
(21), los encuestados indicaron que en la mayoria de éstas,
la preparacion del personal que por primera ingresa a la
fuerza laboral es “deficiente”, solo en tres (3) de ellas con-
sideran que la preparacién es “adecuada” y, en ninguna
competencia calificaron el nivel de preparacion como “ex-
celente”.

La Tabla No.5 muestra como los empleadores califican
las competencias basicas y aplicadas de las personas que
buscan entrar al mercado laboral por primera vez. Estos
calificaron como “deficiente” la preparaciéon en Comuni-
cacion Oral y Escrita, Buisqueda de Informacion, y Lectura

Tabla No. 5:

Preparacién en competencias basicas

Informativa, cuatro de las cinco competencias basicas
consideradas como “muy importantes”. También califi-
caron como “deficiente” la preparacion en las habilidades
aplicadas relacionadas con Liderazgo (80.3%), Pensami-
ento Critico/Solucién de Problemas (76%), y Creatividad/
Innovacion (73%). De las competencias consideradas
“muy importante”, los nuevos entrantes al mercado lab-
oral tienen una preparacién “adecuada” en solo tres de
ellas: Uso Bdsico de una Computadora (54%), Trabajo en
Equipo/ Colaboracién (57.5%), y
Seguir Instrucciones (50.6%).

Se registran pequefias diferencias
segun tamano de la compaiiia al
momento de calificar los niveles de
preparacion de los nuevos entrantes
al mercado laboral en las compe-
tencias basicas y aplicadas. Las em-
presas pequeflas (menor de 10

. - Nivel de preparacion
No. | Competencias Basicas .
Deficiente | Adecuada | Excelente
1 | Uso Bésico de una Computadora 40.2 54.0 5.8
2 | Comunicacion Oral 58.2 36.0 5.8
3 | Comunicacion Escrita 81.0 14.8 4.2
4 | Busqueda de Informacién 65.1 32.8 2.1
5 | Lectura Informativa 67.7 28.6 3.7
6 | Matematicas Aplicadas 72.3 26.6 1.1
7 |Inglés 79.3 18.1 2.7
8 | Conocimiento del Gobierno y Economia Local 73.4 239 2.7
9 | Conocimientos de Historia/Geografia 70.1 29.9 0.0
10 | Ciencias (naturales, biologia, fisica) 73.3 26.2 0.5
11 | Conocimientos sobre Arte y Cultura 78.6 21.4 0.0
12 | Otros Idiomas Extranjeros (aparte del inglés) 89.2 10.8 0.0
13 | Profesionalismo y Etica Laboral 52.8 41.6 5.6
14 | Trabajo en Equipo/Colaboracién 37.4 57.5 5.0
15 | Iniciativa/Motivacion 59.8 35.8 4.5
16 | Etica/Responsabilidad Social 59.8 34.1 6.1
17 | Seguir Instrucciones 43.8 50.6 5.6
18 | Pensamiento Critico/Solucién de Problemas 76.0 22.9 1.1
19 | Creatividad/Innovacion 73.0 23.6 3.4
20 |Formacién Continua/Auto Didacta 73.2 24.6 2.2
21 |Liderazgo 80.3 17.4 2.2

TABLA No. 5 - Fuente: Elaboracion Propia
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empleados) eran mdas propensas a calificar la preparacion
como “deficiente” Respecto a las competencias basicas, el
92.6% de las empresas pequenias indicaron “deficiencias”
en Comunicacion Escrita 'y 81.5% en Lectura informativa.
En las habilidades aplicadas un mayor porcentaje indico
mas deficiencias en Liderazgo (87%) y Seguir Instrucciones
(53.7%). Por su parte, las empresas grandes (mas de 1001
empleados) consideran que los nuevos entrantes tiene una
preparacion “adecuada” en varias de las competencias
bésicas y aplicadas: en Comunicacién Oral el 50%, Busque-
da de Informacion, el 66.7%, Trabajo en Equipo el 83.3% y
Seguir Instrucciones el 83.3%.

En resumen, los resultados de esta encuesta, revelan dos
situaciones que seran consideradas por Proyecto METAS
en la implementacion de sus actividades programaticas:

« Lanecesidad de mejorar los niveles de preparacion de
los y las jovenes para participar con éxito en el mer-
cado laboral que cada dia se enfrenta a un mundo de
mayor competitividad e innovacion.

« La necesidad de mayor informacién en el sector em-
presarial acerca del alcance e importancia tanto de las
competencias basicas como de las habilidades apli-
cadas en los perfiles profesionales de los empleados,
para asegurar un exitoso desempeflo en sus puestos
de trabajo; partiendo de una revisiéon minuciosa de la
estrecha relacién entre ambos tipos de competencias.

Griafico No. 1:

Responsables de proporcionar las competencias basicas
y habilidades aplicadas

A los encuestados se les pidié que identificaran quienes
deben ser responsables de proporcionar las competencias
basicas y aplicadas a las personas que por primera vez bus-
can ingresar al mercado laboral hondurefio.

El 92.7% de los empleadores dicen que las Escuelas se-
cundarias/técnicas deben ser los responsables de propor-
cionar las competencias basicas y habilidades aplicadas a
los nuevos entrantes a la fuerza laboral; el 80.9% indican
que los Padres de Familia, un 66.3% dicen que las escuelas
primarias y el 48.3% indicaron que el sector privado. La
opcién de “universidad” no fue presentada en la lista de
responsables, sin embargo, esta respuesta fue escrito en
muchas ocasiones en la categoria “otros.”

Al final, los datos muestran que son varios actores que
tienen la responsabilidad de proporcionar a los nifos,
ninas y jovenes las competencias de empleabilidad y en
general las competencias sociales y para la vida.

NOTA: Es importante reconocer que el sistema educativo
sirve a propositos que van mds alla de la preparacién de
los graduados para el trabajo. Al informar sobre las per-
cepciones del empleador, se centra unicamente en la pre-
paracion de los nuevos miembros de la fuerza laboral.

Responsables de Proporcionar las Competencias Basicas

y Genéricas a los Jovenes

92.7%
80.9%
66.3% 65.2%
48.3%
38.2%
32.0%
14.6% 13.5%
Escuelas Padres de Escuelas Gobierno Sector Estudiantes(as)/ Gobierno Otro Comunidad de
Secundarias/  Familia Primarias Nacional Privado Nuevos(as) Municipal ONGs

Técnicas participantes

en la fuerza

laboral

Fuente: Elaboracién Propia
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Acerca de las Practicas

de Contratacion

En esta seccion se analizan las practicas de contratacion
de los empleadores desde las perspectivas de los métodos
de reclutamiento y métodos de evaluacion para calificar
las competencias y deficiencias de los empleados(as) po-
tenciales, en relacion a las competencias mds importantes
que las empresas buscan cuando contratan a una persona
para una posicion de nivel inicial o basico.

Métodos principales de reclutamiento

A fin de proporcionar informacion para apoyar la orien-
tacion profesional en beneficio de las y los jévenes hon-
durenos, que Proyecto METAS estara desarrollando en
colaboracion con el sector privado, se indagé con los em-
pleadores sobre los principales métodos de reclutamiento
de personal.

Como se puede ver en la grafica respectiva, dos de los

Grafico No. 2:

métodos mds usados para reclutar nuevos empleados es
por medio de “Recomendaciones de los empleados(as) ac-
tuales” (67.7%) y “De forma verbal de persona a persona”
(53.9%). De igual manera el 56.9% manifest6 que recluta
nuevos empleados por medio de “Anuncios en los periédi-
cos” y un 46.7% por medio de “Bolsas de Empleo”

Eso tiene implicaciones significativas para los jovenes
que buscan empleo por primera vez, ya que aquellos jove-
nes sin conexiones o networks tendran mas dificultad en
encontrar empleo.

De las Bolsas de Empleo usados para reclutamiento, los
mas mencionados por los encuestados son: Tecoloco.com,
Computrabajo y las bolsas de las camaras de comercio.
Ademas, en la categoria de “otros’, se mencionaron: ferias
de empleo, agencias de colocacion, y universidades como
fuentes para el reclutamiento de nuevos empleados.

Métodos de reclutamiento de personal

67.7%
56.9%
53.9%
46.7%
19.89
% 17.4%
13.2%
9.0% 7.8%
Recomend. Anuncios De forma Bolsade Sitio web Otro Lista de Pagina Radio
de los en verbal de Empleo - dela Correos en
empleados(as) los personaa sitioweb  Compaiiia de las Facebook
actuales periddicos persona externo Asociaciones
de Empresas
Privadas

Fuente: Elaboracién Propia
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Métodos de evaluacion para calificar
competencias

También se les pregunt6 a los empleado-
res sobre los métodos que usan para cali-
ficar las competencias y deficiencias de los
empleados(as) potenciales para un trabajo a
nivel de principiante.

La mayoria (92.2%) usan “entrevistas” para
calificar los empleados potenciales, seguidos
por “evaluaciones de competencias individua-
les” (64.1%) y “exdmenes psicométricos/psicold-
gicos” (50.9%).

La revision de los datos por tamaifio de com-
pailia, tipo y origen, muestran que la entrevis-
ta es el método mas usado por todos, mientras
los examenes “psicométricos/psicologicos” 'y
“evaluacion de competencias” son mas usados
por las empresas con mas de 51 empleados.

Las competencias mas buscadas

En relacion alas competencias mas impor-
tantes que los empleadores buscan cuando
contratan una persona para una posicion de
nivel inicial o basico, se registra una varie-
dad de respuestas; pero las competencias mas
mencionadas son: Iniciativa, Conocimientos,
Capacidad, y Etica. Entre las otras competen-
cias mencionadas por los encuestados estan:
Comunicacion, Equipo, Responsabilidad, Ac-
titud, Liderazgo, Aprender, Profesionalismo,
Experiencia, Seriedad, Pensamiento Critico,
Orientacién al Logro, Educacién, Presenta-
cion, Servicio, Compromiso, Pro-actividad,
Deseo, y Morales.

Griafico No. 3:

Métodos de evaluaciéon usados para calificar
competencias de los empleados potenciales

92.2%

64.1%

50.9%

9.6% 9.0%
Entrevistas  Evaluaciones Exdmenes No existe Otro
de Psicométrico/ proceso
competencias  Psicoldgicos establecido

Individuales

8.4%

Portafolio de
productos
previamente
elaborados

Fuente: Elaboracién Propia

Griafico No. 4:

Competencias mas buscadas

Conocimientos

Capacidad
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Fuente: Elaboracion Propia
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PARTE 4

Acerca del Certificado de
Competencias Basicas

Importancia de un certificado en
competencias basicas

Se define como certificado de competencias
laborales bdsicas, una constancia de nivel de
preparacion en las dreas de matemdticas apli-
cadas, lectura informativa y biisqueda de in-
formacion.

Al consultar a los empleadores que impor-
tancia otorgarian a un certificado de compe-
tencias laborales basicos para la realizacion de
los procesos de seleccion/ contrataciéon para
una posicién de nivel inicial o basico; mas de
la mitad (55.2%) indicé que otorgaria una alta
importancia, el 27.6% indic6 que el certifica-
do seria un requisito, un 13.8% le dio un nivel
medio de importancia y un minimo porcen-
taje (3.4%) le otorgaria ninguna importancia
en sus procesos de contratacion. Estos datos
muestran un alto nivel de interés en la certi-
ficacién que calificar el nivel de competencias
bésicas de los nuevos entrantes al mercado la-
boral.

Tipo de certificado preferido

Sobre el tipo de certificado de competencias
laborales basicas que los empleadores prefieren:
;Basado en normas nacionales o internaciona-
les? ;Con validez nacional o internacional? La
mayoria de los encuestados prefieren un certi-
ficado de competencias laborales basicas ba-
sados en normas nacionales e internacionales
(58.9%) y también con validez nacional e in-
ternacional (64.8%). Revisando las respuestas
por tamaio de compaiiia, origen e industria se
registran pequefas diferencias, pero siempre
con la misma preferencia de certificado. Sin
embargo, las empresas extranjeras y las em-
presas grandes eran los mas interesados en un
Certificado con normas nacionales e interna-
cionales (71.4% y 63.6% respectivamente) y
también con validez nacional e internacional

Gréfico No. 5:

Importancia otorgada a un
certificado de competencias basicas
para procesos de contratacion

55.2%

27.6%

13.8%

3.4%

Alto Requisito Medio Ninguno

Fuente: Elaboracién Propia

Grafico No. 6:
Tipo de certificado preferido

64.8

Nacional Internacional Ambos No preferencia

M Basados en normas nacionales o internacionales

M Con validez nacional o internacional

Fuente: Elaboracién Propia
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(75% y 77.8% respectivamente.).
Voluntad para invertir en el certificado
Considerando los costos que implican cada
tipo de certificado, también se les pregunto6 a
los empleadores si ellos estarian dispuestos a
invertir el costo del tipo de certificado que se-
fialaron para los empleados actuales y los em-
pleados potenciales. La mayoria indicaron que
si estan dispuestos a invertir en el costo del cer-
tificado para los empleados actuales (72.1%)
y también para los empleados potenciales
(62.4%). Analizado por industria, tamano de
compaiiia y origen se muestra la misma ten-
dencia, con mayor disposicion para invertir en
los empleados actuales que los potenciales con
dos excepciones. La industria manufactura y
las empresas grandes (mayor de 1001 emplea-
dos) estan mas dispuestas a invertir en el costo
del Certificado para los empleados potenciales.

Grafico No. 7
Voluntad para invertir
en el certificado

72.1%
62.4%
37.6%
27.9%
Invertiria No Invertiria
M Empleados actuales W Empleados potenciales

Fuente: Elaboracién Propia
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3 Conclusiones
y Recomendaciones

Conclusiones

El estudio reveld que el nuevo capital humano que in-
gresa al mercado laboral no esta preparado en las com-
petencias que los empleados consideran importantes. Las
competencias aplicadas fueron calificadas como de “ma-
yor importancia” en relacién a las competencias basicas.
Las cinco (5) mejores competencias “Mdas importantes”
que se indican en las respuestas de los empleadores son:
Profesionalismo/Etica Laboral, Trabajo en Equipo/Colabo-
racion, Uso Bdsico de una Computadora, Iniciativa/Moti-
vacion, y Seguir Instrucciones.

En lo que respecta a las practicas o métodos de contrata-
cion, las principales formas de reclutamiento reveladas son
por recomendaciones de los empleados actuales (67.7%),

mediante el periddico (56.9%) y de persona a persona
(53.9%). Esta informacion es importante porque significa
que las y los jovenes carecen de redes o conexiones que les
permitan la busqueda de trabajo.

En relacidn al interés de un Certificado de Preparacién
Profesional (CPP), més de la mitad de los encuestados
(55%), indicaron que éste seria muy importante en el pro-
ceso de contratacion. Los empleadores encuestados prefie-
ren un certificado que se basa en normas internacionales y
nacionales y en consecuencia con validez nacional e inter-
nacional y, la mayoria de estos empleadores también indi-
caron que estarfan dispuestos a pagar por la certificacién
para los empleados actuales y potenciales.
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Recomendaciones

« A través del uso y el apoyo del Certificado de Prepa-
racion Profesional, los empleadores pueden: 1) aumentar
los niveles de las habilidades bésicas de sus empleados ac-
tuales, 2) promover la necesidad de educaciéon y forma-
cién entre los jovenes (potenciales empleados), y 3) dar
a conocer a los y las jovenes los requisitos de calificacion
minima que necesitan para tener éxito en el desempeiio de
su puesto de trabajo.

 La importancia dada a las competencias aplicadas, asi
como las deficiencias sefialadas en las mismas, sugiere que
los programas de educacién y preparacion para el trabajo
debe centrarse no solo en proporcionar las competencias
académicas basicas, sino también proporcionar o forta-
lecer las habilidades aplicadas. ;Puede el sector privado
considerar el desarrollo de un plan de estudios y/o certifi-
cacion de habilidades aplicadas que los empleadores estan
demandando?

o Los lideres del sector empresarial deben tomar un
papel activo para delinear el tipo de habilidades que los
empleados necesitan para tener éxito en el puesto de tra-
bajo. Esto se relaciona con lo que se pretende hacer con la
campana de sensibilizacién de carreras y perfiles de tra-
bajo - es decir, alineando los resultados de los examenes
de certificacion realizados por METAS con determinadas
ocupaciones del sistema laboral y econémico de Hondu-
ras.

o Los lideres del sector empresarial deben desempefiar
un papel preponderante en la creaciéon de oportunidades
para las y los jovenes y que puedan desarrollar o fortalecer
sus habilidades de empleabilidad que necesitan. Las em-
presas pueden colaborar con los centros educativos y otras

Matematica
Aplicada

organizaciones de servicios de desarrollo de la juventud
ofreciendo pasantias, programas de observacién del tra-
bajo, asesoramiento, formacion en el puesto de trabajo, asi
como otros enfoques educativos que incluyen experiencia
del mundo real o de involucramiento de la comunidad.
La empresa debe brindar oportunidades para que los es-
tudiantes adquieran conocimientos y habilidades basicas,
mientras cultivan sus habilidades genéricas o aplicadas.

« Los empleadores necesitan una mejor comprension
del ambiente del aula y los educadores necesitan tener una
mejor comprension del lugar de trabajo. Los programas
pueden ser implementados o desarrollados para facilitar
el intercambio, tales como “las y los educadores en el lugar
de trabajo” o al contrario “las y los empresarios en el am-
biente de aula”

o Las y los educadores deben considerar la evaluacién
de los programas curriculares actuales en respuesta a las
deficiencias senaladas por los empleadores encuestados.
Se debe investigar modelos prometedores para la incorpo-
racién de experiencias practicas para las y los estudiantes
en los programas curriculares y buscar la manera de in-
volucrar a las organizaciones comunitarias y las empresas
a través de pilotos de programas de preparacion laboral.

o Lasy los jovenes y sus familias deben asumir una im-
portante responsabilidad en la enseflanza y aprendizaje
respectivamente. Las y los estudiantes, futuros nuevos en-
trantes al mercado laboral, y sus familias, deben asumir la
responsabilidad de buscar los medios relevantes y creati-
vos para desarrollar conocimientos basicos y habilidades
aplicadas a fin de que puedan tener éxito en el mercado
laboral.
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4 Anexos

Sobre la
Encuesta

Durante Agosto y Septiembre del 2011, Proyecto ME-
TAS, con el apoyo del COHEDP, recogié datos a través de
una encuesta en linea. A los encuestados se les pidio que
calificaran la importancia de las 21 dreas de conocimientos
y competencias laborales basicos y habilidades aplicadas
para el éxito de las personas que por primera vez entran
al mercado laboral hondurena. Tres opciones fueron pro-
porcionados a los encuestados para clasificar la impor-
tancia de cada una de las habilidades: “no importante,
“importante,” y “muy importante.” Luego, se les pidié a los
encuestados que clasificaran, como “deficiente,” “adecua-
do,” y “excelente,” la preparacion de los nuevos entrantes al
mercado laboral en cado uno de estas habilidades.

Los conocimientos y competencias incluidos en la en-
cuesta fueron agrupados en dos clasificaciones: 1) Co-
nocimientos y Competencias Basicas y 2) Competencias
Genéricas (Habilidades Aplicadas). La clasificacion y las
definiciones de las competencias y habilidades incluidas
en el instrumento de la encuesta se basen en varias fuen-
tes. Principalmente, las habilidades aplicadas se basen en
las definiciones y de un marco creado por The Partnership
for 21st Century Skills (www.21stcenturyskills.org) y que
fueron utilizados en la encuesta “Are they Really Ready to
Work” realizado por la misma organizacién. En la mayor
parte, la lista de conocimientos y competencias basicas
se derive de las dreas definidas por el Curriculo Nacional
Basico. También se incluyen definiciones del Certificado
de Competencias Laborales de ACT (http://www.act.org/
workkeys/) y de Chile Valora Comisién Sistema Nacional
de Certificacion de Competencias Laborales (http://www.
chilevalora.cl/prontus_chilevalora/site/edic/base/port/
inicio.html).

Sobre los Encuestados

212 empresas de 14 diferentes sectores respondieron a
la encuesta (una tasa de respuesta de 4.9%). Para cada en-
cuestado se pidié informacién sobre su industria, nimero
de empleados, origen de la empresa, ubicacién de la em-
presa, y papel de la persona en relacion a los empleados de
nivel inicial o bésico.

Los encuestados vienen de una variedad de clasifica-
ciones industriales, con la mayor numero proveniente del
sector de comercio al por mayor y al por menor (18.6%),
seguido por establecimientos financieros (13.7%) e indus-
trias manufactureras (12.4%).

Grafico No. 8:
Origen del la Empresa

20.2%
Extranjera

o,
Hondurefia 79-8%

Fuente: Elaboracién Propia
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Grafico No. 9:
Numero de Empleados

Mas de 10,001 0.6%
Entre 1,001 y 10,000 6.8%
Entre 251y 1,000 15.4%
Entre 51y 250 17.3%
Entre 11y 50 26.5%

Menor de 10 33.3%

Fuente: Elaboracién Propia

Grafico No. 9:
Encuestados por Industria

Comercio al por mayor y al por menor 18.6%
Establecimientos financieros, etc 13.7%
Industrias manufactureras 12.4%

Transporte, almacenamiento y comunicaciones 8.7%
Actividades profesionales cientificas y técnicas 8.1%

ONGs, Servicios Comunales y sociales,... 7.5%

Construccién 7.5%
Otras Actividades de Servicios 6.8%
Servicios Turisticos, Restaurantes y hoteles 5.6%
Agro Industria 3.7%

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.1%

Administracidon Publica y Defensa 1.9%
Electricidad, gas y agua 1.9%

Explotacién de minas y canteras 0.6%

Fuente: Elaboracién Propia 128



Definicidon de Términos

Los siguientes términos fueron utilizados en la encuesta.

“Deficiente,” “Adecuado,” y “Excelente” se refieren a los
niveles de capacidad que los encuestados usaron para cla-
sificar el nivel de preparacion de las competencias basicas
y genéricas de las personas que por primera vez entran al
mercado laboral. En el contexto de este informe, “deficien-
te” significa falta o mal preparado, “adecuada” la prepa-
racion suficiente o satisfactoria, y “excelente” se refiere al
mads alto nivel de preparacién o superior.

Las personas que ingresan por primera vez a la fuerza
laboral a nivel inicial o basico: se refiere a las personas
jovenes, en edad de 15 a 25 afios, que son graduados de
secundaria o de algin oficio técnico/ocupacional y tienen
poca (o cero) experiencia laboral

Conocimientos y Competencias Basicas: Se refiere a
1) habilidades en las areas del lenguaje y comunicacion y
matematicas, y 2) otras areas académicas incluidas en el
curriculo nacional basico. Estas son habilidades y cono-
cimientos que deben aprenderse en la educacion formal y
no estan ligadas a una ocupacion en particular.

Comunicacion Oral: Articular pensamientos e ideas
con claridad y eficacia; habilidad de hablar en publico.

Comunicacion Escrita: Escribir memorandos, cartas, e
informes técnicos con claridad y eficacia.

Lectura Informativa: Es la habilidad de leer y entender
los documentos comunes en un area de trabajo. Estos pue-
den ser cartas, manuales, procedimientos y memorandos.

Busqueda de Informacion: Es la capacidad de leer y
comprender graficos comunes, tablas, mapas y diagramas
utilizados en el lugar de trabajo.

Matematicas Aplicadas: Es la habilidad de aplicar en el
trabajo las cuatro operaciones basicas, uso de fracciones,
decimales, porcentajes, conversiones y medidas.

Competencias Genéricas (Habilidades Aplicadas): Se
refiere a comportamientos y actitudes laborales que per-
miten a los jovenes aplicar sus conocimientos en el trabajo
(capacidad para el trabajo en equipo, pensamiento critico,
creatividad, ética, otros.)

Conocimientos/Habilidades Basicas: Son habilidades y
conocimientos que deben aprenderse en la educacion for-
mal y no estan ligadas a una ocupacion en particular, ni a
ningun sector econémico, ni un cargo o tipo de actividad
productiva, pero preparan para adquirir las competencias
genéricas o aplicadas y habilitan a las personas para ingre-
sar al trabajo, mantenerse en él y aprender.

Pensamiento Critico/Solucién de Problemas: Usar ra-
zonamiento légico y pensamiento analitico para resolver
problemas en el trabajo; aplicando conceptos de matema-
ticas y ciencias.

Trabajo en Equipo/Colaboracion: Desarrollar relacio-
nes colaborativas con colegas y clientes; ser capaz de traba-
jar con equipos diversos, negociar y gestionar conflictos.
Trabajar y colaborar con otros, demostrando compromiso
para el logro de objetivos de grupo. Entender las necesida-
des y objetivos de los otros, adaptando sus propios puntos
de vista y conducta cuando es necesario.

Iniciativa/Motivaciéon: Cualidad personal para anti-
ciparse a los demas dialogando, actuando, resolviendo o
tomando decisiones sin necesidad de recibir instrucciones
de hacerlo. Fuerza interna que nos impulsa a alcanzar los
objetivos.

Seguir Instrucciones: Implica en primer lugar precisar
términos, secuencias, recursos y metas y en segunda ins-
tancia, traducir, utilizar y aplicar esas instrucciones verba-
les o escritas en acciones fisicas o en operaciones intelec-
tuales.

Liderazgo: Fortalecer y guiar las habilidades de otros
para lograr objetivos comunes; usar habilidades interper-
sonales para entrenar/desarrollar a otros.

Creatividad/Innovacion: Demostrar originalidad e in-
genio en el trabajo; comunicar nuevas ideas a los demas;
integrar los conocimientos en diferentes disciplinas.

Formacion Continua/Auto Didacta: Ser capaz de ad-
quirir nuevos conocimientos y habilidades; poder identi-
ficar sus propias necesidades de aprendizaje; ser capaz de
aprender de los errores.

Profesionalismo/Etica Laboral: Demostrar responsa-
bilidad personal; tener habitos de trabajo efectivos: por
ejemplo puntualidad, trabajar de forma productiva con
otros, manejo del tiempo y carga de trabajo.

Etica/Responsabilidad Social: Demostrar integridad y
comportamiento ético; actuar responsablemente tomando
en cuenta los intereses de la sociedad y no solo de uno
mismo.

Certificado de Competencias Laborales Basicos: Cons-
tancia de nivel de preparacion en las dreas de matematicas,
lectura informativa y busqueda de informacion.
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Employers’ Perspective on the basic knowledge
and applied skills of new entrants to the workforce

COHERP is the technical and political arm of the Hon-
duran private sector. The organization’s philosophy is
that the private sector, by encouraging investment, em-
ployment and wealth creation, is the basic pilar of eco-
nomic development in Honduras and a critical compo-
nent of the democratic system. Partnerships between
the private sector and other sectors have been a part of
the accompanying actions for promoting strategic de-
velopment, taking into consideration the focus on the
sustainable use of natural resources and strategies for
developing human capital.

In the same way, globalization, free trade and inter-
national markets increasingly demand more competiti-
veness from the different productive sectors to generate
wealth, profits and sustainability.

Consequently, the country needs and demands that
the youth population, which represents 60% of the to-
tal population, adopt and promote an entrepreneurial
culture.

From the above, we can conclude the importance
of providing for the creation and / or development of
new learning and training opportunities for Honduran
youth, which are complementary to traditional educa-
tional opportunities. On one hand, this will strengthen
employability skills and increase the possibility that
youth with maintain and succeed in their jobs, while
on the other hand, this will increase the potential for
enhanced business productivity.

Education and training represent ways for developing
Honduran youth and benefiting the private sector. In
this sense, COHEP and Proyecto METAS have joined
forces to identify employers” perspective on the basic
knowledge and applied skills of new entrants to the
workforce, through the survey ARE THEY REALLY
PREPARED TO WORK?

The survey results indicate that Honduras is not doing
enough to prepare for participating in an increasingly
innovative and dynamic globalized world. According to
employer respondents, most young people are not pre-
pared to succeed at work. The majority of secondary

Ing. Santiago Ruiz
President, COHEP

school graduates are poorly trained in the skills consi-
dered most important by employers.

Proyecto METAS, in response to deficiencies in the
career readiness of young people, is promoting a Career
Readiness Certification system, which aims to align
education with labor market needs in order to improve
employment opportunities for young people and in-
crease productivity in the country.

The Certificate verifies the level of skills new entrants
to the labor market possess in the areas of applied
mathematics, reading for information and locating
information. According to studies in the United States,
these skills are relevant for 85% of jobs.

Business leaders must take an active role in outlining
the skills and competencies necessary for companies
and the Honduran economy to prosper. This report is
an initial step in the articulation of these skills. But “we
can” and “we must” do much more.

As business leaders, we must also play a role in crea-
ting opportunities for young people to gain the skills
they need. Companies can collaborate with schools and
other organizations working with youth to provide in-
ternships, job shadowing programs, and jobs during
school vacation time. Companies can encourage their
employees to serve as mentors and tutors. Companies
can invest in local and national programs that have de-
monstrated their ability to improve opportunities for
young people. Finally, business leaders can use their ex-
perience in innovation and management to help identi-
fy new and creative solutions.

This report also emphasizes the importance of impro-
ving youth career readiness in an increasingly complex
and technologically advanced global economy. New
members of the Honduran labor force must be prepa-
red with cognitive and soft skills necessary to be com-
petitive in the 21st century global economy. The survey
findings provide elements that can shape decisions that
impact employability and entrepreneurship supply and
demand.

Leesa Kaplan-Nunes, Phd
Country Representative, Education Development Centleoz;1



About Proyecto METAS

Proyecto METAS is aimed at providing Honduran young
people the opportunity to acquire knowledge and skills for
life and work, as well as the attitudes, behaviors and outlook
necessary to create a more positive and promising future.

About COHEP

The Honduran Private Enterprise Council is a nonprofit
institution founded in 1967 with the objective of providing
suitable macroeconomic, legal and institutional conditions
necessary to encourage wealth creation and socioeconomic
development in Honduras, supported by a free enterprise
system and social responsibility.

About USAID

The United States Agency for International Development
(USAID) is the United States Government office that provides
assistance globally through development programs.

This project was implemented by Education Development
Center, Inc. (EDC) and sponsored by The United States Agency
for International Development (USAID).
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1 EXECUTIVE SUMMARY - 7

Youth comprise 60% of the Honduran population, which
represents a high percentage of the workforce on which the
country’s present and future development depends on;

Unfortunately, these young people lack quality aca-
demic preparation. For this reason, Proyecto METAS,
in partnership with COHEP, surveyed employers in
order to identify the preparation level of new human
capital entering the workforce.

Two  hundred and
twelve (212) companies
in Honduras responded to
the business survey. These

e Basic Computer Skills
e Oral Communication

employers articulate a set
of skills and competencies
that new entrants to the la-

. . .
bor market (recent gradu- LS L

Basic Knowledge Competencies

o \Written Communication

in Table No.1, reality does not match expectations. Not
one skill was rated as having a preparation level of “ex-
cellent” Employers rated twelve (12) competencies as
“very important” for job success. New entrants to the
job market were considered to have a “deficient” level of
preparation in all of these
competencies with the ex-
ception of three (3) com-
petencies in which new
entrants were considered
to have an “adequate” level
of preparation.

A variety of basic com-

ates of technical and sec-
ondary education) need
to be successful at work.
According to
dents, the most important
skills are: Professionalism
/ Work Ethic, Teamwork /
Collaboration, Basic Com-
puter Skills, Initiative /
Motivation, and Following
Instructions. (See Annex 2
for definitions).

In reviewing the dif-
ferences between Dbasic
competencies and applied

respon-

e Reading for Information

e Applied Mathematics

e English

e Knowledge of Government and Local Economy
* Knowledge of History / Geography

e Sciences (natural, biology, physics)

e Knowledge of Art and Culture

e Other Foreign Languages (besides English)

Applied Skills
e Professionalism & Work Ethic
e Teamwork / Collaboration
e [nitiative / Motivation
e Ethics / Social Responsibility
e Following Instructions
e (ritical Thinking / Problem Solving
e Creativity / Innovation
e Lifelong Learning / Self-Study

petencies and applied skills
are seen as critical to the
success of new entrants
into the Honduran labor
force, but when these skills
are grouped in a single list,
seven of the 10 skills rated
as “most important” are
applied skills. It is impor-
tant to note that several
of the basic competencies,
such as Reading for Infor-
mation, Communication
Skills, and Mathematics
are the foundation for ap-

skills, the data suggest that * Leadership

for employers, applied

skills are most important.

In other words, while ba-

sic competencies are fundamental for any new entrant

to the labor market, employers emphasize that applied

skills such as Teamwork / Collaboration and Critical

Thinking are “very important” for success on the job.
When asked about the preparation of new entrants

to the labor market, employers reported that many new

entrants lack the skills essential for job success. Em-

ployers expect young people to come to work with a

set of basic knowledge and applied skills, but as seen

plied skills that respon-

dents indicate are “very

important” for new en-

trants to the labor market.
Excellence in applied skills such as Critical Thinking /
Problem Solving and Teamwork / Collaboration is sup-
ported by a solid foundation in Reading for Information,
Written Communication Skills and Mathematics. For ex-
ample, knowledge of mathematical concepts can help
in the development of analytical and critical thinking
skills. Strong skills in Reading for Information and Oral
and Written Communication are also important for Fol-
lowing Instructions effectively.
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Table No. I:
Workforce Readiness Report Card for New Entrants to the Labor Market

Level of Importance Level of Preparedness
No. | Basic Knowledge and Competencies Very Not .
Important Important important Deficient Adequate Excellent
1 | Basic Computer Skills 81.0 18.0 1.1 40.2 54.0 5.8
2 | Oral Communication 74.1 25.4 0.5 58.2 36.0 5.8
3 | Written Communication 64.6 34.4 1.1 81.0 14.8 4.2
4 | Locating Information 60.1 37.8 2.1 65.1 32.8 2.1
5 | Reading for Information 55.0 43.9 1.1 67.7 28.6 3.7
6 | Applied Mathematics 37.8 51.1 11.2 72.3 26.6 1.1
7 | English 32.3 58.2 9.5 79.3 18.1 2.7
8 | Knowledge of Government and Local Economy 25.5 61.2 13.3 73.4 23.9 2.7
9 | Knowledge of History / Geography 10.1 61.2 28.7 70.1 29.9 0.0
10 | Sciences (natural, biology, physics) 8.0 39.9 52.1 73.3 26.2 0.5
11 | Knowledge of Art and Culture 4.8 55.1 40.1 78.6 21.4 0.0
12 | Other foreign Language (Besides English) 43 35.6 60.1 89.2 10.8 0.0
Applied Skills
1 | Professionalism & Work Ethic 87.7 10.6 1.7 52.8 41.6 5.6
2 | Teamwork/ Collaboration 82.1 16.8 1.1 37.4 57.5 5.0
3 |lInitiative / Motivation 79.3 19.0 1.7 59.8 35.8 4.5
4 | Ethics / Social Responsibility 74.9 22.3 2.8 59.8 34.1 6.1
5 | Following Instructions 74.3 24.0 1.7 43.8 50.6 5.6
6 | Critical Thinking / Problem Solving 73.2 25.1 1.7 76.0 22.9 1.1
7 | Creativity / Innovation 67.0 29.6 34 73.0 23.6 3.4
8 |Lifelong Learning / Self-study 63.8 34.5 1.7 73.2 24.6 2.2
9 | Leadership 52.0 441 3.9 80.3 17.4 2.2

TABLE No. 1 - Source: Prepared by the author

Table No. 1 summarizes the survey results, which high-
lights the following:

Employer respondents reported “adequate” preparation
leveles in just one basic knowledge competency rated as
“very important”. Basic computer skills: 54% of respon-
dents rated the level of preparation of new labor market
entrants in the use of a computer as “adequate,” 40.2%
classified new entrants as “deficient”; however, 81% rated
this skill as “very important” for the success of those en-
tering the labor market for the first time.

Employer respondents reported “deficient” preparation
levels in three basic knowledge competencies rated as
“very important.” Oral Communication: 58.2% of respon-
dents rated the preparation level of new labor market en-
trants in oral communication as “deficient”; at the same
time, almost 3 out of 4 respondents (74.1%) indicated that

this skill is “very important” for successful job perfor-
mance. Written Communication: 81% of respondents be-
lieve that the level of preparation of new entrants in this
skill is “deficient” but at the same time, 64.6% indicated
that this skill is “very important” Locating Information:
65.1% of respondents feel that the preparation of new la-
bor market entrants in locating information is “deficient,”
while 60.1% indicated that this skill is “very important”
to the success of people entering the labor market for the
first time.

The majority of employer respondents reported “de-
ficiencies” in the level of preparation in applied skills.
Professionalism / Work Ethic: In this skill, 52.8% of re-
spondents rated the level of preparation of new entrants as
“deficient’, although it is considered “very important” to
the success of new entrants to the labor market by 87.7%
of respondents. As for Initiative / Motivation, 79.3% of re-
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1 EXECUTIVE SUMMARY - 9

spondents indicated that Initiative / Motivation is “very
important” for success in the workplace, while 59.8%
considered that the preparation level of new entrants to
the labor market is “deficient” in respect to this skill. In
relation to Critical Thinking / Problem Solving, 76% of em-
ployers reported that the preparation level of new entrants
is “deficient,” although 3 out of 4 (73.2%) indicated that
these skills are “very important” for success in the work-
place.

Employer respondents reported”’adequate” preparation
in only two applied skills that were rated as “very im-
portant” Very few respondents indicated “excellence” in
the preparation levels for applied skills, but just over half
indicated “adequate” preparation for two of the skills con-
sidered “very important™ Teamwork / collaboration and
Following Instructions. Teamwork / Collaboration: 57.5%

of employers reported that the preparation in this skill is
“adequate” while 82.1% of the respondents considered it
“very important”. Following Instructions: 50.6% indicated
that new entrants have an “adequate” preparation level in
this area, however it is important to note that more than
43.8% indicated that new entrants have deficient prepa-
ration; however, almost three-quarters of respondents
(74.3%) rated this skill as “very important” for successful
workplace performance.

The results of this study show the need for improving
the preparation of young people to participate successfully
in the labor market. The preparation level of the workforce
is a critical factor in Honduras, since a young person’s abil-
ity to be competitive is imperative in a world of continu-
ally increasing competition and innovation.
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2 MAIN FINDINGS - 11

The Importance of Basic
Knowledge and Applied Skills

In this section we review the levels of importance that em-
ployers give to basic knowledge competencies and applied
skills for the success of new entrants to the labor market.
Employer respondents were asked to indicate which basic
knowledge and applied skill areas they rate as’Not Impor-
tant”, “Important” or “Very Important”. (See Annex 2 for
definitions).

Tabla No. 2:

Basic Knowledge Competencies

According to employer respondents, the following basic
knowledge competencies are the most important: Basic
Computer Skills with over 80% of respondents indicating
this ability as “very important”, followed by Oral Com-
munication (74.1%), Written Communication (64.6%),
Locating Information (60.1%), and Reading for Informa-
tion (55%). More than half (52.1%) reported that Science
is “Not Important”.

Ranking of the Importance of Basic Knowledge Competencies
for New Entrants to the Labor Market

Level of Importance
No. | Basic Knowledge Competencies Very Not
Important Important Important
1 | Basic Computer Skills 81.0 18.0 1.1
2 | Oral Communication 74.1 25.4 0.5
3 | Written Communication 64.6 34.4 1.1
4 | Locating Information 60.1 37.8 2.1
5 | Reading for Information 55.0 43.9 1.1
6 | Applied Mathematics 37.8 51.1 11.2
7 | English 32.3 58.2 9.5
8 | Knowledge of Government and Local Economy 25.5 61.2 13.3
9 | Knowledge of History / Geography 10.1 61.2 28.7
10 | Sciences (natural, biology, physics) 8.0 39.9 52.1
11 | Knowledge of Art and Culture 4.8 55.1 40.1
12 | Other foreign Language (Besides English) 4.3 35.6 60.1

TABLE No. 2 - Source: Prepared by the author

The majority of employer respondents considered Basic
Computer Use and Oral Communication as “very impor-
tant” to the success of new entrants to the labor market.
It is important to highlight that over half of respondents
(52.1%) reported that Science is not important; this may
be related to the fact that the employers who participated
in this survey represent companies which are not neces-
sarily related to the fields of science, research or others.
However, it has been shown that this field of knowledge
plays an important role in the development of a society by
promoting innovation as well as scientific and technologi-
cal advances.

Generic competencies or applied skills

Regarding the importance of generic competencies (ap-
plied skills) to the success of new entrants to the labor

market, most respondents identified all generic skills as
“very important”. The five applied skills most often indi-
cated as “very important” by employer respondents are:
Professionalism / Work Ethics (87.7%), Teamwork / Col-
laboration (82.1%), Initiative / Motivation (79.3%), Ethics
/ Social Responsibility (74.9%) and Following Instructions
(74.3%). (See Annex 2: Definitions).

87.7% of respondents reported that Professionalism
/ Work Ethic is “very important” for the success of new
entrants to the labor market. Respondents were almost
unanimous in their emphasis on Professionalism / Work
Ethic, regardless of industry, company size, or region.
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Table No. 3:

Ranking of the Importance of Applied Skills for

New Entrants to the Labor Market

Level of Importance
No. | Applied Skills Very Important Not
Important Important
1 | Professionalism & Work Ethic 87.7 10.6 1.7
2 | Teamwork/ Collaboration 82.1 16.8 1.1
3 | Initiative / Motivation 79.3 19.0 1.7
4 | Ethics / Social Responsibility 74.9 22.3 2.8
5 | Following Instructions 74.3 24.0 1.7
6 | Critical Thinking / Problem Solving 73.2 25.1 1.7
7 | Creativity / Innovation 67.0 29.6 3.4
8 |Lifelong Learning / Self-study 63.8 34.5 1.7
9 |Leadership 52.0 441 3.9

TABLE No. 3 - Source: Prepared by the Author

In addition, Professionalism, Teamwork and Initiative,
were indicated as the most important applied skills for
the success of new entrants to the labor market.

Basic Knowledge Competencies and Applied Skills:
Combining and Ranking

It is also worth considering the ranking of skills in a
combined list of basic knowledge competencies and ap-
plied skills.

One difficulty in determining the ideal skill set for
new entrants to the labor market is related to the relative
importance of basic knowledge competencies and applied
skills. Applied skills are often considered to be more
social or behavioral in nature; however, some of them
such as Critical Thinking / Problem Solving and Creativity
/ Innovation, are based on cognitive skills (see Annex 2:
Definitions).

To determine how employers view the relative impor-
tance of basic knowledge competencies versus applied
skills, both skill sets are combined and then the overall
ranking of skills is considered. Table No. 4 illustrates the
combined basic knowledge and applied skills ranking.
Of the five skills most frequently rated “very important”,
the four at the top of the list are all applied skills: Profes-
sionalism / Work Ethic (87.7%), Teamwork / Collaboration
(82.1%), initiative / motivation (79.3%), Ethics / Social
Responsibility (74.9%); only one basic knowledge compe-
tency, Basic Computer Skills (81%), is ranked in the top
five.

Clearly, applied skills dominate the combined rank-
ing list of skills indicated by most respondents as “very
important”. These skills build on each other. Successful
Teamwork / Collaboration depends in part on successful
Oral and Written Communication and Critical Thinking
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/ Problem Solving skills. It is also important to note that
several of the basic knowledge competencies such as
Reading for Information, Communication, and Mathemat-
ics underpin the applied skills that the employer respon-
dents say are “very important” for all new entrants in to
the workforce. Excellence in applied skills such as Critical

Information, Written Communication and Mathematics.
For example, knowledge of math concepts may help one
think analytically and critically. Strong skills in Reading
for Information and Oral and Written Communication are
also important for Following Instructions effectively.

Thinking / Problem Solving and Teamwork / Collabora-
tion is supported by a strong foundation in Reading for

Table No. 4:
Ranking of skills rated as very important

No. Competencies .?;:Ié Im;\)lg:tyant
1 | Professionalism and Work Ethic Applied 87.7
2 | Teamwork/Collaboration Applied 82.1
3 | Basic Computer Skills Basic Knowledge 81.0
4 | Initiative/Motivation Applied 79.3
5 | Ethics/Social Responsibility Applied 74.9
6 | Following Instructions* Applied 74.3
7 | Oral Communication Basic Knowledge 74.1
8 | Critical Thinking/Problem Solving* Applied 73.2
9 | Creativity/ Innovation Applied 67.0
10 | Written Communication Basic Knowledge 64.6
11 | Lifelong Learning / Self-study Applied 63.8
12 | Locating Information Basic Knowledge 60.1
13 | Reading for Information Basic Knowledge 55.0
14 | Leadership Applied 52.0
15 | Applied Mathematics Basic Knowledge 37.8
16 | English Basic Knowledge 32.3
17 | Government and Local Economy Basic Knowledge 25.5
18 | History/Geography Basic Knowledge 10.1
19 | Sciences Basic Knowledge 8.0
20 | Art and Culture Basic Knowledge 4.8
21 | Other foreign Languages Basic Knowledge 4.3

*Abilities which are developed from related basic knowledge skills

TABLE No. 4 - Source: Prepared by the author




PART 2

Preparation in Basic

Competencies and Applied Skills

Assessing new entrants’ preparation for success in the
labor market

Employer respondents indicated that the preparation of
new labor market entrants, in the majority of the twenty-
one (21) basic knowledge competencies and applied skills
listed above, is “deficient” and only in three (3) skill ar-
eas did respondents find new entrants preparation “ad-
equate”. Respondents did not rate new labor market en-
trants preparation as “excellent” for any basic competency
or applied skill.

Table No. 5 shows how employer respondents rate the
preparation of new labor market entrants in basic compe-
tencies and applied skills. Employer respondents reported
“deficient” levels of preparation in Oral and Written Com-
munication, Locating Information, and Reading for Infor-
mation, four of the five basic skills considered “very im-
portant” for successful job performance. They also rated
“deficient” levels of preparation in the following applied

Table No. 5:

Preparation Level in Basic Competencies

skills: Leadership (80.3%), Critical Thinking / Problem
Solving (76%), and Creativity / Innovation (73%). Of the
skills considered “very important”, new labor market en-
trants have an “adequate” preparation in just three: Basic
Computer Skills (54%), Teamwork / Collaboration (57.5%),
and Following Instructions (50.6%).

When rating the knowledge and skill levels of new labor
market entrants, small differences are noted according to
company size. Small companies (less than 10 employees)
were more likely to report prepa-
ration as “deficient” With respect
to basic knowledge competencies,
92.6% of small companies indicated
“deficiencies” in Written Commu-
nication and 81.5% in Reading for
Information. In relation to applied
skills, a higher percentage indicated
deficiencies in Leadership (87%)

. . Level of Preparation
No. | Basic Competencies -
Deficient | Adequate | Excellent
1 | Basic Computer Skills 40.2 54.0 5.8
2 | Oral Communications 58.2 36.0 5.8
3 | Written Communications 81.0 14.8 4.2
4 | Locating Information 65.1 32.8 2.1
5 | Reading for Information 67.7 28.6 3.7
6 | Applied Mathematics 72.3 26.6 1.1
7 | English 79.3 18.1 2.7
8 | Knowledge of Government and Local Economy 73.4 23.9 2.7
9 | Knowledge of History/Geography 70.1 29.9 0.0
10 | Sciences (natural, biology, physics) 73.3 26.2 0.5
11 | Knowledge of Arts and Culture 78.6 21.4 0.0
12 | Other Foreign Languages (Besides English) 89.2 10.8 0.0
13 | Professionalism & Work Ethic 52.8 41.6 5.6
14 | Teamwork/Collaboration 37.4 57.5 5.0
15 | Initiative/Motivation 59.8 35.8 4.5
16 | Ethics/Social Responsibility 59.8 34.1 6.1
17 | Following Instructions 43.8 50.6 5.6
18 | Critical Thinking / Problem Solving 76.0 229 1.1
19 | Creativity / Innovation 73.0 23.6 3.4
20 |Lifelong Learning / Self-Study 73.2 24.6 2.2
21 | Leadership 80.3 17.4 2.2

TABLE No. 5 - Source: Prepared by the author
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and Following instructions (53.7%). On the other hand,
large companies (over 1001 employees) rated new entrants
as having an “adequate” preparation in several basic com-
petencies and applied skills: Oral Communications (50%),
Locating Information (66.7%), Teamwork (83.3%), and
Following instructions (83.3%).

In summary, the survey results reveal two situations that
will be considered by Proyecto METAS in the implemen-
tation of its program activities:

o The need to improve young peoples’ career readiness
in order to facilitate their successful participation in a
labor market faced with continually increasing com-
petitition and innovation.

o The need for more information within the business
sector about the scope and importance of both basic
competencies and applied skills in the professional
profiles of employees, in order to ensure successful
job performance; based on a careful review of the
close relationship between both types of skills.

Stakeholders Responsible for Providing Basic Compe-
tencies and Applied Skills to Young People

Employer respondents were asked to identify who
should be responsible for providing basic knowledge and

Graph No. 1:

applied skills for new entrants to the Honduran labor mar-
ket.

Almost niney three percent (92.7%) of employer re-
spondents said that Secondary/ Technical Schools should
be responsible for providing the necessary basic compe-
tencies and applied skills to new entrants to the workforce;
80.9% indicated Parents are responsible, 66.3% said El-
ementary Schools, and 48.3% indicated the Private Sector.
The “university” was not presented as an option in the list,
however, this response was written in on many occasions
in the “other” category.

Ultimately, the data show that there are several stake-
holders who have the responsibility of providing employ-
ability skills and in general, social and life skills, to chil-
dren and youth.

NOTE: It is important to acknowledge that the education-
al system serves purposes beyond graduates” preparation
for the workforce. This study, reporting on employer per-
ceptions, focuses only on the readiness of new entrants to
the workforce.

Stakeholders Responsible for Providing Basic
Competencies and Applied Skills to Young People

92.7%
80.9%
66.3% 65.2%
48.3%
Secondary/ Parents Elementary National Private
Technical Schools Government Sector
Schools

38.2%
32.0%
14.6% 13.5%
Students/ Municipal Other NGO
New Entrants  Government Community

to the Labor
Force

Source: Prepared by author

146



m
-
<
a

About
Hiring Practices

This section analyzes employer hiring practices in re-
gards to recruitment and evaluation methods used to
determine the competencies and weaknesses of potential
employees, taking into consideration in relation to the
most important skills that companies are looking at when
hiring a person for an entry-level position.

Principal Recruitment methods

In order to provide information to support the devel-
opment of career awareness materiales for young Hondu-
rans, which Proyecto METAS will be developing in col-
laboration with the private sector, the survey included
questions regarding principal methods.

As can be seen in the corresponding graph, two com-
mon methods used to recruit new employees are through

“Recommendations by current employees” (67.7%.) And
“word of mouth” (53.9%.) Similarly, 56.9% reported re-
cruiting new employees through “newspaper ads” and
46.7% through “job boards”.

These finding have important implications for young
people seeking their first job since youth without connec-
tions or networks will have more difficulty in finding em-
ployment.

Of the external job boards used for recruitment, the
most frequently mentioned by respondents are: Teco-
loco.com, Computrabajo and chamber of commerce job
boards. Furthermore, in the “other” category respondents
mentioned: job fairs, employment agencies, and universi-
ties as sources for recruiting new employees.

Graph No. 2:
Methods of Employee Recruitment
67.7%
56.9%
53.9%
46.7%
0,
19.8% 17.4%
13.2%
9.0% 7.8%
Recommended Newspaper  Word of External Company Other Mailing Facebook Radio
by Current Ads Mouth Job Board Web Sites Lists of Page
Employees Websites Private
Sector
Associations

Source: Prepared by the author
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Evaluation methods used to assess potential
employees’ skills

Employers were also asked about the meth-
ods they use to measure the skills and deficien-
cies of potential employees for entry-level jobs.

The majority (92.2%) use interviews to rate
potential employees, followed by individual
skills assessments (64.1%) and psychometric/
psychological assessments(50.9%).

A review of the data by company size, type
and origin, reveals that interviewing is the
method most used overall, while psychomet-
ric/psychological tests and individual skills
assessments are used by companies with more
than 51 employees.

Most Sought After Competencies in New
Employees

There were a variety of responses regard-
ing the most important competencies that
employers look for when hiring a person for
an entry-level position, but the competencies
most frequently mentioned were: Initiative,
Knowledge, Ability and Ethics. Among the
other skills mentioned by those surveyed are:
Communication, Teamwork, Responsibility,
Attitude, Leadership, Learning, Professional-
ism, Experience, Seriousness, Critical Thinking,
Achievement Orientation, Education, Presenta-
tion, Service, Commitment, Proactiveness, Mo-
tivation, and Morale.

Graph No. 3:
Evaluation methods used to

assess potential employees’ skills

92.2%

64.1%

50.9%

9.6% 9.0% 8.4%
Interviews Individual Psychometric/ No set Other Portfolio of
skills psychological process previously
assessments  assessments developed
products
Source: Prepared by the author
Graph No. 4:

Most Sought After

Competencies in New Employees

Knowledge

121

Source: Prepared by the author
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PART 4

About the Career

Readiness Certificate

Importance of a career readiness certificate

A career readiness certificate is defined as an
evidence-based credential that certifies the level
of preparation in the areas of applied mathemat-
ics, reading for information and locating infor-
mation.

When employer respondents were asked
about the importance they would place on a
career readiness certificate in the selection and
hiring process for entry-level positions, more
than half (55.2%) indicated that they would
grant a high level of importance, 27.6% said
the certificate would be a requirement, 13.8%
gave an average level of importance, and only
a small percentage (3.4%) indicated the certifi-
cate would have no importance in their hiring
processes. This data shows a high level of inter-
est in a career readiness certification for new
entrants to the labor market.

Type of Career Readiness Certificate Pre-
ferred

Employer respondents were asked to in-
dicate if they would prefer a career readiness
that was based on national or international
standards and with national or international
validity. Most survey respondents indicated
they prefer a career readiness certificate that
is based on both international and national
standards (58.9%) and is recognized both na-
tionally and internationally (64.8%). Review-
ing the responses by company size, industry
and origin, there were small differences, but
always with the same preference for the cer-
tificate. For example, foreign companies and
large companies were most interested in a cer-
tificate with national and international stan-
dards (71.4% and 63.6% respectively) as well
as national and international validity (75% and

Graph No. 5:
Importance given to a career readiness
certificate in the hiring process

55.2%
27.6%
13.8%
3.4%
High Requirement Average None
Source: Prepared by the author
Graph No. 6:

Type of Career readiness
Certificate Preferred by Employers

64.8

National International Both No preference

M Based on national or international standards

W With national or international validity

Source: Prepared by the author 149
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77.8% respectively).
Employer willingness to invest in the career
readiness certificate

Considering the costs involved in each type
of certificate, employers were also asked if they
would be willing to invest in the cost of the
type of certificate they identified in the pre-
vious question for current employees and for
potential employees. Most indicated that they
are willing to invest in the cost of the certifi-
cate for current employees (72.1%) and also for
potential employees (62.4%). An analysis by
industry, company size and origin shows the
same trend, with greater willingness to invest
in current employees than potential ones with
two exceptions. The manufacturing industry
and large companies (over 1001 employees)
are more willing to invest in the cost of the cer-
tificate for potential employees.

Graph No. 7
Employer willingness to invest in
the Career Readiness Certificate

72.1%
62.4%

37.6%
27.9%

Would Invest Would not Invest

M Current employees W Potential employees

Source: Prepared by the author
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3 Conclusions
and Recommendations

Conclusions

The study revealed that the new human capital entering
the labor market is not prepared in the skills that employ-
ers consider important. Applied skills were rated as “more
important” in relation to basic knowledge competencies.
The five (5) skills reported as “most important” by em-
ployer respondents are:

Professionalism / Work tEhic, Teamwork / Collaboration,
Basic Computer Skills, Initiative / Motivation and Following
Instructions.

Regarding hiring practices, the primary recruitment
methods are through recommendations from current
employees (67.7%), newspaper ads (56.9%), and word of
mouth (53.9%). This information is important because it

means that young people that lack networks or connec-
tions will have more difficulting when searching for em-
ployment.

In relation to interest in a Career Readiness Certificate,
more than half of employers surveyed (55%) indicated
that it would be very important in the recruitment pro-
cess. Employers surveyed prefer a certificate based on in-
ternational and national standards with national and in-
ternational validity. The majority of employer respondents
also indicated that they would be willing to pay for the
certification of both current and potential employees.
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3 CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS - 21

Recommendations

o Through the use of and support for a Career Readi-
ness Certificate, employers can: 1) increase the level of ba-
sic skills for their current employees, 2) promote the need
for education and training among young people (poten-
tial employees), and 3) familiarize young people with the
minimum qualification requirements needed to succeed
in the workplace.

o The importance given to applied skills, as well as the
skill deficiencies in new labor market entrants, suggests
that education and career readiness programs should fo-
cus on providing not only basic knowledge competencies
but also provide or strengthen applied skills. Can the pri-
vate sector consider developing a curriculum and/or cer-
tification in applied skills that employers are demanding?

o Private sector leaders should take an active role in de-
fining the kind of skills that employees need to succeed
in the workplace. This recommendation is related to the
goals of the career awareness and job profiling campaign
coordinated by METAS, which aims to align career readi-
ness certification exams with specific occupations in the
Honduran labor market.

o Private sector leaders should play a leading role in
creating opportunities for young people to develop or en-
hance their employability skills. Companies can collabo-
rate with schools and other youth serving organizations by
offering internships, job shadowing programs, mentoring,
and on the job training, as well as other educational ap-

Matematica
Aplicada

proaches that include real-world experience or commu-
nity engagement. Businesses should provide opportuni-
ties for students to acquire basic knowledge competencies
while also cultivating applied skills.

» Employers need a better understanding of the class-
room environment and educators need a better under-
standing of the workplace. Programs can be implemented
or developed to facilitate knowledge exchange, such as
“educators in the workplace” or” employers in the class-
room”.

eEducators should consider assessing current curricula
in response to deficiencies identified by surveyed employ-
ers. Promising models should be researched for incorpo-
rating more hands-on and practical experience for stu-
dents in the curricula, as well as seeking ways to involve
community organizations and businesses to pilot work-
force readiness programs.

« Young people and their families should take on a sig-
nificant responsibility for learning and teaching. Students,
future entrants into the workforce, and their families
should seek relevant and creative ways to develop basic
knowledge in order to succeed in the workforce.
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E About
= the Survey

During August and September 2011, Proyecto
METAS, with the support of COHEP, collected data
through an online survey. Employer respondents were
asked to rate the importance of 21 areas of basic knowl-
edge and applied skills for the job success of new entrants
to the Honduran labor market. Respondents were pro-
vided with three options to rate the level of importance
for each of the skills: “not important”, “important,” and
“very important” Employer respondents were then asked
to rate the preparation of new labor market entrants as
“deficient,” “adequate” and “excellent” in each of these
skills. The skills and content areas included in the sur-
vey were grouped into two groups: 1) Basic Knowledge
Competencies and 2) Generic Skills (Applied Skills). The
classification and definitions of skills included in the sur-
vey instrument are based on several sources. Primarily,
the applied skills are based on definitions and a frame-
work created by The Partnership for 21st Century Skills
(www.21stcenturyskills.org) and were used in the survey
“Are They Really Ready to Work?” by the same organiza-
tion. For the most part, the list of basic knowledge com-
petencies is derived from the areas defined by the Hon-
duran National Curriculum. Also included are definitions
from the ACT Career Readiness Certificate (http://www.
act.org/workkeys/) and from the Chile Valora National
Workforce Certification System (http://www.chilevalora.

cl/prontus chilevalora/site/edic/base/port/inicio.html).

About the Respondents

212 companies from 14 different industry sectors re-
sponded to the survey (a response rate of 4.9%). For each
respondent, information was requested regarding their
industry, number of employees, company origin, business

location, and role of the person in relation to entry-level
employees.

Employer respondents come from a variety of industry
sectors, with the largest number coming from the whole-
sale and retail sector (18.6%), followed by financial institu-
tions (13.7%) and the manufacturing sector (12.4%).

Graph No. 8:
Company Origin

20.2%
Foreign

9,
Honduran 79-8%

Source: Prepared by the author
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Graph No. 9:
Number of Employees

More than 10,001 0.6%
Between 1,001 & 10,000 6.8%
Between 251 & 1,000
Between 51 & 250
Between 11 & 50

Less than 10

15.4%

17.3%

26.5%

33.3%

Source: Prepared by the author

Graph No. 10:
Respondents by Industry
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Definition of Terms

The following terms were used in the survey

“Deficient,” “Adequate,” and “Excellent” refer to the
three levels of proficiency presented in the survey which
the employer respondents used for rating the basic com-
petencies and applied skills of new entrants in to the
workforce. In the context of this report, “deficient” means
lacking or poorly prepared, “adequate” means sufficient
or satisfactory preparation, and “excellent” refers to the
highest level or superior preparation.

New entry-level workforce entrants: refers to young
people, ages 15 to 25, who are high school or technical /
vocational school graduates and have little (or zero) work
experience.

Basic Knowledge Competencies refers to: 1) skills in
the areas of language, communication and mathematics,
and 2) other academic areas included in the national cur-
riculum. These are skills and knowledge that should be
learned in formal education and are not related to a par-
ticular occupation.

Oral Communication: Articulating thoughts and ideas
clearly and effectively; public speaking skills.

Written Communication: Writing memos, letters, and
technical reports clearly and effectively.

Reading for Information: The ability to read and un-
derstand documents common in the workspace, including
letters, manuals, regulations and memos.

Locating Information: The ability to read and under-
stand common graphs, tables, maps and diagrams used in
the workplace.

Applied Mathematics: The ability to apply the four ba-
sic mathematical operations, fractions, decimals, percent-
ages, conversions and measures in the workplace.

Generic Skills (Applied Skills): Refers to behaviors
and attitudes that enable young people to apply their basic
knowledge competencies at work (capacity for teamwork,
critical thinking, creativity, ethics, etc.)

Basic Knowledge Competencies: Skills and knowledge
acquired during formal education that are not related to
one specific occupation, economic sector or job type, but
rather provide a foundation for the acquisition of generic
or applied skills which enable people to enter the job mar-
ket, maintain a job and learn.

Critical Thinking / Problem Solving: Using sound rea-
soning and analytical thinking to solve problems at work;
applying math and science concepts to problem solving.

Teamwork / Collaboration: Building collaborative rela-
tionships with colleagues and clients; ability to work with
diverse teams, negotiate and manage conflicts. Working
and collaborating with others, demonstrating commit-
ment for the achievement of group objectives. Under-
standing the needs and goals of others, adapting personal
views and behaviors when necessary.

Initiative / Motivation: A personal quality of being pro-
active and speaking, acting, resolving problems and mak-
ing decisions independently without the need to receive
instructions. An internal force driving one to achieve
goals.

Following Instructions: This involves first, clarifying
terms, sequences, resources and goals, and then, translat-
ing, utilizing and applying these oral or written instruc-
tions through physical actions or intellectual operations.

Leadership: Strengthening and guiding the abilities of
others to achieve common objectives; using interpersonal
skills to coach / train others.

Creativity / Innovation: To demonstrate originality
and inventiveness in work; to communicate new ideas to
others; to integrate knowledge across different disciplines.

Lifelong Learning / Self Study: The ability to continu-
ously acquire new knowledge and skills, identify one’s own
learning needs and learn from one’s mistakes.

Professionalism / Work Ethic: To demonstrate per-
sonal responsibility; to exhibit effective work habits: for
example, punctuality, working productively with others,
time management and workload management.

Ethics / Social Responsibility: To demonstrate integ-
rity and ethical behavior; to act responsibly, respecting
others’ interests and not only one’s own.

Career Readiness Certificate: Evidenced-based cre-
dential that certifies the level of preparation in the areas
of math, reading for information and locating information
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