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 المـقـدمـة:

تلتزم وزارة التربية والتعليم في رؤيتها بتطوير نظام التعليم في مصر لتقديم نموذج رائد بالمنطقة وذلك من 
 خلال تأسيس نظام لامركزى يدعم المشاركة المجتمعية والحوكمة الرشيدة ويكفل إدارة إصلاح التعليم

 بطريقة فاعلة على مستوى المدرسة وكل المستويات الإدارية. 
 

وتحقيقا لهذه الرؤية تسعى الوزارة إلى أحداث نقلة نوعية في إدارة العملية التعليمية وتمكين المدرسة 
ومجتمعها المحلى من ممارسة الإدارة المركزية على مستوى المدرسة للارتقاء بمستوى جودة المخرجات 

شيدة عن طريق مشاركة المجتمع التعليمية والوفاء باحتياجات المتعلمين. وهو ما يرسخ لمفهوم الحوكمة الر
المحيط بالمدرسة في إدارة العملية التعليمية واتخاذ القرار داخل المدرسة، وذلك ما سوف يؤدى إلى تغيير في 
ثقافة مجتمع التعلم ككل. كما أن المشاركة المجتمعية سوف تكون بمثابة القوة الدافعة التي ستسهم بفاعلية في 

وكذلك المشكلات متوسطة المدى دون الحاجة إلى اللجوء إلى المستويات  حل مشكلات المدرسة اليومية
 الإدارية العليا. 

 
دورا رئيسيا فى تحقيق وزيادة التى تلعب ولس الأمناء امجلتحقيق رؤية الوزارة لابد من العمل على تفعيل و 

لى عمبادئ الحوكمة الرشيدة  تأصيل ممارسات كة المجتمعية على مستوى المدرسة،بالإضافة الىالمشار
لس امجولتفعيل جودة العملية التعليمية.الوصول الى تحقيق الإدارة اللامركزية ومستوى المدرسة مما يضمن 

وهنا بشكل أفضل. مومسئولياته مبمهامه القيامبشكل مستمر من أجل  متطوير وتنمية قدراتهلابد من الأمناء 
هذا وى بناء وتنمية قدرات مجالس الأمناء بشكل علمى وبصفة مستمرة. يأتى دور توجيه التربية الاجتماعية ف

 لتخطيط لبناء قدرات مجالس الأمناء.الذى يساعد فى االيه البرنامج التدريبى الحالى وما يهدف 
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   تصميم البرنامج التدريبى ومكوناته:
 

تقديم الدعم الفنى إلى توجيه التربية بتطوير هذا البرنامج التدريبى بهدف )ESP(دعم التعليم قام برنامج
الإجتماعية على مستوى الإدارات التعليمية من أجل تمكينهم من تصميم خطة لبناء قدرات مجالس الأمناء من 

كفاءة الفنى للمجالس و خلال منهجية منظمة وآليات عمل محددة تسعى الى ضمان استمرارية تقديم الدعم
 .  التعليمية، وذلك بهدف تحقيق صالح العملية الممارسات التى تتم فى هذا الصدد

 
دات التربية اجتماع موسع يضم قيابعقد )ESP(قام برنامج دعم التعليم الفنى المحتوىو لتصميم هذا 

العاملين بالميدان تربية الإجتماعية)ومكتب مستشار الارة العامة للتربية الإجتماعية و(الإدالإجتماعية بالوزارة
وتم تشكيل فريق عمل لإعداد لمحتوى الفنى للبرنامج التدريبى.الإطار العام والعناصر الرئيسية لللإتفاق على 

 طار.المحتوى الفنى فى ضوء هذا الإ
 

يعتمد المحتوى الفنى للبرنامج التدريبى على الخبرات السابقة المكتسبة من العمل مع مديريات وإدارات 
ناء، وكذلك الأدوات والأدلة التدريبية التى انتاجها بواسطة البرامج التربية الاجتماعية فى تدريب مجالس الأم

 )، وغيرها.  STEPS II)، برنامج دعم التعليم الابتدائى (ERPالسابقة مثل: برنامج تطوير التعليم (
تلك الأدوات والأدلة التدريبية تم تطويرها وتجريبها بواسطة موجهى التربية الاجتماعية بالإدارات التى 

بنشرها من خلال الإدارة العامة للتربية )ERP(مج، ثم قام برنامج تطوير التعليملت بها تلك البراعم
الاجتماعية ومكتب مستشار التربية الاجتماعية إلى جميع الإدارات التعليمية على مستوى الجمهورية.  كذلك 

ناء لدعم العملية التعليمية لأم"بتفعيل دور مجلس االبرنامج التدريبى الخاصاعتمد المحتوى الفنى على 
 والمعتمد من قبل الأكاديمية المهنية للمعلمين.  (ESP)والذى تم تطويره من قبل برنامج دعم التعليم "
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Uمكونات البرنامج التدريبىU: 

 دليل المدرب:  -أولا
 ويحتوى على كل أنشطة الوحدة، وأهدافها، وإجراءاتها مع توقيت كل منها. بالإضافة الى:

: والتى تشمل مجموعة من الأسئلة والتدريبات التى يتمرن ويجيب عنها المتدرب، وتبين أوراق العمل •
 مدى استيعابه لما تمت مناقشته.

 : وبها معلومات مفصًلة عن مجالات التدريب، وتفيد المدرب والمتدرب.أوراق إرشادية •
 

 دليل المتدرب:  -ثانيا
والتى تشمل مجموعة من  أوراق العملمتدرب عمله من خلال ويبين أهداف كل نشاط وما ينبغى على ال •

 الأسئلة والتدريبات التى يتمرن ويجيب عنها المتدرب، وتبين مدى استيعابه لما تمت مناقشته.
 مادة مرجعية:  -ثالثا
 للتوسع فى شرح الموضوعات التدريبية المطروحة بالبرنامج. •

 شرائح:  -رابعا
 .ة، وتظهر العلاقات بين أجزائهاتقرب المفاهيم المطلقة والصعب

 
Uالتدريبى برنامجالهدف العام للU:  

خطط لبناء القدرات المؤسسية  تصميمالتربية الاجتماعية من  إداراتالى تمكين  البرنامج التدريبىيهدف 
 فاعلية .لقيام بدورها بكفاءة و لفعلية بما يؤهلها ال هابناء على احتياجات على مستوى المدرسةلمجالس الأمناء 

 
U(نواتج التعلم)التفصيلية  الأهدافU: 

 /ات من:التدريبى يجب أن يتمكن المشاركونبنهاية البرنامج 
 

 إدراك أهمية المشاركة المجتمعية و دور مجلس الأمناء فيها لدعم العملية التعليمية .  •
 تحديد ادوار و مسئوليات التربية الإجتماعية فى تفعيل دور المجالس و المشاركة المجتمعية .  •
 بناء القدرات المؤسسية .و أهمية معرفة مفهوم  •
  معرفة و تطبيق اساليب تحديد الإحتياجات المؤسسية لمجالس الأمناء.  •
 مداخل بناء القدرات المؤسسية.  و اساليبتحديد  •
 الإحتياجات الفعلية.لبناء قدرات مجلس الأمناء والآباء والمعلمين بناء على  تصميم خططكيفية  •
 قدرات مجلس الأمناء والآباء والمعلمين.كيفية متابعة وتقييم خطط بناء  •
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Uمستخدم الدليلU: 
 التربية الاجتماعية بالإدارات التعليمية.الكوادر التدريبية ب                  

  
U المستهدفةالفئةU: 

 
 ) مشاركين من كل إدارة يمثلون:6عدد (التربية الإجتماعية و المكون من  إدارةفريق التخطيط ب

 
  . موجه أول التربية الإجتماعية بالإدارة 
 بأنواعهثانوى  –إعدادى  –(ابتدائى موجهين المراحل( . 
  بالإدارةفريق الكوادر التدريبية . 
 .مجلس امناء الإدارة 

U المحتوىأجزاء 
 تمّ توزيع محتوى الدليل في ثلاثة أجزاء على النحو التالي:

• U:الجزء الأولU الأمناء لدعم  دور التربية الإجتماعية فى تفعيل المشاركة المجتمعية من خلال مجالس
 . العملية التعليمية

• U:الجزء الثانيU  بناء على لس الأمناء امجالتربية الإجتماعية من تحديد الإحتياجات الفعلية لتمكين
 منهجية علمية. 

• U:الجزء الثالثU  بناء القدرات المؤسسية  تصميم خططتحليل النتائج و التربية الإجتماعية من تمكين
 وكيفية متابعتها.مجالس الأمناء لدعم 

Uالطرق والأساليب التدريبية المستخدمةU: 
 

العرض  –مناقشة وحوار  -العملية التطبيقات  –تمثيل الأدوار  –مجموعات العمل  –العصف الذهني 
 دراسة الحالة.   –التقديمي 

 
Uالمواد والأدواتU: 

 
عرض   –أوراق إرشادية   –أوراق عمل   –كروت ملونة   –لاصق  –أقلام ماركر   –ورق عريض 

 مادة مرجعية).  –مواد تدريبية (دليل متدرب   –تقديمى  
 
 
 
 
 
 
 
 



 7 دربتدليل الم -تمكين إدارات التربية الإجتماعية من التخطيط لبناء قدرات مجالس الأمناء
 

 تقييم البرنامج
 

  :بعدى)قبلي/ (اختبارتقويم مبدئي 
 

 :تقويم تكويني 
 جماعي)  -إنتاج المشاركين في ورش العمل (فردى  -
 مشاركة المتدربين مع بعضهم. -
 الحوار والمناقشات أثناء تنفيذ الجلسات. -
 عرض المجموعات وتقويمها. -
 التزام المشاركين بالمسئولية التي تم تحديدها في بداية البرنامج.تقويم في نهاية اليوم التدريبي -
 ما لم يعجبه).  -عرض كل متدرب (ما أعجبه  -

 
 تقويم في نهاية البرنامج 

 
 استطلاع آراء المشاركين في البرنامج. -
 بعدى لتقييم المتدربين. -اختبار قبلي  -
بع��د انته��اء البرن��امج ت��تم الموازن��ة ب��ين متوس��ط درج��ات المش��اركين ف��ي الاختب��ار القبل��ي، ومتوس��ط  -

 درجاتهم في الاختبار البعدى. 
 
 

U:(الإطار الزمنى)المدة التي يستغرقها البرنامج 
 

 خمسة أيام تدريبية. عـــدد الأيام:
 ثلاثون ساعة تدريبية. عدد الساعات: 
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 الجدول التنفيذي للبرنامج
 

 

Uاليوم الأول 

 الجلسة
 

 موضوع الجلسة الزمن
 إلي من 

 11.00 9.00 الأولي

  الافتتاح والترحيب والتعارف.
 قواعد العمل                                                       
 اختبار قبلي                                                        

 توقعات المشاركين
 الأهداف والبرنامج الزمني                                                      

 المجتمعية فى تحسين العملية التعليميةأهمية دور المشاركة 

 راحـــــــــــــــــــــــــة 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية

 
 دور التربية الإجتماعية فى دعم مجالس الأمناء 

 مفهوم و اهداف عملية بناء القدرات
 

 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 3.00 1.30 الثالثة

 بناء القدرات للكيانات المؤسسية.عناصر عملية 
 المراحل الإجرائية لعملية بناء القدرات.

U:المرحلة الأولىU. تحليل البيئة المحيطة 
 تقييم أعمال اليوم وختام.                                          
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Uاليوم الثانى 

 

 الجلسة
 

 موضوع الجلسة الزمن
 إلي من 

 11.00 9.00 الأولي

 إفتتاح و مراجعة اليوم الأول                                               
U:المرحلة الثانيةU :توصيف الواقع الحالى لمجالس الأمناء و تشمل 

 التعرف على الاساليب المختلفة لتحديد الإحتياجات بشكل عام.
 الخطوات الإجرائية لتحديد الإحتياجات.

عرض الإطار النظرى للأداة التقييم المؤسسى لمجالس الأمناء(كأداة 
 رئيسية لتحديد الإحتياجات). 

                                                                                      
 راحـــــــــــــــــــــــــة 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية

 
 العينة من مجالس الأمناء .تحديد حجم 

 تطبيق أداة التقييم المؤسسى(تطبيق عملى).
                                                 

 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 3.00 1.30 الثالثة

 
 تحليل نتائج تطبيق الأدوات(احتساب الدرجات).

 وضع خطة الدراسة الميدانية لتحديد احتياجات المجالس.    
            تقييم أعمال اليوم وختام المرحلة الأولى من التدريب                                                                            
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Uاليوم الثالث 

 

 الجلسة
 

 موضوع الجلسة الزمن
 إلي من 

 11.00 9.00 الأولي

إفتتاح و مراجعة للمرحلة الأولى من التدريب و فترة الدراسة 
 الميدانية.                                               

 مراجعة مرحلة التطبيق الميدانى مع المجالس
 .ادوات اخرى)-تحليل ادوات تحديد الإحتياجات(اداة التقييم المؤسسى

                                              
 راحـــــــــــــــــــــــــة 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية

 
U :المرحلة الثانيةU:تحديد و ترتيب الأولويات 

 إعداد قائمة بإحتياجات مجالس الأمناء
 ترتيب الأولويات.

                                                                                          
 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 3.00 1.30 الثالثة
U:المرحلة الرابعةU .تدخلات/أنشطة بناء القدرات 

عرض الأنشطة المختلفة لبناء القدرات.                                                                                    
 تقييم أعمال اليوم وختام                                          
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Uاليوم الرابع 

 

 الجلسة
 

 موضوع الجلسة الزمن
 إلي من 

 11.00 9.00 الأولي

 إفتتاح و مراجعة اليوم الثالث                                               
 ما يجب مراعاته عند وضع خطة بناء القدرات.

U:المرحلة الخامسةU :وضع خطة بناء القدرات-  
 مفهوم وأهمية التخطيط لعملية بناء القدرات.

 خطوات وضع خطة بناء القدرات
 لعناصر التخطيط الأساسية.عرض الأطر النظرية 

 راحـــــــــــــــــــــــــة 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية
 

 مجموعات عمل لتصميم خطط بناء القدرات      
                                  

 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 3.00 1.30 الثالثة

 
 القدرات(عرض نتائج عمل المجموعات)عرض و تقييم خطط بناء 

U:المرحلة السادسةU متابعة خطة بناء القدرات 
 مفهوم و أهمية المتابعة     

 تقييم أعمال اليوم وختام 
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Uاليوم الخامس 

 الجلسة
 الزمن

 موضوع الجلسة
 إلي من

 11.00 9.00 الأولي

 إفتتاح و مراجعة اليوم الرابع    
 من يتابع(المسئولية & المهام)                      

 مجالات المتابعة و كيفية المتابعة.

 راحـــــــــــــــــــــــــة 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية
 تصميم خطة المتابعة 

 التعرف على مكونات تقرير المتابعة

 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 1.30 الثالثة
3.00  
 

 مجموعات عمل لإعداد تقرير المتابعة
 خطة العمل التنفيذية(ماذا بعد) 

 الإختبار البعدي                                                 
 التقييم النهائي للبرنامج                                            

 شكر المشاركين ومغادرة ختام و
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U ل اليوم الأولاعمأاجندة  

 

 الجلسة
 

 موضوع الجلسة الزمن
 إلي من 

 11.00 9.00 الأولي

  الافتتاح والترحيب والتعارف.
 قواعد العمل                                                       
 اختبار قبلي                                                        

 توقعات المشاركين
 الأهداف والبرنامج الزمني                                                      

 أهمية دور المشاركة المجتمعية فى تحسين العملية التعليمية

 راحـــــــــــــــــــــــــة 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية

 
 دور التربية الإجتماعية فى دعم مجالس الأمناء 

 مفهوم و اهداف عملية بناء القدرات
 

 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 3.00 1.30 الثالثة

 
 عناصر عملية بناء القدرات للكيانات المؤسسية.

 لعملية بناء القدرات.المراحل الإجرائية 
U:المرحلة الأولىU. تحليل البيئة المحيطة 

 تقييم أعمال اليوم وختام.
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 الجلسة الأولى  -اليوم الأول  

 )1-1-1ورقة إرشادية رقم (

 التدريبأهداف 

 

Uالهدف العام للبرنامج التدريبىU:  

تمكين إدارات التربية الاجتماعية من تصميم خطط لبناء القدرات المؤسسية لمجالس الأمناء  إلىيهدف الدليل 
 القيام بدورها بكفاءة و فاعلية . إلىفعلية بما يؤهلها ال هابناء على احتياجاتعلى مستوى المدرسة 

 
U(نواتج التعلم)التفصيلية  الأهدافU: 

 /ات من:المشاركونبنهاية البرنامج التدريبى يجب أن يتمكن 
 

 إدراك أهمية المشاركة المجتمعية و دور مجلس الأمناء فيها لدعم العملية التعليمية .  •
 تحديد ادوار و مسئوليات التربية الإجتماعية فى تفعيل دور المجالس و المشاركة المجتمعية .  •
 معرفة مفهوم و أهمية بناء القدرات المؤسسية . •
 الإحتياجات المؤسسية لمجالس الأمناء.   معرفة و تطبيق اساليب تحديد •
 تحديد اساليب و مداخل بناء القدرات المؤسسية.  •
 كيفية تصميم خطط لبناء قدرات مجلس الأمناء والآباء والمعلمين بناء على نتائج الإحتياجات الفعلية. •
 كيفية متابعة خطط بناء قدرات مجلس الأمناء والآباء والمعلمين. •
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 الجلسة الأولى -اليوم الأول 

 )1-1-1ورقة عمل رقم (

 اختبار (قبلى / بعدى)
 

 �القبلي   
 �البعدي  

 
 الاسم:                                                                                      مسلسل:

 
 اقرأبعناية:

 عل�ى أن تك�ون نتوق�ع لا ونح�ن .وبع�دها العم�ل ورشة قبل لديك المعرفة مستوى تحديد إلى الأسئلة هذه تهدف
 إجاب�ة، بدون تتركه ولا لاأعرف اكتب سؤال بأي معرفتك عدم حالة في فرجاء .الأسئلة جميع بإجابات دراية
  .الإجابة الصحيحة تخمين على مقياسًا لقدرتك وليس الحقيقة للمعرفة مقياس فهذا

 
 

 أدوار و مسئوليات التربية الإجتماعية فى تفعيل المشاركة المجتمعية من خلال مجالس الأمناء؟ ما  .1
.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................
..................................................................................................................................... 

 
 .مراحلها المختلفة؟و دراتأذكر مفهومك عن بناء الق .2

.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................

..................................................................................................................................... 
 

ع توضيح من وجهة نظرك م المناسبة لمجالس الأمناءالتدريبية اذكر أهم اساليب تحديد الإحتياجات  .3
 ؟السبب

.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................

..................................................................................................................................... 
 

 ؟مجالس الأمناء قدراتاهم المداخل المناسبة لبناء اذكر  .4
.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................
..................................................................................................................................... 
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 ؟اذكر عناصر تصميم خطة بناء قدرات مجالس الامناء .5
.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................
..................................................................................................................................... 

 
خطط بناء القدرات لمجالس الأمناء على مستوى تنفيذ  متابعةلضمان مجموعة من الإجراءات اذكر  .6

  إداراتك

................................................................................................................................
................................................................................................................................

................................................................................................................................ 
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 الجلسة الأولى-اليوم الأول 
 

 )2-1-1ورقة العمل رقم (
 

 أهمية المشاركة المجتمعية فى دعم العملية التعليمية
 
 
 

Uلإجابة عن: االنقاش وبداء إداخل مجموعتك الكبيرة ثم تقسيم القم ب 
 
 

U: المجموعة الأولى 
حدد اهمية و نتائج تفعيل المشاركة المجتمعية فى تحسين العملية التعليمية  •

 من وجهة نظرك؟ 

 
U : المجموعة الثانية 

مع ذكر امثلة ما دور مجلس الأمناء فى تفعيل المشاركة المجتمعية ؟ •
  لكيفية ممارسة المجلس لدوره فى تفعيل المشاركة المجتمعية ؟

 
عمل على ورق قلاب بترتيب مجموعة بعرض نتائج البعد الإنتهاء اطلب من كل 

 .الأسئلة
 

  

يمكن ان تقوم 
المجموعة 

الكبيرة بتقسيم 
العناصر الواردة 
فى السؤال على 

مجموعات 
اصغر داخل 
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 الجلسة الثانية - اليوم الأول
 )1-2-1ورقة عمل رقم (

 
 حــــالة دارسية

 
فى احد الإجتماعات الدورية للمكتب الفنى للتربية الإجتماعية بالإدارة و الذى بدأ بالترحيب من قبل 
السيد/الموجه الأول للتربية الإجتماعية ،ثم عرض لجدول أعمال الأجتماع و الذى يتضمن عرض لتقارير 

 السادة موجهين المراحل عن مدارسهم . 
 

جهى التربية الإجتماعية عن حالة المدارس المسئولين عنها بالإدارة و بالفعل بدء عرض تقارير من بعض مو
وجود نقص فى الموارد  إلىو كمثال لما تضمنته هذه التقارير: قلة الأنشطة  التربوية بالمدارس بالإضافة 

و  سواء المادية أو البشرية المطلوبة لتلبية احتياجات المدارس بالرغم من وجود مجالس أمناء بهذه المدارس
 . على علاقة طيبة مع ادارة المدرسة

 
و هنا قام بعض موجهين المراحل الأخرين بمقاطعتهم اعتراضا على فكرة وجود هذه العلاقة الإيجابية و اكدو 
ان لديهم شكاوى كثيرة من الأخصائيين فى مدارسهم عن سوء العلاقة بين الأدارة المدرسية و مجلس الأمناء 

 .  -يتدخل فيما لا يعنيه  يعنى –و ان مجلس الأمناء ليس لديه فهم صحيح لأدواره و مسؤلياته 
 

و وسط هذا الحوار حول المشكلات فى اداء مجالس الأمناء ،اكد احد الموجهين بالمرحلة الإعدادية ان لديه 
نموذج رائع لأحد مجالس الأمناء التى تساهم بشكل كبير فى دعم العملية التعليمية فى مدرستهم مما اثر بشكل 

 جيه عن اسباب هذه الحالة. ايجابى على ابنائهم . فتساءل التو
 

و قبل ان يشرع فى الإجابة تدخل الموجه الأول للتربية الإجتماعية بالإدارة و الذى كان يستمع بإهتمام 
للموجهين و قال الا تلاحظون معى اختلاف الأداء بالمجالس بالرغم من انها تعمل فى ادارة تعليمية واحدة و 

 بد ان نسأل أنفسنا أولا :فى نفس الظروف المجتمعية !!!! اذا لا
 

ما هو دورنا كتربية الإجتماعية لتفعيل مجالس الأمناء على مستوى الإدارة و تحسين أوجه القصور فى ادائهم 
 الحالى بما يعظم الإستفادة منهم على مستوى الإدارة ؟     

 
Uمن الأول بالإدارة  بالتعاون مع مجموعتك قم بمساعدة التوجية للرد على التساؤل المطروح من الموجه

 :خلال الإجابة على الأتى

 وجود قصور فى اداء مجالس الأمناء بمدارسك؟  إلىما الأسباب التى تؤدى  •
ما الدور الذى يجب ان تقوم به ادارة التربية الاجتماعية لتعديل اوجه القصور فى اداء المجالس بما  •

 يعود بالنفع على العملية التعليمية؟ 
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 الجلسة الثانية-اليوم الأول 

 

 )1-2-1ورقة ارشادية رقم (

 
 

 دور التربية الاجتماعية في دعم مجالس الأمناء:
 

 المتابعة المنظمة المستمرة لأداء المجلس وأنشطته خلال العام.  .1
 تحديد احتياجات المجلس والموارد المادية والبشرية اللازمة لتنفيذ البرامج. .2
 التقارير والسجلات التي يقوم بها الأخصائى  بشكل دوري. المتابعة الفنية من خلال الإطلاع على .3
المتابعة الميدانية عن طريق الحضور المباشر والملاحظة وتحليل السلوك والاتجاهات كأداة للمتابعة  .4

 المستمرة. 
إعداد قاعدة بيانات عن المجالس التي يتابعها وأعضائها للاستفادة منهم فى مواجهة المشاكل التى تواجه  .5

دارس، وعن المؤسسات والجمعيات الأهلية والأجهزة التنفيذية والشعبية الموجودة بالمجتمع، وكذلك الم
 المجالس المحلية ذات العلاقة بالمجتمع المدرسي. 

 تزويد المدارس بالقرارات الوزارية والنشرات العامة مع توضيح هذه القرارات.  .6
 س لأدوارهم ومسئولياتهم. التوعية بدور المجلس والتأكد من فهم أعضاء المجل .7
حضور الاجتماعات الدورية للمجالس وتقديم المشورة المستمرة والتعرف على القرارات الوزارية  .8

 والنشرات المتعلقة بالمجالس. 
القيام أثناء الزيارة بدور المنشط للمجالس بعرض نماذج من أعمال مجالس أخرى وحث الأعضاء على  .9

 نظيم لقاءات مع المجالس فى مختلف المناسبات والأعياد. حضور الاجتماعات الدورية مع ت
 توجيه أعضاء المجالس بالموارد الموجودة فى المجتمع المحلى التي يمكن الاستفادة منها. .10
كما يقوم بدور أصيل وهو تقديم الدعم الفنى والتوجيه للأخصائيين الإجتماعيين بما يؤهلهم لتقديم الدعم  .11

 صفة مستمرة.والمشورة لمجلس الأمناء ب
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  الثانيةالجلسة  - الأولاليوم 

 )2-2-1(ورقة عمل رقم  

 حالة دراسية

 
و بحضور السيد/موجه التربية الإجتماعية الابتدائية  الشهداءمجلس أمناء مدرسة اثناء الاجتماع الدورى ل
الأخصائى الإجتماعى (أمين السر)و قالوا له  إلىقام اعضاء المجلس بتوجيه الحوار المسئول عن المدرسة 

المهارات اللازمة  و ليس لديهم صعوبة فى تعبئة الموارد اللازمة لتنفيذ خطة التحسين المدرسىانهم يجدون 
و يحتاجون من يقدم لهم دعم فى هذا  ، وأنهم لا يستطيعون حل المشكلة ويقفون عاجزين أمامهافى هذا المجال

 من السيد الموجه مساعدنا اذا امكن ذلك.  الموضوع وكذلك نطلب
 

بعمل زيارة تبادلية مع مجلس ان نقوم اقترح و قال (أمين سر المجلس) على الفورالأخصائى الاجتماعي رد 
ما  فى معرفة بعض المجالس المتميزة فى هذا المجالمتميز فى هذا المجال و يمكن ان يساعدنا الموجه أمناء 
 . رأيك؟

 
رأى الأخصائى و قال، اقترح عليكم فى البداية  إلىالمجلس و  إلىبدأ السيد الموجه فى الحديث بعد ان استمع 

ان تقوموا بتحديد جملة الاحتياجات التدريبية التى تحتاجون اليها و عشوائية،و قبل ان نفكر فى اقترح انشطة 
الأخصائى الإجتماعى لأن ذلك من صميم عمله ليس فقط فى مجال تعبئة الموارد و يمكن ان يساعدكم فى ذلك 

ان ننظم معا تدريب حول الموضوعات التى تحتاجون اليها بما  مثلا،حتى يمكننا ان نقدم لكم الدعم المناسب
تنفيذ زيارات تبادلية كما تفضل و اشار الأخصائى الإجتماعى أو تشكيل لجان  & فيها تعبئة الموارد

 .متخصصة لمساعدتكم ....الخ
 

و تساهم فى توزيع العمل وفقا لخبراتكم و ريطة ان يكون ذلك فى اطار خطة منظمة تتناسب مع ظروفكم ش
. المهم ان تسهل مشاركة كل الأطراف و تحمل كلا منهم للمسئولية و بما يضمن لكم الإستمرارية فى التميز

 د احتياجات متناثرة . يكون لديكم رؤيه شاملة لكل ما تحتاجون اليه لتطوير ادائكم و ليس فقط مجر
 

المدرسة و لخدمة و فى نهاية الإجتماع قام الموجه بتقديم الشكر لمجلس الأمناء على اهتمامه بتطوير اداءه 
حرصه على طلب المساعدة و الدعم و اكد على انه سوف يقوم بعقد اجتماع على مستوى الإدارة بالتنسيق مع 

و كيف يمكن ان يساعدوا المجالس لتحديد ارة لمناقشة ما تم اليوم السيد/موجه اول التربية الإجتماعية بالإد
 لتعم الفائدة على جميع مجالس الأمناء بالإدارة .احتياجاتهم 

 
 : التساؤل التالىمن واقع قراءتك للحالة الدراسية أجب عن 

 
  ؟فاعليةارسة ادواره بكفاءة و مللم للمجلسلتقديم الدعم و المشوارة به القيام الذى يجب ما 
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  ثانيةالجلسة ال - اليوم الأول

 )2-2-1(ورقة إرشادية رقم 

 بناء القدرات و أهدافمفهوم 

 
 

 تعرف عملية بناء القدرات بشكل عام بأنها:
 

"العملية التي يقوم من خلالها الأفراد والمنظمات والمجتمعات باكتساب وتعزيز القدرات الذاتية اللازمة لبلوغ 
 الأهداف المرجوة "

 بناء قدرات مجلس الأمناء:مفهوم  
تحقيق  بمهامه بفعالية وكفاءة من أجل للقيام(بالمهارات والمعارف اللازمة) "تدعيم قدرة مجلس الأمناء 

 أهدافه التي أسس من أجلها"
  
 

 أهداف عملية بنـاء قـدرات مجالس الأمناء:
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ف 
هدا

 أ
ت

را
لقد

ء ا
بنا

ية 
عمل

 تحقيق الكفاءة والفعالية 

 المشاركة

 الاستمرارية

المساءلة لدى 
المدرسة/المجلس  
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 الجلسة الثالثة -اليوم الأول 

 )1-3-1(ورقة ارشادية رقم 

 عناصر بناء قدرات أى كيان مؤسسى

 
 عناصر عملية بناء القدرات كيان مؤسسى: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

عناصر عملية 
بناء القدرات 
 كيان مؤسسى

 إدارة الموارد

 المعلوماتإدارة 

 المشروعات والبرامجإدارة 

 الإدارة المالية

 العلاقاتإدارة 

 الجهات الحكومية

 كيانات مؤسسية مثيلة

 مؤسسات المجتمع المدنى

 القطاع الخاص

 الأعضاء المبنى / المقر
 اللجان

 صنع القرار
 الأدوار

 التخطيط الاستراتيجى
 الرؤية
 الرسالة
 القيم

 الأهداف

To Be – لكى أكون 
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  الثالثةالجلسة  - اليوم الأول 
 )1-3-1(ورقة العمل رقم 

 
 تحليل البيئة المحيطة

 
ثم حدد الفرص الموضحة بالجدول المحيطة بالمجالس و  العوامل الخارجيةبالتعاون مع مجموعتك قم بمناقشة 

بالتعاون مع مجموعتك قم بمناقشة و كذلك التهديدات المتوقعة منه:  عامل من هذه العواملالمتاحة لكل 
الموضحة بالجدول ثم حدد الفرص المتاحة لكل عامل من هذه العوامل بالمجالس والمحيطة  الخارجيةالعوامل 

 و كذلك التهديدات المتوقعة منه: 
 
 

العوامل 
كيفية الإستفادة من  الفرص المتاحة الخارجية

 الفرص المتاحة
التهديدات 
 المتوقعة

كيفية التغلب علي 
 التهديدات المتوقعة

القانونية البيئة 
 والإدارية

 

 
 
 
 
 

   

البيئة 
 الاقتصادية

 

 
 
 
 
 

 

 

 

البيئة 
الاجتماعية 

 والثقافية

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 البيئة السياسية
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Uأجندة أعمال اليوم الثانى 

 

 الجلسة
 

 موضوع الجلسة الزمن
 إلي من 

 11.00 9.00 الأولي

 إفتتاح و مراجعة اليوم الأول                                               
U:المرحلة الثانيةU :توصيف الواقع الحالى لمجالس الأمناء و تشمل 

 التعرف على الاساليب المختلفة لتحديد الإحتياجات بشكل عام.
 الخطوات الإجرائية لتحديد الإحتياجات.

عرض الإطار النظرى للأداة التقييم المؤسسى لمجالس الأمناء(كأداة 
 رئيسية لتحديد الإحتياجات).                                                                                      

 راحـــــــــــــــــــــــــة 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية

 
 من مجالس الأمناء . تحديد حجم العينة

 تطبيق أداة التقييم المؤسسى(تطبيق عملى).
                                                 

 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 3.00 1.30 الثالثة

 
 تحليل نتائج تطبيق الأدوات(احتساب الدرجات).

 وضع خطة الدراسة الميدانية لتحديد احتياجات المجالس.    
            تقييم أعمال اليوم وختام المرحلة الأولى من التدريب                                                                            
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 الجلسة الأولى  -  الثانىاليوم 

 )1-1-2ورقة عمل رقم (

 مقترحة لتوصيف الوضع الحالى للمجالسأساليب 
 

 بملء الجدول التالى :بالتعاون مع مجموعتك قم 
 

 العيوب المزايا وصف موجز الأداة
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 الجلسة الأولى  - الثانىاليوم 

 )2-1-2ورقة العمل رقم (

 الأمناء على مستوى الإدارةالخطوات الإجرائية لتحديد الاحتياجات مجالس 
 

U:بالتعاون مع مجموعتك قم بترتيب الخطوات الآتية 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

تشكيل 
فريق 

التخطيط 
بإدارة 
التربية 

 الإجتماعية
 

 
فريق  دريبت

التخطيط 
على كيفية 

خطة تصميم 
 بناء القدرات

 

تحديد 
الفئة 

المستهدفة 
و حجم 

 العينة
 

تطبيق 
الأدوات مع 

الفئة 
 المستهدفة

 

 
تحديد و 
تجهيز 

الأدوات التى 
سوف يتم 
استخدامها 

لتحديد 
 الإحتياجات

 

 
تفريغ و 

تحليل نتائج 
تطبيق 
الأدوات 
على 

مستوى 
 الإدارة   

 

عقد 
اجتماعات 

ختامية 
لاعداد تقرير 

نهائى 
 بالإحتياجات

 

2 7 

5 1 4 

3 6 
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 الجلسة الأولى - الثانىاليوم 

 )3-1-2ورقة عمل رقم (

 إرشادات لمجموعات العمل

 
 

U :بالتعاون مع مجموعتك قم بالآتى 
 

 قراءة  الأداة فرديا. •
 فتح نقاش بين المجموعة بشكل منظم حول محتويات الأداة.   •
 تأكيد وشرح.   إلىتحديد المفاهيم والنقاط التى تحتاج  •
 تحديد من سيقوم بعرض ما توصلت إليه المجموعة.  •
 قم بتجهيز عرض عن الأداة من خلال قراءتك لتقديمه لباقى المشاركين بحيث يتضمن العناصر التالية:  •

 
 الهدف من الجزء المسئولة عنه المجموعة بالأداة.   .1
 مكونات الجزء المسئولة عنه المجموعة من وثيقة الأداة.  .2
 لأسئلة فى هذا الجزء.عدد المعايير / ا  .3
 تقديم ملخص عن المفاهيم / المصطلحات الرئيسة فى هذا الجزء.   .4
 تحديد المفاهيم التى تحتاج الى تأكيد وشرح.  .5
 تحديد النقاط / البنود التى تحتاج إلى إيضاح.  .6
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 الجلسة الأولى - الثانىاليوم 

 )3-1-2ورقة ارشادية رقم (

 الأمناء والآباء والمعلميناداة التقييم المؤسسى لمجلس 

 
 ----------------مديرية التربية والتعليم بمحافظة: 

 ---------------------------إدارة تعليمية بمركز: 
 
 
 
 
 
 
 

 أداة التقييم المؤسسى
 لمجلس الأمناء والآباء والمعلمين

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  :مدرسةوآباء ومعلمين مجلس أمناء 

 
 ____________________ :محافظة

 
 ______________________________ :مركز

 
 :قرية / نجع / حي

 
_______________________________________________________________ 

 _____ / _______ / ___________ تاريخ تطبيق الأداة:
 عدد المشاركين في التطبيق:

 )        ( آخرون )        ( من اللجان )       ( من المجلس
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Uنبذة تاريخية عن هذه الأداةU: 
فى بداية العمل ببرنامج تطوير التعليم قام فريق العمل بمكون المجالس المدرسية بالبرنامج بالشراكة مع قسم 

الأهلية الشريكة مع البرنامج بتطوير وتعديل أداة مؤشرات الأداء التى تم التربية الاجتماعية والجمعيات 
 استخدامها سابقا مع مجالس الآباء والمعلمين لتتوافق مع أهداف وأدوار مجالس الأمناء.

 
وفى ضوء الدروس المستفادة من التطبيق السابق وكذلك فى ضوء المعايير القومية للتعليم وخاصة مجال 

تمعية تم تدريب جميع موجهى التربية الاجتماعية المسئولين عن المدارس التى يعمل معها المشاركة المج
البرنامج على كيفية تطبيق الأداة واستخلاص النتائج منها، ويتم تطبيق الأداة على مستوى جميع مجالس 

احتياج لمراجعة  ، وأثناء التطبيق ظهر2004الأمناء التى يعمل معها البرنامج فى السبع محافظات منذ عام 
الأداة مرة أخرى بعد تجربتها واستخدامها مع مجالس الأمناء وكذلك مع صدور القرار الجديد الخاص 

 .  2006لعام  334بمجالس الأمناء رقم 
 

تم عقد عدد من ورش العمل التى شارك بها موجهوالتربية  2006وفى هذا الإطار خلال شهر يوليومن عام 
الاجتماعية على مستوى المديرية والإدارة فى نطاق عمل البرنامج، وممثلون عن مجالس الأمناء، وممثلون 

يق الميدانى، وتمت هذه عن الأخصائيين الاجتماعيين، ومديرى المدارس لمراجعة الأداة فى ضوء التطب
الورش بدعم ومشاركة الإدارة العامة للتربية الاجتماعية ومكتب مستشار التربية الاجتماعية بالوزارة، كما 
شارك ممثلون عن برنامج المدارس الجديدة وبرنامج دعم التعليم الابتدائى فى بعض هذه اللقاءات، وتم إدراج 

 معدلة من الأداة.   التعديلات والتوصيات فى هذه النسخة ال
 

Uالهدف من الأداةU  : 
 

 تهدف هذه الأداة إلى: 
الأمناء والآباء والمعلمين حتى يتم وضع خطة لرفع وبناء قدرات   تحديد الاحتياجات المؤسسية لمجلس   •

 المجلس. 
 .قيام المجلس بتقييم أدائه ذاتيا خلال العام   •
 .قياس مدى التقدم فى تطور أداء المجلس   •
   .الصعوبات التي عرقلت الأداء الفعال للمجلس تعرف   •
 .إثارة وعى المجلس تجاه الأداء الفعال المستهدف الوصول إليه   •

 
Uمنطقية بناء الأداةU: 

 
بدوره لتحقيق  -ككيان مؤسسى -تراعى الأداة فى تصميمها العناصر الأساسية اللازمة لقيام مجلس الأمناء 

الهدف من وجوده، وترتكز الأداة على قياس مدى تطوير نظم العمل داخل المجلس لتستمر برغم تغير 
 مجلس.   عضوية الأفراد، كما تتناول جانب من المعارف والمهارات والاتجاهات لأعضاء ال

 
 
 
 

 دليل استرشادى 
 التقييم المؤسسىلتطبيق أداة 
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Uمكونات الأداةU: 
 
دليل استرشادى حول تطبيق الأداة يتضمن: خطوات مقترحة للتطبيق، ووسائل التحقق، وتوضيح    •

 للمصطلحات والمفاهيم المستخدمة فى الأداة.
العلاقات والروابط  –نظم العمل بمجلس الأمناء  –تتكون الأداة من ثلاثة مكونات رئيسة: الحكم الرشيد    •

 الخارجية. 
 لكل مكون رئيس، مجموعة من المعايير التي تعبر عما تتضمنه هذه المكونات.     •
 لى الأعلى).لكل معيار أربعة مؤشرات تعبر عن قياس وصفي متدرج في أداء المجلس (من الأقل إ   •
 نموذج تقرير يعكس تحليلا كميا وكيفيا لنتائج تطبيق الأداة.   •
 نموذج خطة بناء القدرات للمجلس.   •

 
Uمستخدم الأداةU: 

 
 يقوم باستخدام هذه الأداة كلا من مجلس الأمناء والآباء والمعلمين، وقسم التربية الاجتماعية بوظائفه المختلفة. 

 
U تطبيق الأداةصفات ميسر جلسة / جلساتU: 

 
 معرفة جيدة بقرار مجلس الأمناء والآباء والمعلمين. •
 معرفة وفهم جيد للأداة ومحتوياتها وكيفية تحليل النتائج. •
 معرفة وخبرة فى وضع خطة لبناء القدرات وتطوير الأداء.   •
 لديه مهارات اتصال وتيسير جيدة. •

 
Uالتوقيت المقترح لتطبيق الأداةU: 

 
 الأداة خلال شهر أغسطس من كل عام على الأقل. من المقترح أن تطبق 

 
Uالمبادئ التي يجب مراعاتها أثناء تطبيق الأداةU: 

1- UالملكيةU ،فالأساس هنا أن يثق أعضاء المجلس في الأداة وفي نتائجها، وأن يتبنوا خطط تطوير أدائهم :
 في مخرجاتها.لذا فإن تطبيقها يجب أن يتم علي أساس الفهم الكامل لجميع مفرداتها والثقة 

2- UالمشاركةU مشاركة جميع أعضاء المجلس فى تطبيق هذه الأداة، وتحليل نتائجها، ووضع خطة بناء :
 القدرات، لأنه بدون هذه المشاركة لن يكون هناك تطور في الأداء.

3- UالمصداقيةU أن يكون أعضاء المجلس واقعيين فى تقييم أدائهم، وأن يعكس التقييم الأداء الفعلى :
 لأنه بدون ذلك لن يمكن قياس التطور فى أداء المجلس.للمجلس، 

4- Uبناء الوعيU فالأداة ليست مجرد روتين يجب أن يتم، بل هي أداة لبناء وعي المجلس بما يجب أن :
يكون عليه، ليس هذا فحسب وإنما أيضا: أين هوالآن من الوضع المثالي؟  وكذلك تقدم الأداة  

ات المتدرج، والذي يعمل على بناء ثقافة مؤسسية مقترحات للتطوير من خلال وصف المؤشر
 مشتركة.
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Uالخطوات المقترحة لتطبيق الأداةU: 
يعتمد تطبيق الأداة على إقامة حوار ومناقشة بين جميع أعضاء المجلس حول المؤشرات التى تتضمنها       

الأداة، وهنا يصبح دور الأخصائي الاجتماعي هوتيسير المناقشة لتمكين أعضاء المجلس من تقييم أدائهم، 
صول إلى اتفاق عام بشأن مستوى ويؤكد ميسر الجلسة دائما على ضرورة الرجوع إلى وسائل التحقق قبل الو

 أداء المجلس بالنسبة لكل معيار.  
 يمكن القيام بالخطوات التالية عند التطبيق:

 .يتأكد الأخصائي الاجتماعي من الفهم الجيد لمحتوى الأداة بمساعدة موجه التربية الاجتماعية.1
 يضع الأخصائي الاجتماعي خطة لتنفيذ الأداة مع المجلس. .1
% من أعضاء المجلس على الأقل وبعض  80الأداة مع كل مجلس على حدة بشرط حضور يتم تنفيذ  .2

أعضاء اللجان الفرعية (من غير أعضاء المجلس)، ويكون دور الأخصائي الاجتماعي هوتيسير 
 الجلسة فقط.

 يقوم الأخصائي الاجتماعي بعقد جلسة تمهيدية مع المجلس بهدف: .3
 توضيح الهدف من الأداة. •
 ط العريضة للأداة.تعرف الخطو •
 تعرف المفاهيم التى تتضمنها الأداة. •
 وضع خطة بناء القدرات). –التحليل  –تعرف خطوات التنفيذ (التطبيق  •

البدء باستعراض كل معيار بالأداة والمؤشرات الخاصة به ومناقشتها؛ للتأكد من الفهم المشترك لجميع  .4
الحالى لأداء المجلس والذى يتفق عليه معظم الحاضرين.  ثم اختيار المؤشر الذى يعبر عن الوضع 

مع إعطاء أهمية مستندات المرجعية(وسائل التحقق)الحاضرين، ويتم التأكد من كل إجابة من خلال ال
 لمدى جودة المستند.

يستخدم الجزء الخاص بالتعليق الموجود بنهاية كل معيار لكتابة مزيد من الإيضاح حول المؤشر الذى  .5
 افة بعض الملحوظات الخاصة بالمجلس تجاه المعيار.  تم اختياره أولإض

تحليل نتائج الأداة: بعد الانتهاء من استيفاء جميع المعايير الموجودة بالأداة، يقوم الأخصائي الاجتماعي  .6
بتيسير عملية تحليل نتائج الأداة مع أعضاء المجلس، حيث يتم احتساب وتجميع درجات كل مكون على 

 حدة ثم احتساب المجموع الكلى وفقا للجدول الموضح فى نهاية الأداة.  
 تم ملء الجدول التحليلي لنتائج الأداة كالتالي:ي .7

 الأقوى.  إلىوفقا للدرجة المئوية لكل مكون يتم ترتيب المكونات من الأضعف  .1
 .2أو 1يتم تناول كل مكون على حدة لتحديد المعايير الأضعف والحاصلة على درجة  .2
النقاط الضعيفة والتى ثم تحليل أسباب نقاط الضعف ثم كتابة مقترحات المجلس لتحسين هذه  .3

 تعبر عن احتياجات المجلس المؤسسية.
يقوم الأخصائي الاجتماعي مع المجلس بتحديد أولويات هذه الاحتياجات المؤسسية التى تم رصدها في   .8

 الجدول السابق والتى سيعمل المجلس على تطويرها خلال العام.
طة لرفع وبناء قدرات المجلس تجاه هذه يستخدم الأخصائى النموذج المدرج فى نهاية الأداة لوضع خ .9

الأولويات التى تم تحديدها، ويراعى قبل وضع خطة لرفع وبناء القدرات أن يتم مراجعة الخطة السابقة 
وموضوعات الدعم الفنى التى حصل عليها المجلس سابقا، وتدرج هذه الخطة ضمن خطة المدرسة 

 السنوية.
 التقرير وخطة بناء القدرات.  يحتفظ الأخصائي بنسخة من الأداة شاملة .10
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يقوم موجه التربية الاجتماعية بتقديم الدعم الفني للأخصائى في تنفيذ الأداة وكذلك استلام خطط بناء  .11
القدرات الخاصة بالمجلس لمراجعتها وإبداء الرأي عند وجود أنشطة مماثلة في خطط بناء القدرات، 

 مشتركة بين عدد من الأخصائيين/المجالس.كما يقوم الموجه بتنسيق الجهود لتنفيذ أنشطة 
يتم مراجعة خطة بناء القدرات بشكل منتظم للتأكد من مدى الالتزام بتنفيذها وتعديلها إن تطلب الأمر  .12

 نظرا لحدوث بعض المتغيرات.
 
 

 نصائح لميسر الجلسة
  لتطويره. وجه نظر المشاركين من وقت لآخر أنه ليس اختبار ولكنه وسيلة لتعرف الوضع الراهن

 وإن  الهدف ليس هوالحصول على أعلى الدرجات.
 
  كن إيجابيا فى المناقشة حتى لا تعطِ انطباعًا أنك تفتش عن أخطاء المجلس، وركز على الإيجابيات

 ونقاط القوة أكثر من جوانب الضعف.
 
 المؤشر. اجعل أسئلتك مفتوحة لتثير المناقشة، واستخدم أمثلة من واقع عمل المجلس لتقريب مفهوم 

 
  أثناء المناقشة، من المفيد تسجيل أى تعليقات أوملاحظات أومعلومات تظهر أثناء المناقشة؛ لأنها قد

 تفيد في تحليل النتائج وكتابة التقرير.
 
  إذا كان هناك تباين كبير فى إجابات المشاركين، تأكد من فهمهم الصحيح للمؤشر أولا ثم بعد ذلك

 م الموقف.وسيلة التحقق لحس إلىالجأ 
 
   .استخدم أساليب متنوعة لتفعيل مشاركة الحضور فى المناقشة 

 
  ناقش ما يقال من آراء وحقائق، واطلب أن يكون هناك أساس مرجعى لمزيد من التحقق واترك

 الحكم النهائى لأعضاء المجلس، وتذكر أن دورك ميسر فقط وليس مقيمًا.
 
 اختياراتهم بما يتوافق مع وجهة نظرك.  على سبيل  لا تدخل في جدال مع الحاضرين ولا تؤثر على

المثال، لا تظهر عدم اقتناعك بما يقال ولا تشعرهم أنك تفضل أن يختاروا مؤشرا معينا سواء 
ليحصلوا علي درجة ضعيفة حتى يحصلوا على دعم فنى أكبر أودرجة عالية؛ لتظهر فاعلية خطة 

عتناء بجدية تطبيق هذه الأداة لدى أعضاء مجلس بناء القدرات، لأن هذا من شأنه ترسيخ عدم الا
 الأمناء.  
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 مفاهيم ومصطلحات مستخدمة بالأداة
 الوصف / المفهوم البند م

الحكم  1
 الرشيد

مجموعة المبادئ والممارسات لمجلس الأمناء التى تعظم وتوسع مشاركة المستويات المختلفة من 
فى عملية صنع القرار، وكذلك تسمح بحد من الشفافية والمساءلة أفراد/أعضاء المدرسة والجمعية العمومية 

 للمسئولين عن اتخاذ القرار.
Uمبادئ الحكم الرشيدU: 

 وضوح الهدف .1
 المشاركة .2
 المساءلة .3
 الشفافية .4
 انتخاب مجلس الأمناء وتداول المسئوليات القيادية .5
  وضوح أدوار أعضاء مجلس الأمناء .6
 تمثيل القاعدة الشعبية .7

المؤسسات الموجودة بالمجتمع من جهات حكومية ومؤسسات  كل إلىتستخدم كلمة المجتمع بالأداة للإشارة  المجتمع 2
 مجتمع مدنى وقطاع خاص وأفراد.

المجتمع  3
 المدنى

هناك تعريفات كثيرة لهذا المصطلح مثل: "مجموعة التنظيمات التطوّعيةّ الحرّة التي تملأ المجال العام بين 
تحقيق مصالح أفرادها ملتزمة في ذلك بقيم ومعايير الاحترام والتراضي والتسامح والإدارة الاسرة والدولة ل

 السّلمية للتنوّع والخلاف".  إلا أنه لابد من توافر أركان أساسية: 
• Uركن الفعل الإرادى الحر أوالطوعىU عضوية مؤسسات المجتمع المدنى  إلى: يختار الفرد أن ينضم 
• Uالركن التنظيمىU : هومجتمع منظم تعمل به منظمات أومؤسسات بصورة منهجية ووفقا لمعايير

 منطقية ويلتزم أعضائها بشروط وقواعد يتم التراضى بشانها وقبولها.
• Uالركن الأخلاقى والسلوكىU متمثلا فى قبول التنوع والاختلاف والالتزام فى إدارة الخلاف داخل :

ية وفى ضوء قيم الاحترام والتسامح والتعاون وبين مؤسسات المجتمع المدنى بالوسائل السلم
 والتنافس والصراع السلمى.
 مجموعة كبيرة من المنظمات غير الحكومية والمنظمات إلىللإشارة  ويستخدم مصطلح المجتمع المدني

التعبير عن اهتمامات  الربح، ولتلك المنظمات وجود في الحياة العامة، وتنهض بعبء إلىالتي لا تهدف 
 اعتبارات أخلاقية، أوثقافية، أوسياسية، أوعلمية، أودينية، أوخيرية. إلىضائها أوالآخرين، استناداً وقيم أع

منظمات أومؤسسات مثل: المنظمات غير الحكومية، وجمعيات تنمية المجتمع،  إلىويشير المجتمع المدني 
لخيرية الدينية، والاتحادات الخيرية، والجمعيات ا والاتحادات النوعية، والنقابات المهنية، والمنظمات

 والنوادى الاجتماعية. العمالية،

تحديد و/أوتحليل المشاكل الاستراتيجية والتنظيمية ومحاولة وضع تصورات مختلفة للحلول، وطرح أفضل  صنع القرار 4
 متخذى القرار. إلىالبدائل من بين هذه التصورات ومتابعة توصيل تلك البدائل 

به الفرد/الجهة التي يتوفر لديها سلطة اختيار أفضل البدائل من بين التصورات المطروحة لحل مشكلة  يقوم اتخاذ القرار 5
 ما والمعروضة من قبل صانعي القرار، كما يمكن أن يكون صانع القرار هونفسه متخذ القرار.

مجموعة من الإجراءات والسياسات والأدوات التى تنظم العمل مع تحديد القائمين على التطبيق وأدوارهم  نظام 
 بشكل منظم ومتكامل. 

التخطيط  6
 الاستراتيجى

هوالجهد المنظم لصناعة القرارات المصيرية، وأنه الجهد الذي يصبغ هوية المدرسة ومبرر وجودها، 
والأدوات التي صممت لتساعد مدير المدرسة ومجلس الأمناء  وهومجموعة من المبادئ والخطوات 

والمخططين أن يفكروا ويتصرفوا بشكل إستراتيجي، وهوالذي يساعد المدرسة على ان تصنع قرارات 
تحقيق  رسالتها وإرضاء الفئات المعنية، في ظل ما يحيط بالمدرسة من فرص وتهديدات  إلىفعالة تؤدي 

عف وقوة في بيئتها الداخلية. وهوعملية تتضمن: وضع وتحديد رؤية ورسالة بالبيئة الخارجية ونقاط ض
 المدرسة، ودراسة البيئة الداخلية والخارجية للمدرسة، ووضع الأهداف الاستراتيجية.    

بناء القدرات  7
 المؤسسية

وكفاءة من أجل  يعُرف بناء القدرات المؤسسية على أنه تدعيم قدرة المنظمات على القيام بالمهام بفعالية
تحقيق أهدافها التي أسست من أجلها، كما تعتبر عملية بناء القدرات عملية مستمرة تشمل تنمية الموارد 

 بكافة أشكالها: البشرية والمؤسسية والمالية والمعلوماتية.
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 المكون الرئيس الأول

 الحكم الرشيد  
 

وسائل  العادية:حضور أولياء الأمور لاجتماعات الجمعية العمومية  .1
 التحقق

تقرير  4 3 2 1
الجمعية 

العمومية 
شامل 

 المرفقات

 لم يتم عقد اجتماع للجمعية العمومية العادية. .1
 %  50 إلى 25تم عقد الجمعية العمومية  العادية وبلغت نسبة حضور أولياء الأمور من  .2
 %. 75 إلي 51الأمور من تم عقد الجمعية العمومية  العادية وبلغت نسبة حضور أولياء  .3
 %.  75تم عقد الجمعية العمومية  العادية وبلغت نسبة حضور أولياء الأمور أكثر من  .4

 تعليق: 
 النسبة الفعلية التى حضرت) –(يكتب من قام بالتوعية والدعوة لاجتماع الجمعية العمومية 

 
 
 

 وسائل التحقق الجمعية العمومية:انتخاب  الممثلين عن أولياء الأمور بالمجلس من قبل   .2
تقرير الجمعية  4 3 2 1

العمومية شامل 
 المرفقات

تم تشكيل مجلس الأمناء والآباء والمعلمين بالاختيار (التعيين) بدون عقد اجتماع جمعية  .1
 عمومية.  

 تم عقد اجتماع جمعية عمومية ولكن تم تشكيل المجلس بالتزكية.  .2
 تم عقد اجتماع جمعية عمومية وتم إجراء انتخابات ذات طابع ديمقراطي برفع الأيدي.  .3
 تم إجراء انتخابات ذات طابع ديمقراطي يجري فيها الناخبون تصويت سري.  .4

 تعليق: 
 
 
 

 وسائل التحقق لعضوية المجلس:  الأمور الذين قاموا بترشيح أنفسهم .  عدد أولياء 3
الجمعية تقرير  4 3 2 1

العمومية شامل 
 المرفقات

لم يقم أي ولى أمر بترشيح نفسه لعضوية المجلس وقامت المدرسة بوضع قائمة أسماء  .1
 مرشحة.

 أمور فقط لعضوية المجلس وفازوا بالتزكية.أولياء  5ترشح عدد  .2
 أولياء أمور لعضوية المجلس تم الاقتراع عليهم واختيار خمسة منهم. 7ترشح عدد  .3
 أولياء أمور لعضوية المجلس تم الاقتراع عليهم واختيار خمسة منهم. 7أكثر من  ترشح .4

 (يكتب فى التعليق عدد أولياء الأمور الذين تم ترشيحهم)تعليق: 
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.  تمثيل العنصر النسائى فى عضوية  مجلس الأمناء والآباء والمعلمين من أولياء 4
 الأمور أوالمهتمين:

 وسائل التحقق

تقرير توصيف  • 4 3 2 1
 المجلس

دليل قواعد  •
وسياسات 

العمل الخاص 
 بالمجلس

 لا يضم المجلس  بين أعضائه من أولياء الأمور والمهتمين أي عناصر نسائية .1
 سيدة.  1يضم المجلس بين أعضائه من أولياء الأمور والمهتمين عدد  .2
 سيدة.  2يضم المجلس بين أعضائه من أولياء الأمور والمهتمين عدد  .3
 سيدات أوأكثر. 3يضم المجلس بين أعضائه من أولياء الأمور والمهتمين عدد  .4

 تعليق: 
 (برجاء توضيح هل عضوية هذه العناصر النسائية بالانتخاب أم الاختيار)

 
 

.  معرفة أعضاء المجلس للأدوار والمسئوليات الخاصة بهم في ضوء القرار 5
  الوزاري: 

 وسائل التحقق

1 2 3 4  
قرار مجلس ومسئولياتهم في ضوء ليس لدى أعضاء المجلس أي معرفة بأدوارهم  .1

 الأمناء والآباء والمعلمين.
استطاع أعضاء المجلس ذكر اثنين فقط من أدوار ومسئوليات المجلس بحسب ما وردت  .2

 في القرار الوزاري وتمكنوا من تفسيرها. 
استطاع أعضاء المجلس ذكر معظم أدوار ومسئوليات المجلس بحسب ما وردت في  .3

 القرار الوزاري وتمكنوا من تفسيرها.
ومسئوليات المجلس بحسب ما وردت في استطاع أعضاء المجلس ذكر جميع أدوار  .4

 القرار الوزاري وتمكنوا من تفسيرها.
 تعليق: 

 
 

 وسائل التحقق .  صنع القرارداخل المجلس:6
محاضر  • 4 3 2 1

اجتماعات 
 المجلس

 

جميع القرارات هي عبارة عن تصديق لاحق علي ما قامت به الإدارة المدرسية خلال  .1
 الفترة السابقة. 

قرارات ولكن يقوم شخص واحد بصنع واتخاذ  إلىيتم طرح الموضوعات التى تحتاج  .2
 القرار. 

قرارات ومناقشتها بواسطة أعضاء المجلس قبل  إلىيتم طرح الموضوعات التى تحتاج  .3
 اتخاذ القرار بها. 

قرارات ومناقشتها بواسطة أعضاء المجلس قبل  إلىيتم طرح الموضوعات التى تحتاج  .4
 القرار عن طريق التصويت.  اتخاذ

 تعليق: 
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 وسائل التحقق : إعلان القرارات التى يتم اتخاذها بالمجلس.  7
الأساليب التى  4 3 2 1

استخدمت 
لعرض 

القرارات 
ومحاضر 

الاجتماعات 
وإعلام أولياء 

 الأمور بها
 

 لا يتم إعلان محاضر الاجتماعات أوالقرارات التي يتخذها المجلس. .1
 يتم إعلان محاضر الاجتماعات والقرارات المتخذة بشكل غير دوري / غير منتظم. .2
يتم إعلان محاضر الاجتماعات والقرارات المتخذة بشكل دوري / منتظم فى أماكن  .3

 متاحة لجميع العاملين والزائرين. 
 يتم إعلان محاضر الاجتماعات والقرارات المتخذة بشكل دوري في أماكن متاحة لجميع .4

 العاملين والزائرين كما يتم إعلام أولياء الأمور بالقرارات المهمة.

 تعليق: 
 
 
 

 وسائل التحقق .  إتاحة تقارير المجلس لأعضائه وأعضاء الجمعية العمومية:8
تقارير تشمل  4 3 2 1

الأنشطة التى 
قام بها 

المجلس 
لعرض 
 التقارير

 

 والآباء والمعلمين.التقارير غير متاحة لأعضاء مجلس الأمناء  .1
 التقارير متاحة فقط لرئيس المجلس أومدير المدرسة أوعدد من أعضاء المجلس.  .2
 التقارير متاحة لجميع أعضاء المجلس.  .3
  يقوم المجلس بعرض التقارير وإتاحتها لجميع أعضائه والجمعية العمومية. .4

 تعليق: 
 
 
 

 وسائل التحقق  أنشطته: فى .  مدى إشراك  المجلس لأولياء الأمور 9
تقارير  • 4 3 2 1

الأنشطة التى 
قام بها 

 المجلس 
خطط المجلس  •

 واللجان
 تشكيل اللجان •
 

 لا يشرك المجلس أولياء الأمور فى انشطته.  .1
 يشرك المجلس أولياء الأمور فى تنفيذ انشطته بشكل غير مخطط.  .2
 ويمنحهم أدوارًا محددة. يشرك المجلس أولياء الأمور فى تنفيذ انشطته بشكل مخطط .3
يشرك المجلس أولياء الأمور فى تخطيط وتنفيذ انشطته بشكل مخطط ويمنحهم أدوارًا  .4

 محددة.

   (برجاء إعطاء أمثلة واضحة لكيفية مشاركة أولياء الأمور فى تنفيذ الأنشطة)تعليق: 
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أولياء الأمور حول  .  استخدام المجلس وسائل وأساليب مختلفة لاستطلاع آراء 10
 أنشطته وإنجازاته:

 وسائل التحقق

الأدوات   • 4 3 2 1
والوسائل 

المستخدمة 
 لاستطلاع الآراء

تقارير عن نتائج   •
 استطلاع الآراء

محاضر  •
اجتماعات 

المجلس تعكس 
مناقشة هذه 

 النتائج

 لا يقوم المجلس باستطلاع آراء أولياء الأمور. .1
 أولياء الأمور عند الضرورة.يستطلع المجلس آراء بعض من  .2
يستخدم المجلس وسائل وأساليب مختلفة لاستطلاع آراء أولياء الأمور ولكنه يتم بشكل  .3

 عشوائى.
يوجد نظام مطبق لاستطلاع آراء أولياء الأمور وتحليلها ومناقشتها داخل المجلس  .4

 لاتخاذ اللازم.

    )استطلاع الرأي(برجاء كتابة أمثلة لبعض وسائل وأساليب تعليق: 
 
 

 المكون الرئيس الثانى

  نظم العمل بالمجلس  
 

 :أولا.  نظام إدارة المعلومات
 وسائل التحقق .  قيام  المجلس بإعداد  قاعدة بيانات تفصيلية عن المجتمع المحيط:11

 قاعدة البيانات • 4 3 2 1
تقرير عن  •

أنشطة / 
قرارات تم 

صنعها 
بالاستفادة من 

 البياناتقاعدة 

 لا يقوم المجلس بجمع أي بيانات عن المجتمع المحيط. .1
 يقوم المجلس بجمع البيانات عن المجتمع المحيط عند الاحتياج فقط. .2
يقوم المجلس بإعداد قاعدة بيانات تفصيلية عن المجتمع المحيط ولكنها غير محدثة  .3

 ولا يوجد نظام لاستخدامها والاستفادة بها.  
يقوم المجلس بإعداد قاعدة بيانات تفصيلية عن المجتمع المحيط محدثة وهناك نظام  .4

 لاستخدامها والاستفادة بها. 
 تعليق: 

 
 

 وسائل التحقق .  وجود  قاعدة بيانات عن أعضاء الجمعية العمومية لدى المجلس: 12
 قاعدة البيانات • 4 3 2 1

تقرير الجمعية  •
 العمومية

 لا يوجد لدى المجلس أي بيانات مكتوبة عن أعضاء الجمعية العمومية.  .1
يوجد بيانات عامة عن أعضاء الجمعية العمومية  لدى إدارة المدرسة فقط من خلال  .2

 ملفات الطلاب. 
 يوجد لدى المجلس قاعدة بيانات عن أعضاء الجمعية العمومية ولكنها غير محدثة.  .3
 بيانات عن أعضاء الجمعية العمومية ويتم تحديثها دوريا.يوجد لدى المجلس قاعدة  .4

 تعليق: 
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 وسائل التحقق   .  مستوى حفظ وتنظيم الملفات ودقتها:13
نظام حفظ  • 4 3 2 1

 الملفات
معرفة  •

أعضاء 
 المجلس به

 لا توجد ملفات خاصة بمجلس الأمناء. .1
 توجد ملفات بشكل عشوائى وغير مكتملة. .2
حفظ ملفات ولكنه غير منفذ جيدا وغير محدث ويصعب الحصول على يوجد نظام  .3

 معلومات منه.
يوجد نظام متكامل دقيق لحفظ الملفات والتقارير فى المجلس ويسهل الحصول على  .4

 معلومات منه.
 تعليق: 

 
 

 :ثانيا.  نظام عقد الاجتماعات بالمجلس
 وسائل التحقق .  وجود نظام مطبق  لانعقاد اجتماعات المجلس:14

نظام مكتوب  • 4 3 2 1
لعقد 

 الاجتماعات
دعوات  •

لحضور 
الاجتماع تم 

 إرسالها

 لا يوجد نظام لانعقاد اجتماعات المجلس.  .1
 يوجد نظام مكتوب لانعقاد اجتماعات المجلس ولكنه غير مطبق. .2
يتم  يوجد نظام مكتوب لانعقاد اجتماعات المجلس ولا يتم الالتزام بجميع بنوده (مثال: .3

 إعداد جدول أعمال للاجتماع قبل انعقاده ولكن لا يتم الالتزام بمناقشته).
 يوجد نظام مكتوب لانعقاد اجتماعات المجلس ويتم الالتزام بتطبيق جميع بنوده.    .4

 تعليق: 
 

 وسائل التحقق .  توثيق محاضر اجتماعات المجلس:15
محاضر  • 4 3 2 1

اجتماعات 
 المجلس

 
 

 توثيق محاضر اجتماعات المجلس.لا يتم  .1
يتم توثيق محاضر اجتماعات المجلس بشكل غير دوري ولا تعكس المناقشات التى  .2

 تمت فى الاجتماع. 
 يتم توثيق محاضر المجلس بشكل دوري ولا تعكس المناقشات التى تمت فى الاجتماع. .3
 فى الاجتماع.يتم توثيق محاضر المجلس بشكل دوري وتعكس المناقشات التى تمت  .4

 تعليق: 
 
 

 وسائل التحقق .  انتظام حضور أعضاء المجلس للاجتماعات:16
محاضر  • 4 3 2 1

اجتماعات 
 المجلس

 

 % من أعضاء المجلس بانتظام الاجتماعات الشهرية. 25يحضر أقل من  .1
 % من أعضاء المجلس بانتظام الاجتماعات الشهرية. 50 إلى 26يحضر نسبة من  .2
 % من أعضاء المجلس بانتظام الاجتماعات الشهرية.  75 إلى 51يحضر نسبة من  .3
 % من أعضاء المجلس بانتظام الاجتماعات الشهرية. 75يحضر أكثر من  .4

 تعليق: 
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 وسائل التحقق .  يقوم المجلس بمتابعة تنفيذ القرارات التى يتخذها فى اجتماعاته:17
محاضر اجتماعات  • 4 3 2 1

 المجلس
 تقارير الانجازات •
 

 لم يتابع المجلس تنفيذ القرارات التى تم اتخاذها فى الاجتماعات. .1
% من عدد القرارات التى تم اتخاذها فى  25تابع المجلس تنفيذ بحد أقصى  .2

 الاجتماعات.
% من عدد القرارات التى تم اتخاذها فى  75 – 26تابع المجلس تنفيذ  .3

 الاجتماعات.
% من عدد القرارات التى تم اتخاذها فى  75تنفيذ أكثر من تابع المجلس  .4

 الاجتماعات.
 تعليق: 

 
 
 

 :ثالثا. التخطيط بالمجلس
 

.  قدرة المجلس على تحديد الاحتياجات بالمشاركة مع الإدارة المدرسية 18
 والقاعدة الشعبية للمدرسة:

 وسائل التحقق

نظام مكتوب  • 4 3 2 1
ومعلن لتلقى 

 الدعمطلبات 
تقرير دراسة  •

 الاحتياجات
 

المجلس لا يقوم بتعرف احتياجات المدرسة ولا يتلقى أى طلبات دعم من الإدارة  .1
 المدرسية.

المجلس لا يقوم بتعرف احتياجات المدرسة ولكنه مجرد يتلقى طلبات لتقديم  .2
 الدعم بواسطة الإدارة المدرسية ليدرجها فى خطته. 

 إلىالمجلس يحدد احتياجات المدرسة ويناقشها مع الإدارة المدرسية، بالإضافة  .3
 تلقى طلبات الدعم ليدرجها فى خطته. 

يوجد نظام مطبق لدى المجلس لتحديد الاحتياجات وتلقى طلبات الدعم بالمشاركة  .4
 مع الإدارة المدرسية والقاعدة الشعبية للمدرسة.

 تعليق: 
 
 

 وسائل التحقق  المجلس بوضع خطط عمل:.  قيام 19
الخطة  • 4 3 2 1

الإستراتيجية 
 للمدرسة

خطة المدرسة  •
 والمجلس السنوية

 

 لا يضع المجلس خطط عمل. .1
 أشهر.  3 إلىيقوم المجلس بوضع خطط عمل قصيرة بما لا يزيد عن شهر  .2
خطط مرحلية تنفيذية (ربع  إلىيقوم المجلس بوضع خطة عمل سنوية يحولها  .3

 شهرية). –سنوية 
 يقوم المجلس بوضع خطة إستراتيجية يضع فى ضوئها خطة العمل السنوية. .4

 تعليق: 
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 وسائل التحقق .  قيام المجلس بتحديد وتوزيع الأدوار فى تنفيذ خطته السنوية:20
 الخطة السنوية • 4 3 2 1

 الخطط الشهرية •
 خطط اللجان •
 

 لا يوجد تحديد وتوزيع للأدوار فى تنفيذ أنشطة الخطة السنوية.   .1
يوجد تحديد وتوزيع للأدوار مكتوب ولكن على الورق فقط وغير معروف لأعضاء  .2

 المجلس والقائمين بالتنفيذ. 
يوجد تحديد وتوزيع للأدوار مكتوب ومعروف لدى قلة من أعضاء المجلس  .3

 الإلتزام به عند التنفيذ.والقائمين على التنفيذ ولا يتم 
يوجد تحديد وتوزيع للأدوار مكتوب ومعروف لجميع أعضاء المجلس والقائمين  .4

 على التنفيذ ويتم الإلتزام به فى تنفيذ أنشطة خطة المجلس السنوية.
 تعليق: 

 
 

 وسائل التحقق .  التزام المجلس بتنفيذ ومراجعة الخطط الموضوعة:21
تقارير  • 4 3 2 1

 الانجازات
محاضر  •

اجتماعات 
 المجلس

 

 لا يقوم المجلس بالإلتزام بتنفيذ الخطط.  .1
 يقوم المجلس بتنفيذ بعض بنود الخطة. .2
 يقوم المجلس بتنفيذ الخطة بشكل كامل ولكن دون مراجعة وتقييم للخطة. .3
يقوم المجلس بتنفيذ الخطة بشكل كامل وبمراجعتها وتقييمها أثناء التنفيذ بشكل  .4

 دورى.
 تعليق: 

 
 

 وسائل التحقق .  جودة الخطة التى يقوم بإعدادها المجلس:22
 الخطة السنوية  • 4 3 2 1

 الخطط الشهرية •
 

 -مخرج  –نشاط  –لا تشمل خطة المجلس العناصر الأساسية لأى خطة (هدف  .1
 موازنة) وتعتبر مجرد بنود صرف. -مسئول  –فترة زمنية 

يقوم المجلس بوضع خطة عمل تراعى بعض عناصر الخطة الأساسية ولكن لا  .2
 يوجد ترابط وتكامل بينها. 

يقوم المجلس بوضع خطة عمل تراعى جميع العناصر الأساسية للخطة ولكن لا  .3
 يوجد ترابط وتكامل بينها.  

يقوم المجلس بوضع خطة عمل تراعى جميع عناصر الخطة الأساسية ويوجد  .4
 وتكامل بينها. ترابط

 تعليق: 
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 وسائل التحقق .  عمل اللجان:23
تقرير عن تشكيل  • 4 3 2 1

اللجان وأدوارها 
 وعضويتها.

محاضر اجتماعات  •
 اللجان

 خطط اللجان •
تقارير انجازات  •

 اللجان
 

 لا توجد لجان بالمجلس. .1
 توجد لجان بالمجلس ولكنها على الورق فقط وبدون تحديد للمهام.  .2
توجد لجان بالمجلس ذات مهام محددة وتجتمع بشكل دوري ولكن ليس لديها  .3

 خطط مكتوبة للأنشطة الموكلة إليها.
توجد لجان بالمجلس ذات مهام محددة وتجتمع بشكل دوري وتنفذ خطط مكتوبة  .4

 واضحة للأنشطة الموكلة إليها. 

 تعليق: 
 
 

 :رابعا.  نظام المتابعة والتقويم
دورية المتابعة  –المتابعة والتقويم بالمجلس (خطط  للمتابعة والتقويم .  نظام 24

نظام  -كيفية الاستفادة من النتائج  –توزيع الأدوار والمسئوليات –والتقويم  
 التقارير)

 وسائل التحقق

نظام المتابعة  • 4 3 2 1
 والتقويم

خطة المتابعة  •
 والتقويم

 التقارير   •
 

 لا يوجد أي نظام يحدد إجراءات المتابعة والتقويم لأعمال المجلس.  .1
 يوجد نظام متفق عليه ولكن غير موثق للمتابعة والتقويم ولا يتم الالتزام به.  .2
 يوجد نظام متفق عليه وموثق للمتابعة والتقويم ولكن لا يتم الالتزام به. .3
 يوجد نظام متفق عليه وموثق للمتابعة والتقييم ويتم الالتزام به.    .4

 تعليق: 
 
 

 وسائل التحقق .  إعداد ودورية  تقارير المجلس:25
 تقارير الانجازات • 4 3 2 1

 أي تقارير مكتوبة عن الأنشطة التى يقوم بتنفيذها. المجلس  لا يعد .1 
يقوم المجلس بإعداد فقط التقرير الختامى بهدف العرض على الجمعية العمومية  .2

 أثناء انعقادها كل عام. 
يقوم المجلس بإعداد تقارير مكتوبة تفصيلية عن الأنشطة التي يقوم بتنفيذها  .3

 ولكن بشكل غير دورى على مدار العام.  
طة التى يقوم بتنفيذها يقوم المجلس بإعداد تقارير مكتوبة تفصيلية عن الأنش .4

 بشكل دورى كل شهر.  
 تعليق: 

 
 

 وسائل التحقق . قيام المجلس بتقييم  أدائه ووضع خطط للتحسين:26
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أداة قياس القدرة  • 4 3 2 1
المؤسسية التى تم 

 استكمالها
خطة المجلس لتحسين  •

 أدائه
تقرير عن تحليل نتائج  •

  تطبيق الأداة

 أدائه.لا يقوم المجلس بتقييم  .1
 يقوم المجلس بتقييم أدائه ولا يقوم بعمل أنشطة لتحسين أدائه. .2
 يقوم المجلس بتقييم أدائه ويقوم بأنشطة عشوائية لتحسين أدائه.  .3
 يقوم المجلس بتقييم أدائه ويضع خطة لتحسين الأداء بشكل دورى. .4

 تعليق: 
 
 

 :خامسا.  النظام المالي
 وسائل التحقق على القيام  بدوره:.  قدرة  المراقب المالي 27

تقارير المراقب  • 4 3 2 1
 المالي

النماذج والأدوات  •
التى يستخدمها 

 المراقب
 
 

لا يمتلك المراقب المالي أي نماذج/أدوات توضح له الإجراءات التي يجب  .1
نماذج يتم ملؤها بغرض إجراء عمليات  –اتخاذها. (قائمة مراجعة للإجراءات 

 على مصروفات المجلس). المراقبة المالية
نماذج يتم  –لدى المراقب المالي نماذج/أدوات (قائمة مراجعة للإجراءات  .2

 ملؤها) ولكنه لا يقوم بتطبيقها.
لدى المراقب المالي نماذج/أدوات ويقوم بتطبيقها ولكن لا يوثقها في تقرير  .3

 ملاحظة.
تقرير ملاحظة لعرضه لدى المراقب المالي نماذج/أدوات ويقوم بتطبيقها ويعد  .4

 ومناقشته مع المجلس.
 تعليق: 

 
 

.  الإجراءات المالية الصحيحة لعمليات الصرف والتى تضمن الشفافية فى أداء 28
 المجلس المالي:

 وسائل التحقق

مذكرات  • 4 3 2 1
 الصرف

محاضر  •
اجتماعات 

 المجلس
 
 

عرضها بعد انتهاء كل المصروفات المالية تتم دون الرجوع للمجلس ولكن يتم  .1
 .عمليات الصرف

معظم المصروفات المالية بالمجلس تتم دون الرجوع للمجلس ولكن يتم عرضها بعد  .2
انتهاء عملية الصرف كما ان بعضاً منها غير مطابق للخطة المتفق عليها مع 

 المجلس.
معظم المصروفات المالية  تتم بالرجوع للمجلس وبموافقة مسبقة على مذكرات  .3

 الصرف والقليل منها غير مطابق للخطة المتفق عليها مع المجلس.
كل المصروفات المالية بالمجلس تتم طبقاً للخطة المتفق عليها مع المجلس وبموافقة  .4

 مسبقة على مذكرات الصرف من المجلس قبل البدء فى تنفيذ عمليات الصرف.
 تعليق: 
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 :بالمجلسسادسا.  نظام تعبئة وتنمية الموارد 
.  قدرة المجلس على دراسة الموارد المتاحة ووضع خطة لتعبئة هذه الموارد 29

  وتنميتها:
 وسائل التحقق

خريطة الأطراف  • 4 3 2 1
 المعنية

 خطة تعبئة الموارد •
 

 لا يوجد لدي المجلس معرفة بكيفية تعبئة وتنمية الموارد.  .1
 (داخليا وخارجيا).قام المجلس بعمل دراسة للموارد المتاحة  .2
لدى المجلس خطة واضحة ومكتوبة لتعبئة وتنمية الموارد المتاحة (داخليا  .3

 وخارجيا) مبنية على الدراسة.
 يقوم المجلس بمراجعة وتقييم الخطة بشكل دورى وتعديلها إذا لزم الأمر. .4

 تعليق: 
 
 

 وسائل التحقق والمالية):.  مدى نجاح المجلس  في تعبئة الموارد (البشرية 30
 التقارير المالية • 4 3 2 1

 الحساب الختامى •
 السجلات المالية •
 
 

 لم يقم المجلس  بتعبئة الموارد من قبل. .1
%من الموارد المخطط تعبئتها لدعم خطة العمل  10-1نجح المجلس فى تعبئة .2

 السنوية للمدرسة. 
تعبئتها لدعم خطة العمل %من الموارد المخطط 25-11نجح المجلس فى تعبئة .3

 السنوية للمدرسة.
%من الموارد المخطط تعبئتها لدعم خطة 25نجح المجلس فى تعبئة أكثر من .4

 العمل السنوية للمدرسة. 
 تعليق: 

 
 

 المكون الرئيس الثالث

  العلاقات والروابط  
 وسائل التحقق .  علاقة المجلس بمجالس أمناء المدارس الأخرى:31

 مراسلات  • 4 3 2 1
 مذكرات تفاهم  •
تقارير عن  •

 اجتماعات تم عقدها
تقارير عن أنشطة  •

 مشتركة تم القيام بها

 لا توجد أي علاقة بين المجلس والمجالس الأخرى. .1
 اشترك المجلس فى لقاءات خاصة بتبادل الخبرات بين المجالس. .2
قام المجلس بتبادل مواد إعلامية انتجها المجلس عن انشطته مع مجالس أخرى  .3

 بشكل دورى. 
تبادل المواد  إلىقام المجلس بتنفيذ أنشطة مشتركة مع مجالس أخرى بالإضافة  .4

 الإعلامية بشكل دورى.
 (رجاء ذكر أمثلة توضيحية)تعليق: 
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 وسائل التحقق المدنى:.  علاقة المجلس مع مؤسسات المجتمع  32
 مراسلات  • 4 3 2 1

 مذكرات تفاهم  •
تقارير عن  •

اجتماعات تم 
 عقدها

تقارير عن أنشطة  •
مشتركة تم القيام 

 بها

 لا توجد أي علاقة بين المجلس ومؤسسات المجتمع المدني. .1
يوجد لدى المجلس قائمة بمؤسسات المجتمع المدني التى يمكن ان تخدم المدرسة  .2

 بتنفيذ اى أنشطة معهم.ولكن لم يقم 
يوجد لدى المجلس قائمة بمؤسسات المجتمع المدني التى يمكن ان تخدم المدرسة  .3

 وقام بتنفيذ عدد من اللقاءات والأنشطة المشتركة. 
يوجد لدى المجلس قائمة بمؤسسات المجتمع المدني التى يمكن ان تخدم المدرسة  .4

 مشتركة. وقام بتوقيع اتفاقية تعاون لتنفيذ خطة عمل
 (رجاء ذكر أمثلة توضيحية)تعليق: 

 
 

 وسائل التحقق .  علاقة المجلس مع القطاع الخاص:33
 مراسلات  • 4 3 2 1

 مذكرات تفاهم  •
تقارير عن  •

اجتماعات تم 
 عقدها

تقارير عن أنشطة  •
/ دعم قام بها 

القطاع الخاص من 
 أجل المدرسة

 

 الخاص. لا توجد أى علاقة بين المجلس وجهات القطاع .1
يوجد لدى المجلس قائمة بجهات القطاع الخاص التى يمكن ان تخدم المدرسة  .2

 وأجرى بعض الاتصالات بها بهدف الحصول على بعض الخدمات.
يوجد لدى المجلس قائمة بجهات القطاع الخاص التى يمكن ان تخدم المدرسة  .3

 قامت بتمويل عدد من الأنشطة المدرجة بخطة العمل السنوية.و
يوجد لدى المجلس قائمة بجهات القطاع الخاص التى يمكن ان تخدم المدرسة  .4

 قام بعمل اتفاقية لدعم المدرسة بشكل منتظم فى بعض المجالات.  و

 (رجاء ذكر أمثلة توضيحية)تعليق: 
 
 

 وسائل التحقق .  علاقة المجلس مع  الجهات الحكومية:34
 مراسلات  • 4 3 2 1

 مذكرات تفاهم  •
تقارير عن  •

اجتماعات تم 
 عقدها

تقارير عن دعم  •
مقدم من هذه 

 الجهات للمدرسة

 لا توجد علاقة بين المجلس والجهات الحكومية. .1
تربط أعضاء المجلس علاقات شخصية مع بعض الإدارات الحكومية ولكن لا  .2

يعمل المجلس على استخدامها على النحوالأمثل والإفادة بها في دعم الأنشطة 
 يقوم بتنفيذها.التي 

توجد بعض الأنشطة التي تم تنفيذها بدعم من جهات حكومية بناء علي العلاقات  .3
 والمعرفة الشخصية ولكن بشكل غير موثق.

يوجد تعاون رسمي موثق بين المجلس كجهة رسمية وجهات حكومية التى تقدم  .4
 الدعم بشكل متكرر.

 (رجاء ذكر أمثلة توضيحية)تعليق: 
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نشرات  –قدرة المجلس على إنتاج واستخدام مواد إعلامية مثل: مطويات .  35
  إلخ: –دورية 

 وسائل التحقق

المواد الإعلامية  • 4 3 2 1
 التى تم انتاجها

  
 

 لم يقم المجلس بانتاج أي مواد إعلامية عنه.  .1
 قام  المجلس بعمل مطوية تقدم عند الطلب. .2
مختلفة ويقوم باستخدامها فى المناسبات يقوم المجلس بانتاج مواد إعلامية  .3

 المختلفة للدعاية عن انشطته ولكنها غير مصممة جيدا.
يقوم المجلس بانتاج مواد إعلامية مختلفة وجيدة التصميم يقوم باستخدامها فى كل  .4

 المناسبات المختلفة التى يشارك فيها. 
 (رجاء ذكر أمثلة توضيحية)تعليق: 
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 تحليل نتائج الأداة ووضع خطة التدخلات             

 
 النتائج الرقمية لمؤشرات أداء مجلس الأمناء والآباء والمعلمين:

 

 
  

 
مجموع  المكون الرئيس #

 الأسئلة
أعلى الدرجات 

 الممكنة
الدرجة 
 النسبة المئوية المحتسبة

1 
 

   40 10 الحكم الرشيد

 نظم العمل داخل المجلس  2
 20 80   

 العلاقات والروابط الخارجية 3
 5 20   

0B140 35 المجموع الكلى   
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 تقرير تحليل نتائج تطبيق الأداة              

 

الترتيب حسب  المكون
 الدرجة المئوية

وصف لنقاط 
الضعف وفقا 

للأولوية بناءً على 
 الدرجات المحتسبة

 
الأسباب وراء نقاط 

 الضعف
 مقترحات للتحسين

     
     
     
     
     

 

 خطة بناء القدرات

 
الفترة  النتائج المتوقعة النشاط الهدف

 الزمنية
 التكلفة المسئول

      
      
      
      
      
      
      
 
 

 ----------------------------الوظيفة:   -------------------------رير: اسم القائم بملء الأداة وكتابة التق
 ------------------------------------ التاريخ:

 
 :مراجعة واعتماد

   رئيس المجلس                                                                 المدير التنفيذي
-------------                                              -----------------  
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  الثانيةالجلسة - الثانىاليوم 

 )1-2-2ورقة عمل رقم (

 الأمناءحجم العينة من مجالس تحديد 
 

 بالتعاون مع مجموعتك قم باستيفاء الجدول التالية و الذي يمثل حجم العينة على مستوى الإدارة:
 

 التعليمية  -----------------------إدارة 
 

 العدد الإجمالى المرحلة التعليمية #
 بالإدارة

العينة (العدد) حجم 
التي سوف يتم بها 

 التطبيق
 ملاحظات

في حال كثرة عدد    المرحلة الابتدائية  1
المدارس بالإدارة 

يفضل اختيار  عينة 
% بحد 10بنسبة 

مدارس 10أدنى عدد 
من اجمالى عدد 
مجالس الأمناء 

 بالإدارة

   المرحلة الإعدادية  2
المرحلة الثانوية (الثانوية  3

 العامة)
  

4 

-المرحلة الثانوية الفنية(التجارية
 الصناعية) -الزراعية

 

 

    الإجمالى
 
 

 ملاحظات:

% على مستوى الإدارة التوازن فى تمثيل كل مرحلة من المراحل التعليمية 10يراعى عند أخذ عينة  •
مجلس لابد ان تكون  50%على مستوى الإدارة 10داخل هذه النسبة على سبيل المثال(اذا كانت نسبة 

نوى مجلس و كذلك المرحلة الإعدادية و الثا 50% من الـ 10المرحل الإبتدائية ممثلة بنسبة 
 بأنواعه). 

 مراعاة المعايير المتفق عليها فى كل مرحلة تعليمية. •
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  الثانيةالجلسة - الثانىاليوم 

 )2-2-2ورقة عمل رقم (

 المؤسسىتطبيق اداة التقييم 

 

 بالإتى :قم داخل مجموعتكم )المحاكاةتمثيل الأدوار(باستخدام أسلوب 

(تقييم المعايير فقط دون اجراء عملية استمارات من اداة التقييم المؤسسى  3استيفاء عدد  .1

و ذلك لتوافر بيانات لعدد متنوع تمثل كل واحدة منهم حالة مجلس يختلف عن الأخرين. الإحتساب)

 تحليل البيانات.احتساب الدرجات و من مجالس الأمناء لتوظيفها فى 

  مين بدور الملاحظة بالمجموعة لمناقشته ملاحظاتهم مع المجموعة. القائعن تقرير تجهيز عرض  .2

 

 مع مراعاة الضوابط التالية اثناء المشهد التمثيلى :

 

 بدور الميسر(الموجه/الأخصائى)ويمكن أن يستعين بالنصائح  أن يقوم أحد اعضاء المجموعة

 الموجهة للميسر فى الأداة.  

  .باقى المجموعة يمثلون أعضاء مجلس الأمناء 

  الملاحظ���ين: ع���دد م���ن أعض���اء المجموع���ة يقوم���ون بتس���جيل ملاحظ���اتهم أثن���اء التطبي���ق م���ن

 أداء الميسر الأخطاء التى يمكن الوقوع فيها....) -أكثر المناطق صعوبة فى تطبيق الأداة (حيث:
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 الجلسة الثالثة -اليوم الثانى 

 )1-3-2ورقة عمل رقم (

 نموذج خطة 

 دراسة احتياجات مجالس الأمناء
 

) دقائق قم بوضع جدول زمني لتطبيق ادوات التقييم 15بالتعاون مع أعضاء فريق التخطيط بإدارتك و لمدة (

 المؤسسى لمجالس الأمناء على مستوى الإدارة مستخدمين في ذلك نموذج خطة الدراسة التالي:

 

UملاحظةUنها ضرورية أانشطة يرى الفريق  أية ضافةقترحة بالنموذج وإ: يمكنك تحديد الأنشطة/الخطوات الم
 أن يقوم الفريق بمراجعة لإنجاز الدارسة من واقع خطوات تحديد الإحتياجات التى تم شرحها سابقا(يفضل

 جملة الخطوات التى تم شرحها على مدار اليومين)
  

1B 2 الأنشطة/الخطواتB3 المسئولB4 توقيت التنفيذBملاحظات 

 
   

    

    

    

 
   

 
   

 
   

 
   

 
   



 53 دربتدليل الم -تمكين إدارات التربية الإجتماعية من التخطيط لبناء قدرات مجالس الأمناء
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Uأجندة أعمال اليوم الثالث 

 

 الجلسة
 

 موضوع الجلسة الزمن
 إلي من 

 11.00 9.00 الأولي

إفتتاح و مراجعة للمرحلة الأولى من التدريب و فترة الدراسة 
 الميدانية.                                               

 مراجعة مرحلة التطبيق الميدانى مع المجالس
ادوات -تحليل ادوات تحديد الإحتياجات(اداة التقييم المؤسسى

 اخرى)                                             
 راحـــــــــــــــــــــــــة 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية

 
U :المرحلة الثانيةU:تحديد و ترتيب الأولويات 

 إعداد قائمة بإحتياجات مجالس الأمناء
 ترتيب الأولويات.      

                                                                                    
 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 3.00 1.30 الثالثة
U:المرحلة الرابعةU .تدخلات/أنشطة بناء القدرات 

الأنشطة المختلفة لبناء القدرات.                                                                                    عرض 
                                           .تقييم أعمال اليوم وختام
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 الجلسة الأولى -اليوم الثالث 

 )1-1-3ورقة عمل رقم (

 التطبيق الميدانى مع المجالسمراجعة مرحلة 

 

 مع فريق التخطيط بإدارتك قم بتجهيز عرض حول النقاط التالية :بالتعاون 

 

 الإجراءات التى تم اتخاذها لتنفيذ التطبيق الميدانى مع مجالس الأمناء بإدارتك ؟  •

 اهم الدروس المستفادة من عملية التطبيق ؟  •

 التطبيق؟أهم الصعوبات /التحديات فى عملية  •

 اهم التوصيات/الإقتراحات الواجب مراعاتها خلال تطبيق المرحلة الثانية؟  •

  اعادة نظر فى المادة ؟  إلىتحتاج اذا كان هناك موضوعات أو نقاط  •
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 الجلسة الأولى - الثالثاليوم 

 )2-1-3ورقة عمل رقم (

 اداة التقييم المؤسسىتحليل 

 الاجتماعية(او عضو فريق التخطيط بالإدارة) :السيد الفاضل/موجه التربية 

بين يديك أدوات التقييم المؤسسي التي تم تطبيقها بمجالس الأمناء التي تشرف عليها،بالإضافة إلى تقارير 
 اتباع الخطوات التالية:أخرى ترصد الواقع الحالي لهذه المجالس برجاء تحليل البيانات الواردة بها بناء على 

 
نتائج كل مجلس من واقع جدول النتائج الرقمية لمؤشرات أداء المجلس الموجود في نهاية قم بتفريغ  .1

كل أداة و الذي يوضح(احتساب وتجميع درجات كل مكون على حدة ثم احتساب المجموع الكلي لهذا 
النسبة العامة لأداء  -المجلس)لاحتساب (النسبة المئوية لكل مكون من مكونات الأداة لكل مجلس 

 الموضح بالإسفل. Uلكل المدارسلنموذج تحليل نتائج تطبيق الأداة Uكل المكونات) وفقا  جلس فيالم
 

قم بإعداد تقرير نهائي حول أداء مجالس الأمناء المسئول عنها لتحديد نقاط الإنتهاء من التفريغ  بعد  .2
 لاجتماعية.الضعف التي تحتاج إلى تطوير تمهيدا لعرضه في الاجتماع المجمع لإدارة التربية ا
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 لكل المدارس: تحليل نتائج تطبيق الأداة نموذج
 

أسماء  #
 المدارس

المكون 
 الرئيس

مجموع 
 الأسئلة

أعلى 
الدرجات 
 الممكنة

الدرجة 
 % المحتسبة

وصف لنقاط 
الضعف وفقا 

للأولوية بناءً على 
 الدرجات المحتسبة

 
الأسباب وراء 
 نقاط الضعف

مقترحات 
 للتحسين

1 
مدرسة 
التحرير 
 الإعدادية

    %50 20 40 10 الحكم الرشيد 
نظم العمل 

     30 80 20 داخل المجلس 

العلاقات 
والروابط 
 الخارجية

5 20 15  
   

     65 140 35 الإجمالى

2 
مدرسة 
الشهيد 
 الإبتدائية

        الحكم الرشيد 
نظم العمل 

 داخل المجلس 
       

العلاقات 
والروابط 
 الخارجية

       

 
Uالسابق طريقة استيفاء الجدول : 

يكتب اسم  كل المدارس المسئول عنها الموجه في العمود الأول الخاص بأسماء المدارس (مع  •
 توضيح المرحلة التعليمية)

يكتب في خانة المكون الرئيس مكونات الأداة بالترتيب  كما هو موضح بالجدول و يكرر كتابتها  •
 مقابل اسم كل مدرسة .

يكتب في خانة مجموع الأسئلة جملة الأسئلة الخاصة بكل مكون (معايير الاستمارة)وفقا لما ورد  •
 بأداة التقييم المؤسسي و كما هو موضح بالجدول .

يكتب في خانة أعلى الدرجات الممكنة القيمة الكلية للمكون و التي تساوي (عدد معايير المكون   •
= أعلى  4لأعلى للتقييم بالأداة و هو المستوى و هو مجموع الأسئلة * درجة المستوى ا

 الدرجات)
 يكتب في الدرجة المحتسبة مجموع الدرجات التي حصل عليها المجلس في كل معايير  •
يكتب في خانة وصف لنقاط الضعف وفقا للأولوية بناءً على الدرجات المحتسبة ، ما تم توصيفه  •

 الإستمارات التي تم استيفائها .في  2أو 1بالمعايير الأضعف والحاصلة على درجة 
 يكتب في خانة الأسباب وراء نقاط الضعف ملخص لما ورد في الاستمارة التي تم استيفائها. •

 
  



 58 دربتدليل الم -تمكين إدارات التربية الإجتماعية من التخطيط لبناء قدرات مجالس الأمناء
 

 الجلسة الثانية-اليوم الثالث 

 )1-2-3رقم ( ورقة عمل

 قائمة احتياجات مجالس الأمناء على مستوى الإدارة 

 
بالتنسيق مع موجهى التربية الإجتماعية بإداراتك(فريق التخطيط السيد/موجه اول التربية الإجتماعية 

تحديد الإحتياجات العامة لمجالس الأمناء على مستوى الإدارة ببحضور مجلس أمناء الإدارة قم وبالإدارة)
 وفقا للخطوات التالية:

 
 المحيطة بمجالس الأمناء(كما ورد بالمرحلة الأولى من مراحل بناء  البيئة تحليل

القدرات)بهدف تحديد الفرص المتاحة و التهديدات التى تؤثر فى تحديد انشطة 
 بناء القدرات.

  مناقشة الأحتياجات التى تم رصدها فى تقارير الموجهين و التى تم تحديدها من
 واقع تحليل نتائج تطبيق اداة التقييم المؤسسى. 

 تم استخدامها(مثل  مناقشة أى احتياجات اضافية تم رصدها من اى اداوات اضافية
 مقابلات ..). –تقارير متابعة 

  إعداد قائمة بالإحتياجات المطلوب تلبيتها لتطوير اداء مجالس الأمناء على
 وفقا للجدول الموضح.مستوى الإدارة 

  قم بترتيب أولويات الإحتياجات فى ضوء المعايير التى تمت الإشارة اليها مع

 مراعاة ترتيبها ترتيبا تنازليا بالجدول الموضح. 

 المرحلة التعليمية #
العدد 

 الإجمالى
 بالإدارة

حجم 
العينة 
 (العدد) 

الإحتياجات من واقع 
 اداة التقييم المؤسسى

الإحتياجات من 
واقع ادوات 

 اخرى

ب ترتي
الأولويات 

 تنازليا
      المرحلة الإبتدائية  1

      المرحلة الإعدادية  2

3 
المرحلة 

الثانوية(الثانوية 
 العامة)

 
 

   

4 
المرحلة الثانوية 

-الفنية(التجارية
 الصناعية) -الزراعية

 
 

   

      الإجمــــــــالى
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 الجلسة الثالثة-اليوم الثالث 

 )1-3-3ورقة عمل رقم (

 تحديد التدخلات والأنشطة المناسبة لبناء القدرات
 

 ، بالتعاون مع مجموعتك اطرح انسبالأمناء لمجالسالتى تمثل اولوية  الإحتياجاتجموعة من لديك م
 بناء القدرات لتلبية هذا الإحتياج:تدخل/نشاط من انشطة 

 أولويات الإحتياجات

 (من النشاط السابق) 
 الإختيار أسباب الأسلوب المناسب
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 الجلسة الثالثة-اليوم الثالث 

 )1-3-3ورقة ارشادية رقم (

 المرحلة الرابعة:تحديد التدخلات والأنشطة المناسبة لبناء القدرات
 
 

 : تدخلات بناء القدرات 

 
للكيان  الحالي الأداء تطوير إلى تهدف التي والأفعال المتسلسلة مجموعة من الأنشطة يقصد بالتدخلات

 احتياجات على الضعف.  ويجب أن تبنى التدخلات أوجه على المؤسسى (مثل مجلس الأمناء)،  والتغلب
 بعينه.  واحد مدخل على المجلس، وأن تتنوع وتتكامل، بحيث لا يتم الاعتماد

 
 تدخلات و انشطة بناء القدرات

 
 
 
 

 
 
 
 
 

  

اساليب 
بناء 

 القدرات

التعلم 
بالإرشاد 
 والمعايشة

 الدعم الفنى 

 التدريب 
تبادل الخبرات 

داخليا 
 وخارجيا

 اخرى 
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U الرابعل اليوم اعمأاجندة 

 

 الجلسة
 

 موضوع الجلسة الزمن
 إلي من 

 11.00 9.00 الأولي

 إفتتاح و مراجعة اليوم الثالث                                               
 ما يجب مراعاته عند وضع خطة بناء القدرات.

U:المرحلة الخامسةU :وضع خطة بناء القدرات-  
 القدرات.مفهوم وأهمية التخطيط لعملية بناء 
 خطوات وضع خطة بناء القدرات

 عرض الأطر النظرية لعناصر التخطيط الأساسية.
 

 راحـــــــــــــــــــــــــة 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية
 

 مجموعات عمل لتصميم خطط بناء القدرات
                                        

 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 3.00 1.30 الثالثة

 
 .عرض و تقييم خطط بناء القدرات(عرض نتائج عمل المجموعات)

U:المرحلة السادسةU متابعة خطة بناء القدرات. 
    .مفهوم و أهمية المتابعة  

  .تقييم أعمال اليوم وختام
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 الجلسة الثانية- الرابعاليوم 

 )1-2-4ورقة عمل رقم (

 نموذج خطة بناء قدرات

 
 بالتعاون مع فريق التخطيط بإدارتك قم بتصميم خطة بناء القدرات وفقا للنموذج التالى:

(على ان يتم مراجعة نماذج التحاليل السابقة و التى توضح مجموعة اقتراحات التحسين من وجه نظر 
  .)و كذلك مراجعة انشطة بناء القدرات المجالس و التوجيه

 
 -------------------------------------------------------------------------الهدف العام:

 

الأهداف 
 الأنشطة الإجرائية

الفئة 
 المستهدفة 

النتائج 
 المتوقعة

الفترة 
 الزمنية

مسئول 
 التنفيذ

الموازنة 
 التقديرية
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Uأجندة أعمال اليوم الخامس 

 

 الجلسة
 الزمن

 موضوع الجلسة
 إلي من

 11.00 9.00 الأولي

 إفتتاح و مراجعة اليوم الرابع    
 من يتابع(المسئولية & المهام)                      

 مجالات المتابعة و كيفية المتابعة.

 راحـــــــــــــــــــــــــة 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية

 
 تصميم خطة المتابعة 

 التعرف على مكونات تقرير المتابعة
 

 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 1.30 الثالثة
3.00  
 

 
 مجموعات عمل لإعداد تقرير المتابعة

 خطة العمل التنفيذية(ماذا بعد) 
 الإختبار البعدي                                                 

 التقييم النهائي للبرنامج                                            
 ختام و شكر المشاركين ومغادرة
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 الجلسة الأولى - الخامساليوم 
 )1-1-5ورقة عمل رقم (

 
 مجالات و كيفية المتابعة

 
 

 بالتعاون مع مجموعتك قم بإستيفاء الجدول التالى:
 

 ماذا نتابع النشاط
وسائل التحقق  كيف يتم متابعته (مجالات المتابعة)

 المناسبة
  تدريبات

 
 
 

  

  تبادل الزيارات
 
 
 

   

 بالإرشاد التعلم
 والمعايشة
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 الجلسة الأولى - الخامساليوم 

 )1-1-5ورقة ارشادية رقم (

 مسئولية و مهام المتابعة

 
 
 
 
 

U 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من يتابع

 القيادات الإدارة
-التربية الإجتماعية(

 )مجلس الأمناء

القائمين بتنفيذ 
 الأنشطة
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U:مهام و مسئوليات مسئولي المتابعة 
 

 الإدارة .وضع خطة للمتابعة في ضوء خطة بناء القدرات المعتمدة على مستوى  -
 تنفيذ خطة المتابعة وتوثيق النتائج الخاصة بالأنشطة.  -
إعداد تقرير عن نتائج متابعة خطة بناء القدرات من قبل مسئولي المتابعة ،و وفقا للتسلسل الإدارى  -

 بإجهزة التربية الإجتماعية،على أن يتم إعداد التقارير على مستويات مختلفة على النحو التالى :
لتدريبية (المدربين الأساسين و المحليين ) و الأخصائيين الإجتماعيين من الكوادر ا .1

موجهين المراحل المسئولين عنهم بهدف رصد  إلىبالمدارس(أمناء سر مجالس الأمناء)
 ما يتم تطبيقه على أرض الواقع داخل المجالس نتيجه الدعم الذى يتلقوه من قبل الإدارة.

موجه  إلىتقرير مجمع عن المجالس المسئول عنها)من موجهين المراحل(كل موجه يعد  .2
أول التربية  الإجتماعية على مستوى الإدارة .بهدف رصد التقدم فى أداء مجالس الأمناء 

 التى يشرف عليها نتيجه الدعم المقدم لهم من قبل الإدارة. 
عن  من الموجهين الأوئل للتربية  الإجتماعية بالإدارات(كل موجه أول يعد تقرير مجمع .3

موجهين العموم للتربية  الإجتماعية بالمديرية. بهدف رصد  إلىالإدارة المسئول عنها)
حالة الأداء العامة لمجالس الأمناء على مستوى الإدارة و نتيجة ذلك فى دعم العملية 

 التعليمية بالإدارة.
عن من موجهين العموم للتربية  الإجتماعية بالمديرية(كل موجه عام يعد تقرير مجمع  .4

أجهزة التربية  الإجتماعية بالوزارة (الإدارة العامة للتربية  إلىالمديرية  المسئول عنها)
الإجتماعية &مكتب المستشار). بهدف رصد التقدم فى تطوير أداء مجالس الأمناء و 

تفعيل المشاركة المجتمعية فى العملية التعليمية و وضع الرؤى و السياسات التى تدعم 
 هذا المجال.

 
قد اجتماعات دورية للتربية الإجتماعية بمستوياتها المختلفة لمناقشة تقارير المتابعة المشار اليها ع -

سابقا .لعرض نتائج المتابعة و رصد الصعوبات والتحديات التي تواجه عملية تنفيذ الخطة  وأخذ 
 قرارات تصحيحية في ضوء نتائج المتابعة .(من واقع التقارير المجمعة ) 

تائج المتابعة مع الأطراف المعنية(مجلس الأمناء على مستوى الإدارة/المديرية/الوزارة & مشاركة ن -
 القيادات التعليمية بالإدارة/المديرية/الوزارة......الخ)

إعلام القائمين على التنفيذ بنتائج المتابعة وتأثيرها على تنفيذ باقى الخطة مع تقديم توصيات  -
 واقتراحات بشأن التنفيذ.

ة نهائية لتنفيذ الخطة لتحديد الدروس المستفادة والنتائج التي تم تحقيقها قبل البدء في إعداد مراجع -
 خطة جديدة لبناء قدرات المجالس(الخطة السنوية).

 الاحتفاظ بسجلات و ملفات و  تقارير المتابعة  بشكل عام. -
 رات مجالس الأمناء. إعداد تقارير ختامية لتوثيق المجهودات و المبادرات التى تتم لبناء قد -
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 الجلسة الثانية- اليوم الخامس

 )1-2-5ورقة العمل رقم (

 أدوات المتابعة(خطة المتابعة)

 

 بالتعاون مع مجموعتك قم بالأتى:

 مراجعة خطة بناء القدرات التى تم اعدادها على مستوى الإدارة . .1
 مراجعة كل ما تم شرحه بعمليات المتابعة  .2
 بتصميم خطة المتابعة الخاصة بإدارتك وفقا للنموذج التالى: فى ضوء ما سبق قم .3

U: نموذج خطة المتابعة 
 

الأهداف 
 الإجرائية

 النشاط
(من واقع خطة 
 بناء القدرات)

النتائج 
 المتوقعة

نشاط 
المتابعة/ 
 الأسلوب 

وقت 
متابعة 
 النشاط

مسئول 
 المتابعة

وسيلة 
 التحقق
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  ثانيةالجلسة ال- اليوم الخامس

 )1-2-5ورقة إرشادية رقم (

  نموذج لتقرير متابعة خطة بناء القدرات
 

 (يمكن استخدام هذا النموذج لكل المستويات الإدارية بأجهزة التربية الإجتماعية بالمدرسة/بالإدارة/بالمديرية)
 

 ---------------------مديرية التربية والتعليم بمحافظة: 
 ------------------------------------الإدارة التعليمية: 

 ------------عام  ---------إلى-----مندارة التعليمية عن الفترة تقرير التربية الاجتماعية بالإ
 

 -------------------------الوظيفة: -------------------معد التقرير:الأسم:
 -----------------------الإعداد:تاريخ 

 
أولا.  بيانات عامة عن ما تم خلال فترة التقرير من خطة التربية الاجتماعية بالإدارة (الكوادر التدريبية + 

 موجهو التربية الاجتماعية):
 

النشاط (من واقع 
خطة بناء 
 القدرات)

عدد  الفترة الزمنية
 الأيام

عدد مجالس الأمناء 
 المشاركة

المخرجات التى أهم 
تم تحقيقها كنتيجة 

 الفعلى المستهدف إلى من لهذا النشاط
       

       
     

 
  

 

 
ثانيا. تحليل لمدى تنفيذ أنشطة خطة التربية الاجتماعية بالإدارة (الكوادر التدريبية+ موجهو التربية 

 خلال فترة التقرير:ية)الاجتماع
   

لم  تم النشاط وفقا للخطة
 يتم

أدلة وشواهد  مؤجل
تم التحقق 

 منها

عوامل 
 النجاح

أسباب أوجه 
القصور إن 

 وجدت

أهم نتائج تنفيذ 
 النشاط
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 ثالثا.  ملخص ما تم إنجازه على مستوى الإدارة مع مجالس الأمناء:

----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

 العامة التى واجهت التنفيذ وكيفية التغلب عليها:رابعا. التحديات 
----------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 خامسا. الدروس المستفادة وقصص النجاح:

----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ب خلال الفترة القادمة: سادسا. الدعم المطلو

----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ..........الخ ) -نماذج  –مواد علميه  –سابعا. قائمة المرفقات  ( صور 

----------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

 

 

 الإعتماد/

 --------------------------------الإســـــم:

 -------------------------------وقيـــع:الت
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  الجلسة الثالثة- الخامساليوم 

 )1-3-5رقم (ورقة عمل 

 نموذج تقييم البرنامج التدريبى

 برنامج دعم التعليم 
    /    /              إلىمن   /   /                                                   --------------------------------اسم البرنامج التدريبى: 

 السادة الحضور:
حتى يتسنى لنا تقييم هذا التدريب، نرجومن سيادتكم استيفاء هذه الاستمارة لمعرفة آرائكم ومقترحاتكم الأمر الذي سيسهم في التخطيط 

 الأفضل لتدريبات أخرى في المستقبل. مع خالص الشكر على حسن تعاونك معنا.
 

 كيفية ملء لاستمارة:
. إذا كان لديك ملاحظات أومقترحات برجاء 5 إلى 1رجاءً تقييم كل عبارة من العبارات التالية، مستخدمًا التدرج الرقمي الموضح من 

 كتابتها في المواضع المحددة لذلك. 
 

 أولا:ًمحتوى ورشة العمل وأهدافها:
 

 = أرفض بشدة1 = أرفض2 ولا أرفض= لا أوافق 3 = أوافق4 = أوافق بشدة 5التدرج:
 التقييم/الدرجة العبـــارة

   كانت الأهداف العامة لهذه الدورة التدريبية واضحة •
   تم تحقيق أهداف الدورة •

   نتيجة لهذه الدورة التدريبية أرى أنني استطيع:
   إدراك أهمية المشاركة المجتمعية و دور مجلس الأمناء فيها لدعم العملية التعليمية .  •
 تحديد ادوار و مسئوليات التربية الإجتماعية فى تفعيل دور المجالس و المشاركة المجتمعية .  •

   معرفة مفهوم و أهمية بناء القدرات المؤسسية . • 
   معرفة و تطبيق اساليب تحديد الإحتياجات المؤسسية لمجالس الأمناء.   •
   تحديد اساليب و مداخل بناء القدرات المؤسسية.  •
معرفة كيفية تصميم خطط لبناء قدرات مجلس الأمناء والآباء والمعلمين بناء على نتائج الإحتياجات  •

 الفعلية.
  مجلس الأمناء والآباء والمعلمين.الإلمام بكيفية متابعة خطط بناء قدرات  • 

 ملاحظات/ مقترحات:
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 



 73  دربتالتخطيط لبناء قدرات مجالس الأمناء/دليل الم
 

     ثانياً: المواد التدريبية:

 = أرفض بشدة1 = أرفض2 = لا أوافق ولا أرفض3 = أوافق 4 = أوافق بشدة 5التدرج:
 التقييم/الدرجة العبـــارة

   كانت المواد التدريبية جيدة التنظيم والتنسيق •

   ستفيدني في عمليالمواد التدريبية  •
 ملاحظات/ مقترحات:

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

 ثالثاً: مهارات المدرب:
 

 بشدة= أرفض 1 = أرفض2 = لا أوافق ولا أرفض3 = أوافق 4 = أوافق بشدة 5التدرج:

 التقييم/الدرجة العبـــارة
 اسم المدرب:

   .قام المدرب بعرض أهداف الورشة والمفاهيم والأفكار الجديدة مستخدمًا لغة ملائمة وسهلة الفهم •

   .حقق المدرب توازناً جيداً بين الشرح من ناحية والتدريب العملي والمناقشة من ناحية أخرى •
   .لي المساعدة عندما طلبتها منه قام المدرب بمتابعة أدائي وقدم •
   .حافظ المدرب علي اهتمامات المتدربين وأعطى الفرصة للتفاعل بينهم •

 ملاحظات/ مقترحات:
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
     رابعاً: إدارة الدورة التدريبية:

 = أرفض بشدة1 = أرفض2 = لا أوافق ولا أرفض3 = أوافق 4 = أوافق بشدة 5التدرج:

 التقييم/الدرجة العبـــارة
كان برنامج الدورة مقبولاً(من حيث موعد البداية والنهاية وعدد ساعات التدريب اليومية ووقت  •

   الاستراحات)
   تم إخباري بميعاد بدء الدورة قبلها بفترة زمنية كافية •

 ملاحظات/مقترحات:
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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     :خامساً: قاعات التدريب

 = أرفض بشدة1 = أرفض2 = لا أوافق ولا أرفض3 = أوافق 4 = أوافق بشدة                                                                              5التدرج:

 التقييم/الدرجة العبـــارة

   قاعة التدريب كانت جيدة من حيث الإضاءة والتهوية والمساحة  •

   مساحة قاعة التدريب كانت مناسبة لعدد المشاركين •

   قاعة التدريب على مسافة مناسبة من مكان عملي •
   الطعام الذي تم تقديمه في مكان التدريب كان جيداً  •

 ملاحظات/مقترحات:
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 oلا                         oنعم  هل سيكون في استطاعتك تنفيذ ما تعلمته في هذه الدورة؟

 نرجوتوضيح ما تعلمته من التدريب :
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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 المراجع قائمة

 

برنامج دعم التعليم بالتعاون مع  –البرنامج التدريبي "تفعيل دور مجلس الأمناء لدعم العملية التعليمية"  .1
 .2012يونية  –وزارة التربية والتعليم والأكاديمية المهنية للمعلمين 

اديمية تطوير أك – 2برنامج اللغة الإنجليزية المتكامل /–دليل إدارة التدريب"للمديرين و المدربين"  .2
 . 2003التعليم،

برنامج تطوير التعليم  –مسعد رضوان عبدالحميد، تفعيل مبادىء الحكم الرشيد في الإدارة المدرسية  .3
 .2006،يوليو 

برنامج تطوير التعليم بالتعاون مع  -البرنامج التدريبي "بناء قدرات مجلس الأمناء والآباء والمعلمين" .4
 .2008زة التربية الاجتماعية)،وزارة التربية و التعليم (أجه

برنامج تطوير التعليم بالتعاون مع -دليل تدريب المدربين"التقييم الذاتي و خطة التحسين المدرسي" .5
 .2008وزارة التربية و التعليم ،

 .  2003وزارة التربية والتعليم، –المعايير القومية للتعليم  .6

الدولية للمعلومات المصدر: موقع وزارة التربية والتعليم على الشبكة  .7
"http://knowledge.moe.gov.eg/arabic" 

موقع الوزارة على الشبكة الدولية للمعلومات   -التربية والتعليم الخطة الإستراتيجية لوزارة  .8
"4TUhttp://knowledge.moe.gov.eg/arabicU4T" 

  

http://knowledge.moe.gov.eg/arabic
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