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 المـقـدمـة:

 
من حقوق  ااعتباره حقً و الوطن بجميع فئاته ،لأبناء التعليم  على توفير فرصالدولة حرص فى اطار      
تنمية الأفراد  إلىتسعى الدولة من خلاله ، لكل طفل اأساسيً  االتعليم  حقً أصبح نسان التى تكفلها الدولة ،الإ

 لمستقبل ناجح ومثمر.  ا تمهيدً والمجتمعات 
 

الاشكاليات التى تعانى منها العديد من الدول النامية ، والتى تعيق وتعد ظاهرة التسرب من التعليم إحدى 
المؤشرات الأساسية  لتقدير مدى كفاءة النظام التعليمى بأى إحدى تقدمها ونموها. ، كما تعد هذه القضية 

مدى  إلى أحد المعايير التى تشير   دك تعكذلوومدى  الدعم الذى يقدمه المجتمع للعملية التعليمية ، ،دولة
 . الاجتماعىو الثقافىو التقدم الاقتصادى

 
 حدى المشكلات التعليمية  التى  يترتب عليها العديد من المشاكل الأخرى ،و هيإهذه  القضية  وتعد  

. فالتسرب السياسيةو ،والاقتصادية ،الاجتماعيةو، ا للظروف الثقافية خر وفقً تختلف من مجتمع لآ قضية
للموارد البشرية والمجتمعية مما ينعكس على معدلات التنمية  اأو التعرض لخطر التسرب يعد إهدارً 

اتخاذ و ،لذا من المهم تضافر جهود جميع الأطراف المعنية للعمل على التصدى لهذه المشكلة ؛البشرية
 من التعليم.  كافة التدابير اللازمة للحد من العوامل التى تتسبب فى تسرب أبنائنا

 
جهزة أالتعليم ممثلة فى وبالتنسيق مع وزارة التربية  -من هذا المنطلق يسعى برنامج دعم التعليم و     

دراسة مشكلة الطلاب والمعلمين لرصد والآباء وللعمل على تمكين مجالس الأمناء   -جتماعيةالتربية الا
تسربهم.   إلىتؤدى  يالت سبابد فى الحد من الأتساع يالبرامج التوووضع التدخلات  ،المهددين بالتسرب

ولكن توجد لديهم  ،البرنامج بتمكين مجالس الأمناء من رصد الطلاب الملتحقين بالمدرسة بالفعلويعنى 
 قبل حدوث المشكلة. يحتمالية تسربهم من المدرسة، كنوع من التدخل الوقائإمؤشرات تنبئ ب

 
المدربون الأساسون ( جتماعيةع الكوادر التدريبية بالتربية الافى اطار هذا البرنامج التدريبى، تضطلو
) بمسئولية تدريب مجالس الأمناء للقيام بأدوارها ومسئولياتها تجاه هذه القضية من المدربون المحليونو

 وخدمة العملية التعليمية.   ،فرصهم الدراسيةأبنائنا لاستكمال دعم أجل 
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   لتدريبى ومكوناته:تصميم البرنامج ا 
 

تتضمن أهداف برنامج دعم التعليم تفعيل دور مجالس الأمناء لزيادة المشاركة المجتمعية لدعم العملية      
ة ملحة مثل التعليمية من خلال عدد من الإستراتيجيات من بينها تفعيل دور المجالس فى تبنى قضايا تعليمي

هذا الدليل لتقديم الدعم الفنى إنتاج هذا الهدف تم العمل على تحقيقا لو.؛بالتسربقضية الطلاب المهددين 
تم العمل على وهذا الصدد ، يتفعيل دور مجالس الأمناء ففي للقيام بدورها  الاجتماعيةلأجهزة التربية 

 هذا الدليل من خلال الخطوات التالية :إنتاج 
 

 ) إعداد1ن بالتسرب بغرض :(دراسة كل الأدبيات ذات الصلة بقضية الطلاب المهدديومراجعة  •
 ينطوي على نموذج إعداد (2) كافة الفئات الطلابية المُعرضة للتسرب ؛ تحديد تستهدف أدوات

الفئات  لمختلف توفير الدعم الأمثل التي يمكن توظيفها بغرض والطرق الأساليب العديد من
 العُرضة للتسرب  في المدارس. الطلابية

الذين لديهم خبرة سابقة فى العمل على قضايا مثيلة رنامج دعم التعليم تشكيل فريق من العاملين بب •
 . المحتوى الفنى للبرنامج التدريبى إنتاج بهدف 

بواسطة المشروعات إنتاجها تم  يدلة التدريبية التالأوالدليل تم مراجعة المواد إنتاج قبل البدء فى  •
اليونسيف  –اليونسكو  –وير التعليم البرامج العاملة فى مجال التعليم مثل : برنامج تطو

التعليم بخصوص هذه والقرارات الوزارية الصادرة عن التربية والنشرات  إلى.......،بالإضافة 
 القضية . 

المادة المحتوى الفنى للبرنامج متمثلا فى تم عقد عدد من ورش العمل لفريق العمل لإنتاج  •
 لاب المهددين بالتسرب. لتمكين مجالس الأمناء من دعم الط ؛المرجعية

 :الخاصة بتحديد الطلاب المهددين بالتسرب بمحافظتىالأدوات المقترحة بالدليل وتم تجريب  •
 تيسير استخدامها من قبل مجالس الأمناء.وي،المنيا بهدف ملائمة الأدوات للتطبيق العملو،القاهرة

العرض التقديمى ) –دليل المتدرب – ستشارى لإعداد الأدلة المكملة (دليل المدرباستعانة بتم الا •
 من قبل برنامج دعم التعليم.    إعدادها تم  يعلى المادة المرجعية الت بناءً 

Uمكونات البرنامج التدريبىU: 

يحتوى على كل الأنشطة الخاصة بكل وحدة، وأهدافها، وإجراءاتها مع توقيت كل  دليل المدرب: -أولا
 لإضافة إلى:منها. با
يتمرن ويجيب عنها المتدرب،  ي: والتى تشمل مجموعة من الأسئلة والتدريبات التأوراق العمل •

 وتبين مدى استيعابه لما تمت مناقشته.
 : وبها معلومات مفصًلة عن مجالات التدريب، وتفيد المدرب والمتدرب.أوراق إرشادية •

 أوراق العملا ينبغى على المتدرب عمله من خلال وم ،يبين أهداف كل نشاط دليل المتدرب: -ثانيا
يتمرن ويجيب عنها المتدرب، وتبين مدى استيعابه لما تمت  يمجموعة من الأسئلة والتدريبات الت: تشملو

 مناقشته.
 للتوسع فى شرح الموضوعات التدريبية المطروحة بالبرنامج. مادة مرجعية: -ثالثا

 .ة والصعبة، وتظهر العلاقات بين أجزائهاتقرب المفاهيم المطلق شرائح: -رابعا
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U التدريبىللبرنامج الهدف العامU : 

 المعلمين من دعم الطلاب المهددينتمكين مجالس الأمناء والآباء وإلى  البرنامج التدريبىيهدف      
 .)9-4الصفوف من  ي(فبالتسرب بمرحلة التعليم الأساسى

 

Uالتفصيلية (نواتج التعلم) الأهدافU: 

 /ات من:التدريبى يجب أن يتمكن المشاركونالبرنامج بنهاية 
 وأثر ذلك في دعم العملية التعليمية. ،إدراك أهمية دعم الطلاب المهددين بالتسرب •
مسئوليات مجلس الأمناء في دعم القضايا التعليمية بالمدرسة بشكل عام وفي قضية وأدوار تحديد  •

 الطلاب المهددين بالتسرب بشكل خاص 
 التي تؤدى لخطر التسرب. سبابلأودراسة الا ،لطلاب المهددين بالتسربرصد ا •
تحديد و ، وضع الخطة الميدانية لإجراء الدراسة الخاصة بتحديد الطلاب المهددين بالتسرب •

        .تعرضهم لهذا الخطر  أسباب
 خطر  التسرب.  ىإلتؤدى  يالت سبابلأوالخروج بنتائج تسهم في دراسة ا إجراء الدراسة الميدانية •
 . سبابلأتحليل نتائج الدراسة لتحديد أولويات الا •
 تعرف  النماذج والخبرات للتدخلات التي تدعم الطلاب المهددين بالتسرب.  •
 تصميم خطط لدعم الطلاب المهددين بالتسرب.  •
 التعرض لخطر التسرب. أسبابمتابعة ورصد التقدم نحو الحد من  •

 
 

Uالفئة المستهدفةU: 
 

 يمكن أن يتم تشكيل لجنة متخصصة و ،أعضاء مجالس الأمناء والآباء والمعلمين على مستوى المدرسة
 التالية: لفئات تمثل امن قبل مجلس الأمناء 

 مدير المدرسة.   •

 رئيس المجلس.  •

 ين. يالأخصائيين الاجتماعيين/النفس •

 حد أعضاء مجلس الأمناء النشطين.أ •

 ين.أحد المعلمين النشط •

 أفراد) 5-4(لا يتعدى العددأا لظروف المدرسة على تعديل لبعض هذه الفئات وفقً إجراء مجلس لويمكن ل

Uالطرق والأساليب التدريبية المستخدمةU: 
 

 –مناقشة وحوار  -التطبيقات العملية  –المحاكاة  –تمثيل الأدوار  –مجموعات العمل  –العصف الذهني 
 معرض بانورامي. -لةدراسة الحا   –العرض التقديمي 

 
Uالمواد والأدواتU: 

عرض   –أوراق إرشادية   –أوراق عمل   –كروت ملونة   –لاصق  –أقلام ماركر   –ورق عريض 
 مادة مرجعية).  –مواد تدريبية (دليل متدرب   –تقديمى  
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 :تقييم البرنامج
 

والاتجاه�ات المعارف والمه�ارات يحتل التقييم أهمية قصوى في البرامج التدريبية التى تهدف لتطبيق      
 -إذ ي�وفر الفرص�ة لك�ل مش�ارك ف�ي البرن�امج  ؛الوجدانية بشكل عمل�ى ومباش�ر أثن�اء وعق�ب ورش العم�ل

 ،الفرص�ة ل�لإدلاء بتعليقات�ه أو ملاحظات�ه عل�ى فاعلي�ات البرن�امج الت�دريبي -احتى أكثر المش�اركين ه�دوءً 
المش�اركين ، ويتض�من واتجاه�ات راء آي فرص�ة تع�رف ويتيح للق�ائم ب�دور الم�درب ف�ي البرن�امج الت�دريب

 .من أساليب قياس التغير المعرفى والمهارى والوجدانى االتقييم عددً 
  :علي عدة مستوياتفي البرنامج التدريبي لذا سيتم التقييم 

 

 .(القبلي / البعدي) المصاحب لبداية ونهاية البرنامج التدريبي يختبار المعرفالا .1

آرائه�م مي يتم بواسطة المشاركين فى صورة تغذية مرتدة شفهية وبصورة علني�ة لمعرف�ة تقييم يو .2
لتدارك الأخطاء والملاحظات أولا بأول في نهاية ك�ل ي�وم م�ن  عن التدريب؛ وانطباعاتهم اليومية

حيث يتم تسجيل الإجابات على اللوحة القلابة (ماذا أعجبنى خلال أنش�طة  ،أيام البرنامج التدريبي
 .اعليات اليوم التدريبي ، وماذا أريد تغييره أو تطويره)وف

آراء وي��تم خلال��ه أخ��ذ  ،عم��ل تقي��يم نه��ائي ش��امل عن��د انته��اء الجلس��ة الأخي��رة م��ن الي��وم الخ��امس .3
حيث يقوم كل مشترك بكتابة تعليقاته عل�ى انف�راد م�ن خ�لال (اس�تمارة  ،المشاركين بصورة سرية

مدى رضا ك�ل مش�ارك ع�ن أه�م عناص�ر البرن�امج وف�ق مع�ايير  قياس الرضا المعدة سابقا) لتقييم
 موضوعية 

 : الآتية وستشمل بنود التقييم المفردات 
 .تحقق أهداف البرنامج التدريبيمدى  .1
 .وقدرته علي تطوير قدرات المشاركين ،من إدارة المهمةالاستشارى تمكن  .2
 ف البرنامج التدريبي.لتحقيق أهدا ملائمة الأساليب المستخدمة بورش العمل .3
 .دور المعينات المستخدمة في تحقيق أهداف البرنامج التدريبي .4
 .كفاية وملائمة المدة المتاحة لإنجاز أهداف البرنامج التدريبي .5
  .حماس وتفاعل المشاركين ، ومشاركتهم ، وإلتزامهممدى  .6
 .وضوح مضمون المادة التدريبيةمدى  .7
 والتنظيمية.الإدارية كفاءة الأعمال مدى  .8
 .ملائمة مكان جلسات وورش العملمدى  .9

 
U :(الإطار الزمنى)المدة التي يستغرقها البرنامج 

 
تدريبية أيام  5سوف يتم تدريب مجالس الأمناء على كيفية تحديد ودعم الطلاب المهددين بالتسرب لمدة 

مقسمة على مراحل على  -إليهاالمشار بخلاف فترة الدراسة الميدانية  -ساعة تدريبية )30:(ىبإجمالي
 النحو التالي: 

 يوم تدريبي) 2التي تؤدى للتسرب. ( الأسبابالمرحلة الأولى: ورشة عمل لرصد ودراسة •
 التي تؤدى للتسرب. سبابلأالمرحلة الثانية: تطبيق ميداني لدراسة الا •
 يوم تدريبي)  3. (وضع خطة التدخلاتوالمرحلة الثالثة: ورشة عمل لتحليل النتائج  •
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 الجدول التنفيذي للبرنامج

 

Uاليوم الأول 

 الجلسة
 

 موضوع الجلسة الزمن
 إلي من 

 11.00 9.00 الأولى

  الافتتاح والترحيب والتعارف.
                                         قواعد العمل               
                                          اختبار قبلي               

 توقعات المشاركين
                                                    الزمني    رنامجوالبهداف الأ

 أهمية التصدى لقضية الطلاب المهددين بالتسرب

 راحـــــــــــــــــــــــــة 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية

 ئية للتصدى لمشكلة الطلاب المهددين بالتسرب المراحل الإجرا
                       هاتعريفو المشكلةك االمرحلة الأولى:إدر

                                      التسربالطلاب المهددين مشكلة المتعلقة بمصطلحات الأهم 
                     المهددين بالتسرب الطلاب في مشكلة  الأطراف المؤثرة

                                        التسرب التعرض لخطر مشكلة وآثار  أسباب

 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 3.00 1.30 الثالثة

                      أدوار وصلاحيات مجالس الأمناء في القضية
 تحليل المعلومات .والمرحلة الثانية :جمع 

                             شكلة المهددين بالتسربمدراسة خطة 
                            ختام               تقييم أعمال اليوم و
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Uاليوم الثانى 

 الجلسة
 

 موضوع الجلسة الزمن
 إلي من 

 11.00 9.00 الأولى

                                                الأولمراجعة اليوم وافتتاح 
 فئة الطلاب المهددين بالتسرب.تحديد 

التعرض لخطر  أسبابوصف فئة الطلاب المهددين بالتسرب (فهم 
                      التسرب)

                                               مع الأطراف المعنية خطة عقد المقابلاتوضع 
                           الخاصة بتوصيف الطلاب المهددين بالتسرب.  شرح الأدوات

 
 راحـــــــــــــــــــــــــة 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية
 تطبيق الأدوات الخاصة بتوصيف الطلاب المهددين بالتسرب.                           

                                                    )شجرة المشكلة(التعرض لخطر التسرب أسبابتحليل 

 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 3.00 1.30 الثالثة

                                               التعرض لخطر التسرب. أسباب ترتيب أولويات
                                                   ب. النهائى لدراسة مشكلة الطلاب المهددين بالتسر كتابة التقرير

    الدراسة الميدانية. خطة وضع 
                                                                                        المرحلة الأولى من التدريب تقييم أعمال اليوم وختام
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Uاليوم الثالث 

 الجلسة
 

 وع الجلسةموض الزمن
 إلي من 

 11.00 9.00 الأولى

                                                فترة الدراسة الميدانية.وللمرحلة الأولى من التدريب مراجعة وافتتاح 
                                               تحليل البيانات. بغرض النهائى للدراسة استعراض التقرير 

 تقييم الأنشطة المقترحة لمعالجة المشكلة .ورحلة الثالثة:وضع الم
المقترحة لدعم الطلاب المهددين  قراءة الأنشطةوعرض 

                                         . (مجموعات عمل)بالتسرب
                                               لمجموعات العمل عرض 

 ـــــــــــــــــــــــةراحــ 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية

 مجموعات العمل                                               استكمال عرض 
من الأنشطة المقترحة لدعم الطلاب المهددين  اختيار البديل الأنسب

                                           بالتسرب
 

 ـــــــــــــــةراحــــــــــ 1.30 1.00 

 3.00 1.30 الثالثة

عرض تقديمى حول كيفية وضع الخطة التنفيذية لدعم الطلاب 
 المهددين بالتسرب .

 نموذج قراءة وفهم الخطة وتحضير الأوراق                
 تقييم أعمال اليوم وختام                                          
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Uاليوم الرابع 

 الجلسة
 

 موضوع الجلسة زمنال
 إلي من 

 11.00 9.00 ىالأول

 مراجعة اليوم الثالث                                               وفتتاح ا
 مجموعات عمل لوضع الخطة التنفيذية 

 عروض نتائج العمل للخطط التنفيذية
 تعقيب على نتائج عمل المجموعات ومناقشة 

 ــــــــــــــةراحـــــــــــ 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية

 تيسير تنفيذ الخطة التنفيذية المقترحة 
 أهمية متابعة الخطة المقترحة وعرض حول مفهوم 

 وضع خطة المتابعة                                       

 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 3.00 1.30 الثالثة

 تابعة    عرض تفصيلى لتقرير الم
 متابعة المجموعات عمل لإعداد تقرير 

 مناقشة نتائج المجموعات                               وعرض 
 تقييم أعمال اليوم وختام                                          
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Uاليوم الخامس 

 الجلسة
 الزمن

 موضوع الجلسة
 إلي من

 11.00 9.00 ىالأول

 ة اليوم الرابع                                               مراجعوافتتاح 
 قياس النتائج             أهمية ومفهوم عرض 

 إعداد تقرير قياس النتائج                                          
 

 راحـــــــــــــــــــــــــة 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية
 توثيق                                              أهمية الوعرض مفهوم 

 فهم وكتابة تقرير التوثيق                                          

 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 3.00 1.30 الثالثة

 مراجعة ما تحقق من الأهداف والتوقعات                         
 نتهاء البرنامج)       االفرق في المدارس (عقب ترتيبات لأعمال 

 التقييم النهائي للبرنامج                                           
 ختبار البعدي                                                  الا

 .شكر المشاركين ومغادرةوختام 
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يوم  2
 ىتدريب
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U عمل اليوم الأولأجندة 

 الجلسة
 

 موضوع الجلسة الزمن
 إلي من 

 11.00 9.00 الأولى

  الافتتاح والترحيب والتعارف.
 قواعد العمل                                                       
 اختبار قبلي                                                        

 توقعات المشاركين
 الأهداف والبرنامج الزمني                                                      

 ب المهددين بالتسربلقضية الطلاالتصدي أهمية 

 راحـــــــــــــــــــــــــة 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية

 لمشكلة الطلاب المهددين بالتسرب للتصدي المراحل الإجرائية 
 تعريفها                      وك المشكلة االمرحلة الأولى:إدر

                                      أهم المصطلحات المتعلقة بمشكلة الطلاب المهددين التسرب
 الأطراف المؤثرة في مشكلة الطلاب المهددين بالتسرب                     

 مشكلة التعرض لخطر التسرب                                        وآثار  أسباب

 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 3.00 1.30 الثالثة

 حيات مجالس الأمناء في القضية                     أدوار وصلا
 تحليل المعلومات .والمرحلة الثانية :جمع 

 خطة دراسة مشكلة المهددين بالتسرب                            
 تقييم أعمال اليوم وختام                                          
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    )بعدي/  (قبلياختبار 
 

 /       /      .........................      التاريخ :..................................... الاسم:   
  

 اقرأ بعناية
ي�اس حج�م المحص�لة المعرفي�ة الت�ي ق من�ه  ولك�ن الغ�رض ،هذا الاختبار ليس الغرض منه تقييم المش�اركين     

وذلك م�ن خ�لال تك�رار نف�س الأس�ئلة قب�ل ب�دء أنش�طة البرن�امج، وعق�ب ،بالبرنامج المشاركون سيحصل عليها 
الإجابات على الأسئلة التالية يجب أن تغطى معرفة حقيقية لدى المش�اركين، وم�ن لأن ، لذلك قصدًاالانتهاء منه 
وع�دم ت�وافر المعلوم�ات (خاص�ة قب�ل المش�اركة ف�ي البرن�امج)،  ،ن الإجاب�اتا عدم معرفة الكثير مالطبيعي جدً 

في حالة عدم معرفة إجاب�ة أح�د الأس�ئلة لا تح�اول/ى تخم�ين الإجاب�ة الص�حيحة. فق�ط  متكاولذا نرجو من حضر
 اكتب/ى عبارة (لا أعرف) في موضع الإجابة. 

 
 

 . نه وبين الطلاب المتسربين فعليااذكر مفهومك عن الطلاب المهددين بالتسرب؟ والفرق بي .1
--------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 .نظرك ةبالطلاب المعرضين لخطر التسرب من وجهالاعتناء وضح ضرورة  .2
 

--------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

 . ن بالتسربحدد الأدوار المتوقعة من مجالس الأمناء والآباء والمعلمين لدعم الطلاب المهددي .3
--------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 كيف يمكن تحديد الطلاب المهددين بالتسرب من إجمالي طلاب المدرسة؟  .4

--------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

 . نماذج للتدخلات والأنشطة التي تدعم عدم تسرب الطلاب من المدرسة ةاذكر ثلاث .5
--------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 
 

 اليوم الأول
 ىالجلسة الأول

 )1-1-1نشاط (
 ورقة عمل

 الاختبار القبلي
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 .تساعد في حل مشكلات الطلاب المهددين بالتسربأن اذكر الأطراف الشريكة التي يمكن  .6
--------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 . اذكر العناصر الرئيسة لخطة دعم الطلاب المهددين بالتسرب .7

--------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

 .عناصر يجب متابعتها لضمان عدم تسرب الطلاب ةأهم ثلاثاذكر  .8
--------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 كيف يمكن قياس نجاح التدخلات والأنشطة التي تم تنفيذها لدعم الطلاب المهددين بالتسرب؟   .9

--------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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 أهداف البرنامج
 

U:الهدف العام 
 تمكين مجالس الأمناء والآباء والمعلمين من دعم الطلاب المهددين بالتسرب

 )9-4بمرحلة التعليم الأساسي (في الصفوف من  
 
 

U:( نواتج التعلم)الأهداف التفصيلية: 
 

 بنهاية البرنامج التدريبي يكون المشاركون قادرين على:    

 إدراك أهمية دعم الطلاب المهددين بالتسرب وأثر ذلك في دعم العملية التعليمية. •
مسئوليات مجلس الأمناء في دعم القضايا التعليمية بالمدرسة بشكل عام وفي قضية الطلاب وأدوار تحديد  •

  .المهددين بالتسرب بشكل خاص
 لخطر التسرب.تؤدي التي  سبابالأرصد الطلاب المهددين بالتسرب ودراسة  •
تعرضهم لهذا  أسبابوضع الخطة الميدانية لإجراء الدراسة الخاصة بتحديد الطلاب المهددين بالتسرب و •

 الخطر         
 طر  التسرب. خ إلىالتي تؤدي  سبابالأإجراء الدراسة الميدانية والخروج بنتائج تسهم في دراسة  •
 . سبابالأتحليل نتائج الدراسة لتحديد أولويات  •
 تعرف النماذج والخبرات للتدخلات التي تدعم الطلاب المهددين بالتسرب.  •
 تصميم خطط لدعم الطلاب المهددين بالتسرب.  •
 التعرض لخطر التسرب. أسبابمتابعة ورصد التقدم نحو الحد من  •

 

 اليوم الأول
 الجلسة الأولى

 )2-1-1نشاط (
 ورقة إرشادية 
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سم وكل  50× سم  40صور تعبر عن التسرب تكون مقاس كل صورة  5قبل موعد التدريب بفترة كافية يتم تحضير عدد 

أجزاء، وتكون الأجزاء ملصقة على خلفية مثل الفوم المرن الذي يسمح بفكرة تكوين وفك لثلاثة تكون مقسمة و ،صورة
عن حق الأطفال  المهمة خر لكل جزء من هذه الأجزاء بعض المعلومات ويكون على الوجه الآ ،صورة (كلعبة البازل)ال

وأيضا بعض البيانات التي تم جمعها من الدراسات المرفقة  المصري،ووفق الدستور  الطفل،لم وفق اتفاقية حقوق يفي التع
 .في المادة القرائية

الصورة الأولى: 
ي (الطفل الذ

 يمسح الأحذية)

1 
 المواثيق الدولية التي تقٌر حق الطفل فى التعليم:

 اتفاقية حقوق الطفل. .1
 .2010تقرير التنمية البشرية  .2

2 

 ) لحق الطفل في التعليم من واقع اتفاقية حقوق الطفل:28الجزء الأول من المادة (
 التعليم، في الطفل بحق الأطراف الدول تعترفأن تنص الاتفاقية على  .1

 الفرص، تكافؤ أساس وعلى الحق تدريجيا لهذا الكامل للإعمال وتحقيقا
 :يلي بما خاص بوجه تقوم

 للجميع، مجانا ومتاحا إلزاميا الابتدائي التعليم جعل •
وتوفيرها  المهني، أو العام سواء الثانوي، التعليم أشكال شتى تطوير تشجيع •

 التعليم مجانية إدخال مثل المناسبة دابيرالت واتخاذ الأطفال، لجميع وإتاحتها
 إليها، الحاجة عند المالية وتقديم المساعدة

 أساس على للجميع متاحا المناسبة، الوسائل بشتى العالي، التعليم جعل •
 القدرات،

 لجميع متوفرة والمهنية التربوية الإرشادية والمبادئ المعلومات جعل •
 وفى متناولهم، الأطفال

 معدلات من والتقليل المدارس في المنتظم الحضور لتشجيع ابيرتد اتخاذ •
 .ترك الدراسة

3 
 ) لحق الطفل في التعليم من واقع اتفاقية حقوق الطفل:28الجزء الثاني من المادة (

اتخاذ كافة التدابير المناسبة لضمان إدارة النظام في المدارس على نحو  .2
 افق مع الاتفاقية. يتوويتمشى مع كرامة الطفل الإنسانية 

 

الصورة الثانية: 
(صورة الأولاد 
 الذين يهربوا )

1 
 

 الحق فى التعليم من واقع إعلان حقوق الطفل "مبدأ السابع":
للطفل حق في تلقي التعليم، الذي يجب أن يكون مجانيا وإلزاميا، في مراحله 

نه، علي أساس الابتدائية علي الأقل، وأن يستهدف رفع ثقافة الطفل العامة وتمكي
، الاجتماعيةتكافؤ الفرص، من تنمية ملكاته وحصافته وشعوره بالمسؤولية الأدبية و

ومن أن يصبح عضوا مفيدا في المجتمع. ويجب أن تكون مصلحة الطفل العليا هي 
بالدرجة المسئولية المبدأ الذي يسترشد به المسؤولون عن تعليمه وتوجيهه. وتقع هذه 

يجب أن تتاح للطفل فرصة كاملة للعب واللهو، اللذين يجب أن الأولي علي أبويه. و
وعلي المجتمع والسلطات العامة السعي لتيسير  .يوجها نحو أهداف التعليم ذاتها

 .التمتع بهذا الحق
 

 اليوم الأول
 الأولىالجلسة 

 ورقة عمل 
 )2-1-1رقم (

 لعبة البازل
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2 

 :2010الحق فى التعليم من واقع تقرير التنمية البشرية 
تحقيق توافق  إلى يجب على صانعي السياسات ورجال التعليم أن يسعوا جاهدين

أفضل بين مخرجات المؤسسات التعليمية على كافة المستويات ومتطلبات سوق 
العمل. وهذا يتضمن إعادة النظر في العديد من الموضوعات منها مهارات ومجالات 

وتطوير القدرات الإدارية  المشاكل،ومراجعة المناهج لغرس مهارات حل  الدراسة،
وإعلاء قيمة العمل الحر. وبالنسبة للأمية والتسرب  والقدرة على ريادة الأعمال،

الفقر والتحيز ضد  إلى% من هذه الظاهرة  80يمكن أن يعزي  التعليم،المبكر من 
النوع الاجتماي في المناطق الريفية. والحل يتمثل في تدخلات تعتمد على الاستهداف 

 تاجها سوق العمل.الجغرافي للتعليم والتدريب في برامج تكوين المهارات التي يح

3 

 :2010الحق فى التعليم من واقع تقرير التنمية البشرية 
مما لا شك فيه أن هناك تحسناً في مستوى المساواة بين الجنسين خلال العقد الماضي 
، وبخاصة في مجال التعليم ، ومع هذا مازالت مشكلتا التسرب وعدم الالتحاق 

خاصة بالفتيات الفقيرات، وتعكس استمرار بالتعليم مستمرتين كظاهرة ترتبط بصفة 
التفاوت بين النوع الاجتماعي. ويعتبر الوجه القبلي أكثر المناطق المحرومة، ولهذا 
من الضروري وضع برامج إقليمية وخاصة بمناطق محددة ، تستهدف هؤلاء 
الفتيات إذا كنا نريد مساعدتهن على الخروج من دائرة الفقر التي تقترن بنقص 

 يم.التعل
 

الصورة 
الثالثة: 
(الفتيات 
 اللاتي 
يهربن 

من سور 
 المدرسة)

1 
 تقٌر حق الطفل فى التعليم: التيالمواثيق المصرية 

 .المصريالدستور  .1
 ت الوزارية.االقراروالقوانين  .2

2 

 حق الطفل فى التعليم من واقع الدستور المصري:
 أن التعليمحيث ينص على  فئاته،ميع الوطن بج لأبناءيكفل الدستور المصري حق التعليم 

 في مجانيوهو الزامى حتى مرحلة التعليم الأساسي على أن يكون التعليم  الدولة، تكفلهحق 
 المختلفة.المراحل 

3 

 القرارات الوزارية التى تعزز فرص حصول الطفل على التعليم:والقوانين 
 

لمدارس الإعدادية ابإحدى : بتخصيص فصل  1997لسنة  62قرار وزاري رقم  •
 القريبة لقبول الدارسات بمدارس الفصل الواحد 

: التصريح بالجمعيات الأهلية بإنشاء مدارس  2007عام  381قرار وزاري رقم  •
 فصل واحد على نمط مدارس المجتمع الصغيرة والفصل الواحد.

المنشأت والأهلية : التصريح للجمعيات  2008لسنة  335قرار وزاري رقم  •
 اصة بفتح قاعات رياض اطفال.الخ

: لا تحصل الاشتراكات ومقابل الخدمات  2009لعام  216قرار وزاري رقم  •
من طلاب مدارس التربية الخاصة والطلاب بمدارس الفصل الواحد الإضافية 

ومدارس المجتمع والمدارس الصغيرة والمدارس الصديقة للفتيات ، والمدارس 
الملتحقين بالمدارس الأمية والمتحررين من  الصديقة للأطفال في ظروف صعبة

 الحكومية . 
لسن القبول بالصف الأقصى : يكون الحد  2006لسنة  420قرار وزاري رقم   •

للقبول الأقصى ويكون الحد  ،ا )عامً عشرين عاما (  20الإعدادية من الحلقة الأول 
نسبة لخريجي ا ) وذلك بالعامً اثنين وعشرين عاما (  22الثانوي الأول بالصف 

مدارس الفصل الواحد لتعليم الفتيات ومدارس المجتمع وجميع المدارس التابعة 
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ويطبق نظام المنازل على الطلاب الذين تزيد (العامة لمدارس الفصل الواحدللإدارة 
 . )أعمارهم عن ذلك 

فى حالة الأطفال : تخفيض سن القبول برياض  2007لسنة  138قرار وزاري رقم   •
 ماكن. أوجود 

تغيب المتعلم بغير عذر مقبول لمدة عشرة  وتعديلاته: اذا 1981قانون التعليم لسنة  •
وتتكرر  ،عشرة جنيهات 10بغرامة الأمر منفصلة يعاقب ولي أو متصلة أيام 

معاودته التخلف أو المخالفة وتتعدد العقوبة باستمرار تخلف التلميذ عن الحضور 
 ). 21،  19تطبيقا للمادتين ( والدهإنذار دون عذر مقبول بعد 

 

 :الصورة الرابعة
الولد الذي يبيع (

 )العيش

1 

 -التعليمي: النظام  فيحجم ظاهرة التسرب 
تشير إلا أنه ء التشريعية أو الفنية، اا سوبرغم كل هذه المجهودات المذكورة سابقً 

تحٌول  وجود مشكلة حقيقية والمحلية على التقارير والدراسات الدوليةالكثير من 
 التعليم، بل فيفقدان فرصهم  وتعرضهم لخطردون تمتع الأطفال بهذا الحق 

النظام التعليمي بظاهرة  فييعرف  وهو مافقدان هذه الفرص  إلى والوصول فعليا
إشارة لبعض ما ورد من حقائق حول حجم هذه  وفيما يلي ،"التسرب من التعليم "

 والدراساتالتقارير  فيالظاهرة 

2 

اهرة التسرب من واقع تقرير عن المؤشرات القومية للتعليم "حالة حجم ظ
 "  2010التعليم فى مصر 
  -التسرب: معدل  التقرير: فيالمؤشر العاشر 

 إلىكل المراحل التعليمية (من التعليم الابتدائي  فياتجاهات معدل التسرب 
 الثانوي)

 
  بين  يتراوح ماوا معدل التسرب منخفض نسبيً  الابتدائية،في المرحلة

 %  1.62 إلى%  0.44
 3.17بين  ويتراوح ماالمرحلة الإعدادية، معدل التسرب أعلى بكثير  في 

   %. 6.14 إلىالسنوات  أحد في% 
 السنوات  أحد في 2.86ارتفع معدل التسرب من  الثانوية،المرحلة  في

 آخر سنة توفرت عنها بيانات.   في % 4.78 إلى
دل التسرب بالمرحلة الابتدائية كان هو الأقل بالمقارنة مع مما سبق يتضح أن مع

يشير اتجاه و المراحل.كان الأعلى بين كل  الذيالمرحلة الإعدادية  فيمثيلة 
 إلىالثانوية خلال السنوات السبع الماضية والمؤشر فى المرحلتين الإعدادية 

 فيأسوا يبدو معدل التسرب و الإعدادية،في التردي في المرحلة أخذ وضع 
   الضعف. الماضية بواقعالسنوات الأحدث من مثيله للسنوات السبع 

3 

 : 2010حجم ظاهرة التسرب من واقع تقرير التنمية البشرية مصر 
 

إن الهيكل العمري الذي يقترن بتضخم فئة الشباب يفرض ضغوط هائلة على 
عة نحو نظام التعليم وعلى جودته. وعلى الرغم من أن مصر خطت خطوات واس

تحقيق أحد الأهداف الإنمائية للألفية، الذي يتعلق بالتحاق جميع التلاميذ بالتعليم 
سنة) لم يستكملوا  29-18% من الشباب في الفئة العمرية (27الأساسي، فإن 

 الأساسي،تسربوا من المدارس قبل أن ينهوا التعليم  17(%التعليم الأساسي 
 % لم يلتحقوا قط بالتعليم)10
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لصورة ا
(البنت  الخامسة:

عنف من التي تُ 
 المعلمة)

1 

 الاجتماعيةحجم ظاهرة التسرب من واقع دراسة المركز القومي للبحوث 
 والجنائية:

والجنائية فى مصر  الاجتماعيةأوضحت دراسة قام بها المركز القومي للبحوث 
 ) طفل تتراوح600أجريت على شريحة تمثل ( اليونيسيف، والتيبالتعاون مع 

) سنة 12-10سن بداية عمل هؤلاء الأطفال من ( سنة أن) 15-10( ما بينأعمارهم 
 : 79) .%) من عينة البحث50( وذلك بنسبةوذلك نتيجة الفشل والتسرب من التعليم 

2 ) 

2 

حجم ظاهرة التسرب من واقع صفحة "يونيسف مصر" على موقع التواصل 
 الاجتماعي "فيس بوك":

المتسربين من مرحلة التعليم الأساسي في مصر خلال الفترة  أعلنت أن عدد الأطفال
 .% من الفتيات76ألف طفل، من بينهم  26، أكثر من 2012وحتى  2010من 

3 

حجم ظاهرة التسرب من واقع صفحة "يونيسف مصر" على موقع التواصل 
 الاجتماعي "فيس بوك":

حلة التعليم الأساسي ما ألف فتاة لم تلتحق بمر 590وأكدت الصفحة أن هناك حوالي 
 ا.عامً  17 إلى 6من أعمارهن بين الفتيات التي تتراوح 
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U:خطوات إدارة اللعبة 
جميع و صور،تكون صورة واحدة من عدد خمس  :أجزاء ةثلاثكل  جزء،تتكون اللعبة من خمسة عشر  .1

الاعتناء التي تستحق مهمة وبخلف معظم الصور بعض البيانات ال التعليم،ر عن التسرب من الصور تعب
 .والفهم والدراسة 

 يتم توزيع مكونات البازل بشكل عشوائي على جميع المشاركين  .2

وأن كل  ،صور) 5يجب إعلام جميع المشاركين أن عدد الصور التي سيتم إكمالها داخل القاعة هي ( .3
 .أجزاء   3-2مة لعدد صورة مقس

باقي المشاركين  أيدييتم دعوة جميع المشاركين للقيام من أماكنهم والبحث عن أجزاء الصور التي في  .4
 .بهدف إكمال الصور

باقي أجزاء  اكتشافبباقي أعضاء مجموعته والتي سيكتشفهم من خلال  للالتقاءسيسعى كل مشارك  .5
  .في بداية توزيع أجزاء اللعبة الصورة المكملة للجزء الذي حصل عليه

 الصور،ستتوجه كل مجموعة والتي كونت صورة واحدة للجلوس بأحد أركان القاعة وهكذا بالنسبة لباقي  .6
ن لمكونات كل صورة حول أحد أركان القاعة (أو كل مجموعة حول والحاملالمشاركون بحيث يتجمع 

 .منضدة منفصلة)

اركين من إكمال الصورة وقراءة وإدراك المعلومات والبيانات الموجودة بعد أن ينتهي كل فريق من المش .7
 .خلف الأجزاء المكونة للصورة التي قام بإكمالها

تحاول كل مجموعة أن تدرك الروابط الضمنية بين الصورة المجمعة بكل مجموعة والمعلومات والبيانات  .8
 المسجلة على خلفية أجزاء الصورة.

حد أفرادها لعرض الصورة المتكونة لديها على باقي المشاركين بالقاعة من خلال تنيب كل مجموعة أ .9
البيانات والمعلومات  باستعراضوفى نفس الوقت يقوم أحد أفراد تلك المجموعة أو فردين  لأعلى،رفعها 

 يظهر الربط بين هذه المعلومات والصورة بأسلوبالمذكورة على خلفيات أجزاء الصورة 

 اللوحات الورقية القلابة مع ملاحظة تجميع النقاط المتقاربة. علىالأفكار المميزة تسجل أهم  .10

بالصورة التي  ارتبطعقب عرض كل صورة لإدراك قيمة وخطورة ما  للانتباهيتم دعوة جميع المشاركين  .11
 .عرضتها المجموعة مع البيانات والمعلومات التي قدمتها

 اليوم الأول
 الجلسة الأولى

 ورقة إرشادية
 )3-1-1رقم (
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 بازل:الصور الخاصة  بنشاط لعبة ال
 
 

 

  

2 

3 4 

1 
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Uمدرسة العبور 

سيد مدير الإدارة وهذه اللجنة قد شكلها ال ،لجنة التقصي عن مدرسة العبور للتعليم الأساسي بقرية السلام اوصل تقريرً 
بالإدارة التعليمية ومسئول بإدارة الوحدة  الفنيوأحد أعضاء التوجيه  الاجتماعيةالتعليمية بعضوية من قسم التربية 

للسيد رئيس  المحلية للقرية ورئيس مجلس أمناء المدرسة ووكيل شئون الطلاب بالمدرسة وذلك بعد وصول شكاوى 
بين بالقرية وأيضا  ة بخصوص زيادة مظاهر التسرب من التعليم وارتفاع نسب الأميةمجلس محلي المركز التابع له القري

وقد أرسل الشكوى رئيس مجلس من الإهمال في العملية التعليمية الطلاب الطلاب وتكرار شكاوي بعض أولياء أمور 
 .إدارة جمعية تنمية المجتمع المحلي بالقرية 

في  2012مع نهاية شهر سبتمبر طفل وطفلة أصبحوا  630 قامت بحصر عدد ضمن ما جاء في تقرير اللجنة أنها قدمن 
منهم غير مسجلين بدفاتر الوفيات ، ومسجلين في دفاتر المواليد بوزارة الصحة سنوات) و 9 - 6المرحلة العمرية (من 

والمعاهد مدارس في حين أن اللذين لديهم ملفات وأوراق بال 2013طفل تخطوا سن التاسعة بنهاية شهر سبتمبر  21
ولا توجد أي مدارس للتعليم المجتمعي أو التعليم الموازي  طالب وطالبة 567من هذه المرحلة العمرية فعددهم الأزهرية 

 .بالقرية

طالبة متغيبون عن الحضور للمدرسة ولم يتقدموا لامتحانات نهاية الفصل الدراسي  24وطالب  11كما وجدت اللجنة أن 
طالبات من المرحلة الابتدائية والعدد الباقي من  8وطلاب  6طالب وطالبة منهم  35بقة بإجمالي من أعوام دراسية سا

   2012/2013لعام الدراسي في اطالبة قد تخطوا نسب الغياب المسموح بها  69 ،اطالبً  36وأن عدد  الإعدادية،المرحلة 

كانوا المسجلين في  2011/2012أن في العام الدراسي وبأخذ بعض البيانات لتحليلها فعلي سبيل المثال قد وجدت اللجنة 
وطالبة منهم قد بقوا للإعادة بالصف الثامن في  اطالبً  25وأن عدد  وطالبة،طالب  225الصف الدراسي الثامن عددهم 

 طالب وطالبة  187عدد  2012/2013الدراسي منهم للصف التاسع في العام  انتقلحين  في 2012/2013الدراسي العام 

الصف السادس) قد  إلىطالب وطالبة من الصفوف الدراسية ما بين (الصف الثاني  142قد وجدت اللجنة أن عدد و
 أسابيع،رسبوا في اختبار القراءة والكتابة الذي نفذه توجيه اللغة العربية من الإدارة التعليمية بالمدرسة بعد بدء العام بستة 

حالة ما بين  55ة عن سجل الحالات الفرية فقد أفاد بأنه مسجل لديه عدد وبسؤال السيد الأخصائي الاجتماعي بالمدرس
اللذين يعانوا من بعض حالات من الطلاب والطالبات  7.) في حين أن المدرسة مقيد بها ...-المنطوي  –(العدواني 

 .الأمراض المزمنة

Uمعدل التسرب  التسرب    : بمشاركة مجموعتك التي ستنضم لها ، وفي ضوء تعريفات المصطلحات التالية  &  & 
  المهددين بالتسرب التحصيل الدراسي  & والإنجاز &    الالتحاق  &  الانتظام  

 : أكملوا الجدول التالي)( -1

ناقشوا داخل المجموعة العلاقة بين كلا من التسرب ومجموعة العوامل التالية: (الالتحاق، والانتظام، والتحصيل  -2
) مع محاولة رسم شكل بياني يظهر تأثير التغير في كل عامل من هذه العوامل على معدل والإنجاز الدراسي

 .التسرب

 اليوم الأول
 الجلسة الثانية

 ورقة عمل
 )1-2-1رقم (

 حالة دراسية 
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U من الحالة الدراسيةجدول البيانات المطلوبة: 

 العدد / النسبة البيان م

سنوات) وفق سجلات المواليد بوزارة  9- 6أعداد الأطفال بالقرية في المرحلة العمرية (من  1
 2012بر سبتم 30الصحة في 

 

ما اللذين لديهم ملفات وأوراق بالمدارس والمعاهد الأزهرية من المرحلة العمرية (الأطفال  2
 سنوات) 9- 6بين 

 

وذلك لعدم التقدم بالمدارس  نوقيدسنوات) وغير م 9- 6عدد الأطفال التي أعمارهم (من  3
 للمدرسة  همبيانات اتبملف

 

أي أنهم وغير ملتحقين بالمدرسة هذا العام عة أعوام سن التس اللذين تخطواعدد الأطفال  4
)Uلتعليممن اين متسربU( 

 

عن الحضور للمدرسة ولم يتقدموا لامتحانات متغيبين لكونهم  Uالمتسربين من التعليمUعدد  5
 نهاية الفصل الدراسي من أعوام دراسية سابقة

 

    2011/2012 المقيدين في الصف الثامن في العام الدراسيالطلاب/ات  6

    2012/2013المنتقلين للصف التاسع في بداية العام الدراسي الطلاب/ات  7

  2012/2013الدراسي للإعادة بالصف الثامن في العام الباقين الطلاب/ات  8

ولم ينتقلوا أو يعيدوا  2011/2012الطلاب/ات المسجلين في الصف الثامن بالعام الدراسي  9
 الي،الصف في العام الت

)Uتسربين من التعليمعدد الطلاب المU  من الصف الثامن إلي الصف التاسع مع بدء العام
  )2012/2013الدراسي 

 

10 Uمعدل التسربU  ما بين الصف الثامن والتاسع  

    2012/2013عدد الطلا/ات الذين تخطوا نسب الغياب المسموح بها لهذا العام الدراسي  11

اللذين رسبوا في اختبار القراءة السادس)  إلىفوف (من الثاني في الصعدد الطلاب/ات  12
 .بستة أسابيعالدراسي والكتابة ما بعد بدء العام 

 

  .يةدالطلاب/ات المسجلين بسجل الحالات الفر 13

  .اللذين يعانوا من بعض الأمراض المزمنة الطلاب والطالبات  14

15 Uالمهددين بالتسربU  لب/ة)اس الطفلن الأسباب(بدون تعدد  
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Uمفاهيم عن مصطلحات مشكلة التسرب 

U:مفهوم التسرب 
 

المدارس نهائيا أو تقدمهم ثم عدم  إلىسن الالزام  فيأن التسرب من التعليم يعنى" عدم تقدم الدارسين من الأطفال 
  ."ذلكانتظامهم في الدراسة بعد 

 
U  مفهوم التسرب: وفقا لتقرير تحليلى عن المناطق الجغرافية الأكثر خطورة وتأثراً بقضية التسرب الدراسى على

 :مستوى الجمهورية
 

 أنقطاع التلميذ عن الدراسة أنقطاعا كليا أوجزئيا بالمرحلة التعليمية التى بدأها دون أن يستكملها باستثناء الوفاة.
 

U :اليونيسف: لتعريف منظمةاُ ووفقمفهوم التسرب 
والتسرب من المدرسة الابتدائية  بالمدرسة،بأنه عدم قدرة المدرسة على الاحتفاظ بالتلميذ أو التلميذة بعد الالتحاق "

 حتى نهاية المرحلة الابتدائية ". وعدم استمرارهإتمام تلك المرحلة من النظام التعليمي  فييتمثل فى فشل التلميذ 
 

Uوالطفولة:كما يعرفه المجلس القومي للأمومة : مفهوم التسرب  
بأنه انصراف أو انسحاب التلميذ المسجل بأي مدرسة من مدارس التعليم الأساسي أو الابتدائي بجميع أشكالها 

 الحكومية والخاصة، والأزهرية قبل أن يكمل تعليمه الأساسي.
U التسرب:معدل  

 
U 2010وفقا لتعريف اليونسكو  

المقيدين في صف دراسي معين وفي عام دراسي محدد ولكنهم تسربوا و معين،يذ الذين ينتمون لفوج هو نسبة التلام
النظام  فيتوضح مدى مشاركة الأطفال  التيفي العام التالي وهذا المؤشر هو واحد من مجموعة مؤشرات 

  التعليمي.فاقد في التعليم ومن ثم تقليل ال أفضلمشاركة إلي معدل التسرب  ويشير انخفاض التعليمي.
 

U 20012 – 2007للتعليم بمصر  الاستراتيجيةوفقا للتعريف الوارد في الخطة 
 التعليم مننسبة الطلاب الذين يتركون الدراسة خلال العام الدراسي في جميع مراحل  إلىيشير هذا المعدل 

أو يعيد الصف في العام  يتخرج) المسجل في صف دراسي معين، ولم ينتقل (أو لأسبابهو والثانوية.  إلىالابتدائية 
الطلاب الذين غادروا التعليم العام في المراحل الابتدائية والمتوسطة والثانوية  إلىالتالي، لذا فإن هذا المعدل يشير 

 فيه.ولم يعودا إليها في العام التالي للعام الذي سجلوا 
 

 اليوم الأول
 الجلسة الثانية

 ورقة إرشادية
 )2-2-1رقم (
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U: الالتحاق  
 

وفي مصر يستطيع  بالتعليم،السن القانونية للالتحاق إلي واندماجهم بالتعليم عند وصولهم الأطفال هو دخول 
وفي حاله عدم التحاق أول أكتوبر، تسع سنوات في إلي من ست سنوات  العمرية المرحلةالالتحاق بالتعليم في 

عليم من التعليم وهو التآخر نوع إلي انضم  إذاإلا يعد متسربا من التعليم أعوام فإنه  ةالطفل بالمدرسة وتخطيه التسع
  ).الأميةفصول محو أو الفصل الواحد / المجتمع  (مدارسالمجتمعي 

U:الانتظامU  
 

للغياب  القانونيةيتجاوز النسبة أن فترة العام الدراسي دون أثناء هو حضور التلاميذ للمدرسة والدراسة بانتظام 
إلي تظام التلاميذ في الدراسة ويسبب عدم ان متقطعة.يوم  30و متصلةأيام والتي يحددها القرار الوزاري بعشرة 

  فيه.هم فشلوا  إذافي تسربهم من التعليم بصفه عامة مهمًا انخفاض المستوي العلمي لهؤلاء التلاميذ مما يكون سببا 
U الدراسي:التحصيل أو الانجازU  

 
وبالطبع فشل الية، إلي مرحلة تبها وانتقاله من مرحله دراسية وإنجازاته هو مستوي تقدم التلميذ الدراسي بالمدرسة 

يكون شرطا من الأحيان في بعض إن التلاميذ بالمدرسة يتسبب في عدم استمرارهم بالتعليم وتسربهم منه بل 
نجاح الابن /ة شرط لاستكمال التعليم وعند اخفاقهم يتم أن الفقيرة الأسر في أو الوالدين وخصوصا في الريف 

 .الأسرةة دخل من التعليم ويتجهوا الي العمل لزيادإخراجهم 
 

U:المهددين بالتسرب من وجهه نظر برنامج دعم التعليم 
 

لديهم نسبة تحصيل منخفضة أو هم تلاميذ مرحلة التعليم الأساسي المقيدين الذين تجاوزوا نسبة الغياب المسموح به 
كمال لفقدان فرصة است وتجعلهم عرضه وتقدمهم الدراسيتحصيلهم  وتؤثر فيتهدد أخرى  لأسبابومعرضين 

 الطلاب المهددين بالتسرب:أمثلة من و ،دراستهم
 

 الغياب. فيالتلاميذ/الأطفال الذين تجاوزوا النسبة المسموح بها  •
 التعليمية.العملية  استكماليهدد بعدم  ومستوى تحصيلهمالأطفال ضعاف المستوى  •
 .) ...-المنطوي  – العدوانيسجلات الحالات الفردية ( فيالتلاميذ المسجلين  •
 ....) القلب -امراض السكر-(المعاقيناو يعانوا من أمراض مزمنةالاحتياجات الخاصة  ذويالتلاميذ  •
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Uالتالية:  للأسبابيوصى برنامج دعم التعليم بالتركيز على دعم المهددين بالتسرب وذلك ل 
 

تتكاتف كافة الجهود حتى لا أن الطلاب هم مازالوا داخل العملية التعليمية ولم يتسربوا بعد وبالتالي يجب هؤلاء  -1
 يكونوا من فئة الطلاب المتسربين.

الطلاب المهددين بالتسرب لديهم مشاكل معينة بالمدرسة تهدد انتظامهم بالتعليم لذا يجب اكتشاف هذه  -2
 .آخرينلا تؤثر على تلاميذ المشكلات والعمل على حلها حتى 

أخرى  يتسربوا ونعمل على عودتهم مرة أن العمل مع هذه الفئة وهم مازالوا بالعملية التعليمية أسهل بكثير من  -3
 للتعليم بعد التسرب.

والإدارة الأمناء لمجلس الأدوار الأصيلة العمل مع التلاميذ المعرضين للتسرب للحد من تسربهم هو أحد  -4
 –ة حيث نصت القرارات الوزارية على ضرورة العمل مع الفئات المختلفة من الطلاب (المتفوقين المدرسي

دورهم في التصدي للمشكلات التي تعترض  إلى.... الخ). بالإضافة -الموهوبين –ذوي الاحتياجات الخاصة 
 العملية التعليمية.

 اليوم الأول
 الجلسة الثانية

 ورقة إرشادية
 )4-2-1رقم (
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التلاميذ داخل التعليم كلما نقص نسبة تسرب التلاميذ وإنجازات ادت نسب التحاق وانتظام ولأننا تأكدنا أنه كلما ز
  .بصفة عامةمن التعليم 

 تسربهن تختلف عن البنين أسبابن خصوصية في لهكثر عرضه للتسرب من البنين ومع ملاحظة أن البنات أ

إلي والانتقال الإنجاز  –الانتظام والحضور  – (الالتحاق :من جميع المراحلمرحلة كل التسرب تزداد نسبته في 
  المراحل.كل  علىتستمر التدخلات أن لذا يجب  تالية)مرحله 

 وزيادةانتظام التلاميذ بالمدرسة والعمل علي تحسين مستوي التلاميذ بالمدرسة  علىومن هنا وجب ضرورة العمل 
 التسرب من التعليمأخطار للحد من العلمي وذلك إنجازهم 

وقيادة المدرسة والمعلمين الأمناء ولذا لابد من تضافر جهود كل من المنزل والمجتمع والمدرسة والفصل ومجالس 
تحديد الدور الذى يجب أن  المتسربين ، معأعداد في الحد من تقليل الفجوة في  اكبيرً  الهم دورً إن حيث  ،مجتمعين

ما يجب أن نقوم حتى نرفع من نسب التحاق وانتظام التلاميذ بالمدرسة وأيضا هذه الأطراف  منيقوم به كل طرف 
تحسين  والقيادة المدرسية وتنمية قدرات المعلمين حتى نستطيعالأمناء به تجاه المشاركة المجتمعية ومجالس 

) وذلك للحد من خطر ةوالوجداني والمهارية ة(المعرفي الاتجاهاتبجميع إنجازهم مستوي التلاميذ بالمدرسة وزيادة 
 تسرب الطلاب المهددين منهم لضعف مستواهم.

 
 
 

 

 اليوم الأول
 الجلسة الثانية

 ورقة إرشادية
 )5-2-1( رقم
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الأكثر وضوحا ورؤية لجميع المشاركين بالقاعة مع  جدران القاعةأوراق قلابة لتعليقها على أحد  5تحضير عليك 
التسرب  لأسبابمجال إما كتابة عنوان بخط كبير على رأس كل ورقة من هذه الأوراق وكل عنوان سيكون بمثابة 

 العناوين التالية :وفق وذلك أو ورقة لتعليق الأثار الناتجة من مشكلة التسرب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأسباب الناتجة من البيئة الأسرية الطفل نفسهالأسباب الناتجة من 

 المدرسيةالأسباب الناتجة من البيئة  الخارجيةالأسباب الناتجة من البيئة 

 مشكلة التسربن الناتجة م الأثار

 اليوم الأول
 الجلسة الثانية

 ورقة ارشادية
 آثارهو أسباب التسرب

 )6-2-1رقم (
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 أسباب التعرض لخطر التسرب
 

 التيبعض العوامل  إلى الدراسات شير بعضوتالمجتمع المصري  فيظاهرة التسرب من التعليم  أسبابتتعدد 
يمكن و ،المشكلة لوجود التحذيروإشارات الخطر خطر التسرب كما تلقى الضوء على بعض علامات  إلىتؤدى 

  :إلىالي على النحو الت الأسبابتصنيف 

Uالبيئة الأسرية  :أولا 

  .الوالدين للطفلإهمال  وأ الزائد،التدليل أو قسوة الوالدين والخلافات الأسرية المتكررة،  .أ 

 .الافتقار للدعم من جانب الوالدين (الأب أو الأم أو كلاهما معاً) .ب 

 .الانشغال بالاعتناء بالأخوة والأخوات الأصغر عمراً  .ج 

 .إصابة أحد أفراد الأسرة بالمرض أو الاعتلال .د 

 لنهوض بمسئوليات المعيشة الطاحنة.ا .ه 

 .ضمن أبرز العوامل أو المتغيرات التي ينبغي التعامل معها في هذا الصدد” فقرال“عامل  ويمكن اختيار .و 

 

U :تتعلق بالطفل نفسه أسبابثانيا: 

  .ضعف صحته العامة .أ 

 .العوامل النفسية كضعف الثقة بالنفس والاتكالية .ب 

  .أو الاضطهادالشعور بالنقص  .ج 

 .الاجتماعيةالعوامل  .د 

  .ين سواء داخل الأسرة أو خارجهاسوء علاقاته بالآخر .ه 

 الشعور بالخطر والإحساس بالاغتراب عن المدرسة.  .و 
 

 

 

 

 اليوم الأول
 الجلسة الثانية

 ورقة إرشادية
 )7-2-1رقم (
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Uالمدرسية ثالثا: البيئة 

قلة عدد الفصول وازدحامها و كفاءتهم،(نقص عدد المدرسين وقلة من: ضعف الامكانات المدرسية .أ 
 التيقلة الأنشطة واسبتها لمرحلة النمو، تكدس المناهج وعدم منوالمدرسة ،  فيسوء المعاملة وبالتلاميذ، 

 ).تجذب التلاميذ

 المهارات. مستوى ملائم من  واكتساب الإخفاق في استكمال التعليم .ب 

 المحلي. صور حادة أو أشكال صارخة من التمييز على مستوى المدرسة أو في المجتمع  مواجهة .ج 

 والأمان. الأمن عوامل  إلىتقع في بيئات تفتقر  الالتحاق بمدرسة .د 

 

Uرابعا: البيئة الخارجية 

 النواديأو  المقاهيأو  الملاهيمثل دور السينما أو  وجود الأماكن الجاذبة للتلاميذ بالقرب من المدرسة .أ 
ويكون ذلك نتيجة عدم قدرة المدرسة على اشباع حاجات التلاميذ وعدم الاهتمام بهواياتهم وميولهم  المختلفة

  يفضلونها. التيشطـة الأن وعدم ممارسة

لا يستطيـع اشباعـها  التيالدوافــع  لإشباعمتنفسًا  معهم،تأثير رفاق السوء حيث يجد التلميـذ  إلى بالإضافة .ب 
 .الأسـرة أو المـدرسـة في

 الأوضاع والظروف التي تتعرض لها ، وهو ما يتسبب في تفاقم”مجتمع من مجتمعات الأقلية إلىالانتماء “ .ج 
 للمخاطر.التي تتعرض  الطلاب/الطالبات فئات
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U المترتبة على عملية التسرب من التعليمالآثار 

1. U والثقافية: الاجتماعيةالآثار  

ه فريسة سهلة مما يجعل الاجتماعييصبح الفرد أقل تكيفاً مع المجتمع وعاملاً من عوامل التفكك  •
 للانحرافات الخلقية

 انتشار الأمية  •

 المناسب لهالإعداد حيث يلتحق بسوق العمل قبل الإنتاجية انخفاض  إلىللطاقة البشرية مما يؤدى إهدار  •

 .أو النفسية أو التعليمية الأسرية انتشار ظاهرة أطفال الشوارع الناتجة عن سوء الظروف  •

 

2. U الاقتصادية:الآثار 

والميزانية وفقدان التوازن بين مخصصات التعليم  التعليم،مدخلات ومخرجات  فياختلال  إلىتؤدى  لتيوا
فوجود القوى البشرية شرط  للدولة،الاقتصادية  واهدارا للمواردمما يؤثر على خطط التنمية  للدولة، العامة

السلبية المترتبة على عملية لتطوير الانتاج ومن ثم تعتبر مشكلة عمالة الأطفال أحد الآثار  ضروري
الأعمال  فيعمالة الأطفال  ملحوظ، خاصةبشكل  المصريالمجتمع  فيتتنامى  والتيالتسرب من التعليم 

لا تتناسب مع  التيالورش والمصانع وغيرها من الأعمال  الشوارع، والعمل في فيالهامشية مثل العمل 
 الطفل.

 اليوم الأول
 الجلسة الثانية

 ورقة إرشادية
 )8-2-1رقم (
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Uأدوار وصلاحيات وإجراءات مجالس الأمناء 

Uالتسربب الطلاب المهددين في دعم 

مشكلة كبيرة أنها توضح  آثار ما يرتبط بها من والتسرب الطلاب المهددين بمن خلال العرض السابق لمشكلة 
ي ككل، الأمر الذى يستوجب على السياق الاجتماععلى منظومة التعليم في مصر بل و ذات تأثيرات خطيرةو

حلها بطرق والمعلمين بدورهم وفق القرارات الوزارية للتعامل معها والآباء وضرورة اضطلاع مجالس الأمناء 
 إلىعلمية مدروسة تساعد في اتخاذ القرارات التصحيحية التي من شأنها مساعدة الطلاب المهددين بالتسرب للعودة 

دراستهم.  لاستكمالابير التي تضمن المحافظة على ضمان استمراريتهم في التعليم اتخاذ كافة التدوالمسار الصحيح 
 من الآثار المترتبة على هذه المشكلة. وبما يقلل

U:بالتعاون مع مجموعتك قم بمناقشة النقاط التالية 

ل مع مجالس الأمناء والآباء والمعلمين التي توضح مسئوليتهم للتعامUوصلاحيات أدوار واختصاصات Uما  -1
 قضية المهددين التسرب؟

العملية التي يجب ان يقوم بها مجلس الأمناء والآباء والمعلمين لدعم الطلاب المهددين  UالإجراءاتUما  -2
 بالتسرب عمليا؟

U :في ضوء المثال التالي 

 الإجراءات المقترحة من مجالس الأمناء أدوار مجالس الأمناء

مساندة المدرسة في التغلب على  -1
 هامشاكل

2-  

3-  

4-  

قرارات لتخصيص الموارد وتوزيعها لمساندة  -1
 تنفيذ خطة حماية الطلاب المهددين بالتسرب

 تعبئة الموارد ورصد الميزانيات -2

3-  

4-  
 

 اليوم الأول
 الجلسة الثالثة

 عملورقة 
 )1-3-1رقم (
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U مجالس الأمناء من الأدوار والمسئوليات المتوقعة 

Uلطلاب المهددين بالتسربدعم ال 

 أولا :أدوار واختصاصات مجالس الأمناء المرتبطة بقضية حماية المهددين من التسرب

هذه المهمة من صميم اختصاصات مجالس الأمناء والآباء والمعلمين وفقا لما ورد في القرار الوزاري رقم  تعد
 ات التالية: الصادر بخصوص تشكيل مجالس الأمناء والذي يتضمن الاختصاص 289

من أهداف المجلس توفير الرعاية المتكاملة للطلاب وبالتالي الطلاب المعرضين من التسرب هم أولي  .1
 بالرعاية.

 الارتقاء بالعملية التعليمية وهذا لن يحدث في وجود فئة من الطلاب قد يتسربوا من التعليم. .2

 مشكلات المدرسة.مساندة المدرسة في التغلب على مشاكلها وهم من ضمن  .3

من أدوار واختصاصات المجلس دعم العملية التعليمية وتطويرها، ودعم الأنشطة التربوية والمدرسية ومتابعة 
تنفيذها، وضع خطهلتحقيق أهداف تطوير المدرسة وبالتالي لابد وأن تشمل هذه الأدوار فئة الطلاب 

 المعرضين للسرب.

Uحل مشكلة التسرب عمليا:أجل من جالس الأمناء مالمقترحة لالإجراءات المهام و: نياثا 

لتطبيق هذه الاختصاصات بشكل عملي لحل مشكلة الطلاب المهددين بالتسرب يجب أن يقوم مجلس الأمناء باتخاذ 
 الإجراءات التالية: 

 تعبئه الموارد ورصد الميزانيات التي يمكن تدبيرها لدعم الطلاب المعرضين للتسرب.  .1

الأمناء التعاون مع المؤسسات والهيئات المختلفة بالمجتمع للحصول على دعمهم للمدرسة يمكن لمجلس  .2
 فى حل المشكلات التعليمية المختلفة والتي من ضمنها التلاميذ المعرضين للتسرب.

يمكن للمجلس عمل أنشطة مختلفة من خلال مؤسسات المجتمع المدني المحيط بالمدرسة تستهدف  .3
 عليم مثل فصول محو الامية.  المتسربين من الت

 تشكيل فريق يضم التخصصات والخبرات المطلوبة في هذه القضية ويحدد أدواره ومسئولياته. .4

 التي تؤدى للتسرب. الأسبابمتابعة فريق العمل في تخطيط وتنفيذ عملية دراسة وتحديد  .5

 التي تؤدى لهذه المشكلة. سبابالأتنفيذ دراسة تفصيلية لمشكلة المهددين بالتسرب في المدرسة و .6

 

 اليوم الأول
 الجلسة الثالثة

 ورقة إرشادية
 )1-3-1رقم (
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وضع واعتماد خطة تنفيذية لدعم الطلاب المهددين بالتسرب والعمل على تضمينها كمحور رئيس في  .7
 خطة التحسين المدرسي.

 تشكيل لجان عمل لضمان تنفيذ خطة دعم الطلاب المهددين بالتسرب. .8

تذليل الصعوبات التي تواجه و من الخطة الخاصة بهم.التأكد من أن جميع القائمين على التنفيذ لديهم نسخة  .9
 التنفيذ.

 تعبئة الموارد اللازمة لتنفيذ الخطة.و المشاركة في تخصيص الموارد وتوزيعها. .10

 عقد لقاءات مع الشركاء والمعنين (هيئة التدريس، أولياء الأمور، المجتمع) للعمل على حل هذه القضية. .11

 نفيذ الخطة المقترحة ووضع اجراءات واضحة لعمليات المتابعة. تشكيل فرق لمتابعة ت .12

شهور أو حسب طبيعة الأنشطة الواردة بالخطة) مع مسئولي التنفيذ وفريق  3عقد اجتماعات دورية (كل  .13
نشطة التي تمت على الطلاب المهددين المتابعة للوقوف بشكل دقيق على مدى تأثير التدخلات والأ

تغير ملحوظ عليهم أم أن هذه التدخلات لم تؤثر بالشكل المطلوب على الفئة  بالتسرب وهل هناك
  ؟المستهدفة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دليل المتدرب |التسربتمكين مجالس الأمناء لتحديد ودعم الطلاب المهددين ب 38
 

 
 

 

 

Uدراسة حول المهددين بالتسربجراء الخطوات الآتية لإ بالتعاون مع مجموعتك قم بترتيب: 

 

 

ج أ ب
 

 و ز

ه
 

 د

ح ط
 

 اليوم الأول
 الجلسة الثالثة

 ورقة عمل
 )2-3-1رقم (
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Uدراسة مشكلة الطلاب المهددين بالتسرب 

 من هذه المرحلة الخطوات التالية:تتض

 ديد فئة الطلاب المهددين بالتسرب.تح .1

 التعرض للتسرب. لأسبابفهم  –صف الفئة المستهدفة (المعرضة للتسرب) و .2

 وتحديد أولوياتها. الأسبابيل تحل .3

Uفئة الطلاب المهددين بالتسرب: أولا: تحديد 

الطلاب المقيدين بالمدرسة وذلك  إجماليتحديد عدد الطلاب المهددين بالتسرب من  إلىتهدف هذه الخطوة 
ما ب بالإجماليتحديد نسبتهم مقارنة  فيتساعد  التيمن خلال جمع وتحليل المعلومات والبيانات المقننة 

 المشكلة بالمدرسة، وتتضمن هذه الخطوة الإجراءات التالية: أسبابيوضح حجم و

 تشكيل فريق يضم التخصصات والخبرات المطلوبة للعمل على هذه الدراسة  .أ 

 تحديد أدوارهم ومسئولياتهم من قبل مجلس الأمناء بالمدرسة.  .ب 

 وضع خطة الدراسة  .ج 

 طلوبة باستخدام أدوات الدراسة.جمع المعلومات والبيانات الم .د 

 تحليل المعلومات وإعداد التقرير النهائي لدراسة مشكلة الطلاب المهددين بالتسرب. .ه 

  العمل:تشكيل فريق U .أ 

للعمل على هذه  والخبرات المطلوبةيجب أن يقوم مجلس الأمناء بتشكيل فريق عمل يضم التخصصات 
الفريق من أكفأ العناصر المتاحة بالمجلس  اختيار هذايتم  ويقترح أن .ومسئولياتهم وتحديد أدوارهمالدراسة 

  التالية:عضو) يراعى فيهم تمثيل الفئات 5-4يكون متوسط عدد أفراده يتراوح ما بين (أن  على والمدرسة،

o   .مدير المدرسة 

o  المجلس.رئيس  

o النفسي./ الاجتماعي الأخصائي  

o ين.النشيطأعضاء مجلس الأمناء  أحد 

o طين.يالمعلمين النش أحد 

 

 

 اليوم الأول
 الجلسة الثالثة

 ورقة إرشادية
 )2-3-1رقم (
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 العمل: من فريق  والمسئوليات المتوقعةالأدوار U .ب 

 بالتسرب.وضع خطة الدراسة الخاصة بالطلاب المهددين  -1

 العمل. وطباعتها لفريقتجهيزها  والعمل علىدراسة أدوات جمع المعلومات  -2

 الدراسة.ام ادوات باستخد والبيانات المطلوبةعملية جمع المعلومات إجراء  -3

  الدراسة.لتقديم تقارير حول اجراءات  والإدارة المدرسيةعقد اجتماعات دورية مع مجلس الأمناء  -4

يرصد الطلاب المهددين بالتسرب  الذيالنهائي  وإعداد التقريرتم جمعها  التيتحليل المعلومات  -5
 تجعلهم عرضة لهذا التسرب. التي الأسبابو

إعداد خطة التدخلات لدعم الطلاب المهددين  في والإدارة المدرسيةلس الأمناء المشاركة مع مج -6
 بالتسرب. 

 وضع خطة الدراسة : •

مهمة تقع على عاتق فريق العمل المخصص لمهمة دراسة مشكلة الطلاب المهددين بالتسرب هى وضع أول 

 المهام وتوزيع، المسئوليات خطة عمل تنفيذية تتضمن كل الإجراءات المقترحة لهذه الدراسة مع تحديد

 الانتهاء كذلك انتهائها في فترة زمنية مناسبة . وبعدوأهدافها  تحقيق في الدراسة فعالية والأدوار بما يضمن

مجلس  مع مناقشتها من لابد تنفيذها، البدء في وقبل الأولية صورتها في الدراسة إجراء خطوات وضع من

 .الاعتمادهالإدارة المدرسية والأمناء 
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 نموذج لخطة دراسة مشكلة الطلاب المهددين بالتسرب:

0B1 الأنشطةB2 المسئولB3 توقيت التنفيذBملاحظات 

العمل على تجهيزها وفهم أدوات جمع المعلومات ودراسة 
    لزم الأمر).إذا عمل لطباعتها لفريق او(

التنسيق مع المعنين بالمدرسة لتحديد مواعيد جمع 
 –المعلمين  –شئون الطلاب  –خصائى معلومات (الألا

 مدر المدرسة ....)
   

لطلاب المستهدفين اتطبيق الإستمارة الوصفية مع 
    )جماعى–ي(فرد

 المجموعات البؤرية مع الأطراف المعنيةوعقد اللقاءات 
    ور).مالأأولياء  –وفقا لخطة الدراسة(المعلمين 

اللقاءات ء إستمارات /أدوات الدراسة فى ضوء ااستيف
    .مراجعتها للتدقيقوالسابقة 

يصنف الفئة المعرضة للتسرب وإعداد تقرير عام يحدد 
    الفئة. يصف حالة هذهو

الإدارة وعقد اجتماعات دورية مع مجلس الأمناء 
    الدراسة . إجراءات المدرسية لقديم تقارير حول 

 ئيالنها التقرير إعدادوالتى تم جمعها  المعلومات تحليل
التى  الأسبابوالذى يرصد الطلاب المهددين بالتسرب 

 .تجعلهم عرضة لهذا التسرب
   

 أسبابعقد اجتماع ختامى مع مجلس الأمناء لعرض 
     الأسبابعلى  أولويات الاتفاق والمشكلة 
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U الثانياليوم 

 موضوع الجلسة الزمن الجلسة
 إلي من

 مراجعة اليوم الأول                                               وافتتاح  11.00 9.00 الأولى
 تحديد فئة الطلاب المهددين بالتسرب.

التعرض لخطر  أسبابوصف فئة الطلاب المهددين بالتسرب (فهم 
 التسرب)                     

 عقد المقابلات مع الأطراف المعنية                                               وضع خطة
 شرح الأدوات الخاصة بتوصيف الطلاب المهددين بالتسرب.                           

 
 راحـــــــــــــــــــــــــة 11.30 11.00 

 ب المهددين بالتسرب.                           تطبيق الأدوات الخاصة بتوصيف الطلا 1.00 11.30 الثانية
 التعرض لخطر التسرب(شجرة المشكلة)                                                    أسبابتحليل 

 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 .                                              التعرض لخطر التسرب أسبابترتيب أولويات  3.00 1.30 الثالثة
 كتابة التقرير النهائى لدراسة مشكلة الطلاب المهددين بالتسرب.                                                   

 وضع خطة الدراسة الميدانية.    
                                                                       تقييم أعمال اليوم وختام المرحلة الأولى من التدريب                 
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 ) .. لدراسة بيانات المدرسة الأولي1مجموعة العمل رقم (

  ) .. لدراسة بيانات المدرسة الثانية2( مجموعة العمل رقم

 ) .. لدراسة بيانات المدرسة الثالثة3مجموعة العمل رقم (

 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 فحص الوثائق لتحديد المهددين بالتسرب

بين أيديكم صفحة من سجل الحضور والغياب 
رة من كشف للعام الدراسي الماضي، وصو

نتائج ودرجات الطلاب (وفق تصحيح الورقة 
الإمتحانية) للعام الدراسي الماضي، وتقرير من 
سجلات الحالات الفردية لدى الأخصائي 

 الاجتماعي عن العام الدراسي الماضي.

  

ستمارة التالية الا دقيقة قم بملء  30في ضوء تلك البيانات وبالتعاون مع مجموعاتك وخلال 
مرتكزا على المعايير   تحليلهاوالحالات الفردية" –النتيجة -خاصة بتجميع  بيانات"الغيابالو

 )2-1-2)، (1-1-2الواردة بالورقتين الإرشاديتين رقمي (

 

 اليوم الثاني
 الجلسة الأولى

 ورقة عمل
 )1-1-2رقم (
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 استمارة 
 الحالات الفردية" وتحليلها–النتيجة -استمارة تجميع  للبيانات"الغياب

ف الدراسي  الاسم  الطالب  
ص

ال
 

النوع 
عدد أيا 

م  الغياب 
 

 نتيجة الطالب

الحالات الفردية 
 

 تحليل موقف الطالب 

إجمالي الدرجات النهائية 
 

مجموع الطالب
 

متوسط الغياب %
 

النتيجة 
الحالات  
 

حالة الطالب
 

1      24 400 240 60% 1 1 1 1 3 
2       10 300 150 50% 0 0 1 0 1 
3       5 300 250 83% 0 0 0 0 0 
4      22 100 33 33% 1 0 1 1 2 
5       32 400 240 60% 1 1 1 1 3 
6       24 300 150 50% 0 1 1 0 2 
7       31 200 30 15% 1 1 1 1 3 
8       26 100 33 33%   1 1 0 2 

 
 يراعي إدخال بيانات العام السابق في كافة البيانات المطلوبة بهذا النموذج.

U :طريقة استيفاء الاستمارة 
صف الدراسي في العمود الثانى،  ويعبر عن الصف يكتب اسم الطالب في العمود الأول، ثم ال •

 .....)  5او 4او 3برقم بمعنى الصف (
إذا كان أنثى) هذا في حالة استخدامه على  2اذا كان ذكر ورقم  1يكتب في خانة النوع (رقم  •

 الكمبيوتر،  وإذا لم يوجد وسوف يستخدم هذا النموذج باليد يكتب باللفظ ذكر أوأنثى.
 نة عدد الغياب (إجمالي غياب الطالب في السنة)يكتب في خا •
ثم إجمالي الدرجات  -في الأعمدة الخاصة بنتيجة الطالب يكتب (إجمالي الدرجات النهائية  •

 ثم يتم احتساب النسبة المئوية)  –التي حصل عليها الطالب فعليا "من واقع الورقة الامتحانية"

 
Uلطالب: طريقة استيفاء الجزء الخاص بتحليل موقف ا 

يوم  24) إذا كان معدل غياب الطالب خلال السنة 1يكتب في خانة متوسط الغياب رقم ( •
 يوم في السنة.   24) إذا كان معدله أقل من 0فأعلى،  ويكتب رقم (

) 0% فأقل، ويكتب رقم (60) إذا كان الطالب حاصلاً على 1يكتب في خانة النتيجة  رقم ( •
 %. 60ن إذا كان حاصلاً على أعلى م

–نتيجة ضعيفة  –إذا اجتمعت فيه كل المعايير(غياب عالي  3يكتب في خانة حالة الطالب  •
 لوجودأي معايير به.  1إذا اجتمع سببين و 2مسجل بالحالات الفردية) و
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 الدراسة المطلوبة باستخدام أدوات البيانات جمع

U مؤشرات أولية لرصدهم وهي: ةثلاث إلىوللبدء في تحديد هؤلاء الطلاب من إجمالي طلاب المدرسة يتم اللجوء 

 )أو أكثر يوم في السنة 24يوم في الشهر فأعلى بإجمالي  2معدل تكرار غياب الطالب ( .أ 
 % فأقل)60النتيجة العامة للطلاب في نهاية العام (إذا حصل على  .ب 
 –صحية  –حالات دمج –اجتماعية -إذا تم تسجيله في أي سجل للحالات الخاصة أو الفردية (اقتصادية  .ج 

 ....) إعاقة -سلوكي –نفسية 
تفيد في تحديد الطلاب المهددين أن يمكن أخرى ح مؤشرات اويمكن لمجلس الأمناء وفريق العمل اقتر .د 

 بالتسرب. 
 

سابقا وتحديد مستوى خطورة التسرب لدى الطلاب يقوم فريق العمل إليها ر ولجمع البيانات حول المؤشرات المشا
 وفقا لما ورد في خطة الدراسة بالآتي:

  

  أولا : مراجعة وفحص الوثائق:

1- U:مراجعة سجل الحضور والغيابU  حيث يقوم الأخصائي الاجتماعي بمراجعة سجل الحضور والغياب لجميع
اسي الماضي لرصد الطلاب/ات المنتظمين والطلاب/ات الذين تكرر طلاب/ات المدرسة خلال العام الدر

 ). يوم في السنة أو أكثر 24يوم في الشهر فأعلى بإجمالي  2غيابهم (

وفي حال المدارس ذات الكثافات العالية يمكن لمجلس الأمناء أن يقوم بطلب قائمة بالطلاب الذين تصل معدلات 
 من شئون الطلبة بالمدرسة ويمد فريق العمل بهذه القائمة. يوم في الشهر)  2(متوسط  إلىغيابهم 

2- U :مراجعة نتائج العام الدراسي الماضيU يتم مراجعة النتائج والدرجات لجميع طلاب/ات المدرسة ورصد
 خلال العام الدراسي الماضي.أو أقل %  60الطلاب/ات الحاصلين على درجات 

قبل وضع الامتحانية تحانات وخاصة تسجيل نتيجة الورقة (ويفضل رصد نتيجة الطلاب من خلال شيت الام
 درجات الأنشطة لضمان التقييم الصحيح لمستوى الطلاب)

وفى حال المدارس ذات الكثافات العالية يمكن لمجلس الأمناء أن يقوم بطلب قائمة بنتيجة الطلاب الحاصلين 
 ويمد فريق العمل بهذه القائمة. % من إجمالي الدرجات فأقل من شئون العاملين بالمدرسة 60على 

3- U مراجعة سجلات الحالات الفردية لدى الأخصائي الاجتماعي عن العام الدراسي الماضيU لجميع طلاب/ات
المدرسة لرصد أي من الطلاب/ات يوجد ضمن هذا السجل (ويمكن الاستعانة أيضا بسجل المواقف السريعة 

 والطارئة لمعرفة تفاصيل أكثر عن الطلاب). 

 اليوم الثاني
 الجلسة الأولى

 ورقة إرشادية
 )1-1-2رقم (
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Uالأخطاء المتوقعة في تطبيق أدوات تحديد الطلاب المهددين بالتسرب 

 

لا ويوم فى السنة فأعلى فقط  24عن التطبيق بتسجيل الطلاب الذين يصل معدل غيابهم المسئولون أن يقوم  -1
من الممكن إنه حيث  ،هذا غير صحيحوبتسجيل كل طلاب المدرسة سواء وصلوا لهذا المعدل أو أقل. يقومون 

 :تسربه من المدرسة مثل إلىقد تؤدى أخرى أكبر لكن لدية مشاكل وفى الحضور  ان يكون الطالب منتظمً أ
 ضعف مستواه التحصيلى أو لدية مشاكل نفسية أو اجتماعية ....الخ. 

 

% فأقل فى النتيجة النهائية فقط 60عن التطبيق بتسجيل الطلاب الذين حصلوا على نسبة المسئولون أن يقوم  -2
من إنه حيث  ،هذا غير صحيحوبتسجيل كل طلاب المدرسة سواء وصلوا لهذه النسبة او لا. يقومون لا و

تركه للمدرسة مثل مساعدة  إلىقد تؤدى أخرى لكن لدية مشاكل ودراسيا  االممكن أن يكون الطالب متفوقً 
 سية أو اجتماعية ....الخ.الأسرة فى الدخل أو مرض لا يستطيع الأهل الصرف عليه لعلاجه أو لدية مشاكل نف

 

قبل احتساب نتيجة أعمال الامتحانية النتيجة من واقع الورقة  إلىلا يلتفت وأن يتم تسجيل نتيجة الطلاب النهائية  -3
 النتيجة النهائية نتيجة مضلله لا تعبر عن المستوى الحقيقى للطالب . إن درجات النشاط. حيث والسنة 

 

العملية مثل :قراءة سريعة لبعض نقاط الاستبيان أو بعض أسئلة المجموعات لأول عدم التحضير الجيد لهذه  -4
نتائج مضللة بعيدا عن الهدف  إلىيقود ومرة أثناء تطبيقها لأن ذلك يمكن أن يقود لفهم خاطئ لمغزي السؤال 

 المرجو تحقيقه. 

 

مكانية مراجعة أخطاء بعض وأيضا وذلك لأكل الفريق معا،تطبيق هذه الأدوات بشكل فردى وليس على العمل  -5
نظرا لقيام فريق العمل ككل بجملة المهام المطلوبة معا ضغط عمل شديد هناك لا يكون ويتم توزيع العمل حتى 

 . بما يساعد أيضا فى توفير الوقتو

 

قة مع الحلقات النقاشية أو على الاستبيانات المطبنتائج آراء أو وجهات نظر شخصية للمطبقين على إضافة  -6
 ن.ينتائج مضللة لا تعبر عن وجه نظر المعني إلىالطلبة مما قد يؤدى 

 

ليس لديهم الكفاءة أفراد عدم التدريب جيدا على كيفية عقد المقابلات أو الحلقات النقاشية أو اختيار والاستهانة  -7
 الحلقات.  لتنفيذ المقابلات أو الحلقات النقاشية أو عدم وجود خبرة سابقة فى إدارة مثل هذه
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 تصنيف مستوى الخطورة لكل حالة

 ثانيا : تحديد مستوى خطورة التسرب: 

 بعد الانتهاء من جمع البيانات السابقة يقوم فريق العمل بعقد اجتماع يتم خلاله:

لاب المدرسة في أداة تفريغ عامة لنتائج الخطوات السابقة (معدل الغياب تفريغ البيانات التي تم جمعها حول ط .أ 
 الحالات الفردية).  –النتيجة العامة  –

بعد الانتهاء من عملية التجميع يقوم الفريق بتحليل البيانات لتصنيف الطلاب بحسب مستوى خطورة التعرض  .ب 
 عالىمستويات ( 3 إلىستوى على حدا). ويتم التصنيف للتسرب لإعداد قائمة نهائية بالطلاب المستهدفين (كل م

خطورة عالى التمثل  3) بحيث 3-1منخفض) ويعبر عن كل مستوى منهم بدرجة من ( –متوسط –خطورة ال
 : كالتالىمنخفض الخطورة  1متوسط & و 2& 

 

 خطورةال عالى
 

 منخفض الخطورة متوسط الخطورة

خطورة إذا ال عالىيحتسب الطالب بأنه 
معت فيه مؤشرات التصنيف الثلاث اجت

 % 60نتيجة  –(معدل غياب عالي 
 .كحالة فردية) لمسج - فأقل

ط سيحتسب الطالب بأنه متو
 2 عدد خطورة إذا اجتمعت فيهال

مؤشر من مؤشرات التصنيف 
 .الثلاث

 

يحتسب الطالب بأنه منخفض 
 الخطورة إذا توافر فيه مؤشر

من مؤشرات التصنيف  واحد
 .الثلاث

 

 

 اليوم الثاني
 الجلسة الأولى

 ورقة إرشادية
 )2-1-2رقم (
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 ثالثا: وصف الفئة المستهدفة (المعرضة للتسرب)

التعرض للتسرب، فبعد الانتهاء من تحديد  أسبابالمقصود بوصف الفئة المستهدفة (المعرضة للتسرب) هو فهم 
التي  الأسباببالمدرسة تأتى المرحلة الأهم وهي فهم  الطلاب المعرضين للتسرب من إجمالي الطلاب المقيدين

 تعرضهم لخطر التسرب وآثار ذلك. 

ة التي يالحقيق لأسبابوضع توصيف واضح للطلاب المهددين بالتسرب من خلال فهم ل إلىوتهدف هذه الخطوة 
 :Uوهم Uل هذه المشكلةلمناقشتهم حو Uالأطراف المعنية Uتسربهم ويتم ذلك من خلال عقد لقاءات مباشرة مع إلىأدت 

 الطلاب الذين تم تحديدهم في الخطوة السابقة (الطلاب المهددين بالتسرب). .1
 أولياء أمور الطلاب المستهدفين (الطلاب المهددين بالتسرب). .2
 مع الطلاب المستهدفين)يتعاملون معلمين المدرسة (الذين  .3
 تفيد في هذه الصدد. أن يمكن رى أخح فئات اويمكن لمجلس الأمناء وفريق العمل اقتر .4

 

U :الخطوات التنفيذية لعقد المقابلات 

وحجم العينة المقترحة من كل إجرائها ، يقوم فريق العمل بتحديد الفئة المستهدفة ونوعية وعدد المقابلات المطلوب 
 :ويمكن الاستعانة بالجدول التالي كمقترح لترتيب هذه الخطوة ،والمسئول عن التنفيذ، فئة 

 

الأدوات  حجم العينة (العدد) نوعية المقابلات الفئة المتهدفة
 المستخدمة

 ملاحظات

الطلاب المهددين 
 بالتسرب

 فردى
استمارة لكل تملأ 

 حدة طالب على 

 20عينة لا تقل عن 
% من الطلاب 

 المستهدفين
 استمارة

يحق لمجلس الأمناء 
تعديل النسبة وفقا 

توافر الموارد ولظروفه 
 الوقت للتنفيذوالبشرية 

أسئلة قائمة  معلم11 - 7 جماعية المعلمين
 مقترحة

 

الطلاب أمور أولياء 
 المستهدفين

فردية (لعدد من 
 سيدة11 - 7 السيدات

 استبيان

تعذر على المجلس إذا 
عقد مقابلات فردية يمكن 
عقد جلسة جماعية فى 
صورة جلسة نقاشية 

 نفس الأداة باستخدام 
فردية (لعدد من 

 رجل 11- 7 ال)الرج

 
 

 اليوم الثاني
 الجلسة الأولى

 ورقة إرشادية 
 )3-1-2رقم (
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 استمارة وصفية للطالب
 
 
 
 
 

 أولا:معلومات اجتماعية عن الطالب: 
 

عدد 
أفراد 
 الأخوة

ترتيب 
الطالب/ة بين 

 أخوته

هل الوالدين على قيد 
 الحياة

هل الوالدان 
 نوع السكن الأم الأب مطلقان

مستوى  المهنة لا عمن الأم الأب
مستوى  المهنة  تعليمه

 ايجار ملك تعليمه

            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

العوامل  #
 التوضيح لا نعم ثانيا:أسباب الغياب الرئيسة

1 

العامل 
الاقتصاد

 ي

أغيب عن المدرسة لأن أسرتي لا تستطيع أن تدفع لي مصاريف 
 المدرسة 

   

أغيب عن المدرسة لأن أسرتي لا تستطيع أن تشتري لي الملابس  2
 لمدرسية  ا

   

    أغيب عن المدرسة لأنني اشترك في زيادة دخل الأسرة  3
هل تشعر أن زملاءك أفضل منك في اللبس وغيره....؟(الشعور  4

 بالنقص)
   

5 

العامل 
الاجتماعي 

 والأسري

أسرتي لا تهتم سواء ذهبت إلى المدرسة أو لم  أغيب عن المدرسة لأن
 اذهب 

   

لأني لا أعيش مع والدي ولا يعلموا خط سيري ؟  أغيب عن المدرسة 6
 (مع من يعيش الطالب/ة)

   

    هل  أحد من أخوتك ترك المدرسة(لم يكمل تعليميه) 7

هل أهلك بيمنعوك من المدرسة علشان خيفين عليك(الظروف الأمنية  8
 الحالية)

   

ب بتلع –هل بتهرب من المدرسة علشان خايف من عقاب المعلمين؟  9
 خارج المدرسة..)

   

    هل بتهرب من المدرسة علشان بتلعب خارج المدرسة ؟ 10

    عدم الاستيقاظ صباحاً  –أتغيب عن المدرسة علشان بتسهر ليلاً  11

بتغيب عن المدرسة علشان عندك أصحاب خارج المدرسة تحب أن  12
 تقضي وقتك معهم ؟

   

    لا أجد أهمية من التعليم اصلا؟  13
14 

العامل 
 الصحي

 –ضعف عام  –بصر  –هل تعانى من أي مرض مزمن (ضعف سمع 
 سكر....) يتسبب في غيابك من المدرسة؟

   

هل تغيبت عن المدرسة لفترات طويلة بسبب مرض معين /إجراء  15
 جراحة ؟

   

 اليوم الثاني
 الجلسة الأولى

 ورقة عمل
 )2-1-2رقم( 

 الصف/............................................ /.......................................... اسم الطالب/ة
 /................ ت /.................ةصلة القراب  /...................................... اسم ولي الأمر
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-سخونة  –أغيب عن المدرسة بسبب بعض  الأمراض العابرة(انفلونزا  16
 (... 

   

هل عندك أية مشكلة صحية تعيقك عن ممارسة الأنشطة الرياضية  17
 بالمدرسة؟ 

   

العامل  18
الخاص 
بالبنية 

التحتية 
والبيئة 

 المدرسة

    أغيب عن المدرسة لأنها بعيدة عن المنزل ومفيش وسيلة مواصلات  
    أغيب عن المدرسة لأنى لا أجد اثاث كافى /غير سليم؟   19
    رس أي نشاط داخل المدرسة ؟لا أما 20
    لا توجد حمامات نظيفة تستخدمها براحتك؟ 21
    لا يوجد مكان ألعب فيه مع زملائي داخل المدرسة  22

  لا نعم ثالثا:أسباب سوء النتيجة:
23 

قدرات 
  الطالب

    هل تجد صعوبة فى القراءة والكتابة ؟
    لدراسية ؟(ما هى المواد)هل تجد صعوبة فى فهم بعض المواد ا 24
هل تجد صعوبة في التركيز أثناء الحصص الدراسية ؟ (يرجى ذكر  25

 الأسباب)
   

    هل تجد صعوبة في التعبير  عن آراءك داخل الفصل؟  26
27 

 بيئة التعلم
(خارج 
وداخل 

 المدرسة)
 

    لا يوجد من يتابعك في المذاكرة وانهاء الواجبات المدرسية؟
    أعمل بعد المدرسة ولا أجد وقتاً للاستذكار  28
    لا يوجد مكان في المنزل للمذاكرة. 29
    انا أحضر للمدرسة في الامتحانات فقط 30
    المدرسين مش بيهتموا بيا علشان مبخدش درس؟ 31
    لا أجد اهتمام من المدرسين كبقية الزملاء لأنى مبعملش الواجب. 32
    علم لا يشجعنى في الفصل ؟الم 33
    ضرب المدرس المستمر لي لضعفى الدراسى؟ 34
    بقسوة وعدم إهتمام ؟هل يتعامل المعلمون معك  35
أغيب عن المدرسة لأن بعض المعلمون لا يشرحون داخل الفصل؟  36

 يرجى التوضيح 
   

 
 

 رابعا: مقترحات للحلول (من وجه نظر الطلاب المستهدفين)
------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
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 أداة لتجميع الاستمارات الوصفية للطالب
 
 بيانات عامة: 

 تاريخ استيفاء الاستمارات:..................................................
باستيفاء الاستمارات:..............................................                      القائم

 الوظيفة:........................................................................
 

بيانات عن 
 الطلاب: 

 
 

 
 

 أولا:تحليل البيانات الاجتماعية للطلاب بالاستمارة :
  

نسبة الطلاب في  توصيف حالة الخطورة  البيان
 حالة الخطورة 

 التوضيح

إذا كان متوسط عدد  متوسط عدد أفراد الأخوة لعينة الدراسة 
أفراد الأخوة أكبر من 

 راداف 4أويساوى 

80%  

   وفاة أحد الوالدين متوفين) –حالة الوالدين (على قيد الحياة 
 -الحالة الاجتماعية للوالدين(متزوجين 

 مطلقين.)
   الطلاق أواالانفصال

 –مستوى تعليم الوالدين (تعليم عالي 
 امية) –متوسط 

   الأمية

   إذا كان السكن ايجار  إيجار) –نوع المسكن (ملك 
 

عدد الطلاب   إجمالي
 بالمدرسة

عدد الطلاب الذين قاموا 
 باستيفاء الاستمارات

الصفوف  النوع
 أنثى ذكر راسىالد

     

 اليوم الثاني
 الجلسة الأولى

 ورقة عمل
 )3-1-2رقم( 
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 تحليل البيانات الخاصة بأسباب الغياب وسوء النتيجة للطلاب:ثانيا:
 
 
 

 البنود (أسباب الغياب) العوامل الرئيسة #
التكرارات 

 (نعم)
التكرارات 

 التوضيح (لا)

1 

العامل 
 الاقتصادي

أغيب عن المدرسة لأن أسرتي لا تستطيع أن 
 تدفع لي مصاريف المدرسة 

15 5  

ي لا تستطيع أن أغيب عن المدرسة لأن أسرت 2
 تشتري لي الملابس المدرسية  

17   

أغيب عن المدرسة لأنني اشترك في زيادة دخل  3
 الأسرة 

14   

هل تشعر أن زملاءك أفضل منك في اللبس  4
 وغيره....؟(الشعور بالنقص)

18   

 متوسط تكرارات العامل
 (مجموع استجابات الطلاب/عدد مؤشرات العامل الرئيسى)

64/4=16   

5 

العامل 
الاجتماعي 

 والأسري

أسرتي لا تهتم سواء  أغيب عن المدرسة لأن
 ذهبت إلى المدرسة أو لم اذهب 

   

أغيب عن المدرسة لأني لا أعيش مع والدي ولا  6
 يعلموا خط سيري ؟ (مع من يعيش الطالب/ة)

   

هل  أحد من أخوتك ترك المدرسة(لم يكمل  7
 تعليميه)

   

يمنعوك من المدرسة علشان خيفين هل أهلك ب 8
 عليك(الظروف الأمنية الحالية)

   

هل بتهرب من المدرسة علشان خايف من عقاب  9
 بتلعب خارج المدرسة..)  –المعلمين؟  

   

هل بتهرب من المدرسة علشان بتلعب خارج  10
 المدرسة ؟

   

عدم  –أتغيب عن المدرسة علشان بتسهر ليلاً  11
 باحاً الاستيقاظ ص

   

بتغيب عن المدرسة علشان عندك أصحاب  12
 خارج المدرسة تحب أن تقضي وقتك معهم ؟

   

    لا أجد أهمية من التعليم اصلا؟  13
    متوسط تكرارات العامل

14 

العامل 
 الصحي

 –هل تعانى من أي مرض مزمن (ضعف سمع 
سكر....) يتسبب في  –ضعف عام  –بصر 

 غيابك من المدرسة؟

   

هل تغيبت عن المدرسة لفترات طويلة بسبب  15
 مرض معين /إجراء جراحة ؟

   

أغيب عن المدرسة بسبب بعض  الأمراض  16
 ...) -سخونة  –العابرة(انفلونزا 

 

   

هل عندك أية مشكلة صحية تعيقك عن ممارسة   17
 الأنشطة الرياضية بالمدرسة؟ 

   

 تكرارات العامل متوسط
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18 

عامل الخاص ال
بالبنية التحتية 

والبيئة 
 المدرسة

أغيب عن المدرسة لأنها بعيدة عن المنزل 
 ومفيش وسيلة مواصلات  

   

أغيب عن المدرسة لأنى لا أجد اثاث كافى /غير  19
 سليم؟  

   

    لا أمارس أي نشاط داخل المدرسة ؟ 20
    لا توجد حمامات نظيفة تستخدمها براحتك؟ 21
لا يوجد مكان ألعب فيه مع زملائي داخل  22

 المدرسة 
   

    متوسط تكرارات العامل

 البنود(أسباب سوء النتيجة): العوامل الرئيسة
التكرارات 

 (نعم)
التكرارات 

 التوضيح (لا)

23 

  قدرات الطالب

    هل تجد صعوبة فى القراءة والكتابة ؟
ة هل تجد صعوبة فى فهم بعض المواد الدراسي 24

 ؟(ما هى المواد)
   

هل تجد صعوبة في التركيز أثناء الحصص  25
 الدراسية ؟ (يرجى ذكر الأسباب)

   

هل تجد صعوبة في التعبير  عن آراءك داخل  26
 الفصل؟ 

   

    متوسط تكرارات العامل
27 

بيئة 
التعلم(خارج 

وداخل 
 المدرسة)

 

ت لا يوجد من يتابعك في المذاكرة وانهاء الواجبا
 المدرسية؟

   

    أعمل بعد المدرسة ولا أجد وقتاً للاستذكار  28
    لا يوجد مكان في المنزل للمذاكرة. 29
    انا أحضر للمدرسة في الامتحانات فقط 30
المدرسين مش بيهتموا بيا علشان مبخدش  31

 درس؟
   

لا أجد اهتمام من المدرسين كبقية الزملاء لأنى  32
 لواجب.مبعملش ا

   

    المعلم لا يشجعنى في الفصل ؟ 33
    ضرب المدرس المستمر لي لضعفى الدراسى؟ 34
    بقسوة وعدم إهتمام ؟هل يتعامل المعلمون معك  35
أغيب عن المدرسة لأن بعض المعلمون لا  36

 يشرحون داخل الفصل؟ يرجى التوضيح 
   

    متوسط تكرارات العامل
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 لثا:متوسط تكرارات الاستجابة للعوامل: ثا
 
 
 
 

 عدد البنود العوامل الرئيسة
متوسط معدل تكرارات 

 العامل(لتكرارات نعم)

   العامل الاقتصادي
   العامل الاجتماعي والأسري

   العامل الصحي
   العامل الخاص بالبنية التحتية والبيئة المدرسية

   قدرات الطالب
   وداخل المدرسة)بيئة التعلم(خارج 

 
 

 
 مؤشرات أخرى (بشكل عام): •

--------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------- 

 (من وجه نظر الطلاب أنفسهم) اقتراحات للتحسين: •

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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 استمارة استطلاع آراء عينة من أولياء أمور الطلاب/ات المعرضين للتسرب حول هذه القضية
 

 النقاشية الأسئلة #

1 

 عندما لايريد ابنك / ابنتك الذهاب للمدرسة في بعض الأوقات،  ماذا تفعل تجاه ذلك؟ 
 لااهتم •
 أجبره على الذهاب للمدرسة •
 أسمح له بالغياب  •
 أتناقش معه واقنعه بضرورة الذهاب للمدرسة •
 اصطحبه بنفسي للمدرسة لتشجيعه •
 أحاول معرفة الأسباب وراء ذلك •
 ه بجائزة إذا ذهب للمدرسةأعد •
 أخرى •

2 

 وما الأسباب التي تجعل ابنك/ابنتك لا يرغبون في الذهاب للمدرسة؟
 لاأعرف •
 مشاكل مع الزملاء •
 مشاكل مع المعلمين •
 شعورهم بأنهم أقل من أقرانهم في المستوى الاجتماعى •
 شعورهم بأنهم أقل من أقرانهم في المستوى التحصيلى •
 العقاب الخوف من •
 الشعور بالملل من الحصص الدراسية •
 الرغبة في قضاء الوقت مع الأصدقاء خارج المدرسة •
 صعوبة الوصول للمدرسة وصعوبة المواصلات •
 عدم اتمام الواجبات المدرسية المطلوبة •
 عدم الإحساس بالأمان •
 أخرى •

3 

 متى تطلب من ابنك/ابنتك عدم الذهاب للمدرسة (الغياب)؟ 
 في حالة المرض •
 في حالة حدوث ظرف عائلي •
 عندما يكون هناك احتياج لتقديم المساعدة في الأعمال والمسئوليات المنزلية. •
 عندما لا أستطيع اصطحابه للمدرسة بنفسي •
 عندما لا أستطيع دفع تكلفة المواصلات •
 عندما تطلب المدرسة منه شراء أشياء لاأستطيع تحمل تكلفتها •
 أحتاج إليه ليساعدني في العمل(موسم الحصاد،  يوم السوق) عندما •
 الأوضاع الأمنية •
 لايوجد •
 أخرى •

 
 

4 

 هل هناك بين أبنائك من ترك المدرسة؟

 نعم •
 لا •

 اليوم الثاني
 الجلسة الأولى

 ورقة عمل
 )4-1-2رقم( 
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5 

 عندما تضطر أن يترك أبنائك المدرسة،  هل تطلب ذلك من جميع أبنائك أم البعض؟ 
 أطلب ذلك من الأكبر عمرا •
 الأصغر عمرا أطلب ذلك من •
 أطلب ذلك من الفتيات •
 أطلب ذلك من الأولاد •
 أطلب ذلك من الجميع •
 أطلب ذلك من الأضعف في المستوى الدراسى •

 أخرى

6 
 ماذا عن الأطفال الآخرين في العائلة (أولاد العم/الخال/...)،  هل يذهبون إلى المدرسة؟

 نعم •
 لا •

7 

 ة نهائيا؟ متى تطلب من ابنك/ابنتك ترك المدرس
 عند الاحتياج أن يعمل لزيادة دخل الأسرة •
 عندما يرسب كثيرا •
 عندما لا أستطيع تحمل تكلفة الذهاب للمدرسة •
 عند الإصابة بمرض يتطلب الراحة •
 أخرى •

8 

 ما العوامل التي تجذب ابنك أكثر من المدرسة؟
 لا أعرف •
 أصدقاء السوء •
 الانترنت •
 التليفزيون •
 لكرةلعب ا •
 الذهاب إلى اللعب مع الأصدقاء •
 أخرى •

9 
 هل تعلم من هم أصدقاء ابنك داخل أوخارج المدرسة؟ 

 نعم •
 لا •

10 

 هل تعلم مستوى ابنك الدراسى في المدرسة ؟ 
 نعم •
 لا •

 في حالة الإجابة بـ (نعم)،  كيف تعرف ذلك؟
 من الأبن نفسه  •
 من معلم المدرسة •
 من زملائه •
 ير المدرسةمن مد •
 من الأخصائي •
 من شهادة الدرجات الشهرية •
 أخرى •

11 

 من يقوم بمساعدة ابنك/ابنتك في استذكار الدروس؟ 
 لا أحد •
 الابن/الابنة الأكبر •
 أحد الأقارب •
 مدرس خصوصي •
 الأب  •
 الأم •
 أخرى •
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12 

 ن على درجات منخفضة؟ماذا تفعل عندما يكون مستوى ابنك/ابنتك ضعيفاً في المدرسة ويحصلو
 لا أفعل شيء •
 ألجأ إلى الدروس الخصوصية •
 أكلف أحد الأبناء الأكبر بمسئولية الاهتمام به •
 أشجعه أن يطلب مساعدة زملائه •
 أشترك له في مجموعات تقوية •
 أتحدث مع معلمي المدرسة •
 أتشاور مع أولياء أمور آخرين لحل المشكلة •
 أخرى •

13 

 ع معلمي المدرسة ؟كيف تتواصل م
 لاأتواصل معهم •
 مقابلة شخصية •
 من خلال الاتصال التليفونى •
 إرسال رسالة مكتوبة مع ابني •
 أخرى •

14 

 ماذا تفعل عندما يشكوالمعلمون (المدرسة) من سلوك ابنك/ابنتك في المدرسة؟
 لا أفعل شيء •
 أعنفه •
 أعاقبه •
 أدافع عنه ولاأقبل النقد •
 لتعديل سلوكه أتحاور معه •
 أشجعه على الأداء الجيد •
 أخرى •

15 

إلى أى مدى تثق في أن ابنك/ابنتك يستفيدون من ذهابهم للمدرسة؟ إلى أى مدى تثق أن المدرسة تقوم بدورها في 
 تعليم ابنك/ابنتك؟

 لاتوجد استفادة •
 المدرسة تقوم بدورها في تقديم المواد العلمية فقط •
 رها التربويالمدرسة لاتقوم بدو •
 أصبحوا في حال أسوأ بعد ذهابهم للمدرسة •
 يكتسبون مهارات جديدة •
 يحصلون على معلومات جديدة •
 يمارسون أنشطة مختلفة •
 أصبح لهم أصدقاء جدد •
 أخرى •

16 

 بماذا يخبرك أبناؤك عن المدرسة/معلميهم/زملائهم؟
 لاشيء •
 يخبروني عن أحداث اليوم الدراسى •
 عن المشكلات التي حدثت معهميخبروني  •
 يخبروني عن مواقف أسعدتهم مع الزملاء والمعلمين •
 أخرى •
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17 

 كيف يقضى أبناؤك وقتهم بعد العودة من المدرسة؟
 لا أعرف •
 مشاهدة التليفزيون •
 الإنترنت •
 اللعب/الخروج مع الأصدقاء •
 المساعدة في أعمال منزلية •
 العمل لزيادة الدخل •
 الاستذكار •
 الدروس الخصوصية •
 أخرى •

18 

 السور.....)تتناسب مع ابنك ؟  –الفصول الدراسية  –هل مرافق المدرسة (الحمامات 
 نعم •
 لا •

 

19 

 نوادي) لدعم الطلاب؟   –معسكرات –هل تقوم المدرسة بأية أنشطة (رحلات 
 نعم •
 لا                                         •

 ة الإجابة بـ (نعم)،  مارأيك في هذه الأنشطة؟في حال
 روتينية •
 جيدة •
 سيئة •
 تحتاج إلى تطوير •

20 
 هل لديك مشكلة في دفع المصروفات المدرسية؟

 نعم •
 لا •

21 

 ماذا تقترح على المدرسة أن تفعل حتى تشجع الطلاب/ات على الاستمرار في التعليم وتمنع تسربهم؟
 اذبة للطلابتنفذ أنشطة مدرسية ج •
 تقوم بمتابعة أداء المعلمين للتأكد من أدائهم وأسلوب تعاملهم •
 تحسين مرافق المدرسة •
 بناء علاقة إيجابية بين المدرسة والأسرة •
 تحسين التواصل بين المدرسة وأولياء الأمور •
 ترصد جوائز تشجيعية للطلاب المتميزين •
 تراعي الفروق الفردية بين الطلاب •
 ير وسيلة مواصلاتتوف •
 تقليل الكثافة في الفصل •
 أخرى •
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 أداة تفريغ نتائج مقابلة عينة من أولياء أمور الطلاب/ات المعرضين للتسرب
 
 بيانات عامة: 
 

 :..................................................تاريخ استيفاء الاستمارات
القائم باستيفاء الاستمارات:..............................................                     

 الوظيفة:........................................................................
 

بيانات عن 
 العينة: 

 
 

 
 
 

عدد  البنود الأسئلة الرئيسة #
 التكرارات 

 توضيح

1 

عندما لايريد ابنك / 
ابنتك الذهاب للمدرسة 

في بعض الأوقات،  
 ذلك؟  ماذا تفعل تجاه

 

 لااهتم •
 أجبره على الذهاب للمدرسة •
 أسمح له بالغياب  •
 أتناقش معه واقنعه بضرورة الذهاب للمدرسة •
 اصطحبه بنفسي للمدرسة لتشجيعه •
 أحاول معرفة الأسباب وراء ذلك •
 أعده بجائزة إذا ذهب للمدرسة •
 أخرى •

  

2 

وما الأسباب التي تجعل 
ابنك/ابنتك لا يرغبون 

 لذهاب للمدرسة؟في ا
 

 لاأعرف •
 مشاكل مع الزملاء •
 مشاكل مع المعلمين •
شعورهم بأنهم أقل من أقرانهم في المستوى  •

 الاجتماعى
شعورهم بأنهم أقل من أقرانهم في المستوى  •

 التحصيلى
 الخوف من العقاب •
 الشعور بالملل من الحصص الدراسية •
 الرغبة في قضاء الوقت مع الأصدقاء خارج •

 المدرسة
 صعوبة الوصول للمدرسة وصعوبة المواصلات •
 عدم اتمام الواجبات المدرسية المطلوبة •
 عدم الإحساس بالأمان •
 أخرى •

  

3 

متى تطلب من 
ابنك/ابنتك عدم الذهاب 

 للمدرسة (الغياب)؟ 
 

 في حالة المرض •
 في حالة حدوث ظرف عائلي •
ة في عندما يكون هناك احتياج لتقديم المساعد •

 الأعمال والمسئوليات المنزلية.
 عندما لا أستطيع اصطحابه للمدرسة بنفسي •
 عندما لا أستطيع دفع تكلفة المواصلات •

  

إجمالي عدد أولياء أمور 
ب المهددين بالتسرب الطلا

 بالمدرسة

عدد أولياء الأمور الذين قاموا 
 باستيفاء الاستمارات

 النوع النسبة
 أنثى ذكر

     

 اليوم الثاني
 الجلسة الأولى

 ورقة عمل
 )5-1-2رقم( 
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عندما تطلب المدرسة منه شراء أشياء لاأستطيع  •
 تحمل تكلفتها

عندما أحتاج إليه ليساعدني في العمل(موسم  •
 الحصاد،  يوم السوق)

 الأوضاع الأمنية •
 وجدلاي •
 أخرى •

4 
هل هناك بين أبنائك من 

 ترك المدرسة؟
 نعم •
 لا •

  

5 

عندما تضطر أن يترك 
أبنائك المدرسة،  هل 
تطلب ذلك من جميع 

 أبنائك أم البعض؟ 
 

 أطلب ذلك من الأكبر عمرا •
 أطلب ذلك من الأصغر عمرا •
 أطلب ذلك من الفتيات •
 أطلب ذلك من الأولاد •
 يعأطلب ذلك من الجم •
 أطلب ذلك من الأضعف في المستوى الدراسى •
 أخرى •

  

6 

ماذا عن الأطفال 
الآخرين في العائلة 

(أولاد العم/الخال/...)،  
هل يذهبون إلى 

 المدرسة؟

 نعم •
 لا •

  

7 

متى تطلب من 
ابنك/ابنتك ترك 
 المدرسة نهائيا؟ 

 

 عند الاحتياج أن يعمل لزيادة دخل الأسرة •
 راعندما يرسب كثي •
 عندما لا أستطيع تحمل تكلفة الذهاب للمدرسة •
 عند الإصابة بمرض يتطلب الراحة •
 أخرى •

  

8 

ما العوامل التي تجذب 
 ابنك أكثر من المدرسة؟

 

 لا أعرف •
 أصدقاء السوء •
 الانترنت •
 التليفزيون •
 لعب الكرة •
 الذهاب إلى اللعب مع الأصدقاء •
 أخرى •

  

9 
قاء هل تعلم من هم أصد
ابنك داخل أوخارج 

 المدرسة؟ 

 نعم •
 لا •

  

10 

هل تعلم مستوى ابنك 
 الدراسى في المدرسة ؟ 

 

 نعم •
 لا •

 في حالة الإجابة بـ (نعم)،  كيف تعرف ذلك؟
 من الأبن نفسه  •
 من معلم المدرسة •
 من زملائه •
 من مدير المدرسة •
 من الأخصائي •
 من شهادة الدرجات الشهرية •
 أخرى •
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11 

من يقوم بمساعدة 
ابنك/ابنتك في استذكار 

 الدروس؟ 
 

 لا أحد •
 الابن/الابنة الأكبر •
 أحد الأقارب •
 مدرس خصوصي •
 الأب  •
 الأم •
 أخرى •

 

  

12 

ماذا تفعل عندما يكون 
مستوى ابنك/ابنتك 

ضعيفاً في المدرسة 
ويحصلون على درجات 

 منخفضة؟
 

 لا أفعل شيء •
 لخصوصيةألجأ إلى الدروس ا •
 أكلف أحد الأبناء الأكبر بمسئولية الاهتمام به •
 أشجعه أن يطلب مساعدة زملائه •
 أشترك له في مجموعات تقوية •
 أتحدث مع معلمي المدرسة •
 أتشاور مع أولياء أمور آخرين لحل المشكلة •
 أخرى •

  

13 

كيف تتواصل مع 
 معلمي المدرسة ؟

 

 لاأتواصل معهم •
 مقابلة شخصية •
 من خلال الاتصال التليفونى •
 إرسال رسالة مكتوبة مع ابني •
 أخرى •

  

14 

ماذا تفعل عندما 
يشكوالمعلمون 

(المدرسة) من سلوك 
 ابنك/ابنتك في المدرسة؟

 

 لا أفعل شيء •
 أعنفه •
 أعاقبه •
 أدافع عنه ولاأقبل النقد •
 أتحاور معه لتعديل سلوكه •
 أشجعه على الأداء الجيد •
 أخرى •

  

15 

إلى أى مدى تثق في أن 
ابنك/ابنتك يستفيدون من 

ذهابهم للمدرسة؟ إلى 
أى مدى تثق أن 

المدرسة تقوم بدورها 
 في تعليم ابنك/ابنتك؟

 لاتوجد استفادة •
 المدرسة تقوم بدورها في تقديم المواد العلمية فقط •
 المدرسة لاتقوم بدورها التربوي •
 لمدرسةأصبحوا في حال أسوأ بعد ذهابهم ل •
 يكتسبون مهارات جديدة •
 يحصلون على معلومات جديدة •
 يمارسون أنشطة مختلفة •
 أصبح لهم أصدقاء جدد •
 أخرى •

  

16 

بماذا يخبرك أبناؤك عن 
المدرسة/معلميهم/زملا

 ئهم؟
 

 لاشيء •
 يخبروني عن أحداث اليوم الدراسى •
 يخبروني عن المشكلات التي حدثت معهم •
اقف أسعدتهم مع الزملاء يخبروني عن مو •

 والمعلمين
 أخرى •

  

17 

كيف يقضى أبناؤك 
وقتهم بعد العودة من 

 المدرسة؟
 

 لا أعرف •
 مشاهدة التليفزيون •
 الإنترنت •
 اللعب/الخروج مع الأصدقاء •

  



 دليل المتدرب |التسربتمكين مجالس الأمناء لتحديد ودعم الطلاب المهددين ب 63
 

 المساعدة في أعمال منزلية •
 العمل لزيادة الدخل •
 الاستذكار •
 الدروس الخصوصية •
 أخرى •

18 

افق المدرسة هل مر
الفصول  –(الحمامات 

 –الدراسية 
السور.....)تتناسب مع 

 ابنك ؟ 

 نعم •
 لا •

  

19 

هل تقوم المدرسة بأية 
–أنشطة (رحلات 

نوادي)   –معسكرات 
 لدعم الطلاب؟ 

 

 نعم •
 لا                                         •

في حالة الإجابة بـ (نعم)،  مارأيك في هذه 
 الأنشطة؟

 روتينية •
 جيدة •
 سيئة •
 تحتاج إلى تطوير •

 

  

هل لديك مشكلة في دفع  20
 المصروفات المدرسية؟

 نعم •
 لا •

  

21 

ماذا تقترح على 
المدرسة أن تفعل حتى 

تشجع الطلاب/ات على 
الاستمرار في التعليم 

 وتمنع تسربهم؟
 

 تنفذ أنشطة مدرسية جاذبة للطلاب •
مين للتأكد من أدائهم تقوم بمتابعة أداء المعل •

 وأسلوب تعاملهم
 تحسين مرافق المدرسة •
 بناء علاقة إيجابية بين المدرسة والأسرة •
 تحسين التواصل بين المدرسة وأولياء الأمور •
 ترصد جوائز تشجيعية للطلاب المتميزين •
 تراعي الفروق الفردية بين الطلاب •
 توفير وسيلة مواصلات •
 لفصلتقليل الكثافة في ا •
 أخرى •
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 أسئلة الحلقة النقاشية مع عينة من المعلمين
 

المحاور 
 الاستجابات الأسئلة النقاشية الرئيسة

 حجم المشكلة

هل ترى أن هناك من تلاميذك سواء الذين يحضرون معك بصورة منتظمة أوغير  -
 ممكن أن يتسربوا من التعليم؟إذا كانت الإجابة بنعم؟ منتظمة من ال

 ما هوتقديرك لعدد هؤلاء؟ -
 هل هم من البنين أم من البنات؟ -
 في أي صفوف؟  -
 )سلوكياتهم -مظهرهم ( هل من الممكن أن تصف حالة هؤلاء التلاميذ والتلميذات؟ -
 هل تعلم أسباب هذا الاحتمال للتسرب من المدرسة؟  -

 

 نفسه المعلم

 كيف تتعامل مع هؤلاء الطلاب المهددين؟  -
 هل ظروف العمل تساعدك على تقديم الدعم لهؤلاء الطلاب؟  -
 هل ظروفك الحياتية تساعدك في تقديم دعم لهؤلاء الطلاب؟(حالتك الاقتصادية) -
 ما المعوقات التي تمنعك من حل مشكلات  هؤلاء الطلاب؟ -
 ب ؟ وكيف تتصل بهم في حال الاحتياج؟ ماعلاقتك بأولياء أمور الطلا -
هل تتلقى أي دعم أوتدريب من الإدارة لثقل مهاراتك بما يساعدك في التعامل مع  -

 الفئات المختلفة من الطلاب؟ يرجى التوضيح؟
هل يطلب أحد من أولياء الأمور تقديم دعم لأبنائهم ؟ وكيف تتصرف في هذه  -

 الحالة؟

 

 المدرسة

 رفيهية والاجتماعية التي توفرها المدرسة للتلاميذ؟ ما الأنشطة الت -
ما الأنشطة التي تقوم بها المدرسة لحل مشكلة الطلاب المهددين بالتسرب؟ وهل لكم  -

 دور في هذه الأنشطة؟
 هل التلاميذ المعرضون للتسرب يشاركون في هذة الانشطة ؟ -
لمهددين هل ظروف ومناخ المدرسة يساعد في زيادة مشكلة الطلاب ا -

 الإدارة.....)؟يرجى التوضيح -الكثافة  –بالتسرب؟(الأنشطة 
 –الحمامات  -هل إمكانيات ومرافق المدرسة مناسبة للطلاب ؟(الحجرات الدراسية  -

 المعامل)-الملاعب–حجرات الأنشطة 

 

التحصيل 
 الدراسي

 هل هناك علاقة بين مستوى التحصيل الدراسى لهم وتعرضهم للتسرب؟ -
يوجد من هؤلاء التلاميذ من لديهم تحصيل جيد ولكنهم أيضا معرضون  هل  -

 للخطر؟يرجى التوضيح؟ 
 هل توجد مواد دراسية معينة تمثل صعوبة في التحصيل لدى هؤلاء التلاميذ؟  -
كيف تتعامل مع الطلاب الضعاف في مهارات القراءة والكتابة في الفصل؟أوضعاف  -

 في المادة التي تدرسها لهم؟
الضعف  –كيف تعمل إذا كان هناك أطفال يعانون من أمراض مزمنة مثل السكر  -

 وهل تؤثر على تحصيلهم الدراسى أوحالتهم النفسية ؟العام..؟ وكيف تتعامل معهم ؟

 
 
 
 

الفروق 
الفردية 

وظواهر 
 أخرى

هل تلاحظ مظاهر للفروق الفردية بين التلاميذ المعرضين للتسرب وأقرانهم الأكثر  -
 رارا  واستمراراً في المراحل التعليمية؟ ما هي ؟استق

هل التلاميذ المعرضون للتسرب يتعاملون مع زملائهم بطريقة طبيعية ويتفاعلون  -
 معاً داخل الفصل والأنشطة التربوية؟

هل يتعرض التلاميذ لأي شكل من أشكال العقاب البدني أوالنفسي ؟ وأسباب هذا  -
 العقاب ؟

 
 
 
 
 

الجوانب 
تماعية الاج

 والاقتصادية

هل منكم من لديه إلمام بالجوانب الاجتماعية والاقتصادية لأسر التلاميذ المعرضين  -
 الاقتصادية..). –للتسرب:مثل (الحالة التعليمية 

 هل التلاميذ يعملون في أنشطة اقتصادية ؟ ما هي ؟ -
الحالة هل يشعر التلاميذ بوجود تمييز بينهم وبين زملائهم بسبب النوع أو -

 الاقتصادية والاجتماعية لأسرهم.

 

الحلول 
 المقترحة

 من وجهة نظرك ما العوامل التي تساعد في جذب الطلاب إلى المدرسة؟ -
ما الحلول المقترحة من وجهة نظركم للحد من خطر تعرض التلاميذ للتسرب على  -

 خارج المدرسة)-داخل المدرسة -المستويات التالية: (داخل الفصل 

 

 اليوم الثاني
 الجلسة الأولى

 ورقة عمل
 )6-1-2رقم( 



 دليل المتدرب |التسربتمكين مجالس الأمناء لتحديد ودعم الطلاب المهددين ب 65
 

 

 

 
 

 نصائح لمن سيجري المقابلات
 

U لمن سيجري المقابلات:مهمة مهارات ونصائح 

 

 جيداً بقراءة متأنية للأسئلة المقترحة قبل إجراء المقابلة استعد  .1

 يقة غير متكلفة اكسب صداقة من ستحاوره بالتحية والسلام والترحيب ببساطة وبطر .2

 أشكر من قبل المشاركة في المقابلة قبل البدء .3

 أكد على قيمة مشاركة كل الأطراف في قضايا تحسين المستوى التعليمي للطلاب/ات .4

 وضح أهمية المعلومات والأفكار التي تتوقع أن يقدمها من ستقابله .5

 ينبغي أن تكون المقابلة في صورة حوار  .6

 حتي يستجمع أفكارهانتظره عد من تقابله في إجابة أي سؤال ، ولكن يجب ألا تسا .7

 أي سؤال تجد صعوبة في أن يفهمه المتلقي ولكن دون تقديم حلول أو أمثلة قدر الإمكاناشرح  .8

 إذا اضطررت لتقديم أمثلة لشرح أحد الأسئلة فيجب تقديم أكثر من مثالين  .9

 حدة ، لكن قم بتجزئتهلا تطرح السؤال المركب في جملة وا .10

 طرح الأسئلة الحساسة. إلىتطرق بحرص  .11

 أحمي الحوار دائما من خطرين وهما الوقوع في شكل المقابلة الاستجوابية أو المقابلة الهزلية .12

  

 اليوم الثاني
 الجلسة الأولى

 ورقة إرشادية 
 )4-1-2رقم (
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 أدوار ميسر الحلقة النقاشية
 

 من ميسر الحلقة النقاشية أن :ويتوقع 

 

 يقدم نفسه للحضور خاصة للذين لا يعرفونه  .1

 يوجه الشكر للحاضرين لحثهم على المشاركة  .2

 يشرح الأهداف العامة لموضوع الحلقة النقاشية  .3

 يقوم بقيادة الجلسة ويشرح النظام الذي ستسير عليه الجلسة .4

 لاة أو عدم المرونةألا يتسم منهجه في التيسير بالمغا .5

 يستطيع أن يتحكم في عدم إقحام نفسه في إجابة الأسئلة .6

 يسعى أن يتحدث كل شخص ولو مرة واحدة .7

 ولا يسمح بمقاطعة أحد الحضور لأخرمهمة آراء جميع الأفراد تعتبر  .8

 يسمح في بعض الأوقات للمناقشة بأن تستمر بطريقة حرة  .9

 .لمفتاحية بإسلوب المحاورالأسئلة ااستخدام يجيد  .10

 .يستطيع توجيه وإدارة وقت كل سؤال ووقت الجلسة ككل .11

 .يضمن توزيع الاهتمام والتركيز على جميع الأسئلة وعدم ضياع حق الأسئلة الأخيرة .12

 لى كل فكرة بشكل منفصل دون تكرار.يستطيع التركيز ع .13

 .يؤثر على آراء المتقابل معهم يستخدم الأمثلة التوضيحية قليلا جدا حتى لا .14

  

 اليوم الثاني
 الجلسة الأولى

 ورقة إرشادية 
 )5-1-2رقم (
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U: المهمة الأولي 

 )1-2-2) & (5-1-2) & (4-1-2بالأوراق الإرشادية أرقام (بالاستعانة 

 أسلوب المحاكاة داخل مجموعتكم ، ووفق التوزيع التالي :وباستخدام دقيقة  15خلال 

 

 بدليل المتدرب)  5 - 4مقابلات مع طلاب مهددين بالتسرب وفق نموذج (  3المجموعة الأولي تقوم بتنفيذ  .1

بدليل )  6مقابلات مع أولياء أمور لطلاب مهددين بالتسرب وفق نموذج (  3المجموعة الثانية تقوم بتنفيذ  .2
 المتدرب

بدليل )  7ن لطلاب مهددين بالتسرب وفق نموذج ( المجموعة الثالثة تقوم بتنفيذ حلقة نقاشية مع معلمي .3
 المتدرب

 النموذج المحدد أمام مجموعتكم ، قوموا بملء وبعد تنفيذكم للمهمة السابقة 

 

U: المهمة الثانية 

U أسلوب تمثيل الأدوار لتقديم أحد المشاهد التالية أمام باقي المشاركين :لاستخدام جهزوا أنفسكم كمجموعة 

 ولي ستقوم بتمثيل مقابلة مع طالب/ة مهدد بالتسربالمجموعة الأ .1

 المجموعة الثانية ستقوم بتمثيل مقابلة مع ولي أمر طالب/ة مهدد بالتسرب .2

 المجموعة الثالثة ستقوم بتمثيل حلقة نقاشية مع معلمين لطلاب مهددين بالتسرب .3

 

ظروف المحيطة بكل حالة من حالات الطلاب وال الأسبابيجب خلال المحاكاة وخلال تمثيل الأدوار مراعاة تنوع 
فمثلا قد  .المهددين بالتسرب الذين سيتم محاكاتهم أو محاكاة أولياء أمورهم أو محاكاة مدرسيهم داخل المجموعة

حالات سلوك عدواني  –(حالات تأخر دراسي   :يكون بعض من هؤلاء الطلاب مهددين بالتسرب بسبب أنهم
حالات انخفاض   -حالات نفسية كأمراض الكلام   -أجهزة تعويضية  إلىحالات تحتاج  -واتلاف ممتلكات المدرسة 

حالات الخوف  –حالات الاضطرابات الأسرية  –حالات التفرقة في المعاملة داخل الأسرة  –مستوى دخل الأسرة 
 من بعض المعلمين بالمدرسة)

 اليوم الثاني
 الجلسة الثانية

 ورقة عمل 
 )1-2-2رقم (
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 اشية :العناصر التي يجب مراجعتها قبل تنفيذ المقابلات ، والحلقات النق

المقابلات مع الطلاب  
 المستهدفين

 حلقات نقاشية مع المعلمين المقابلات مع أولياء الأمور

 الهدف

 

معرفة الأحوال 
وإدراك  الاجتماعية

المؤدية  الأسباب
لتعرضهم للتسرب، 

والتعرف على 
ول المقترحة من الحل

 وجهة نظرهم.

معرفة آراء أولياء أمور 
الطلاب/ات المعرضين للتسرب 

حول أبعاد وحجم المشكلة 
ها ، كذلك تعرف  الحلول أسبابو

 المقترحة من وجهة نظرهم.

معرفة آراء المعلمين حول أبعاد 
ها ، كذلك أسبابوحجم المشكلة و

تعرف  الحلول المقترحة من وجهة 
 نظرهم.

 بالتنفيذالقائم 

الاستمارة بنفسه يملأ 
من خلال مقابلة 
شخصية مع كل 
طالب/ة من الفئة 

المستهدفة من خلال 
إدارة حوار حول 

النقاط التي تحتويها 
 هذه الاستمارة

 الاستمارة بنفسه يملأ 
أو من خلال مساعدة أحد أعضاء 

 –ناء (أولياء الأمور مجلس الأم
 المهتمين).

عي أو من خلال الأخصائي اجتما
 المدرسة

 -أحد أعضاء مجلس الأمناء. 
أحد  -أخصائي اجتماعي المدرسة 

المعلمين المنتخبين في عضوية 
 المجلس

 المشاركين

 

يكونوا من المهددين 
في مستوى (أعلى 

 خطورة)الومتوسط 

تنوع الصفوف 
الدراسية (في حالة 

 الأعداد الكبيرة)

يراعى تنوع 
الظروف أي ليس 

 كلهم ( فقراء أو أيتام
 أو ....)

يراعى تنوع المستوى التعليمي 
 أمية ...) –متوسط  –(عالي 

التنوع على مستوى الصفوف ، 
المناطق الجغرافية ، المستوى 

 الاجتماعي ، ...... إلخ. 

يمكن الاستعانة بتحليل الحالة 
 الأسرية في استمارة الطالب .

يفضل أن يكون من أبناء المجتمع ، 
 3قل ومن عمل بالمدرسة على الأ

 أعوام

تنوع الصفوف والتركيز على 
صفوف المشكلة ، تنوع النوع 

 الاجتماعى

يكونوا مدرسين للطلاب أن يلزم 
 المستهدفين ،

تنوع المواد الدراسية والتركيز على 
 ، الابتدائية اللغة العربية في المرحلة 

 يفضل أن يكون من بينهم رائد فصل
 

 اليوم الثاني
 الجلسة الثانية

 ورقة إرشادية 
 )1-2-2( رقم
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 التحليل بأسلوب شجرة المشكلة

U: وفق نتائج الأنشطة السابقة وخاصة 

 )1-1-2المعلومات المتوفرة عن المدرسة الخاصة بمجموعتك والمرفقة بورقة العمل رقم ( -1
 لسابقالوصفية للطلاب/ات اللذين تم مقابلتهم خلال النشاط االاستمارات بيانات للتفريغ ا أداة -2
 مقابلات أولياء أمور الطلاب/ات اللذين تم مقابلاتهم خلال النشاط السابقلاستمارات أداة التفريغ  -3
 الحلقات النقاشية التي تمت مع المعلمين/ات خلال النشاط السابقنتائج  -4

 
جموعتكم (خلال بالتعاون بين أفراد مجموعاتك قوموا بتشكيل شجرة المشكلة الخاصة بالمدرسة المسئولة عنها م

دقيقة) مستخدمين فى ذلك الكروت الملونة واللاصق السريع وأقلام الماركر واللوحات القلابة وبحسب ترتيب  20
 الرسم التالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
U كالآتيتستخدم أقلام ماركر) يكون  –استخدامكم لألوان الكروت (وفى حال عدم توافر كروت ملونة : 

&                      الكروت الصفراء/أقلام                             سبب رئيسيقاء = الكروت الزرقاء/أقلام زر
 نتائج المشكلة& الكروت الحمراء/أقلام حمراء = سبب فرعي خضراء = 

 ارتفاع معدلات الطلاب المهددين بالتسرب في المدرسة
 خرى أأو صياغة 

 من طلاب مدرسة ...... معرضين لخطر التسرب  نسبة % 
  

 سبب رئيسي  سبب رئيسي  سبب رئيسي 

 سبب فرعى  سبب فرعى  سبب فرعى 

 المشكلة نتيجة المشكلةنتيجة  المشكلة نتيجة

 اليوم الثاني
 الجلسة الثانية

 قة عمل ور
 )2-2-2رقم (
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Uاب المصلحة (الأطراف المعنية)إنشاء شجرة المشكلة كفعالية يشترك فيها أصح 

إذا وفرت لك البيانات والتحليلات مشكلة رئيسة تمثل الأولوية من وجهة نظر أصحاب المصلحة الأساسيين  .1
 فقم بكتابتها على الكارت الرئيسي (جزع الشجرة)

ي مفتوح إذا لم يتوفر لك من خلال جمعك للبيانات (مشكلة رئيسة) ، فعليك أن تقوم بإجراء عصف ذهن .2
/المشكلات/النتائج/الآثار) المرتبطة بالموضوع أو بالإحداثيات التي أثارت الأسبابمن ( اكبيرً  التجمع عددً 

 المجتمع للتعامل مع هذا الموقف غير المقبول (من وجهة نظر أصحاب المصلحة الأساسيين)

كلة واحدة أو سبب واحد أو نتيجة على كل منها بيان بمشواكتب مختلفة أو بطاقات متعددة  اأوراقً استخدم  .3
 واحدة

بشكل مرئي حتى يسهل ملاحظة العلاقات فيما واعرضها علاقات سبب ونتيجة  إلىقم بتصنيف الأوراق  .4
 بينها.

بالنتائج ، مع ملاحظة أن  الأسبابابدأ في عمل ترتيب هرمي للكروت وابنى ترتيبك على منطقية علاقات  .5
شكلة الرئيسة بشكل مباشر توضع أسفلها مباشرة (تسمى الجزور الرئيسة) ، المشاكل التي تسببت في الم

والمشاكل التي تعد نتائج/أثاراً مباشرة للمشكلة الرئيسة توضع أعلى من المشكلة الرئيسية مباشرة (تسمى 
 الأوراق/الثمار).

الإرشادي هو: "ما الذي السؤال  –/النتائج الأخرى بنفس الطريقة الأسبابعندئذ يتم تصنيف كل المشاكل/ .6
يسبب هذا؟" إذا كان هناك سببان أو أكثر اجتمعا لإحداث (سبب/مشكلة/نتيجة/أثر)، ضعهما أو ضعهم على 

 نفس المستوى في الشكل البياني الهرمي.

 وبين بوضوح الصلات الأساسية. –اربط المشاكل بأسهم تبين السبب والنتيجة  .7

"هل توجد  –صحته واكتماله. اسال نفسك/المجموعة  استعرض الشكل البياني وتحقق من .8
لم تذكر بعد؟ إذا كانت الإجابة نعم، حددها وضعها في المكان المناسب في مهمة /نتائج/آثار أسبابمشاكل/
 الشكل.

انسخ الشكل على ورقة لتحتفظ به كسجل، ووزعه (إن كان هذا ملائماً) للاستماع للمزيد من التعليقات/  .9
 المزيد من المعلومات. وللحصول على

 اليوم الثاني
 الجلسة الثانية

 ورقة إرشادية 
 )2-2-2رقم (
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 التحليل بأسلوب شجرة المشكلة

 
 وتحديد أولوياتها: الأسبابرابعا: تحليل 

لتي النتائج النهائية ا إلىتعرف  كيفية تحليل البيانات والمعلومات التي تم جمعها للوصول  إلىتهدف هذه الخطوة 
التعرض لخطر  أسبابتحد من أن تساعد في اتخاذ القرارات الصحيحة لاختيار التدخلات والانشطة التي يمكن 

 التسرب. وفى هذه المرحلة يقوم فريق العمل بالآتي:

 خطر التسرب. إلىالتي تؤدى  الأسبابتحليل نتائج الدراسة لتحديد جملة  .1
 فرعية مترتبة عليها. سبابأالمشكلة وإحداث سة في رئي أسباب إلى الأسبابتصنيف أو تبويب  .2
 .الأسبابتحديد أولويات  .3
 إعداد التقرير النهائي لدراسة المشكلة. .4

 
U ًلهذه الإجراءات:  اتوضيحيً  اوفيما يلي شرح 

1. U (شجرة المشكلات) تحليل نتائج الدراسة التي تم تجميعها باستخدام أسلوب 
 

وآثار بما يسهل وضع تصور  أسبابمشكلات ومعرفة كل الجوانب المتعلقة بها من يساعد في تحليل الأسلوب وهو 
 ومقترحات الحل. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

U :ما يراعى عند تطبيق شجرة تحليل المشكلة 

 . الأسبابلابد من التحديد الجيد للمشكلة المحورية والتفريق بينها وبين  •
 ثم النتائج والآثار.  الأسبابابدأ بالمشكلة المحورية ف •
 الأعلى. إلىي يجب أن تكون كلها متجهة تأكد وراجع اتجاهات الأسهم والت •

U كالآتيألوان الكروت استخدام يمكن:U  كارت أزرق = سبب رئيسي & كارت أصفر = سبب فرعي & كارت أحمر
 = نتيجة للمشكلة

 سبب رئيسي  سبب رئيسي  سبب رئيسي 

 سبب فرعى  سبب فرعى  سبب فرعى 

 نتيجة نتيجة  نتيجة

 ارتفاع معدلات الطلاب المهددين بالتسرب في المدرسة
 خرى أأو صياغة 

 % من طلاب مدرسة ...... معرضين لخطر التسرب   نسبة
  

 اليوم الثاني
 الجلسة الثانية

 ورقة إرشادية 
 )3-2-2رقم (
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 ترتيب الأولويات

1. U إلىسرب المستهدفين التي ستؤدى لت الأسبابتصنيف : 
 
 تتعلق بالمستوى الاقتصادي للأسرة. أسباب •
 للأسرة. الاجتماعيةتتعلق بالحالة  أسباب •
 صحية ونفسية تتعلق بالطالب/ة. أسباب •
الإدارة  –المعلم  –الزملاء  –تتعلق ببيئة المدرسة والمناخ التعليمي بها (المبنى  أسباب •

 المدرسية).
 أخرى. •

 
2. U الأسبابأولويات تحديد: 

 

U الأسبابيمكن استخدام المعايير التالية للمفاضلة بين : 

  للأسبابعدد المتأثرين بكل تصنيف سابق  •
العدد الكلي من نفس الفئة (حجم المتأثرين لكل سبب بمعنى هل سبب الحالة  إلىنسبتهم  •

تصادية على سبيل التعليمية وضعف مستوى الطلاب التعليمي اعلى انتشارا من الحالة الاق
 المثال أو العكس .... ).

 التعرض لخطر التسرب. إلىأخرى تؤدى  أسبابيساعد في حل  الأسبابمعالجة هذه  •
 .الأسبابإمكانية المجلس في التعامل مع هذه  •
 .الأسبابوجود فرص متاحة لمعالجة هذه  •
 أخرى •

 الأسبابجدول تدرج لترتيب أولويات 
 

 الأسباب
عدد 
ن المتأثري

 بهذا السبب

نسبة 
المتأثرين 
 للإجمالي

حله سيحل 
 أسباب
 أخري

يمكن 
للمجلس 

 حله

فرص لحل 
 هذا السبب

المجمو
 ع

الترتيب 
 النهائي

ضعف مستوى 
 الطالب

5 4 5 4 5 23 1 

ضعف المستوى 
الاقتصادي 

 للأسرة

4 3 3 1 3 14 2 

الحالة الصحية 
 للطالب

2 1 2 4 4 13 3 

 

 اليوم الثاني
 الجلسة الثالثة

 ورقة إرشادية 
 )1-3-2رقم (
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Uمشكلة المهددين بالتسرب أسبابتدرج في ترتيب أولويات التعامل مع شرح طريقة تطبيق أسلوب ال 
 

المذكورة بالعمود الأول علي اليمين ولكن كل مرة تتم  سباببإستخدام الجدول السابق سوف تتم المقارنة بين كل الأ
خانات الصف  المقارنة وفق معيار واحد فقط من المعايير المكتوبة بالخانات الموجودة في للجدول السابق (وهي

الأول) ، وخلال كل مقارنة وفق احد المعايير يتم أعطاء رتبة تصاعدية في الخانة المقابلة للسبب وتحت عمود 
) للسبب الأقل في تحقق المعيار ثم تتدرج القيمة  1المعيار الذي تتم المقارنة على أساسه وتبدأ الرتب من رقم ( 

  سبابليه في قوة تحقق معيار المقارنة وهكذا حسب عدد الأ) للسبب الذي ي 2تصاعديا فنعطي الرتبة ( 
 

وفق كل المعايير ، يتم جمع الرتب التي حصل عليها كل سبب وتوضع في عمود  الأسباببعد المقارنة بين جميع 
تتحدد رتبة كل سبب وبالتالي أولويته  الأسبابالتي حصلت عليها المجموعات المجموع ، وبالمقارنة بين أرقام 

مجموع على الرتبة الأولي في أكبر ضع الرتبة في خانة الترتيب النهائي بحيث يحصل السبب الحاصل علي وتو
الأولويات ، ثم يحصل السبب الذي يليه في المجموع على الرتبة الثانية في الأولويات وهكذا يتم ترتيب أولويات 

  الأسبابجميع 
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 التقرير النهائى  
 لدراسة مشكلة الطلاب المهددين بالتسرب

 
 التعليم بــ..................ومديرية التربية 

 التعليمية بــ............................إدارة 
 مدرسة ......................................

 
 
 
 
 
 

 التقرير النهائى
 هددين بالتسرب لدراسة مشكلة الطلاب الم 

  فى المدرسة
 
 
 
 
 
 
 
 

 /اعتماد                   إعداد /    
 

 .....................................                                ...............................
  
 

           التاريخ:   /   /
  

 اليوم الثاني
 الجلسة الثالثة

 ورقة عمل 
 )1-3-2(م رق
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 أولا:بيانات عامة عن المدرسة : 

 
1. Uبيانات عامة : 

 

 رسة :اسم المد---------------------------- 
 

 ة التعليمية :المرحل------------------------ 
 

 رة التعليمية التابعة لها :الإدا--------------- 
 

 ديرية التعليمية الم:----------------------- 
 

 :كود المدرسة /الرقم التعريفي-------------- 
 

 رونى :البريد الإلكت----------------------- 
 

 :التليفـــون--------------------------------  :الفاكس---------------------------------- 
 

 : عنوان المدرسة----------------------------------------------------------------------------- 
 

 اسم رئيس مجلس الأمناء :------------------ 
 

 :اسم مدير المدرسة-----------------------  
 

 ل الاتصال :مسئو-------------------------- 
 

 :تليفون مسئول الاتصال------------------ 
 

 
 نوع المدرسة :        مشتركة                بــــــنين                   بنـــــــــــــــات 

 
 

   فترة ممتدة  فترة صباحية        فتــرة مسائية                       اليوم الدراسى :       يوم كامل 
 

2. U: بيانات إحصائية 

 
 عدد الطلاب :   
 
 
 عدد المعلمين : 
 
 عدد الأخصائيين : 
 
 
 

 جملة  بنات بنين
   

 جملة إناث ذكور
   

الإجمالي  أخصائيين نفسيين أخصائيين اجتماعيين
 جملة  إناث  ذكور جملة  إناث  ورذك العام
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 المبنى المدرسي:

 
غير  *العدد موجود البيان/المرفق

 موجود
 الحالة /الوصف

(يتم الوصف بناء على مدى الكفاية بالمقارنة بعدد 
استغلالها لخدمة الطلاب ومدى تفعيلها  –الطلاب 

ح مدى كما يجب توضي -الانشطة المدرسيةو
 انجذابهم للمدرسة  )وتاثيرها على انتظام الطلاب 

     سور المدرسة 
     فناء المدرسة 

مظلات/أماكن للجلوس في 
 الفسحة 

    

     الفصول الدراسية 
     غرف الأنشطة 
     غرف المعلمين

غرف 
 الأخصائيين(اجتماعي/نفسي) 

    
 

     غرفة الزائرة الصحية 
     درغرفة المصا

     المعامل (الكمبيوتر/العلوم..)
     المكتبة 

     دورات المياة 
  

 *إذا كان المرفق موجودًا يكتب العدد 
3. U :وصف البيئة المحيطة بالمدرسة 

ة (يتم التوصيف بناءا على طبيعة المجتمع من حيث زراعى ام صناعى او تجارى ....& الحالة الإقتصادية & الطبيعة الجغرافي
تعرضهم لخطر وللمكان & هل توجد عوامل تؤثر على انتظار الطلاب مثل بعد المدرسة ..الخ لتوضيح تأثير البيئة على الطلاب 

 التسرب)

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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 ثانيا:نتائج الدراسة :

 
1. U: نسبة الطلاب المهددين بالتسرب في المدرسة 

 

 الإجمالي  بنات بنين الطلاب المهددين بالتسرب
النسبة مقارنة 

بإجمالي الطلاب 
 بالمدرسة المقيدين

إجمالي الطلاب الأعلى 
 خطورة بالمدرسة

    

إجمالي الطلاب متوسطي 
 الخطورة بالمدرسة

    

إجمالي الطلاب منخفضي 
 الخطورة بالمدرسة

    

     الإجمـالي 
 

2. U: الأسباب التي تؤدي إلى خطر التسرب من وجه نظر الأطراف المعنية 
 داة تفريغ استمارات الطلاب ):الطلاب المهددين بالتسرب:(من واقع أ- 

عدد  العوامل الرئيسة
 البنود

متوسط معدل 
 تكرارات العامل

   العامل الاقتصادي
   العامل الاجتماعي والأسري

   العامل الصحي
   بيئة المدرسةوالعامل الخاص بالبنية التحتية 

   قدرات الطالب
   بيئة التعلم

 
  الامور اولياء استمارات تفريغ أداة واقع من(:بالتسربأولياء أمور الطلاب المهددين:(- 

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 
  المعلمين مقابلات تفريغ أداة واقع من(المدرسة :معلمي :(- 

 

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 



 دليل المتدرب |التسربتمكين مجالس الأمناء لتحديد ودعم الطلاب المهددين ب 78
 

3. U:(توصيف إجمالي للأسباب): أسباب التعرض لخطر التسرب- 
 

مع الأطراف المختلفة  تحليل الأدواتو(يتم توصيف هذا الجزء بناء على تحليل شجرة المشكلة الذي تم 
 المعلمين)-أولياء الأمور-"الطلاب

الآثار المترتبة عليه  الأسباب الفرعية الأسباب الرئيسة للمشكلة #
 /النتيجة

1 
   

  
  

2 
   

  
  

3 

   
  
  
  

 

 ثالثا:مقترحات الحلول من وجه نظر الأطراف المعنية :
 

 ن بالتسرب:مقترحات الطلاب المهددي .1

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 مقترحات أولياء أمور الطلاب المهددين بالتسرب: .2

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 مقترحات المعلمين : .3

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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 رابعا: مرفقات:

 
 قائمة بفريق العمل.  .1
 خطة الدراسة.  .2
 حجم العينة.وتمارات الدراسة أدوات/اس .3
 قائمة بأسماء الطلاب المهددين بالمدرسة  .4
 استمارات الطلاب المستهدفين  .5
 أولياء الأمور وقوائم أسئلة المجموعات البؤرية للمعلمين  .6
 تقرير المجموعات البؤرية للمعلمين .7
 تقرير المجموعات البؤرية للأولياء الأمور .8
قائمة بأسماء -قوائم أسماء المعلمين –شاركين بالدراسة:(قائمة بأسماء الطلاب قوائم أسماء الم .9

 أولياء الأمور).
 صور فوتوغرافية .... .10
 أخرى تذكر... .11
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 نموذج خطة 

 دراسة مشكلة الطلاب المهددين بالتسرب

 

) دقائق قم بوضع جدول زمني لتنفيذ المرحلة الأولي من 15لمدة (و عضاء فريق مدرستكبالتعاون مع أ

 :التاليالبرنامج مستخدمين في ذلك نموذج خطة دراسة مشكلة الطلاب المهددين بالتسرب 

 

UملاحظةU نها أ نشطة يرى الفريقأ أية ضافةإو: يمكنك تعديل الأنشطة/الخطوات المقترحة بالنموذج
ن يقوم الفريق بمراجعة جملة الخطوات التى تم شرحها على مدار أ سة (يفضلاضرورية لإنجاز الدر

اليومين)

4B5  /الخطواتالأنشطةB6 المسئولB7 توقيت التنفيذBملاحظات 

العمل على تجهيزها وفهم أدوات جمع المعلومات ودراسة 
    طباعتها لفريق العمل اذا لزم الأمر).و(

التنسيق مع المعنين بالمدرسة لتحديد مواعيد جمع المعلومات 
مدير المدرسة  –المعلمين  –شئون الطلاب  –(الأخصائى 

(..... 
   

– يتطبيق الإستمارة الوصفية مع الطلاب المستهدفين (فرد
    جماعى )

الأطراف المعنية وفقا المجموعات البؤرية مع وعقد اللقاءات 
    أولياء أمور). –لخطة الدراسة(المعلمين 

استيفاء إستمارات /أدوات الدراسة فى ضوء اللقاءات السابقة 
    مراجعتها للتدقيقو

يصنف الفئة المعرضة للتسرب وإعداد تقرير عام يحدد 
    يصف حالة هذه الفئة.و

ة المدرسية الإداروعقد اجتماعات دورية مع مجلس الأمناء 
    الدراسة . إجراءات لتقديم تقارير حول 

الذى  النهائي التقرير إعدادو التى تم جمعها المعلومات تحليل
التى تجعلهم  الأسبابو يرصد الطلاب المهددين بالتسرب

 .عرضة لهذا التسرب
   

 المشكلة أسبابعقد اجتماع ختامى مع مجلس الأمناء لعرض 
     الأسبابعلى  أولويات الاتفاق و

 اليوم الثاني
 الجلسة الثالثة

 ورقة عمل 
   )2-3-2رقم (
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يوم  3
 تدريبى
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Uاليوم الثالث 

 الجلسة
 

 موضوع الجلسة الزمن
 إلي من 

 11.00 9.00 الأولى

 فترة الدراسة الميدانية.                                               و مراجعة للمرحلة الأولى من التدريبو افتتاح
 بغرض تحليل البيانات.                                               استعراض التقرير النهائى للدراسة 

 تقييم الأنشطة المقترحة لمعالجة المشكلة .و المرحلة الثالثة:وضع
قراءة الأنشطة المقترحة لدعم الطلاب المهددين و عرض

 بالتسرب(مجموعات عمل).                                         
 لعمل                                               عرض لمجموعات ا

 راحـــــــــــــــــــــــــة 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية

 استكمال عرض مجموعات العمل                                               
اختيار البديل الأنسب من الأنشطة المقترحة لدعم الطلاب المهددين 

 رب                                          بالتس
 

 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 3.00 1.30 الثالثة

عرض تقديمى حول كيفية وضع الخطة التنفيذية لدعم الطلاب 
 المهددين بالتسرب .

 نموذج قراءة وفهم الخطة وتحضير الأوراق                
                                           تقييم أعمال اليوم وختام
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 عرض ملخص عن تقرير الدراسة والدروس المستفادة

 

 بالتعاون مع فريق العمل الخاص بمدرستكم ومن خلال :

 .لتي قمتم بهامن أعمال الدراسة الميدانية ا ةالبيانات الناتج -1

 

U دقيقة بترتيب عرض النقاط التالية : 30اللوحات القلابة وخلال باستخدام قوموا 

 

من واقع استمارة تجميع  جدول بنسب الطلاب المهددين بالتسرب في مدرستكم ، وتقسيم مستويات الخطورة  -1
 تحليلها. و الحالات الفردية"–النتيجة -للبيانات"الغياب

 الأسبابلة الخاصة بمدرستكم متضمنة أعداد المتأثرين بكل سبب من رسم شجرة المشك -2

 .التي تضمنتها الدراسة الأسبابجدول ترتيب الأولويات بين استعراض  -3

 .من واقع التقرير النهائى للدارسة أهم مقترحات الحلول من وجه نظر الأطراف المعنية  -4

قاشية التي نفذت  من واقع التقرير النهائى والحلقات الن بيان رقمي بالأعداد والفئات التي تم مقابلتهم -5
 للدارسة.

Uأيضا يجب أن يتضمن عرضكم: 

 عمل فريقكم خلال مراحل الدراسةاعترضت أهم المعوقات التي  -1

ما قدمه لكم مجلس الأمناء والإدارة المدرسية من تيسيرات وإجراءات لدعم عمل فريقكم قبل وأثناء  -2
 الدراسة

 دروس المستفادة من هذه الخبرة العملية في دراسة مشكلة تؤثر على العملية التعليميةأهم ال -3

 اليوم الثالث
 الجلسة الأولى

 ورقة عمل
 )1-1-3رقم ( 
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 بدائل الأنشطة لمعالجة المشكلةواستعراض دراسة 

ت الخاصة بكم حسب الجدول داخلادقيقة وبالتعاون مع مجموعتك قم بدراسة وتقييم مجموعة الأنشطة / الم 30خلال 
 التالى:
 الأنشطة  البرامج 

1 
 المستوى لتحسين برامج

 الطلاب لدى التحصيلى
 

 الكبرى الأخت/الأكبر الأخ 1-1
 والكتابة القراءة مهارات لتحسين علاجى برنامج 1-2
 المدرسية التقوية مجموعات 1-3
 الاستذكار قاعات 1-4

2 
 ةالبئي لتحسين برامج

 آمنة لتصبح المدرسية
 للطلاب وجاذبة

 .الواحد اليوم معسكر 2-1
 )الموسيقى–الصحافة –المسرح( اللاصفية الأنشطة تفعيل 2-2

– العلمية – الترفيهى اليوم -الثقافية( الطلابية الرحلات 2-3
 )التاريخية

 الصيفي النادي 2-4

 لعدد مناسبة رافقم توفير/ المدرسة لمرافق الدورية الصيانة 2-5
 الطلاب

 الحالات لمعالجة برامج 3
 :الاقتصادية

 الزى-المدرسية المصروفات( المدرسية المستلزمات توفير 3-1
 ....)الأدوات– المدرسى

 العيون وامراض المزمنة بالإمراض للمصابين العلاج توفير 3-2
 مواصلات وسيلة توفير 3-3

4 
 مع التواصل تحسين برامج
 والمجتمع الأمور ءأوليا

 المحلي

 المستهدفين الطلاب أمور أولياء مع المعلمين لقاء 4-1
 الأمور أولياء ملتقى 4-2
 المفتوح اليوم 4-3

 والتوجيه الإرشاد برامج 1-5 والتوجيه الإرشاد برامج 5
 

تفصيلى على كل بعرضه بشكل لتقوموا وستكون مهمتكم التحضير لتقديم وعرض نشاط تخترونه حسب رؤيتكم 
 :دقائق لعرض النشاط من خلال  6المشاركين بالقاعة وذلك خلال مدة لا تتجاوز  

 فكرة عامة عن النشاط وأهدافه -1
 وصف مختصر لكيفية تنفيذ النشاط  -2
 أهم مؤشرات نجاحه والتي ستتم أعمال المتابعة وقياس النتائج بناءا عليها -3
 التي تهدد المتسربين  الأسبابالنشاط على التأثير في عدد من  تقديركم كمجموعة عمل لقدرة هذا -4
 مدى إمكانية أو صعوبة توافر الموارد/العناصر المحققة لتنفيذ النشاط -5

 

كما ستقمون داخل مجموعتكم بالإطلاع علي تفاصيل الأنشطة المحدد دراستها من قبل مجموعتكم ، حيث ستعرضون 
استها داخل مجموعتكم على كل المشاركين ولكن في صورة مختصرة جدا (عبارة باقي هذه الأنشطة التي قمتم بدر

 غرض كل نشاط) و عن عنوان

 اليوم الثالث
 الجلسة الأولى

 ورقة عمل
 )2-1-3رقم (
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U البديل الأنسب لمعالجة المشكلةاختيار 
 

 ابتكارهموزع على فريقكم أو ما تم التدخلات سواء من خلال الدليل الو في ضوء ما تم طرحه من أمثلة للأنشطة
التي  الأسبابأثناء اليوم التدريبي السابق والتي يفترض أن تساعد تلك الأنشطة أو التدخلات في معالجة اقتراحه و

 خطر التسرب،  إلىتعرض الطلاب  إلىتؤدى 

ب/ات المستهدفين تعرض الطلا إلىالتي تؤدى  الأسبابو وفق ما قمتم بترتيبه كفريق عمل من أولويات لتلك 
  .عن الدراسة النهائى خطر التسرب والتي وضعتموها في تقريركم  إلىبمدارسكم 

 دقيقة وبالتشاور بين أعضاء فريقكم هي: 20مهمتكم الآن خلال 

مشكلة المهددين  أسبابالبديل الأنسب بين بدائل الأنشطة والمداخلات المطروحة للتأثير على اختيار  •
 فتموها خلال دراستكم الميدانية بالمدرسةبالتسرب التي اكتش

التي تؤدى  الأسبابالتدخلات التي تساعد في معالجة و و كذلك في ضوء ما تم طرحه من أمثلة للأنشطة •
داخل فريقكم أثناء  الأسبابخطر التسرب ، وما قمتم به من ترتيب أولويات تلك  إلىتعرض الطلاب  إلى

بدائل من  ةجب أن تقوموا بالتشاور أيضا فيما بينكم لترشيح وكتابة خمس، ي النهائىوضعكم لتقرير الدراسة 
الأنشطة والمداخلات المقترحة أو المطروحة تكون الأقرب والأفضل من وجهة نظركم (مبدئيا لحين 

 مع مجلس أمناء مدرستكم) ، اجتماعكم 

، وبعد المناقشات  )1-2-3رقم (بالورقة الإرشادية قارنوا بين هذه البدائل في ضوء المعايير المذكورة  •
قيمة كل معيار في التقييم بين البدائل الخمسة ، قموا واستعراض والمداولات الكافية لتوضيح الصورة 

 .بالتصويت فيما بينكم لتحديد البديل الأنسب

 اليوم الثالث
 الجلسة الثانية

 ورقة عمل
 )1-2-3رقم ( 
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 طة/البرامج لمعالجة المشكلةتقييم بدائل التدخلات/الأنش

 

 -ثانيا: تقييم البدائل الممكنة (تدخلات/أنشطة للمعالجة):

يقصد بالتقييم أو المفاضلة بين الأنشطة هو ذلك القرار باختيار أفضل التدخلات /الأنشطة وأكثرها فعالية في تحقيق 
 رات ايجابية مع الطلاب المهددين بالتسربالتي من شأنها إحداث تأثيو الأهداف المرجوة من بين التدخلات البديلة

 التي تساهم في استبقائهم في الدراسة.و

 

 :  إلىو تهدف هذه الخطوة 

 اختيار البدائل الأفضل/الأقرب. .1
 وضع معايير للتقييم أو المفاضلة بين البدائل الأقرب.  .2
 دراسة كل بديل وفقا للمعايير الموضوعة .3
 يحقق أفضل النتائج "البديل الأنسب".البديل الذي  إلىالتوصل  .4

 

 معايير المفاضلة بين الأنشطة المطروحة : 

 العدد الكلي من نفس الفئة (حجم المتأثرين). إلىعدد المتأثرين بالنشاط ونسبتهم  .1
التعرض لخطر التسرب. (مدي تأثير تنفيذ النشاط  إلىتؤدى أخرى  أسبابتنفيذ هذا النشاط يساعد في حل  .2

 ).أخرى أسبابج في علا
 .االمعنيينيلقى دعم المدرسة والمجتمع ويساعد في تحسين العلاقات مع المجتمع وغيره من  .3
الإمكانيات المتاحة (مادية وبشرية)، أو تأمين الموارد المطلوبة له من و القابلية للتنفيذ في ظل الموارد .4

 خلال تعبئة الموارد.
 الزمنية المقترحة بالخطة (خلال العام) . القدرة على انجازه خلال الفترة  .5
 معايير الجودة.) إلىيسهم في تحقيق الجودة بالمدرسة (الفعالية في النهوض بمستوى الأداء وصولا  .6
 يساعد في تحقيق الأهداف المخطط لها (الاتساق مع أهداف الخطة). .7

 
 

 اليوم الثالث
 الجلسة الثانية

 ورقة إرشادية
 )1-2-3رقم ( 

 



 دليل المتدرب |التسربتمكين مجالس الأمناء لتحديد ودعم الطلاب المهددين ب 88
 

 

 
 
 
 

Uشركاء مع مجلس الأمناء في التخطيط لحل المشكلة 
 

هى و بعد تحديد أولويات الأنشطة وترتيبها ، تبدأ مرحلة جديدة من مراحل حل قضية الطلاب المهددين بالتسرب
العمل على تنفيذها. وتعُد هذه الخطة بمثابة الدليل الذي و التسرب أسبابعملية وضع الخطة التنفيذية لمعالجة 

أفراد المجتمع المدرسي الإجراءات التي يجب عليهم القيام بها للتصدي لقضية الطلاب و ضح لمجلس الأمناءيو
 تحقيق النتائج المنشودة. و المهددين بالتسرب

 على لوحة ورق كبيروالإجابات دقيقة ناقشوا بمجموعتكم الأسئلة التالية مع تسجيل الأفكار  20خلال 

 ناء أن يتفاعل مع شركاء في القرارات الخاصة بالخطة ؟: لماذا على مجلس الأم  1س

ما دورهم في تنفيذ ومع مجلس الأمناء في وضع الخطة ؟ المرشحين للمشاركة : من هم الشركاء   2س

 الخطة ؟

الأدوار والمسئوليات التي  يجب أن يقوم بها مجلس الأمناء لضمان المشاركة الكاملة من كل : ما   3س

 الشركاء ؟

 

 

 اليوم الثالث
 الجلسة الثالثة 

 ورقة عمل
 )1-3-3رقم ( 
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 شركاء مع مجلس الأمناء في التخطيط لحل المشكلة

 

 المرحلة الرابعة: تطبيق البديل الأنسب (الخطة التنفيذية لدعم الطلاب المهددين بالتسرب):

 
 أولا: إعداد الخطة التنفيذية لدعم الطلاب المهددين بالتسرب: 

 يقوم بوضع الخطة التنفيذية؟ من 

تتم هذه الخطوة أن مجلس الأمناء هو المسئول الأول عن إجراء عملية التخطيط ولكن التأكيد على ضرورة 
 فى جميع المراحل:  و تأييد كافة الأطراف المعنية لوضع الخطةو بمشاركة

 

 

 

 

 من هم الشركاء؟

 الإدارة المدرسية.  -1
 .المعلمون -2
 & الأخصائي النفسي). الاجتماعية(أخصائي التربية الأخصائيون  -3
 أولياء أمور الطلاب المستهدفين. -4
 بالتسرب.المهددون الطلاب  -5
 بهذا المجال) عنيةجمعيات ومؤسسات م – عنيين عن المجتمع (خبراء ومممثلون  -6
إدارة الجمعيات الأهلية –مجلس الأمناء –بالإدارة التعليمية بهذه القضية (توجيه يون المعن -7

 بالإدارة...)
 

 

 

 مشاركة في التنفيذ

 مشاركة في التخطيط

 مشاركة في الاستمرارية

 اليوم الثالث
 الجلسة الثالثة

 ورقة إرشادية
 )1-3-3رقم ( 
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 دراسة مكونات الخطة التنفيذية

 -قم بإجراء مناقشة بهدف:ق)  20لمدة (و بالتعاون مع مجموعتك

 ميع عناصر نموذج الخطة ومعايير مراجعة جودة كل عنصر .(النموذج الموضح) فهم ج .1

 تحديد مصادر البيانات والمعلومات الملائمة لملء كل عنصر بالخطة .  .2

 أو النقاط الغامضة التي تحتاج للتوضيح. استخراج الاستفسارات  .3

U: نموذج الخطة التنفيذية 

 الأنشطة/التدخلات الأهداف الإجرائية
النتائج 
 المتوقعة

تاريخ 
 الانجاز

تكلفة 
 النشاط

القائم 
على 
 التنفيذ

      

      

      

      

      

 

 
 
 
 
 
 
 

 اليوم الثالث
 الجلسة الثالثة

 ورقة عمل  
 )2-3-3رقم ( 
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 التحضير لوضع الخطة التنفيذية لدعم الطلاب المهددين بالتسرب

 ذية:خطوات وضع الخطة التنفي

التسرب  إلىالتي تؤدى  الأسبابمن تطبيق أدوات دراسة الانتهاء تبدأ عملية وضع الخطة التنفيذية بعد  -1
حجر الأساس تعد التي و الأسبابإعداد قائمة بأولويات و إليهاثم دراسة تحليل النتائج التي تم التوصل 

 لوضع الخطة التنفيذية . 
التي تمت في هذا الصدد و التي تهدد الطلاب بالتسرب بابالأسالبحث عن طرق متنوعة لمعالجة  -2

 يتم ذلك من خلال :أن يمكن و من هذه الخبراتللاستفادة 
 ...) -زيارات ميدانية لجهات لها خبرات واقعية فى هذا المجال مثل (الجمعيات الأهلية  .أ 
(كالأنشطة الواردة الأنشطة و المراجع التي تتضمن طرح للتدخلاتو الاطلاع على الأدبيات .ب 

اختيار و التي تمثل خبرة واقعية لدراستهاو بالدليل هنا) التى تم تنفيذها في هذا المجال سابقا
 التي تخص المدرسة دون غيرها. الأسبابالأنشطة الأنسب وفقا لأولويات 

أن على  التسرب إلىالتى تؤدى  الأسبابإعداد قائمة نهائية بالأنشطة المقترحة لمعالجة أولويات  -3
 تتلاءم مع ظروف المدرسة . و تتناسب مع طبيعة الطلاب

 باقي عناصر الخطة التنفيذية لاستيفاء ثم يقوم فريق العمل بعقد اجتماعات مستمرة  -4
 

 عناصر الخطة التنفيذية  :

 تحديد مراحل التنفيذ والخطوات في كل مرحلة بالتوالي. -1
 تحديد توقيت تنفيذ الخطوات والمراحل. -2
 تحديد من سيقوم بتنفيذ كل خطوة من الخطوات. -3
الموارد و إعداد ميزانية بالأنشطة الموضحة بالخطة التي تتضمن الموارد المتاحة اللازمة لتنفيذ الخطة -4

 بشرية ). –اللازم تعبئتها لكل خطوة (مادية 
 

 معايير لمراجعة وثيقة الخطة

 لتي تم تحديدها ؟ما مدى اتفاق أهداف الخطة مع الأولويات ا -1
 مرتبطة بزمن)؟ -واقعية  -قابلة للتطبيق  -محددة  -ما مدى وضوح الأهداف (واضحة  -2
 هل تحقق الأنشطة الهدف الخاص بها؟ -3
 هل هناك تحديد وتوزيع للأدوار بالخطة؟ -4
 هل ترتبط النتائج المتوقعة بالأهداف؟ -5
 هل توزيع الزمن/الوقت مناسب؟ -6
 العينية)؟ -الموارد المطلوبة النقدية وغير النقدية (البشرية  هل تم تحديد -7
 هل يوجد بالخطة موازنة منطقية؟ -8
 هل توجد خطة للمتابعة؟وهل تتضمن الخطة مؤشرات لقياس مدى تحقق الأهداف؟ -9

 اليوم الثالث
 الجلسة الثالثة

 ورقة إرشادية 
 )2-3-3رقم ( 
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Uاليوم الرابع 

 الجلسة
 

 وضوع الجلسةم الزمن
 إلي من 

 11.00 9.00 الأولى

 مراجعة اليوم الثالث                                               و افتتاح
 مجموعات عمل لوضع الخطة التنفيذية 

 عروض نتائج العمل للخطط التنفيذية
 تعقيب على نتائج عمل المجموعات و مناقشة

 ـــــــــةراحــــــــــــــــ 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية

 تيسير تنفيذ الخطة التنفيذية المقترحة 
 أهمية متابعة الخطة المقترحة و عرض حول مفهوم

 وضع خطة المتابعة                                       

 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 3.00 1.30 الثالثة

     عرض تفصيلى لتقرير المتابعة
 مجموعات عمل لإعداد تقرير متابعة 

 مناقشة نتائج المجموعات                               و عرض
 تقييم أعمال اليوم وختام                                          
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Uالخطة التنفيذية تقييم وفق معايير جودة وثيقة 

أو التقليل من انهاء خطط التنفيذية المعلقة بالمعرض داخل القاعة والتي أنتجتها الفرق بهدف حيث تستعرض الآن ال
التي  الأسبابالمهددة لتسرب المستهدفين وما تتضمنه هذه الخطط من أنشطة ومداخلات للتأثير على تلك  الأسباب
 ن بالتسرب بمدرسته،  كل فريق في مجموعة المهددياكتشفها 

بمعرض الخطط وفق معايير مراجعة وثيقة الخطة المذكورة بالجدول باستعراضها قم بتقييم تحكيمي لكل خطة تقوم 
 اكل مدرسة من المدارس ، فحينما تجد المعيار محققً اسم درجات أمام كل معيار وأسفل  10التالي ، أعط درجة من 

بنسبة ما بين  ادرجات كاملة ، وحينما تجد المعيار محققً  10اجعتها أعط % في الخطة التي تقوم بمر100بنسبة 
% وأكبر 90بنسبة أقل من  االمعيار محققً وجدت درجات ، وإذا  9% في الخطة التي تقوم بمراجعتها أعط 99-90%
 درجات وهكذا في تقييم كل خطة وأمام كل معيار وفق الجدول التالي : 8% أعط 80من 

 
مدرسة  : أسماء المدارس

----- 
مدرسة 

----- 
مدرسة 

----- 
مدرسة 

----- 
مدرسة 

----- 
مدرسة 

----- 
مدرسة 

----- 
مدرسة 

----- 
ما مدى اتفاق أهداف الخطة مع 

 الأولويات التي تم تحديدها ؟
        

 -ما مدى وضوح الأهداف (واضحة 
 - واقعية -قابلة للتطبيق  -محددة 

 مرتبطة بزمن)؟

        

         هل تحقق الأنشطة الهدف الخاص بها؟
هل هناك تحديد وتوزيع للأدوار 

 بالخطة؟
        

         هل ترتبط النتائج المتوقعة بالأهداف؟
         هل توزيع الزمن/الوقت مناسب؟

هل تم تحديد الموارد المطلوبة النقدية 
 العينية)؟ - وغير النقدية (البشرية

        

         هل يوجد بالخطة موازنة منطقية؟
هل تتضمن الخطة مؤشرات لقياس 

 مدى تحقق الأهداف؟
        

          المجموع

 اليوم الرابع
 الجلسة الأولى

 ورقة عمل 
 )1-1-4رقم (
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Uالممكـــــــــــــــن 

 

المهددة لتسرب المستهدفين وتتضمن الأنشطة  الأسبابة تستهدف إنهاء تم التوصل له من خطة تنفيذيفي ضوء ما 
فريقكم في مجموعة المهددين بالتسرب ، ولأن هذه اكتشفها التي  الأسبابوالمداخلات المطروحة للتأثير على تلك 

إن حيث و ة )،بشري –مالية  –(عينية  :سواءالأنشطة والمداخلات سوف يستلزم تنفيذها توافر الموارد والإمكانيات 
التي تؤدى  الأسبابموارد المدرسة الطبيعية غالبا لا تكفي لتنفيذ جميع الأنشطة التي من شأنها القضاء أو الحد من 

 من التعليم ، كما أنه من المحتمل أن تواجه الخطة عدة تحديات خلال مراحل التنفيذ أبنائنا تسرب  إلى

 كفريق عمل عن الأسئلة التالية (بإجابات عملية) : دقيقة أجيبوا 25بأسلوب العصف الذهني وخلال 

 التسرب ؟ أسباب: ما الموارد والإمكانيات اللازمة لتنفيذ جميع أنشطة ومداخلات خطة الحد من  1س

: ما الأنشطة المقترحة لحشد وتجميع الموارد العينية والبشرية والنقدية المتاحة داخل المجتمع من أجل تنفيذ  2س
 الخطة ؟

 التسرب ؟ أسبابما التحديات والصعوبات المحتمل أن تواجه أعمال تنفيذ الخطة التي قمتم بوضعها للحد من :  3س

 ؟تيسير تنفيذ الخطة التي تم وضعها: ما الخطوات والإجراءات التي ستقترحونها على مجلس الأمناء ل 4س

 

 اليوم الرابع
 الجلسة الثانية

 ورقة عمل 
 )1-2-4رقم (
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Uبدء مرحلة تنفيذ الخطة 

 ثانيا: مرحلة تنفيذ الخطة المقترحة: 

 على كل فريق قام بإعداد مسودة نهائية من الخطة التنفيذية أن يقوم بعرضها على مجلس الأمناء في اجتماع رسمي
دء في مرحلة ذلك لأخذ الملاحظات على الخطة للبدء في تعديلها تمهيدا لاعتمادها من قبل المجلس بشكل نهائي للبو

يكون مجلس الأمناء في هذه المرحلة و التنفيذ ، وبعد الانتهاء من إعداد الخطة التنفيذية يبدأ الشروع في تنفيذها
  منوط بالمهام التالية :

 يشارك في تحمل مسئوليات التنفيذ. .1

 تشكيل لجان تنفيذية لبعض مهام الخطة. .2

 ذ لديهم نسخة من الخطة الخاصة بهم.التأكد من أن جميع القائمين على التنفي .3

 تذليل الصعوبات التي تواجه التنفيذ. .4

 المشاركة في تخصيص الموارد وتوزيعها. .5

 تعبئة الموارد اللازمة لتنفيذ الخطة. .6

 
 

 اليوم الرابع
 الجلسة الثانية

 ورقة إرشادية 
 )1-2-4رقم (
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  U: بالتحضير لعرض يتضمنUبالتعاون مع مجموعتك قم 
 

a.  .ناتج دراستها لمكونات وعناصر (نموذج خطة المتابعة) الموضح 
b.  مدي فهمهم لجميع عناصر النموذج ووضوح جميع النقاط وعدم وجود لبس أو

 استفسارات
c.  هذا النموذج في ضوء الخطط التنفيذية التي وضعتملء سهولة 

 
U: نموذج لخطة المتابعة 

 

مؤشرات  الأنشطة
 النجاح

مصادر 
 المعلومات

/ أدوات المتابعة
وسيلة جمع 
 المعلومات 

مسئول 
 المتابعة 

تاريخ 
/توقيت 
 المتابعة
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Uالمتابعة 

ة ل�����دعم التلامي�����ذ ف�����ي ه�����ذه المرحل�����ة يك�����ون ق�����د أص�����بح ل�����دى مجل�����س الأمن�����اء خط�����ة تنفيذي�����ة واض�����ح
المه�������ددين بالتس�������رب. وه�������ذا يعن�������ي ب�������دء مرحل�������ة التنفي�������ذ ، ويعتم�������د نج�������اح مرحل�������ة التنفي�������ذ عل�������ى 

العم�����ل عل�����ى و المعلوم�����ات المرت�����دة ع�����ن التنفي�����ذ ومراقب�����ة النت�����ائج المتوق�����ع تحقيقه�����ا م�����ن خ�����لال الخط�����ة
 : وه�����و تس�����اؤل مح�����دد ألاع�����ن تجي�����ب أن الت�����ـي يج�����ب و توثي�����ق ك�����ل المعلوم�����ات المتعلق�����ة به�����ذا الش�����أن ،

(ه�����ل أنتج�����ت الت�����دخلات الت�����ي تم�����ت تحقي�����ق المخرج�����ات المطلوب�����ة ف�����ي التوقيت�����ات المتوقع�����ة وب�����الكيف 
إتخ�����اذ إج�����راءات مح�����ددة لمتابع�����ة و ه�����ذا التس�����اؤل يج�����ب الس�����عي ف�����ي تقن�����ينع�����ن للإجاب�����ة و المطل�����وب؟)

 عملية التنفيذ ومدى جودة التنفيذ 
 

راف المعني���������ة كاف���������ة البيان���������ات الأط���������و إن تطبي���������ق عملي���������ات المتابع���������ة س���������يوفر لمجل���������س الأمن���������اء
والمعلوم����ات ع����ن الأنش����طة المنف����ذة بم����ا يمك����نهم م����ن تحلي����ل الموق����ف الح����الي ومقارن����ة م����ا تحق����ق فع����لا 

 بما كان مخططا تنفيذه، 
 

دقيقة وبالتعاون مع أعضاء مجموعتك ناقش الأسئلة التالية ، ثم قوموا بتسجيل أفكار وإجابات  25خلال 
 مجموعتكم على لوحة ورق كبير 

 
 : ما أهمية عمليات المتابعة بالنسبة لمجلس الأمناء والأطراف المعنية ؟ 1س

 : ممن ستتكون لجنة المتابعة حتي تتمكن من متابعة التدخلات المطروحة بالخطة ؟ 2س

 ملاحظتها من قبل اللجنة المختصة أثناء عملية المتابعة ؟ و : ما العناصر  التي يجب التركيز على رصدها 3س

 المسئوليات والخطوات الإدارية التي يجب أن تقوم بها لجنة المتابعة ؟و ا المهام: م 4س

 ؟مناء في متابعة الخطة التنفيذية: ما أدوار  مجلس الأ 5س

 

 اليوم الرابع
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 المتابعة

 قيتات المتوقعة وبالكيف المطلوب؟طلوبة في التوس: هل أنتجت التدخلات التي تمت تحقيق المخرجات الم

 : يقصد بالمتابعة

تتم بالجودة و ،التأكد من أن أنشطة الخطة التنفيذية لدعم التلاميذ المهددين بالتسرب إلىتلك العمليات التي تهدف 
 للازمة لذلك وحسب المخطط لها. كما تستهدف عمليات المتابعة الكشف عن أي قصور في الأدوار وتقترح الحلول ا

 إلىأي مدى تؤدى التدخلات المختلفة  إلىوتساعد عملية المتابعة في تحديد نقاط الضعف وكيفية التغلب عليها ، و
 تحقيق الهدف من هذه التدخلات. 

 أهمية المتابعة :

يمكنهم من تحليل الأطراف المعنية كافة البيانات والمعلومات عن الأنشطة المنفذة بما و المتابعة توفر لمجلس الأمناء
 وتتلخص أهمية المتابعة في: ،الموقف الحالي ومقارنة ما تحقق فعلا بما كان مخططا تنفيذه

 تساعد في تحليل الموقف الحالي وتأثيره على الفئة المستهدفة.أنها  .1
 تحديد مدى تنفيذ الأنشطة بشكل جيد من عدمه. .2
 حلول لهذه المشكلات.تحديد المشكلات التي تواجه التنفيذ وإيجاد ال .3
 التأكد من أن كل الأنشطة تنفذ بالشكل المناسب من حيث خبرة الأفراد أو الوقت المحدد لها. .4
 الحكم على مدى مناسبة الأنشطة المخططة، وقدرتها على حل المشكلة المحددة من عدمه.  .5

 أدوار مجلس الأمناء في متابعة الخطة التنفيذية 

 ضرورة لذلك) رأىإن ق متخصص للمتابعة وقياس النتائج والتوثيق. (تشكيل لجنة أو فري .1
 التأكد من استلام تقرير شهري مكتوب من اللجنة عن تنفيذ الخطة.  .2
 أي مدى يتم الالتزام بتنفيذ الخطة لاتخاذ اللازم بشأنها. إلىيناقش  .3
 ة وأولياء الأمور والمجتمعمشاركة نتائج المتابعة مع الأطراف المعنية من العاملين بالمدرس .4
 تذليل الصعوبات التي تواجه التنفيذ. .5
إعلام القائمين على التنفيذ بنتائج المتابعة وتأثيرها على تنفيذ باقي الخطة مع تقديم توصياته واقتراحاته  .6

 بشأن التنفيذ.
ادة والنتائج التي تم تحقيقها العمل مع اللجنة للقيام بمراجعة نهائية لتنفيذ الخطة لتحديد الدروس المستف .7

 التي من شأنها أن تهدد الطلاب بالتسرب. الأسبابقبل البدء في إعداد خطة جديدة للقضاء نهائيا على 
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 : المتابعة تشكيل لجنة

أفراد ممن يراعى فيهم توافر الخبرات والمهارات الفنية التي تمكنهم من متابعة التدخلات  5-3تتشكل اللجنة من
بالخطة مع تنوع في تمثيل الأطراف الشريكة التي سبق الإشارة إليهم. ويفضل أن يكون أعضاء اللجنة  المطروحة

 مختلفين عن أعضاء الفريق الذي قام بوضع الخطة لضمان الحيادية في عملية المتابعة.
 

 مهام ومسئوليات اللجنة:

دة من قبل المجلس لدعم الطلاب تقوم اللجنة بوضع خطة للمتابعة في ضوء الخطة التنفيذية المعتم .1
بكراسة التطبيقات)  12المهددين بالتسرب ويمكن الاستعانة بنموذج خطة المتابعة (نموذج رقم 

 والمشار إليه لاحقاً.
 تنفيذ خطة المتابعة وتوثيق النتائج الخاصة بالأنشطة.  .2
متابعته) من قبل مسئولي إعداد تقرير عن نتائج متابعة كل نشاط (حسب طبيعة النشاط الذي تتم  .3

المتابعة ويمكن الاستعانة بنموذج تقرير متابعة الأنشطة (نموذج رقم بكراسة التطبيقات) والمشار إليه 
 لاحقاً. 

عقد اجتماع للجنة المتابعة لإعداد تقرير شهري شامل مجمع من واقع التقارير الفرعية لكل الأنشطة  .4
 ا لعرضه على مجلس الأمناء.التي تمت متابعتها خلال الشهر، تمهيد

عقد لقاء شهري مع باقي أعضاء مجلس الأمناء لعرض نتائج المتابعة ورصد الصعوبات والتحديات  .5
التي تواجه عملية تنفيذ الخطة واخذ قرارات تصحيحية في ضوء نتائج المتابعة. (من واقع التقرير 

 المجمع) 
 أعمال اللجنة بشكل عام.الاحتفاظ بسجلات وملفات وتقارير المتابعة و .6
 إعداد تقارير ختامية لتوثيق مبادرة المجلس في دعم الطلاب المهددين بالتسرب.  .7

 

 مجالات المتابعة:

يقصد بمجالات المتابعة تلك العناصر التي يجب التركيز على رصدها وملاحظتها من قبل الفريق المختص أثناء 
من وجمالية تقدم للمجلس ويتخذ في ضوئها القرارات التصحيحية اللازمة، عملية المتابعة والتي يعد بشأنها تقارير ا

 هذه العناصر: 
 

 التنفيذ يتم وفقا للجدول الزمني المخطط. .1
 نسب تحقق مؤشرات النجاح الخاص بكل تدخل. .2
 تكلفة الأنشطة المنفذة في حدود الميزانية المعتمدة لذلك  .3
 نفاق.الصرف يتم في الأوجه الصحيحة للإ .4
 الأنشطة المنفذة تصل للفئة المستهدفة في المكان والوقت المناسبين. .5
 تحسين. إلىمواطن القوة والضعف والوقوف على الجوانب التي تحتاج  .6

 



 دليل المتدرب |التسربتمكين مجالس الأمناء لتحديد ودعم الطلاب المهددين ب 101
 

 

 

 

 نموذج لتقرير عن متابعة الأنشطة
 

 النشاط:      اسم      اسم المدرسة:  
                                                                                                                                   

 اسم القائم بالمتابعة:    :تاريخ متابعة النشاط
 

أدلة وشواهد  الموازنة موقف الطلاب موقف التفيذ النشاط
تم التحقق 

 هامن
 التكلفة الفعلية المخطط الحضور الفعلي المستهدف لم يتم /مؤجل تم

        
        

 
 لتنفيذ النشاط وصف مختصر 

..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 
 

 المعوقات والصعوبات التي واجهت تنفيذ النشاط 
..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................
.......................................................................................................................................... 

 
 عوامل النجاح / الدروس المستفادة 

..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 
 
 توصيات واقتراحات عامة: 

..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................
.......................................................................................................................................... 
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 إعداد تقرير المتابعة
 

 مستخدمي البيانات والمعلومات الخاصة بمدرستكم وفقا للآتي:تتم متابعة 

هدفين والتي تخص مدرستكم وفق التي تهدد بتسرب المست الأسبابالخطة التنفيذية لمجابهة  .أ 
 الخطة التنفيذية)(نموذج 

 )خطة المتابعةخطة المتابعة التي أنتجها فريقكم خلال النشاط السابق وفق (نموذج  .ب 

 فهمكم لعمليات المتابعة وللمجالات التي يجب أن يتم متابعتها والتي تم عرضها في الأنشطة السابقة .ج 

 

دقيقة عليكم القيام بإعداد مسودة لتقرير متابعة للأنشطة التي تم التخطيط  40ل وبالتشارك مع فريق عملكم وخلا
 لمتابعتها مع مراعاة محاكاة الواقع وفقا للنقاط الآتية أثناء إعدادكم لهذا التقرير الافتراضي:

 

 .يكون تقريركم وفق نموذج تقرير المتابعة  .1

 الشهر الثاني من أشهر الخطة التنفيذيةانتهاء عقب تفترضون أن هذا التقرير يتم إعداده وتحريره  .2

 انحراف تفترضون قيامكم بتنفيذ نصف الأنشطة المخطط لتنفيذها خلال الشهر الثاني وفق الخطة بدون أي  .3

عن المخطط الانحراف  أسبابتفترضون إنحراف التنفيذ بالنصف الثاني للإنشطة المستهدف تنفيذها و .4
 تنوعت بين:

 في مستوى جودة مخرجات بعض الأنشطة ف انحرا .أ 

 فى تكلفة تنفيذ بعض الأنشطة انحراف  .ب 

 في زمن وتاريخ تنفيذ بعض الأنشطة انحراف  .ج 

 

 اليوم الرابع
 الجلسة الثالثة

 ورقة عمل 
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Uاليوم الخامس 

 الجلسة
 الزمن

 موضوع الجلسة
 إلي من

 11.00 9.00 الأولى

 مراجعة اليوم الرابع                                               و افتتاح
 أهمية قياس النتائج             و عرض مفهوم

 إعداد تقرير قياس النتائج                                          

 راحـــــــــــــــــــــــــة 11.30 11.00 

 1.00 11.30 الثانية
 مية التوثيق                                              أهو عرض مفهوم

 فهم وكتابة تقرير التوثيق                                          

 راحـــــــــــــــــــــــــة 1.30 1.00 

 3.00 1.30 الثالثة

 مراجعة ما تحقق من الأهداف والتوقعات                         
 البرنامج)       انتهاء عمال الفرق في المدارس (عقب ترتيبات لأ

 التقييم النهائي للبرنامج                                           
 البعدي                                                  الاختبار 

 شكر المشاركين ومغادرةو ختام
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 دراسة حالة

 
وبع������د م������رور ع������ام دراس������ي كام������ل ق������ام خلال������ه مجل������س أمن������اء الابتدائي������ة ي ت������ـمي ـف������ي مدرس������ة بن������

المدرس�������ة والإدارة المدرس�������ية بتنفي�������ذ ع�������دد م�������ن الأنش�������طة مث�������ل الي�������وم المفت�������وح ، والمعس�������كرات ، 
ب الط������لاب/ات الت������ـي ته������دد بتس������ر الأس������بابوأنش������طة رياض������ية وثقافي������ة متع������ددة به������دف الح������د م������ن 

% ع�����ن قيم�����ة  30الع�����ام الدراس�����ي ب�����أن نس�����ب التس�����رب ق�����د ذات بنح�����و انته�����اء ف�����وجئ الجمي�����ع وبع�����د 
نف�����س النس�����بة ف�����ي الع�����ام الماض�����ي ، فتعج�����ب الجمي�����ع كي�����ف يح�����دث ه�����ذا رغ�����م المب�����ادرات والأنش�����طة 
الت������ـي نف������ذها المجل������س وع������دد م������ن المعلم������ين والإداري������ين بالمدرس������ة ، وأص������بح الس������ؤال ال������ذي يش������غل 

مي�����ع لم�����اذا ل�����م تحق�����ق ك�����ل ه�����ذه الت�����دخلات الت�����ـي تم�����ت خ�����لال ع�����ام دراس�����ي كام�����ل المخرج�����ات ب�����ال الج
 المطلوبة 

 
دقيقة وبالتعاون مع أعضاء مجموعتك ناقش الأسئلة التالية ، ثم قوموا بتسجيل أفكار وإجابات  25خلال 

 مجموعتكم على لوحة ورق كبير 
 

 ض نسب التسرب ؟: في رأيكم لماذا فشلت الأنشطة والمداخلات في خف 1س

 : ما مفهومكم عن النتائج ؟ وماذا تعني عملية قياس النتائج ؟ 2س

 تنفيذ أنشطة الخطة التنفيذية أو  جزء منها ؟انتهاء : ما أهمية عملية قياس نتائج التدخلات عقب  3س

  : كيف نحدد مؤشرات قياس النتائج ؟ 4س

 والأنشطة ؟ : ما أدوار مجلس الأمناء في قياس نتائج التدخلات 5س

 

 اليوم الخامس
 الجلسة الأولى

 ة عمل ورق
 )1-1-5رقم (
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 قياس النتائج
 

 النتائج : 

 بشكل عام المقصود بالنتيجة: هو تغير يمكن وصفه أو قياسه ويترتب على علاقة بين سبب وأثر.
ن عمليات المتابعة التي تمت الإشارة وما نقصده من قياس للنتائج هو قدرة مجلس الأمناء على توظيف والاستفادة م

سابقا لتحليل ورصد التغير الذي يحدث بعد تنفيذ التدخلات والأنشطة المقترحة بالخطة التنفيذية، أو بمعنى إليها 
 أخر:
 ما التغير الحادث نتيجة تنفيذ التدخلات والأنشطة الموضوعة في الخطة التنفيذية؟ •
 التي تهدد الطلاب بالتسرب؟ الأسبابة فى الحد من وهل استطاعت هذه الأنشطة المساعد •
 وهل تحققت جملة مؤشرات النجاح الخاصة بكل نشاط؟ 

 

 أهمية قياس نتائج التدخلات : 

 النجاح وأن نتعلم أو نستفيد منها.   أسبابتحديد  •
 وطرق تحقيقها. الإجابية رصد التغيرات  •
 فيذ والفئة المستهدفة.تحسين قنوات الاتصال بين القائمين على التن •

 
 

 أدوار مجلس الأمناء في قياس نتائج التدخلات والأنشطة :

  شهور أو حسب طبيعة الأنشطة الواردة بالخطة) مع مسئولي  3يقوم المجلس بعقد اجتماعات دورية (كل
أثير التدخلات التنفيذ وفريق المتابعة لتحليل جملة التقارير الواردة وتحليلها للوقوف بشكل دقيق على مدى ت

التي تمت على الطلاب المهددين بالتسرب وهل هناك تغير ملحوظ عليهم أم أن هذه التدخلات لم والأنشطة 
  .تؤثر بالشكل المطلوب على الفئة المستهدفة. يمكن الاستعانة بنموذج قياس النتائج 

 المعلمين  –ب المستهدفين (الطلا :تنفيذ عدد من اللقاءات والحلقات النقاشية مع الأطراف المختلفة– 
أولياء أمور الطلاب أنفسهم...) لتأكد من مدى تحقق مؤشرات النجاح  –ين يالأخصائيين الاجتماعين/النفس

 الخاصة بكل نشاط.
  تقارير الأخصائيين  –كشوف الدرجات الشهرية  –سلوك 5مراجعة الوثائق والأدلة ذات الصلة (دفتر– 

التقدم في انتظام الطلاب المستهدفين ومدى تحسن مستواهم التحصيلي وتجاوبهم التقارير الطبية ...) لرصد 
 مع المدرسة بشكل عام. 

  مع هذه الأنشطة ومدى مشاركتهم وتفهم مسئولين التنفيذ هم مدى تجاوبجلسات استماع مع الطلاب لمعرفة
 لطبيعة هؤلاء الطلاب ..........الخ. 

 اليوم الخامس
 الجلسة الأولى

 ورقة إرشادية 
 )1-1-5رقم(
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 :بالآتى قم و بالتعاون مع مجموعتك قم بقراءة مكونات نموذج أداة قياس نتائج الأنشطة الموضح 

 تحديد البيانات والمعلومات اللازمة لملء خانات هذه الأداة .1

 تحديد مصادر تلك البيانات والمعلومات . .2

 
 

Uالتلاميذ المهددين بالتسرب:  أداة قياس نتائج الأنشطة الخاصة بمعالجةU  

تحقق / لم  مؤشر النجاح  الأنشطة  البرامج الرئيسة  م
 يتحقق

عدم  أسباب
 التحقق 

1  - 
-    

2  - 
-    

3  
 

- 
-    

 

 وم الخامسالي
 الجلسة الأولى

 ورقة عمل 
 )2-1-5رقم (
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Uإعداد تقرير قياس النتائج 

 
 خاصة بمدرستكم وفقا للآتي:مستخدمين البيانات والمعلومات ال

  بدليل المتدرب) 11التسرب والتي تخص مدرستكم (نموذج رقم  أسبابالخطة التنفيذية لمجابهة. 
  بدليل المتدرب) 12خطة المتابعة التي أنتجها فريقكم خلال الأنشطة السابقة (نموذج رقم. 
 بدليل المتدرب) 13بقة (نموذج رقم نموذج تقرير المتابعة الذي قمتم بإعداده خلال الأنشطة السا. 
  فهمكم لعمليات جمع البيانات من تقارير المتابعة بهدف قياس النتائج وتقييم مستوي الأداء في تحقيق

 .)2-2-4المستهدف من الخطة والتي تم عرضها خلال النشاط رقم (
  على الفئة المستهدفة نتيجة معرفتكم بالمؤشرات التي يجب أن يتم قياسها للتأكد من حدوث تأثير واضح

  .التي تهدد بتسرب تلك الفئة سبابتنفيذكم للأنشطة والمداخلات المذكورة بخطة الحد من الأ
  والمذكورة في صفحة كل نشاط بدليل الشرح  مؤشرات النجاحقائمة المؤشرات المدرجة تحت عنوان

  .هددين بالتسربالتفصيلي لنماذج الأنشطة/المداخلات المقترحة لدعم الطلاب الم
 

دقيقة عليكم القيام بإعداد تقرير قياس النتائج التي تم التخطيط لتحقيقها وفق  40وبالتشارك مع فريق عملكم وخلال 
 :الافتراضي الخطة التنفيذية مع مراعاة محاكاة النقاط الآتية أثناء إعدادكم لهذا التقرير 

 
 .بدليل المتدرب) 14(نموذج رقم  تضعون تقريركم وفق نموذج تقرير قياس النتائج .1
 .تفترضون أن هذا التقرير قد تم جمع بياناته وكتابته عقب مرور نصف مدة الخطة التنفيذية .2
تفترضون أنكم قمتم بإتمام تنفيذ ثلثي الأنشطة المخطط لتنفيذها بالخطة عن نصف المدة بدون أي  .3

  .انحراف
المذكورة في صفحة كل نشاط بدليل  ؤشرات النجاحمبعض النتائج وفق انحراف كما تفترضون  .4

 الشرح التفصيلي لنماذج الأنشطة/المداخلات المقترحة لدعم الطلاب المهددين بالتسرب مثل :
 

 .زيادة نسبة المشاركين في النادي الصيفي من المعرضين لخطر التسرب 
 5085ا بنسبة لا تقل عن % من الطلاب المستهدفين المشاركين في النوادي الصيفية انتظمو %

 خلال الفصل الدراسي التالي
 

عن المخطط تنوعت الانحراف  أسبابالتنفيذ بثلث الأنشطة المستهدف تنفيذها وانحراف كما تفترضون  .5
 بين:

 
 في زمن وتاريخ تنفيذ بعض الأنشطةانحراف  .أ 
 فى تكلفة تنفيذ بعض الأنشطة انحراف  .ب 
 رجات بعض الأنشطة في مستوى جودة مخانحراف  .ج 

 

 اليوم الخامس
 الجلسة الأولى

 ورقة عمل 
 )3-1-5رقم (
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دقيقة وبالتعاون مع أعضاء مجموعتك ناقش الأسئلة التالية ، ثم قوموا بتسجيل أفكاركم  15: خلال  أولا
 وإجاباتكم على لوحة ورق كبير 

 
 ين بالتسرب ؟: ما  أدوات وأشكال التوثيق الملائمة لقضية المهدد 1س

: ما أهم الخطوات التي يمكن أن يتبعها مجلس الأمناء لإعداد تقارير نهائية لتوثيق تجربة المجلس فى تحديد  2س

 ودعم الطلاب المهددين بالتسرب ؟

 
دقيقة وبالتعاون مع أعضاء مجموعتك ناقش الأسئلة التالية ، ثم قوموا بالمقارنة وفق الجدول  15: خلال  ثانيا

 بين أدوات التوثيق الأربعة   التالي
 

 الأداة الغرض منها المزايا الصعوبات

الوثائق والسجلات     -1   
 والتقارير 

 دراسات الحالة -2   

 المطبوعات-3   

 المادة المرئية-4   

 

 

 

 اليوم الخامس
 الجلسة الثانية

 ورقة عمل 
 )1-2-5رقم (
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 أدواتهو التوثيق أنواع
 

Uأنواع التوثيق :لا أو : 

U : توثيق تقليديU مستندات رسمية –نماذج  –تقارير. 
U : توثيق غير تقليديU سمعي بصري –بصري  –سمعي. 

 
Uأدوات /أشكال التوثيق : ثانيا : 

 هناك أدوات متعددة حيث يتم اختيار الأداة المناسبة وفقا لاحتياجاتو أدوات ملائمة. إلىعملية التوثيق تحتاج 
 وفيما يلى بعض الأدوات المستخدمة . الهدف من التوثيقو البشريةو الماليةالموارد و
 

 الوثائق والسجلات والتقارير ومحاضر الاجتماعات •

 دراسات الحالة/قصص نجاح  •

 مطبوعات •

 مادة مرئية . •

 

 اليوم الخامس
 الجلسة الثانية

 ورقة ارشادية 
 )1-2-5رقم (
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 مجلس الأمناء لدعم الطلاب المهددين بالتسرب نموذج تقرير لتوثيق تدخلات

 
 ..…مديرية التربية والتعليم بمحافظة: 

 
 .……مدرسة:   ..…إدارة: 

 
U أولا:  وصف عام للمشكلة (يتم كتابة كيفية دراسة المشكلة وتحديد الطلاب المستهدفين لوصف حجم

 المشكلة وتأثيرها على مستوى المدرسة والمجتمع) 
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------ 

U (كتابة الأهداف المدرجة بالخطة التنفيذية)  :ثانيا: الأهداف الإجرائية 
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

U ثالثا: التدخلات الرئيسة والأنشطة التي قام بها المجلس لمعالجة الطلاب المهددين بالتسرب 
 

 الأنشطة البرامج الرئيسة م
   
   
 

Uقق التدخلات والأنشطة  ينقسم هذا الجزء إلى قسمين: رابعا: مدى تح 
الأول: شرح للتدخلات والأنشطة التي تم تنفيذها وحققت تأثير ملحوظ على الطلاب المهددين بالتسرب ومن الضروري أن 

تعانة بأدوات يقوم المجلس بتدعيم ذلك بالصور / الأفلام /  دراسات حالة / نتائج اختبارات في شكل رسوم بيانية (يتم الاس
 التوثيق).

الثاني: عرض التدخلات والأنشطة المنفذة ولم تحقق التأثير المطلوب والأسباب التي أدت إلى ذلك من وجه نظر المجلس 
 للخروج بالدروس المستفادة. 

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------ 
U خامساً: التحديات والصعوبات التي واجهت المجلس أثناء عملية تنفيذ الأنشطة 

------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------ 
U سادسا:  ختام التقرير 

في هذا الجزء يقوم المجلس بعرض ملخص للنتائج وفق للأهداف المحددة.  أي يعرض  المجلس مدى 
ف (حقق الهدف تماماً /  حقق أكثر من المخطط / لم يحقق) . كما يتم عرض ملخص لأهم تحقق الأهدا

 الإنجازات التي قام بها المجلس وقصص النجاح .
------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

 اليوم الخامس
 الجلسة الثانية

 ورقة العمل 
 )1-2-5رقم (
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U التدريبى برنامجالنموذج تقييم 
                                              ------------------------------برنامج التدريبى:اسم ال                                             برنامج دعم التعليم 

 /    /              إلىمن   /   /         
 السادة الحضور:

حتى يتسنى لنا تقييم هذا التدريب، نرجومن سيادتكم استيفاء هذه الاستمارة لمعرفة آرائكم ومقترحاتكم الأمر الذي 
 يبات أخرى في المستقبل. مع خالص الشكر على حسن تعاونك معنا.سيسهم في التخطيط الأفضل لتدر

 كيفية ملء لاستمارة:
. إذا كان لديك ملاحظات 5 إلى 1رجاءً تقييم كل عبارة من العبارات التالية، مستخدمًا التدرج الرقمي الموضح من 

 أومقترحات برجاء كتابتها في المواضع المحددة لذلك. 
 

 مل وأهدافها:أولا:ًمحتوى ورشة الع
= 2 = لا أوافق ولا أرفض3 = أوافق4 = أوافق بشدة 5التدرج:   

 = أرفض بشدة1 أرفض

 التقييم/الدرجة العبـــارة
   كانت الأهداف العامة لهذه الدورة التدريبية واضحة •
   تم تحقيق أهداف الدورة •

   :نتيجة لهذه الدورة التدريبية أرى أنني استطيع
   مية دعم الطلاب المهددين بالتسرب وأثر ذلك في دعم العملية التعليمية.إدراك أه •
مسئوليات مجلس الأمناء في دعم القضايا التعليمية بالمدرسة بشكل عام و تحديد ادوار •

   وفي قضية الطلاب المهددين بالتسرب بشكل خاص 
   التسرب.التي تؤدى لخطر  الأسبابرصد الطلاب المهددين بالتسرب ودراسة  •
   التعرف على النماذج والخبرات للتدخلات التي تدعم الطلاب المهددين بالتسرب.  •
   تصميم خطط لدعم الطلاب المهددين بالتسرب.  •
 التعرض لخطر التسرب. أسبابمتابعة ورصد التقدم نحو الحد من  •

 ملاحظات/ مقترحات: 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ثانياً: المواد التدريبية:
= 2 = لا أوافق ولا أرفض3 = أوافق 4 = أوافق بشدة 5التدرج:   

 = أرفض بشدة1 أرفض

 التقييم/الدرجة العبـــارة
   كانت المواد التدريبية جيدة التنظيم والتنسيق •

   تفيدني في عمليالمواد التدريبية س •
 
 

 اليوم الخامس
 الجلسة الثالثة

 ورقة عمل 
 )1-3-5رقم (
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 ملاحظات/ مقترحات:
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ثالثاً: مهارات المدرب:

= 2 = لا أوافق ولا أرفض3 = أوافق 4 = أوافق بشدة 5التدرج:
 = أرفض بشدة1 أرفض

 التقييم/الدرجة العبـــارة
 اسم المدرب:

الورشة والمفاهيم والأفكار الجديدة مستخدمًا لغة ملائمة  قام المدرب بعرض أهداف •
   وسهلة الفهم

حقق المدرب توازناً جيداً بين الشرح من ناحية والتدريب العملي والمناقشة من ناحية  •
   أخرى

   قام المدرب بمتابعة أدائي وقدم لي المساعدة عندما طلبتها منه •
   الفرصة للتفاعل بينهموأعطى بين حافظ المدرب علي اهتمامات المتدر •

 ملاحظات/ مقترحات:
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 رابعاً: إدارة الدورة التدريبية:
= 2 = لا أوافق ولا أرفض3 = أوافق 4 = أوافق بشدة 5التدرج:    

 = أرفض بشدة1 أرفض

 التقييم/الدرجة العبـــارة
مج الدورة مقبولاً(من حيث موعد البداية والنهاية وعدد ساعات التدريب كان برنا •

   اليومية ووقت الاستراحات)
   تم إخباري بميعاد بدء الدورة قبلها بفترة زمنية كافية •

 ملاحظات/مقترحات:
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 :خامساً: قاعات التدريب

= 2 = لا أوافق ولا أرفض3 = أوافق 4 ة                                                                             = أوافق بشد 5التدرج:    
 = أرفض بشدة1 أرفض

 التقييم/الدرجة العبـــارة

   قاعة التدريب كانت جيدة من حيث الإضاءة والتهوية والمساحة  •

   دد المشاركينمساحة قاعة التدريب كانت مناسبة لع •

   قاعة التدريب على مسافة مناسبة من مكان عملي •
   الطعام الذي تم تقديمه في مكان التدريب كان جيداً  •
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 ملاحظات/مقترحات:
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------ 
 oلا           oنعم  هل سيكون في استطاعتك تنفيذ ما تعلمته في هذه الدورة؟

 نرجوتوضيح ما تعلمته من التدريب :
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------ 
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Uالمصطلحات الخاصة بالدليل قائمة 
 

 المفهوم المصطلح

مجلس الأمناء 
والآباء 
 والمعلمين

هوتنظيم تربوي يضم في عضويته ممثلين عن أولياء الأمور منتخبين بشكل ديمقراطي 
حر من قبل الجمعية العمومية لأولياء الأمور، وممثلين عن المعلمين منتخبين بشكل 

ومية للمعلمين بالمدرسة، كما يضم ممثلين من ديمقراطي حر من قبل الجمعية العم
الشخصيات العامة المعنية بالتعليم في المجتمع المحلي، بالإضافة لمدير المدرسة بحكم 

وظيفته، وتتركز مهمة هذه المجالس في المشاركة مع إدارة المدرسة في دعم وإدارة 
إضافية للتمويل، وربط  العملية التعليمية، وتوزيع الميزانية، والعمل على تدبير موارد

المدرسة بالمجتمع، وتحقيق مزيدًا من الرقابة المجتمعية علي العملية التعليمية، مما يجعل 
 هذه المجالس تتمتع بسلطات إدارية ومالية واسعة تخدم تطوير العملية التعليمية.

المهددين 
 بالتسرب

أو سبة الغياب المسموح به هم تلاميذ مرحلة التعليم الأساسى المقيدين الذين تجاوزوا ن
 تؤثر فى تحصيلهمو تهددأخرى  سبابلأمعرضيين و لديهم نسبة تحصيل منخفضة

 تجعلهم عرضه لفقدان فرصة استكمال دراستهم.و تقدمهم الدراسىو

 التسرب
المدارس  إلىالتسرب من التعليم يعنى" عدم تقدم الدارسين من الأطفال فى سن الالزام إن 

 ثم عدم انتظامهم في الدراسة بعد ذلك .  نهائيا أو تقدمهم

 معدل التسرب

هو نسبة التلاميذ الذين ينتمون لفوج معين ، المقيدين في صف دراسي معين وفي عام 
دراسي محدد ولكنهم تسربوا في العام التالي وهذا المؤشر هو واحد من مجموعة مؤشرات 

يشير انخفاض معدل التسرب و .التى توضح مدى المشاركة الأطفال فى النظام التعليمى 
 الي مشاركة افضل في التعليم ومن ثم تقليل الفاقد التعليمي. 

 الالتحاق

السن القانونية للالتحاق بالتعليم ، إلى واندماجهم بالتعليم عند وصولهمالأطفال هو دخول 
 تسع سنواتإلٮي من ست سنوات المرحلةالعمرية وفي مصر يستطيع الالتحاق بالتعليم في 

يعد أعوام فإنه  ةوفي حاله عدم التحاق الطفل بالمدرسة وتخطيه التسعأول أكتوبر في 
من التعليم وهو التعليم المجتمعي ( مدارس آخر نوع إلى انضم إلا إذا متسربا من التعليم 

 ) .الأمية فصول محو أو الفصل الواحد / المجتمع 

 الانتظام

فترة العام الدراسي دون ان يتجاوز أثناء ظام هو حضور التلاميذ للمدرسة والدراسة بانت
يوم متقطعه  30النسبة القانونيه للغياب والتي يحددها القرار الوزاري بعشرة ايام متصله و

. ويسبب عدم انتظام التلاميذ في الدراسة الي انخفاض المستوي العلمي لهؤلاء التلاميذ 
 هم فشلوا فيه إذا مة في تسربهم من التعليم بصفه عامهمًا مما يكون سببا 

مجموعة خصائص الخدمة / المنتج الذي تقدمه المؤسسة أيا ما كانت نوعية هذه المؤسسة  الجودة
 إرضاء العميل الذي يستخدم هذا المنتج / الخدمة وتلبى احتياجاته. إلى ساعية 

 الجودة الشاملة
ليات الداخلية لتحقيق هي ثقافة يتبناها نظام ما بحيث يصبح التطوير متضمنا في كل العم

هدف واضح يسعي إليه هذا النظام (المؤسسة)، وهوتحسين أدائه، ومن ثم تحسين 
 مخرجاته. 

 مصادر التعلم
والبصرية مثل: الأشرطة والأفلام  هي جميع المواد التعليمية المطبوعة السمعية

  والشفافيات والمجسمات وبرامج الحاسب المعتمدة.

يكتسبه المتعلم من معارف ومهارات واتجاهات وقيم نتيجة مروره بخبرة  هي كل ما نواتج التعلم
 تربوية معينة أودراسته لمنهج معين. 

 التخطيط
محاولة علمية منظمة لاستثمار موارد المؤسسة لأقصي حد ، بغرض تحقيق أهداف معينة 

يق مزيد في فترة زمنية محددة  مع السعي المتواصل لتنمية قدرات وموارد المؤسسة لتحق
 من الأهداف. 
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الخطة 
 الإجرائية

 

وثيقة مكتوبة تصف وتحدد التغييرات التي ستقوم بها المدرسة للارتقاء بمستوي 
الممارسات التعليمية السائدة فيها للوصول بها إلي مستوي المعايير القومية في مجالاتها 

لمهم.هذة الوثيقة المختلفة؛ بهدف تحقيق جودة تعليم التلاميذ ومن ثم تحسين مستوي تع
تتضمن تفصيلا للمراحل التي يمكن القيام بها متضمنة تحديد الاختصاصات والمهام 
وتوقيتات إتمام كل مرحلة من المراحل؛ للوصول للهدف المنشود في ضوء مرجعية 

 المعايير القومية للتعليم.

 بعة للأنشطة المنفذة لتحليلالإستفادة من عمليات المتاو قدرة مجلس الأمناء على توظيف قياس النتائج
 الأنشطة المقترحة بالخطة التنفيذية  و رصد التغير  الذي يحدث بعد تنفيذ التدخلاتو

 المؤشرات
المؤسسة )، وتتصف  /متعلم /عبارات تصف الإنجاز (الأداء)  المتوقع من الفرد(معلم

 صياغتها بأنها أكثر تحديداً وأكثر إجرائية.

تحسين تتضح في الأداء وتقاس بالفرق بين الأداء الــــراهن (الوضع  إلىحتاج هي نقاط ت فجوة الأداء
 الحالي) والوضع المأمـــول (مستوي المحك المنشود).

هي احتياج يعبر عن فجوة في الأداء، وهي الأشد تأثيرا  والتي حددها أفراد المجتمع  الأولوية
 المرجعيات ليبدأ بها التطوير أولاً.المدرسي في ضوء نتائج التقييم الذاتي والبيانات و

 النتائج
عبارات قابلة للقياس تشير إلي المستوي الذي ترغب المدرسة في الوصول إليه في 

 المستقبل لتحقيق الهدف في نهاية الزمن المحدد له.
 أو بمعنى اخر : هو تغير يمكن وصفه أو قياسه ويترتب على علاقة بين سبب وأثر

موعة الأدلة والشواهد التي توضح للقائمين علي عمليات متابعة تنفيذ الخطة هي مج شواهد التحقق
 التقدم الذي تحرزه المدرسة أولا بأول. مدى ، الإجرائية

واقعية ودقيقة ويراعى عند وضعها نسبة أرقام جملة تكاليف الخطة، وهى تحتوى على  الموازنة
 التضخم والطوارىء واحتياج السوق.

 المؤشرات. بعض تحقق بها على يستدل أن البيانات التى يمكن هى الوثائق ومصادر جمع والشواهد الأدلة

 المتابعة

هي العملية المنظمة والروتينية التي تهدف إلي ملاحظة وتسجيل وجمع البيانات عن كل 
الأنشطة التي تحدث، وذلك بهدف تحديد مدي التقدم في تنفيذ النشاط سواء من حيث الكم 

 قياس لما هومخطط له وذلك بهدف تحسين عملية التنفيذ. والجودة بال

 التقييم

هوجمع وتحليل البيانات عن النشاط الذى ينفذ أوانتهي، ويهدف إلي اختبار تصميم النشاط 
من الأهداف والتخطيط والتنفيذ والمدخلات والمخرجات والنتائج، كما أنه ينظر إلي كفاءة 

ويعنى بالنتائج المخطط لها وتلك التي لم يكن مخططا  وفاعلية وملائمة واستمرارية النشاط
 لها.

السجلات 
 المدرسية
 الرسمية

ولوائح من قبل الجهات المختصة  هي السجلات التي صدر بها تعميم أوخطاب أوقواعد
أوالتي توزع عن طريق الإدارة التعليمية أوالمديرية أوترد من جهات الاختصاص بوزارة 

 المدرسة بتوفيرها في المدرسة. تزم مديرالتربية والتعليم ، ويل
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