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RESUMEN EJECUTIVO 
 
En el mes de julio del 2010, se realizó un sondeo de los cambios/efectos/impactos en la 
economía familiar generados por los incentivos económicos para la conservación, que asigna 
anualmente Socio Bosque, mediante la realización de entrevistas con informantes clave y 
estudios de caso. 
 
La idea central del estudio fue documentar los impactos en la economía familiar en base a 
variables como la producción, uso del tiempo, ingresos e inversiones así como el nivel de 
empoderamiento de las familias participantes. Complementariamente al sondeo, también se 
identificaron los cambios/efectos/impactos en los ámbitos social, organizativo y ambiental. 
 
Los resultados muestran que: 
− A nivel familiar, en dos de las cuatro comunidades consideradas como muestra, se 

asignaron recursos directamente a los socios para el mantenimiento del cacao. En este 
sentido se determinó que: i)  el 67% de familias han incrementado entre 0.25 y 2.0 ha el 
área de cultivo de cacao, ii) en promedio se ha incrementado en un 57% de los ingresos 
por venta de cacao, dado el incremento de la producción (39%) y del precio (22%). 

− Los cambios/efectos/impactos en lo económico, se mantiene el patrimonio forestal 
comunitario controlando el robo de madera –  U$ 420 a U$ 1800  –; el ahorro de gastos 
para mejoramiento de vivienda; la generación de plazas de trabajo permanente (negocios 
comunitarios – tienda en Calle Manza) como temporales (mantenimiento de cacao) así 
como el mejoramiento de iniciativas comunitarias existentes tales como el hotel y canoa 
de trasporte comunitario en San Miguel. 

− A nivel social están dados por el rescate de algunas tradiciones; el mejoramiento de 
infraestructura, acceso a educación y salud. También se presentan ciertos efectos 
negativos como el incremento de riesgo para los dirigentes; cierta división y conflictos 
internos; desconfianza y desmotivación por el mal uso de fondos; y, debilitamiento en la 
aplicación de prácticas de justicia ancestral para algunos casos. 

− En términos organizacionales: el mejoramiento de las capacidades de dirigentes y líderes; 
y la conformación de estructuras de gestión básicas. Entre los aspectos negativos 
evidenciados, en menor grado, consta cierto debilitamiento en procesos de control social 
tradicional  y desligitimización de algunos dirigentes. 

− En lo ambiental: la conservación de los bosques; el incremento de fauna en los mismos; el 
mantenimiento de los límites; el creciente interés de la población por conservar y conocer 
las áreas de bosque/territorio comunal; y, la disminución de la tala de madera. Se percibe 
como algo negativo cierto riesgo potencial a futuro por el uso de pesticidas que pueden 
hacer algunos comuneros. 

 
En términos generales se ha determinado que: i) los impactos/efectos/cambios en la economía 
familiar están relacionados directamente con el acceso directo a los recursos por parte de las 
familias; sin embargo, su asignación debe estar condicionada; y ii) las experiencias 
comunitarias que funcionan, generan menor impacto en las familias, sin embargo su éxito 
depende del nivel de control social existente. 
 
Finalmente se ha determinado que es necesario que las comunidades desarrollen un ejercicio 
de los cambios esperados (impactos) que se desean lograr durante el período de 
implementación del incentivo con Socio Bosque (20 años) en los ámbitos social, económico, 
ambiental y organizacional. Esta información les permitiría direccionar el uso de los fondos 
con una visión a largo plazo. 
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1. INTRODUCCIÓN 
 

La Gran Reserva Chachi está localizada en el Cantón Eloy Alfaro en provincia de 
Esmeraldas, en una zona cuya característica principal es la existencia de remanentes boscosos 
en un contexto de alta presión a los recursos naturales y la existencia de comunidades chachi 
y afro descendientes dedicadas a la agricultura de subsistencia, principalmente. 
 
En este contexto, se dio un ambiente propicio para la implementación de incentivos para la 
conservación, tal como el implementado por CI y la GIZ a partir del 20051, y posteriormente, 
por el Programa Socio Bosque, a partir del 2008.   
 
Por su parte, a partir de junio del 2009, el Proyecto USAID y Bosques Sostenibles, que tiene 
como objetivo “conservar la biodiversidad en hábitats críticos de la Costa Ecuatoriana, 
beneficiando a las poblaciones que viven en y/o alrededor de estas áreas, ha apoyado a la 
Fundación ALTROPICO para que apoye en el acceso y permanencia de las comunidades en 
el Programa Socio Bosque. 
 
En este sentido en el Año Fiscal 2012, dentro del Proyecto USAID Costas y Bosques 
Sostenibles, se planteó la necesidad de identificar los efectos/impactos de los incentivos de 
Socio Bosque en la economía familiar, información que se presenta a continuación. 
 
 
2. OBJETIVOS 
 
2.1. General 
 
Documentar los impactos en la economía familiar por efecto de la implementación de 
incentivos para la conservación. 
 
2.2. Específicos 

• Identificar el nivel de efectos de los incentivos de Socio Bosque en lo relacionado con 
la producción, uso del tiempo, ingresos e inversiones. 

• Determinar el nivel de empoderamiento de las familias participantes. 
 
3. METODOLOGIA 
 
3.1. Marco teórico 
 
Se consideran impactos a los cambios positivos y/o negativos generados por las acciones 
impulsadas por un proyecto. Estos cambios, generalmente, implican un mejoramiento 
significativo y, en algunos casos, perdurable o sustentable en el tiempo, en alguna de las 
condiciones o características de la población objetivo y que se plantearon como esenciales en 
la definición del problema que dio origen al programa.  
 
Por tanto, se consideran los cambios en las condiciones de vida (salud, educación, ingresos 
económicos, seguridad, etc.) así como en el cambio de comportamientos de la población de la 
zona de intervención2 y cambios/variaciones en el contexto institucional. 
 
                                            
1 / http://www.conservation.org.ec/links_contenido/links_contenido.php?recordID=14 
2 / Adaptado de Guzmán M. Metodología de evaluación de impacto. Santiago de Chile: División de Control 
de Gestión; 2004 & FLACSO/Programa de Políticas Públicas/Unidad de Formación Continua 



 

Impactos en la economía familiar por efecto de los incentivos para la conservación en la Reserva 
Chachi 3 

 

3.2. Generalidades de la zona 
 
La zona de trabajo y análisis, denominada en este sondeo como “La Gran Reserva Chachi y 
Zona de Influencia” se encuentra en la parte nor occidental del Ecuador – ver mapa -  y está 
localizada junto a la Reserva Cotacachi Cayapas. 
 
La zona se caracteriza por su belleza escénica y su alta biodiversidad, de tal manera que ha 
sido catalogada como una de las áreas más biodiversas y amenazadas del mundo (Hot spots), 
por la alta presión hacia sus recursos naturales (Myers et al. 2000).  El área en estudio 
pertenece a la Eco región Chocó, una formación biogeografía que inicia en Venezuela y llega 
hasta el Ecuador, caracterizada por su alta biodiversidad y endemismo en contraste con las 
altas presiones antropicas. 
 
 

 
Mapa 1. Aréa de conservación en la zona. Fuente: Altropico 
 
 
El clima es cálido húmedo, las temperaturas oscilan entre 18o y 25º C con una precipitación 
promedio anual que supera los 3000 mm. Los meses lluviosos corresponden al período de 
Noviembre a Mayo y los menos lluviosos a Julio y Agosto3. 
 
En zonas de cultivos, mayormente planas (junto al río), los suelos presentan un pH de 4.9 a 
5.8, es decir de muy ácidos a ácidos, la capa arable varía de 0 a 15 cm y el porcentaje de 
materia orgánica oscila entre  3.59 a 4.77 en rastrojos maduros. Sin embargo presentan muy 
poco contenido de potasio y vestigios de fósforo como limitantes para la agricultura3. 
 
Las familias se dedican a la agricultura de subsistencia y al aprovechamiento forestal. En 
términos generales, el ingreso bruto por familia va desde US$ 94 hasta US$ 251 mensuales4, 
con un promedio de U$ 181. Se ha estimado que el 67% de la población accede al Bono del 
Desarrollo Humano, el mismo que representa el 100% de los ingresos extra finca y el 13% del 
total.   Por su parte, los ingresos obtenidos de las diferentes fuentes mencionadas se destinan 
principalmente para la alimentación, salud, vestimenta/educación y la producción de la finca. 
 

                                            
3 / Arévalo, A. Quiroz, H. Palacios, W. & Portocarrero, A.  2002.  Sistemas agroforestales tradicionales y 
mejorados en el área de influencia del proyecto SUBIR,  Ecuador. Jatun Sacha. 
4 / Esto significa que una familia de cinco miembros vive con US$1.21/día/persona, valor que demuestra la 
precaria situación económica de la zona, pues la canasta básica se sitúa en U$3.38 /día/persona (US$ 506.84 
mensuales).  
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3.3. Metodología y técnicas aplicadas 
 
La metodología empleada adaptó enfoques, conceptos, herramientas y técnicas empleadas en 
evaluaciones de distintos proyectos, la misma que considera los siguientes pasos:  

i. La identificación de beneficios (efectos/impactos) a nivel comunal.  
ii. La descripción de los beneficios económicos a nivel familiar.  

La selección de la muestra, dado que se consideró realizar la documentación a nivel de 
sondeo, se basó en considerar a las comunidades más antiguas que han recibido el incentivo 
de Socio Bosque en forma estratificada por origen étnico, esto es chachi y afro descendientes. 
En este sentido se seleccionaron a los Centros Chachi de Guadual y Calle Manza y a las 
comunidades afro de San Miguel y Playa de Oro. 

La identificación de beneficios, se realizó en base a entrevistas personales con informantes 
claves, utilizando una matriz de identificación de efectos/impactos sociales, económicos, 
ambientales y organizacionales5, los mismos que fueron registrados en orden de importancia 
siguiendo el procedimiento desarrollado en la técnica del cambio más significativo6. 
 
Una vez identificados los beneficios a nivel familiar, se realizaron entrevistas a tres (3) 
personas que accedieron en forma directa a recursos provenientes del incentivo. Las 
entrevistas abordaron básicamente el destino de los recursos económicos recibidos, 
enfocándose en las inversiones y su resultado en términos de variación del área de cultivos, 
producción y precios para calcular los ingresos. Este análisis fue complementado por un 
estudio de caso donde se determinó el aporte (%) de ingresos adicionales generados frente a 
los ingresos totales familiares7. 
 
Adicionalmente al sondeo de beneficios, se realizó un sondeo sobre el nivel de 
empoderamiento considerando 9 dimensiones según la propuesta desarrollada por CARE8. 
 

 
 
 
 
 
  

                                            
5 /   Frans Geilfus. 1997. 80 Herramientas para el Desarrollo Participativo: diagnóstico, planificación, monitoreo, evaluación. 

Prochalate–IICA,  San Salvador, el Salvador. 208 p 
6 /   El proceso consiste en la recopilación de narraciones sobre los cambios más significantes y  la selección sistemática de los 

más importantes de todos por medio de paneles formados por participantes principales o personal designado.  
Rick Davies y Jess Dart, sa.  http://www.mande.co.uk/docs/MSCGuide.pdf 

7 / La información de los ingresos totales fue obtenida en el 2010 durante el proceso de caracterización de la zona mediante la 
metodología de determinación de ingresos monetarios y no monetarios.  

8 /  Metodologías experienciales: una propuesta para el desarrollo de la investigación cualitativa. CARE. 2005 

http://www.mande.co.uk/docs/MSCGuide.pdf
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4. RESULTADOS 
 
4.1. Efectos en la economía familiar 
 

Es importante señalar que las comunidades han priorizado el uso de los recursos 
mayormente para cuestiones sociales, existiendo solo dos casos donde las familias han 
accedido a los recursos directamente. 
 
En este sentido, los efectos del incentivo a nivel familiar, se evidencian en:   
• Incremento de las áreas de producción de cacao,  

En Guadual, un 33% de familias han incrementado entre 0.25 y 0.5 ha de cacao. 
En Playa de Oro, todas las familias han incrementado entre 2 y 4 ha de cacao. 

• Incremento de los ingresos por venta de cacao,  
14% en Guadual por el incremento de la producción (10%) y del precio (5%). 
106% en Playa de Oro, por el incremento de la producción (73%) y del precio (41%). 
 

A continuación se presentan dos ejemplos de casos analizados: 
 
Don Roberto Cimarrón Añapa vive en el centro Chachi Guadual, un pequeño poblado localizado en la 
parte alta de la Cuenca del Rio Cayapas en el Cantón Eloy Alfaro, provincia de Esmeraldas, en una 
zona de bosque húmedo tropical donde las familias se dedican a la agricultura de subsistencia. El vive 
de la producción agrícola y del bosque9 tal como puede apreciarse en el gráfico adjunto. 
 
A fines del 200810, el Centro Chachi Guadual firmó 
un convenio con Socio Bosque en el cual la 
comunidad destina un área de 1000 ha para la 
conservación  y el Programa le otorga un incentivo 
económico. Es así que para los años 2009 y 2012 el 
centro decidió destinar un fondo de apoyo al 
mantenimiento de parcelas de cacao. 
 
Don Roberto como socio del Centro recibió $35 y 
$80 para el mantenimiento de las parcelas.  
 
Resultados y factores que influyeron 
 
Con los fondos recibidos del incentivo de Socio 
Bosque, Don Roberto ha realizado el financiamiento 
de alimentos para las jornadas de trabajo que realiza 
en su finca. 
 
 
 
 
 

  
 
Producto de ello, actualmente mantiene su 2 ha de 
cacao en producción, las mismas que con el 
mantenimiento realizado han incrementado de 3 a 4.5 
qq/año lo que equivale a un aumento de sus ingresos 
del orden del 69%11 por cacao. Este valor 
corresponde al 29% de los ingresos anuales.  
 
Don Roberto, finalmente con estos recursos ha 
destinado fondos para salud, educación de su nieto, 
alimentación de la familia, producción en la finca y 
recreación – pues ha viajado a Quito a visitar a sus 
nietos. 
 

Es importante mencionar que el acceso a recursos para financiar el mantenimiento de las parcelas, junto 
con el incremento de precio del cacao (12.5%),  son factores que han influido positivamente en el caso de 
Don Roberto.  
                                            
9 / Información obtenida de la caracterización de la zona. Proyecto USAID Costas y Bosques Sostenibles, 2010. 
10 / 10 de diciembre del 2008 
11 / Dado el incremento del 50% en la producción y del 12.5% en el precio de venta. 

26%

20%

17%
37%

Ingresos familiares 
$9367/mes (66% monetarios)

Cultivos Frutales Provenientes del bosque Extra finca

$480

$1,124

$810

$1,454

Ingresos cacao Ingresos totales

Efecto del incentivo de  Socio Bosque en lo productivo a 
nivel familiar

Antes Actualmente con incentivo



 

Impactos en la economía familiar por efecto de los incentivos para la conservación en la Reserva 
Chachi 6 

 

 
 
Don José Medina vive en la Comunidad Afro descendiente de Playa de Oro, un pequeño poblado 
localizado en la parte alta de la Cuenca del Rio Santiago en el Cantón Eloy Alfaro, provincia de 
Esmeraldas, en una zona de bosque húmedo tropical donde las familias se dedican a la agricultura de 
subsistencia. El vive de la producción agropecuaria de subsistencia tal como puede apreciarse en el 
gráfico adjunto. 
 
A fines del 200812, la Comuna Playa de Oro firmó 
un convenio con Socio Bosque en el cual la 
comunidad destinaba un área de 6744 ha para la 
conservación  y el Programa le otorga un incentivo 
económico.  
 
La comuna desde el año 2009 ha destinado un 
fondo para el manejo de cacao, que corresponde a 
una asignación de $160 cada seis meses a cada 
socio. 
 
 
Resultados y factores que influyeron 
 

 
 
 

  
 
Con los fondos recibidos del incentivo de Socio 
Bosque, Don José ha realizado el financiamiento para 
ampliar 0.5 ha de cultivo asi como la compra de 
alimentos para las jornadas de trabajo que realiza en 
su finca con mingas. 
 
Producto de ello, actualmente mantiene su 2 ha de 
cacao en producción, las mismas que con el 
mantenimiento y ampliación realizadas ha 
incrementado de 6 a 8 qq/año lo que equivale a un 
aumento de sus ingresos del orden del 78%13 por 
cacao. Este valor corresponde al 14% de los ingresos 
anuales.  

El destino de los recursos obtenidos con la producción del cacao se destinan a la alimentación de la familia 
(7 miembros) y una parte le ha servido para arreglar su vivienda y comprar un parlante para escuchar la 
música. 
 
Es importante mencionar que el acceso a recursos para cofinanciar la ampliación y mantenimiento de las 
parcelas, junto con el incremento de precio del cacao (33%),  son factores que han influido positivamente.  
  

                                            
12 / 10 de diciembre del 2008 y existe un adendum que amplía el área a 7200 ha. 
13 / Dado el incremento del 33% en la producción y del 33% en el precio de venta. 

$360

$2,008

$640

$2,288

Ingresos cacao Ingresos totales

Efecto del incentivo de  Socio Bosque en lo productivo a 
nivel familiar

Antes Actualmente con incentivo

35%

7% 19%

18%

21%

Ingresos familiares
$16733/mes (56% monetarios)

Cultivos Frutales Pecuarios Forestales Extra finca
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4.2. Lista de efectos/impactos/cambios relevantes identificados 
 

A continuación se resume ideas de los principales efectos/impactos/cambios relevantes 
identificados por las personas entrevistadas: 
 
En la dimensión Social: 
• Rescate de algunas tradiciones culturales como 1) el "Baile Santo"" y repartición de 

champus en Guadual, y 2) la realización de mingas comunitarias a través del 
financiamiento de la alimentación en San Miguel Negro. 

• Mejoramiento de infraestructura tal como la construcción de la escalinata y arreglos 
en el hotel de San Miguel Negro así como el arreglo de viviendas por apoyo con 
planchas de zinc en Calle Manza ($160 con incentivos de Socio Bosque y $160 por 
pagos de Botrosa)   y Guadual ($80 por socio). A ello puede sumarse los resultados 
de las gestiones que realizan en el municipio y juntas parroquiales, como es el caso de 
la construcción de escalinatas en Guadual por el gobierno parroquial. 

• Se abordan temas de interés comunal como salud y educación, así en Playa de Oro se 
ha afiliado al seguro social campesino a todas las familias, se ha creado un fondo para 
emergencias y se ha contratado profesoras para el colegio; en San Miguel existe la 
intención de construir un aula adicional al colegio así como de un dispensario 
médico; en Guadual y Calle Manza se ha incluido fondos para estos temas en los 
planes de inversión.  

• Se percibe un incremento el nivel de riesgo para los dirigentes, especialmente cuando 
tienen que retirar los dinero y luego deben transportarlo a sus comunidades, muchas 
de ellas en canoa – son objetivo de delincuentes (sicarios) –. 

• En algunos casos se genera división y conflictos internos, que pueden ser temporales, 
por el destino y uso de los recursos. 

• En algunos casos, se ha generado cierta desconfianza/desmotivación en las familias 
hacía los dirigentes como en el caso del desfalco en el uso de los fondos que sucedió 
en Calle Manza, por el presidente anterior. 

• Se deja de acudir a la justicia tradicional como el caso de desfalco en Calle Manza, 
donde se dejo de aplicar el castigo local14 para buscar apoyo de la justicia tradicional, 
generando un mayor gasto de recursos (Aprox. $ 2800 en abogado y tramites) 
 

En la dimensión Organizativa: 
• Se ha mejorado las capacidades de los lideres/dirigentes en lo relacionado con:           

i) control y vigilancia, ii) formulación de planes de inversión y rendición de cuentas, 
iii) niveles de gestión, y iv) inserción en el sistema tributario nacional. 

• Se han establecido niveles de reglamentación interna respecto a la conservación, 
como es el caso de la prohibición de la cacería en las zonas de conservación. 

• Se ha generado un espacio de acercamiento a la autoridad ambiental, aspecto que 
permite al MAE que ha difundir las normativas y expresar el interés de apoyar con los 
regentes del MAE para Aprovechamiento Forestal. 

• Se crea la necesidad de contar con una estructura de gestión que permita cumplir con 
trámites administrativos, especialmente con el SRI, haciendo que se destinen fondos 
para ello. 

• En algunos casos se evidencia la generación de cierta desconfianza, deslegitimizando 
a los dirigentes, por el uso de los recursos; algunos no conocen el destino de los 
mismos, pese a la realización de eventos de rendición de cuentas. 

• Finalmente, se percibe cierto debilitamiento de procesos de control social tradicional, 
pues en lugar de actuar sobre el implicado para aplicar sanciones como el sepo se 
busca el apoyo de justicia externa. 

                                            
14 / El tradicional cepo, que consisten en  
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En la dimensión Ambiental: 
• Incremento en el interés de conservar el bosque y decreciente disposición de 

establecer negociaciones con empresas madereras. 
• Se ha incrementado el interés de conocer el área de reserva y territorio comunitario, 

por parte de las familias, y especialmente de los jóvenes. 
• Asegurar la conservación del bosque por efecto de los mecanismos de control y 

vigilancia.  
• Se percibe un incremento de animales en el bosque, dada la prohibición de la cacería 

en las zonas de conservación establecidas con Socio Bosque. 
• Se asegura el mantenimiento de los límites de las comunidades, evitando conflictos 

futuros con los vecinos, dado que ahora son un mayor número de socios de las 
comunidades que conocen los límites. 

• Se ha reducido la tala de madera. En el caso de Guadual se estima que un 70% de 
familias han dejado de talar árboles porque están dedicadas a la agricultura – cacao, 
ciclo corto y reforestación. 

• Se ha identificado el potencial riesgo futuro por el uso de pesticidas dada la 
disponibilidad de efectivo. Un socio en Guadual ha comprado Ranger 400 con 
recursos del incentivo para realizar el desyerbe del cacao. 

 
En la dimensión Económica: 
• Se ha generado un incremento de la producción (39%) y de los ingresos por venta de 

cacao (57%) como efecto del acceso a fondos para realizar el mantenimiento de las 
parcelas de cacao –  entre $ 35 y 80 / familia en Guadual y 160 en Playa de Oro –  

• Ahorro a nivel familiar en la compra de techos – 20 planchas por $9 = $180 en 
Guadual y $ 320 en Calle Manza –.  

• Generación de plazas de trabajo, tales como el tiendero de Calle Manza, quien recibe 
una bonificación de U$ 20/mes, la encargada de la tienda en San Miguel, 60 
mensuales; así como los guardabosques que reciben entre 100 y 120/mes y 76 
jornales temporales que se emplean en el mantenimiento de las parcelas de cacao en 
Guadual – 33% contrata jornales –.  

• Implementación de negocios locales comunitarios tales como la tienda comunitaria en 
Calle Manza y la de San Miguel Negro. La primera fue establecida hace 15 días con 
venta de U$ 250 y una ganancia de U$ 50 (100 por mes); mientras que la segunda fue 
ampliada y es administrada por el grupo de mujeres con una venta estimada de 2500 
con una ganancia de 600 mensuales. 

• Acceso a insumos agropecuarios externos con posibilidad de mejorar la producción    
– caso abono foliar con las Escuelas de la Revolución Agropecuaria del MAGAP – en 
Guadual. 

• Mejoramiento de iniciativas productivas comunitarias existentes, tales como el caso 
del servicio de transporte y hotel de San Miguel – arreglado con la dotación de un 
nuevo motor y una canoa revestida con fibra de vidrio así como por reparaciones en 
el hotel comunitario.  

• Se mantiene el patrimonio forestal comunitario. Por ejemplo el Guadual y San Miguel 
se ha evitado el robo de madera, que alcanzaba las 30 trozas y 15 árboles por año – 
con un equivalente a U$ 420 y U$ 1800 netos, respectivamente. 
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4.3. Casos de promoción de beneficios económicos, identificados. 
 

En la zona existen al menos cuatro alternativas en proceso de implementación, de las que 
se tienen dos tiendas comunitarias (San Miguel y Calle Manza), una caja de ahorro y 
crédito (San Miguel) y la crianza de peces (Playa de Oro), que a continuación se 
describen brevemente. 
 
 Caja de ahorro y crédito en San Miguel15 

 
Esta caja de ahorro y crédito fue fomentada con ALTROPICO desde hace un año con 
la intención de implementar acciones que permitan incrementar los fondos 
disponibles a partir de los recursos que Socio Bosque asigna como incentivos a la 
conservación. 
 
En este caso, luego del análisis con ALTROPICO, se decidió fomentar la constitución 
de una caja de ahorro y crédito con recursos propios de sus integrantes bajo la 
premisa de que el control social funciona mejor si los recursos son de los socios y no 
del incentivo. 
 
El funcionamiento de la Caja es simple, cada socio aporta $5 mensuales como ahorro 
y $0,50 para un fondo social del grupo. Los recursos que son recolectados se prestan 
entre los socios a un interés del 10% con un plazo de un mes; en caso de que el socio 
no pueda pagar puede renegociar por un mes más el préstamo para lo cual solo abona 
los intereses. 
 
Al inicio los préstamos fluctuaban entre $10 y $20 por socio, luego alcanzaron 
valores de $180 y actualmente se puede acceder a préstamos de hasta $300. El fondo 
en la actualidad bordea los $4850. 
 
La caja es presidida por una directiva, conformada por los siguientes miembros: 
− Presidente: Geovanny Orobio 
− Tesorero: Angel Nazareno 
− Secretaria: Yajaira Ortiz 
− Vocal: Lupe Caicedo. 

 
Las reuniones de la caja son mensualmente, el último sábado del mes. 
 
Una de las innovaciones realizada en la Caja es la implementación de un sistema de 
sorteos de premios. Esto inició cuando Jefferson Orobio era presidente, él le comento 
sobre la caja a la secretaria de la GIZ, quién les regalo una licuadora. Ellos rifaron la 
licuadora mediante la venta de boletos de $1 y con este fondo se continuaron las rifas 
mensuales – “se invierte $30 y se vende $50 en boletos” 

 
 Tienda comunitaria en Calle Manza 
 

El Centro Chachi Calle Manza, con el último desembolso consideró la 
implementación de una tienda comunitaria. Para ello destinaron $1000 en compras, 
acordaron que la administración de la misma será realizada por un socio del centro en 
forma rotativa y por lapso de un mes.  
 

                                            
15 / Información proporcionada por Geovanny Orobio, Angel Nazareno y Libia Nazareno. 
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El encargado de la tienda actual16 lleva un registro de ventas por día. En los primeros 
15 días de funcionamiento que tiene la tienda han vendido $250 de los cuales $50 
corresponden a la ganancia.  
 

 Tienda comunitaria en San Miguel Negro 
 

La comuna de San Miguel decidió ayudar con un préstamo de $5000 a la tienda del 
Grupo de Mujeres “29 de Septiembre” para re potenciar la tienda. 
 
La tienda ya está en funcionamiento 9 meses, los dos primeros meses a cargo de una 
compañera, 6 meses a cargo de la señora libia y actualmente desde junio con la 
misma compañera. Según los registros de ventas que se llevan y los controles 
semanales, las ventas diarias oscilan entre $50 y $140, la bonificación que recibe la 
encargada es de $60 por mes. 
 
Es importante mencionar que actualmente están realizando las compras en Santo 
Domingo a través de una persona de Borbón, dado que les sale más económico. Para 
ello realizan pedidos de 2000 por mes con un pago del 50% y el restante se paga 
quincenalmente. 
 
 

 Crianza de peces en Playa de Oro 
 
A nivel comunitario, se decidió implementar una experiencia piloto de 
crianza/engorde de peces. Para ello se construyó un estanque donde se crían tilapia 
roja y cachama, cuyo cuidado está a cargo de tres socios de la comuna. 
 
Hasta la fecha se han realizado alrededor de 8 aprovechamientos parciales de 60 
libras con un valor estimado de U$90.  No se dispuso de mayor información para 
establecer un análisis económico, aspecto que podrá realizarse una vez que se haga la 
cosecha; sin embargo, se estima que se tendrá una producción de 1,125 libras, lo que 
da un ingreso proyectado de $ 1687 adicionales (total de $ 2407.5). 
 

 
  

                                            
16 / Hermogenes De La Cruz, quién percibe una bonificación de $20 por mes. 
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4.4. Nivel de empoderamiento. 
 
Mediante el sondeo realizado, se pudo apreciar que la participación de las familias en el 
Programa Socio Bosque ha mejorado los niveles de empoderamiento, expresando 
mayormente efectos positivos en: i) las relaciones internas, ii) sentido del merecimiento del 
incentivo y iii) conciencia del nivel de esfuerzo para acceder y mantenerse en el programa; en 
las demás dimensiones se percibe niveles menores de mejoramiento tal como puede 
apreciarse en la siguiente figura.  
 
 

 
Figura No. 1. Mejoramiento del nivel de empoderamiento.       Fuente: Entrevistas realizadas, julio 2012. 
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5. DISCUSIÓN 
 

 
Si bien, la muestra sobre la cual se realizó este sondeo no es del todo representativa, da 
idea de los posibles impactos/efectos del programa. 
 
En este sentido, se ha identificado que para incidir directamente en el mejoramiento de 
ingresos, a nivel familiar, es necesario que se incluya la entrega de parte de los recursos 
directamente a las familias, como el caso de Guadual y Playa de Oro. Tal como pudo 
apreciarse en los casos descritos, con una inversión de $320 por familia/año para el 
manejo de cacao puede lograrse un incremento de hasta 57% en los ingresos. Esta entrega 
debe ser “condicionada bajo el esquema de pago por producto”, caso contrario no se 
garantiza el uso previsto ni los efectos deseados. 
 
Las actividades a nivel comunal, como el caso de una tienda o el transporte en canoa 
como lo realiza San Miguel, también influyen en la economía comunal y familiar, aunque 
en menor grado para esta última. De las experiencias comunitarias que funcionan es 
condicionante el nivel de control social existente, caso contrario no se puede tener buenos 
resultados. En todo caso, es necesario explorar las opciones de oportunidades para 
mejorar los ingresos en el contexto limitado de la zona, tanto por cuestiones de transporte 
(acceso a mercados de insumos y productos) como por las limitaciones edafoclimáticas. 
 
Al parecer una excelente opción de mejoramiento de la economía familiar o al menos del 
flujo de dinero es la creación de bancos comunitarios.  
 
Ahora bien, todo esto está supeditado a la programación del uso de fondos de los 
incentivos de Socio Bosque por las comunidades, que a su vez, dependen de las 
necesidades más sentidas. En este sentido se ha identificado que las comunidades tienen 
la tendencia a destinar la mayoría de recursos para cuestiones sociales (salud, educación, 
vivienda), aspecto que una vez superado, puede permitir destinar mayores recursos para la 
dinamización de la economía familiar – como aspecto clave o critico para la conservación 
de los bosques y cumplimiento de los convenios firmados con Socio Bosque – pues lo 
que produce beneficios, se conserva. 
 

 
6. RECOMENDACIONES 
 

En base a los indicadores identificados en este sondeo, tanto a nivel social como 
económico, ambiental y organizacional, se debería desarrollar un ejercicio similar con las 
comunidades para con esta información retroalimentar el proceso de programación y uso 
de los fondos. 
 
En este sentido es importante que  en las comunidades se desarrolle un ejercicio de los 
cambios (impactos) que se desean lograr durante el período de implementación del 
incentivo con Socio Bosque (20 años) en los ámbitos social, económico, ambiental y 
organizacional. Esta información permitiría direccionar el uso de los fondos con una 
visión a largo plazo. 
 
Por otro lado, aunque no es parte del sondeo, se recomienda ir desarrollando estudios de 
caso que permitan analizar las mejores experiencias así como los factores que influyen 
para propender a la réplica/mejoramiento. 
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