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Aspectos Generales

Antecedentes’

The Nature Conservancy (TNC) y la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID,
por sus siglas en inglés) firmaron un acuerdo de Cooperacion para apoyar financieramente durante tres
afos al Programa “Net Zero Deforestation: Demonstration Project in the Andean Amazon”. Este Programa
se implementa en Colombia, Ecuador y Peru y forman parte el TNC, Amazon Conservation Team (ACT,
Colombia), Coordinadora de Organizaciones Indigenas de la Cuenca Amazonica (COICA en Ecuador),
Federacion Indigena de la Nacionalidad Cofan del Ecuador (FEINCE, Ecuador), Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia de Sucumbios (GADPS, Ecuador) y Centro de Conservacion,
Investigacion y Manejo de Areas Naturales (CIMA, Peru).

El objetivo general del programa NZD es poner en marcha proyectos demostrativos de deforestacion neta
cero en Colombia, Ecuador y Per( que desarrollen y pongan a prueba perspectivas de REDD+
considerando bosques de alto riesgo, lograr un impacto a gran escala e influir y mejorar procesos de
politicas de ordenamiento territorial de manera mas amplia. Considera ademas objetivos de conservacion
de bosques en cada pais, de manera que se muestre un avance en la reduccion de la deforestacion a
escala y a largo plazo.

NZD cuenta con ocho componentes de trabajo, cada uno de los cuales tiene un grupo de actividades a
desarrollarse en cada pais. EI componente seis, dentro del cual se enmarca esta consultoria, responde a
‘Fortalecimiento Institucional”, enfocado en dos actividades especificas; la primera que corresponde a la
Actividad 6.2 “Fortalecimiento de la capacidad institucional en temas relacionados con el involucramiento
de género en el ordenamiento territorial, manejos sostenible de la tierra, entre otros”, y la segunda
Actividad 6.4 “Fortalecimiento de capacidades al interior del GADPS en temas relacionados a Cambio
Climatico, manejo sustentable de los recursos, Normativa Ambiental vigente, Normativa Forestal y Manejo
Forestal Sostenible.”

En este marco, TNC y el GADPS han contratado los servicios de NOVUM Asesores y Consultores Cia.
Ltda. para disefiar e implementar un Plan de Fortalecimiento de Capacidades Institucionales en la
Provincia de Sucumbios, con la participacion e involucramiento de diferentes Gobiernos Locales y
Organizaciones de Base de la Provincia que representen incidencia en el area de intervencion del
Programa.

El proceso de esta capacitacion empleara técnicas y herramientas participativas tedrico-practicas dando
énfasis en no menos de un 30% teoria y 70% practica, donde se fomentard la aplicacion de las
herramientas compartidas, tomando en cuenta los insumos de la zona para el manejo y uso adecuado



entre otras cosas de sus recursos naturales y patrimonios natural y cultural, motivando su uso y valorando
su existencia en relacion con su entorno mediato e incluso regional y el contexto de aplicacion.

Introduccion

Este informe resume la metodologia que sera utilizada en el proceso de ejecucidn del Plan de
Fortalecimiento de Capacidades Institucionales en la Provincia de Sucumbios y que se desarrollara del 12
al 22 de marzo del 2014. EI camino del producto va desde los enfoques que permearan el proceso
pasando por las metodologias per se y finalizando por el Syllabus que sera aplicado por el equipo de
facilitadores.

El proceso busca generar y fortalecer las capacidades técnicas de las instituciones u organizaciones
relacionadas con el ambito de la conservacion en la Provincia de Sucumbios a través de talleres de
capacitacion en cambio climatico, manejo sostenible de los recursos, normativa ambiental vigente,
normativa forestal y manejo forestal sostenible con enfoque transversal de género. Adicionalmente,
Formacién de Formadores — que compartira técnicas y herramientas de facilitacion y capacitacion. La
primera parte se llevo a cabo los dias 14 y 15 de noviembre del 2013 con la seleccion de los participantes
y la segunda fase seré del 12 al 22 de marzo del 2014.

Principio y Enfoques del Proceso
Los talleres de capacitacion se guiaran por el siguiente principio:
“Bien Comun de la Tierra y de la Humanidad”

Para lograr formar parte de este planeta y sus sistemas, nosotros proponemos y nos hemos alineado con
la declaracion universal del principio “El Bien Comun de la Tierra y la Humanidad”, que considera entre
otras cosas:

o Que se entienda a la Tierra como viva y sujeto de dignidad y derechos.

o Que la justicia social y ecoldgica no pueden ser disociadas porque ambas sirven a este Principio
Universal.

o Que se reconozca y conserve los saberes tradicionales y la sabiduria espiritual de todas las
culturas que contribuyen a cuidar de la Tierra, a desarrollar el potencial de la Humanidad y a
favorecer el Bien Comun.

o Que el bien comun esté por encima de los intereses personales, de grupos o de comunidades
privilegiadas por las diferencias socio-econdmicas.

o Que la Conservacion sea bien entendida, sea una politica universal y de estado, es decir que no
se sujete a cambios politicos, religiosos, o econdmicos coyunturales.



o Que se entienda que la conservacion de la biodiversidad (ecosistemas con sus componentes) y el
manejo de los Recursos Naturales es un compromiso y responsabilidad que debemos adquirir
todos como especie clave en la supervivencia de la Tierra como la mas grande unidad de vida.

o Que este principio refuerce, prolongue y enriquezca la declaracion de los derechos humanos
contenidos en la Declaracién de los Derechos del Hombre proclamada el 10 de diciembre de 1948
en la sede de las Naciones Unidas.

Los talleres de capacitacion se guiaran por los siguientes enfoques transversales:
Conservacion y desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible se define como “satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin
comprometer las posibilidades de las del futuro para atender sus propias necesidades”, para que esto
suceda de forma real, sera importante trabajar en iniciativas que fomenten la conservacion del patrimonio
natural y cultural, tomando en cuenta que el desarrollo sostenible esta compuesto por los ambitos
ambiental, social y econémico?.

La propuesta de un proceso de capacitacion tiene un enfoque de conservacion para que los beneficiados
puedan desarrollar una actividad de forma sostenible en base a la aplicacién de buenas practicas en el
manejo de su patrimonio natural y posibles unidades de produccion. Para que esto suceda de forma real,
es importante trabajar en iniciativas nuevas, practicas y aplicables que fortalezcan la conservacion de sus
patrimonios.

Contexto Céntrico

Segun Valle Lima et al (2001) el Enfoque Contexto Céntrico combina elementos para pensar la
complejidad de forma sistémica y constructivista. Se compromete con la construccién y practicas de las
reglas de la sostenibilidad, que incluyen premisas orientadoras para influenciar percepciones, decisiones y
acciones.

El Enfoque Contexto Céntrico considera la participacion de la diversidad de actores y organizaciones del
contexto, practica la reflexividad social, busca el desarrollo social sostenible y asume la organizacién y el
contexto como realidades simbdlicas construidas socialmente por los actores que las integran.

Basa su intervencion en el desarrollo de, contrario al desarrollo en, donde toda iniciativa tiene
implicaciones, consecuencias y resultados, que al tomar en cuenta el contexto de aplicacion e
implicaciones tiene mas probabilidades de aportar y generar cambio.

Y Informe de la Comision Mundial sobre e Medio Ambiente y el Desarrollo (Comision Brundltland): Nuestro Futuro Comun (1987).

2 Donde ninguno compite entre si sino que se complementan hacia un desarrollo sostenible.



Inclusioén, diversidad y fomento a la participacion

Se incorporara este enfoque en el proceso como un mecanismo para combatir las distintas formas y
expresiones de inequidad. En ese sentido, las estructuras econdmicas, politicas y sociales que organizan
las relaciones entre las personas vy, entre los gobiernos y las sociedades, se han caracterizado por
fomentar y profundizar las diferencias entre las personas, el género, los grupos y las sociedades,
estigmatizando las diferencias.

A pesar que la actual Constitucién reconoce al Ecuador como un pais plurinacional y pluricultural las
practicas sociales y aun el ejercicio de la Ley, se han encargado de estigmatizar y hasta perseguir a
quienes reivindican su derecho a ser diferentes.

Por ello, es importante rescatar y aplicar el enfoque de inclusion, diversidad y fomento a la participacion
que Vvisibilice las necesidades particulares de los distintos grupos sociales para que los involucrados
puedan aplicar sus competencias con este enfoque hasta niveles de decision y gestion.

Se requiere una participacion desde un punto de vista diferente, donde no solamente se busque que las
personas asistan a las actividades sino que realmente participen, contribuyendo al éxito de las
capacitaciones. Segun Salazar et. al (2001)3, la participacidn puede ser percibida y manejada como
estrategia.

La movilizacién de la inteligencia y creatividad colectiva no es posible sin participacion; la legitimidad de
una propuesta hay que construirla mediante la participacion; el real compromiso con la implementacion de
cualquier iniciativa no puede existir si no existe participacion en dichas iniciativas; el cambio de actitudes y
la transformacion de modelos mentales individuales dificilmente ocurren sin un proceso de interaccion
social que promueva la reflexion comprometida con la accién informada y responsable; el grado de
sintonia entre una organizacion y su entorno depende del grado de interaccion entre ambos, lo que no es
posible sin participacion.

Género

El enfoque de género no significa hablar sélo de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en
abstracto, implica tener en cuenta los diversos colectivos que componen la poblacion, que usan y perciben
la tierra de forma diferente segun su insercion social, capacidades fisicas, edades, grupos etareos,
diversidad sexual, etnias, personas en condiciones de pobreza, y que tienen patrones de movilidad diversa
y distintas demandas de accesibilidad en el territorio.

La revision de los procesos de ordenamiento territorial, desde el enfoque de género, busca identificar los
impactos diferenciados de la planeacion territorial en hombres y mujeres con el objeto de aportar
propuestas para el desarrollo de un territorio mas equitativo desde el punto de vista social y de género,

3 Salazar, L., J. de Souza Silva, J. Cheaz, y S. Torres (2001). “La dimension de participacion en la construccion de la sostenibilidad institucional”. Serie
Innovacién para la Sostenibilidad Institucional”. San José, Costa Rica: Proyecto ISNAR “Nuevo Paradigma’.



incluyente y sostenible, con base en un modelo de territorio beneficioso para el conjunto de la ciudadania.
Es una oportunidad para debatir estrategias a largo plazo, identificar vacios y plantear nuevas preguntas
en relacién a como viven ciudadanos y ciudadanas sus interrelaciones cotidianas en el territorio.

Se destaca que todos los mddulos de capacitacion incluiran el enfoque de género de forma explicita o
general, tomando en cuenta ejemplos y experiencias donde la muijer tiene un rol relevante.

Saberes locales y dialogo de saberes

A los saberes locales se les ha denominado sabiduria popular, folklore, ciencia indigena, ciencias nativas,
conocimiento campesino o sistemas de saberes indigenas. En otras latitudes se les ha llamado
conocimiento popular y ciencia del pueblo o ciencia emergente.

En los estudios realizados hasta ahora se reflexiona sobre el papel de los saberes en la vida cotidiana, la
importancia de los mismos en las probleméticas ambientales, en la salud, en la produccion agricola y
pecuaria, las perspectivas de dichos saberes en los proyectos educativos interculturales y su importancia
en el reconocimiento del pluralismo y la diversidad.

En el plano internacional, La Conferencia de Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
(CNUMAD), también llamada la Cumbre de la Tierra, realizada en Rio de Janeiro, Brasil, en 1992, sefiald
en la Declaracion de Rio, que: “Los pueblos indigenas y sus comunidades, asi como otras comunidades
locales, desempefian un papel fundamental en la ordenacion del medio ambiente y en el desarrollo debido
a sus conocimientos y practicas tradicionales. Los Estados deberian reconocer y prestar el apoyo debido a
su identidad, cultura e intereses y velar porque participen efectivamente en el logro del desarrollo
sostenible”.

El didlogo de saberes valoriza las distintas fuentes y procesos de generacion de conocimiento e incentiva
estrategias, herramientas y procedimientos para su intercambio.

Aprender haciendo

El “aprender haciendo” facilita el aprendizaje hacia la practica. Para un capacitador cambiar sus formas de
aprendizaje es muy dificil, porque lo que uno ha visto tiende a reproducirlo, y lo que uno hace también.
Pero en procesos de aprendizaje, la costumbre o la repeticion no es la mejor norma, especialmente para el
que la realiza, porque produce aburrimiento y desgana, y eso se acaba trasladando con facilidad al
alumno, que finalmente “reproduce” esa misma “insatisfaccion” en sus actuaciones.

Aprender haciendo es como siempre se sigue aprendiendo de forma relativamente inconsciente: “hasta
que lo hacemos, no lo sabemos realmente”, y muchas veces, tenemos que hacerlo varias veces, para
realmente aprenderlo. Pero sigue siendo el método més eficaz y més satisfactorio. Cuando uno hace algo,
por muy malo que sea, siente cierta satisfaccion por hacer, por haberlo conseguido, y eso se traslada a su
estado de animo.



Lo que el “aprender haciendo” demuestra que las cosas se pueden hacer de otra manera y generar un
espacio de amplia satisfaccion en el capacitador y de amplia eficacia y motivacién en el alumno, que va a
aprender mas y mas eficientemente y encuentra nuevos estimulos y motivaciones en estas nuevas formas
de ensefianza-aprendizaje, les ayuda a madurar, a vivir de otra forma, de manera mas compartida, mas
distribuida, mas interrelacionada, mas flexible, mas viva y mas democratica. Se generan espacios para
aprender haciendo en grupo, aprender a través de la accion-investigacion, aprender a través de uno
mismo y en formato casi de autogestion, aprender con otros, en grupo, son aspectos de un horizonte
estratégico hacia el que camina la sociedad y la ensefianza en general. Esos espacios pueden ser mas
ricos 0 mas elementales, pero en todo caso: accion-investigacidn-grupo-competencias-intercambio-vision
global y accidn local- son espacios complejos donde mas tarde o mas temprano nos iremos situando, aun
sin darnos mucha cuenta#

Aprehender

Aprender es el proceso de adquirir habilidades, conocimientos, valores, a través del estudio, la experiencia
o la ensefianza. Se aprende a nadar, se aprende inglés, se aprende una poesia de memoria, pero el
“aprehender™, no es lo mismo. Aprehender, es llegar a entender, asimilar inmediatamente. Por ejemplo, se
aprehende o0 no lo compartido por un capacitador de forma rapida y eficaz.

Metodologia del Proceso

Puntos de partida metodolégica

Se partira del principio de ‘comprender para transformar’s; por lo tanto, los saberes, sentires y
aspiraciones de los y las participantes seran insumos importantes para el trabajo.

Las metodologias a utilizarse seran participativas, innovadoras, ludicas y de facil réplica, donde se dara
énfasis a la construccion de conceptos en conjunto con el aporte sustancial de los participantes y su
practica. Ademas, el lenguaje a utilizar sera de facil comprension y asimilacion.

Uno de los aspectos técnicos mas importantes en un proceso de capacitacion es la seleccion de las
metodologias adecuadas para garantizar la calidad de los resultados como son la comprension de los
temas abordados, la aplicacién de los mismos, los aportes en los temas, la facilidad de réplica de los
contenidos y contar con herramientas para aportar a la generacién y fortalecimiento de capacidades,

4 Adaptado de Carballo, Roberto. SF. Manifiestos para la Innovacion Educativa. Red abierta para profesores-innovadores de universidad. México

5 Aristoteles, fue un fil6sofo griego que vivié hace mas de dos mil trescientos afios y se le considera un padre del llamado pensamiento occidental. A pesar de
ser discipulo de Platén, se distancié de la postura idealista para perseguir otra més realista. Y fue el que planteé la posibilidad de aprehender la realidad a
través de la experiencia; se centrd en los estudios cientificos y en la observacion de la Naturaleza.

6 De Souza Silva, José, J. Cheaz Peléez y J. Calderéon Romero (2001). “La cuestion institucional: de la vulnerabilidad a la sostenibilidad institucional en el
contexto del cambio de época”. Serie Innovacion para la Sostenibilidad Institucional. San José, Costa Rica: Proyecto ISNAR “Nuevo Paradigma’.



entre otros aspectos. Las actividades seran desarrolladas con criterio de secuencialidad donde el disefio
metodologico y los enfoques se relacionaran entre si, aportando de esta manera a la construccion de
estrategias a favor de una mejor comprensién de las tematicas.

Por las caracteristicas del proceso, el perfil de quienes participaran y los resultados que se espera lograr,
es importante escoger metodologias que fomenten el “intercambio de experiencias’, el intercambio de
informacion’, por ello, se requiere metodologias que incentiven el rol de la facilitacién para contribuir el
relacionamiento entre capacitados y facilitadores.

El principio es que el facilitador sea una persona que incentiva y propicia procesos de mutuo aprendizaje y
de compartir lo aprendido. Por lo tanto, las metodologias rescataran las experiencias de vida de los y las
participantes, creando un ambiente humano adecuado para que tengan la confianza y seguridad de
compartirlas, incluso desde su aporte en la construccion de la teoria de acuerdo a cada realidad.

En base a estos aspectos, el facilitador introducira elementos tedricos, conceptuales y practicos® que
enriquezcan los temas. Lo compartido debe tener una aplicacion practica, y a muy corto plazo para
enfrentarlos con la realidad diaria de su convivir en comunidad. Con este enfoque, se garantizara que los
aprendizajes se conviertan en significativos porque pasaran de la experiencia concreta a la generalizacion
0 conceptualizacion; y de la observacion y reflexion a la aplicacion practica.

Las siguientes metodologias propuestas para este proceso toman en cuenta los siguientes factores®:
e Grupo Beneficiario
e Contexto
e Perfil de los beneficiarios

e Experiencia del equipo de capacitadores en educacién de adultos (Andragogia)

Sesion de aprendizaje’?

Para los adultos, una capacitaciéon es una oportunidad para mejorar sus conocimientos, habilidades y/o
destrezas respecto a algun aspecto de su trabajo, o los relacionales o cualquier otro que tienda a mejorar
la calidad de su vida. Una sesion de aprendizaje es uno de los varios componentes de un evento de
capacitacion, que puede ser caracterizada como una “clase” que, en su conjunto, contribuye a cumplir con

7 Seran los participantes quienes luego al aplicar, adaptar, mejorar la informacién compartida-de acuerdo a su contexto de aplicacion-, la transformen en
conocimiento.

8 A través de dinamicas, ejercicios grupales e individuales y ejercicios liidicos.
9 En la propuesta se han resumido las principales caracteristicas de las metodologias. Una explicacion mas completa se desarrollaria en el plan de trabajo.

10 En gran parte, esta metodologia ha sido proporcionada por Carlos Arévalo Coba, educador y capacitador, quien trabaja con Servicios Ecosistémicos Perti
(SePerti), y como instructor en los cursos “Capacitacion de Capacitadores” organizados por el Centro para Manejo y Capacitacion en Areas Protegidas
(CPAMT) de la Universidad Estatal de Colorado.
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los objetivos de aprendizaje establecidos para el evento. El proceso de aprendizaje puede subdividirse de
la siguiente manera:

CATEGORIZACION DEL APRENDIZAJE

EVENTO (CURSO, TALLER, SEMINARIO, ETC.)

N

SESIOM {CLASE, ESPACIO DE APRENDIZAJE)

n

SITUACION (USO DE TECNICA O METODO PARA
TRAMSMITIR UN PUNTO DENTRO DE UNA SESION)

Una sesion de aprendizaje debe reunir ciertas caracteristicas si es que se desea lograr sus objetivos:

CARACTERISTICAS DE UN SESION DE
APRENDIZAJE PARA ADULTOS

1. Limitada en el iempo.

2. Es parte de un evento de ensefianza o
capacitacion.

3. Basada en principios de educacion de
adultos.

4. Aprovecha conocimientos previos de los
participantes.

5. Es sobre una tematica de interés de los
participantes

6. Cumple con algin obhjetivo establecido
para el evento.

Una sesién de aprendizaje tiene un disefio y una estructura organizada y se desarrolla con la finalidad de
dar secuencialidad al proceso ensefianza-aprendizaje para que las personas puedan mejorar su
desempefio en el trabajo. Por lo tanto, cualquier oportunidad de capacitacion debe ser limitada en cuanto a
su duracion y su tematica. Un tema también debe ser tratado en un tiempo prudente y adecuado segun la
complejidad y profundidad con la cual se desea presentarlo.

La sesion de aprendizaje incluye un conjunto de situaciones de aprendizaje que cada facilitador o
capacitador disefia y organiza con secuencia ldgica para lograr los objetivos del evento.
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LAS ACTIVIDADES SECUENCIALES DE
UNA SESION DE APRENDIZAJE

En el Inicio:
1. La Motivacian

PARTES DE UNA SESION DE
APRENDIZAJE

1. INICIO - iComo comienzo la tematica o

tenido? 2. La Exploracion de Saberes Previos
contenido?

En el Proceso:
2. PROCESO - iComo transmito o constru-
vyo los conceptos o ideas?

1 La Problematizacién
2 La Construccion
3. SALIDA — iComo concluyo la construc- En la Salida:

cion del aprendizaje?
1. La Transferencia

Retroalimentacion

La retroalimentacion es el proceso de devolver las impresiones, percepciones u opiniones resultantes de
la accidén y el comportamiento de una persona, con el objetivo de fortalecer sus conocimientos y
habilidades. La retroalimentacién es importante para el aprendizaje porque fomenta y mejora los
comportamientos y las habilidades positivas, corrige y enmienda los comportamientos y habilidades
negativas o0 complementa los insuficientes.

c

Los ingredientes claves de la
retroalimentacion son: CUIDADO,

CONFIANZA,
ACEPTACION Y
APERTURA.

El fundamento de la
retroalimentacion es DAR y RECIBIR,
no dar y contestar.

L .

Metodologia experiencial participativa

Esta metodologia proviene de la denominada "pedagogia de reforma" y se puede aplicar efectivamente,
tanto en espacios "Outdoors" (ambientes naturales abiertos) como "Indoors" (auditorios, salones). Este tipo
de pedagogia se concentra en estrategias de intercambio que forman destrezas tras haber sido
experimentadas de forma préactica, a través de los cuales se pretende fortalecer actitudes.

De esta manera, se logra un amplio impacto en la asimilacién de conceptos, los cuales son relacionados
directamente con la vivencia diaria, donde el capacitado se siente identificado por una experiencia que
surge de si mismo. Esta metodologia combina procesos para la identificacion, el aprendizaje y la practica
de habilidades individuales y de equipo, orientados a la reflexién, al analisis, al aprendizaje y a la
aplicacion de estos principios con un mayor grado de compromiso.
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Metaplan

Es un conjunto de "herramientas de comunicacion" que simplifican declaraciones complicadas y las hacen
mas faciles para el entendimiento de los miembros de un grupo dado en situaciones como buscar ideas y
soluciones para sus problemas, para el desarrollo de opiniones y acuerdos, para la formulacién de
objetivos, recomendaciones, planes de accion, reuniones de planificacion, talleres de distinta indole, entre
otros. De esta forma, ideas complejas pueden ser reducidas en visualizaciones con sélo una o dos
palabras simplificando el entendimiento y rompiendo con la brecha de la comunicacién oral que muchas
veces no permite un consenso o acuerdo por no llegar a la concrecion y decision.

En el Metaplan la intencion es que todos los miembros participen. Se busca facilitar la concentracion vy el
entendimiento de las ideas, usando "voz, oido y vista". Existe un moderador en movimiento constante
alrededor de la sala, al mismo tiempo que se permite la posibilidad de movimiento de los participantes para
que todos tengan la facilidad de escuchar, ver y participar equitativamente. La funcion principal del
moderador es la de ayudar a mejorar el entendimiento mutuo. Su objetivo es el de ofrecer al grupo las
técnicas de comunicacién necesarias, en el momento preciso para que los participantes puedan encontrar
las soluciones efectivamente.

Juegos cooperativos'

La metodologia de los juegos cooperativos estd basada en el contacto, la ludica, el disfrute, la
colaboracion, la confianza, el didlogo, la conversa, el reconocimiento, la creatividad y la imaginacion. Es
participativa, flexible, adaptable y basada en la creatividad de los participantes. Parte del sentir para pasar
del pensar y al actuar constituyéndose en un valioso aporte para los facilitadores, y a su vez, para las
personas de los grupos con quienes comparten.

Los juegos cooperativos se pueden desarrollar en todo tipo de grupos desde nifios y nifias hasta grupos de
personas mayores. El facilitador, de acuerdo a las caracteristicas del grupo hara las adaptaciones
necesarias a los juegos; igualmente, pueden ser empleados en mdltiples encuentros como reuniones de
trabajo, talleres de formacion, aulas de clases, salidas de campo.

participantes

Crear en el grupo un clima distendido y favorable
a la cooperacion

Desarrollar actitudes basicas de educacion para la
solidaridad

Fomentar la participacion de todas y todos
creando una sensacion de comunidad

o Jugar colaborando entre todos/as los/las o Quienes participan aspiran a una finalidad comdn

Todas las personas ganan si se consigue la
finalidad y todas pierden en caso contrario

No se elimina a ninguna jugadora o jugador

Cada jugador o jugadora es responsable de la
seguridad y del bienestar de las otras y otros
jugadores

Todo jugador o jugadora tendra la posibilidad de

" Tomado de Bedoya Garcia, Cesar Augusto, S/F. Los juegos cooperativos: Una nueva vieja manera de aprender disfrutando
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participar o no en cualquier momento
o Cada persona participa segin sus capacidades y
habilidades
o Se pone mas énfasis en disfrutar que en el
esfuerzo o a competencia
Valores y ventajas de los juegos cooperativos

o La construccion de una relacion social positiva: generan comportamientos prosociales basados en unas
relaciones solidarias, afectivas y positivas.

o Laempatia: capacidad para situarse en la posicion de otra persona para comprender su punto de vista, sus
preocupaciones, sus expectativas, sus necesidades y su realidad.

o La cooperacién: necesaria para resolver tareas y problemas de forma conjunta a través de unas relaciones
basadas en la reciprocidad y no en el poder o en el control.

o La comunicacién: desarrollando la capacidad para expresar deliberadamente y auténticamente estados de
&nimo, percepciones, conocimientos, emociones, perspectivas.

o La participacion: persiguen como valor y como destreza la participacion de todos sus miembros.

o El aprecio y el autoconcepto positivo: desarrollando una imagen positiva de si misma y reconociendo,
apreciando y expresando la importancia de las otras personas.

o La alegria: es un objetivo que no se puede soslayar en tanto que una finalidad de todo proyecto educativo en
cualquier edad es el de formar personas felices. En los juegos cooperativos, al desaparecer el miedo al
fracaso y al rechazo, generalmente asociado con los juegos competitivos, la finalidad Ultima, la alegria se
devela con toda nitidez.

Facilitacion

El compartir estrategias de facilitacion permite la duplicacion de lo aprendido a través de una practica que
motive a la participacion resaltando el rol del facilitador como un fomentador del aprendizaje mutuo y
dejando a un lado el concepto de “profesor” de la forma tradicional. Los atributos y las habilidades para la
facilitacion son recursos escasos; son tantos los papeles de la facilitacion que dificilmente una persona
logra reunirlos todos. Idealmente, se trabaja en equipos de por lo menos dos facilitadores.

La facilitacion no es sinonimia de capacitacion; realmente la incluye pero va més alla. La comprension de
su concepto puede ser ampliada, si intentamos comprender la facilitacion como proceso, intermediacion,
negociacion, induccion, organizacion, orientacion, formacion, intercambio, evaluacion, promocion del
talento, trabajo en equipo, investigacion, aprendizaje, ejemplo, espacio para compartir y hasta como
intervencién (ya que la facilitacién no es neutral)'2.

Formacion de formadores

A través de la formacion de formadores los participantes pueden contar con herramientas que les permita
compartir lo aprendido a otros miembros de sus organizaciones o0 comunidades, generando de esta forma
una diseminacion de lo compartido a un nivel mas amplio que incluya un seguimiento de su aplicacion en
el campo desde lo local.

12 Adaptado de De Souza Silva, José, J. Cheaz Pelaez y J. Calderén Romero (2001). “La cuestion institucional” de la vulnerabilidad a la sostenibilidad
institucional en el contexto del cambio de época”. Serie Innovacion para la Sostenibilidad Institucional. San José, Costa Rica: Proyecto ISNAR “Nuevo
Paradigma’.
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La formaciéon de formadores se basara en dos parametros (i) educacion de adultos y (ii) compartir
herramientas para duplicar los talleres de capacitacién. De esta forma, este proceso sera mas eficiente y
permitira una practica pronta con resultados a corto plazo.

Educacion de adultos

Malcolm Knowles es el padre de la educacion de adultos (1913-1997) y su impulsador es Paulo Freire en
los afios 60, en el nordeste de Brasil, cuando el 50% de sus treinta millones de habitantes era marginado y
no tenia la palabra. Se basa en la andragogia'3 que es el arte o ciencia que ensefia no necesariamente de
forma o con métodos tradicionales, tomando como referencia la ensefianza a nifios y nifias pero apoyando
a los adultos a aprender. Resalta que los adultos se motivan a aprender cuando tienen necesidades; la
orientacion para aprender se centra en su realidad cotidiana vivida por la poblacion y jamas al simple
conocimiento de letras, palabras y frases.

Su particularidad es el entender las necesidades de los participantes en un proceso de ensefianza-
aprendizaje y tomarlas en cuenta al momento de disefiar los contenidos. Motiva a la identificacidn de las
necesidades de forma participativa donde los beneficiados son los principales involucrados, ya que tienen
la ventaja de identificarlas claramente desde su contexto y realidad.

Cuenta con dos principios: participacién y horizontalidad. Sus objetivos son que mas y mas personas estén
en condiciones de pensar y desarrollar estrategias orientadas al triunfo del proyecto popular y que las
luchas y organizaciones populares sean mas efectivas y democraticas.

Permite incrementar el pensamiento, la autogestion, la calidad de vida y la creatividad del participante
adulto para que logre su autorrealizacion. Trata de instruir y educar permanentemente al hombre en
cualquier periodo de su desarrollo en funcion de su vida cultural y social. Estimula la colaboracion, la
decision, la participacion y la responsabilidad social y politica.

13 Que viene de las raices "ago" que es llevar o conducir en este caso a un adulto. La palabra adulto, proviene de la voz latina adultus, que puede interpretarse
como "ha crecido" luego de la etapa de la adolescencia.

Andragogia es la ciencia y el arte que, siendo parte de la Antropologia y estando inmersa en la educacion permanente, se desarrolla a través de una praxis
fundamentada en los principios de Participacién y Horizontalidad; cuyo proceso, al ser orientado con caracteristicas sinérgicas por el Facilitador del aprendizaje,
permite incrementar el pensamiento, la autogestion, la calidad de vida y la creatividad del participante adulto, con el propésito de proporcionarle una oportunidad
para que logre su auto-realizacién” Adolfo Alcala.- "La praxis andragégica en los adultos de edad avanzada”
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Réplicas y su monitoreo

Actualmente existe una lista inagotable de capacitaciones y lastimosamente pocas llevan detras de si la
estrategia de convertirlo en un proceso de real aprendizaje y compartir informacion en busca de
transformarlo en conocimiento propio. Entonces, se cae en “capacitar por capacitar”. Esto ha perjudicado a
iniciativas donde se busca un real fortalecimiento de capacidades. Por lo que, a mas de los esfuerzos que
la Consultoria ha realizado para una convocatoria muchas veces personalizada, del 30% teoria - 70%
practica, la calidad del contenido de las tematicas, el curriculo y experiencia de los facilitadores, la forma
de impartir las capacitaciones en “encerrona”, las visitas de campo, se han buscado formas que motiven a
los participantes a asistir y permanecer en la capacitacion.

Sabemos que lo ultimo es un verdadero reto. Por lo que, el proceso incluye dos momentos clave:

1. Réplicas: Durante el periodo de las capacitaciones, se elaboraran planes de accion con los
participantes para que repliquen lo aprendido a sus organizaciones. Es decir, saldran de esta fase
con los planes de accién listos para su ejecucion y no tendran que realizar esa tarea por su parte,
arriesgando que se dilate el proceso por sus tiempos. Se les asesorara y guiara en todo momento
para que pueda armar sus propios talleres con un contenido propio para sus contextos de
aplicacion.

2. Monitoreo in situ al proceso de réplicas: Se ha planificado que las réplicas sean una misma
semana para ser eficientes en el uso de los recursos. Estas se realizaran aproximadamente un
mes luego de terminados los mddulos formales del proceso. Para que tengan el desarrollo y éxito
esperados, los facilitadores se dividiran en equipos para acompafar a los participantes en sus
talleres y apoyarlos en lo que sea necesario pero siempre respetando su liderazgo y espacio. Es
decir, es nuestro compromiso dar una asesoria y acompafiamiento tanto en la preparacion del
curso (agenda, materiales, convocatoria) como en el desarrollo de los momentos de la
capacitacion.

Cartillas

Aunque las cartillas se pueden considerar un producto resultante de las tematicas a impartir, también son
parte de la estrategia metodoldgica porque se construiran en un proceso participativo con el aporte activo
de los participantes en la capacitaciones marzo 2014, donde los facilitadores desarrollaran los contenidos
y los participantes los validaran e incluiran historias o experiencias propias desde su punto de vista
contextual. Luego, se las diagramaré para su entrega en las capacitaciones de las réplicas. Esto permitira
un valor agregado no solamente por su contenido local y real sino porque los participantes se
empoderaran y se comprometeran con su construccion y difusion. Finalmente, se incluira en los
documentos un agradecimiento expreso a los participantes.
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Tiempo del proceso de capacitacion

Para lograr capacitaciones efectivas hacia un proceso de fortalecimiento y generacion de capacidades, es
recomendable buscar métodos para conseguir la atencion y participacion de la audiencia y para esto, se
trasladara a los participantes un lugar donde “vivan” unos dias. En este caso, el periodo es del 6-22 de
marzo del 2014. Podria parecer un tiempo largo y de hecho es un reto de lograr una licencia para los
participantes seleccionados y nuevos', pero también sabemos que al visitarlos, informarles y motivarles
se va a ir generando la asistencia adecuada. Con esta encerrona se pretende que:

o Aislamiento de las actividades diarias que normalmente no permiten una asistencia o atencion
total por distracciones y perjudica al esfuerzo generador porque lo lleva a limitarse

e Que no haya retrasos
e Que no haya deserciones.
e Lograr una atencion al momento: Las capacitaciones
Con las metodologias descritas anteriormente se busca:
e Valorary fortalecer los saberes previos de los participantes
e Una participacion adecuada
e Un proceso constructivo
e Capacitaciones que aseguren tomar en cuenta los diferentes contextos de aplicacion
o Fortalecer capacidades organizativas de los participantes
e Generar y fomentar cualidades de liderazgo
e Una practica y réplica de lo aprendido desde un punto de vista real

e Fomentar una enfoque de género

Preparacion de materiales

Los materiales seran preparados con la debida anticipacion para asegurar un lenguaje oportuno y
dindmico de acuerdo al contexto de aplicacion. Luego, se realizara la preparacion de las presentaciones
en el Programa Power Point y la Aplicacion Prezi para garantizar un dinamismo y adecuado manejo de
texto y otros elementos.

Los materiales utilizaran las metodologias antes descritas haciendo una combinacion adecuada de:

4 Se ha considerado afiadir a nuevos participantes por dos razones: (i) Algunos no pudieron asistir las fechas del taller de
seleccion; (i) Porque hay organizaciones se quiere motivar a que participen.
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e Material en Power Point y Prezi
e Material utilizando las técnicas Metaplan

e Material a ser desarrollado a través de dindmicas generadoras

Diplomas

Otra estrategia a utilizar para garantizar un numero mas alto de asistencia completa es la entrega de un
diploma. Este proceso contempla éste bajo el Unico argumento: 100% de la participacion. Los participantes
seran informados desde el envio de invitaciones al respecto. Este diploma tendra el respaldo institucional
del proyecto NZD, en especial del GADPS, TNC Ecuador y NOVUM.

Syllabus Unicos de Capacitacién®

Como parte del proceso del desarrollo de la consultoria, el dia 9 de octubre del 2013 se realiz6 un taller
interno con el equipo de NOVUM que entre otros, definié los pasos del proceso que incluia los pasos para
el diagndstico, determinar el perfil de los participantes y la construccion del Syllabus Unicos de
Capacitacion. A continuacion se presenta el Syllabus que abarca las siguientes partes para cada tema:

e Datos generales

e Descripcion

e Objetivos

o Alfinalizar el mddulo, el estudiante sera capaz de
e Contenido

e Reglas generales

e Desglose de calificaciones

e Bibliografia

15 La construccion del Syllabus Unicos de Capacitacion conto con el apoyo del PhD. Marco Antonio Pérez.
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Formacion de Formadores'6

Datos generales

Nombre del tema: Formacién de Formadores
Codigo: GADPS 14101
Area: Capacitacion

Pre-requisito'”: Haber asistido al proceso de seleccién realizado los dias 14-15 de noviembre del

2013 y sido seleccionado como participante idéneo de acuerdo al perfil establecido.

Descripcion

Cuando se habla de un proceso de capacitacién, es necesario asegurar estrategias, técnicas y
herramientas que lo lleven a eso: Un proceso. Para los facilitadores responsables del mddulo se capacitd
en el tema de formacion de formadores por el Centro de Manejo y Capacitacién de Areas Protegidas de la
Universidad Estatal de Colorado de EE.UU. en los afios 2010 y 2011.

La tematica intenta que el grupo de personas (de preferencia no més de veinticinco) que se formen como
formadores tengan la capacidad luego del curso de poder replicar lo compartido como nuevos
capacitadores/facilitadores de aprendizaje.

Se comparte informacion con amplia practica sobre:

Conceptos basicos sobre aprendizaje y educacion de adultos
Caracteristicas de un buen facilitador

Organizacion de talleres de capacitacion

Andlisis de sitio y de riesgo

Seleccion de participantes y consideracion de las diferentes audiencias
Pautas para el disefio de una buena agenda

Técnicas de capacitacion

Sesion de aprendizaje

Dinamicas y juegos que faciliten el aprendizaje y la socializacion
Prepararse para la incertidumbre

Retroalimentacion efectiva

Evaluacién de eventos de capacitacion

Plan de accion

6 Como se menciond en los enfoques de este documento, se destaca que todos los mddulos de capacitacién incluiran el
enfoque de género de forma explicita o general, tomando en cuenta ejemplos y experiencias donde la mujer tiene un rol
relevante.

17 Aplica para todos los modulos.
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Con esas estrategias, técnicas y herramientas el nuevo facilitador estara en la posibilidad de planificar y
desarrollar procesos de capacitacion de forma planificada, organizada y exitosa y a través de éstas podra
desarrollar cualquier tematica de su experticia.

Objetivos

Generales

Especificos

Obtener técnicas y herramientas para desempefiarse como facilitadores de capacitacion con
estrategias, técnicas y herramientas de facil uso y adaptacion de acuerdo a diferentes
contextos de aplicacion.

Contar con la capacidad de organizar talleres de capacitacion de forma estructurada,
planificada y organizada.

Adquirir habilidades de facilitacion para desarrollar y ejecutar médulos de capacitacion u otros
eventos que requieran de éstas.

Poder transmitir sus habilidades de facilitacién a otros miembros de su equipo de trabajo o
miembros de cualquier ambito que lo requieran.

Al finalizar el médulo de ensefanza el estudiante mejorara sus habilidades de:

Facilitacion

Liderazgo

Comunicacion

Sintesis

Investigacion

Organizacion

Planificacién y armado de talleres (planteamiento de la capacitacion, construccion del perfil de
participantes, preparacion del evento -busqueda de locales, logistica, equipos, entre otros-,
busqueda de capacitadores, armado de una sesion de aprendizaje, armado de una agenda
metodoldgica, ejecutar la capacitacion, entre otros).

Desarrollo de planes de accion
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Contenido

Contenido H,O l:as H’or_as Recursos necesarios Observaciones
tedricas | practicas
Marco conceptual
Pedagogia, la Sinergogia, la Capacitacién de
Adultos y el Aprendizaje, la comunicacién, 2 - Pliegos papel periédico10 Se enfreqaran copias de
conceptos de formacion de formadores, 0.50 1.5 Tarjetas A4 - cortadas en la mitad - color rojo | garan cop
o L . L literatura de interés
caracterizacion de una capacitacion y sus 3 - pliegos de papel periodico
componentes
Escoger una pelicula
- . . 6 - pliegos de papel periodico adecuada
Tematn_:g @i lEEr s Gl e 3 0.75 1 6 - Cartulinas A4 de cada color (azul, rojo, Lo maneja Diego
formacion de formadores . . '
amarilla, rosada) Se incluye todo el tiempo
de esta tematica
Caracteristicas de un buen
facilitador/capacitador
Actitudes y aptitudes 0.25 1.25 6 - pliegos de papel periddico tamafio doble
50 - cartulinas A4 cortadas en 8 pedazos de
Retroalimentacion efectiva 0.25 cada color (celestes, amarillo, verde, rosada) | Reforzar lo "por mejorar”
3 - pliegos de papel periddico
Organizacion de talleres de capacitacion (lista
de verificacion - checklist)
Preparacion del evento
Seleccion de instructores y participantes,
presupuesto, logistica, informacién para
participantes, elaboracion de listas de ) o
participantes, reglas del juego, compra de 10 pliegos de papel periodico
materiales, preparacion de material a entregar, 2 fundas de chocolates
fotocopias de materiales, asignacion pre-evento, 10 toblerone pequefios amarillos
logistica para visitas de campo, certificados, entre | 1 5 7 1funda de chupetes
1 funda de caramelos
otros
Andlisis de sitio/riesgo: visita y evaluacion 10 cartulinas A4 cortadas en la mitad y en
preliminar 6valos (anaranjadas, verdes y celestes)
Planificacion de inauguracién y momentos del
taller
Prepararse para la incertidumbre
6 pl?egos de papel periodico
Desarrollo del evento 0.75 6 6 pliegos de papel calco

6 papeles de regalo
5 cajas de témperas (de agua)

21




Conclusion del evento

Se debe tener copias de

Devolucion de equipos, pagos, informes, 0.25 ) R
evaluaciones, cartas de agradecimiento 0.50 tablqs de 3|stem'at|za0|on y
un ejemplo (vacio)
Seleccion de participantes 0.25 6 kukas
Pautas para el disefio de una buena agenda 0.75 2 10 pliegos de papel periddico
Rt N 10 cartulinas A4 cortadas en la mitad de cada
Técnicas de capacitacion 0.75 1 )
color (amarillo, celeste y rosado)
Cartulina celeste cortada 20 en flechas de 10
cm.
i . 10 cartulinas A4 cortadas en la mitad de cada
Sesion de aprendizaje 1 5 )
color (amarillo, celeste y rosado)
50 - cartulinas A4 cortadas en 8 pedazos de
cada color (celestes, amarillo, verde, rosada)
30 globos de colores (10 de cada color: rojo,
Evaluacion de eventos de capacitacion 0.25 0.75 verde, azul)
1 caja de fésforos largos
Se debe entregar copias
Plan de accion 0.25 2 10 pliegos de papel periédico de organizaciones de

financiamiento

Reglas generales'?

Derechos y Obligaciones de los participantes

v' Los participantes tendran Derecho a:

e Recibir capacitacion con excelencia y de calidad; con Facilitadores idéneos y peritos en cada area

de experticia.

e Que sus ideas y comentarios sean respetados.
¢ Interactuar de manera ordenada.
e Hacer uso de las instalaciones tales como; salones, laboratorios, instalaciones de campo, comedor,

dormitorios, servicios sanitarios, equipo y material de soporte audiovisual y demas determinados

para el aprendizaje.

e Recibir el respectivo certificado de participacion al haber cumplido satisfactoriamente con al menos
el 95% de las acciones planteadas en la agenda del desarrollo del Taller.

18 Se aplicaran para todos los médulos
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v" Los participantes tendran la obligacion de:
e Respetar y hacer respetar el criterio de sus compafieros a igual que sus diferencias como: género,
capacidades fisicas e intelectuales, ideologia, etnia, raza, religion, etc.
No llegar atrasado o tarde a las actividades a desarrollarse.
No hacer uso de su teléfono celular en horas dedicadas a la capacitacion tedrica o practica.
No interrumpir a sus comparieros 0 comparieras mientras éstos participen o aporten con la tematica.
No faltar a las normas comunes de respeto y consideracion.
No incumplir con la asistencia en funcién de las agendas y tiempos planificados.
Salvaguardar el orden, las buenas costumbres y la correcta interaccion entre participantes,
Facilitadores y organizadores.
e Cumplir con las tareas, trabajos en grupo y demas acciones que se designen por parte del
Facilitador o su representado.

Desglose de calificaciones

v’ Asistencia: 10%

v’ Participacion activa: 20%

v" Trabajos practicos (individuales y grupales): 40%
v’ Evaluaciones finales: 20%

Bibliografia

La bibliografia se completara al momento de desarrollar la agenda metodoldgica. Sin embargo, se listan algunas
referencias:

e Arthur Carhart National Wilderness Training Center, 1993. Teaching Strategies en Wilderness Ranger
Training Module. US Forest Service.

o Dickinson Gary, 1973. Teaching adults: A handbook for teaching adults.

e Moore, Alan; Arévalo, Carlos; MacFarland, Craig, 2012. Manual del Buen Capacitador Conservacionista:
Elementos a Considerar para una Buena Capacitacion. Centro para el Manejo y Capacitacion en Areas
Protegidas. Colorado State University. 372 pp.

e Mouton y Blake, SF. Synergogy: A new strategy for education, training and development.

o OFDA-USAID, 2004. Capacitacion para instructores.

e Pérez, Marco Antonio, 2013. Andragogia vs. Pedagogia: Una metamorfosis radical en la educacién del
Siglo XXI.

e Reinta Candelo Carmen, et. Al, 2003. Hacer Talleres, una guia practica para capacitadores. WWF
Colombia.

e Servicio de Parques Nacionales de USA, SF. Mejorando nuestra habilidad para capacitar.
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Cambio Climatico

Datos generales

v" Nombre de la materia: Cambio Climatico
v (;édigo: GADPS 14102
v Area: Capacitacion

Descripcion

El Cambio Climatico es una realidad y debe considerarse en el manejo de los territorios. Las comunidades
indigenas y campesinas, al mantener una estrecha relacion con los recursos naturales, son consideradas
poblaciones vulnerables ante los efectos adversos del cambio climatico; por tal razon, es importante conocer las
medidas de mitigacion y adaptacion que se pueden implementar en sus localidades?.

Adicionalmente, es de suma importancia conocer cuales son las causas y los impactos del Cambio Climatico, asi
como también las principales estrategias y respuestas locales que se proponen a nivel mundial tanto en los
procesos de mitigacion como adaptacion.

Objetivos

General:

e Conocer los efectos del cambio climatico en el manejo integral de los recursos naturales, y las
alternativas de respuesta para adaptacion y mitigacion a nivel local.

Especificos:

e Conocer conceptos basicos relacionados al cambio climatico y las medidas de mitigacién y
adaptacion que se pueden aplicar en las fincas.

o Definir algunos efectos adversos del cambio climéatico en sus cultivos y posibles alternativas viables
en sus sistemas.

o Determinar el rol de la mujer en las respuestas locales al cambio climatico

o Establecer el rol de los servicios ambientales como una medida de adaptacion al cambio climatico.

o Conocer las alternativas que se discuten a nivel internacional en torno al tema de cambio climatico.

19 La descripcion del tema fue desarrollada por los facilitadores considerando la experiencia en el tema; no corresponde a una
cita.
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Al finalizar el médulo de ensefanza el estudiante mejorara sus habilidades para:

o Discutir sobre los conceptos basicos del cambio climatico.
e Promover alternativas aplicables para contrarrestar los efectos adversos del cambio climatico.
e Establecer algunos lineamientos de adaptacion y mitigacion al cambio climatico, que puedan ser aplicables

en sus territorios.

o |dentificar elementos claves como insumos que pueden contribuir con el desarrollo de politicas a nivel
local, que permitan abordar el tema de cambio climatico en Sucumbios y sus parroquias.

Contenido
Contenido Horas Horas Recursos necesarios Observaciones
tedricas practicas
Conceptos basicos: clima, 1 2 10 papelégrafos, 3 marcadores de
variabilidad climatica, gases tiza liquida (azul, verde, rojo),
de efecto  invernadero, 1 proyector,
Cambio Climatico, mitigacion, 1 par de parlantes,
resiliencia adaptativa dispensador de agua y café
Efectos del Cambio Climatico 0.50 3 marcadores de tiza liquida (azul, | Se debe tomar en cuenta la
en el Ecuador verde, rojo), iluminacién adecuada para
1 proyector, dispensador de agua y | proyectar un video
café
El papel de los bosques en el 1 3 marcadores de tiza liquida (azul, | Importante visita previa para
Cambio Climatico verde, rojo), identificar el sitio donde realizar
1 proyector, una practica
Movilizacién, refrigerios para los
estudiantes
Medidas de adaptacién al 1 2 Movilizacién, refrigerios para los | Importante visita previa para
Cambio Climatico estudiantes identificar el sitio donde realizar
una practica
Medidas de mitigaciéon al 0.50 3 Movilizacién, refrigerios para los | Importante visita previa para
Cambio Climatico estudiantes identificar el sitio donde realizar
una practica
Bienes y Servicios 1 10 papelégrafos,
ecosistémicos 3 marcadores de tiza liquida (azul,
verde, rojo),
1 proyector,
dispensador de agua y café
Total 7 28

Desglose de calificaciones

v Asistencia: 30%

v Evaluacion final: 30%
v' Participacién: 10%

v" Cumplimiento de trabajos y tareas asignadas: 30%
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La aprobacion del médulo se la realiza con un minimo del 70%

Bibliografia

e Ministerio del Ambiente Ecuador (MAE). 2012. Estrategia Nacional de Cambio Climatico. Quito-Ecuador

e Cambio Climatico Global. 2012. Bases tedricas del cambio climatico. En linea:
http://cambioclimaticoglobal.com/

e Asociacion Coordinadora Indigena y Campesina de Agroforesteria Comunitaria (ACICAFOC). Union
Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN). 2010. ABC Cambio Climatico. Una guia para
entender el Cambio Climatico. San José-Costa Rica.

e Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN). 2009. Manual de capacitacién en
género y cambio climatico. San José-Costa Rica.

Normativa Ambiental Vigente

Datos generales

v Nombre del tema: Normativa Ambiental Vigente
v' Cddigo: GADPS 14103
v Area: Capacitacion

Descripcion

La pequefia diferencia entre una comunidad humana y una animal o vegetal esta en la conciencia que la primera
tiene o cree tener para mantener y acatar normas y reglas artificiales creadas por ella misma a través de los
poderes e instancias publicas de cualquier indole, aunque no siempre basandose o considerado en el contexto
de aplicacién, sino mas bien por imposicion como lo muestra la historia de todas las sociedades humanas.

Esta misma historia también nos ha ensefiado la evolucion en los cambios radicales de muchas de las reglas y
legislaciones al menos en ciertas zonas geograficas del Planeta pero ciertamente con un alto precio social y
ambiental que han sufrido muchas de las sociedades sobre todo del llamado primer mundo. Las famosas
revoluciones armadas de las clases sociales bajas han sido sin duda uno de los elementos que han coadyuvado
a estos cambios en las reglas del juego de las sociedades “modernas’.

La legislacion en nuestro pais incluso antes de que sea Republica del Ecuador y con més énfasis luego de este
trascendental paso hacia inestables gobiernos democraticos de turno, ha evolucionado hasta nuestros dias
donde contamos incluso con un reconocimiento legal y constitucional de que la naturaleza es objeto de derechos
que la protege de las malas préacticas y usos de sus recursos o patrimonios culturales y naturales a través de la
importante y especifica Legislacion Ambiental vigente. Esta es parte de una legislacion general respaldada por la
Constitucion de la Republica del Ecuador como paraguas que garantiza el convivir y buen vivir o vivir bien de la
sociedad ecuatoriana en todas sus divisiones politico-administrativas, donde ademas faculta el derecho de
gestién auténoma como uno de los pasos mas importantes ante la descentralizacion de poderes, gestiones y
acciones de las politicas generales y del derecho ambiental, siendo uno de los temas que nos convoca y
compete, parte de los temas a desarrollar en este médulo de la Legislacion o Normativa Ambiental vigente.
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De alli que en el desarrollo de este mddulo se tratara la historia, cambios y evolucién de la Legislacion Ambiental
coincidiendo y articulando con conceptos y criterios de algunos juristas ambientales y con demostraciones
practicas y participativas de la importancia de conocer, fomentar y acatar en aras de un manejo sustentable de
los patrimonios naturales y culturales del pais y con énfasis de la zona de aplicaciéon del Proyecto Net Zero
Deforestation (NZD) de The Nature Conservancy (TNC) y de los contextos locales que son representados por
cada uno de los participantes al proceso de capacitacion.

Objetivos

Generales

e Contar con la informacion suficiente para conocer, definir e interpretar la Legislacion Ambiental del
Ecuador y la Internacional que exigen los convenios multinacionales firmados por los paises en los
foros tematicos internacionales.

Especificos

e Interpretar, a través del uso de metodologias tedrico-practicas, la legislacion ambiental vigente del
Ecuador e internacional.

e Interpretar, a través de estudios de caso, la legislacion ambiental vigente del Ecuador e
internacional y su historica falta de conocimiento y aplicacion.

e Adquirir la capacidad para proponer al menos elementos basicos de soluciones para los conflictos
socio-ambientales identificados en su entorno local y regional y temporal.

e Crear, a través del desarrollo del modulo, cambios en actitudes que seran promocionadas y
replicadas en su entorno local y regional.

Al finalizar el médulo de ensefanza el estudiante mejorara sus habilidades para:

e Usar adecuadamente herramientas conceptuales para interpretar y aportar en las politicas y
estrategias en temas socio-ambientales de los ambitos geopoliticos de su competencia.

e Contar con los conocimientos basicos, pero suficientes para interpretar, leyes y reglamentos y
solventar dudas y problemas relacionados con temas ambientales que podrian presentarse en sus
zonas de trabajo.

o Aportar en los ambitos geopoliticos de su competencia al cumplimiento de legislacion y normatividad
ambiental vigente de caracter nacional, y local (ordenanzas municipales).

e Aportar en los ambitos geopoliticos de su competencia al cumplimiento de la legislacién ambiental
vigente de caracter internacional en lo regional y a nivel mundial.

e Promover, promocionar y fortalecer politicas y estrategias sustentables desde sus conocimientos
basicos adquiridos en temas legales-ambientales de los &mbitos geopoliticos de su competencia.

e Contar con herramientas metodologicas para replicar sobre conceptos bésicos de la legislacion
ambiental vigente a técnicos y autoridades tomadores de decisiones en temas socio-ambientales de
los ambitos geopoliticos de su competencia.
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Contenido

Contenido H’o l:as H,or?s Recursos necesarios Observaciones
teoricas practlcas
Se obtendra en base a dinamicas su
5 Pelotas Plasticas, 25 cartulinas gzpcg;r:?)tclz\i/ni?e:til modulo y su nivel
Presentacion en Power Point sobre el tamafio A4, 25 marcadores .
. 1 . Es una hora de presentacién de los
tema (teoria) indelebles X
temas en forma muy resumida y con
Infocus, Laptop .
la creaciones conceptuales
participativas
Desarrollo practico de los sub temas
Concepto de Ley y Legislacion
La Constitucion de la Republica del Ecuador
La Normativa Ambiental vigente y aplicacion
de caracter Nacional y  Seccional
(ordenanzas) en el Ecuador / La Legislacion
Internacional / Historia de la Legislacion Pizarra acrilica, 3 marcadores de
Ambiental / Las entidades y autoridades del tiza liquida diferentes colores, 6
control ambiental marcadores permanentes
diferentes colores, cartulinas de Se desarrollaran los temas  con
varios tamafios y colores, 5 . .
. . metodologias practicas y
cintas masking, 50 papelotes tensibl " ficinat
o o _ tamafio pliego, 5 paquetes de ostensiblemente participativas, se
Conceptos y criterios de juristas ambientales 1 2 i ’ . realizaran ejercicios grupales y
sobre la Legislacion y Normativa Ambiental pinturas acuarFIa,lIlS tuekrgs, S | bersonales, se utilizara un leguaje y
vigente (se considerara el Acuerdo paquetes de plastilina, 6 kits de | . ooy pero comprensible
Ministerial-AM 33 sobre REDD+) piezas para armar modelos, 5 para todos los participantes
frascos de pega liquida, 200
hojas de papel periédico tamafio
A4, 1 carrete de piola #6, 2
Estudios de caso relacionados con la botellas de vidrio
aplicacion la Legislacion Ambiental (se topara
el AM 33)
Elaboracion y presentacion de trabajos y
tareas por parte de los participantes
Sesion de preguntas y acuerdos 05 If’|zar’ra .acr|||ca, marcadores de
tiza liquida
Total 25 2
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Desglose de calificaciones

V" Asistencia y participacion 50%
v" Trabajos practicos 30%
v" Pruebas tedricas 20%

El participante aprobara el médulo con el 70 % calificacion general obtenida

Bibliografia

Constitucion de la Republica

Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, y ratificados en la Constitucion Politica de la
Republica.

Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CDB)

Declaracion de las Organizacion de las Naciones Unidas “El bien comun dela Tierra y la Humanidad.

Texto Unificado de Legislacion Ambiental Secundaria (TULAS)

Sistema Unico de Informacion Ambiental

Reglamento General de la Ley de Mineria, Reglamento Ambiental para actividades Mineras en la
Republica del Ecuador y Reglamento del Régimen Especial de Pequefia Mineria y Mineria Artesanal
Reglamento Sustitutivo del Reglamento Ambiental para las Operaciones Hidrocarburiferas en el Ecuador
Ley de Mineria

Reglamento Ambiental para las Operaciones Hidrocarburiferas en el Ecuador.

334 Procedimientos para el registro de Generadores de Desechos

Peligrosos, Gestion de Desechos Peligrosos previo al Licenciamiento

Ambiental y para el Transporte de Materiales Peligrosos

Cobertura de Riesgo Ambiental

Instructivo para la evaluacion, calificacion y Registro de Facilitadores Ambientales

182 El Ministerio del Ambiente en su calidad de Autoridad Ambiental Nacional convalida las actuaciones
realizadas por los promotores de actividades o proyectos en ejecucion y sometidos ante la Autoridad
Ambiental Acreditada

106 Reforma al Instructivo del Reglamento de Aplicacién de los mecanismos de Participacion Social
Acuerdo Ministerial 112

Enfoque Ecosistémico y sus nueve principios
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Manejo Sostenible de los Recursos Naturales

v Nombre del tema: Manejo Sostenible de los Recursos Naturales
v’ Codigo: GADPS 14104
v" Area: Capacitacion

Descripcion

El manejo Sostenible de los Recursos Naturales lleva a un verdadero desarrollo sostenible que solamente es
posible si entendemos la importancia y trascendencia positiva de la aplicacion de una justa y equitativa
distribucion de los beneficios de este manejo, es decir se debe lograr conocer, valorar obtener estos productos
tangibles e intangibles desde el enfoque.

Actividades de investigacion tendran como objetivo mejorar la base de informacion, conocimientos y desarrollar
herramientas y modelos avanzados para la gestion sostenible de los recursos ademas de la formulacién y
aplicacion de pautas de consumo sostenibles. Esto permitiré sin lugar a dudas “predecir” el comportamiento de
los ecosistemas y su restauracién asistida o natural (resiliencia), asi como atenuar o minimizar la degradacion y
la pérdida de elementos estructurales y funcionales importantes de los ecosistemas como la biodiversidad en
todas sus categorias, el agua, el suelo.

La investigacién a través de modelamiento cartogréfico y uso de herramientas geomaticas para analizar cambios
de cobertura vegetal en el tiempo esta intimamente relacionada con las practicas de proteccion y conservacion.
Se fomentaran planteamientos innovadores para desarrollar actividades econémicas a partir de servicios
relacionados con ecosistemas (Servicios Ambientales). También se desarrollaran estrategias integradas para
evitar y combatir la desertizacidn, la degradacion y erosion del suelo, incluido un uso racional del agua, para
detener la pérdida de biodiversidad y atenuar las consecuencias negativas de la inevitable injerencia humana.

De la misma forma, la investigacion tratara la utilizacion y la gestion sostenibles de los bosques, el paisaje y el
entorno urbano, incluidas las zonas postindustriales, respecto de las que se abordara, entre otras cosas el
ordenamiento territorial (tema ampliado por un especialista) asi como la gestion sostenible de los residuos.

Estos trabajos se beneficiaran del desarrollo de sistemas de informacidn y gestion de datos interoperables,
interpolables y abiertos.

Por otro lado, y ya intentando llegar a la poblacion, se usa una herramienta para lograr valoracion 'y
empoderamiento de los Recursos Naturales o Patrimonio Natural que es la Educacién Ambiental y la
Interpretacién Ambiental que no es sino un proceso de comunicacién que hace que la tematica de los
ecosistemas sea comprensible para las personas, ello implica hacerlo de forma que sea entretenida e interesante
para quién debemos llegar con el mensaje es decir traducir el lenguaje de la naturaleza al lenguaje del ser
humano.

Ademas en este modulo se tratara la historia, los cambios de politicas y estrategias para del uso de los
Recursos Naturales coincidiendo y articulando con conceptos y criterios de algunos ambientalistas y
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profesionales. Sin dejar a un lado las demostraciones practicas y participativas que rescatan la importancia de
‘conocer para transformar” y saber cémo usar y manejar de forma sustentable de los patrimonios naturales y
culturales del pais y con énfasis de la zona de aplicacién del Proyecto Net Zero Deforestation (NZD) y de los
contextos locales que son representados por cada uno de los participantes al evento.

Objetivos

Generales

Especificos

Contar con informacién suficiente para conocer, definir, promover e interpretar metodologias,
modelos y propuestas técnicas que promuevan el manejo adecuado de los recursos naturales
desde un punto de vista regional y local, es decir, adaptando contextualmente los once principios del
Enfoque Ecosistémico y asi fundamentar ante las autoridades tomadoras de decisiones las reales
posibilidades de que un Desarrollo Sostenible es posible a través de un Manejo Sustentable de sus
Recursos Naturales y de su viabilidad a corto plazo aplicacion en su areas de influencia y
competencia.

Conocer con bastante claridad las reales posibilidades y alternativas sustentables del uso de los
recursos naturales (a través del uso de metodologias practicas como: Visita al campo, ejercicios
ludicos y dinamicas).

Compartir, a través de estudios de caso, realidades y experiencias reales pasadas y actuales en el
tema de manejo y uso de los Recursos Naturales y desarrollo sostenible.

Crear y fortalecer habilidades y, sobre todo, cambiar actitudes y criterios incluso los arraigados, con
los que regresaran a sus organizaciones representadas y areas de trabajo para replicar estos
nuevas experiencias basados en sustentos viables y de aplicacién mediata.

Al finalizar el médulo de ensefanza el estudiante mejorara sus habilidades para:

Usar adecuadamente herramientas conceptuales aportar y fomentar las propuestas y estrategias
de conservacién de los recursos naturales y culturales de los &mbitos geopoliticos de su
competencia.

Tener suficientes conocimientos para proponer y solventar soluciones a los problemas puntuales de
sus areas de trabajo y gestion.

La posibilidad real de aportar en los ambitos geopoliticos de su competencia en las politicas,
estrategias de temas socio-ambientales con propuestas sustentadas y respaldadas y de mediata
aplicacion.

Contar con herramientas metodologicas para fomentar, replicar a técnicos y autoridades
tomadoras de decisiones en temas socio-ambientales de los ambitos geopoliticos de su
competencia.
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Contenido?®

. Horas Horas . .
Contenido 2t 2o Recursos necesarios Observaciones
tedricas | practicas
Se obtendrd en base a
dindmicas su expectativas del
- . médulo su nivel de
iy . 5 Pelotas Plasticas, 25 cartulinas oy
Presentacion en Power Point sobre el tema 9 . conocimiento
, 1 0.50 tamafio A4, 25 marcadores indelebles .
(teoria) Es una hora de presentacion
Infocus, Laptop
de los temas en forma muy
resumida y con la creaciones
conceptuales participativas
Desarrollo practico de los sub temas
a. Concepto de recurso
b. Concepto de recuso natural renovable y
no renovable
c. Concepto de patrimonio natural vy
patrimonio cultural
d. Diferencia entre uso de recurso y manejo
de recurso
e. Diferencia entre sustentabilidad vy
sostenibilidad
f. Base tedrica del Desarrollo Sostenible Pizarra acr”ica’ 3 marcadores de tiza
g. Concepto de Ecosistemas y mas liquida ~diferentes  colores,  B|o o
terminologia relacionada marcadores permanentes diferentes | " S e o
h. Conceptos generales de reparacion, colores, cartulinas de varios tamafios ostensiblemen%e P y
remedacon, i aracion y colores, 5 cintas masking, SO . ioatvas se realizaran
i. El Enfoque Ecosistémico y ofros que 1 papelotes tamario pliego, 5 paquetes | P2 o :
7 ejercicios grupales y

fortalecen el adecuado manejo de los
recurso naturales
j- Historia del uso del recurso natural en el
mundo.

k. Realidades actuales el manejo de los
recursos naturales

k. Conceptos y criterios profesionales y

ambientalistas sobre el manejo de los

recursos naturales en el mundo y en el
Ecuador

| Estudios de caso relacionados con un
manejo sustentable de recursos

de pinturas acuarela, 5 fijeras, 5
paquetes de plastiina, 6 kits de
piezas para armar modelos, 5 frascos
de pega liquida, 200 hojas de papel
peridédico tamafio A4, 1 carrete de
piola #6, 2 botellas de vidrio

personales, se utilizard un
leguaje y I1éxico técnico pero
comprensible para todos los
participantes

20 Se tomara en cuenta el Informe Brutland y el concepto base del Desarrollo Sostenible
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Elaboracion y presentacién de trabajos y
tareas por parte de los participantes

Pizarra acrilica, marcadores de tiza

Sesion de preguntas y acuerdos 0.5 liquida

Total 2 8

Desglose de calificaciones

v’ Asistencia y participacion 50%
v Trabajos practicos 30%
v' Pruebas tedricas 20%

El participante podra el médulo con el 70 % calificacidn general obtenida

Normativa Forestal Vigente

v Nombre de la materia: Normativa Forestal Vigente
v Codigo: GADPS 14105
v' Area: Capacitacion

Descripcion

El resultado de la implementacion de una buena gobernanza forestal conduce al manejo de los recursos
forestales con criterios de sostenibilidad social, econémica y ecolégica. La constitucion del 2008, el Plan Nacional
del Buen Vivir, la Estrategia para el Desarrollo Forestal Sustentable y la Estrategia Nacional de Cambio
Climatico, constituyen los elementos juridicos y técnicos que guian el establecimiento de la gobernanza forestal
en el pais. Es necesario reconocer que otros elementos juridicos como la Ley Forestal y de Conservacion de
Areas Protegidas y Vida Silvestre y las actuales normativas para la gestion forestal sostenible (AM33, AM103,
AM128), en funcion del nuevo marco juridico constitucional, permitan establecer un marco legal de calidad para
la implementacién de una buena gobernanza forestal.

El conocimiento y aplicacién de la Normativa Forestal es un insumo prioritario para que un Manejo Forestal
Sostenible tenga resultados positivos y sea validado por la autoridad ambiental nacional y seccional.
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Objetivos

General:

e Conocer la normativa forestal vigente en el Ecuador y las politicas, estrategias y normativas de
aplicacién regional dictadas dentro de acuerdos y los convenios firmados por los gobiernos como
politicas estatales.

Especificos:

e Conocer la evolucion de la normatividad y la Legislacion Forestal en el Ecuador.

e Analizar la aplicacion de la Normativa Forestal Vigente, en el contexto de manejo forestal de la
provincia de Sucumbios.

o Dar una breve introduccion a la normativa de mecanismos de conservacion y restauracion como el
Programa Socio Bosque, y reducciéon de deforestacion y manejo sostenible del bosque como
REDD+.

Al finalizar el médulo de ensefanza el estudiante mejorara sus habilidades para:

¢ Interpretar los conceptos basicos de normatividad y legislacion forestal en el Ecuador.

e Manejar el marco normativo forestal del Ecuador, con el fin de orientar las politicas y estratégicas de
manejo forestal sostenible en sus localidades.

¢ Impulsar lineamientos de manejo forestal sostenible, enmarcados en la actual normativa forestal vigente
en el Ecuador.

e Conocer la aplicacion de la normativa forestal en el manejo de los recursos forestales presentes en sus
fincas y/o territorios.

Contenido
Contenido Horas Horas Recursos necesarios Observaciones
tedricas practicas
Conceptos  basicos  de 3 marcadores de tiza liquida (azul,
Normatividad y Legislacion verde, rojo),
1 proyector,
1 par de parlantes,
dispensador de agua y café
Historia de la legislacion 3 marcadores de tiza liquida (azul,
forestal en el Ecuador 1 3 verde, rojo),
1 proyector, dispensador de agua y
café
Normativas Forestales en el 3 marcadores de tiza liquida (azul, | Importante visita previa para
Ecuador y estudios de caso verde, rojo), identificar el sitio donde realizar
de aplicacién de la normativa 1 proyector, una practica
forestal en el Ecuador Movilizacién, refrigerios para los
estudiantes
Total 1 3
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Desglose de calificaciones

v' Asistencia: 30%

v' Evaluacién final: 30%

v" Participacion: 10%

v Cumplimiento de trabajos y tareas asignadas: 30%

La aprobacion del modulo se la realiza con un minimo del 70%

Bibliografia

Villegas, T. Tene, W. 2011. Gobernanza Forestal en el Ecuador 2011. Quito-Ecuador.

Ecuador Forestal. 2012. www.ecuadorforestal.org

Ministerio del Ambiente Ecuador (MAE). 2013. Ley forestal y de conservacién de areas naturales y
vida silvestre. Quito-Ecuador

Grupo FARO. 2012. Informe de transparencia  forestal 2012. En linea:
http://www.grupofaro.org/sites/default/files/archivos/publicaciones/2013/2013-06-
27/informe_de_transparencia_forestal 2012.pdf

Barragan, D., Cérdenas, C., Carrion, H., Suarez, S. y Yépez, J. 2012. Manual para capacitadores en
acceso a la informacion forestal en Ecuador. Centro Ecuatoriano de Derecho Ambiental. Quito,
Ecuador.

Manejo Forestal Sostenible

v Nombre de la materia: Manejo Forestal Sostenible
v Codigo: GADPS 14106
v Area: Capacitacion

Descripcion

El manejo del recurso forestal bajo principios de sostenibilidad econémica, ecoldgica y social, que se oriente a la
produccion diversificada de bienes y servicios, es una de las opciones mas viables y atractivas para la
conservacion de estos ecosistemas. Es ldgico y necesario contemplar objetivos de conservacion de la
biodiversidad en bosques naturales manejados con fines de produccion. El enfoque de conservar produciendo es

parte integral del concepto moderno del MFS.

Objetivos

General:

e Conocer la aplicacion del Manejo Forestal Sostenible (MFS) en el manejo integral de las unidades

productivas (fincas).

35


http://www.ecuadorforestal.org/
http://www.grupofaro.org/sites/default/files/archivos/publicaciones/2013/2013-06-27/informe_de_transparencia_forestal_2012.pdf
http://www.grupofaro.org/sites/default/files/archivos/publicaciones/2013/2013-06-27/informe_de_transparencia_forestal_2012.pdf

Especificos:

e Analizar integralmente los factores que determinan la aplicacion del Manejo Forestal Sostenible, en

un territorio.

e Identificar las alternativas viables para promover la produccion y conservacion del recurso forestal, a
través de la aplicacion de los principios del MFS.

Al finalizar el médulo de ensefanza el estudiante mejorara sus habilidades para:

e \Viabilizar las posibilidades de impulsar los principios del MFS, en el marco del ordenamiento territorial en

sus localidades.

o Identificar los elementos claves que se deben incorporar en las politicas de manejo del recurso forestal en

sus territorios.

e Promover programas de manejo forestal sostenible en sus territorios, articulados a las normativas y leyes

respectivas.
Contenido
Contenido Horas Horas Recursos necesarios Observaciones
teoricas practicas
Conceptos basicos de Manejo 1 10 papelégrafos,
Forestal Sostenible: manejo forestal 3 marcadores de tiza liquida (azul,
con fines de produccion vy verde, rojo),
conservacion, manejo forestal en 1 proyector,
escala de paisaje, enfoque 1 par de parlantes,
ecosistémico para el manejo dispensador de agua y café
forestal y manejo adaptativo
El manejo forestal sostenible en el 0.50 3 marcadores de tiza liquida (azul, | Importante contar con
Ecuador, evolucién del manejo verde, rojo), informacion de la Provincia sobre
forestal en el pais 1 proyector, dispensador de agua | el tema del manejo forestal
y café
Ordenacion forestal sostenible 0.50 3 marcadores de tiza liquida (azul, | Importante visita previa para
verde, rojo), identificar el sitio donde realizar
8 1 proyector, una practica
Movilizacién, refrigerios para los
estudiantes
Manejo de plantaciones forestales Movilizacién, refrigerios para los | Importante visita previa para
con fines comerciales estudiantes identificar el sitio donde realizar
una practica
Sistemas agroforestales en Movilizacién, refrigerios para los | Importante visita previa para
ecosistemas tropicales estudiantes identificar el sitio donde realizar
1 una practica
Incentivos forestales 10 papelégrafos,
3 marcadores de tiza liquida (azul,
verde, rojo),
1 proyector,
dispensador de agua y café
Total 3 8
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Desglose de calificaciones

v' Asistencia: 30%

v Evaluacién final: 30%

v Participacién: 10%

v" Cumplimiento de trabajos y tareas asignadas: 30%

La aprobacion del modulo se la realiza con un minimo del 70%

Bibliografia

e Banco Mundial (Programa de Bosques). 2004. Incentivos econdmicos para el manejo forestal
sostenible (MFS) y la restauracion del paisaje. Washington. USA.

e Programa MFS en la Region Andina. 2013. Catalogo de proyectos del Programa de MFS en la
region Andina. En linea:
http://www.forestalsostenibleandina.net/Menulzquierdo/Publicaciones/2013/Catalogo-de-Proyectos-
2013.aspx

e FAO. 2008. Estrategias nacionales de financiamiento para el MFS en América Latina. Roma-ltalia.

e FAO. 2011. Casos ejemplares de MFS en América Latina. En linea:
http://ecuadorforestal.org/biblioteca/a-e/casos-ejemplares-de-manejo-forestal-sostenible-en-america-
latina-y-el-caribe/

e Centro para la Investigacion Forestal Internacional (CIFOR). 2007. Hacia el bienestar de las
comunidades forestales. Una guia para los gobiernos locales. Bogor-Indonesia.

Ordenamiento Territorial

v" Nombre de la materia: Ordenamiento Territorial
v Codigo: GADPS 14107
v Area: Capacitacién

Descripcion

El Ordenamiento Territorial debe definir las estrategias territoriales de uso, ocupaciéon y manejo del suelo, en
funcidn de los objetivos econdmicos, sociales y ambientales.

El Ordenamiento Territorial es una herramienta politica, técnica y administrativa, cuya finalidad principal es la de

organizar, armonizar y administrar la ocupacion y uso del espacio, de modo que éstos contribuyan al desarrollo
humano ambientalmente sostenible, espacialmente armonico y socialmente justo. (FAO et al., 1998)
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Objetivos

General:

e Conocer la importancia de impulsar procesos de gestidon y ordenamiento territorial para la
conservacion y desarrollo sostenible del territorio

Especificos:

e Analizar los procesos de ordenamiento territorial que actualmente se vienen promoviendo en el

Ecuador.

e Generar participativamente los elementos ambientales, sociales y econémicos que se deben tomar
en cuenta, para promover un ordenamiento territorial comunitario en el provincia de Sucumbios.

Al finalizar el médulo de ensefanza el estudiante mejorara sus habilidades para:

e Establecer claramente los factores econdmicos, sociales y ambientales que se deben tomar en
consideracion para promover proceso de ordenamiento territorial
e Generar y aplicar una metodologia participativa para el impulso de procesos de ordenamiento territorial

comunitario.

¢ |dentificar los lineamientos politicos que hacen falta incorporar en los procesos de ordenamiento territorial

en Sucumbios.

Contenido
Contenido Horas Horas Recursos necesarios Observaciones
tedricas | practicas
Conceptos basicos: ordenacion del 2 papelografos
territorio (uso del suelo, conflictos 3 marcadores de tiza
de uso del suelo, usos potenciales), liquida (azul, verde, rojo)
el enfoque ecosistémico y la escala 1 proyector
de paisaje en el ordenamiento del 1 par de parlantes
territorio
El Ordenamiento Territorial en el 2 papelégrafos Es importante hacer una visita previa para
Ecuador: politicas y experiencias 3 marcadores de tiza | identificar el sitio donde realizar una
liquida (azul, verde, rojo) practica
1 3 1 proyector

Metodologias de Ordenamiento

Territorial

Los sistemas de produccion en el
manejo sostenible de la tierra

Movilizacion a sitio

estratégico

2 papelografos

3 marcadores de tiza
liquida (azul, verde, rojo)

1 proyector

Importante contar con material sobre
ordenamiento territorial en Sucumbios

Movilizacién, refrigerios
para los estudiantes

Es importante hacer una visita previa para
identificar el sitio donde realizar una
practica. En este tema, lo prioritario es
ubicar sitios donde se pueda analizar el
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paisaje (matriz de uso del suelo en el

paisaje)
El papel del seguimiento y la 2 papelégrafos
evaluacion en el Ordenamiento 3 marcadores de tiza
Territorial liquida (azul, verde, rojo)

1 proyector

Total 1 3

Desglose de calificaciones

v’ Asistencia: 30%

v" Evaluacion final: 30%

v’ Participacion: 10%

v" Cumplimiento de trabajos y tareas asignadas: 30%

La aprobacion del médulo se la realiza con un minimo del 70%

Bibliografia

e Recalde, D; Zapata, R. 2007. La Ordenacion del Territorio. Instrumento en la gestion de los recursos
naturales. Argentina

e Secretaria Nacional de Planificaciéon y Desarrollo (SENPLADES). 2011. Guia de contenidos y
procesos para la formulacion de Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de provincias,
cantones y parroquias. Quito- Ecuador.

e Elizalde, A. 2003. Planificacion estratégica territorial y politicas publicas para el desarrollo local.
Santiago de Chile-Chile.

e SENPLADES. 2011. Lineamientos para la Planificacion del Desarrollo y el Ordenamiento Territorial.
En Linea: http://www.planificacion.gob.ec/biblioteca/

e SENPLADES. 2011. Guia para la formulacion participativa de los Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial. En Linea: http://www.planificacion.gob.ec/biblioteca/

Mallar curricular

A continuacion se presenta un borrador de la malla curricular a aplicar a este proceso de capacitacion. Se
recalca que ésta es una version preliminar que sera ajustada en un mini taller de los facilitadores a fines de
febrero, donde se elaborara la version final y se presentara la agenda metodolégica de cada uno:
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Malla Curricular - Plan de Fortalecimiento de Capacidades Institucionales
en la Provincia de Sucumbios

Marzo
Hora Lunes 10 Martes 11 Miercoles 12 Jueves 13 Viernes 14 Sabado 15 Domingo 16 Lunes 17 Martes 18 Miercoles 19 Jueves 20 Viernes 21 Sabado 22 Domingo 23
7:00 DESAYUNO DESAYUNO DESAYUNO DESAYUNO DESAYUNO DESAYUNO DESAYUNO DESAYUNO DESAYUNO DESAYUNO DESAYUNO DESAYUNO
Bienvenida/
8:00 -
Inauguracion
9:00
Salida de campo
» » » . Salida de Campo | Salida de campo I ) P Salida de campo Salida de Campo
” Formacion de Formacion de Formacion de Normativa ) . (Manejo ) o . Regreso a sus
10:00 Inauguracion ) ) (Normativa (Ordenamiento ) (Manejo Forestal | Cambio climatico (Cambio
b Formadores Formadores Formadores [ Ambiental Vigente ) o Sostenible de los . L hogares
Formacion de Forestal Vigente) Territorial) Sostenible) climético)
Recursos)
11:00 Formadores
Llegada del
12:.00 . = )
primer equipo de
facilitadores y | Preparacion del
13:00 , » ) ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO
equipo de sifio y materiales
1400 Ioglsnca/slllstematl -
zacion aneo ) Salida de campo
! Sostenible de los Salida de campo ,
15:00 » . (Manejo Forestal
Formacion de Recursos (Manejo . .
. Sostenible) Salida de Campo
Formadores ) : Sostenible de los ,
16:00 » » » Salida de Campo | Salida de campo (Cambio
Formacion de Formacion de Formacion de ) ) Recursos) " L . -
(Normativa (Ordenamiento Plan de accion climatico) Cierre Logistico
Formadores Formadores Formadores (Llegada del ) .
17:00 ) ) Forestal Vigente) Territorial)
segundo equipo Normativa
1800 de facilitadores) | Forestal Vigente Manejo Forestal
: Ordenamiento Sostenible
Territorial
1900 S Ciere del talle
20:00 CENA CENA CENA CENA CENA CENA CENA CENA CENA CENA CENA CENA CENA CENA
Se nota que en las salidas de campo se impartira teoria y se compartran/intercambiaran experiencias. Se incluye visitas a: INIAP, Dureno, Hacienda Rosita en Pacayacu y mirador del Aguarico Manuel
Esta malla curricular es un borrador y se ajustara luego de un mini taller interno de los facilitadores Noelia
Diego
Jhoanna
Ofros/generales
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Referencias

Tomado de los Términos de Referencia para la Consultoria.

Informe de la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (Comision Brundtland):
Nuestro Futuro Comun (1987).

Donde ninguno compite entre si sino que se complementan hacia un desarrollo sostenible.

Salazar, L., J. de Souza Silva, J. Cheaz, y S. Torres (2001). “La dimensién de participacién en la
construccion de la sostenibilidad institucional”. Serie Innovacion para la Sostenibilidad Institucional”.
San José, Costa Rica: Proyecto ISNAR “Nuevo Paradigma’.

Adaptado de Carballo, Roberto. SF. Manifiestos para la Innovaciéon Educativa. Red abierta para
profesores-innovadores de universidad. México

Aristoteles, fue un filosofo griego que vivié hace mas de dos mil trescientos afios y se le considera un
padre del llamado pensamiento occidental. A pesar de ser discipulo de Platon, se distancié de la
postura idealista para perseguir otra mas realista. Y fue el que plante6 la posibilidad de aprehender la
realidad a través de la experiencia; se centré en los estudios cientificos y en la observacion de la
Naturaleza.

De Souza Silva, José, J. Cheaz Peldez y J. Calderén Romero (2001). “La cuestion institucional: de la
vulnerabilidad a la sostenibilidad institucional en el contexto del cambio de época”. Serie Innovacion
para la Sostenibilidad Institucional. San José, Costa Rica: Proyecto ISNAR “Nuevo Paradigma”.

Serén los participantes quienes luego al aplicar, adaptar, mejorar la informaciéon compartida-de
acuerdo a su contexto de aplicacidn-, la transformen en conocimiento.

A través de dindmicas, ejercicios grupales e individuales y ejercicios ludicos.

. En la propuesta se han resumido las principales caracteristicas de las metodologias. Una explicacion

mas completa se desarrollaria en el plan de trabajo.
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