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PÁJINA

1. Módulu: Manuál ne’e iha módulu ualu. Módulu ida-idak bele aprezenta hanesan 
workshop separadu ka kombina ho módulu seluk hodi kria workshop espesiál ba audiénsia 
espesífiku ida. Porezemplu, Módulu 1-4 bele funsiona di’ak hamutuk iha workshop ida. 
Módulu 8 (Monitorizasaun & Avaliasaun) ne’e ba audiénsia espesializadu de’it.   

2. Slide animadu: Slide hotu ne’e ‘animadu’. Ne’e signifika sira la mosu imajen kompletu 
iha klik dahuluk. Kada tempu ne’ebé ita klik (Klik), parte seluk husi slide ne’e mosu. 
Porezemplu, karik iha lista, baibain ita presiza atu klik hodi halo buat ida-idak iha lista 
ne’e mosu.

3. Fraze itáliku: Testu iha kraik ‘Pontu diskusaun sira’ iha italic ne’e hanesan instrusaun 
ba aprezentadór. Testu ne’ebé laiha itáliku hanesan esplikasaun ida, instrusaun ka 
pergunta ne’e tenke lee maka’as ba partisipante sira.

4. Teste: Módulu ida-idak nia rohan sempre iha Teste ka teste finál ne’ebé dezeñu atu 
fó ita asesu ba partisipante sira aprende barak oinsá no saida mak sira lembra iha 
workshop ne’e. Ne’e hanesan opsaun de’it, maibé bele tulun ita hodi komprende, karik 
partisipante sira aprende saida mak sira aprende loloos.

5. Fó tempu: Estimasaun tempu hodi diskute ba módulu ida-idak ne’e inklui iha slide 
dahuluk ba módulu ne’e. Estimasaun tempu ne’e hanesan matadalan de’it. Labele 
haluha katak tempu barak sei fó ba ezersísiu sira – to’o oras 1.5. Karik partisipante sira 
bele halo ezersísiu lalais, entaun halo workshop ne’e lais liután.

Maibé, karik ita halo matéria ne’e lalais loos, ne’e bele signifika ita halo lalais. 

OBSERVASAUN BA APREZENTADÓR SIRA 
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TEMPU ESTIMADU BA KADA TÓPIKU 

Tópiku 							      Tempu estimadu nesesáriu 

1. Oportunidade						      Oras 2, minutu 45

2. Disuazaun						      Oras 2, minutu 15

3. Motivasaun no prevene korrupsaun			   Oras 2, minutu 15

4. Kontrolu sira hodi prevene korrupsaun		  Oras 2

5. Konflitu interese						      Oras 3 

6. Jestaun risku						      Oras 3, minutu 45

7. Envolve sidadaun sira					     Oras 2	, minutu 45

8. Monitorizasaun no avaliasaun				    Oras 4 

Totál 						      Oras 22, minutu 45





PÁJINA

Módulu ne’e foka liu ba identifikasaun no kontrolu oportunidade sira ba korrupsaun, 
hodi bele prevene korrupsaun.

Estimasaun totál tempu ne’ebé presiza: 

Rezultadu aprendizajen

Rezultadu husi workshop ne’e partisipante sira sei bele:

1. Iha abilidade hodi identifika oportunidade ba korrupsaun husi estudu kazu ne’e.

2. Iha abilidade hodi identifika asaun sira hodi taka oportunidade ba korrupsaun.

3. Komprende importánsia kona-ba sistema iha servisu prevensaun korrupsaun.

Ezbosa

OPORTUNIDADE BA KORRUPSAUN
Módulu 1 1.
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Oras 2, Minutu 45

Saida	 Materiál sira	 Aproximasaun Tempu

Dalan ba korrupsaun prevensaun	 Slide 1				   Min 15

Modelu Kriminolojiku	 Slides 2-4			   Min 30

     • Ezersísiu 1.1	 Slide 5			   Min 30

     • Ezersísiu 1.2	 Testu 1.1			   Min 30

     • Ezersísiu 1.3	 Testu 1.2 			   Min 30

Tau sistema hodi reforma ba grupu sira	 Slide 6			   Min 15

Teste	 Slide 7			   Min 15
	 Teste
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(Klik) hodi ba dalan ida-idak no esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: Iha dalan diferente hodi komprende tansá korrupsaun ne’e akontese, 
inklui:

(Klik)	 Dalan psikolójiku

(Klik)	 Dalan ekonómiku 

(Klik)	 Dalan jestaun risku

Iha mós ‘Triángulu Fraude’ ida (klik) utiliza husi auditóriu sira hodi esplika fraude iha 
kompañia sira privadu nian. Módulu ne’e iha elementu diferente tolu: 1) Presaun (husi 
kompetidór sira), 2) oportunidade, no 3) rasionalizasaun (husi korruptór indivíduu 
ne’ebé halo korruptu sasán ruma).

Iha modelu kriminolojiku ho elementu diferente tolu: 1) motivasaun, 2) oportunidade, 
no 3) disuazaun (klik).

Modelu hirak-ne’e ajuda ita hodi komprende buat ruma kona-ba korrupsaun no oinsá 
atu prevene. Iha área balu ne’ebé modelu duplu diferente.

Modelu ne’ebé ita sei uza mak Módulu 1, 2, 3 no 4 ne’e hanesan modelu kriminolojiku 
(klik). Ne’e fasil atu uza no ita la presiza formasaun espesiál hodi komprende ida-ne’e. 

DALAN ATU KOMPRENDE KORRUPSAUN
Módulu 1: Slide 11.1
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(Klik) hodi ba dalan ida-idak no esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: Ohin ita sei foka liu ba komprensaun ligasaun entre korrupsaun 
prevensaun iha parte ida, no oportunidade tuir ideia kona-ba modelu kriminolojiku iha 
parte seluk (klik).

MODELU KRIMINOLÓJIKU
Módulu 1: Slide 2 1.2
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Fó minutu 25

(Klik) hodi halo mosu imajen ida-dak iha slide ne’e no esplika uza nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Modelu krimonolójiku dezenvolve tiha hodi esplika tansá uma 
balu na’ok-teen tama, maibé uma seluk lae.

Husu partisipante sira atu imajina karik iha uma ida iha estrada ninin (klik), no husu:

1. Saida mak motiva ema ida hodi na’ok uma ne’e? Depois partisipante sira resposta, 
(klik).

2. Saida mak kria oportunidade ba ema ne’e hodi na’ok uma ne’e? Depois resposta, 
(klik).

3. Saida mak impede hodi labele na’ok iha uma ne’e? – ne’e mak disuazaun. Depois 
resposta, (Klik) 

Karik buat tolu hirak-ne’e – motivasaun, oportunidade, no la impedimentu – laiha, uma 
ne’e na’ok-teen sei la tama: Karik iha ona motivasaun ba na’ok-teen no oportunidade 
ida (e.z. laiha ema ida mak iha uma; odamatan nakloke hela; janela nakloke hela), MAIBÉ 
iha impedimentu ida (e.z. Viziñu tau-matan hela; janela ho besi; ka iha asu ne’ebé hein 
iha uma) entaun uma ne’e na’ok-teen sei la tama. 

Karik laiha impedimentu (laiha viziñu ka asu) no motivasaun ida ba na’ok-teen, MAIBÉ 
laiha oportunidade tanba odamatan no janela uma nian taka no xave tiha, uma ne’e 
na’ok-teen sei la tama.

Ne’e hanesan ho prevene korrupsaun: análiza oportunidade, impedimentu no 
motivasaun kona-ba ema ne’e atu korruptu, tulun ita identifika kontrolu sira hodi 
prevene korrupsaun. 

Prevensaun koko atu uza sistema hodi: taka oportunidade ba korrupsaun, atu impede 
ema husi korrupsaun, no influénsa ema nia motivasaun ne’ebé atu sai korruptu. 
 

MODELU KRIMINOLÓJIKU – OPORTUNIDADE 
Módulu 1: Slide 31.3
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1.4

(Klik) hodi hakat ba pontu ida-idak no esplika uza nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Prevensaun ho tipiku ne’ebé di’ak envolve hadi’ak sistema sira iha 
organizasaun hodi kontrola korrupsaun: 

(Klik)	 1. Sistema jestaun no prátiku sira: servisu ho ezekutivu hodi garantia katak sira fó 
ezemplu di’ak ba funsionáriu no komprende prinsípiu kona-ba prevensaun korrupsaun, 
no servisu ho jerente nivel médiu hodi mellora sira-nia abilidade báziku ba fiskaliza no 
kontrolu funsionáriu

(Klik)	 2. Kultura organizasaun: hahalok jerál no prátika obediénsia no onestu

(Klik)	 3. Sistema orientasaun: Konfirma katak funsionáriu sira komprende: sira-nia 
knaar no responsabilidade, étika setór públiku, importánsia obediénsia, no oinsá atu 
halo keixa korrupsaun.

(Klik)	 4. Sistema ba sensibilizasaun públiku hasa’e konxiénsia korrupsaun ba setór privadu 
no públiku, inklui sosiedade sivíl, oraganizasaun relijiozu, no setór públiku no privadu.

(Klik)	 5. Sistema hodi regula ema tama no sai: garantia katak ema ne’ebé iha autorizasaun 
de’it mak bele tama ba área sira ne’e, uza odamatan, taka, no xave sira no guarda seguransa.

(Klik)	 6. Sistema hodi proteje no kontrola informasaun: hamenus abilidade kona-ba 
ema ne’ebé la iha autorizasaun hodi asesu informasaun konfidensiál.

(Klik)	 7. Sistema aprovizionamentu iha kontrolu balu kona-ba aprovizionamentu, 
garantia funsionáriu halo aprovizionamentu iha kapasidade no koñesimentu di’ak, no 
verifikasaun ba konflitu interese nian.

(Klik)	 8. Sistema jestaun finanseiru: iha kontrolu di’ak kona-ba despeza no jestaun 
di’ak kona-ba fundus sira.  

PREVENSAUN DI’AK NE’E ENVOLVE HADI’AK SISTEMA SIRA
Módulu 1: Slide 4
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Fó oras 1, minutu 30

(Klik) hodi halo mosu pergunta ida-idak no esplika uza nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Iha ezersísiu ne’e ita sei foka liu ba oportunidade ba korrupsaun 
ne’ebé eziste iha senáriu ‘Edifísiu foun KAK nian’ (Aneksu 1: Estudu Kazu). Buat hotu-
hotu iha estudu kazu ne’e fiktísiu.

Fó minutu 15 hodi lee hotu estudu kazu ne’e.

(Klik)	 Ez. 1.1 – Fó minutu 30: iha par, identifika oportunidade hotu ne’ebé ita hetan 
iha senáriu ne’ebé tulun hamosu korrupsaun. Fó-hanoin de’it katak oportunidade ba 
korrupsaun hanesan buat ida ne’ebé hamosu korrupsaun, porezemplu, ema ida halo 
tiha buat ida ka hatete buat ida, maibé mós hanesan ema ida la halo buat ida. La halo 
buat ida bele mós kria oportunidade ida ba korrupsaun.

Enkuantu partisipante sira halo hela parte 1, ita bele risku ona iha kuadru mutin koluna 
tolu: iha koluna dahuluk hakerek ‘oportunidade’ iha koluna daruak hakerek ‘oportunidade 
saida mak permite?’, iha koluna datoluk hakerek ‘nesesidade ne’ebé troka sistémiku?’.

Komentáriu: Husu kada par atu deskreve oportunidade 1 – 2 ne’ebé sira identifika no 
hakerek iha kuadru mutin iha koluna liman-karuk nian.  

Depois hotu, fahe testu 1.1, ne’ebé hatudu oportunidade 10 iha senáriu ne’e.

(Klik)	 Ez. 1.2 – Fó minutu 20: Husu par ida-idak hodi esplika ba grupu hotu, tansá 
oportunidade ne’ebé sira identifika permite hamosu korrupsaun (hakerek iha kuadru 
mutin iha parte koluna klaran nian). 

(Klik)	 Ez. 1.3 – Fó minutu 25: Halo grupu diskusaun husi partisipante hotu: saidak 
mak troka sistémiku (sira) bele hamenus oportunidade sira-ne’ebé identifika ona? (Fó-
hanoin ba partisipante sira kona-ba sistema sira ne’ebé mak relasiona ba korrupsaun 
prevensaun ne’ebé lista iha Slide 4). 

Fahe testu 1.2 fó minutu 15 hodi halo diskusaun (1) kona-ba oportunidade 11 iha estudu 
kazu ne’e, (2) korrupsaun ba oportunidade ne’ebé bele permite, no (3) sistema di’ak 
ne’ebé bele reforma hodi taka oportunidade hirak-ne’e.  

 

EZERSÍSIU 1.1, 1.2 NO 1.3 
Módulu 1: Slide 51.5
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1.6

PONTU DISKUSAUN: Reforma sira-ne’ebé identifika husi paritisipante sira iha estudu 
kazu ne’e bele tau iha grupu hodi halo klaru liután kona-ba sistema sira-ne’ebé presiza 
troka - iha pontu neen.

(Klik) 1. Sensibiliza funsionáriu ba korrupsaun liuhusi formasaun espesífiku, no hasa’e 
koñesimentu no abilidade sira. 

(Klik)	 2. Verifika fali funsionáriu hodi identifika konflitu interese ka istória kriminál. 

(Klik)	 3. Sistema hodi aloka espesialista prinsipál: tanba espesialista mak sai prinsipál 
ba halo-desizaun, asesu disponivel ba sira. Karik korruptór husi funsionáriu sivíl ka 
kontratór sira hatene espesialista ne’ebé mak sira atu lida ho, entaun sira iha planu atu 
influénsa ema ne’e. Karik espesialista troka malu hodi halo servisu no halo desizaun 
kona-ba buat hirak-ne’e, bele sai difisil liután ba ema korruptór atu influénsa sira.

(Klik)	 4. Sistema seguru ba asesu sei prevene ema-ne’ebé la autoriza hodi asesu ba 
servisu-fatin sira.

(Klik)	 5. Sistema jestaun informasaun: ne’e bele iha eletróniku, maibé mós armáriu 
dokumentu nian ho xave sei tulun kontrola asesu ba informasaun konfidensiál.

(Klik)	 6. Kultura organizasaun: ne’e inklui kria kultura servisu ida hanesan tau hamutuk 
sistema sira no kestaun kolega sira-nian karik sira halo buat ruma sala. 

Iha duplu entre sistema hirak-ne’e, hanesan entre 1 no 6 (klik), no 4 no 5 (klik).

Husu partisipante sira: karik ita bele troka de’it sistema ida, entaun sistema saida mak 
sei sai hanesan ita-nia prioridade?  

Husu partisipante hodi diskute tansá sira hili sistema hanesan sira-nia prioridade.

SISTEMA REFORMA SIRA-NE’EBÉ PROPOIN HUSI GRUPU
Módulu 1: Slide 6
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Fó minutu 15

(Klik) hodi halo slide mosu.

Agora ita-boot sira bele halo Teste ba módulu ne’e hodi koko sira-nia komprensaun no 
buat ne’ebé sira aprende iha konteúdu ne’e to’o iha-ne’ebé ona. 

Ita-boot sira bele permite hodi haree sira-nia estudu kazu enkuantu sira halo Teste, 
maibé sira labele haree iha sira-nia nota ka testu seluk. 

Halo teste sei tulun ita-boot sira atu lembra lisaun sira kona-ba disuazaun no sistema 
sira, ne’ebé sei sai util ba módulu seluk.

 

TESTE FINÁL-SESAUN 
Módulu 1: Slide 71.7



15PÁJINA

T.1.1

Karakterístiku sira:

Ambere – Emprezáriu ida
Mauleki – enjeñeiru funsionáriu sivíl ida iha ADN
Bisoko – Funsionária sivíl ida iha KNA, no nia Ambere nia sobriña
Maukinta – Funsionáriu sivíl ida iha KNA
Maubere – Funsionáriu sivíl ida iha KNA

1. ‘Ambere’ na’in ba empreza konstrusaun boot ida ho naran Dili Murak Konstrusaun 
(DMK). Nia hatama Pedidu ba Proposta/Tenderizasaun (PPT) hodi hetan tender ba 
projetu ida hodi harii edifísiu foun ida ba Komisaun Anti-Korrupsaun (KAK) nian 
iha Farol. DMK ho kompañia rua seluk mós selesionadu hanesan kandidatu finál ba 
projetu ne’e, no agora sira tenke hatama montante orsamentu ba projetu ne’e. 

2. Ambere fiar an loos atu manán projetu ne’e, tanba espesifikasaun sira presiza 
ba kompañia ne’ebé manán tenke uza software jestaun projetu partikulár ida, 
KonManage. Iha Timor ema na’in rua de’it mak hatene oinsá uza KonManage no sira 
na’in rua servisu iha DMK.  

 
3. Tinan kotuk, iha festa (1) ida iha Kámara Komérsiu no Indústria, Ambere hasoru 

Mauleki, Nia enjeñeiru husi Ajénsia Dezenvolvimentu Nasionál (ADN). Ambere konta 
istória ba Mauleki katak nia mós foti kursu hanesan enjeñeiru ida. Ko’alia-ko’alia afinál 
sira na’in rua estuda iha Universitas Atmajaya iha Jogja no sira koñese kolega ne’ebé 
hanesan. Depoizde festa KKI nian, Ambere lori Mauleki ba Sky Bar iha Timor Plaza 
hodi hemu serveja. Sira na’in rua konta istória kleur kona-ba durante iha Universidade 
no projetu balu ne’ebé sira servisu dezde sira graduadu. Ambere hatete ba Mauleki 
(2) katak DMK uza Konmanage, no nia hatete, ne’e software jestaun projetu ne’ebé 
di’ak liu.  

4. Agora DMK selesionadu hodi hatama montante orsamentu, Ambere hakarak hatene 
informasaun liután kona-ba nia kompetidór sira PPT nian. Karik DMK manán, Ambere 
sei bele servisu sub-kontratu ho kompañia ida seluk. Karik DMK lakon, kompañia seluk 
sei bele sub-kontratu hodi halo servisu balu. Ambere hanoin hetan katak nia sobriña, 
“Bisoko” foin daudauk hahú servisu iha Komisaun Nasionál Aprovizionamentu (3) 
(KNA). KNA mak jere prosesu tenderizasaun. 

5. Sábadu lokraik tuirmai Ambere bá Bisoko nia uma, no lori osan uitoan ba nia oan hodi 
sosa rebusadu. Nia husu kona-ba Bisoko nia servisu foun, no husu nia, importante 
oinsá karik manán tenderizasaun edifísiu KAK nian ba nia família. Ambere esplika 
katak DMK iha debe barak, maibé ho nia ajuda entaun kompañia ne’e bele sai boot 
no hetan lukru ba família. 

6. Bisoko esplika ba nia tiun Ambere katak nia rasik la servisu diretamente kona-ba 
tenderizasaun. Ambere hatete katak nia la presiza informasaun finanseiru, maibé 
informasaun kona-ba nia kompetidór sira no kapasidade tékniku. Bisoko konfuzaun 
(4) kona-ba saida mak nia bele atu fó-hatene ba nia. Nia hatene loloos katak 
informasaun finanseiru ne’e segredu tebtebes, maibé nia la hatene loloos kona-ba 

‘EDIFÍSIU FOUN KAK NIAN’ – IDENTIFIKA OPORTUNIDADE 
BA KORRUPSAUN

Testu 1.1: Estudu Kazu: 
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aspetu tékniku PPT nian. Nia deskonfia katak iha kolega balu mós ajuda emprezáriu, 
no iha momentu ida nia liuhusi Restaurante Wasabe nia oin no nia haree nia xefe ho 
emprezáriu ida ne’ebé selu hela ba sira-nia han-meiudia nian. 

7. Ambere ko’alia ba Bisoko katak se nia manán kontratu ne’e nia sei selu Bisoko nia 
oan ba estuda iha eskola portugeza – nia mós sente katak nia saláriu agora daudauk 
ne’e la to’o atu selu eskola. Bisoko hatete ba nia tiun Ambere katak nia la promete 
buat ida, maibé nia sei haree saida mak nia bele halo. Ambere mós husu nia atu buka 
hatene inspetór sé (5) mak sei kontrola projetu ne’e durante períodu konstrusaun. 

8. Iha KNA Bisoko husu nia kolega sira, sé mak servisu kona-ba tenderizasaun edifísiu 
foun KAK nian, sira hatete (6) katak “Maukinta“. Nia tama ba fatin (7) ne’ebé Maukinta 
servisu ba, maibé Maukinta sai tiha. Maukinta nia kolega Maubere mak iha ne’ebá. 
Nia haree Bisoko la’o bá mai, maibé nia la koñese di’ak ho Bisoko. Bisoko husu ba 
Maubere katak Maukinta nia meza mak ne’ebé (8) no fó-hatene nia katak nia tenke 
hetan informasaun dokumentu kona-ba tenderizasaun Edifísiu KAK nian ba nia xefe. 

9. Maubere hatene katak funsionáriu no kontratór balu sempre tama mai (9) iha KNA 
loroloron, entaun nia la hakfodak (10) bainhira haree ema ruma tama mai. Maubere 
iha hahalok ne’ebé di’ak hodi ajuda ema, no nia ajuda Bisoko hodi buka dokumentu 
ne’ebé loloos no fó informasaun ne’ebé nia hakarak. Bisoko laiha kódigu ba fotokopia 
tenderizasaun nian, entaun Maubere uza nia kódigu (11) hodi ajuda nia halo kopia. 
Bisoko filafali ba nia meza ho dokumentu sira. 
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T.1.2

OPORTUNIDADE, SAIDA MAK SIRA BELE HALO NO PRESIZA 
TROKA SISTEMA

Testu 1.2 

OPORTUNIDADE IHA OPORTUNIDADE SAIDA? TROKA SISTEMA/PRESIZA 
KONTROLA

1. Ambere konsege hasoru 
Mauleki iha festa ida.

• Permite emprezáriu hodi hasoru 
funsionáriu sira iha ambiente ne’ebé 
fresku ho tua

• Permite Mauleki atu aprende kona-
ba buat foun

Sistema hodi sensibiliza funsionáriu ba 
risku korrupsaun: Formasaun/fó-hanoin 
kona-ba influénsia ne’ebé la própriu; 
estrutura oportunidade ba funsionáriu 
sivíl sira hodi hasoru ho indústria.

2. Konversasaun entre 
Ambere no Mauleki kona-
ba KonManage.

• Permite Ambere hodi influénsia 
dezeñu espesifikasaun husi Mauleki

• Permite Mauleki atu aprende kona-
ba buat foun

Sistema hodi sensibiliza funsionáriu ba 
risku korrupsaun: Formasaun/fó-hanoin 
kona-ba influénsia ne’ebé la própriu; 
estrutura oportunidade ba funsionáriu 
sivíl sira hodi hasoru ho indústria; Org. 
kult.

3. Bisoko servisu iha KNA. • Permite Ambere atu hetan 
informasaun segredu

• Permite Bisoko hodi halo favór ba 
nia tiu emprezáriu ne’e

Esperiénsia + relasiona ho kontrola: 
orientasaun ba Bisoko halo fali KI
KI ezame ba KI sira kona-ba funsionáriu 
KNA/developers no funsionáriu fó-
hatene kona-ba ida-ne’e; 

4. Bisoko konfuzaun kona-
ba saida mak nia bele 
hatete ba Ambere.

• Permite Ambere atu hetan vantajen 
ba Bisoko nia konfuzaun

• Permite Bisoko hodi justifika kona-
ba hasai informasaun hodi hatete 
katak nia la hatene.

Sistema hodi sensibiliza funsionáriu 
ba risku korrupsaun + Sistema jestaun 
Info.: Orientasaun ba Bisoko entaun la 
konfuzaun;

5. Ambere husu kona-ba 
inspetór sira.

• Tanba sira la troka malu bainhira 
kontrola projetu, entaun fó vantajen 
ba Ambere/Bisoko hodi buka tuir sira-
nia naran

Sistema hodi aloka pesoál peritu: Troka 
malu servisu inspetór nian > se ema la 
hatene sira la predisaun, no sei la koko 
atu buka tuir

6. Kolega sira iha vontade 
hodi fó-hatene ba Bisoko 
kona-ba sé mak servisu 
kona-ba tenderizasaun 
KAK nian.

• Ajuda Bisoko hodi identifika kolega 
sé mak atu tarjetu ba

Kultura organizasaun – ‘presiza atu 
hatene’ baze;
Jestaun kona-ba informasaun 
konfidensiál nian 

7. Bisoko konsege tama ba 
Maukinta nia servisu-fatin.

• Permite Bisoko hodi asesu ba 
eskritóriu ne’ebé loloos

Sistema seguransa: Guarda seguransa 
sira no xave odamatan hodi hapara asesu 
sira;

8. Bisoko konsege asesu 
ba Maukinta nia meza

• Permite Bisoko hodi identifika 
dokumentu ne’ebé loloos

Kultura organizasaun (entaun Bisoko 
mak dezafia fali Maubere)

9. Bisoko konsege 
asesu ba Maukinta nia 
dokumentu sira.

• Permite Bisoko hodi asesu ba 
dokumentu

Sistema jestaun info: Kabina sira arkivu 
nian > KA, Salva eletróniku.

10. Vizitante barak ne’e 
halo Maubere la hakfodak 
ka la kuriozu kona-ba 
Bisoko.

• Permite Bisoko hodi asesu ba 
dokumentu

Kultura organizasaun: Troka kultura 
organizasaun
Estabelese sistema kona-ba asesu

11. Maubere uza nia kódigu 
ba Mákina fotokopia.

• Signifika Bisoko la presiza muda 
dokumentu (Mudansa ne’e bele 
alarma Maubere, no Bisoko atu labele 
filafali

Sistema seguransa: kódigu segredu, 
maibé subverte (menumbangkan) 
kontrola.
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T.M.1

OPORTUNIDADE
Teste: Módulu 1 

1. Lista oportunidade sira iha senáriu ne’ebé bele hamosu korrupsaun. 

2. Lista sistema sira-ne’ebé bele ajuda hodi prevene korrupsaun liuhusi hamenus 
oportunidade iha senáriu ne’e.

 



19PÁJINA

T.M.1

OPORTUNIDADE
Teste ho resposta: Módulu 1  

Karik partisipante sira identifika oportunidade adisionál ba P.1 no sistema adisionál ba 
P. 2 ne’ebé la tama iha lista kraik, ne’e kapás liu no tenke fó pontu di’ak sira se sujestaun 
adisionál ne’e realístiku duni. Totál valór husi 10 (6+4).

1. Lista oportunidade sira iha senáriu ne’ebé bele hamosu korrupsaun.

• Ambere konsege hasoru Mauleki iha festa ida.

• Konversasaun entre Ambere no Mauleki kona-ba KonManage.

• Bisoko servisu iha komisaun nasionál aprovizionamentu.

• Bisoko iha konfuzaun kona-ba saida mak nia bele fó-hatene ba Ambere.

• Ambere koko atu husu kona-ba sé mak inspetór sira.

• Kolega iha vontade hodi fó-hatene Bisoko katak sé mak servisu kona-ba
   tenderizasaun KAK nian. 

• Bisoko konsege tama ba Maukinta nia servisu-fatin.

• Bisoko konsege asesu ba Maukinta nia meza. 

• Bisoko konsege asesu ba dokumentu KAK nian. 

• Vizitante barak halo Maubere la deskonfia ka hakfodak kona-ba Bisoko.

• Maubere uza nia kódigu ba mákina fotokopia. 

Iha pontu neen, identifika oportunidade ida-idak. Karik partisipante sira liuhusi ne’en, 
entaunsira hetan másimu pontu neen.

2. Lista sistema sira-ne’ebé bele ajuda hodi prevene korrupsaun liuhusi hamenus 
oportunidade iha senáriu ne’e.

• Sensibilizasaun funsionáriu ba risku korrupsaun.

• Verifika fali funsionáriu/deklarasaun husi funsionáriu.

• Sistema hodi aloka prinsípiu prinsipál.

• Sistema seguru asesu iha KNA ba ema sira.

• Sistema jestaun informasaun ba dokumentu (kopia iha suratahan ka eletróniku).

• Organizasaun kulturál.

Iha pontu haat, identifika sistema ida-idak. Karik partisipante sira lista liuhusi sistema 
haat, entaun sira hetan másimu pontu haat.
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Módulu ne’e foka ba oinsá identifika no uza mekanizmu hodi impede korrupsaun atubele 
impede ema husi korruptu.

Estimasaun totál tempu ne’ebé presiza: 

Rezultadu aprendizajen

Rezultadu husi workshop ne’e partisipante sira sei bele:

1. Deskreve Konseitu husi “Disuazaun”.

2. Komprende importánsia kona-ba sistema impedimentu nian, ka kria impedimentu 
    ba hahalok korruptu. 

3. Iha abilidade oinsá atu identifika iha-ne’ebé Disuazaun lakon husi estudu kazu ne’e.

4. Iha abilidade hodi identifika mekanizmu ne’ebé bele hatuur loloos impedimentu 
    korrupsaun nian. 

Ezbosa

DISUAZAUN
Módulu 2 2.

Oras 2, Minutu 15

Saida	 Materiál sira	 Aproximasaun Tempu

Saida mak Disuazaun?	 Slide 1-2			   Minutu 15

     • Ezersísiu 1.1	 Slide 3			   Minutu 30

     • Ezersísiu 1.2 	 Testu 2.1			   Minutu 30

     • Ezersísiu 1.3	 Testu 2.2			   Minutu 30

Tau sistema reforma iha grupu hotu	 Slide 4			   Minutu 15

Teste	 Slide 5			   Minutu 15
	 Teste
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(Klik) hodi hamosu imajen no esplika uza nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Esplika liután kona-ba modelu kriminolójiku uza ezemplu husi 
na’ok uma ida husi módulu 1.

Imajina karik uma ida iha estrada ninin (Klik), no husu ita-nia an:

1. Saida mak motiva ema ida atu na’ok uma ne’e? Depoizde resposta partisipante 
sira-nian, (klik). 

2. Saida mak kria oportunidade ba ema ne’e hodi na’ok iha uma refere? Depois 
resposta, (klik).   

3. Saida mak halo ema ne’e preokupa katak bainhira na’ok iha uma bele ladún iha 
situasaun di’ak? – ne’e mak Disuazaun. Depois resposta, (klik).

Karik iha buat tolu ne’e – motivasaun, oportunidade, no Disuazaun – laiha, na’ok-teen 
sei la tama iha uma ne’e: karik iha motivasaun ba na’ok-teen no oportunidade (e. z. 
laiha ema ida iha uma, odamatan no janela nakloke hela), MAIBÉ iha impedimentu (e. z. 
viziñu tau-matan hela, ka iha asu ne’e hein) uma ne’e na’ok-teen sei la tama. 

Karik laiha impedimentu (laiha viziñu no asu) no iha motivasaun ba na’ok-teen, MAIBÉ 
laiha oportunidade tanba uma nia odamatan no janela taka no xave metin no tau besi, 
uma ne’e na’ok-teen sei la tama.

Ne’e hanesan prevene korrupsaun: análiza oportunidade, impedimentu no motivasaun 
husi ema ne’ebé atu sai korruptu, ne’e ajuda ita identifika kontrolu hodi prevene 
korrupsaun. 

Prevensaun koko atu uza sistema hodi: impede ema ne’e sai korruptu, no atu influénsia 
ema nia motivasaun atu sai korruptu. 

MODELU KRIMINOLÓJIKU – DISUAZAUN 
Módulu 2: Slide 12.1
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2.2

(Klik) hodi halo slide mosu.

PONTU DISKUSAUN: Ohin ita sei foka liu ba komprensaun ligasaun entre korrupsaun 
prevensaun no Disuazaun. 

‘Impedimentu’, ka ‘disuazaun’, ne’e hanesan Konseitu ida husi uzu impedimentu 
diferente barak atu hapara buat ruma ne’ebé akontese hela. Iha lia Portugés ita mós 
dehan “dissuasão”. 

Impedimentu/Disuazaun iha kontestu korrupsaun nian bele inklui impedimentu 
diferente ne’ebé influénsia buat diferente: 

1. Koñesimentu, e. z. hatene katak iha sansaun ba korrupsaun.

2. Ta’uk atu hetan kastigu, e. z. hanoin katak ema sei ka’er no hanoin mós ba sansaun 
sira ne’ebé sei aplika ba ita. 

3. Barreira fízika, e. z. buat ne’ebé hapara ita fizikamente husi buat ida.

4. Atitude, e. z., fiar kona-ba hahalok iha maneira balu, no kultura organizasaun.

Falta impedimentu – menus impedimentu – bele kria oportunidade ba korrupsaun.
 

MODELU KRIMINOLÓJIKU – DISUAZAUN
Módulu 2: Slide 2
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Fó oras 1, minutu 30

(Klik) hodi halo pergunta mosu no esplika uza nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Agora mai ita haree saida mak bele kria impedimentu, ka impede 
Ambere, Mauleki, Bisoko no Maubere husi hahalok ne’ebé tuir iha estudu kazu ne’e.

(Klik)	 Ezersísiu 2.1: Fó minutu 30: Iha pár, Ha’u hakarak Ita-boot sira marka iha estudu 
kazu husi Aneksu 1 iha pontu ne’ebé buat ruma – asaun ida, impedimentu fíziku, ka 
koñesimentu – bele impede tiha Ambere, Mauleki, Bisoko no Maubere husi hahalok 
ne’ebé sira halo tiha ona. 

Enkuantu partisipante sira halo hela parte 1, iha kuadru mutin dezeña títulu koluna 3: 
Pontu disuazaun (koluna parte liman-karuk); Saida mak bele impede tiha ema ne’e? 
(Koluna klaran; Sistema ne’ebé presiza troka? (Koluna parte liman-loos).  

Koméntariu: Kada pár esplika ezemplu ida kona-ba saida mak bele impede tiha ema ne’e.  

Bainhira hotu, fahe Testu 2.1 – iha pontu 12 iha senáriu ne’e kona-ba impedimentu ne’ebé 
bele mosu tiha ona.

(Klik)	 Ezersísiu: 2.2: Fó minutu 30: Husu ezemplu ida kona-ba ‘pontu disuazaun’ husi 
pár ida-idak, no husu sira hodi esplika saida mak bele impede tiha ema ne’e (hakerek 
iha koluna klaran). 

(Klik)	 Ezersísiu: 2.3: Fó minutu 30: Halo grupu boot: Sistema saida mak bele implementa 
ka reforma hodi hatene loloos katak korrupsaun/hahalok ne’e sei la akontese tan? 
Hakerek iha koluna parte liman-loos. 

Bainhira hotu, fahe Testu 2.2 – Esplikasaun kona-ba ‘pontu disuazaun’ – Fó minutu 20. 
Uza testu 2 hodi kria disuazaun ida kona-ba saida mak bele troka iha sistema hodi 
hadi’ak jestaun risku nian.
 

 

EZERSÍSIU 2.1, 2.2 NO 2.3 
Módulu 2: Slide 32.3



25PÁJINA

2.4

(Klik) ba kada sistema no esplika uza nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Reforma sira bele tau hamutuk hodi halo klaru liu kona-ba mudansa 
sistémiku saida mak nesesáriu. Iha grupu lima. Balu hanesan iha Módulu 1 – Slide 6: 

(Klik)	 1. Sensibiliza funsionáriu ba korrupsaun liuhusi formasaun espesífiku, no hasa’e 
koñesimentu no abilidade sira. 

(Klik)	 2. Sensibiliza setór privadu ba risku no sansaun sira korrupsaun nian, hanesan 
liuhusi paktu integridade, sosializasaun (outreach), kazu kobertura mídia nian, no 
edukasaun kona-ba konflitu interese. 

(Klik)	 3. Kulura organizasionál: ne’e inklui kria kultura servisu ida kona-ba obediénsia 
ho sistema sira no husu ba kolega sira karik sira mai halo buat ruma sala. 

(Klik)	 4. Sistema seguransa ba asesu sei prevene ema ne’ebé laiha autorizasaun husi 
asesu ba fatin servisu sira. 

(Klik)	 5. Sistema jestaun informasaun: ne’e bele ho eletróniku, maibé mós ho armáriu 
ki’ik no xave sei tulun kontrola asesu ba informasaun konfidensiál. 

Ida-ne’e hamutuk ho sistema hirak-ne’e, hanesan entre 1 no 3 (klik) no 4 no 5 (klik). 

Pergunta ba grupu: Saida mak sei akontese karik kámera seguransa instala ona maibé 
funsionáriu sira la hatene kona-ba ida-ne’e? Resposta: Ne’e bele deteta korrupsaun. 
Maibé, ne’e sei sai impedimentu fíziku ne’ebé fó tulun impede korrupsaun karik ema 
hatene tiha ona katak kámera iha.   

Pontu prinsipál kona-ba disuazaun hanesan impedimentu de’it ba hapara hahalok karik 
ema hatene buat hirak-ne’e iha! 

Pergunta ba grupu: Karik ita bele troka de’it sistema ida, entaun sistema saida mak 
sai prioridade ba ita? Husu voluntariamente hodi esplika tansá sira halo sistema ne’e 
prioridade? 

TAU HAMUTUK PROPOSTA SISTEMA SIRA REFORMA NIAN
Módulu 2: Slide 4
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Fó minutu 15

(Klik) hodi halo slide mosu.

Agora ita-boot sira bele halo Teste ba módulu ne’e hodi koko sira-nia komprensaun no 
buat ne’ebé sira aprende iha konteúdu ne’e to’o iha-ne’ebé ona. 

Ita-boot sira bele permite hodi haree sira-nia estudu kazu enkuantu sira halo Teste, 
maibé sira labele haree iha sira-nia nota ka testu seluk. 

Halo teste sei tulun ita-boot sira atu lembra lisaun sira kona-ba disuazaun no sistema 
sira, ne’ebé sei sai util ba módulu seluk.

 

TESTE FINÁL-SESAUN 
Módulu 2: Slide 52.5
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T.2.1

Karakterístiku sira:

Ambere – Emprezáriu ida
Mauleki – Enjeñeiru funsionáriu sivíl ida iha ADN
Bisoko – Funsionária sivíl ida iha KNA, no nia Ambere nia sobriña
Maukinta – Funsionáriu sivíl ida iha KNA
Maubere – Funsionáriu sivíl ida iha KNA

1. ‘Ambere’ na’in ba empreza konstrusaun boot ida ho naran Dili Murak Konstrusaun 
(DMK). Nia hatama Pedidu ba Proposta/Tenderizasaun (PPT) hodi hetan tender ba 
projetu ida hodi harii edifísiu foun ida ba Komisaun Anti-Korrupsaun (KAK) nian 
iha Farol. DMK ho kompañia rua seluk mós selesionadu hanesan kandidatu finál ba 
projetu ne’e, no agora sira tenke hatama montante orsamentu ba projetu ne’e.  

2. Ambere fiar an loos atu manán projetu ne’e, tanba espesifikasaun sira presiza 
ba kompañia ne’ebé manán tenke uza software jestaun projetu partikulár ida, 
KonManage. Iha Timor ema na’in rua de’it mak hatene oinsá uza KonManage no sira 
na’in rua servisu iha DMK.   

 
3. Tinan kotuk, iha festa ida iha Kámara Komérsiu no Indústria (1), Ambere hasoru 

Mauleki, Nia enjeñeiru husi Ajénsia Dezenvolvimentu Nasionál (ADN). Ambere 
konta istória ba Mauleki katak nia mós foti kursu hanesan enjeñeiru ida. Ko’alia-
ko’alia afinál sira na’in rua estuda iha Universitas Atmajaya iha Jogja no sira koñese 
kolega ne’ebé hanesan. Depoizde festa KKI nian, Ambere lori Mauleki ba Sky Bar iha 
Timor Plaza hodi hemu serveja. Sira na’in rua konta istória kleur kona-ba durante 
iha Universidade no projetu balu ne’ebé sira servisu dezde sira graduadu. Ambere 
hatete ba Mauleki katak DMK uza Konmanage, no nia hatete, ne’e software jestaun 
projetu ne’ebé di’ak liu. 

4. Agora DMK selesionadu hodi hatama montante orsamentu, Ambere hakarak hatene 
informasaun (2) liután kona-ba nia kompetidór sira PPT nian. Karik DMK manán, 
Ambere sei bele servisu sub-kontratu ho kompañia ida seluk. Karik DMK lakon, 
kompañia seluk sei bele sub-kontratu hodi halo servisu balu. Ambere hanoin hetan 
katak nia sobriña, “Bisoko” foin daudauk hahú servisu (3) iha Komisaun Nasionál 
Aprovizionamentu (KNA). KNA mak jere prosesu tenderizasaun. 

5. Sábadu lokraik tuirmai Ambere bá Bisoko nia uma, no lori osan uitoan ba nia oan hodi 
sosa rebusadu. Nia husu kona-ba Bisoko nia servisu foun, no husu nia, importante 
oinsá karik manán tenderizasaun edifísiu KAK nian ba nia família. Ambere esplika 
katak DMK iha debe barak, maibé ho nia ajuda entaun kompañia ne’e bele sai boot 
no hetan lukru ba família. 

6. Bisoko esplika ba nia tiun Ambere katak nia rasik la servisu diretamente kona-ba 
tenderizasaun. Ambere hatete katak nia la presiza informasaun finanseiru, maibé 
informasaun kona-ba nia kompetidór sira no kapasidade tékniku. Bisoko konfuzaun 
kona-ba saida mak nia bele atu fó-hatene ba nia. Nia hatene loloos katak informasaun 

IDENTIFIKA FATIN SIRA-NE’EBÉ ATU UZA IMPEDIMENTU 
HODI PREVENE KORRUPSAUN

Testu 2.1: Estudu Kazu: 
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finanseiru ne’e segredu tebtebes, maibé nia la hatene loloos kona-ba aspetu tékniku 
PPT nian. Nia deskonfia katak iha kolega balu mós ajuda emprezáriu, no iha momentu 
ida nia liuhusi Restaurante Wasabe nia oin no nia haree nia xefe ho emprezáriu ida 
ne’ebé selu hela ba sira-nia han-meiudia nian. 

7.	 Ambere ko’alia ba Bisoko katak se nia manán kontratu ne’e nia sei selu Bisoko nia 
oan ba estuda iha eskola portugeza – nia mós sente katak nia saláriu agora daudauk 
ne’e la to’o atu selu eskola. Bisoko hatete ba nia tiun Ambere katak nia la promete 
buat ida, maibé nia sei haree saida mak nia bele halo (4). Ambere mós husu nia atu 
buka hatene inspetór sé mak sei kontrola projetu ne’e durante períodu konstrusaun. 

8.	 Iha KNA Bisoko husu nia kolega sira (5), sé mak servisu kona-ba tenderizasaun 
edifísiu foun KAK nian, sira hatete katak “Maukinta“. Nia tama ba fatin ne’ebé 
Maukinta servisu (6) ba, maibé Maukinta sai tiha. Maukinta nia kolega Maubere mak 
iha ne’ebá. Nia haree Bisoko la’o bá mai, maibé nia la koñese di’ak ho Bisoko. Bisoko 
husu ba Maubere katak Maukinta nia meza mak ne’ebé no fó-hatene nia katak nia 
tenke hetan informasaun dokumentu kona-ba tenderizasaun Edifísiu KAK nian ba 
nia xefe. 

9.	 Maubere hatene katak funsionáriu no kontratór balu sempre tama mai iha KNA 
loroloron, entaun nia la hakfodak bainhira haree ema ruma tama mai. Maubere iha 
hahalok ne’ebé di’ak hodi ajuda ema, no nia ajuda Bisoko hodi buka dokumentu 
ne’ebé loloos (7) no fó informasaun ne’ebé nia hakarak. Bisoko laiha kódigu ba 
fotokopia tenderizasaun nian, entaun Maubere uza nia kódigu hodi ajuda nia halo 
kopia (8). Bisoko filafali ba nia meza ho dokumentu sira.
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T.2.2

‘PONTU SIRA DISUAZAUN NIAN’ NO SISTEMA MUDANSA 
HODI HADIÁK RISKU SIRA JESTAUN NIAN.

Testu 2.2 

PONTU DISUAZAUN SAIDA MAK BELE IMPEDE
TIHA EMA?

MUDANSA SISTÉMIKU/PRESIZA 
KONTROLA

1. Funsaun sosiál Kámara 
Komérsiu no Indústria nian

Karik Mauleki alerta ona katak 
emprezáriu koko atu influénsia nia, 
ida-ne’e bele impede tiha nia atu halo 
kolega di’ak no nakloke ba.

Kultura organizasaun: Avizu, formasaun, 
fó-hanoin ba funsionáriu sira kona-ba 
bainhira halo interasaun iha públiku.

2. Ambere hakarak buka 
hatene kompañia ne’ebé 
aplika ba Pedidu ba 
Proposta/ Tenderizasaun

Karik Ambere hatene ona katak iha 
sansaun sira bainhira hetan info ne’ebé 
laloos no nia hanoin karik KAK bele 
halo investigasaun, ida-ne’e bele 
impede tiha nia husi buat ne’ebé nia 
koko atu influénsia Mauleki.

Sistémiku sensibilizasaun ba setór 
privadu kona-ba sansaun korrupsaun: 
Kazu korrupsaun no sansaun sira públika 
tiha ona; Klaúzula kona-ba korrupsaun 
inklui tiha ona iha PPT; 

3. Ambere hanoin hetan 
katak Bisoko servisu iha 
KNA

Karik Ambere hatene ona 
konsekuénsia sira kona-ba Bisoko 
karik nia korruptu, ida-ne’e bele 
impede tiha nia husi buat ne’ebé nia 
koko atu husu ajuda Bisoko nian.

Sistémiku sensibilizasaun ba setór 
privadu kona-ba sansaun sira korrupsaun 
nian: Kazu korrupsaun no sansaun sira 
públika tiha ona; Klaúzula kona-ba 
korrupsaun inklui tiha ona iha PPT;

4. Bisoko hakarak atu 
ajuda

Karik Bisoko hatene ona katak KNA 
sei kontrola konflitu interese, hatene 
ona sansaun sira bainhira la relata 
konflitu interese ida, hatene ona 
sansaun sira ba korrupsaun nian, no 
alerta ona kona-ba influénsia ne’ebé 
laloos, bele impede tiha nia husi ajuda 
Ambere.

Kultura organizasaun: Orientasaun kona-
ba Kódigu Konduta, kazu sira korrupsaun 
nian no sansaun sira.

Formasaun fali Prevensaun: Formasaun, 
fó-hanoin no orientasaun kona-ba kaer 
info. no lida ho pedidu husi públiku, 
no sensibiliza funsionáriu ba risku sira 
korrupsaun nian.

Sistema hodi kontrola konflitu interese 
no istória criminal: Ajénsia sira halo 
kontrola troka malu ba KI no informa ba 
funsionáriu kona-ba ida-ne’e. 

5. Bisoko husu kona-
ba sé mak servisu iha 
tenderizasaun ne’e

Karik kolega sira fó-hatene tiha ba 
Bisoko katak nia labele husu info. ne’e, 
ida-ne’e bele impede tiha nia. 

Kultura organizasaun: Formasaun, fó-
hanoin no orienta kona-ba kaer info. no 
lida ho proposta sira-ne’ebé husi kolega 
sira. 

6. Bisoko bá Maukinta nia 
servisu-fatin

Karik nia la konsege tama ba fatin ne’e 
entaun ida-ne’e bele impede tiha nia.

Sistema seguransa: CCTV, guarda 
seguransa, kartaun kose (swipe cards)

7. Dokumentu iha hela 
Maukinta nia meza

Karik dokumentu ne’e xave tiha, ka 
iha eletróniku no komputadór iha 
protesaun ho liafuan-pase, ida-ne’e 
bele impede tiha Bisoko

Sistema jestaun info: Dokumentu xave 
tiha; dokumentu sira iha eletróniku; 
komputadór sira iha tiha protesaun ho 
liafuan-pase. 

8. Dokumentu ne’e presiza 
hetan kopia

Karik Bisoko tenke hasai dokumentu 
ne’e ba kopia, ida-ne’e bele impede 
tiha nia tanba depois nia tenke fó 
filafali.

Sistema seguransa: Funsionáriu hatete 
labele uza sira-nia kódigu ba mákina 
fotokopia hodi ajuda ema seluk.
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T.M.2

DISUAZAUN
Teste: Módulu 2 

1. Lista saida mak bele impede tiha Ambere, Mauleki, Bisoko no Maubere ba hahalok 
ne’ebé sira halo ona iha estudu kazu ne’e.

2. Lista sistema sira ne’ebé bele ajuda impede tiha korrupsaun iha senáriu ne’e. 
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T.M.2

DISUAZAUN
Teste ho resposta: Módulu 2  

Karik partisipante sira identifika impedimentu adisionál ba P. 1 no sistema adisionál ba 
P. 2 ne’ebé la tama iha kraik, ne’e di’ak loos, entaun tenke fó pontu valór ba sira, karik 
sujestaun adisionál ne’e realístiku. Totál valór husi 10 (6+4).

1. Lista saida mak bele impede tiha Ambere, Mauleki, Bisoko no Maubere ba hahalok 
ne’ebé sira halo ona iha estudu kazu ne’e.

• Bele impede Mauleki tanba sai amigavel liu ho Ambere se nia alerta ona atu tau-
matan husi emprezáriu.

• Bele impede Ambere tanba koko atu hetan informasaun kona-ba kompetidór sira 
karik (a) iha sansaun sira ne’ebé forte, no (b) nia hatene sira sei implementa. 

• Bele impede Ambere tanba kontaktu Bisoko se nia hatene katak nia sei lakon nia 
servisu karik nia ajuda. 

• Bele impede Ambere karik Bisoko bosok no hatete katak nia la hatene buat ida 
kona-ba área ne’e ka lalika diskute kona-ba servisu. 

• Bele impede Bisoko karik (a) iha sansaun ruma ne’ebé la liga konflitu interese, (b) 
nia hanoin buat ne’e bele implementa, (c) alerta ona ba ema sira hodi koko kose 
(kado) nia, no (d) nia hanoin KNA bele verifika nia konflitu interese.

• Sira na’in rua hatene ona katak inspetór monta troka malu ba iha projetu, ne’e bele 
impede tiha husi buat ne’ebé sira koko atu hetan informasaun.

• Bele impede Bisoko se kolega sira fó-hatene nia katak ne’e la’ós Ita-nia problema 
kona-ba sé mak servisu iha Tenderizasaun KAK nian.

• Bele impede Bisoko se Maubere dezafia nia tanbasá nia tama mai Maubere nia 
servisu fatin.

• Bele impede Bisoko se a) informasaun kona-ba tenderizasaun iha eletróniku de’it; 
b) Komputadór ne’e iha liafuan-pase; ka c) Maubere fó-hatene nia katak informasaun 
ne’e iha eletróniku/liafua-pase ne’ebé proteje hela.

• Bele impede Maubere husi ajuda ne’e karik nia a) alerta ba ema ruma ne’ebé koko 
atu hetan informasaun laloos, no b) nia hatene ona sansaun bainhira ajuda. 

• Bele impede Bisoko karik Maubere fó-hatene nia katak Maubere laiha kódigu 
mákina fotokopia. 

• Bele impede Bisoko karik nia hatene ona katak iha kámera seguransa nian ne’ebé 
grava hela iha momentu ne’ebé nia iha.  

Iha pontu neen, kada inpedimentu ida identifika ona. Karik partisipante sira hakerek 
liuhusi neen, entaun sira hetan pontu másimu neen. 
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2. Lista sistema sira ne’ebé bele ajuda impede korrupsaun iha senáriu ne’e. 

• Sistema hodi sensibiliza funsionáriu kona-ba risku korrupsaun no sansaun sira. 

• Sistema hodi sensibiliza ba setór privadu kona-ba risku korrupsaun no sansaun sira.

• Kultura organizasaun.

• Sistema seguransa asesu nian iha KNA ba ema sira. 

• Sistema jestaun informasaun nian ba dokumentu sira (kopia dokumentu ne’ebé 
iha surathan no eletróniku).

Iha pontu haat, kada sistema ida identifika ona, Karik partisipante sira lista liuhusi 
sistema haat, entaun sira hetan pontu másimu haat.



33PÁJINA

Módulu ne’e foka ba relasaun entre motivasaun no korrupsaun prevensaun.

Tempu estimasaun totál ne’ebé presiza:  

Rezultadu aprendizajen

Rezultadu husi workshop ne’e partisipante sira sei bele:

1.	 Deskreve saida mak ‘motivasaun’ signifika iha kontestu korrupsaun nian.

2.	 Komprende sistema importánsia no limitasaun hodi influénsia motivasaun. 

3.	 Iha abilidade báziku hodi identifika motivasaun sira ba korrupsaun iha estudu 
kazu ne’e. 

4.	 Iha abilidade báziku hodi identifika asaun sira ne’ebé bele influénsia motivasaun 
sira ba korrupsaun. 

Ezbosa

MOTIVASAUN NO PREVENSAUN KORRUPSAUN
Módulu 3 3.

Oras 2, Minutu 15

Saida	 Materiál sira	 Aproximasaun Tempu

Motivasaun mak saida?	 Slide 1-2			   Minutu 15

     • Ezersísiu 3.1	 Slide 3			   Minutu 30

Kategoria motivasaun nian	 Senáriu
	 Testu 3.1 			 

     • Ezersísiu 1.2 	 Slide 4			   Minutu 15

Pergunta ba grupu tomak: iha ka lae,  	 Slide 5			   Minutu 45
limitasaun kona-ba influénsia motivasaun sira?	 Testu 3.2						    

Sistema sira la’ós ema	 Slide 6			   Minutu 15

Teste	 Slide 7			   Minutu 15
	 Teste	
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(Klik) hodi halo mosu imajen no esplika uza nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Repete diskusaun kona-ba modelu krimonolójiku uza ezemplu 
husi na’ok uma ida.

Imajina karik iha uma ida iha estrada ninin (klik), no husu:

Imajina karik uma ida iha estrada ninin (klik), no husu ita-nia an:

(Klik) 1. Saida mak motiva ema ida hodi na’ok uma ne’e?

(Klik) 2. Saida mak kria oportunidade ba ema ne’e hodi na’ok uma ne’e?

(Klik) 3. Saida mak impede hodi labele na’ok iha uma ne’e?

Labele haluha saida mak motivasaun nia signifikante: na’ok-teen ne’e hakarak osan, 
tanba ne’e nia hakarak na’ok iha uma ne’e. 

Odamatan no janela nakloke ne’e la’ós motivasaun ida – hirak-ne’e mak oportunidade 
no falta inpedimentu. Na’ok-teen la na’ok uma ne’e tanba odamatan nakloke hela, nia 
na’ok tanba nia hakarak osan. 

MODELU KRIMINOLÓJIKU – MOTIVASAUN
Módulu 3: Slide 13.1
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3.2

(Klik) hodi halo imajen mosu no esplika uza nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Ohin ita sei foka ba motivasaun ba korrupsaun no saida mak ita 
bele halo kona-ba buat hirak-ne’e (klik).
 

MODELU KRIMINOLÓJIKU – MOTIVASAUN 
Módulu 3: Slide 2
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Fó minutu 30

(Klik) hodi halo slide tomak mosu no esplika uza nota sira iha kraik. 

PONTU DISKUSAUN: Ezersísiu 1 – Fó minutu 30: iha pár, sirkula ka subliña pontu hotu 
iha senáriu ne’ebé ema ruma iha hela motivasaun atu halo buat ruma korruptu (iha 9).
 
Lembra nafatin saida mak motivasaun nia signifikante husi ezemplu na’ok nian: Na’ok-
teen nia hakarak mak osan, no tanba ne’e nia hakarak na’ok iha uma ne’e. Osan mak nia 
motivasaun. 

Odamatan no janela nakloke ne’e la’ós motivasaun ida – nia la’ós na’ok iha uma ne’e, 
tanba odamatan nakloke. Nia na’ok tanba nia hakarak osan. 

Entaun lista motivasaun sira-ne’ebé kauza ema hodi halo maneira ne’ebé sira halo. 

Motivasaun sira bele tau iha kategoria diferente, hanesan buat hirak-ne’e (klik) hodi 
hatudu iha slide kategoria haat kona-ba motivasaun. 

Enkuantu partisipante sira halo hela ezersísiu, dezeñu koluna tolu iha kuadru mutin: 
Motivasaun (parte liman-karuk), Sé mak motiva tiha? (Koluna klaran) no presiza troka 
sistema? (koluna parte liman-loos).

Bainhira hotu, fahe Testu 3.1: Estudu kazu – identifika motivasaun sira

 

 

EZERSÍSIU 3.1 
Módulu 3: Slide 33.3
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3.4

(Klik) ba kada sistema no esplika uza nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Ezersísiu 3.2 – Fó minutu 25: Husu partisipante hotu: Mudansa 
sistémiku saida mak sei influénsia motivasaun sira ne’ebé ita hakerek ona iha Ezersísiu 
3.1? Iha parte seluk, mudansa sistémiku saida mak bele influénsia motivasaun hirak-ne’e 
ba ema barak to’o instituisaun tomak? 

Karik reforma hirak iha kraik bele influénsia motivasaun sira kona-ba karakterístiku iha 
senáriu ne’e: 

(Klik)	 1. Sensibiliza funsionáriu ba risku no sansaun sira korrupsaun nian: formasaun 
espesífiku, koñesimentu no abilidade sira? 

(Klik)	 2. Sensibiliza setór privadu ba risku no sansaun sira korrupsaun nian: formasaun 
espesífiku, koñesimentu no abilidade sira? 

(Klik)	 3. Formasaun ba Jerente sira kona-ba tratamentu ba funsionáriu ho justu no 
igualmente, no hatudu ezemplu ida di’ak ba hahalok sira? 

Karik ema ruma hakarak sai korruptu, iha kualkér parte sei influénsia sira-nia hanoin?  

Kria grupu diskusaun ida uza pergunta hirak iha leten.

Resposta: Simplismente fó-hanoin ema ruma kona-ba koñesimentu ne’ebé hahalok 
korruptu ne’e sala, ne’e la hanesan atu troka hahalok ka hanoin ema maioria nian. Ne’e 
efetivu liu hodi koko atu taka oportunidade ba korrupsaun no kria impedimentu hodi 
hapara hahalok korruptu nian duke koko atu influénsia motivasaun sira.    

EZERSÍSIU 3.2 
Módulu 3: Slide 4

Fó minutu 15
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(Klik) hodi halo parte Tabela ida-idak mosu no esplika uza nota sira iha kraik.  

PONTU DISKUSAUN: Fó minutu 40: Ita identifika tiha ona motivasaun sira iha estudu 
kazu ne’e no sé mak iha motivasaun no tansá.   
 
(Klik) halo koluna 1 (‘sinál’) mosu; (klik) ba koluna 2 (motivasaun); (klik) ba koluna 3 
(sé mak iha motivasaun ida-idak); (klik) ba koluna 4 hodi mosu. Motivasaun iha koluna 
2 bele influénsia (klik) A) Jerente ida?, ka (klik) B) KAK? – Diskute ida-idak ho grupu 
tomak.  

1. Valiozu konkursu ida – kualkér husi Jerente ida ka KAK bele influénsia ne’e. 
2. Hakarak atu tulun ema iha ita-nia grupu sosiedade – kualkér Jerente ida ka KAK bele 
influénsia ne’e.
3. Serveja oituan – Jerente ida / KAK bele alerta ba funsionáriu kona-ba selu fali no 
obrigasaun, maibé difisil atu troka motivasaun kona-ba selu fali tanba sira haree klean 
liu ba kultura. Jerente bele aviza funsionáriu kona-ba afeta husi tua, maibé dalaruma 
ho impaktu ne’ebé limitadu.
4. Osan ba labarik sira - Jerente ida / KAK bele alerta ba funsionáriu kona-ba selu fali 
no obrigasaun, maibé difisil atu troka motivasaun kona-ba selu fali tanba sira haree 
klean liu ba kultura.
5. Tulun família – kualkér Jerente ida ka KAK bele influénsia ne’e.
6. Bisoko deskonfia kolega sira seluk – Karik benefísiu ba ema ruma ne’ebé laiha 
obediénsia ho regra sira no sira seluk lae, funsionáriu sente dezigualdade. Jerente bele 
koko atu hapara buat ida-ne’e. KAK bele halo oituan de’it, esklui eduka Jerente sira 
kona-ba trata justu ba funsionáriu hotu. 
7. Emprezáriu sosa hahán-meiudia nian ba xefe – Jerente ida bele modelu hahalok 
di’ak no labele halo buat hanesan ne’e. KAK labele halo buat ida kona-ba sentimentu 
igualdade nian iha fatin servisu, ka sentimentu ne’ebé jerente halo hanesan laran-
makerek. 
8. Eskola Portugeza – kualkér Jerente ida ka KAK bele influénsia ne’e.
9. Saláriu agora nian – Jerente la bele hasa’e funsionáriu sivíl nia saláriu. KAK dalaruma 
bele rekomenda ne’e akontese, maibé atualmente la halo ida-ne’e akontese. 

Bianhira hotu, fahe Testu 3.2 – estudu kazu – identifika motivasaun sira.

LIMITASAUN SIRA KONA-BA INFLUÉNSIA MOTIVASAUN SIRA?
Módulu 3: Slide 53.5
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3.6

(Klik) hodi halo slide mosu

PONTU DISKUSAUN: Husu ba grupu tomak: Ambere ema ida-ne’ebé aat ka lae? Oinsá 
ho Mauleki? Bisoko? Maubere? 

Pergunta no resposta ne’e utiliza iha prevensaun korrupsaun ka lae?  

Julga individuál, ka hanoin kona-ba sira-nia motivasaun, dala balu la kontribui ba 
korrupsaun prevensaun. Ita só fó sala ba ema, ka sira-nia inan-aman, ka maneira ne’ebé 
sira lori husi sira-nia inan-aman. Ne’e la utiliza bainhira koko atu prevene korrupsaun. 

Ita presiza foka ba reforma sistema hodi prevene korrupsaun, labele foka liu ba individuál 
no sira-nia motivasaun sira, tanba motivasaun sira bele sai susar atu influénsia.
   

SISTEMA SIRA LA’ÓS EMA
Módulu 3: Slide 6

Fó minutu 15
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(Klik) hodi halo slide mosu.

Agora ita-boot sira bele halo Teste ba módulu ne’e hodi koko sira-nia komprensaun no 
buat ne’ebé sira aprende iha konteúdu ne’e to’o iha-ne’ebé ona. 

Ita-boot sira bele permite hodi haree sira-nia estudu kazu enkuantu sira halo Teste, 
maibé sira labele haree iha sira-nia nota ka testu seluk. 

Halo teste sei tulun ita-boot sira atu lembra lisaun sira kona-ba disuazaun no sistema 
sira, ne’ebé sei sai util ba módulu seluk.

TESTE FINÁL-SESAUN 
Módulu 3: Slide 73.7

Fó minutu 15
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T.2.1

Karakterístiku sira:

Ambere – Emprezáriu ida
Mauleki – Enjeñeiru funsionáriu sivíl ida iha ADN
Bisoko – Funsionária sivíl ida iha KNA, no nia Ambere nia sobriña
Maukinta – Funsionáriu sivíl ida iha KNA
Maubere – Funsionáriu sivíl ida iha KNA

1. ‘Ambere’ na’in ba empreza konstrusaun boot ida ho naran Dili Murak Konstrusaun 
(DMK). Nia hatama Pedidu ba Proposta/Tenderizasaun (PPT) hodi hetan tender (1) 
ba projetu ida hodi harii edifísiu foun ida ba Komisaun Anti-Korrupsaun (KAK) nian 
iha Farol. DMK ho kompañia rua seluk mós selesionadu hanesan kandidatu finál ba 
projetu ne’e, no agora sira tenke hatama montante orsamentu ba projetu ne’e.   

2. Ambere fiar an loos atu manán projetu ne’e, tanba espesifikasaun sira presiza 
ba kompañia ne’ebé manán tenke uza software jestaun projetu partikulár ida, 
KonManage. Iha Timor ema na’in rua de’it mak hatene oinsá uza KonManage no 
sira na’in rua servisu iha DMK.     
 
3. Tinan kotuk, iha festa ida iha Kámara Komérsiu no Indústria, Ambere hasoru 
Mauleki, Nia enjeñeiru husi Ajénsia Dezenvolvimentu Nasionál (ADN). Ambere 
konta istória ba Mauleki katak nia mós foti kursu hanesan enjeñeiru ida. Ko’alia-
ko’alia afinál sira na’in rua estuda iha Universitas Atmajaya iha Jogja no sira koñese 
kolega ne’ebé hanesan (2). Depoizde festa KKI nian, Ambere lori Mauleki ba Sky 
Bar iha Timor Plaza hodi hemu serveja (3). Sira na’in rua konta istória kleur kona-ba 
durante iha Universidade no projetu balu ne’ebé sira servisu dezde sira graduadu. 
Ambere hatete ba Mauleki katak DMK uza Konmanage, no nia hatete, ne’e software 
jestaun projetu ne’ebé di’ak liu.    

4. Agora DMK selesionadu hodi hatama montante orsamentu, Ambere hakarak 
hatene informasaun liután kona-ba nia kompetidór sira PPT nian. Karik DMK 
manán, Ambere sei bele servisu sub-kontratu ho kompañia ida seluk. Karik DMK 
lakon, kompañia seluk sei bele sub-kontratu hodi halo servisu balu. Ambere 
hanoin hetan katak nia sobriña, “Bisoko” foin hahú servisu iha Komisaun Nasionál 
Aprovizionamentu (KNA). KNA mak jere prosesu tenderizasaun. 

5. Sábadu lokraik tuirmai Ambere bá Bisoko nia uma, no lori osan uitoan ba nia 
oan (4) hodi sosa rebusadu. Nia husu kona-ba Bisoko nia servisu foun, no husu nia, 
importante oinsá karik manán tenderizasaun edifísiu KAK nian ba nia família (5). 
Ambere esplika katak DMK iha debe barak, maibé ho nia ajuda entaun kompañia 
ne’e bele sai boot no hetan lukru ba família. 

6. Bisoko esplika ba nia tiun Ambere katak nia rasik la servisu diretamente kona-
ba tenderizasaun. Ambere hatete katak nia la presiza informasaun finanseiru, 
maibé informasaun kona-ba nia kompetidór sira no kapasidade tékniku. Bisoko 
konfuzaun kona-ba saida mak nia bele atu fó-hatene ba nia. Nia hatene loloos 
katak informasaun finanseiru ne’e segredu tebtebes, maibé nia la hatene loloos 
kona-ba aspetu tékniku PPT nian. Nia deskonfia (6) katak iha kolega balu mós 

IDENTIFIKA MOTIVASAUN SIRA
Testu 3.1: Estudu Kazu: 
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ajuda emprezáriu, no iha momentu ida nia liuhusi Restaurante Wasabe nia oin no 
nia haree nia xefe ho emprezáriu ida selu hela ba sira-nia han-meiudia nian (7).

7.	 Ambere ko’alia ba Bisoko katak se nia manán kontratu ne’e nia sei selu Bisoko 
nia oan ba estuda iha eskola portugeza (8) – nia mós sente katak nia saláriu agora 
(9) daudauk ne’e la to’o atu selu eskola. Bisoko hatete ba nia tiun Ambere katak 
nia la promete buat ida, maibé nia sei haree saida mak nia bele halo. Ambere mós 
husu nia atu buka hatene inspetór sé mak sei kontrola projetu ne’e durante períodu 
konstrusaun.

8.	 Iha KNA Bisoko husu nia kolega sira, sé mak servisu kona-ba tenderizasaun 
edifísiu foun KAK nian, sira hatete katak “Maukinta“. Nia tama ba fatin ne’ebé 
Maukinta servisu ba, maibé Maukinta sai tiha. Maukinta nia kolega Maubere mak 
iha ne’ebá. Nia haree Bisoko la’o bá mai, maibé nia la koñese di’ak ho Bisoko. Bisoko 
husu ba Maubere katak Maukinta nia meza mak ne’ebé no fó-hatene nia katak nia 
tenke hetan informasaun dokumentu kona-ba tenderizasaun Edifísiu KAK nian ba 
nia xefe.

9.	Maubere hatene katak funsionáriu no kontratór balu sempre tama mai iha KNA 
loroloron, entaun nia la hakfodak bainhira haree ema ruma tama mai. Maubere iha 
hahalok ne’ebé di’ak hodi ajuda ema, no nia ajuda Bisoko hodi buka dokumentu 
ne’ebé loloos no fó informasaun ne’ebé nia hakarak. Bisoko laiha kódigu ba 
fotokopia tenderizasaun nian, entaun Maubere uza nia kódigu hodi ajuda nia halo 
kopia. Bisoko filafali ba nia meza ho dokumentu sira.
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T.3.2

MOTIVASAUN SIRA NO PRESIZA TROKA SISTEMÁTIKU
Testu 3.2 
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T.M.3

MOTIVASAUN
Teste: Módulu 3 

1. Lista buat diferente balu iha estudu kazu ne’ebé bele motiva Ambere, Mauleki, Bisoko 
no Maubere hodi halo tuir dalan sira ne’ebé sira halo, inklui sai korruptu?  

2. Lista motivasaun sira-ne’ebé susar ba Ajénsia Anti-Korrupsaun atu influénsia . 
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T.M.3

MOTIVASAUN
Teste ho resposta: Módulu 3  

Karik partisipante sira identifika pontu adisionál ba P. 1 no P. 2 ne’ebé la tama iha lista 
kraik, ne’e di’ak loos, entaun tenke fó pontu valór ba sira, karik sujestaun adisionál ne’e 
realístiku. Rezultadu totá liuhusi 10 (6+4).  

1. Lista buat diferente balu iha estudu kazu ne’ebé bele motiva Ambere, Mauleki, 
Bisoko no Maubere hodi halo tuir dalan sira ne’ebé sira halo, inklui sai korruptu.

• Motivasaun finanseiru.

• Ajuda ema ruma iha ambiente ne’ebé hanesan (Mauleki ajuda hela Ambere).

• Sentimentu ba buat ne’ebé halo husi Mauleki (tanba sosa tiha serveja balu).

• Tua (interfere ho julgamentu).

• Ajuda finanseiru ba família (se Ambere manán tender).

• Sente la justu tanba hanoin kolega seluk ajuda emprezáriu (no Benefísiu?).

• Sente la justu no xefe hanesan ipókrita (laran-makerek) tanba emprezáriu ida 
sosa nia hahán-meiudia nian.

• Motivasaun finanseiru (Haruka labarik sira ba eskola iha Eskola Portugeza) + 
futuru labarik sira nian.

• Finanseiru (Saláriu agora daudauk la sufisiente). 

Iha pontu neen, identifika ona kada motivasaun. 

2. Lista motivasaun sira-ne’ebé fó susar ba Ajénsia Anti-Korrupsaun atu influénsia. 

• Valór tenderizasaun nian

• Ajuda ema ruma iha ambiente ne’ebé hanesan

• Selu tusan entre kolega sira

• Selu tusan entre membru família sira

• Kustu edukasaun nian

• Jerente nia hahalok iha servisu-fatin

• Funsionáriu nia saláriu

Iha pontu haat, identifika ona kada motivasaun.
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Módulu ne’e foka ba identifikasaun no hili buat ne’ebé diferente kona-ba kontrolu sira-
ne’ebé bele uza hodi prevene korrupsaun. 

Totál estimasaun tempu:   

Rezultadu aprendizajen

Rezultadu husi workshop ne’e partisipante sira sei bele:

1. Komprende kona-ba kustu no benefísiu husi kontrolu oioin no oinsá sira halo loloos.

2. Komprende limitasaun kona-ba servisu korrupsaun prevensaun nian.

3. Iha abilidade análitika balu hodi determina kontrolu saida mak sei sai prioridade 
no sekuénsia ne’ebé sira sei aplika. 

Ezbosa

KONTROLU SIRA HODI PREVENE KORRUPSAUN
Módulu 4 4.

Oras 2

Saida	 Materiál sira	 Aproximasaun Tempu

Kontrolu ne’ebé toos	 Slide 1				   Minutu 15

Kontrolu ne’ebé mamar	 Slide 2			   Minutu 15

     • Ezersísiu 1	 Slide 3		   	 Minutu 30
	 Estudu Kazu (Aneksu 1)
	 Testu 4.1 and 4.2 	

     • Ezersísiu 2 	 Slide 4			   Minutu 30

Oinsá halo keixa kona-ba korrupsaun	 Slide 5			   Minutu 15	

Teste	 Slide 6			   Minutu 15
	 Teste
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(Klik) hodi halo slide mosu, no esplika uza nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Ohin ita hanoin hamutuk buat barak ne’ebé diskute ona iha 
módulu sira kona-ba oportunidade, disuazaun no motivasaun. Iha módulu kona-ba 
oportunidade, disuazaun, no motivasaun ne’e ita foka ba kontrolu ne’ebé bele uza hodi 
prevene korrupsaun relasiona ba área ida-idak.  

Iha workshop ne’e ita foka ba pontu-forte no pontu-fraku ba kontrolu oioin, no mós 
hatene kontrolu ne’ebé mak atu uza. 

Slide ne’e hatudu lista ida ne’ebé bolu “kontrolu ne’ebé toos”. 

Pergunta: Bainhira ita haree iha lista, oinsá ita deskreve funsaun kona-ba kontrolu 
ne’ebé toos? 

Resposta: Funsaun kontrolu ne’ebé toos husi faktu ne’ebé sira iha. Entaun simples, faktu 
ne’ebé sira iha signifika sira hapara ka taka ema ruma husi buat ruma ne’ebé atu halo. E. 
z. Sistema eletróniku la’o tanba karik sistema mak sei taka ita. 

Kontrolu toos balu karung loos, hanesan fatin espesiál, moru, no sistema eletróniku. 
Kontrolu toos barak mak baratu, hanesan kadiadu, no odamatan sira. 

Pergunta ba partisipante hotu:

Oinsá ita hatene karik kontrolu toos ne’e nesesáriu?   

Pergunta: Informasaun saida mak presiza ita atu halo desizaun ne’ebé nesesáriu ba 
kontrolu toos ida? 

Resposta: Presiza atu análiza sistema sira iha instituisaun laran hodi identifika kontrolu 
toos ne’ebé bele sai efetivu. 

KONTROLU NE’EBÉ TOOS
Módulu 4: Slide 14.1
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4.2

(Klik) hodi halo mosu parte slide ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Bainhira ita haree iha lista ne’e, oinsá ita deskreve funsaun kontrolu 
sira-ne’ebé mamar?

Resposta: Kontrolu ne’ebé mamar presiza ema atu halo – liuhusi presaun husi kolega 
sira, ka husi ema ida hatete ba ema seluk saida mak atu halo no ema ne’e halo tuir. 
Kontrolu ne’ebé mamar bele sai efetivu hanesan kontrolu sira-ne’ebé toos. 

Kontrolu mamar la hasai kustu ida husi organizasaun, e.z. presaun husi kolega atu halo 
buat ne’ebé loos. Maibé, estabelese kontrolu mamar iha maneira sistémiku bele han 
tempu no sai karung loos, tanba buat hotu kona-ba kultura organizasionál tomak. 

Pergunta ba partisipante hotu: Oinsá ita hatene karik kontrolu mamar ne’e nesesáriu?
  
Resposta: Ko’alia ba instituisaun.

Informasaun saida mak presiza ita atu halo desizaun ne’ebé nesesáriu ba kontrolu 
mamar ida? 

Resposta: Presiza atu análiza sistema sira iha instituisaun laran hodi identifika kontrolu 
mamar ne’ebé bele sai efetivu. 

(Klik) Pergunta: Polítika no prosedimentu kontrolu ka lae?   

Resposta: Polítika hanesan kontrolu ida ne’ebé sira koko atu halo buat hotu akontese 
ho maneira hanesan, maibé sira funsiona de’it hanesan kontrolu ida karik ema uza sira 
tuir dalan. Karik funsionáriu sivíl la hatene kona-ba prosedimentu, ka la presiza atu 
tuir prosedimentu hodi atinji saida mak sira hakarak atu atinji, entaun prosedimentu la 
efikás hanesan kontrolu ida. 

Polítika no prosedimentu hirak-ne’e kontrolu toos ka lae? Sín, Buat rua tenke iha atu 
funsiona. Maibé, sira mamar iha parte ne’ebé presiza ema atu halo, entaun sira iha 
karakterístiku rua mak hanesan kontrolu toos no mamar. 

KONTROLU NE’EBÉ MAMAR
Módulu 4: Slide 2
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Fó minutu 30

(Klik) hodi halo slide mosu.

PONTU DISKUSAUN: Fahe Testu 4.1: Kontrolu: Uza kontrolu sira iha estudu kazu ne’e 
no sira-nia ‘kustu’.

Ema ida-idak tenke hili buat ruma diferente iha estudu kazu ne’ebé presiza kontrolu 
hodi prevene korrupsaun – Testu 4.1 deskreve buat diferente 14 ne’ebé presiza kontrolu.
 
Kada partisipante halo mesa-mesak: Identifika kontrolu ne’ebé bele uza ba pontu ida-
idak (fó minutu 5). 

Hafoin husu komentáriu husi ema ida-idak iha grupu ne’e kona-ba saida mak sira hili (fó 
minutu 15). 

 

 

EZERSÉSIU 4.1 
Módulu 4: Slide 34.3
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4.4

(Klik) hodi halo mosu parte slide ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Pergunta nakloke: Karik ita aplika kontrolu barak, ne’e iha impaktu 
ka kustu ida. Impaktu no kustu sira mak saida? Hakerek iha kuadru …

1. Finanseiru (Kustu ne’ebé tau kontrolu sira iha fatin no halo manutensaun).

2. Formasaun (Ema tenke hatene oinsá atu uza kontrolu sira, maibé formasaun ne’e sei 
han tempu no osan).

3. Hamenus fleksibilidade (kontrolu bele hasa’e burokrasia, halo susar atu responde ba 
kliente sira).

4. Kontrolu sentrál bele iha sentidu katak servisu hanesan menus responsivu ba ema nia 
nesesidade.

5. Komplikasaun: Kontrolu bele halo funsaun sira sai komplikadu tiha.

6. Hamenus prosesu rápidu: kontrolu sira bele halo buat ruma la’o neineik (entaun iha 
impaktu negative ba efikásia).

Ezersísiu 4.2 – fó minutu 10: halo iha pár: Saida mak ita-nia impaktu ba proposta 
kontrolu nian husi Ezersísiu 4.1, kona-ba kustu finanseiru, rekursu ne’ebé nesesáriu hodi 
implementa kontrolu, ka impaktu ba efikásia? 

Komentáriu: Kada pár sei fó komentáriu ba grupu tomak kona-ba kustu/impaktu – fó 
minutu 15. 

Fahe Testu 4.2, ne’ebé iha sujestaun ba pontu kontrolu ida-idak ne’ebé identifika iha 
Testu 4.1, no mós impakt/kustu potensiál husi kontrolu hirak-ne’e.

Pergunta ba hotu-hotu: Saida mak ita hatene ona kona-ba resposta sira? “Parte husi 
ben-jestaun” hanesan relevante ba kontrolu neen no ne’e hanesan pontu importante 
ba korrupsaun prevensaun: korrupsaun prevensaun barak simples hanesan kona-ba 
ben-jestaun. Karik unidade ka atividade ida mak jere ho di’ak, sei hamenus tiha risku ba 
korrupsaun.  

EZERSÉSIU 4.2  
Módulu 4: Slide 4

Fó minutu 30
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PONTU DISKUSAUN: Atu remata ha’u mós hakarak ko’alia kona-ba keixa korrupsaun. 
Kualkér ema ida, inklui membru públiku bele halo keixa korrupsaun. Ita bele hato’o 
keixa korrupsaun ba KAK tuir dalan sira iha kraik:

• Telefone 331 1447
• Haruka email ba keixa@cac.tl 
• Haruka karta ida ba: Comissão Anti-Corrupção, Rúa Sérgio Vieira de Melo No.7, Farol-Dili.
• Hakat mai rasik iha eskritóriu KAK nian iha Rúa Sérgio Vieira de Melo No.7, Farol-Dili.

Ita mós bele halo keixa korrupsaun ba PNTL, ka ba Gabinete Prokudór-Jerál.

Karik ita hato’o keixa ba KAK, Investigadór KAK nian sei hakerek ita-nia informasaun no 
husu pergunta hodi konfirma tanbasá ita hanoin ida-ne’e iha korrupsaun. Investigadór 
presiza atu hasoru ita iha tempu barak. 

Tuir lei, KAK sei la hatama ema ida ba prizaun. Envesde, tenke foti evidénsia kona-ba 
alegasaun husi fonte diferente. Atu hetan evidénsia di’ak sei han tempu – dalaruma 
tinan ida resin. 

Kuandu iha ona evidénsia di’ak natoon entaun KAK sei fó ba Gabinete Prokuradoria-
Jerál Repúblika nian. GPG, la’ós KAK, mak halo desizaun kona-ba prosesa kazu iha 
tribunál. Prosesu akuzasaun bele mós han tempu naruk.

KAK buka esforsu tomak atu rai metin ita-nia-nia segredu. Ita la presiza fó-hatene ema 
ruma katak ita halo keixa ona. Ita bele rai segredu.

Karik ha’u keixa, ha’u hato’o sei hetan protesaun ka lae? Tuir lei, karik ema ruma foti 
asaun hasoru ita tanba ita hato’o ona keixa ba KAK, ema ne’e sei hetan sansaun. Fó-
hatene KAK karik ida-ne’e akontese ba ita. 

OINSÁ KEIXA KONA-BA KORRUPSAUN
Módulu 4: Slide 54.5
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4.6

(Klik) hodi halo mosu parte slide ida-idak, hafoin esplika uza nota hirak iha kraik.

Agora ita-boot sira bele halo Teste ba módulu ne’e hodi koko sira-nia komprensaun no 
buat ne’ebé sira aprende iha konteúdu ne’e to’o iha-ne’ebé ona. 

Ita-boot sira bele permite hodi haree sira-nia estudu kazu enkuantu sira halo Teste, 
maibé sira labele haree iha sira-nia nota ka testu seluk. 

Halo teste sei tulun ita-boot sira atu lembra lisaun sira kona-ba disuazaun no sistema 
sira, ne’ebé sei sai util ba módulu seluk.

  

TESTE FINÁL-SESAUN 
Módulu 4: Slide 6

Fó minutu 15
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UZA KONTROLU SIRA IHA ESTUDU KAZU NE’E NO SIRA-NIA ‘KUSTU’
Testu 4.1T.4.1

BUAT NE’EBÉ PRESIZA 
KONTROLA

KONTROLU SAIDA MAK ATU UZA? IMPAKTU/KUSTU 
KONTROLU NIAN

1. Festa Kámara Komérsiu no 
Indústria

2. Ambere sosa serveja balu 
ba Mauleki

3. Ambere fó-hatene ba 
Mauleki kona-ba KonManage

4. Ambere nia subriña 
servisu iha Komisaun 
Nasionál Aprovizionamentu

5. Ambere lori “… osan 
ba labarik sira hodi sosa 
rebusadu”.

6. Bisoko hatete la servisu 
iha tenderizasaun

7. Bisoko konfuzu tiha kona-
ba saida mak segredu

8. Ambere husu inspetór sé 
mak atu kontrola projetu 
ne’e

9. Bisoko husu sé mak 
iha Komisaun Nasionál 
Aprovizionamentu no 
servisu iha tenderizasaun 
nian

10. Bisoko ba Maukinta nia 
fatin servisu

11. Bisoko hetan dokumentu 
ne’e iha Maukinta nia meza

12. Maubere hatene katak 
iha vizitante barak mak ba 
vizita iha Komisaun Nasionál 
Aprovizionamentu

13. Maubere ajuda Bisoko atu 
tau dokumentu ne’e

14. Kódigu ba mákina 
fotokopia
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T.4.2

KONTROLA – TESTU HO RESPOSTA
Testu 4.2

BUAT NE’EBÉ PRESIZA 
KONTROLA

KONTROLU SAIDA MAK ATU UZA? IMPAKTU/KUSTU 
KONTROLU NIAN

1. Festa Kámara Komérsiu no 
Indústria

• Bandu funsionáriu sira ne’ebé atende eventu sira 
hanesan ne’e

Funsionáriu sira la hetan 
informasaun foun kona-ba 
setór

2. Ambere sosa serveja balu 
ba Mauleki

• Formasaun/orientasaun kona-ba ‘kose ema’

• Labele haluha kona-ba tua no negósiu 

Kustu ba formasaun/tempu 
ba diskusaun 

Mínimu

3. Ambere fó-hatene ba 
Mauleki kona-ba KonManage

• Formasaun/orientasaun kona-ba ‘kose ema’ Kustu ba formasaun/tempu 
ba diskusaun

4. Ambere nia subriña 
servisu iha Komisaun 
Nasionál Aprovizionamentu

• Tenderizasaun tenke deklara kualkér família/
kolega iha KNA

• Funsionáriu hatene katak KNA sei kontrola sira-
nia naran iha tenderizasaun hodi haree ba konflitu 
interese

Tempu/kustu hodi buka, no 
dokumenta, hirak-ne’e

Mínimu: Fó-hatene iha 
orientasaun

5. Ambere lori “… osan 
ba labarik sira hodi sosa 
rebusadu”.

• Formasaun/orientasaun kona-ba ‘kose ema’ Kustu formasaun nian/tempu 
ba diskusaun

6. Bisoko hatete la servisu 
iha tenderizasaun

• Kultura Organizasaun labele ko’alia kona-ba 
tenderizasaun

Mínimu > parte husi ben-
jestaun ?

7. Bisoko konfuzu tiha kona-
ba saida mak segredu

• Orientasaun kona-ba informasaun segredu

• Kultura Organizasaun ba konsulta jerente karik 
la klaru

Mínimu > parte husi ben-
jestaun ?

8. Ambere husu inspetór sé 
mak atu kontrola projetu 
ne’e

• Karik inspetór sira aloka troka malu, Bisoko sei 
labele fó-hatene nia no Ambere sei la husu (karik 
hatene ona)

Mínimu > parte husi ben-
jestaun ?

9. Bisoko husu sé mak 
iha Komisaun Nasionál 
Aprovizionamentu no 
servisu iha tenderizasaun 
nian

• Kultura Organizasaun “presiza atu hatene” 
báziku kona-ba fó informasaun

Mínimu > parte husi ben-
jestaun ?

10. Bisoko ba Maukinta nia 
fatin servisu

• Kontrolu sira kona-ba asesu iha unidade: guarda 
ka kartaun kose ka kámera seguransa

Kustu Finanseiru

11. Bisoko hetan dokumentu 
ne’e iha Maukinta nia meza

• Kontrolu sira kona-ba asesu dokumentu nian: 
karik dokumentu sira xave tiha, entaun sei labele 
hetan

• Kontrolu sira kona-ba asesu dokumentu 
nian: karik eletróniku, laiha kopia suratahan; 
komputadór iha tiha protesaun liafuan-pase

Mínimu > parte husi ben-
jestaun ? 

Sistema eletróniku karun no 
presiza mós formasaun

12. Maubere hatene katak 
iha vizitante barak mak ba 
vizita iha Komisaun Nasionál 
Aprovizionamentu

• Ema ne’ebé la servisu iha unidade ne’e labele 
tama

Presiza atu asegura husi 
forum seluk disponivel ba 
interasaun

13. Maubere ajuda Bisoko atu 
tau dokumentu ne’e

• Formasaun bele halo Maubere sensibiliza liután 
kona-ba risku korrupsaun nian

Mínimu > jestaun ne’ebé di’ak 
husi parte saida?

14. Kódigu ba mákina 
fotokopia

• Kódigu hodi hapara ema ne’ebé laiha 
autorizasaun atu uza mákina kopia, maibé sei la 
funsiona karik iha ajuda husi kolega seluk

Mínimu



56PÁJINA

T.M.4

KONTROLU SIRA
Teste: Módulu 4 

1. Kategoria rua kona-ba kontrolu mak saida?  

2. Oinsá funsaun kategoria ida-idak?

3. Kategoria saida, ka kategoria kontrolu ne’ebé bele uza hodi troka ka influénsia 
sistema sira iha kraik ne’e? Tau vistu “X” ba koluna ne’ebé loos ka sala.

Sistema									         Toos	       Mamar

1. Sistema ida ba sensibiliza funsionáriu ba risku sira 
korrupsaun nian ka sansaun sira		
			 
2. Sistema ida hodi halo verifikasaun ba funsionáriu	
		
3. Sistema kona-ba atribuisaun ba peritu prinsipál 
					   
4. Asegura sistema asesu ba ema sira	
				  
5. Sistema informasaun administrativu eletróniku nian	
		
6. Kultura organizasaun	
				  
7. Sistema ida kona-ba sensibiliza setór privadu ba risku 
sira korrupsaun nian no sansaun sira 	
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KONTROLU SIRA
Teste ho resposta: Módulu 4 T.M.4

1. Kategoria rua kona-ba kontrolu mak saida?  

1. Toos

2. Mamar

Iha pontu rua, ida ba kada resposta loos

2. Oinsá funsaun kategoria ida-idak?

1.	 Kontrolu mamar bele influensia hahalok no atitude sira

2.	 Kontrolu toos fizikamente prevene ema ruma husi halo buat ruma.

Iha pontu rua, ida ba kada resposta loos

3. Kategoria saida, ka kategoria kontrolu ne’ebé bele uza hodi troka ka influénsia 
sistema sira iha kraik ne’e? Tau vistu “X” ba koluna ne’ebé loos ka sala.

Sistema									         Toos	       Mamar

1. Sistema ida ba sensibiliza funsionáriu ba risku sira 
korrupsaun nian ka sansaun sira							       X
			 
2. Sistema ida hodi halo verifikasaun ba funsionáriu				    X
		
3. Sistema kona-ba atribuisaun ba peritu prinsipál 					    X
					   
4. Asegura sistema asesu ba ema sira					      X		  X
				  
5. Sistema informasaun administrativu eletróniku nian		    X
		
6. Kultura organizasaun									        X
				  
7. Sistema ida kona-ba sensibiliza setór privadu ba risku 
sira korrupsaun nian no sansaun sira 							      X

Iha pontu ualu, ida ba kada resposta loos. 

Valór tatál husi pontu 12 ne’ebé iha (2+2+8).
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Módulu ne’e foka ba jere konflitu interese. 

Tempu estimasaun totál presiza: 

Karik partisipante sira seidauk hatene Estudu Kazu Aneksu 1, entaun sira presiza estra 
minutu 20 hodi lee estudu kazu ne’e!  

Rezultadu aprendizajen

Rezultadu husi workshop ne’e partisipante sira sei bele:

1.	 Defini konflitu interese, inklui interese finanseiru no naun-finanseiru.

2.	 Sei bele identifika iha estudu kazu ne’e kona-ba sé mak iha konflitu interese ka laiha. 

3.	 Identifika opsaun neen hodi jere konflitu interese. 
 

Ezbosa

KONFLITU INTERESE
Módulu 5 5.

Oras 3

Saida	 Materiál sira	 Aproximasaun Tempu

Definisaun kona-ba KI	 Slide 1-5			   Minutu 30
	 Testu 5.1

     • Ezersísiu 5.1	 Slide 6-7			   Minutu 45

     • Ezersísiu 5.2	 Slide 8-9			   Minutu 30
	
Jere risku sira kona-ba konflitu interese	 Slide 10-12			   Minutu 30
	 Testu 5.2

     • Ezersísiu 5.3	 Slide 13			   Minutu 15	

Oinsá halo keixa kona-ba korrupsaun	 Slide 14			   Minutu 15

Teste	 Slide 15			   Minutu 15
	 Teste
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(Klik) hodi halo mosu parte slide ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Agora ita atu ko’alia kona-ba buat ida importante liu ba prevensaun 
korrupsaun-konflitu interese nian. 

(Klik) Lee slide

Fahe Testu 5.1 – Artigu 32 nia Dekretu-Lei n.10/2005 no Artigu 10 Lei No.8/2004.

Konflitu interese kona-ba relasaun pesoál ne’ebé bele influénsia maneira funsionáriu ka 
ofisiál públiku sira seluk halo sira-nia knaar públiku sira-nia servisu. 

Konflitu interese ne’e hanesan forma faktu balu de’it.

Husi natureza ne’e laiha sala ida ho konflitu interese. 

Ema ansiozu no nervozu kona-ba posivél konflitu interese, no ida-ne’e signifika sira la 
ko’alia kona-ba buat hirak ne’e.

Ha’u rona ona ema balu hatete mai ha’u “Ita bandu tiha ona konflitu interese” – maibé 
ida ne’e imposivel, tanba ita labele kontrola saida mak ita-nia kolega no família sira halo.

Pontu kona-ba konflitu interese ne’e só sira presiza atu jere de’it.

KONFLITU INTERESE
Módulu 5: Slide 15.1
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5.2

(Klik) hodi halo mosu parte slide ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik..

PONTU DISKUSAUN: 

(Klik)	 Interese privadu signifika katak saida (buat ne’ebé) ita hakarak ba ita nia an 
rasik, ba família no kolega sira.

(Klik)	 Interese públiku signifika katak buat ne’ebé diak liu ba governu no jeralmente ba 
públiku.

(Klik)	 Naun-Ofisiál públiku sira laiha konflitu interese tanba sira laiha dever atu hala’o 
interese públiku

Iha exesaun balu ba ida ne’e, ezemplu, karik asina tiha ona Paktu Integridade ida.

Fó-hanoin de’it, konflitu interese bele espresa liuhusi ofisiál públiku ne’ebé vingansa 
hasoru ema ida, ka fó kastigu ema ida, tanba nia la gosta sira – entaun KI la’ós de’it 
kona-ba ofisiál públiku favorese ema ida ne’ebé sira gosta, maibé mós halo buat aat ba 
ema ida ne’ebé sira la gosta.

INTERESE PRIVADU NO INTERESE PÚBLIKU
Módulu 5: Slide 2
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(Klik) hodi hamosu parte slide ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: 

(Klik)	 Konflitu interese finanseiru: Porezemplu, karik funsionáriu públiku ida na’in ba 
kompañia, ka na’in ba asaun (saham) Nia iha interese finanseiru tanba nia interese 
privadu potensiál liu envolve finanseiru ne’ebe lakon no manán. 

(Klik)	 Naun-finanseiru: Porezemplu, karik funsionáriu públiku ida iha família hakarak 
servisu ida, nia iha konflitu interese naun finanseiru tanba interese privadu la envolve 
potensiál finanseiru ne’ebé manán ka lakon  ba funsionáriu públiku ne’e.

Esplika katak iha Tetun balu similaridade entre finanseiru no ‘patrimoniál’, no entre ‘naun- 
finanseiru’ no ‘naun-patrimoniál’.

INTERESE FINANSEIRU V NAUN- FINANSEIRU
Módulu 5: Slide 35.3
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5.4

(Klik) hodi hamosu parte slide ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik..

PONTU DISKUSAUN: 

(Klik)	 1. Konflitu persebidu: Ne’e karik ema ruma sei hanoin iha konflitu interese? 
 
Pergunta: Tanba saida mak konflitu persibidu importante ba ema nia hanoin? 

Resposta: 

• Ne’e kria servisu barak karik halo alegasaun kona-ba iha korrupsaun ona, maibé 
korrupsaun loloos seidauk mosu.  

• Jere persesaun hanesan parte importante ida husi governu hodi mantein fiar 
husi sidadaun sira. Husi foti asaun hodi asegura katak sira fiar an ne’e iha padraun 
integridade ne’ebé aas no foti asaun molok problema mosu. 

(Klik)	 2. Konflitu atuál: Konflitu interese ne’e eziste duni. Ne’e signifika katak ema ruma 
iha konflitu privadu loloos sai konflitu ho nia knaar públiku. 

(Klik)	 3. Konflitu Potensiál: Konflitu interese bele dezenvolve iha futuru, no tan ne’e 
asaun presiza foti molok konflitu ne’e dezenvolve. Porezemplu, iha istória ida kona-ba 
maun-alin na’in rua iha Portugál: Na’in ida hanesan prokuradór iha sidade balu; ida 
seluk hetan votu hanesan administradór Distritu. Imediatamentu iha persebidu KI iha 
futuru, maibé loloos laiha imediatamente KI, maibé iha potensiál KI iha futuru karik 
prokuradór ne’e tenke investiga desizaun husi nia maun. 

Kategoria tolu kona-ba KI nee aplika hanesan ba KI Finanseiru ka Naun-Finanseiru

KATEGORIA TOLU KONA-BA KONFLITU INTERESE
Módulu 5: Slide 4



64PÁJINA

(Klik) hodi hamosu parte slide ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: 

(Klik) Lee slide

(Klik) Ezemplu rua dahuluk konflitu interese nian envolve korrupsaun ho intensaun iha 
inisiu nian.

(Klik) Ezemplu ikus la intensionalmente korruptu iha inisiu, ida ne’e só kona-ba amizade 
ne’ebé dezenvolve no rezultadu tempu liu iha hahalok korruptu.

Fó-hanoin katak ne’e nu’udar interese fornesidór nian atu sai belun ho funsionáriu 
públiku ne’ebé ‘iha instituisaun estadu ida nia ‘laran’, no ne’ebé bele pasa kontratu ka 
informasaun ne’ebé iha valór komérsiu.  

Fornesidór sira adopta estratéjia deliberada atu sai belun ho funsionáriu públiku ba 
razaun ida ne’e, maske dala barak, funsionáriu públiku sira hanoin sira mak amigu 
ne’ebé jenuinu (“teman licik”).

Esplika ba partisipante sira kona-ba diferensa entre ema ida ne’ebé hanesan kolega 
tanba sira jenuinu hanesan ema ida, no kontratór ida ne’ebé só pretende sai amigu ho 
ofisiál públiku iha esperansa hodi hetan tratamentu espesiál husi ema ne’e.

EXEMPLU HUSI TIPU KONFLITU INTERESE
Módulu 5: Slide 55.5
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5.6

(Klik) hodi halo mosu parte slide ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: 

Testu 5.1: haree loloos katak ema hotu iha kopia Estudu Kazu: Edifísiu foun KAK nian 
husi Aneksu 1.

Karik partisipante sira seidauk hatene Estudu Kazu ne’e, entaun fó tan minutu 20 ba 
sira hodi lee!

Ezersísiu 5.1 – Fó minutu 20

Iha pár: Pár ida-idak tenke diskute karakterístiku lima iha senáriu ne’e (Ambere, Mauleki, 
Bisoko, Maukinta no Maubere) no deskreve:

Karakter ida-idak nia interese privadu (karik sira iha ida), no

Karakter ida-idak nia knaar públiku (karik sira iha ida).

(Klik) Ezersísiu 5.2:
- Sé mak iha konflitu interese?
- Konflitu interese ne’e finanseiru ka naun-finanseiru?

EZERSÍSIU 5.1 NO 5.2 
(+ ESTRA MINUTU 20 HODI LEE ESTUDU KAZU KARIK NESESÁRIU)

Módulu 5: Slide 6
Fó minutu 30
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(Klik) hodi halo mosu parte slide ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Husu ba grupu tomak saida mak interese públiku no privadu husi 
karakter ida-idak molok hatudu resposta sira, Hafoin klik hodi hatudu resposta:

(Klik)	 Ambere (Ema baibain; la’os-ofisiál públiku): Ambere nia interese privadu mak 
atu hetan informasaun kona-ba nia kompetidór sira. Nia laiha knaar públiku – maske iha 
juridiksaun balu dehan bainhira kontratór ida hetan konkursu ida liuhusi faze dahuluk 
nia bele iha knaar públiku atu kontinua padraun integridade balu. Kazu ne’e akontese 
iha Timor-Leste ka lae?.

(Klik)	 Mauleki (funsionáriu sivíl): Karik razaun Mauleki tau software KonManage iha 
dezeña atu tulun Ambere, Hafoin nia interese privadu mak tulun kolega ida. Nia knaar 
públiku mak dezeña edifísiu ne’ebé di’ak liu ba KAK.

(Klik)	 Bisoko (funsionáriu sivíl): nia interese privadu mak tulun nia família (Tiu 
Ambere) no bele hetan osan mós. Nia knaar públiku mak respeita konfidensialidade 
iha dokumentu sira tender nian. 

(Klik)	 Maukinta (funsionáriu sivíl): tanba Maukinta laiha koñesimentu ba saida mak 
akontese daudauk, ita bele hatete katak nia laiha interese privadu relasiona ba Bisoko, 
hanesan ajuda nia. Nia knaar públiku mak hala’o nia servisu ho loloos no sai alerta ba 
korrupsaun.

(Klik)	 Maubere (funsionáriu sivíl): Nia knaar públiku mak hala’o nia servisu ho loloos 
no sai alerta ba korrupsaun. Karik nia ajuda Bisoko tanba nia matan-monu ba nia no 
hakarak ajuda nia ba razaun ne’e, ne’e bele sai nia interese privadu (matan-monu ba 
Bisoko) (klik).

EXEMPLU HUSI EZERSÍSIU 5.1 – KOMENTÁRIU KONFLITU INTERESE
Módulu 5: Slide 75.7
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5.8

(Klik) hodi halo mosu parte slide ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Agora ita hakat ba halo ezersísiu – fahe testu Estudu Kazu 1: 
‘Edifísiu foun KAK nian’ (Aneksu 1)

Agora hahú rona ofisiál nia definisaun kona-ba konflitu interese, iha ita-nia grupu 
diskute sé mak iha konflitu interese no tipu konflitu interese nian. 

Husu ita-nia an kona-ba pergunta rua ne’e hodi identifika karik iha konflitu interese no 
tipu konflitu interese (finanseiru ka naun-finanseiru): 

1. Saida mak nia interese privadu?

2. Saida mak nia knaar públiku?  

Lee testu – fó minutu 5 

Diskusaun iha grupu – fó minutu 10 

EZERSÍSIU 5.2: KOMENTÁRIU
Módulu 5: Slide 8

Fó minutu 15
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(Klik) hodi halo mosu parte slide ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: 

(Klik)	 Ambere (Sidadaun privadu): laiha KI tanba nia laiha knaar públiku, anaunser se 
nia hetan knaar públiku tanba hetan liuhusi faze dahuluk tender nian – ne’e tanbasá 
‘dalaruma’ vistu (a). Karik Ambere iha KI, ne’e hanesan finanseiru (halo osan). 

(Klik)	 Mauleki (funsionáriu sivíl): laiha konflitu interese anaunser se nia konsidera 
Ambere hanesan nia kolega ida. Tanba ita la hatene karik Mauleki konsidera Ambere 
hanesan nia kolega, ne’e tanbasá ‘dalaruma’ vistu (a). Karik Mauleki iha KI, Hafoin ne’e 
hanesan naun-finanseiru (ajuda kolega ida).

(Klik)	 Bisoko (funsionáriu sivíl): iha KI relasiona ba nia Tiun Ambere. Nia KI iha rua; 
finanseiru (hakarak osan) no naun-finanseiru (ajuda família).

(Klik)	 Maukinta (funsionáriu sivíl): laiha KI tanba nia la hatene saida mak akontese hela.

(Klik)	 Maubere (funsionáriu sivíl): laiha KI tanba nia la koñese Ambere. Maibé, karik nia 
ajuda Bisoko tanba nia matan-monu ba Bisoko no hakarak ajuda Bisoko ba razaun ne’e, 
entaun nia se iha KI no iha naun-finanseiru.

EZERSÍSIU 5.2 – RESPOSTA 
Módulu 5: Slide 95.9

Fó minutu 15
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5.10

(Klik) hodi halo mosu parte slide ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Oinsá ita jere risku sira liga ho konflitu interese? 

(Klik)	 1. Deklarasaun rikusoin: Halo polítiku no ezekutivu seniór sira deklara sira-nia 
rikusoin hodi aprova transparénsia kona-ba sira-nia interese privadu.  

(Klik)	 2. Peskiza: Liuliu ba kompañia na’in, bele tulun hodi identifika interese privadu. 
Karik instituisaun estadu hatete katak sei presiza ba KI, ne’e bele mós tulun hodi deteta 
korrupsaun ne’ebé iha potensiál atu mosu. 

(Klik)	 3. Fó korajen kesar: Kria fatin-servisu ne’ebé funsionáriu bele kesar KI hanesan 
dezafiu tempu naruk envolve asaun oioin barak, maibé ne’e mak dalan di’ak hodi tulun 
atu jere KI. 

(Klik)	 4. Kontrolu random regulár ba aranju kontratu bele tulun deteta kontratu ne’ebé 
la autoriza no dalaruma loke KI (e.z. ofisiál públiku hatete sae tiha ba kompañia hodi 
envolve subkontratór balu hodi halo servisu.).  

(Klik)	 5. Limita empregadu daruak: karik empregadu ida hanesan iha pozisaun públiku 
atu sosa sasán ka servisu ne’ebé sira fornese iha kapasidade privadu, ne’e kria kedas KI. 
Limita empregadu daruak bele hamenus risku ne’e. 

(Klik)	 6. Edukasaun tulun funsionáriu sira komprende KI: Iha konfuzaun boot kona-
ba KI, ne’ebé kontribui ba KI sai la deklara no jere fraku. Eduka funsionáriu hamenus 
konfuzaun.

(Klik)	 7. Funsionáriu ben-preparadu: ofisiál públiku menus vulneravel hodi influénsia 
husi kontratór sira bainhira sira hatene kontratór sira la’ós sira-nia kolega jenuinu (‘teman 
licik’), maibé simples uza estratéjia no reklama husi amigavel hodi hetan informasaun 
ka vantajen seluk. 

KONFLITU INTERESE – JERE RISKU SIRA
Módulu 5: Slide 10
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(Klik) hodi halo mosu parte slide ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Ha’u diskute tiha ona oinsá ita jere risku liuhusi konflitu interese, 
maibé oinsá karik ema ruma loloos iha KI? Saida mak jerente sira bele halo?

Iha opsaun neen hodi jere individuál ida ho KI. Ida ne’e bele lori tempu atu rezolve 
opsaun ne’ebé di’ak liu.

(Klik)	 1. Rejistu: Ne’e signifika, dehan ema ruma – baibain jerente ida – ne’ebé iha KI.  
Ida ne’e importante katak kria tiha rejistu eskrita ida. Dalaruma instituisaun públiku iha 
formuláriu ofisiál ne’ebé KI presiza atu rejistu no deklara, maibé funsionáriu públiku bele 
mós fasil liu rejista KI liuhusi haruka email ba sira-nia jerente – ne’e automatikamente 
kria rejistu eskrita ida, no problema atu jere ne’e pertense ba sira-nia jerente.  

Fó-hanoin katak karik KI la rejista, maibé ikus mai ema ruma deskobre kona-ba ida 
ne’e, ne’e imediatamente kria deskonfia katak ema ne’e koko hela atu subar sira-nia 
relasaun pesoál.

(Klik)	 2. Limita: Ne’e envolve ema ruma atu tulun halo servisu ruma: e.z., Ha’u hatene 
ema ida ne’ebé tama iha painél atu halo entrevista ba kandidatu na’in lima. Ida husi 
membru painél sira ne’e ba eskola hamutuk ho kandidatu ida. Membru painél ne’e tenke 
deklara KI no prezidente painél deside atu entrevista kandidatu na’in 4 husi na’in 5, 
maibé labele ho kandidatu ne’ebé nia koñese.

(Klik)	 3. Rekruta: Karik ne’e la’ós prátika atu restrita ema ruma nia envolvimentu, liuliu 
karik ema ne’e iha koñesimentu tékniku espesífiku ka abilidade ne’ebé presiza atu halo 
desizaun, nune’e ema ida seluk bele sai rekrutadu hodi haree integridade halo desizaun 
husi ema ho konflitu – atu tau-matan ba sira.

EZERSÍSIU 5.2 – KONFLITU INTERESE – JESTAUN BA PESOÁL 
Módulu 5: Slide 115.11
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5.12

(Klik) hodi halo mosu parte slide ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: 

(Klik)	 4. Hasees: Ne’e kompletamente hasees funsionáriu públiku husi asuntu ne’e, 
hanesan restrisaun informasaun saida mak sira bele asesu no restrisaun ba desizaun 
saida mak sira bele halo. E.z, Imajina katak ofisiál KAK nian ida kaben ho ema ida ne’ebé 
servisu iha Ministériu Konstrusaun uma nian. Nia labele involve iha kualkér asuntu 
konstrusaun uma nian tanba risku ne’ebé nia atu pasa informasaun ne’e ba nia katuas-
oan. Ne’e signifika katak nia labele asesu ba relatóriu kona-ba korrupsaun konstrusaun 
uma nian.

(Klik)	 5. Husik tiha: Ne’e signifika husik ka fó tiha interese privadu, hanesan fa’an 
hamutuk (saham) ba kompañia ka rezigna husi klubu ka asosiasaun ida-ne’e. e.z., karik 
polítiku ida na’in ba kompañia aviaun no nia kaer kargu Ministru Aviasaun no Transporte, 
ida ne’e sei kria KI, dalan ida atu jere KI ba polítiku na’in mak tenke fa’an tiha kompañia 
ka nia sosiu (saham) kompañia nian. 

(Klik)	 6. Rezigna: Ne’e akontese bainhira laiha dalan di’ak hodi jere KI, no interese 
privadu fó valór liu ba funsionáriu públiku duke nia servisu ho governu. Funsionáriu 
públiku ne’e hili hodi rezigna no mantein interese privadu, tanba sira laiha kapasidade 
hodi halo sira-nia knaar públiku.

Fahe Testu 5.2 – Opsaun neen kona-ba jere konflitu Interese.

KONFLITU INTERESE – JESTAUN BA PESOÁL
Módulu 5: Slide 12
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(Klik) hodi halo mosu parte slide ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Buat ne’ebé importante liu kona-ba KI mak ema ne’ebé iha KI 
labele jere. Ne’e tanba karik ema ho konlitu interese mak jere tiha, ema nia hanoin ba 
korrupsaun bele aumenta boot liután. 

Ezersísiu 5.3: Pergunta nakloke: Oinsá Bisoko nia KI bele jere tiha? – Fó minutu 15

• Rejistu – Sín

• Limita – Sín

• Rekruta – Bisoko la envolve iha área tender edifísiu KAK nian, entaun ne’e la 
relevante.

• Hasees – Karik Bisoko iha área ne’ebé envolve ho tender edifísiu KAK nian, tenke 
hasees tiha nia. 

• Husik tiha – Lae, tanba nia labele husik nia Tiun.

• Rezigna – Bele, maibé la presiza halo ida-ne’e.

Pergunta ba grupu: Ema ruma hakarak atu fahe KI ne’ebé sira potensialmente iha? 
Oinsá bele jere tiha KI – mai ita ko’alia kona-ba ida-ne’e! 

EZERSÍSIU 5.3 
Módulu 5: Slide 135.13

Fó minutu 15
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5.14

PONTU DISKUSAUN: Atu remata ha’u mós hakarak ko’alia kona-ba keixa korrupsaun. 
Kualkér ema ida, inklui membru públiku bele halo keixa korrupsaun. Ita bele hato’o 
keixa korrupsaun ba KAK tuir dalan sira iha kraik:

• Telefone 331 1447
• Haruka email ba: keixa@cac.tl 
• Haruka karta ida ba: Comissão Anti-Corrupção, Rúa Sérgio Vieira de Melo No.7, Farol-Dili.
• Hakat mai rasik iha eskritóriu KAK nian iha Rúa Sérgio Vieira de Melo No.7, Farol-Dili.

Ita mós bele halo keixa korrupsaun ba PNTL, ka ba Gabinete Prokudór-Jerál.

Karik ita hato’o keixa ba KAK, Investigadór KAK nian sei hakerek ita-nia informasaun no 
husu pergunta hodi konfirma tanbasá ita hanoin ida-ne’e iha korrupsaun. Investigadór 
presiza atu hasoru ita iha tempu barak. 

Tuir lei, KAK sei la hatama ema ida ba prizaun. Envesde, tenke foti evidénsia kona-ba 
alegasaun husi fonte diferente. Atu hetan evidénsia di’ak sei han tempu – dalaruma 
tinan ida resin. 

Kuandu iha ona evidénsia di’ak ne’ebé natoon entaun KAK sei intrega ba Gabinete 
Prokuradória-Jerál República nian. PGR, la’ós KAK, mak halo desizaun kona-ba prosesa 
kazu iha tribunál. Prosesu akuzasaun bele mós han tempu naruk.

KAK buka esforsu tomak atu rai metin ita-nia-nia segredu. Ita la presiza fó-hatene ema 
ruma katak ita halo keixa ona. Ita bele rai segredu.

Karik ha’u halo keixa, ha’u sei hetan protesaun ka lae? Tuir lei, karik ema ruma foti 
asaun hasoru ita tanba ita hato’o keixa ona ba KAK, ema ne’e sei hetan sansaun. Fó-
hatene KAK karik ida-ne’e akontese ba ita. 

OINSÁ HATO’O KEIXA KONA-BA KORRUPSAUN
Módulu 5: Slide 14
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(Klik) hodi halo slide mosu.

Agora ita-boot sira bele halo Teste ba módulu ne’e hodi koko sira-nia komprensaun no 
buat ne’ebé sira aprende iha konteúdu ne’e to’o iha-ne’ebé ona. 

Ita-boot sira bele permite hodi haree sira-nia estudu kazu enkuantu sira halo Teste, 
maibé sira labele haree iha sira-nia nota ka testu seluk. 

Halo teste sei tulun ita-boot sira atu lembra lisaun sira kona-ba disuazaun no sistema 
sira, ne’ebé sei sai util ba módulu seluk.

TESTE FINÁL-SESAUN 
Módulu 5: Slide 155.15

Fó minutu 15
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T.5.1

KONFLITU INTERESE IHA LEI TIMOR-LESTE
Testu 5.1 

Artigu 32 nia Dekretu-Lei n.10/2005: Rejime Jurídiku Aprovizionamentu

1.	 Os funcionários públicos e agentes da Administração devem observar, 
relativamente à sua participação nas operações de aprovisionamento, as regras 
sobre conflito de interesses estabelecidas no Estatuto da Função Pública.

2.	 Os Serviços Públicos, na sua intervenção nos procedimentos de aprovisionamento, 
não podem ser representados ou de qualquer modo assessorados pelas seguintes 
pessoas:

a)	Parentes até ao segundo grau de consanguinidade, cônjuges ou que mantenham 
relações comerciais com um dos concorrentes;

b)	Que durante os últimos três anos, contados a partir da abertura do concurso, 
tenham sido sócios de um dos concorrentes.

3.	 O Serviço Público não pode adjudicar o contrato a familiares até ao segundo 
grau de consanguinidade ou associados de consultores que tenham intervindo a 
qualquer TÍTULO no procedimento.

Artigu 10 Lei No.8/2004: Estatuto da Função Pública

1.	 O funcionário público está proibido de ter interesse directo em qualquer 
organização que esteja sob o controle ou tenha ligações comerciais com o serviço 
público.

2.	 O funcionário público deverá abster-se, igualmente, de ter qualquer interesse 
directo em organização pública ou privada passível de criar conflito entre os seus 
interesses privados e os deveres inerentes à sua posição oficial.

3.	 O funcionário público e o candidato a posições na função pública são obrigados 
a declarar a situação profissional do cônjuge.

4.	Em caso de suspeita de corrupção, fraude, peculato ou, em geral, desvio de 
património ou dinheiros públicos, o funcionário público é obrigado a disponsibilizar 
o acesso aos seus bens patrimoniais perante as autoridades administrativas e 
judiciais competentes, agindo nos termos da lei e no âmbito dos seus poderes de 
inspecção e fiscalização.
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OPSAUN NEEN KONA-BA JERE KONFLITU INTERESE
Testu 5.2 T.5.2

1. Rejistu: Ida-ne’e signifika fó-hatene ema ruma – baibain husi jerente ida – ne’ebé iha 
konflitu interese. Ne’e importante katak kria rejistu eskrita ida. Dalaruma instituisaun 
públiku sira iha formuláriu ofisiál ne’ebé konflitu interese presiza atu rejistu no deklara, 
maibé funsionáriu públiku sira mós bele rejistu konflitu interese liuhusi haruka email ida 
ba sira-nia jerente. Email ne’e hanesan kria rejistu eskrita ida, no problema kona-ba jere 
ne’e husi sira-nia jerente. 

Lembra katak karik konflitu interese la rejistu, maibé ikus mai ema ruma kaer toman 
kona-ba ne’e, entaun ida-ne’e kria kedas deskonfia katak ema ne’e koko atu subar nia 
relasaun pesoál.

2. Limita: Ne’e envolve limitasaun husi funsionáriu públiku sira, hanesan atu hetan ema 
ruma tan hodi ajuda halo knaar ne’ebé relevante ho konflitu interese. Porezemplu: Ita 
bele imajina ‘Maukele’ hanesan painél entrevistadór no entrevista kandidatu na’in lima, 
no entre kandidatu na’in ida, nia kolega iha universidade ne’ebé sira estudu hamutuk. 
Maukele tenke deklara konflitu interese. Maibé , painél sira deside katak Maukele bele 
kontinua halo entrevista ba kandidatu na’in haat seluk husi na’in lima ne’e, maibé la’ós 
nia kolega ida iha universidade ne’e – ema seluk mak sei entrevista Maukele nia kolega 
no Maukele labele hola parte iha-ne’ebá. 

3. Rekruta: Karik ne’e la prátika bainhira limita ema ruma nia envolvimentu, liuliu se 
ema ne’e iha koñesimentu tékniku espesífiku ka iha abilidade ne’ebé presiza atu foti 
desizaun, entaun bele rekruta ema seluk hodi superviziona ba foti desizaun no konduta 
ema ho konflitu interese. Ema ne’e bele tau-matan ba ema dahuluk. 

4. Hasees: Ne’e envolve kompletamente hasees funsionáriu públiku husi asuntu ne’e, 
hanesan restrisaun informasaun saida mak sira bele asesu no restrisaun ba desizaun 
saida mak sira bele halo. Porezemplu: Imajina katak ofisiál KAK nian ida kaben ho ema 
ida ne’ebé servisu iha Ministériu Obras Publicas uma nian. Nia labele involve iha kualkér 
asuntu konstrusaun uma nian tanba risku ne’ebé nia atu pasa informasaun ne’e ba 
nia katuas-oan. Ne’e signifika katak nia labele asesu ba relatóriu kona-ba korrupsaun 
konstrusaun uma nian.

5. Husik tiha: Ne’e signifika katak husik tiha ka fó tiha interese privadu, hanesan halo 
kompañia hamutuk ka rezigna husi klubu ka asosiasaun ne’e. Porezemplu: Se polítika ida 
hanesan na’in ba kompañia liña área (airline) no halo parte hanesan Ministru Transporte, 
ida-ne’e bele kria konflitu interese. Dalan ida atu jere konflitu mak polítiku tenke fa’an 
tiha kompañia ka hasees an nia parte husi kompañia ne’e.  

6. Rezigna: Ne’e akontese bainhira laiha maneira di’ak hodi jere konflitu interese, ka 
ofisiál públika nia interese privadu valiozu liu duke servisu ida iha governu ne’e. Entaun 
funsionáriu públiku hili atu rezigna no kontinua de’it nia interese privadu, tanba sira 
laiha kapasidade hodi halo sira-nia servisu públiku lahó persepsaun ida kona-ba konflitu 
interese ka tanba sira prefere liu atu atinji sira-nia interese privadu. 

Jere konflitu interese la’ós hapara ho rejistu de’it!

Jerente ida presiza halo desizaun kona-ba funsionáriu públika nia envolvimentu iha 
asuntu ne’e
   



PÁJINA 77

T.M.5

KONFLITU INTERESE
Teste: Módulu 5  

1. Hakerek definisaun ida kona-ba konflitu interese. 

2. Sé mak iha estudu kazu ne’e iha konflitu interese? Prenxe tabela iha kraik ne’e 
(husik mamuk se ita la hatene nia resposta)

3. Favór bele temi dalan neen ne’ebé bele jere konflitu interese?

SÉ MAK IHA KONFLITU INTERESE? TIPU KONA-BA KONFLITU INTERESE?

EMA SÍN LAE DALARUMA FINANSEIRU NAUN-FINANSEIRU

Ambere

Mauleki

Bisoko

Maukinta 

Maubere
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T.M.5

KONFLITU INTERESE
Teste ho resposta: Módulu 5  

Valór totál husi pontu 16 mak iha (2+8+6)

1. Hakerek definisaun ida kona-ba konflitu interese. 

Interese privadu ne’ebé iha konflitu ho interese públiku.

Iha pontu rua: 1. Tenke temi katak KI envolve. 2. Interese privadu no interese públiku.

2. Sé mak iha estudu kazu ne’e iha konflitu interese? Prenxe tabela iha kraik ne’e 
(husik mamuk se ita la hatene nia resposta)

Iha pontu hitu. Iha pontu ida ba resposta loos ida-idak (resposta loos iha ualu)

3. Favór bele temi dalan neen ne’ebé bele jere konflitu interese?

1. Rejistu

2. Limita

3. Rekruta

4. Hasees

5. Husik tiha

6. Rezigna

Pontu ida kada resposta loos (fora husi 6)

SÉ MAK IHA KONFLITU INTERESE? TIPU KONA-BA KONFLITU INTERESE?

EMA SÍN LAE DALARUMA FINANSEIRU NAUN-FINANSEIRU

Ambere ? ?

Mauleki ? ?

Bisoko a a a

Maukinta a

Maubere a
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Módulu ne’e foka ba hasa’e abilidade hodi komprende no uza dalan jestaun risku ida. 

Tempu estimasaun totál presiza: 

Rezultadu aprendizajen

Rezultadu husi workshop ne’e partisipante sira sei bele:

1. Komprende Konseitu kona-ba jestaun risku.

2. Hetan abilidade hodi halo avaliasaun risku ba problema korrupsaun.

Ezbosa

JESTAUN RISKU
Módulu 6 6.

Oras 3, minutu 45

Saida	 Materiál sira	 Aproximasaun Tempu

Definisaun kona-ba jestaun risku	 Slide 1-4			   Minutu 30

Identifika risku sira	 Slide 5			   Minutu 30
	 Testu 6.1

Avalia risku sira: Probabilidade + Impaktu	 Slide 6-8			   Minutu 15
	
Prioritizasaun ba risku sira	 Slide 9-11			   Minutu 30

    • Ezersísiu 6.1	 Slide 12-13			   Minutu 30	
	 Testu 6.2

    • Ezersísiu 6.2	 Slide 14			   Minutu 30

    • Ezersísiu 6.3	 Slide 15			   Minutu 15

Aplika kontrolu sira	 Slides 16			   Minutu 15

Risku  no oportunidade	 Slide 17			   Minutu 15

Oinsá halo keixa kona-ba korrupsaun	 Slide 18			   Minutu 15

Teste	 Slide 19			   Minutu 15
	 Teste	
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(Klik) hodi halo mosu parte slide ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Molok hatudu slide, hahú uza ezemplu atu servisu iha udan laran:

Pergunta: Imajina hanesan tempu udan no ita atu bá servisu. Ita atu halo oinsá para 
to’o iha servisu ho roupa ne’ebé labele bokon hotu? Pergunta saida mak ita husu?

1. Ita deside molok sai husi uma, sinál oinsá atu ita hatene katak udan mai bainhira 
ita iha dalan bá servisu, haree ba iha kalohan? Husu ema ruma tan iha ita-nia uma 
karik udan mai ka lae? 

2. Ita deside udan boot oinsá mak atu mai? Agora hahú tempu udan ka lae, ka iha 
tempu klaran bainhira udan kuaze sempre boot?  

3. Karik udan ona, ita deside atu hein oituan to’o udan para tiha mak ba servisu ka? 

4. Karik hanesan atu udan boot maibé udan seidauk mai, ita bá kedas servisu para 
ita labele bokon molok udan mai ka lae? 

5. Ita deside karik hatais buat ruma hodi takan udan, hanesan kapa udan nian? Ka 
buat ruma kmaan ne’ebé la halo problema karik bokon? Taka plastik hotu?

Iha kategoria rua ba pergunta hirak iha leten: kona-ba probabilidade husi udan (Pergunta 
1), no impaktu husi udan (pergunta 2-5). Ne’e mak jestaun risku. 

Jestaun risku kona-ba deliberadu no kuidadu hodi koko atu komprende probabilidade 
ne’ebé buat ruma sei akontese, no impaktu karik akontese, iha kazu ne’e impaktu mak 
bokon. 

Objetivu husi jestaun risku hanesan mós atu resolve prioridade sira. Dalan jestaun risku 
tulun ita hodi avalia risku sira korrupsaun nian ne’ebé importante liu atu foti, bazeia ba 
sira-nia provavel oinsá no impaktu potensiál. 

(Klik) hodi hatu slide – lee slide.

SAIDA MAK JESTAUN RISKU?
Módulu 6: Slide 16.1
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6.2

(Klik) hodi halo mosu parte slide ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Ha’u sei hatudu imajen hanesan maneira ida atu identifika no 
hanoin kona-ba sistema sira ne’ebé iha risku sira ba korrupsaun.

Pergunta: Iha ema ruma hatene kona-ba saida mak espesiál ba keiju Suísu – hanesan 
saida?

Resposta: Iha ko’ak (klik).

Iha buat ida bolu ‘modelu keiju Suísu’ hodi ilustra jestaun risku. Uza patia keiju Suísu 
nian (patia ho ko’ak balu iha ne’ebá) hodi reprezenta sistema sira ne’ebé hanoin ona atu 
regula no enkomenda hanesan buat ruma ne’ebé akontese. 

• Ko’ak ida-idak iha keiju ne’e reprezenta risku ida.   

• Modelu ne’e baibain iha aviasaun, enjeñaria, saúde, no ba prevensaun korrupsaun.

Bainhira ko’ak iha keiju tomak iha liña ida, ita-nia aviaun sei xoke, ka edifísiu monu, ka 
Pasiente ida mate … ka ita hetan korrupsaun. (klik). 

Iha kontestu korrupsaun prevensaun nian, keiju nia patia ida-idak hanesan sistema ida.   

Pergunta: Sistema saida mak importante iha prevene korrupsaun?  

Resposta: Ezemplu sira inklui sistema jestaun, kultura organizasionál, sistema asesu 
seguransa ba ema, sistema jestaun informasaun, sistema aprovizionamentu, nst.  

MODELU KEIJU SUÍSU NIAN
Módulu 6: Slide 2
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(Klik) hodi halo slide mosu.

PONTU DISKUSAUN: Ita agora sei haree ba ezemplu kona-ba oinsá ita bele uza Módelu 
Keiju Suísu hodi komprende failansu sistema diferente iha ospitál ida ne’ebé rezulta ba 
operasaun ba pasiente ne’ebé la’ós nesesáriu:

Iha kazu PowerPoint slide, sistema haat ne’ebé fallansu mak:

1. Sistema dahuluk atu falla mak sistema komunikasaun-falta komunikasaun kona-ba 
tansá pasiente iha ospitál.

2. Sistema daruak atu falla mak sistema hodi deside bainhira ema ruma tenki iha 
operasaun ida- polítika no prosedimentu ba ida ne’e la tuir ho loos.  

3. Sistema datoluk atu falla mak sistema hodi garantia ekipa traballu entre doutór, 
enfermeiru/a no espesialista sira seluk-ekipa ne’e la halo sira-nia servisu ho 
adekuadu.

4. Sistema dahaat atu falla mak sistema ba verifikasaun karik pasiente presiza tebes 
operasaun – operasaun la verifika ho pasiente ne’e.

Nia rezultadu mak pasiente la presiza halo operasaun.

Ita bele uza aproximasaun ida ne’e hodi komprende mós oinsá failansu ba sistema bele 
permite korrupsaun atu mosu. 

Ezaminasaun kada sistema – ezaminasaun kada slide kona-ba ‘keiju’ – iha kontestu 
kona-ba korrupsaun bele tulun ita dezenvolve atividade prevensaun ne’ebé hodi 
kuidadu foka ba problema espesífiku.

EZEMPLU – FAILANSU IHA SISTEMA MÉDIKU  
Módulu 6: Slide 36.3
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6.4

(Klik) hodi halo kada parte husi slide ne’ebé mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha 
kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: Ha’u adapta tiha ona diagrama anteriór hodi hatudu oinsá ita 
bele uza modelu Keiju Suísu hodi hatudu tansá Bisoko – husi estudu kazu iha Aneksu 
1 – bele hetan iha arkivu KAK nian.  

Kada pedasuk keiju nu’udar sistema ida (Klik).

(Klik)	 1. Sistema dahuluk nu’udar sistema hodi verifika konflitu interese.

(Klik) 	2. Sistema daruak nu’udar sistema indusaun, ne’ebé inklui formasaun kona-ba 
informasaun konfidensiál.

(Klik) 	3. Sistema datoluk nu’udar sistema seguransa ne’ebé regula asesu ba área 
diferente husi funsionáriu públiku no ema seluk .

(Klik) 	4. Sistema dahaat nu’udar sistema jestaun informasaun ne’ebé sei difikulta ba 
informasaun konfidensiál ne’ebé bele asesu husi ema ne’ebé laiha direitu.

(Klik) Bisoku hetan dokumentu. 

Pontu prinsipál: Karik sistema ida falla, ne’e baibain la natoon atu permite korrupsaun.  
Korrupsaun baibain bainhira iha failansu sistema multipla nian – bainhira iha ko’ak sira, 
no ko’ak sira ne’e iha liña ida hanesan iha figura ne’e.  

Karik slide ne’e esplika tanbasá Bisoko bele hetan arkivu KAK, oinsá bele ita análiza 
risku kada sistema hirak ne’e tan? Tanba ne’e saida mak ita hakarak atu halo.  

Ezemplu, karik ema kaer kona Bisoko no nia hakarak ba prizaun, ita hakarak atu prevene 
ida ne’e akontese tan iha Komisaun Nasionál Aprovizionamentu.

Ita bele uza aproximasaun jestaun risku ida hodi tulun ita prevene korrupsaun iha futuru.
 

MODELU KEIJU SUÍSU BISOKO HETAN DOKUMENTU
Módulu 6: Slide 4



84PÁJINA

(Klik) hodi halo kada parte husi slide ne’ebé mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha 
kraik ne’e. 

PONTU DISKUSAUN: Informasaun ne’ebé bele tulun ita identifika risku mai husi fontes 
diferente barak.

Iha ne’e lista fontes diferente balun (klik).

Fahe Testu 6.1 – Fontes informasaun kona-ba risku 

Husu: Iha pergunta ruma kona-ba fontes hirak ne’e?

EZEMPLU – INFORMASAUN HODI IDENTIFIKA RISKU IHA 
SISTEMA MÉDIKU 

Módulu 6: Slide 56.5
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6.6

(Klik) hodi halo kada parte husi slide ne’ebé mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha 
kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: Ita ko’alia tiha ona kona-ba risku identifikasaun no fontes 
informasaun hodi tulun halo ida ne’e.  

(Klik)	 Tuirmai hodi halo envolve risku avaliasaun. Risku avaliasaun envolve pasu 
diferente rua:

(Klik) 1. Avaliasaun probabilidade – hanesan de’it ita avalia probabilidade ne’ebé sei 
udan bainhira ita atu bá servisu iha ezemplu dahuluk.

(Klik) 2. Avaliasaun impaktu – hanesan de’it ita avalia impaktu kona-ba ita-nia roupa 
karik udan bainhira ita la’o hela atu bá servisu.

AVALIA RISKU: PROBABILIDADE + IMPAKTU
Módulu 6: Slide 6
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(Klik) hodi halo slide mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: Idea kona-ba avaliasaun probabilidade fasil – ne’e envolve 
probabilidade kona-ba buat ruma ne’ebé akontese.

Impaktu komplikadu tanba ne’e envolve sasán barak.

Pergunta aberta (nakloke): Tipu impaktu saida mak bele sai kauza husi korrupsaun iha 
instituisaun estadu?

Slide tuirmai iha lista posivél kona-ba impaktu nian. 

AVALIA PROBABILIDADE
Módulu 6: Slide 76.7
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6.8

(Klik) hodi halo slide mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e. 

PONTU DISKUSAUN: Slide ida ne’e hatudu impaktu balu ba instituisaun estadu karik 
korrupsaun mosu.

Lee slide.

AVALIA IMPAKTU
Módulu 6: Slide 8
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(Klik) hodi halo slide mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e. 

PONTU DISKUSAUN: Ita prioritiza risku liuhusi dezenvolve matriz ne’ebé uza 
probabilidade no impaktu. Área sentrál matriz - área koloridu- deskreve risku, no ita 
uza deskrisaun ida ne’e hodi deside prioridade.

Pergunta: Risku ne’ebé mak prioridade aas liu atu rezolve? 

Resposta: Ida iha kor mean, hafoin ida iha kór laranja, hafoin ida iha kor kinur, hafoin kor 
matak-naroman, no kor matak nakukun.

Ita la presiza uza liafuan sira, ita bele mós uza númeru. Diagrama iha slide ne’e iha  
liafuan no númeru.

Diagrama iha slide ne’e iha eskala parte tolu ba probabilidade (laprovavel, provavel no 
provavel loos) no impaktu (minor, médiu no maiór), maibé ita bele uza eskala parte 
lima, parte eskala 10, ka parte eskala 50-karik prefere.

Ita mós la presiza uza kor hanesan.

Importante mak matriz ne’e klaru no tulun ita. Karik la klaru no sei la tulun ita, nune’e 
muda/altera ne’e bele tulun.

PRIORITIZASAUN KONA-BA RISKU SIRA
Módulu 6: Slide 96.9
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6.10

(Klik) hodi halo slide mosu, hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e. 

PONTU DISKUSAUN: Ida ne’e ezemplu seluk kona-ba matriz jestaun risku. Matriz ne’e 
uza de’it númeru hodi prioritiza risku, maibé iha kór hanesan ba matriz dahuluk.

Atu uza matriz ne’e, ita multiplika númeru tuir eixu vertikál (probabilidade) ho hirak 
ne’ebé iha eixu orizontál (impaktu). Númeru ne’ebé aas liu mak risku ne’ebé boot liu; 
númeru ki’ik liu mak risku ne’ebé ki’ik liu.

Númeru no kór dehan ba ita risku boot saida de’it, no nune’e risku prioridade ba asaun.
Hanoin hetan: ita bele halo jestaun risku ba:

• Atividade únika,

• Problema únika,

• Kolesaun problema sira (e.z, risku kona-ba korrupsaun; risku kona-ba aviaun monu; 
risku ne’ebé pasiente ida sei mate iha ospitál),

• Individuál ida,

• Unidade traballu ida (e.z, Unidade prevensaun), ka

• Organizasaun ida tomak.

Hanesan ita diskute tiha ona, jestaun risku uza ba projetu enjiñeiru ne’ebé boot 
(hanesan ponte, túnel ka estrada), ba dezastre naturál, iha aviasaun, iha setór saúde. 
Risku sira ne’e ezamina iha setór hirak ne’e inklui risku finansiál (impaktu: lakon osan), 
risku seguransa (impaktu sira: kanek no mate), risku ambientál (impaktu: polusaun), no 
risku saúde (impaktu: moras).

EZEMPLU HUSI MATRIZ JESTAUN RISKU
Módulu 6: Slide 10
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(Klik) hodi halo slide mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: Pasu datoluk iha jestaun risku mak deside iha jestaun risku hodi 
deside prioridade risku saida mak atu rezolve (klik).

PRIORITIZASAUN KONA-BA RISKU SIRA
Módulu 6: Slide 116.11
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6.12

(Klik) hodi halo slide mosu, hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e. 

PONTU DISKUSAUN: Ezersísiu ida ne’e envolve partisipante workshop hanesan 
grupu tomak ba avaliasaun risku informasaun konfidensiál ne’ebé fó-sai (espalla) husi 
instituisaun estadu Timor-Leste ne’ebé diferente. Partisipante sira tenki diskute troka 
malu Ajénsia Dezenvolvimentu Nasionál, Komisaun Anti-Korrupsaun, PNTL, Eskritóriu 
PM nian, no Ministériu Edukasaun.

Hanesan grupu ida tomak, partisipante sira tenki diskute pergunta iha kraik:

Pergunta: Probabilidade informasaun konfidensiál saida mak fó sai husi ADN?

Pergunta: Saida mak sei sai impaktu karik informasaun ne’e fó-sai?

Pergunta: Númeru pontuasaun hira (probabilidade númeru múltiplu impaktu númeru)  
ne’ebé kada ajénsia sei simu?

Repete pergunta tolu iha kraik ne’e ba kada ajénsia- envolve ema ruma atu hakerek 
pontuasaun ba kada ajénsia.

Tau ajénsia lima iha orden kona-ba prioridade ba atividade prevensaun relasiona ba 
informasaun konfidensiál, bazeia ba sira-nia pontuasaun.

EZERSÍSIU 6.1 
Módulu 6: Slide 12

Fó minutu 15
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(Klik) hodi halo slide mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: Slide ida ne’e hatudu oinsá ajénsia ida-idak bele kategorizadu.  
Hanoin filafali katak ne’e hanesan dalan ida atu avalia ajénsia sira, no katak ema-ida-
idak nia opiniaun sei sai diferente. 

Fatin ezatu iha tabela husi kada ajénsia ladún importante tebes. Saida mak importante 
liu mak ita kompreende saida mak ita presiza atu hanoin kona-ba atu halo avaliasaun 
ne’e.

Pergunta: karik iha slide ne’e loos, saida mak sai prioridade ajénsia iha ne’ebé governu 
tenki konsentra karik preokupa kona-ba informasaun konfidensiál ne’ebé fó-sai?

Pergunta: Ajénsia Dezenvolvimentu Nasionál ne’e (tanba iha pontuasaun 12), nune’e 
Eskritóriu PM nian (tanba iha pontuasaun 9), nune’e Ministériu Edukasaun no PNTL 
(tanba sira rua iha pontuasaun 8), nune’e ikus liu Komisaun Anti-Korrupsaun (tanba iha 
pontuasaun 5).

EZERSÍSIU 6.1 – RESPOSTA 
Módulu 6: Slide 136.13

Fó minutu 15
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6.14

(Klik) hodi halo slide mosu, hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e. 

PONTU DISKUSAUN: 

Fó 15 minutu hodi halo ezersísiu.
 
• Tau partisipante sira iha pár.

• Pár ida-idak atu hili instituisaun iha Timor-Leste-sira bele hili buat ruma.

• Pár ida-idak atu hili risku rua husi lista iha slide ne’e (risku hotu tenki taka).

• Fahe Testu 6.2 – Matriz jestaun risku ba ema ida-idak.

Instrusaun: Uza Testu 6.2, determina probabilidade impaktu husi risku ida-idak. Labele 
haluha katak ita bele halo ida ne’e la presiza atu hatene instituisaun ne’e di’ak tebes. 
Ezersísiu ne’e permite de’it ita atu prátika imi-nia abilidade hodi utiliza aproximasaun 
jestaun risku (klik).

Komentáriu jerál - fó 15 minutu
Dezeña matriz iha kuadru mutin no hakerek kada pár mai ho risku ida-idak.
Ema ida-idak tenki dehan ba grupu tomak saida mak sira halo ona: Ajénsia saida, risku 
no rezultadu saida.  

EZERSÍSIU 6.2 
Módulu 6: Slide 14

Fó minutu 30
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(Klik) hodi halo slide mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: 

Fó minutu 10 hodi halo ezersísiu.

Pergunta: Uza rezultadu ezersísiu anteriór (Ezersísiu 6.2), saida mak sai prioridade 
risku atu rezolve, fó informasaun ne’ebé iha kuadru-mutin?

Diskusaun hanesan grupu tomak prioridade risku nian atu rezolve bazeia ba pontuasaun 
ne’ebé fó ona ba ida-idak.

Karik tempu permite: Envolve kada pár atu identifika sistema kontrolu nian ne’ebé bele 
rezolve risku ne’e.

EZERSÍSIU 6.3 
Módulu 6: Slide 156.15

Fó minutu 15
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6.16

(Klik) hodi halo slide mosu, hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e. 

PONTU DISKUSAUN: Ita ko’alia tiha ona kona-ba prioritizasaun risku, no ida ne’e pasu 
datoluk ba aproximasaun risku jestaun.

Deside kona-ba kontrolu saida mak aplika iha pasu finál jestaun risku.  

Ita diskute tiha ona kontrolu iha Módulu 1-4.  

Ita tenki iha lista kontrolu naruk ne’ebé diferente iha ita-nia ulun, inklui kontrolu toos 
no mamar, ne’e bele uza hodi kontrolu oportunidade ba korrupsaun, hodi prevene 
korrupsaun, no influénsia posivél motivasaun husi ema korruptu, nune’e mós atu 
kontrolu risku espesífiku hanesan konflitu interese. 
 

PASU FINÁL
Módulu 6: Slide 16
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(Klik) hodi halo slide mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: Risku la’ós de’it negativu – sira kria oportunidade atu halo sasán 
sira sae di’ak liu. Ezemplu, iha negosiante feto no mane foti risku hotu ho investimentu.  
Dalaruma Investimentu hirak ne’e falla, maibé dalaruma investimentu hirak ne’e susesu 
no sira halo osan barak.

Aproximasaun jestaun risku bele mós tulun organizasaun ida hodi identifika 
oportunidade hodi halo buat ruma foun ne’ebé di’ak.

Ezemplu, identifikasaun ba korrupsaun iha funsionáriu públiku bele tulun organizasaun 
kompreende saida mak sira-nia problema, maibé ne’e bele mós identifika oportunidade atu:

(Klik) 1. Fornese Atendementu públiku ne’ebé diak. 

(Klik) 2. Hamenus kustu. 

(Klik) 3. Halo sistema ida, mak hanesan sistema aprovizionamentu ida, simples liu. 

(Klik) 4. Identifika infraestrutura tuan ne’ebé la la’o no tenki abandona.

(Klik) 5. Adopta teknolojia foun. 

Enjerál, aproximasaun jestaun risku ida bele tulun organizasaun ida sai efisiente liu 
no efeitivu karik ita hanoin kona-ba haree oportunidade ba melloramentu nune’e mós 
problema sira ne’ebé tenki kontrola.   

Pergunta ruma kona-ba ida ne’e?

RISKU NO OPORTUNIDADE 
Módulu 6: Slide 176.17
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6.18

PONTU DISKUSAUN: Atu remata ha’u mós hakarak ko’alia kona-ba keixa korrupsaun. 
Kualkér ema ida, inklui membru públiku bele halo keixa korrupsaun. Ita bele hato’o 
keixa korrupsaun ba KAK tuir dalan sira iha kraik:

• Telefone 331 1447
• Haruka email ba keixa@cac.tl 
• Haruka karta ida ba: Comissão Anti-Corrupção, Rúa Sérgio Vieira de Melo No.7, Farol-Dili.
• Hakat mai rasik iha eskritóriu KAK nian iha Rúa Sérgio Vieira de Melo No.7, Farol-Dili.

Ita mós bele halo keixa korrupsaun ba PNTL, ka ba Gabinete Prokudór-Jerál.

Karik ita hato’o keixa ba KAK, Investigadór KAK nian sei hakerek ita-nia informasaun no 
husu pergunta hodi konfirma tanbasá ita hanoin ida-ne’e iha korrupsaun. Investigadór 
presiza atu hasoru ita iha tempu barak. 

Tuir lei, KAK sei la hatama ema ida ba prizaun. Envesde, tenke foti evidénsia kona-ba 
alegasaun husi fonte diferente. Atu hetan evidénsia di’ak sei han tempu – dalaruma 
tinan ida resin. 

Kuandu iha ona evidénsia di’ak ne’ebé natoon entaun KAK sei entrega ba Gabinete 
Prokuradoria-Jerál Repúblika nian. PGR, la’ós KAK, mak halo desizaun kona-ba prosesa 
kazu iha tribunál. Prosesu akuzasaun bele mós han tempu naruk.

KAK buka esforsu tomak atu rai metin ita-nia-nia segredu. Ita la presiza fó-hatene ema 
ruma katak ita halo keixa ona. Ita bele rai segredu.

Karik ha’u keixa, ha’u sei hetan protesaun ka lae? Tuir lei, karik ema ruma foti asaun 
hasoru ita tanba ita keixa ona ba KAK, ema ne’e sei hetan sansaun. Fó-hatene KAK 
karik ida-ne’e akontese ba ita. 
 

OINSÁ HATO’O KEIXA KONA-BA KORRUPSAUN
Módulu 6: Slide 18
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(Klik) hodi halo slide mosu.

Agora ita-boot sira bele halo Teste ba módulu ne’e hodi koko sira-nia komprensaun no 
buat ne’ebé sira aprende iha konteúdu ne’e to’o iha-ne’ebé ona. 

Ita-boot sira bele permite hodi haree sira-nia estudu kazu enkuantu sira halo Teste, 
maibé sira labele haree iha sira-nia nota ka testu seluk. 

Halo teste sei tulun ita-boot sira atu lembra lisaun sira kona-ba disuazaun no sistema 
sira, ne’ebé sei sai util ba módulu seluk.

TESTE FINÁL-SESAUN 
Módulu 6: Slide 196.19

Fó minutu 15
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T.6.1

FONTE INFORMASAUN KONA-BA RISKU SIRA 
Testu 6.1:

Informasaun ne’ebé iha.

• Esperiénsia pasadu organizasaun. 
• Rezultadu auditoria anuál.  
• Rezultadu auditoria / inspesaun fízika.
• Rejistu sasán lakon uluk-nian. 
• Reklamasaun funsionáriu no kliente. 

Esperiénsia no abilidade kona-ba funsionáriu.

• Husu empregadu sira hodi identifika dalan sira-ne’ebé iha kontrolu no bele liuhusi 
dalan seluk ez. Falla iha sistema. Hetan sira-nia koñesimentu espesial no ajusta.

• Halo entrevista ho funsionáriu ne’ebé iha esperiénsia no iha koñesimentu. 
• Halo grupu diskusaun. 
• Fahe survey no Teste sira. 
• Husu ba funsionáriu hodi kompleta formuláriu risku nian/folla identifikasaun.
• Observa direta atividade sira iha fatin servisu.  
• Análiza senáriu espesífiku.  
• Halo auditoria no inspesaun fízika. 
 

Utiliza esperiénsia husi ajénsia seluk nian.

• Ezamina rezultadu no konkluzaun organizasaun privadu, lokál ka rai li’ur.   

Esperiénsia kliente nian (públiku).

• Halo entrevista no grupu diskusaun. 
• Fahe survey no Teste sira.

Uza profisionál sira.

• Emprega konsultór sira ne’ebé profisionál. 
• Fahe hanoin ho fasilitadór ida.

Métodu tékniku.

• Métodu komparativu, ezemplu: lista kontrola, revee dadus istóriku ka insidente, 
auditoria no inspesaun fíziku.

• Métodu fundamental, ezemplu: ez. Aplika buat ne’ebé bele haree ba futuru tuir 
estrutura brainstorming, “Karik saida” mak análiza, Hazard no Operability Studies 
(HAZOP), Failure Mode no Effect Analysis (FMEA), SWOT, process mapping.

• Razaun tékniku Dedutivu ka indutivu, diagrama lójiku mak hanesan Fault Tree 
Analysis (FTA), Event Tree Analysis (ETA) and Root Cause Analysis (RCS)

 
 



MATRIX JESTAUN RISKU
Testu 6
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PROBABILIDADE
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T.M.6

JESTAUN RISKU
Teste: Módulu 6  

1. Jestaun risku envolve pasu saida?

2. Avaliasaun kona-ba risku envolve análiza ne’ebé tuir elementu báziku rua ka 
konseitu sira? 

3. Keiju ida ne’ebé maka ajuda ita hodi kompreende mata-dalan risku jestaun ida?

4. Dezeña tabela ida ka matriz ne’ebé bele uza hodi avalia risku.
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JESTAUN RISKU
Teste: Módulu 6  

Iha pontu 12 (3+2+1+6).

1. Jestaun risku envolve pasu saida?

1. Identifikasaun kona-ba risku

2. Avaliasaun kona-ba risku

3. Prioritizasaun kona-ba risku asaun nian

Iha pontu tolu. Tenke temi buat ruma hanesan liafuan tolu.

2. Avaliasaun kona-ba risku envolve análiza ne’ebé tuir elementu báziku rua ka 
konseitu sira? 

1. Probabilidade

2. Impaktu

Iha pontu rua. Tenke temi probabilidade (ka probabilidade/posibilidade) no impaktu.

3. Keiju ida ne’ebé maka ajuda ita hodi kompreende mata-dalan risku jestaun ida?

Keiju Suísu

iha pontu ida

4. Dezeña tabela ida ka matriz ne’ebé bele uza hodi avalia risku.

Tabela tenke inklui: Probabilidade (pontu 1); liafuan deskreve probabilidade, ez., baixu 
ba altu (pontu 1); númeru (pontu 1). Impaktu (pontu 1); liafuan deskreve impaktu, ez., 
baixu ba altu (pontu 1); númeru (pontu 1) 
iha pontu 6   

T.M.6
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Módulu ida ne’e foka kona-ba vantajen ba prevensaun servisu envolve sidadaun sira, no 
maneira diferente iha ne’ebé sidadaun sira bele envolve.

Tempu estimasaun totál presiza: 

Rezultadu aprendizajen

Rezultadu husi workshop ne’e partisipante sira sei bele:

1. Kompreende importánsia envolvimentu sidadaun sira nian hodi prevene korrupsaun.

2. Kompreende tipu diferente envolvimentu sidadaun sira nian.

3. Identifika métodu jenériku envolvimentu sidadaun sira nian.

4. Deskreve asuntu espesífiku balu kona-ba área ne’ebé mak Komisaun Anti-
korrupsaun Timor-Leste bele útil envolve sidadaun sira.

Ezbosa

ENVOLVE SIDADAUN SIRA 
Módulu 7 7.

Oras 2, minutu 45

Saida	 Materiál sira	 Aproximasaun Tempu

Introdusaun	 Slide 1-3			   Minutu 15

Envolvimentu sidadaun no anti-korrupsaun 	 Slide 4-7			   Minutu 15

     • Ezersísiu 7.1	 Slide 8			   Minutu 30	

Oinsá anti-korrupsaun bele esforsu 
promove envolvimentu sidadaun sira? 	 Slide 9-11			   Minutu 30

Limite envolvimentu sidadaun sira nian 	 Slide 12			   Minutu 15

     • Ezersísiu 7.2	 Slide 13			   Minutu 30

Oinsá halo keixa kona-ba korrupsaun	 Slide 14			   Minutu 15

Teste	 Slide 15			   Minutu 15
	 Teste	



104PÁJINA

(Klik) hodi halo slide mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: Iha workshop hirak ne’e ita haree tiha ona konseitu no abilidade 
relasiona ba prevensaun korrupsaun ba nivél diferente balu. Ezemplu, ita haree tiha ona 
oinsá ita boot sira aplika kontrolu ba prosesu úniku no espesífiku.

Ita haree tiha ona mós iha prevensaun ba instituisaun tomak, no ba prosesu tomak 
ne’ebé liuhusi instituisaun sira hanesan aprovizionamentu.

Sira ne’e hotu mai husi perspetiva iha setór públiku nia laran. 

Módulu ida ne’e ba envolvimentu sidadaun sira ne’ebé ita sei hakat ba iha setór públiku 
nia liur no hanoin kona-ba sidadaun sira luan liu, no konsidera oinsá envolve ho sidadaun 
sira bele tulun ita atu prevene korrupsaun.

(Klik)	 Pergunta ba partisipante sira: Saida mak ‘involve sidadaun’ iha kontestu 
prevensaun nian?

(Klik)	 Lee resposta: Hetan sidadaun – públiku – involve iha governu tuir dalan ne’ebé 
kontribui ba prevensaun korrupsaun.

ENVOLVE SIDADAUN
Módulu 7: Slide 17.1
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7.2

(Klik) hodi halo slide mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: 

Pergunta ba partisipante sira: Sé, ka Saida, Serake ita hanoin inklui iha termu ‘sidadaun sira’.

Resposta: ‘Sidadaun sira’ inklui ema baibain ne’ebé la’ós funsionáriu públiku, membru 
partidu polítiku, ema ne’ebé hetan nomeasaun polítiku.

Ezemplu sidadaun baibain no sira-nia organizasaun sira inklui hirak ne’e … 

(Klik) 	Lee slide.

OINSÁ HALO KEIXA SÉ MAK ‘SIDADAUN’-BA KORRUPSAUN
Módulu 7: Slide 2
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(Klik) hodi halo slide mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: 

Pergunta – Lee slide: Tansa mak Korrupsaun ne’e problema ida ba sidadaun?

Ita hatene katak korrupsaun nu’udar problema ida ba sidadaun sira ba razaun hirak ne’e …

(Klik)	 1. Direitus umanus: Korrupsaun iha impaktu negativu ba sivíl, polítiku, ekonómiku, 
sosiál no kultura umanu, nune’e mós ba dezenvolvimentu.

(Klik)	 2. Asesu ba rekursu públiku: Fó saúde, edukasionál, infraestrutura no servisu 
sosiál (esensiál ba atinji direitu ekonómiku, sosiál no kulturál) bele sai negativu liu afeta 
husi korrupsaun.

(Klik)	 3. Dezenvolvimentu sosiál ekonómiku jerál: Impaktu korrupsaun susar liu ba 
ema ne’ebé ekonomikamente no politikamente dizvantajen, tanba sira dependente 
ba funsionáriu públiku no labele selu subornu, maibé ema hot-hotu sofre husi redús 
dezenvolvimentu sosiál no ekonómiku kauza husi korrupsaun.

(Klik)	 4. Korrupsaun hafraku instituisaun demokrátiku liuhusi fraude eleitorál no 
korrupsaun finansia partida polítiku sira.

(Klik)	 5. Estadu Direitu: Direitu ba julgamentu ne’ebé justu no ameasa husi korrupsaun, 
direitu propriedade sai vulneravél, no iha impunidade ba ema ne’ebé kbiit (asaun ilegál 
la kastigu no lei la sistemátiku konfirmadu).

(Klik)	 6. Gasta sira-nia taxa.

Ida ne’e tanba sidadaun sira tenki hakarak hamenus korrupsaun. Maibé Ajénsia Anti-
korrupsaun hakarak envolvimentu ho sidadaun sira? (Ba slide tuirmai).

KORRUPSAUN NO SIDADAUN
Módulu 7: Slide 37.3
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7.4

(Klik) hodi halo slide mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: Korrupsaun iha impaktu negativu ba envolvimentu sidadaun sira ho 
prosesu polítiku no polítika debate sira.  

Bainhira sidadaun sira dada husi envolvimentu iha polítiku, ne’e hamenus presaun jerál ba 
akontabilidade no transparénsia, impaktu negativu ba esforsu anti-korrupsaun iha ne’ebé.

Pergunta: Tanbasá korrupsaun la enkoraja sidadaun husi envolvimentu iha polítiku?

(Klik) Resposta: Korrupsaun bele halo sidadaun sira dadaun husi envolvimentu polítiku 
tanba sira hanoin korrupsaun …

1.  Blokeia sira husi partisipasaun. Ema ki’ak no grupu minoridade (mak hanesan suku 
ka ras, no relijioza, no minoridade linguístika, hafoin mós feto sira), bele sai espesiál 
vulneravél no bele impede husi partisipasaun iha prosesu polítiku.

2. Prevene sira atu influénsia ba buat ruma, karik sira partisipa. Korrupsaun halo 
sidadaun sira hanoin opiniaun sei laiha oportunidade influénsia desizaun ema 
ne’ebé kontrolu polítiku ka ekonómia, tanba ema ne’ebé iha forsa sei halo subornu 
hodi sira-nia maneira no simu subornu hodi muda sasán sira iha maneira ne’ebé 
bele favorese selu-nain subornu, no la’ós sidadaun baibain.      

IMPAKTU KORRUPSAUN BA ENVOLVIMENTU SIDADAUN SIRA 
Módulu 7: Slide 4
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(Klik) hodi halo slide mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: 

UNCAC temi espesifikamente nesesidade ba esforsu prevensaun korrupsaun hodi 
envolve sidadaun sira, iha artigu hirak ne’e … (Klik) no lee husi slide. 

KONVENSAUN KONTRA KORRUPSAUN NASOINS UNIDAS              
Módulu 7: Slide 57.5
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7.6

(Klik) hodi halo liña ida-idak mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: Ajénsia anti-korrupsaun tenki mós hakarak envolvimentu sidadaun 
sira ba razaun hirak ne’e 

(Klik) hodi hatudu razaun tolu.

Pergunta: Saida mak ‘responsabilidade’?  

Resposta: Ne’e refere ba kapasidade funsionáriu públiku implementa polítika hodi hatán ba 
nesesidade sidadaun sira nian.

Ne’e refere mós ba ejistensia tipu sansaun balu ka sansaun husi funsionáriu públiku karik 
sira la hatán ba nesesidade sidadaun sira nian, mak hanesan liuhusi prosesu legál, prosesu 
eleitorál, orgaun kontrolu instituisionál, ka hamoe liuhusi espozisaun mídia.

‘Transparénsia’ nu’udar parte husi responsabilidade de’it; permite sidadaun sira atu halo 
funsionáriu públiku sira bele iha responsabilidade.

Razaun datoluk: mellora sidadaun sira-nia keixa ba hahalok korruptu bele tulun ho esforsu 
anti-korrupsaun nian tomak.

RAZAUN AJÉNSIA ANTI-KORRUPSAUN TENKE ENVOLVE HO 
SIDADAUN SIRA 

Módulu 7: Slide 6
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(Klik) hodi halo liña mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: Envolvimentu sidadaun sira tulun esforsu prevensaun korrupsaun 
ba razaun hirak ne’e:

(Klik)	 1. Disuazaun: bainhira sidadaun sira envolvidu, sira deteta no relata korrupsaun, 
ne’ebé bele deteta hahalok korruptu. Ajénsia anti-korrupsaun bele eduka sidadaun sira 
kona-ba definisaun korrupsaun, oinsá atu identifika, no oinsá atu relata korrupsaun.

(Klik)	 2. Envolvimentu sidadaun sira presiza sistema polítiku ne’ebé nakloke: sistema 
demokrátiku permite sidadaun sira atu livre hato’o opiniaun no envolve iha polítika. 
Karik sidadaun envolve ne’ebé hakbiit an, ida ne’e tenki negativamente afeta ativizmu 
kona-ba asuntu korrupsaun.

(Klik)	 3. Envolvimentu sidadaun sira presiza kuadru legál forte: kuadru legál ne’ebé 
forte iha nasaun demokrátiku fó sidadaun sira: 1) direitu ba protesta, 2) direitu ba 
asesu informasaun, 3) abilidade hodi komenta ba desizaun ne’ebé afeta públiku, no 
4) protesaun karik sira keixa kona-ba korrupsaun. Karik sistema legál fraku, ne’e sei 
negativamente afeta ativizmu.

(Klik)	 4. Hamoe an iha públiku: Sidadaun sira bele fó-sai korruptu ofisiál no kria lista metan 
ba kompañia sira ne’ebé halo ona korrupsaun no tenki hapara husi kontratu governu.

(Klik)	 5. Valór sosiál promosaun: Valór hanesan integridade no onestu mak kritiká ba 
servisu públiku nia di’ak no esforsu anti-korrupsaun. Valór hirak ne’e hanorin ona husi 
sidadaun sira iha eskola no universidade, igreja, no asosiasaun profisionál (I.z doutór) 
no mós klube no asosiasaun sira. E.z., iha Hong Kong ICAC iha a program iha eskola 
no universidade sira (E.z., hanorin enjiñeiru sira sá korrupsaun mak sira sei hasoru).  
Valór tenki presiza konsistente ho kontestu sosiál, maibé ajénsia anti-korrupsaun bele 
envolve ho sidadaun sira ba definisaun, hanorin, halekar valór sosiál ne’ebé importante 
ba servisu anti-korrupsaun 

(Klik)	 6. Sensibilizasaun kona-ba sosiedade sivíl no sidadaun: edukasaun no formasaun 
sidadaun nian tulun sira dezenvolve kapasidade hodi envolve ho funsionáriu públiku ba 
esforsu anti-korrupsaun.

PREVENSAUN NO ENVOLVE SIDADAUN SIRA 
Módulu 7: Slide 77.7
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7.8

(Klik) hodi halo liña mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: 

Iha par – fó min 30 (min 20 aumenta min 10 ba komentáriu)

Hanoin kona-ba asuntu boot, hanesan polítiku foun no dezenvolvimentu ekonómiku, iha 
ne’ebé ajénsia anti-korrupsaun bele envolve sidadaun sira hodi prevene korrupsaun, E.z., 
programa governu foun ka projetu, ka eventu sira.

Envolvimentu bele inklui: 

1. Hetan konsella husi sidadaun sira kona-ba risku korrupsaun; 

2. Fahe informasaun kona-ba oinsá hetan komentáriu; ka 

3. Envolve sidadaun sira ba planeamentu. 

(Klik) hodi hatudu lista hafoin grupu sira identifika tiha ona sira-nia ezemplu balu:

1. Kriasaun kona-ba Fundu Petrólifeiru.

2. Eleisaun foun.

3. Eventu kulturál no desportivu – Tour de Timor; korrida ró Dili-Darwin?

4. Projetu grande infraestrutura, E.z., sentrál eletrisidade Hera.

5. Fó-prezente Natál.
   

EZERSÍSIU 7.1 
Módulu 7: Slide 8

Fó minutu 30
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(Klik) hodi halo liña mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: Sidadaun sira bele halo sasán espesífiku hodi tulun promove anti-
korrupsaun:

(Klik)	 1. Fó presaun ba polítiku nain no instituisaun estadu hodi foka ba korrupsaun.

(Klik)	 2. Organiza protestu hatán ba korrupsaun hodi tau presaun ba governu.

(Klik)	 3. Partisipa iha planeamentu no monitorizasaun ba orsamentu no despeza  
públiku.

(Klik)	 4. Kria mekanizmu komentáriu, hanesan enkontru, liña direita, levantamentu, 
email, grupu foka hodi permite sidadaun sira hodi fó komentáriu ba asuntu anti-
korrupsaun.

(Klik)	 5. Kapasitasaun liuhusi formasaun, konsella, no kria rede no parseiru entre 
sosiedade sivíl no organizasaun estranjeiru hodi harii kapasitasaun sidadaun sira nian.

(Klik)	 6. Kria mekanizmu keixa, hanesan, liña direita, enkontru hodi permite sidadaun 
sira hodi halo keixa kona-ba korrupsaun.

SAIDA MAK SIDADAUN SIRA BELE HALO?
Módulu 7: Slide 97.9
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7.10

(Klik) hodi halo liña mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: Ita diskute tiha ona saida mak sidadaun sira bele halo hodi promove 
esforsu anti-korrupsaun. Saida mak governu bele halo hodi envolve sidadaun sira?

(Klik)	 1. Garantia ba liberdade empreza nune’e mídia bele investiga no fó sai korrupsaun.

(Klik)	 2. Transparante no permite asesu ba informasaun – sidadaun sira hetan informasaun 
de’it bele hamriik ba sira-nia direitu no kaer ofisiál públika ne’ebé bele responsabiliza, nune’e 
sira presiza transparénsia iha prosesu governu no asesu informasaun hodi halo ida ne’e.

(Klik)	 3. Desentralizasaun – lori governu besik liu hodi povu bele halo governu lokál ne’ebé 
bele responsabiliza liu ba ema baibain (E.z., envolvimentu sidadaun iha dezenvolvimentu 
polítika no implementasaun).

(Klik)	 4. Metódu orsamentu no utilizasaun planeamentu partisipativa permite sidadaun 
sira hodi tau presaun ba funsionáriu públiku, no mós signifika katak saida mak sidadaun sira 
preokupa parese hodi hetan prioridade finansiamentu ba alokasaun orsamentu.

(Klik)	 5. Permite komunidade sira hodi partisipa iha servisu governu nian: Ne’e hanoin 
katak partisipasaun komunidade sei hasa’e efisiente kona-ba servisu governu nian, tanba 
komunidade sira sei preokupa la gasta osan no kona-ba servisu ne’ebé foka tebes ba saida 
mak sira presiza.

(Klik)	 6. Hetan komentáriu sidadaun sira nian ba programa governu nian ne’ebé bele 
fornese informasaun ba monitorizasaun, permite sidadaun sira hodi halo advokasia ba 
mudansa no atu demanda servisu di’ak liu.  

   

SAIDA MAK GOVERNU BELE HALO?
Módulu 7: Slide 10
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(Klik) hodi halo liña mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: Ita diskute tiha ona saida mak governu halo jeralmente hodi 
promove demanda sidadaun sira nian ba hamenus korrupsaun. Saida mak Unidade 
Prevensaun ka Unidade Integridade iha ajénsia governu ne’ebé diferente bele halo hodi 
promove envolvimentu sidadaun sira nian?

Pasu dahuluk hodi hanoin kona-ba sidadaun sira hanesan parseiru ida:

(Klik)	 1. Halibur informasaun: Sidadaun sira bele sai fonte informasaun no fó konsella 
kona-ba problema korrupsaun no kontrolu prevensaun ne’ebé di’ak.

(Klik)	 2. Konsulta públiku: Sidadaun sira bele fó komentáriu útil kona-ba esforsu 
prevensaun ne’ebé bele tulun hadi’a mellora atividade futuru. Garantia kualkér relatóriu, 
levantamentu ka peskiza ne’ebé fó-sai ona publikamente no iha formatu ne’ebé bele 
komprende husi sidadaun baibain sira, nune’e sidadaun sira bele hodi hatán.

(Klik)	 3. Envolve sidadaun sira: Enkoraja sidadaun sira hodi partisipa iha polítika 
dezenvolvimentu ba prevensaun korrupsaun, hala’o audensia públika kona-ba risku 
korrupsaun relasiona ba dezenvolvimentu polítiku no ekonómiku ne’ebé importante.

(Klik)	 4. Uza métodu komunikasaun asesival: Uza métodu kriativu, inklui komunikasaun 
eletróniku, atu halo loloos katak mensajen prevensaun nian to’o ba iha sidadaun sira.

(Klik)	 5. Harii espetasaun ba hahalok: Unidade prevensaun bele tulun dezenvolve 
kódigu konduta ne’ebé estabelese padraun hahalok nian ba sidadaun sira, E.z., bainhira 
oferese ba kontratu sira ka aplikasaun ba servisu. Kódigu konduta no étika bele uza ona 
hodi eduka sidadaun sira kona-ba dezeja hahalok no penalidade ba korrupsaun.

SAIDA MAK UNIDADE PREVENSAUN KORRUPSAUN HALO?
Módulu 7: Slide 117.11
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7.12

(Klik) hodi halo liña mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: Tanba de’it envolvimentu sidadaun sira ne’e mak di’ak ba aspetu balu 
husi prevensaun korrupsaun, la signifika aspetu hotu. Iha sasán balu ne’ebé sidadaun sira 
labele halo:

(Klik)	 1. Korrupsaun investigasaun: So investigadór espesialista ne’ebé treinadu, mak 
hatene oinsá hodi halibur evidénsia adekuadu ba akuzasaun no judisiál, tenki halo ida ne’e, 
la’ós sidadaun baibain.

(Klik)	 2. Asesu ba informasaun: Bele laiha evidénsia hodi apoiu alegasaun korrupsaun, ka 
alegasaun bele sai falsu. Asesu husi sidadaun ba informasaun sensitivu kona-ba alegasaun 
durante investigasaun nune’e tenki proibidu. Karik informasaun fó-sai ba mídia, ne’e bele 
kauza diskonfia katak esforsu anti-korrupsaun tendensiozu no politizadu.

(Klik)	 3. Envolvimentu kontroladu: Tanba formasaun no sensibilizasaun servisu di’ak liu 
karik sira dezeña ba audensia espesífiku, audensia diferente tenki baibain no la mistura. E.z., 
eventu servisu setór privadu ne’ebé di’ak liu karik sira ba setór públiku de’it, no misturadu ho 
mídia ka ONG.

(Klik)	 4. Limita ba reprezentasaun: Sidadaun sira halo inisiativa la nesesáriu reprezenta 
povu hotu: Feto bele esklui, grupu étniku diferente bele esklui, grupu relijioza bele esklui, 
área jeográfika bele esklui, no ema ki’ak bele esklui.

(Klik)	 5. Estreitamente konsentradu: Sidadaun halo inisiativa bele dominadu husi grupu 
sira ho foka kloot liu, E.z., ba saúde ka edukasaun. Tipu inisiativa hirak ne’e sei la kontribui 
barak ba transparénsia totál no integridade governu tomak.

Pergunta ba partisipante sira: Iha buat-ruma tan ne’ebé sidadaun labele halo?

   

SASÁN SIRA NE’EBÉ SIDADAUN TENKI LABELE HALO 
Módulu 7: Slide 12
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(Klik) hodi halo liña mosu, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik ne’e.

PONTU DISKUSAUN: 

Fahe partisipante sira ba grupu tolu: kada grupu tenki hili tópiku ida iha slide: 
aprozionamentu, procurement, vontade polítika no desentralizasaun.

Fó minutu 30 (min 15 ba ezersísiu + min 15 ba komentáriu). 

Hanoin kona-ba oinsá ekipa prevensaun korrupsaun bele envolve sidadaun ba ita-boot 
sira-nia asuntu.

Hodi tulun ita atu halo ezersísiu ida ne’e entaun presiza konsidera pergunta tuirmai: 
(Klik)

1. Sidadaun sira iha vantajen espesiál ruma hodi hili setór/ área ka la’e? Saida mak 
sidadaun sira bele halo ba ajénsia anti-korrupsaun labele halo? Sira mak hanesan 
‘matan no tilun’ ne’ebé bele halo monitorizasaun loron-loron.

2. Saida mak sidadaun sira presiza atu hatene kona-ba problema korrupsaun mak 
saida-saida? Porezemplu, konflitu interese (liuliu seidauk jere); fraude (inklui la 
entrega, tau tan inflasaun fatura); Keixa korrupsaun karik iha deskonfia?

3. Oinsá envolvimentu sidadaun bele enkoraja atu nune’e sidadaun sira bele prevene 
korrupsaun iha aprovizionamentu?

EZERSÍSIU 7.2 
Módulu 7: Slide 137.13

Fó minutu 30
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7.14

Atu remata ha’u mós hakarak ko’alia kona-ba keixa korrupsaun. Kualkér ema ida, inklui 
membru públiku bele halo keixa korrupsaun. Ita bele hato’o keixa korrupsaun ba KAK 
tuir dalan sira iha kraik:

• Telefone 331 1447
• Haruka email ba keixa@cac.tl 
• Haruka karta ida ba: Comissão Anti-Corrupção, Rúa Sérgio Vieira de Melo No.7, Farol-Dili.
• Hakat mai rasik iha eskritóriu KAK nian iha Rúa Sérgio Vieira de Melo No.7, Farol-Dili.

Ita mós bele hato’o keixa korrupsaun ba PNTL, ka ba Gabinete Prokudór-Jerál.

Karik ita hato’o keixa ba KAK, Investigadór KAK nian sei hakerek ita-nia informasaun no 
husu pergunta hodi konfirma tanbasá ita hanoin ida-ne’e iha korrupsaun. Investigadór 
presiza atu hasoru ita iha tempu barak. 

Tuir lei, KAK sei la hatama ema ida ba prizaun. Envesde, tenke foti evidénsia kona-ba 
alegasaun husi fonte diferente. Atu hetan evidénsia di’ak sei han tempu – dalaruma 
tinan ida resin. 

Kuandu iha ona evidénsia di’ak natoon entaun KAK sei fó ba Gabinete Prokuradoria-
Jerál Repúblika nian. PGR, la’ós KAK, mak halo desizaun kona-ba prosesa kazu iha 
tribunál. Prosesu akuzasaun bele mós han tempu naruk.

KAK buka esforsu tomak atu rai metin ita-nia-nia segredu. Ita la presiza fó-hatene ema 
ruma katak ita halo keixa ona. Ita bele rai segredu.

Karik ha’u halo keixa, ha’u sei hetan protesaun ka lae? Tuir lei, karik ema ruma foti 
asaun hasoru ita tanba ita halo keixa ona ba KAK, ema ne’e sei hetan sansaun. Fó-
hatene KAK karik ida-ne’e akontese ba ita. 

  

OINSÁ HALO KEIXA KONA-BA KORRUPSAUN
Módulu 7: Slide 14
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(Klik) hodi halo slide mosu.

Agora ita-boot sira bele halo Teste ba módulu ne’e hodi koko sira-nia komprensaun no 
buat ne’ebé sira aprende iha konteúdu ne’e to’o iha-ne’ebé ona. 

Ita-boot sira bele permite hodi haree sira-nia estudu kazu enkuantu sira halo Teste, 
maibé sira labele haree iha sira-nia nota ka testu seluk. 

Halo teste sei tulun ita-boot sira atu lembra lisaun sira kona-ba disuazaun no sistema 
sira, ne’ebé sei sai util ba módulu seluk.

TESTE FINÁL-SESAUN 
Módulu 7: Slide 167.16

Fó minutu 15
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T.M.7

ENVOLVE SIDADANIA
Teste: Módulu 7 

1. Saida mak impaktu korrupsaun ba envolvimentu sidadaun iha prosesu governu nian.  

2. Sá razaun mak Unidade Prevensaun Korrupsaun tenki preokupa hodi envolve 
sidadaun sira?  

3. Maneira tolu saida de’it mak Unidade Prevensaun ba Korrupsaun bele envolve 
sidadaun sira ba asuntu prevensaun nian?  
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7.16

ENVOLVE SIDADANIA
Teste ho resposta: Módulu 7 

Totál pontuasaun 8 ne’ebé disponivel (2+3+3)

1. Saida mak impaktu korrupsaun ba envolvimentu sidadaun iha prosesu governu nian.  

1. Korrupsaun bele teri-netik sira husi partisipasaun. 

2. Korrupsaun bele impede sira husi influénsia saida de’it, maski karik sira partisipa duni.

Pontuasaun rua disponivel, pontuasaun ba kada impaktu ne’ebé temi ona.

2. Sá razaun mak Unidade Prevensaun Korrupsaun tenki preokupa hodi envolve 
sidadaun sira?  

1. Hasa’e partisipasaun sidadaun sira nian iha governu, mellora responsabilizasaun 
ofisiál públiku nian. 

2. Hasa’e sidadaun nia asesu ba informasaun, mellora prosesu transparénsia no foti 
desizaun.

3. Hasa’e sidadaun nia konxiénsia kona-ba korrupsaun, mellora koñesimentu 
públiku kona-ba oinsá atu defini no identifika korrupsaun, no ida ne’e tenki tulun 
esforsu prevensaun no fasilita relatóriu.

Pontuasaun tolu disponivel, pontuasaun ida ba kada razaun ne’ebé temi ona.

3. Maneira tolu saida de’it mak Unidade Prevensaun ba Korrupsaun bele envolve 
sidadaun sira ba asuntu prevensaun nian?  

1. Hetan konsellu husi públiku kona-ba problema korrupsaun no solusaun.

2. Konsulta–fahe informasaun no simu komunitáriu husi públiku. 

3. Envolve sidadaun ba planeamentu prevensaun.

Pontuasaun tolu disponivel, pontuasaun ida ba kada razaun ne’ebé temi ona.
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Módulu ne’e foka ba monitorizasaun no avaliasaun ba atividade korrupsaun prevensaun.

Totál tempu estimasaun nesesáriu: 
 
Rezultadu aprendizajen

Rezultadu husi workshop ne’e partisipante sira sei bele:

1. Komprende importánsia kona-ba monitorizasaun.

2. Komprende importánsia kona-ba avaliasaun.

3. Identifika objetivu ierarkia nian (inklui objetivu/impaktu, rezultadu espesífiku,   
    rezultadu jerál, atividade no investimentu/rekursu).

4. Dezenvolve indikadór simples ho sukat objetivu sira.

Ezbosa

MONITORIZASAUN NO AVALIASAUN SERVISU PREVENSAUN
Módulu 8 8.

Oras 4

Saida	 Materiál sira	 Aproximasaun Tempu

     • Ezersísiu 8.1 – Kuda hare	 Slide 1				   Minutu 30

Introdusaun ba M&A	 Slides 2-6			   Minutu 15

Monitorizasaun mak saida?	 Slide 7-8			   Minutu 30	

Avaliasaun mak saida?	 Slide 9-11			   Minutu 15

Objetivu Ierarkia nian 	 Slide 12-15			   Minutu 45

     • Ezersísiu 8.2 + Resposta	 Slides 16-17			 

Teoria kona-ba mudansa	 Slide 18			   Minutu 15

     • Ezersísiu 8.3 + Komentáriu	 Slide 19-20			   Minutu 15

Indikadór sira Slide 21-23			   Minutu 15      
     • Ezersísiu 8.4	 Slide 25-26			   Minutu 30
	 Testu 8.1
	 Testu 8.2 	

Oinsá halo keixa kona-ba korrupsaun	 Slide 27			   Minutu 15

Teste	 Teste 28			   Minutu 15
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Fó minutu 30

(Klik) hodi halo slide mosu, hafoin esplika uza nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Atu fó-hanoin mai ita kona-ba monitorizasaun no avaliasaun, mai 
ita hahú ho ezersísiu ida – Fó minutu 30.

Imajina katak ita hanesan to’os-na’in iha rai ida besik Aileu. Ita deside ona atu kuda hare .

Iha kuadru, dezeña tempu atividade durante tinan ida kona-ba kuda-hare. Husu pergunta 
tuirmai ba grupu:

1. Pergunta saida mak ita husu ita-nia an molok hahú kuda? Porezemplu …

• Ha’u iha investimentu nesesáriu ka lae? (investimentu fundus, bee, traballadór, loron, 
karau)

• Ha’u bele lori kolleita ba merkadu ka lae? 
• Ha’u bele fa’an hare ka lae?
• Ha’u bele hetan lukru ka lae?

2. Oinsá ita prepara rai?

3. Ita kuda hare – oinsá ita hatente karik nia moris ho di’ak? Porezemplu …

• Hare nia kór di’ak ka lae?
• Iha peste ka lae? – Ha’u presiza rega pestisida ka lae? 
• Medida/forma hare nia musan di’ak ka lae? 
• Iha bee natoon ka lae? – keta ha’u rega bee barak liu karik? – Ha’u presiza tan bee ka lae?  
• Rai bokur natoon ka lae? – ha’u presiza tan rai-bokur ka lae?  
• Presu iha merkadu sei di’ak ka lae?

4. Agora prontu ona atu kolleita no fa’an. Oinsá ita hatene karik kolleita ne’e susesu ho di’ak? 

• Saida mak ita hanoin kona-ba atu deside karik kolleita susesu ho di’ak?
• Saida mak ita foin halo daudauk mak ezersísiu monitorizasaun no avaliasaun.

 

 

EZERSÍSIU 8.1: KUDA HARE 
Módulu 8: Slide 18.1
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8.2

(Klik) hodi halo slide mosu, hafoin esplika uza nota sira iha kraik. 

PONTU DISKUSAUN: Saida mak ita foin halo daudauk mak ezersísiu kuda hare hanesan 
monitorizasaun no avaliasaun – ne’e la susar! 

Ita-nia pergunta monitorizasaun mak ‘oinsá ita hatene karik hare ne’e moris ho di’ak?’ 
no ita-nia indikadór ne’ebé atu halo ba monitorizasaun mak hanesan kór planta nian, 
pesti no pestisida, forma hare musan, bee no irrigasaun, rai-bokur no rai-metan, no presu 
merkadu. 

(Klik)	 Ita-nia pergunta avaliasaun mak ‘oinsá ita hatene karik kolleita ho susesu?’ no 
ita-nia indikadór ba avaliasaun ne’e kona-ba karik ita hetan presu di’ak no karik ita-nia 
rendimentu uma-kain nian aumenta. 

Pergunta: Diferensa entre monitorizasaun no avaliasaun mak saida? 

Monitorizasaun no avaliasaun fó tipu diferente ba informasaun kona-ba dezempeñu. 
Hetan informasaun liuhusi monitoramnetu no avaliasaun tulun ita atu komprende karik 
buat ruma la di’ak, ka la’o di’ak ona. 

Razaun ita monitór mak atu buka hatene karik asaun sai implementa ona no funsiona hela. 

Razaun ita avalia mak atu buka hatene karik ita-nia asaun halo tiha ona diferensa ida. 

Karik sira seidauk halo diferensa ida, entaun dalaruma asaun prevensaun mak seidauk 
implementa ho loloos, ka dalaruma sira rezolve problema asaun prevensaun mak sei sala 
no presiza fali asaun seluk. 
  

MONITORIZASAUN & AVALIASAUN
Módulu 8: Slide 2
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(Klik) hodi halo mosu liña ida-idak, hafoin esplika nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Ita monitór asaun prevensaun korrupsaun hanesan razaun ne’ebé 
ita monitora buat hotu-hotu – tanba ita hatene karik asaun prevensaun implementa ona 
ho loloos no funsiona ho loloos. 

Liuliu bainhira ita monitór entaun ita bele:

(Klik)	 1. Haree loloos katak programa prevensaun sai progresu ho loloos iha maneiru 
sistemátiku. 

(Klik)	 2. Haree ba kualker pontu fraku iha asaun sira. 

(Klik)	 3. Tau hamutuk ka hasa’e pontu forte iha asaun sira.

(Klik)	 4. Promove kredibilidade no konfiansa públiku iha servisu prevensaun.

 

 

TANBASÁ MONITÓR?
Módulu 8: Slide 38.3
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8.4

(Klik) hodi halo mosu liña ida-idak, hafoin esplika uza nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: Ita avalia asaun prevensaun korrupsaun ho razaun ne’ebé hanesan ita 
avalia buat hotu-hotu – entaun ita hatene karik ita-nia asaun sira ne’ebé halo ona diferensa 
ida.   

Karik sira seidauk halo diferensa ida, entaun dalaruma asaun prevensaun mak seidauk 
implementa ho loloos, ka dalaruma sira rezolve problema ho asaun prevensaun ne’ebé 
mak sala no presiza fali asaun seluk. 

Liuliu, bainhira ita avalia entaun ita bele …

1. Hatene karik asaun sira-ne’ebé ita hala’o, atinji saida mak ita espera ona. 

2. Hetan informasaun atu tulun ita halo rekomendasaun ba asaun iha futuru.

3. Promove kredibilidade no konfiansa iha servisu prevensaun.

  

TANBASÁ AVALIA?
Módulu 8: Slide 4
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(Klik) hodi halo mosu liña ida-idak, hafoin esplika uza nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: 

(Klik) liña ida-idak no lee hodi fó énfaze importánsia kona-ba sukat rezulta sira: 

(Klik)	 1. Se ita la sukat rezultadu, ita labele dehan susesu husi failansu. 

(Klik)	 2. Se ita la haree susesu, ita labele aprende husi failansu.

(Klik)	 3. Se ita la rekoñese failansu, ita la labele koriji.

(Klik)	 4. Se ita bele hatudu rezultadu, ita bele manán apoiu husi públiku.

 

 

KBIIT SUKAT REZULTADU NIAN 
Módulu 8: Slide 58.5



127PÁJINA

8.6

(Klik) hodi halo mosu slide, hafoin lee.

  

SE MAK PREOKUPA KONA-BA REZULTADU M&A?
Módulu 8: Slide 6
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(Klik) hodi halo mosu slide, hafoin esplika uza nota sira iha kraik. 

PONTU DISKUSAUN: 

Hanesan temi ona, monitorizasaun envolve husu no responde pergunta sira relasiona 
ba saida mak halo progresu hela. 

Porezemplu, iha ezersísiu kuda hare, pergunta mak hirak-ne’e husu ita-nia an atu 
komprende karik ita-nia natar la’o ho di’ak – lee pergunta sira iha slide

 

 

OINSÁ MAK ITA HALO – KUDA HARE?
Módulu 8: Slide 78.7
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8.8

(Klik) hodi halo mosu slide, hafoin esplika uza nota sira iha kraik. 

PONTU DISKUSAUN: 

Hirak-ne’e mak pergunta balu relasiona ba monitorizasaun ne’ebé ita bele husu hodi 
verifika karik atividade prevensaun korrupsaun iha aprovizionamentu la’o ho di’ak. 

OINSÁ MAK ITA HALO - PREVENSAUN KORRUPSAUN?
Módulu 8: Slide 8
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(Klik) hodi halo mosu slide, hafoin esplika uza nota sira iha kraik. 

PONTU DISKUSAUN: 

(Klik) hodi halo mosu slide, hafoin lee. 

 

 

SAIDA MAK AVALIASAUN?
Módulu 8: Slide 98.9
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8.10

(Klik) hodi halo mosu slide, hafoin esplika uza nota sira iha kraik. 

PONTU DISKUSAUN: 

(Klik) hodi halo mosu slide, hafoin lee. 

AVALIASAUN
Módulu 8: Slide 10
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(Klik) hodi halo mosu slide, hafoin esplika uza nota sira iha kraik. 

PONTU DISKUSAUN: 

Bele husu pergunta hirak-ne’e hodi tulun ita atu avalia karik ita hetan ona ita-nia objetivu 
sira bainhira kuda hare ---- lee husi slide. 

Orsida ita sei ko’alia kona-ba saida mak indikadór sira bele uza hodi responde ba 
avaliasaun pergunta hirak-ne’e. 

 

 

HARE NE’E KUDA HO LOOS KA LAE?
Módulu 8: Slide 118.11
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8.12

(Klik) hodi halo mosu slide, hafoin esplika uza nota sira iha kraik. 

PONTU DISKUSAUN: 

Atividade di’ak ne’ebé uza bainhira koko atu komprende avaliasaun no objetivu mak 
hanesan harii estrada: Ita tenke hatene atu bá ne’ebé molok ita hahú harii estrada.   
Karik ita harii estrada ida maibé la hatene loloos nia destinasaun, ita sei gasta tempu 
barak de’it no esforsu no rekursu sira. 

Ne’e hanesan ho avaliasaun no objetivu sira: atu bele avalia buat ruma ne’ebé ita halo 
hela, hanesan atividade prevensaun korrupsaun, ita presiza hatene ita-nia objetivu 
mak saida – no ida-ne’e ita presiza indikadór sira, tanba indikadór sira tulun ita atu 
komprende karik ita atinji ona ita-nia objetivu sira. 

AVALIASAUN NO OBJETIVU SIRA
Módulu 8: Slide 12
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(Klik) hodi halo mosu slide, hafoin esplika uza nota sira iha kraik. 

PONTU DISKUSAUN: 

Lee slide.

 

 

OBJETIVU SIRA
Módulu 8: Slide 138.13



135PÁJINA

8.14

(Klik) hodi halo mosu slide, hafoin esplika uza nota sira iha kraik. 

PONTU DISKUSAUN: 

Karik ita laiha teoria ida kona-ba tansá ita nia asasun prevensaun atu kauza buat ruma 
hodi troka, entaun ita-nia asaun dalaruma la hanesan impaktu ne’ebé ita hakarak … 

Ne’e mós signifika katak laiha pontu monitorizasaun no avaliasaun ba ita-nia asaun 
prevensaun, tanba monitorizasaun sira sei la hatete buat ruma ne’ebé util kona-ba 
tansá mudansa mosu ka la mosu.

OBJETIVU SIRA
Módulu 8: Slide 14



136PÁJINA

(Klik) hodi halo mosu slide, hafoin esplika uza nota sira iha kraik. 

PONTU DISKUSAUN: 

Ne’e mak nivel ida-idak husi objetivu ierarkia nia signifikante…

(Klik) Impaktu: Impaktu boot ne’ebé ita espera atu rezulta husi mudansa hirak-ne’e.

(Klik) Rezultadu jerál: hanesan saida mak ita espera atu atinji iha tempu besik depois 
entrega rezultadu espesífiku iha kraik. Rezultadu jerál la hanesan objetivu longuprazu 
(ne’ebé hanesan objetivu/impaktu), maibé buat ida ita espera mak sei la kleur atinji 
rezultadu husi rezultadu espesífiku iha kraik.

(Klik) Rezultadu espesífiku: Objetivu hirak-ne’e hanesan rezultadu espesífiku ne’ebé 
prodús hanesan rezultadu husi mudansa ne’ebé halo ona liuhusi atividade sira. Rezultadu 
jerál hanesan objetivu imediata ne’ebé ita hakarak atu atinji depois halo hela atividade 
sira.
 
(Klik) Atividade: Objetivu ne’e hanesan kona-ba oinsá ita sei halo mudansa hodi 
atinji ita-nia objetivu boot (rezultadu espesífiku, rezultadu jerál, no objetivu/impaktu). 
Atividade sira mak servisu oioin ne’ebé halo ona atu prodús objetivu sira seluk. 

(Klik) Investe: Ne’e hanesan saida mak ita halo atividade sira. Tipikamente investe 
inklui rekursu sira, hanesan funsionáriu, osan, karreta, ka material, hanesan matéria 
formasaun. 

 

 

OBJETIVU IERARKIA
Módulu 8: Slide 158.15
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8.16

(Klik) hodi halo mosu slide, hafoin esplika uza nota sira iha kraik. 

PONTU DISKUSAUN: 

Iha ezersísiu ne’e, ha’u hakarak ita-boot sira buka atu hetan objetivu sira relasiona ba 
kuda hare ho nivel lima ida-idak iha objetivu ierarkia nian.

Fahe ba grupu sira. Kada grupu konsege hetan (de’it) kada objetivu ida – minutu 10. 
Atu remata, iha komentáriu husi grupu ida-idak – kada grupu minutu 5.

EZERSÍSIU 8.2: KUDA HARE 
Módulu 8: Slide 16

Fó minutu 15
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(Klik) hodi halo mosu slide, hafoin esplika nota sira iha kraik.  

PONTU DISKUSAUN: 

Ezemplu hirak-ne’e hanesan buat balu ne’ebé bele sai objetivu ba nivel objetivu ierarkia 
ida-idak ba ezersísiu kuda hare nian. 

Hanoin kona-ba sira ida-idak separadu, hanesan impaktu, rezultadu jerál, rezultadu 
espesífiku, atividade, no investimentu, tulun ita hodi monitora no avalia karik ita atinji 
rezultadu ida-idak.
 

 

 

EZERSÍSIU 8.2 – RESPOSTA 
Módulu 8: Slide 178.17

Fó minutu 15
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8.18

(Klik) hodi halo parte slide ida-idak mosu no hafoin esplika uza nota sira iha kraik. 

PONTU DISKUSAUN: Agora mai ita ba haree maneira seluk hodi aprezenta informasaun 
ne’e kona-ba ierarkia ka orden objetivu nian. 

Slide ne’e hatudu teoria mudansa iha relasaun ho implementasaun kona-ba kódigu 
konduta ne’ebé introdús hanesan atividade ida hodi tulun atu prevene korrupsaun. 

Slide ne’e fahe ba pasu ida-idak, no iha imajen no rama-oan hatudu teoria kona-ba 
oinsá atividade prevensaun korrupsaun bele kontribui prevene korrupsaun iha nasaun 
ne’e. 

Pasu lima mak hirak-ne’e:

(Klik)	 1. Investimentu

(Klik)	 2. Atividade

(Klik)	 3. Rezultadu espesífiku

(Klik)	 4. Rezultadu jerál

(Klik)	 5. Impaktu

Teoria kona-ba oinsá pasu ida-idak afeta pasu tuirmai hanesan la perfeitu no ita bele 
diskute kona-ba ida-ne’e. Maibé, diagrama fó informasaun natoon ba ita hodi hatene 
oinsá implementasaun kódigu konduta mak loloos atu troka buat ruma relasiona ba 
korrupsaun. 

TEORIA KONA-BA MUDANSA
Módulu 8: Slide 18
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(Klik) hodi halo mosu slide, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik.  

PONTU DISKUSAUN: 

Ezersísiu + Resposta (Slide 8.20) – Fó minutu 15 – iha pár. 

Ezersísiu ne’e envolve kada pár partisipante sira tau item ida-idak iha slide tuir sekuénsia 
ne’ebé loos kona-ba investimentu, atividade, rezultadu espesífiku, rezultadu jerál. Ne’e 
fasil atu halo karik ita diskute ho kolega seluk iha ita-nia pár. 

Impaktu jerál mak hanesan ‘Labarik sira iha komunidade rurál hetan saúde di’ak’. Buat 
ne’ebé mak agora ita presiza halo mak identifika item seluk ne’ebé hanesan investimentu, 
atividade, rezultadu espesífiku, no rezultadu jerál ida.

 

 

 

EZERSÍSIU 8.3: TEORIA KONA-BA MUDANSA 
Módulu 8: Slide 198.19

Fó minutu 15
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8.20

(Klik) hodi halo mosu slide, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik.  

PONTU DISKUSAUN: Ne’e mak orden loloos item nian iha slide ne’e. Nota katak iha 
rezultadu rua (rezultadu jerál).

1. Investimentu: Fundus foun disponivel hodi introdús kampaña informasaun kona-ba 
bee esterlizadu ne’ebé halo formula bebé nian. 

2. Atividade: Informasaun disponivel ba inan-aman kona-ba importánsia husi bee 
esterlizadu molok halo formula. 

3. Rezultadu espesífiku: Aumenta númeru bebé sira hemu formula ne’ebé halo ona husi 
bee esterlizadu. 

4. Rezultadu jerál:

• Labarik oituan de’it mak ba halo tratamentu moras diarreia iha ospitál.
• Labaraik sira klasifika morbidade menus iha komunidade lokál. 

EZERSÍSIU 8.3 - RESPOSTA
Módulu 8: Slide 20
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(Klik) hodi halo mosu liña ida-idak, no hafoin esplika uza nota sira iha kraik.   

PONTU DISKUSAUN: Atu hatene karik ita atinji ita-nia objetivu sira, no atu monitór no 
avalia ita-nia objetivu sira, ita presiza indikadór sira dezempeñu nian.

• Indikadór sira hanesan sasukat espesífiku hodi realiza objetivu sira.

• Sira permite ita atu halo monitorizasaun no avaliasaun. 

• Indikadór di’ak ne’ebé responde pergunta: Oinsá ita hatene realizasaun bainhira 
ita haree? 

• Indikadór hira mak ita presiza? – ita presiza númeru mínimu ne’ebé responde 
pergunta: Objetivu ka impaktu realiza ona ka lae? Karik indikadór halo ida-ne’e, 
entaun ne’e natoon ona. 

Maibé, ita presiza hatene husi inísiu kona-ba ita-nia atividade loloos ba saida mak ita 
hakarak atu sukat. 

Ba ezersísiu kuda hare nian indikadór hirak-ne’ebé ita bele uza inklui:

• Kuantidade husi hare ne’ebé ita prodús ona

• Montante osan ne’ebé ita manán

• Saúde família nian hetan saúde ne’ebé di’ak ona.

 

 

 

INDIKADÓR SIRA DEZEMPEÑU NIAN
Módulu 8: Slide 218.21
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8.22

(Klik) hodi halo slide mosu, hafoin esplika uza nota sira iha kraik. 

PONTU DISKUSAUN: 

Indikadór tenke bazeia ba dadus entaun ita bele sukat loloos:

a. Karik buat ruma troka no 

b. Hira mak troka.

Iha fonte prátika balu husi dadus ne’ebé ita bele uza hodi tulun ita dezeña indikadór sira 
ba servisu anti-korrupsaun – lee lista ne’e. 

INDIKADÓR NO DADUS
Módulu 8: Slide 22
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(Klik) hodi halo slide mosu, hafoin esplika uza nota sira iha kraik.  

PONTU DISKUSAUN: 

Iha ezemplu indikadór balu relevante ba to’os-na’in sira hasa’e asesu ba merkadu.

Lee hotu indikadór sira iha slide no haree loloos katak partisipante sira komprende 
indikadór ida-idak no mós komprende katak sira mak indikadór diretamente bazeia ba 
dadus. 

 

 

 

EZEMPLU: INDIKADÓR KONA-BA RESULTADU JERÁL
Módulu 8: Slide 238.23



145PÁJINA

8.24

(Klik) hodi halo slide mosu, hafoin esplika uza nota sira iha kraik. 

PONTU DISKUSAUN: 

Ezersísiu ne’e tenke halo husi partisipante sira iha pár ka grupu ki’ik – Fó minutu 15.

Kada pár/grupu bele foti objetivu diferente, e.z. pár 1-2 halo objetivu/impaktu, pár 1-2 
halo rezultadu espesífiku, pár 1-2 halo rezultadu jerál.

Iha pár, ha’u hakarak ida-idak konsege hetan Indikadór diferente rua ne’ebé bele tulun 
ita avalia karik objetivu diferente husi projetu ida atu dezenvolve no implementa Kódigu 
Konduta (rezultadu espesífiku, rezultadu jerál no impaktu) atinji tiha ona.

(Klik) ba slide tuirmai hodi kontinua esplikasaun ...

EZERSÍSIU 8.4 
Módulu 8: Slide 24

Fó minutu 30
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(Klik) hodi halo slide mosu, hafoin esplika uza nota sira iha kraik.  

PONTU DISKUSAUN: 

Ezersísiu ne’e envolve mós dezenvolve Indikadór sira ne’ebé bele uza hodi sukat 
rezultadu, rezultadu espesífiku, no impaktu sira husi atividade ida hodi foka ba 
dezenvolvimentu no implementasaun Kódigu Konduta nian. Ne’e hanesan slide ne’ebé 
ita hatudu foin daudauk.  

Fahe Testu 8.1 – Teoria kona-ba mudansa ba implementasaun Kódigu konduta. Sira 
tenke uza testu ne’e hodi ajuda sira atu halo ezersísiu – haree loloos katak testu ne’e 
seidauk iha indokadór ne’ebé hakarek ona!

Kada grupu/pár tenke dezenvolve Indikadór 2 – 3 de’it tuirmai: 

1. Rezultadu espesífiku

2. Rezultadu jerál

3. Impaktu

Fó-hanoin, Indikadór di’ak maka:

1. Sasukat espesífiku hodi atinji objetivu sira.

2. Permite ita hodi monitora no avalia.

3. Indikadór di’ak mak bele responde pergunta: Oinsá ita hatene realizasaun bainhira 
ita haree?  

 

EZERSÍSIU 8.4, KONTINUA …
Módulu 8: Slide 258.25
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8.26

(Klik) hodi halo Indikadór ida-idak mosu, hafoin esplika uza nota sira iha kraik.

PONTU DISKUSAUN: 

Husu fali ba pár ida-idak, hahú ho rezultadu espesífiku, Hafoin objetivu/impaktu: 
Indikadór saida mak ita konsege hetan ba ita-nia objetivu? 

Depoizde pár ida-idak esplika saida mak sira halo ona, fahe Testu 8.2 – Indikadór sira 
kona-ba implementasaun KK nian. 

Esplika: Iha Testu 8.2 mak Indikadór sira-ne’ebé organizasaun ne’ebé halo peskiza 
konsege hetan ba dezenvolve Kódigu Konduta no projetu implementasaun.   

(Klik) fali Indikadór ida-idak no esplika. Halo klaru hodi partisipante sira komprende 
Indikadór sira. 

EZERSÍSIU 8.4 – KOMENTÁRIU 
Módulu 8: Slide 26

Fó minutu 15
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Atu remata ha’u mós hakarak ko’alia kona-ba keixa korrupsaun. Kualkér ema ida, inklui 
membru públiku bele halo halo keixa korrupsaun. Ita bele hato’o keixa korrupsaun ba 
KAK tuir dalan sira iha kraik:

• Telefone 331 1447
• Haruka email ba keixa@cac.tl 
• Haruka karta ida ba: Comissão Anti-Corrupção, Rúa Sérgio Vieira de Melo No.7, Farol-Dili.
• Hakat mai rasik iha eskritóriu KAK nian iha Rúa Sérgio Vieira de Melo No.7, Farol-Dili.

Ita mós bele hato’o keixa korrupsaun ba PNTL, ka ba Gabinete Prokudór-Jerál.

Karik ita hato’o keixa ba KAK, Investigadór KAK nian sei hakerek ita-nia informasaun no 
husu pergunta hodi konfirma tanbasá ita hanoin ida-ne’e iha korrupsaun. Investigadór 
presiza atu hasoru ita iha tempu barak. 

Tuir lei, KAK sei la hatama ema ida ba prizaun. Envesde, tenke foti evidénsia kona-ba 
alegasaun husi fonte diferente. Atu hetan evidénsia di’ak sei han tempu – dalaruma 
tinan ida resin. 

Kuandu iha ona evidénsia di’ak natoon entaun KAK sei fó ba Gabinete Prokuradoria-
Jerál Repúblika nian. PGR, la’ós KAK, mak halo desizaun kona-ba prosesa kazu iha 
tribunál. Prosesu akuzasaun bele mós han tempu naruk.

KAK buka esforsu tomak atu rai metin ita-nia-nia segredu. Ita la presiza fó-hatene ema 
ruma katak ita halo keixa ona. Ita bele rai segredu.

Karik ha’u halo keixa, ha’u sei hetan protesaun ka lae? Tuir lei, karik ema ruma foti 
asaun hasoru ita tanba ita halo ona keixa ba KAK, ema ne’e sei hetan sansaun. Fó-
hatene KAK karik ida-ne’e akontese ba ita. 

   

OINSÁ HALO KEIXA KONA-BA KORRUPSAUN
Módulu 8: Slide 278.27
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8.28

(Klik) hodi halo slide mosu.

PONTU DISKUSAUN: 

Agora ita-boot sira bele halo Teste ba módulu ne’e hodi koko sira-nia komprensaun no 
buat ne’ebé sira aprende iha konteúdu ne’e to’o iha-ne’ebé ona. 

Ita-boot sira bele permite hodi haree sira-nia estudu kazu enkuantu sira halo Teste, 
maibé sira labele haree iha sira-nia nota ka testu seluk. 

Halo teste sei tulun ita-boot sira atu lembra lisaun sira kona-ba disuazaun no sistema 
sira, ne’ebé sei sai util ba módulu seluk.

TESTE FINÁL-SESAUN 
Módulu 8: Slide 28

Fó minutu 15
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TEORIA KONA-BA MUDANSA BA IMPLEMENTASAUN
KÓDIGU KONDUTA

Testu 8.1T.8.1
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T.8.2

INDIKADÓR SIRA KONA-BA IMPLEMENTASAUN KK NIAN
Testu 8.2
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T.M.8

MONITORIZASAUN & AVALIASAUN
Teste: Módulu 8 

1. Razaun saida-saida de’it mak kona-ba monitorizasaun atividade sira prevensaun 
korrupsaun nian?   

2. Razaun saida-saida de’it kona-ba avaliasaun atividade sira prevensaun korrupsaun 
nian?   

3. Monitorizasaun & Avaliasaun relasiona ba prevensaun ne’e importante ba saida 
de’it individuál, organizasaun ka instituisaun? 

4. Kombina item iha kada koluna, halo liña husi orden ierarkia ba objetivu.  

Ierarkia 		  Objetivu

Impaktu		  Dezeñu formasaun no lori ba ONG sira lokál nian

Rezultadu jerál		  Sidadaun partisipa liután iha polítiku no moris ekonómiku husi rejiaun

Rezultadu espesífiku	 ONG sira lokál nian fornese liután servisu responsivu ba kliente sira

Atividade		  Formasaun no jestaun espesialista

Investimentu sira	 Jerente sira iha porsentu 70% husi ONG sira treinu hadi’ak servisu ba kliente sira
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T.M.8

MONITORIZASAUN & AVALIASAUN
Teste ho resposta: Módulu 8 

Totál valór iha pontu 12 (2+2+3+5)

1. Razaun saida-saida de’it mak kona-ba monitorizasaun atividade sira prevensaun 
korrupsaun nian?   

1. Atu hatene loloos katak programa prevensaun la’o tuir dalan

2. Atu hatene pontu fraku ruma iha atividade sira prevensaun nian

3. Atu inkorpora ka aumenta pontu forte iha atividade sira

4. Atu promove kredibilidade no fiar públiku nian iha servisu prevensaun nian.

Iha pontu rua – temi kada pontu ida.

2. Razaun saida-saida de’it kona-ba avaliasaun atividade sira prevensaun korrupsaun 
nian?   

1. Avaliasaun permite ita atu haree karik asaun saida mak halo ita hanoin atu halo fali.

2. Informasaun ne’ebé hetan husi avaliasaun bele fó mai ita atu halo rekomendasaun 
ba asaun iha futuru.

3. Avaliasaun promove kredibilidade no fó fiar ba iha servisu prevensaun nian.

Iha Pontu rua – temi kada pontu ida.

3. Monitorizasaun & Avaliasaun relasiona ba prevensaun ne’e importante ba saida 
de’it individuál, organizasaun ka instituisaun? 

Ofisiál governu, parlamentu, funsionáriu no jerente sira KAK nian, Sosiedade Sivíl 
(sidadaun, ONG, Mídia, setór privadu), doadór sira.

Iha pontu tolu – temi kada pontu ida.

4. Kombina item iha kada koluna, halo liña husi orden ierarkia ba objetivu.  

Ierarkia 			   Objetivu

Impaktu			   Dezeñu formasaun no lori ba ONG sira lokál nian (Atividade)

Rezultadu jerál			   Sidadaun partisipa liután iha polítiku no moris ekonómiku husi rejiaun 	
				    (Impaktu)

Rezultadu espesífiku		  ONG sira lokál nian fornese liután servisu responsive ba kliente sira 	
				    (Rezultadu jerál)

Atividade			   Formasaun no jestaun espesialista (Investimentu)

Investimentu			   Jerente sira iha pursentu 70% husi ONG sira treinu hadi’ak servisu ba 	
				    kliente sira (Rezultadu espesífiku)

Iha pontu 5. Tenke liga tolu loos hotu. 
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EDIFÍSIU FOUN KAK NIAN
Aneksu 1: Estudu Kazu: A.1

Karakterístiku sira:

Ambere – Emprezáriu ida
Mauleki – Enjeñeiru funsionáriu sivíl ida iha ADN
Bisoko – Funsionária sivíl ida iha KNA, no nia Ambere nia sobriña
Maukinta – Funsionáriu sivíl ida iha KNA
Maubere – Funsionáriu sivíl ida iha KNA

1.	 ‘Ambere’ na’in ba empreza konstrusaun boot ida ho naran Dili Murak Konstrusaun 
(DMK). Nia hatama Pedidu ba Proposta/Tenderizasaun (PPT) hodi hetan tender ba 
projetu ida hodi harii edifísiu foun ida ba Komisaun Anti-Korrupsaun (KAK) nian iha 
Farol. DMK ho kompañia rua seluk mós selesionadu hanesan kandidatu finál ba projetu 
ne’e, no agora sira tenke hatama montante orsamentu ba projetu ne’e. 

2.	Ambere fiar an loos atu manán projetu ne’e, tanba espesifikasaun sira presiza ba 
kompañia ne’ebé manán tenke uza software jestaun projetu partikulár ida, KonManage. 
Iha Timor ema na’in rua de’it mak hatene oinsá uza KonManage no sira na’in rua servisu 
iha DMK.   

3.	Tinan kotuk, iha festa ida iha Kámara Komérsiu no Indústria, Ambere hasoru Mauleki. 
Nia enjeñeiru husi Ajénsia Dezenvolvimentu Nasionál (ADN). Ambere konta istória ba 
Mauleki katak nia mós foti kursu hanesan enjeñeiru ida. Ko’alia-ko’alia afinál sira na’in 
rua estuda iha Universitas Atmajaya iha Jogja no sira koñese kolega ne’ebé hanesan. 
Depoizde festa KKI nian, Ambere lori Mauleki ba Sky Bar iha Timor Plaza hodi hemu 
serveja. Sira na’in rua konta istória kleur kona-ba durante iha Universidade no projetu 
balu ne’ebé sira servisu dezde sira graduadu. Ambere hatete ba Mauleki katak DMK 
uza KonManage, no nia hatete, ne’e software jestaun projetu ne’ebé di’ak liu.  

4.	Agora DMK selesionadu hodi hatama montante orsamentu, Ambere hakarak hatene 
informasaun liután kona-ba nia kompetidór sira PPT nian. Karik DMK manán, Ambere 
sei bele servisu sub-kontratu ho kompañia ida seluk. Karik DMK lakon, kompañia seluk 
sei bele sub-kontratu hodi halo servisu balu. Ambere hanoin hetan katak nia sobriña, 
“Bisoko” foin daudauk hahú servisu iha Komisaun Nasionál Aprovizionamentu (KNA). 
KNA mak jere prosesu tenderizasaun. 

5.	Sábadu lokraik tuirmai Ambere bá Bisoko nia uma, no lori osan uitoan ba nia oan hodi 
sosa rebusadu. Nia husu kona-ba Bisoko nia servisu foun, no husu nia, importante oinsá 
karik manán tenderizasaun edifísiu KAK nian ba nia família. Ambere esplika katak DMK 
iha debe barak, maibé ho nia ajuda entaun kompañia ne’e bele sai boot no hetan lukru 
ba família. 

6.	Bisoko esplika ba nia tiun Ambere katak nia rasik la servisu diretamente kona-ba 
tenderizasaun. Ambere hatete katak nia la presiza informasaun finanseiru, maibé 
informasaun kona-ba nia kompetidór sira no kapasidade tékniku. Bisoko konfuzaun 
kona-ba saida mak nia bele atu fó-hatene ba nia. Nia hatene loloos katak informasaun 
finanseiru ne’e segredu tebtebes, maibé nia la hatene loloos kona-ba aspetu tékniku 
PPT nian. Nia deskonfia katak iha kolega balu mós ajuda emprezáriu, no iha momentu 
ida nia liuhusi Restaurante Wasabe nia oin no nia haree nia xefe ho emprezáriu ida 
ne’ebé selu hela ba sira-nia han-meiudia nian. 
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7.	 Ambere ko’alia ba Bisoko katak se nia manán kontratu ne’e nia sei selu Bisoko nia oan 
ba estuda iha eskola portugeza – nia mós sente katak nia saláriu agora daudauk ne’e 
la to’o atu selu eskola. Bisoko hatete ba nia tiun Ambere katak nia la promete buat ida, 
maibé nia sei haree saida mak nia bele halo. Ambere mós husu nia atu buka hatene 
inspetór sé mak sei kontrola projetu ne’e durante períodu konstrusaun. 

8.	 Iha KNA Bisoko husu nia kolega sira, sé mak servisu kona-ba tenderizasaun edifísiu 
foun KAK nian, sira hatete katak “Maukinta“. Nia tama ba fatin ne’ebé Maukinta servisu 
ba, maibé Maukinta sai tiha. Maukinta nia kolega Maubere mak iha ne’ebá. Nia haree 
Bisoko la’o bá mai, maibé nia la koñese di’ak ho Bisoko. Bisoko husu ba Maubere katak 
Maukinta nia meza mak ne’ebé no fó-hatene nia katak nia tenke hetan informasaun 
dokumentu kona-ba tenderizasaun Edifísiu KAK nian ba nia xefe. 

9.	Maubere hatene katak funsionáriu no kontratór balu sempre tama mai iha KNA 
loroloron, entaun nia la hakfodak bainhira haree ema ruma tama mai. Maubere iha 
hahalok ne’ebé di’ak hodi ajuda ema, no nia ajuda Bisoko hodi buka dokumentu 
ne’ebé loloos no fó informasaun ne’ebé nia hakarak. Bisoko laiha kódigu ba fotokopia 
tenderizasaun nian, entaun Maubere uza nia kódigu hodi ajuda nia halo kopia. Bisoko 
filafali ba nia meza ho dokumentu sira. 
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