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Glosario de términos 

A continuación se presentan los conceptos1 sobre los cuales se basó el proceso de formulación de la 
línea de base.

Discriminación:	 La Convención Internacional sobre la eliminación de todas las formas de 
discriminación, en su artículo 1º refiere que, discriminación es: “La distinción, 
exclusión, restricción o preferencia basada en motivos varios (sexo, raza, 
religión, condición social) cuyo propósito sea anular o menoscabar el 
reconocimiento, goce o ejercicio, en condiciones de igualdad.” 

Diversidad sexual:	 Se conoce como diversidad sexual a las diferentes formas de percibir, sentir y 
experimentar la sexualidad humana desde la heterosexualidad, la bisexualidad 
y la homosexualidad, tanto en hombres como en mujeres. En este estudio 
la población diversamente sexual está referida a las personas gays, lesbianas, 
bisexuales y transexuales. 

Estigma:	 El estigma, es un medio de control social, que define las normas sociales y castiga 
sin razón, a quienes se apartan de éstas; tiene como fin, marcar la diferencia 
entre las personas y hacer calificaciones, señalamientos que provocan temor, 
miedo y violaciones en contra de personas o grupos específicos, ya sea por su 
edad, sexo, opción sexual, raza, nacionalidad, religión o condición social, entre 
otras. 

Gay:	 Hombre que se siente atraído física, romántica, emotiva, sexual o afectivamente 
por otro hombre.

Homofobia:	 Es una enfermedad psicosocial que se define por tener odio a los homosexuales.  
Este odio se entiende como una entidad ajena y peligrosa, con valores 
particulares y extraños, amenazadores para la sociedad.

Lesbiana:	 Mujer que se siente atraída física, romántica, emotiva, sexual o afectivamente 
por otra mujer.

Transexualidad:	 Consiste en la existencia de un conflicto con el género asignado al nacer en 
los casos en que la identidad de género del individuo no coincide con su sexo. 
Una persona transexual es aquella que encuentra que su identidad sexual 
está en conflicto con su sexo biológico y genético. El deseo de modificar las 
características sexuales externas que no se corresponden con el género con 
el que se sienten identificadas, lleva a estas personas a pasar por un proceso 
llamado de transición, para adaptar su cuerpo al género al cual se sienten 
pertenecientes.

Percepción:	 Sensación interior que resulta de una impresión material hecha en nuestros 
sentidos.
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Presentación

A partir de mayo de 2013, USAID|PrevenSida incorpora dentro de sus componentes de 
prevención del VIH y sida, el componente de derechos humanos (DDHH), dirigido a las 

organizaciones y movimientos LGBT, quienes son víctimas y personas más vulnerables de la 
sociedad a sufrir violencia basada en género, estigma y discriminación. Este componente de DDHH 
pretende desarrollar capacidades a los miembros de las organizaciones para que se empoderen 
de sus derechos como individuos y parte integral de una sociedad, logrando en conjunto formular 
políticas públicas que vayan en pro de sus derechos y que estas sean respetadas por los tomadores 
de decisiones y población en general.  

El informe mundial 2013 de Humans Rights Watch refiere que el gobierno federal del Presidente 
Obama ha expresado su  apoyo a los derechos humanos de la comunidad LGBT, así como algunos 
altos funcionarios estadounidenses que han hecho similares declaraciones en las que reconocen 
que los derechos de las personas LGBT son derechos humanos y que deben fomentarse y 
respetarse. 

La Oficina de Salud y Educación de USAID Nicaragua, a través de su proyecto USAID|PrevenSida, 
ha estado trabajando con la comunidad LGBT desde el año 2010, apoyando a las ONG para 
abogar por una reforma en el sector salud, para el desarrollo de estudios sobre el estigma, 
la discriminación y para la mejora de las competencias técnicas en temas relacionados con la 
prevención del VIH y sida, gerencia, liderazgo, gestión y control financiero, así como también, 
metodologías para el cambio de comportamientos, entre otros.

Sin embargo, aunque de forma significativa se ha avanzado en los temas antes mencionados, las 
personas LGBT siguen siendo las más vulnerables de la sociedad nicaragüense. 

Al incorporar derechos humanos dentro del programa de VIH y sida, se logrará que las ONG y 
movimientos de la sociedad civil LGBT, desarrollen capacidades y cuenten con las herramientas y 
los recursos para promover y defender sus derechos como comunidad LGBT.

Para poder conocer las fortalezas y brechas en las capacidades de las organizaciones y 
movimientos de la sociedad civil LGBT, se realizó una línea de base cuya información servirá para 
identificar el alcance territorial, las prácticas administrativas, financieras, y programáticas, así como 
las competencias técnicas en temas de abogacía para defender sus derechos humanos y combatir 
el estigma, la discriminación y la violencia basada en género.

Los resultados de la línea de base permitirán consolidar un plan conjunto de trabajo entre 
proyectos que reciben financiamientos de USAID, tales como USAID|PrevenSida, USAID|PASCA, 
USAID|Prevención Combinada y el NDI, priorizando temas que fortalezcan la institucionalidad 
de las organizaciones y movimientos LGBT. Entre estos temas se encuentran gerencia y liderazgo, 
gestión financiera, negociación, manejo de conflicto, abogacía para la formulación de políticas 
públicas, marco legal, comunicación efectiva, estigma, discriminación y violencia basada en género, 
entre otros. Además, permitirá que  instituciones del gobierno, proyectos y donantes conozcan las 
brechas y, así, puedan dirigir acciones para fortalecer aún más a las organizaciones LGBT.

Este estudio, fue realizado en conjunto con el NDI, quien recibe fondos de USAID para el 
fortalecimiento de las capacidades en abogacía para promover y defender los derechos humanos.
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Resumen ejecutivo

Antecedentes

PrevenSida es un proyecto innovador de la Agencia de los 
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) 
para la prevención de la transmisión del VIH y sida en 
poblaciones de alto riesgo.

El proyecto apoya actividades diseñadas para: fortalecer la 
capacidad institucional de organismos no gubernamentales 
(ONG) que proporcionan servicios preventivos de VIH 
y sida a las personas en más alto riesgo (PEMAR) y a las 
personas que viven con VIH y sida (PVIH); promover la 
reducción de la discriminación y el estigma dirigidos contra 
las PEMAR y PVIH y, aumentar la participación activa de 
ONG que las representan ante la respuesta nacional frente 
al VIH y sida. Esto contribuirá a incrementar conductas 
saludables en personas en mayor riesgo, para disminuir 
la transmisión de VIH y sida a través del uso de condón, 
reduciendo el número de parejas sexuales, e incrementado 
el acceso a la consejería y promoción de la prueba de VIH.

En Nicaragua el NDI ha promovido la participación 
ciudadana a través de procesos de observación electoral 
desde 1996. Actualmente el instituto tiene enfocados sus 
esfuerzos en tres ejes programáticos: 1) el desarrollo 
de líderes políticos juveniles; 2) el fomento de prácticas 
inclusivas y efectivas en los partidos políticos y, 3) el apoyo 
a condiciones de elecciones libres y transparentes.

USAID|PrevenSida, con fondos del programa de derechos 
humanos de USAID, ha incorporado el tema de derechos 
humanos en el programa de VIH y sida de USAID 
Nicaragua. Temas como: abogacía para formular políticas 
que vayan en beneficios de los derechos humanos, marco 
legal regulatorio, estigma, discriminación y violencia basado 
en género a grupos LGBT, están incluidos, esperando 
que las organizaciones tengan capacidad, herramientas 
y recursos para defender y reclamar sus derechos, 
así mismo, visualizar una reducción en el estigma, la 
discriminación y la violencia basada en género contra la 
comunidad LGTB. 

Los objetivos que se propusieron en la línea de base 
son: 1) conocer las brechas en las competencias que 
las organizaciones tienen en las áreas administrativas, 
financieras, así como en los temas de derechos humanos 
y abogacía; 2) conocer cuál es el estatus legal en ese 

momento, el trabajo en red que realizan entre las 
organizaciones, el nivel de involucramiento de donantes 
y organismos del sector público y privado; 3) identificar 
los espacios disponibles y los obstáculos existentes para 
la promoción y abogacía sobre derechos humanos de 
población LGBT; y 4) identificar las organizaciones y 
movimientos de la sociedad civil LGBT que serán sujetos 
en la obtención de una subvención para implementar un 
proyecto sobre derechos humanos y abogacía en población 
LGBT.

Contexto sobre los derechos humanos

En los últimos años, en Nicaragua se han dado pasos 
importantes, tales como la derogación del artículo 204 del 
Código Penal en el año 2007, por el que se castigaba con 
pena de cárcel la sodomía, entendida por los legisladores 
como homosexualidad; además, el nombramiento en 2009 
de la primera Procuradora Especial de la Diversidad Sexual. 
Otro aspecto importante es que la Constitución Política de 
Nicaragua, refiere que la población LGBT tiene los mismos 
derechos que los demás ciudadanos nicaragüenses y, es 
a partir del año 2008, con la promulgación de la Ley 641: 
“Código Penal”, que se encuentran nuevas herramientas 
jurídicas contra la discriminación por orientación sexual, 
ya que se establece responsabilidad penal a quien ejerza y 
promueva la discriminación en todas sus formas, según los 
artículos 36, 427 y 428 respectivamente.2

El MINSA en el año 2009 promulgó la resolución 249-2009, 
en la que resuelve que “Todos los establecimientos públicos y 
privados proveedores de servicios de salud, deberán promover 
y apoyar acciones orientadas a la erradicación de cualquier tipo 
de discriminación a las personas por su orientación sexual”.3

También es importante mencionar la apertura y el 
desarrollo de organizaciones de la diversidad sexual, 
participando activamente en campañas de prevención 
del VIH y sida con el apoyo de donantes e instituciones 
públicas y privadas, así como el desarrollo de la Mesa 
Nacional LGBT con una Agenda Mínima de Derechos 
Humanos de la Diversidad Sexual en Nicaragua, con puntos 
clave para el posicionamiento de los derechos humanos de 
las personas de la diversidad sexual.4
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El acompañamiento a las organizaciones de la diversidad 
sexual por parte de actores públicos y privados es 
fundamental para que las leyes, resoluciones y decretos se 
den a conocer, se promocionen e implementen en forma 
eficiente y efectiva. 

Es importante conocer estos avances, pero también saber 
que en Nicaragua todavía existen limitantes en el marco 
jurídico para la promoción de los derechos humanos de las 
comunidades LGBT, entre ellas:

-	 Las personas de la diversidad sexual no  tienen 
derechos propios para decidir libremente su opción 
sexual e identidad de género.

-	 Se niega el reconocimiento en el Código de la Familia a 
las familias “diversas”.

-	 Se niega la adopción de un menor.

-	 Irrespeto a su integridad física y psicológica.

-	 Se niega el derecho  a ocupar cargos públicos y 
privados para la toma de decisiones.

-	 Restricciones a nivel local para movilización social y 
visibilización. Se requiere de la participación directa de 
la procuradora especial. 

-	 Imposibilidad de expresar libremente sus sentimientos 
y emociones. 

USAID Nicaragua, a través de sus proyectos 
USAID|PrevenSida y el NDI, consideró oportuno 
realizar una línea de base para conocer las brechas en: 
las competencias administrativas y financieras, el estatus 
legal y en temas sobre derechos humanos y abogacía; así 
mismo, conocer el trabajo en red entre las organizaciones, 
describir el nivel de involucramiento de donantes, 
organismos del sector público y privado, así como, conocer 
los obstáculos existentes para la promoción y abogacía 
de los derechos humanos LGBT y, por último, identificar 
a aquellas organizaciones altamente potenciales de ser 
sujetas para desarrollar e implementar proyectos sobre 
derechos humanos a través de subvenciones.

Metodología 

Se realizó un estudio tipo descriptivo con la participación 
de 28 organizaciones que tienen intervención con 
comunidades LGBT (Lesbianas, Gays, Bisexuales y 
Transexuales) y 15 instituciones (públicas, privadas y 
donantes). Estas organizaciones tienen como antecedentes: 
liderazgo en el tema y sin limitación geográfica en cuanto 
a su actuar con o sin personería jurídica. En el proceso de 
selección se invitó abiertamente por medio de un anuncio 
en los periódicos, indicando las inscripciones a través de 

la página web de USAID|PrevenSida. También se solicitó 
directorio a otras ONG que trabajan con comunidades de 
la diversidad sexual. 

Para la recolección de la información se utilizaron tres 
tipos de cuestionarios completados por actores clave de la 
comunidad LGBT, de los cuales, dos corresponden a temas 
administrativo- financieros y sobre derechos humanos; y 
un tercero dirigido a donantes e instituciones públicas y 
privadas.

Se realizó análisis de variables cuantitativas por medio de la 
tabulación de resultados en SPSS versión 17. Las variables 
cualitativas fueron procesadas con MaxQda versión 10, 
permitiendo así obtener la información segmentada según 
la necesidad de información planteada para cada tema. 

Resultados en función de las categorías evaluadas

1.	 Características constitutivas de las 
organizaciones

a)	 Objetivos de estas organizaciones:

-	 Incidir para la transformación social por medio de 
formulación de políticas públicas e inclusión de temas 
concernientes a la diversidad sexual en programas y 
planes de gobierno. 

-	 Promover el empoderamiento para luchar por el 
acceso a los servicios públicos y derechos humanos 
con igualdad, equidad y no discriminación. 

-	 Eliminar la violencia basada en género.
-	 Facilitar cambios en el comportamiento de las 

personas.
-	 Promover e incentivar el desarrollo de capacidades.
-	 Garantizar calidad de vida por medio de promoción 

de hábitos saludables, con la finalidad de incidir en la 
disminución de las ITS, VIH y sida. 

b)	 Personalidad jurídica: el 54% de estas organizaciones 
se fundaron a partir del año 2009. El 61% aún no 
tienen personalidad jurídica. Este factor limita a las 
organizaciones en ampliar sus líneas de acción.

c)	 Planificación estratégica y planificación operativa: 
un 25% de las organizaciones no realizan ningún 
tipo de planificación. El resto que corresponde al 
75% cuentan con alguna forma de planificación, es 
importante mencionar que de éstas el 14% trabajan 
con planificación estratégica vinculado a su plan 
operativo. El 46% de las organizaciones tienen 
definidos indicadores para darle seguimiento a su plan 
estratégico. Por lo tanto, sus acciones son orientadas 
por los temas coyunturales o tareas programadas por 
proyectos o programas de financiamiento.
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d)	 Fuentes de financiamiento: Son escasas y se propone 
presentar propuestas en redes para evitar el conflicto 
y el desgaste de las organizaciones en función de 
aprovechar el financiamiento existente, sobre todo 
ahora que se ha establecido la nueva modalidad 
de las subvenciones y para ello es necesario el 
acompañamientos y capacitación para la ejecución de 
las actividades.

e)	 Personal con que cuentan las organizaciones LGBT: 
en cuanto al personal administrativo el 61% de las 
organizaciones cuentan con menos de 3 personas por 
organización. Con respecto al personal operativo el 
porcentaje es más bajo, siendo el 36% o sea menos de 3 
personas por organización.

f)	 Personal con que cuenta las organizaciones de 
forma voluntaria: con respecto al rango de personas 
voluntarias se determina que el 43% dice tener entre 
1 y 15 voluntarios por organización. Sin embargo, es 
importante mencionar que el 21% de las organizaciones 
no cuentan con voluntarios. Para las organizaciones que 
cuentan con la participación de voluntarios consideran 
que les ha permitido visibilizar y proyectarse a nivel 
local, por ende contribuye al fortalecimiento de estas 
redes, siendo este aspecto un pilar para la  estabilidad 
de las organizaciones. 

g)	 Uso de manuales administrativos y financieros: el 39% 
de las organizaciones expresan contar con manuales 
administrativo-financieros, mientras que el 61%  no los 
tiene.

h)	 Sistema contable: el 46% de las organizaciones no realiza 
ni una acción de los hitos tomados para el indicador 
de contabilidad, solo un 15% de las organizaciones se 
encuentran en un rango de 70% -100% de utilización de 
las normativas de contabilidad para el control financiero 
de sus organizaciones.

2. Alcances y competencias de las ONG

a)	 Cobertura territorial: los resultados mostraron que las 
organizaciones LGBT, tienen cobertura a nivel nacional. 
Sin embargo, la mayoría están ubicadas en Managua, 
Masaya, Granada y León. Se observó que tienen 
presencia en las cabeceras departamentales a nivel 
urbano, mientras tanto se encontró que casi la mitad 
de las organizaciones trabajan tanto en el área urbana 
como rural. 

b)	 Tipo de población atendida: la mayoría de las 
organizaciones LGBT entrevistadas atienden a gays, 
transexuales y lesbianas y en menor proporción 
trabajadoras sexuales y poblaciones móviles. 

c)	 Temas de capacitaciones recibidas: los principales 
temas que recibieron fueron trabajo en red, violencia 
basada en género, seguido en menor grado de derechos 
humanos principalmente sobre marco legal y abogacía 
para la formulación de políticas y/o campañas de 
promoción de derechos humanos. Los temas en los 
cuales se sienten débiles son: diseño de campañas 
para medios de comunicación, así como para elaborar 
materiales educativos dirigidos a la población.

d)	 Necesidades de capacitación para la promoción de los 
derechos humanos: 

-	 Diseño de campañas y materiales educativos así 
como el uso de los medios electrónicos. 

-	 Fortalecimiento institucional (gerencia 
administrativa-financiera, cultura organizacional, 
trabajo en redes y planificación estratégica)

-	 Identidad de género, reconocimiento de la identidad
-	 Marco legal de los derechos humanos con énfasis en 

la diversidad sexual.
-	 Abogacía para la formulación de políticas públicas
-	 Violencia basada en género

3. Monitoreo y evaluación 

a)	 Responsable de monitoreo: se observó que el 68% de 
las organizaciones tienen un responsable de monitoreo 
y evaluación. El 50%  de las organizaciones realizan 
monitoreo mensual de sus actividades, el 25% lo hacen 
de forma trimestral, y el 25% manifiesta hacerlo pocas 
veces sin establecer períodos. 

b)	 Guía de monitoreo y evaluación: en su mayoría las 
organizaciones carecen de herramientas de monitoreo 
y evaluación de planes, aún en las organizaciones que 
tienen estos instrumentos muy poco se implementan. 
Es importante mencionar que las organizaciones que 
cuentan con un responsable de monitoreo solamente 
el 32% de ellos expresó contar con una guía para medir 
sistemáticamente los avances y cumplimiento de sus 
actividades.

4. Alianzas y trabajo en redes

Fue de interés conocer cuáles eran las alianzas y trabajo 
en redes que como organizaciones tenían, y los resultados 
fueron:

a)	 Organizaciones con quienes trabajan en red: IDSDH, 
CEPRESI, ADESENI, REDTRANS, SAFO, Casa de 
Colores, Red de Desarrollo Sostenible, AVETRANS y 
Asociación de Hombres Contra la Violencia.
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b)	 Temas o aspectos programáticos mayormente 
trabajados en redes: abogacía política y 
empoderamiento sociopolítico fue mencionado en un 
25%, violencia y crímenes de odio en un 18%, acceso 
a la salud sexual y reproductiva 14%, prevención e 
información sobre VIH e ITS que incluye también 
pruebas de VIH, distribución de condones y trabajo 
digno11%.

c)	 Temas que requieren ser trabajados en red: marco legal 
de los derechos humanos (salud, vivienda, educación, 
trabajo y familia); abogacía para la formulación de 
ordenanzas a nivel municipal sobre estigma y la no 
discriminación; fortalecer la agenda mínima y los 
espacios que la comunidad LGBT tienen; defensoría; 
acompañamiento legal a la población LGBT afectada; 
elaboración de campañas de sensibilización y estrategia 
de comunicación sobre temas de discriminación, 
violencia de género y crímenes de odio. 

d)	 Espacios creados para la abogacía son: alcaldías 
municipales, instituciones como el MINSA, CONISIDA 
y la Procuraduría para los DDHH para abordar el 
tema de promoción de derechos humanos en las 
organizaciones que trabajan con LGBT.

e)	 Obstáculos para la promoción y protección de los 
derechos humanos de la comunidad LGBT: 

-	 Reducida disponibilidad de financiamiento; esto ha 
generado competencia por los fondos.

-	 Prevalecen intereses políticos en procesos de 
lucha por la defensa de los derechos humanos en 
general y de las personas LGBT, generando mucha 
desconfianza, lo cual impide su participación. 

-	 Confrontación entre los diferentes grupos de la 
diversidad sexual.

-	 Falta de espacio de convergencia que contribuya 
al posicionamiento de las organizaciones por los 
derechos humanos de las personas de la diversidad 
sexual. 

-	 Ausencia de campañas masivas dirigidas a la 
población que promuevan la aceptación de las 
personas, independientemente de sus preferencias 
sexuales, así como abordar el tema para sensibilizar a 
las familias. 

-	 Estigma y discriminación en las familias, trabajadores 
de las instituciones del Estado y la población en 
general.          

-	 Retardación de la justicia por parte de policía 
nacional y el MITRAB.

-	 Violación de derechos humanos en sistema 
penitenciario.

-	 Débil aplicación del marco regulatorio de los DDHH 
de la diversidad sexual.

-	 Falta de empoderamiento comunidad LGBT para 
ejercer y demandar sus derechos.

5. Involucramiento de donantes e instituciones 
gubernamentales

En relación con las líneas de acción que diversos donantes 
llevan a cabo se mencionan:

-	 Información relacionada con derechos humanos.

-	 Capacitación y asistencia técnica para la reducción de la 
discriminación y violencia basada en género.

-	 Información relacionada con derechos sexuales y 
reproductivos.

-	 Construcciones de infraestructura en beneficio de la 
población LGBT.

-	 Fiscalización, defensoría y creación de políticas públicas.

-	 Reducción de los ambientes  y actitudes de 
discriminación por opción sexual.

Conclusiones generales

Los resultados de la línea de base permitieron identificar 
brechas de conocimientos y habilidades en los siguientes 
temas: cultura organizacional, planificación estratégica, 
abogacía para ejercer políticas públicas, violencia basada en 
género y estigma y discriminación.  

Las organizaciones demandan un trabajo coordinado entre 
las mismas para evitar la competencia y trabajar sin disputa 
para lograr acciones conjuntas, así como financiamiento 
para las actividades e impacto de las mismas.

Uno de los aspectos manifestado por ellos, es realizar 
un trabajo colaborativo entre las distintas organizaciones 
LGBT, independientemente del tipo de población que 
atiendan. 

A pesar de que la mayoría realizan actividad en función 
de derechos humanos, éste fue un tema que necesitan 
fortalecer; por ejemplo abogacía para formular políticas 
públicas y marco legal de derechos humanos para la 
diversidad sexual de una forma práctica.

Se identificó que la mayoría de las organizaciones no 
tienen muchas experiencias en desarrollar campañas 
de comunicación abordando aspectos de movilización 
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social, educación popular para la divulgación y promoción, 
empoderamiento y abogacía, a fin de lograr el alcance de 
políticas públicas que permitan abogacía política y social 
en temas de derechos humanos de la comunidad de la 
diversidad sexual.

Se observó que la participación de la red de voluntariado 
en las organizaciones ha sido un pilar fundamental para 
visibilizar sus estrategias y proyectarse a nivel local.

Recomendaciones generales

En función de los resultados de la línea de base las 
necesidades sentidas por las organizaciones están en 
función de: 

-	 Establecer un plan de formación y capacitación continua 
para las organizaciones en temas sobre abogacía para 
lograr el alcance de políticas públicas, promoción y 
defensa de los derechos humanos de la comunidad de la 
diversidad sexual.

-	 Establecer un equipo de trabajo que haga réplicas 
de capacitaciones en comunicación y materiales 
educativos, buscando tener más capacidades en corto 

tiempo para el trabajo de visibilización de la diversidad 
sexual y movilización social.

-	 Incluir en los procesos de capacitación espacios en 
los que se puedan establecer terapias grupales para la 
resolución de conflictos, relaciones interpersonales y 
manejo del estrés. 

-	 Desarrollar capacidades organizacionales para una 
mejor gestión y obtención de recursos financieros.

-	 Divulgar el proceso que conlleva la ruta para ejercer 
el derecho de hacer las denuncias de violación de los 
derechos humanos. 

-	 Promover el trabajo en red por medio de espacios 
de participación en los que se requiera que las 
organizaciones se involucren y que en sus puntos 
comunes garanticen el respeto a los derechos humanos 
de la comunidad LGBT.

-	 Motivar a las organizaciones para el intercambio de 
experiencias y mejores prácticas.
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1. Introducción

1. 	 Antecedentes generales 

USAID ha venido apoyando los esfuerzos de Nicaragua 
en la reducción de la epidemia de VIH y sida desde hace 
aproximadamente 10 años, a través del Plan de Emergencia 
del Presidente de los Estados Unidos para el Alivio del SIDA 
(PEPFAR)5, cuyo propósito es reducir la abogacía y prevalencia 
del VIH y sida en las poblaciones de mayor riesgo.

USAID Nicaragua aprobó fondos de la Oficina para la 
Democracia, Conflictos y Asistencia Humanitaria (DCHA, 
por sus siglas en inglés) con el propósito de desarrollar 
capacidades, herramientas y recursos en las organizaciones de 
la sociedad civil LGBT (Lesbianas, Gays, Bisexuales y Trans) 
para que puedan fortalecer sus capacidades de promoción y 
abogacía de sus derechos humanos. El programa de Derechos 
Humanos de USAID Nicaragua cuenta con dos proyectos 
implementadores: USAID|PrevenSida y el Instituto Nacional 
Demócrata (NDI).

El programa de abogacía para las ONG hace énfasis en 
la reducción del estigma, la discriminación y la violencia 
basada en género contra la comunidad LGBT en Nicaragua. 
Su objetivo principal es integrar los derechos humanos en 
el programa de VIH y sida de USAID Nicaragua en espera 
de los siguientes resultados:

a)	 ONG LGBT con capacidad, herramientas y recursos 
para defender y reclamar sus derechos.

b)	 Reducido el estigma, la discriminación y la violencia 
basada en género contra la comunidad LGBT. 

USAID|PrevenSida es un proyecto  de USAID de 
Prevención de la Transmisión del VIH y sida en Personas en 
Más Alto Riesgo (PEMAR) en Nicaragua.  Su propósito es 
apoyar los esfuerzos del país para contener la propagación 
del VIH/sida en Nicaragua entre las poblaciones en mayor 
riesgo que incluye a hombres que tienen sexo con hombres 
(HSH), población transgénero, trabajadores(as) sexuales 
(TS) y personas con VIH.

Específicamente, el proyecto apoya actividades diseñadas 
para: fortalecer la capacidad institucional de organismos 
no gubernamentales (ONG) que proporcionan servicios 
preventivos de VIH y sida a las personas en más alto 
riesgo (PEMAR) y a las personas que viven con VIH y sida 
(PVIH); promover la reducción de la discriminación y el 

estigma dirigidos contra las PEMAR y PVIH y, aumentar 
la participación activa de ONG que las representan en la 
respuesta nacional ante el VIH y sida.

El Instituto Nacional Demócrata (NDI)6, es una 
organización no lucrativa, no gubernamental y no 
partidaria. Responde a las aspiraciones, de las personas en 
todo el mundo, de vivir en sociedades democráticas que 
reconocen y promueven los derechos humanos. El trabajo 
del Instituto, desde su apertura, ha sido apoyar y fortalecer 
en conjunto con sus socios locales, a las instituciones y las 
prácticas democráticas, a través del fortalecimiento de los 
partidos políticos, organizaciones cívicas y legislaturas, así 
como de la promoción de elecciones libres y creíbles y el 
apoyo a la participación ciudadana, la transparencia y la 
rendición de cuentas por parte de los gobiernos.

En Nicaragua, el NDI ha promovido la participación 
ciudadana a través de procesos de observación electoral 
desde 1996. Actualmente el instituto tiene enfocado sus 
esfuerzos en tres ejes programáticos: 1) el desarrollo 
de líderes políticos juveniles; 2) el fomento de prácticas 
inclusivas y efectivas en los partidos políticos y, 3) el apoyo 
a condiciones de elecciones libres y transparentes.

En el marco del programa se planteó la necesidad de 
realizar la línea de base que permita conocer:

-	 Capacidades institucionales de las organizaciones 
LGBT, para desarrollar proyectos de defensoría de los 
derechos humanos.

-	 Conocer sus capacidades técnicas en abogacía.

-	 Conocer sus proyectos pendientes como comunidad 
LGBT. 

-	 Conocer qué otros donantes y mecanismos financieros 
existen para el tema de derechos humanos de la 
comunidad LGBT, su nivel de involucramiento, 
compromisos y líneas de acción. 

-	 Determinar factores viables y también restrictivos, para 
la promoción de los derechos humanos, la reducción 
del estigma y la discriminación, tanto a nivel local como 
nacional. 
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2.	 Análisis de situación jurídica sobre 
DDHH de la comunidad LGBT

Los Estados miembros de la Organización de las Naciones 
Unidas, de la Organización de Estados Americanos y de 
otras instancias supranacionales, entre los cuales está 
Nicaragua, han ratificado una amplia gama de instrumentos 
internacionales; sin embargo, los efectos de su aplicación 
más bien son modestos en relación con la producción 
normativa y jurisdiccional existente. 

El incumplimiento de las normativas internacionales se 
produce porque los gobiernos obligados a cumplirlas, no 
reconocen que los tratados de derechos humanos poseen 
particularidades que los distinguen de los tradicionales. 

La Constitución Política de la República de Nicaragua 
consagra en su preámbulo, el respeto absoluto a los 
derechos humanos, y en el artículo 27 establece que: 
“Todas las personas son iguales ante la ley y tienen derecho 
a igual protección. No habrá discriminación por motivos de 
nacimiento, nacionalidad, credo político, raza, sexo, idioma, 
religión, opinión, origen, posición económica o condición 
social.”

El tema del respeto de los derechos humanos de la 
comunidad LGBT, sintetiza la problemática principal de 
esta población; en este aspecto se agrupan las carencias, 
las desigualdades y la discriminación.  Estudios realizados 
en Nicaragua, reportan que las identidades sexuales, al 
menos 1 de cada 5 personas viven violencia. La población 
transgénero femenina es la que más reporta vivir violencia 
y, en menor proporción se dice que las personas bisexuales 
viven menos violencia. La violencia que viven las personas 
de la diversidad sexual es más frecuente y agresiva cuanto 
más visible su identidad sexual. En las cárceles y estaciones 
de policía se producen abusos sexuales a las personas de la 
diversidad sexual siendo 1 de cada 43 (2.3%).7

En Nicaragua no se cuenta con registro exacto sobre 
crímenes de odio, por la ausencia de una figura jurídica 
que permita distinguir los crímenes de odio a causa de la 
intolerancia y discriminación8.

La familia, como una de las unidades que componen la 
sociedad nicaragüense, perpetúa los roles que se deben 
desempeñar y las normas de comportamiento, a partir 
de una escala de valores, basada en un alto componente 
religioso y conservador, contribuyendo esto con la 
reproducción del estigma y la discriminación.  

Sin embargo, Nicaragua ha venido dando pasos 
importantes. Se eliminó el artículo 204 del Código Penal 
que establecía sanciones penales contra las prácticas 

homosexuales; así mismo, se le agregaron otros artículos 
como el 36, donde se establece que no debe existir 
discriminación hacia personas con una orientación sexual 
diferente.9

Se ha creado la Procuraduría Especial para la Diversidad 
Sexual. El  30 de noviembre del 2009, se nombró a la 
primera procuradora especial para la diversidad sexual en 
Nicaragua, quien tiene, entre sus propósitos promover los 
derechos de las personas LGBT y monitorear su vigencia. 

Otro aspecto importante ha sido la apertura y desarrollo 
de las distintas orientaciones sexuales en las campañas 
de prevención del VIH y sida en organizaciones sociales 
e instituciones públicas, así como creación y desarrollo 
de una agenda única sobre temas que competen a la 
comunidad de la diversidad sexual.

Se ha promulgado la resolución del Ministerio de Salud 
(MINSA 249-2009), que garantiza el acceso a los servicios 
de salud en todas las unidades de salud, a las personas 
con identidad sexual diferente, sin discriminación por 
orientación sexual.

En relación con las oportunidades, consideraron las 
organizaciones LGBT que existe apoyo técnico y financiero 
de las agencias de cooperación.10

En el país se cuenta con tres fuentes de información 
sobre violaciones a los derechos humanos como son: 
la Procuraduría Especial de Derechos Humanos para la 
Diversidad Sexual, los centros independientes de derechos 
humanos y los medios de comunicación. 

Se identifican dos factores fundamentales de las denuncias 
interpuestas por las personas afectadas, uno es la manera 
de darle solución al problema presentado y, el otro, la 
capacidad de los denunciantes de enfrentar con exposición 
pública la situación de violencia que se vive.

Datos estadísticos11 indican una disminución relativa del 
estigma y la discriminación, por la  promulgación de leyes 
y decretos; sin embargo, se considera que debe existir 
un proceso de acompañamiento para darlas a conocer, 
promocionarlas, implementarlas en forma eficiente y darles 
seguimiento. 

El respeto a los derechos humanos de las personas están 
ligados, de forma articulada, a las leyes existentes, a las 
instituciones que deben garantizar el cumplimiento y a la 
sociedad.

Estos mismos procesos no se han establecido en materia 
de capacitación y formación política en las mismas 
organizaciones y asociaciones de la diversidad sexual en 
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Nicaragua, lo que ha generado limitaciones y obstáculos 
en la concertación de acciones para disminuir los casos de 
violación de los derechos humanos, o bien, para incidir en 
políticas públicas, porque se considera que los intereses 
de unos grupos no son los intereses de otros grupos, 
haciendo en el mismo conjunto de organizaciones, acciones 
fragmentadas e individuales sin una agenda en común.

Es importante conocer estos avances, pero también saber 
que en Nicaragua todavía existen limitantes en el marco 
jurídico para la promoción de los derechos humanos de las 
comunidades LGBT, entre ellos:

-	 Las personas de la diversidad sexual, no  tienen 
derechos propios para decidir libremente su opción 
sexual e identidad de género.

-	 Se niega el reconocimiento en el Código de la Familia, a 
las familias “diversas”.

-	 Se niega la adopción de un menor.

-	 Irrespeto a su integridad física y psicológica.

-	 Se niega el derecho a ocupar cargos públicos y privados 
para la toma de decisiones.

-	 Restricciones a nivel local para movilización social y 
visibilización. Se requiere de la participación directa de 
la procuradora especial. (No son accesibles, dan por 
extraviadas las cartas, no dan respuestas a pesar de 
realizar las gestiones con antelación.)

Por lo tanto, las propuestas de formulación de nuevas 
leyes o sus reformas, buscan dar  respuesta a estos 
vacíos, siendo una responsabilidad compartida entre el 
movimiento de la diversidad sexual, quien de manera 
organizada, capacitada y fortalecida, deberá incidir 
y proponer esos cambios que requieren las leyes de 
Nicaragua y las instituciones públicas y privadas. 

Se requiere generar cambios sociales por medio de un 
proceso de educación implementado por las instituciones 
que mandatan, reglamentan y regulan el cumplimiento de 
las leyes. La premisa es que si no se constituye un plan de 
acción conjunto, seguirán las acciones aisladas y de largo 
plazo, pretendiendo cambiar la percepción y el concepto 
de discriminación en espacios pequeños, siendo esto un 
buen esfuerzo, sin embargo, lo que se requiere es un 
cambio sistemático en la conciencia colectiva de la sociedad 
y, particularmente, de quienes legislan.

Impunidad en los crímenes en población LGBT

Se distinguen como principales razones que generan la 
impunidad en los crímenes en población LGBT:

-	 La cultura del silencio; donde ciudadanos prefieren 
callar antes de involucrarse en una investigación policial.

-	 Carencia de un enfoque diferenciado de los crímenes 
por discriminación. 

-	 “La influencia de patrones socioculturales discriminatorios 
puede dar como resultado una descalif icación de la 
credibilidad de la víctima durante el proceso penal en casos 
de violencia y un señalamiento tácito de responsabilidad 
por los hechos, ya sea por su forma de vestir, por su 
actividad laboral, conducta sexual, relación o parentesco 
con el agresor. Lo cual se traduce en inactividad por parte 
de los fiscales, policías y jueces ante denuncias de hechos 
violentos.”12  

-	 Leyes discriminatorias y ausencia de legislación sobre el 
respeto a la identidad de género y orientación sexual. 

Trabajo de abogacía de las organizaciones LGBT13

Organizaciones que trabajan desde la sociedad civil han 
contribuido a visibilizar el grado de aceptación o rechazo 
que reciben las y los miembros de la comunidad LGBT.

Desde el trabajo en alianzas, las organizaciones no 
gubernamentales han contribuido a realizar estudios que 
revelan el grado de participación en las movilizaciones por 
la libertad sexual de las personas de la diversidad sexual, en 
la demanda y defensa de sus derechos humanos.

Las acciones de abogacía política que las organizaciones de 
la diversidad sexual han realizado fueron para proponer 
acciones basadas en el respeto de los derechos humanos, 
así como en la vida cotidiana, para lo cual se espera que 
esto contribuya a mejorar el nivel de integración a nivel 
social, económica, política y organizacional de un país y la 
sociedad en su conjunto.  

En el tema de estigma y discriminación, las organizaciones 
de la diversidad sexual hicieron recomendaciones; algunas 
de ellas ya se han realizado. Sin embargo, todavía hay 
mucho por hacer, entre éstas las siguientes: 

-	 Formulación de un documento técnico dirigido al 
personal de salud que apoye y facilite los procesos 
de capacitación y sensibilización acerca de estigma y 
discriminación, el cual contenga áreas estratégicas de 
entrenamiento. 

-	 Revisión, validación y difusión de los formularios o 
herramientas de denuncia en los centros de salud.

-	 Establecer con claridad cuándo es que existe la 
discriminación y cuándo no, para evitar abusos entre 
los usuarios del sistema de salud.
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-	 Planificar procesos que sumen actores ya sensibilizados, 
para establecer alianzas y trabajo interinstitucional 
(gobiernos municipales, instituciones del Estado, 
poder ejecutivo, poder legislativo, sociedad civil, 
organizaciones basadas en la fe y de personas que 
conviven con el VIH).

-	 Iniciativa educativa y de información en medios de 
comunicación masivos que contemple su posterior 
evaluación de impacto; concentrándose no solo en 
evitar la discriminación, sino también en promover la 
denuncia, para que la gente haga mayor uso de este 
espacio.

-	 Fortalecimiento de procesos y actividades que 
promuevan el ejercicio de la denuncia y respeto de los 
derechos humanos. No solo indicando la necesidad de 
la denuncia, sino promover cuáles son las consecuencias 
de la falta de denuncia, en aspectos tales como: la 
defensa de los derechos de las víctimas, el generar 
cambios en las instituciones y, principalmente, el evitar 
repetición de este delito. 

Las organizaciones han venido creando la necesidad de 
contar con una propuesta de agenda mínima de derechos 
humanos de las personas de la diversidad sexual; esto 
contribuirá a crear los espacios de construcción de 
ciudadanía en la población LGBT.

Para el año 2010 se logró realizar una reunión para 
construir la agenda mínima de los derechos humanos de 

las personas de la diversidad sexual. En ese proceso de 
consulta se identificaron 4 grandes aspectos a tomarse 
en cuenta al momento de definir estrategias, siendo los 
siguientes: 

-	 La educación machista, discriminatoria y de rechazo 
social.

-	 El entorno familiar donde muchas de las familias al 
conocer la opción sexual de sus familiares los rechazan 
y discriminan.

-	 La falta de recursos económicos para desarrollar 
las estrategias. En este aspecto la mayoría de las 
personas entrevistadas expresaron que el apoyo 
financiero es insuficiente y a veces nulo de parte de 
algunas instituciones públicas y privadas, para impulsar 
campañas educativas y de sensibilización sobre el tema 
de diversidad sexual.

-	 Diferencias que existen entre las propias expresiones 
de diversidad sexual, generando competencias, rivalidad 
y distancia entre las diferentes organizaciones y 
movimientos de la diversidad sexual.

La agenda mínima de la diversidad sexual incluye los 
siguientes aspectos: trato digno y con respeto, sexualidad 
libre de prejuicios, identidad de género, derecho a la vida, 
a la integridad y seguridad personal, empleo digno y acceso 
al trabajo, educación, salud y atención integral, viviendas, 
recreación, acción política y social.
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II. Metodología 

Tipo de estudio

Estudio descriptivo, obteniendo información tanto 
cualitativa como cuantitativa.

Universo del estudio 

Participaron 28 organizaciones que tienen intervención 
con comunidades LGBT (Lesbianas, Gays, Bisexuales y 
Transexuales) y 15 instituciones y donantes. (Ver Tabla 1 y 
Tabla 2).

Características de la muestra

USAID Nicaragua ha venido trabajando con la 
comunidad LGBT desde hace más de 3 años, en temas de 
fortalecimiento institucional con énfasis en desarrollar 
acciones de prevención del VIH y sida. Estas actividades 
han sido dirigidas a autoridades y promotores de las 
organizaciones y, de esta manera, contribuir a mejorar las 
capacidades de desarrollo organizacional y de aplicación 
de abordajes para obtener cambios de comportamiento. 
También se han venido realizando investigaciones sobre 
estigma y discriminación, entre otros temas. Sin embargo, 
a pesar de importantes progresos en las áreas antes 
mencionadas, la comunidad LGBT continua siendo muy 
vulnerable en temas de derechos humanos principalmente. 

Métodos y técnicas para recolección de información 

Se aplicaron tres tipos de encuestas; dos de ellas fueron 
completadas por actores clave de las organizaciones 
seleccionadas y, una tercera, dirigida a donantes y 

organizaciones públicas o privadas que trabajan con 
poblaciones LGBT. 

El cuestionario fue aplicado por personal técnico de 
USAID|PrevenSida y funcionarios del NDI. Las encuestas 
dirigidas a las organizaciones recopilaban información sobre 
derechos humanos y el tema administrativo-financiero. 
Con los donantes se trató de indagar sobre las líneas de 
intervención priorizadas, el monto financiero disponible y 
el período que ellos apoyarían a las organizaciones LGBT. 

Procesamiento y análisis de los datos

Análisis de variables cuantitativas por medio de la 
tabulación de resultados en SPSS versión 17, para el análisis 
descriptivo de la información; algunos de acuerdo con el 
nivel de medida de cada variable. 

Se procesaron tablas de frecuencia simple para preguntas 
cerradas y, las preguntas múltiples se procesaron como 
respuestas sumatorias. 

Las variables cualitativas fueron procesadas con el 
programa  de análisis de datos cualitativo MaxQda versión 
10, permitiendo realizar mapeo y secuenciación de 
respuestas abiertas. 

Las respuestas obtenidas de las preguntas abiertas fueron 
codificadas, creando categorías de respuesta para cada 
variable.

Posterior a la tabulación, se realizaron gráficos y 
descripción de resultados para sistematización de la línea 
de base. 
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III. Objetivos de la línea de base

Objetivo general 

Conocer las capacidades de las organizaciones y movimientos de la sociedad civil LGBT, sobre sus 
prácticas administrativas, financieras y programáticas, así como el alcance territorial y las competencias 
técnicas, específicamente en relación con la abogacía sobre derechos humanos, estigma y discriminación. 

Objetivos específicos

1.	 Identificar a las organizaciones y movimientos de la sociedad civil LGBT que serán sujetos del 
proyecto de derechos humanos.

2.	 Conocer las brechas en las competencias de las áreas administrativas y financieras, estatus legal y en 
temas de derechos humanos e abogacía.

3.	 Conocer el trabajo en red que realizan entre las organizaciones y movimientos LGBT.

4.	 Describir las principales líneas estratégicas y grado de involucramiento que tienen los donantes y 
organismos del sector público y privado.

5.	 Identificar cuáles son los espacios disponibles, así como aquellos obstáculos existentes para la 
promoción y defensa de los derechos humanos de la comunidad LGBT.
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IV. Resultados 

Los resultados se describen de acuerdo con las 
características constitutivas, alcances y competencias, 
monitoreo, evaluación, alianzas y redes de trabajo, brechas 
encontradas en temas de gerencia administrativa-financiera 
y derechos humanos, involucramiento de los donantes e 
instituciones públicas y privadas.

1.	 Características constitutivas de 
las organizaciones LGBT

a)	 Principales objetivos de las organizaciones LGBT

Las organizaciones LGBT tienen objetivos comunes, 
independientemente de la población que atienden, 
siendo éstos una fortaleza para la comunidad LGBT. A 
continuación se enumeran los siguientes: 

-	 Promover el cumplimiento de los derechos humanos 
de las personas de la diversidad sexual en una 
sociedad mayoritariamente heterosexual.

-	 Incidir en las instituciones públicas y privadas a través 
de la formulación de políticas públicas que vayan 
en pro de los derechos humanos, priorizando la 
población transgénero por ser las más vulnerables, 
entre ellas mayor acceso a la salud, educación, justicia 
igualitaria con enfoque de género y multiculturalidad.

-	 Contribuir en la construcción de relaciones de 
igualdad y equidad de género para mejorar la 
consciencia social, favoreciendo la apropiación de 
nuestra identidad de género. 

-	 Cambio de comportamiento de la población LGBT a 
través del conocimiento y buenas prácticas de cuido 
de su salud.

-	 Empoderar a la comunidad LGBT de sus derechos 
humanos que tienen como persona.

-	 Contribuir a la reducción del estigma, la 
discriminación y la violencia basada en género 
debidos a su orientación sexual e identidad de 
género.

-	 Crear alianzas estratégicas y trabajar articuladamente 
con organizaciones e instituciones locales, para 
la promoción y defensa de los derechos humanos 

de la diversidad sexual, con enfoque de género y 
multiculturalidad.

-	 Aprovechar los espacios públicos para formular 
políticas públicas en pro de los derechos humanos 
de la diversidad sexual, así como de estrategia de 
autosostenibilidad.

-	 Facilitar la realización de cambio de 
comportamientos entre los jóvenes y adultos 
jóvenes en mayor riesgo social, mediante una 
atención integral que conduzcan a obtener conductas 
saludables que les garanticen una mejor calidad 
de vida y la promoción y desarrollo de las y los 
ciudadanos, mediante acciones positivas para la 
aceptación de la diversidad sexual, que conlleven 
a la reducción de las ITS y VIH/sida con enfoque 
de género, reducción del estigma, discriminación y 
violencia.

-	 Promover el respeto de los derechos humanos de 
las personas con VIH, así como también prevenir la 
aparición de ITS y VIH y sida, en nuevos casos y/o su 
reinfección en personas LGBT.

-	 Desarrollar procesos educativos y de socialización 
dirigidos a personas LGBT, para que se empoderen, 
se apropien de su identidad, desarrollen y fortalezcan 
destrezas y habilidades que les permitan integrarse e 
incidir activamente dentro de la sociedad.  

-	 Promover e incentivar  el desarrollo de las 
capacidades de la sociedad nicaragüense en 
sus diferentes estratos y manifestaciones, en la 
formación y consolidación de la institucionalidad 
democrática, a través de una participación activa y 
propositiva acorde a los intereses gremiales, sociales, 
económicos y cívicos de la ciudadanía. 

b)	 Aspectos incluidos en la misión de las organizaciones 

Sin visión y misión, las organizaciones tienden a tener una 
débil identidad y rumbo organizativos. La misión es la razón 
de ser de la organización, el motivo por el cual existe, es 
un marco de referencia para un comportamiento ético de 
los miembros de las organizaciones. (Ver Tabla 3)
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Los principales temas que están incorporados en la 
definición de la misión de las organizaciones LGBT son los 
siguientes:

-	 Reconocimiento y garantía del respeto a los derechos 
humanos. 

-	 Creación de espacios sin violencia, discriminación, 
respeto a la identidad de género, acceso a la salud, 
educación y justicia social. 

-	 Disminución del VIH y sida, la discriminación en 
hombres que tienen sexo con otros hombres (HSH).

-	 Construcción de nuestra identidad de género 
facilitando el empoderamiento de la población 
transgénero femenina, a través de capacitaciones sobre 
autoestima y para formulación de políticas públicas 
que vayan en beneficio de la población transexual y 
transgénero. 

-	 Construcción de una sociedad incluyente, libre de 
estigma y discriminación, respetuosa, que conozca, 
ejerza y defienda sus derechos humanos, y que tenga 
una salud sexual informada, responsable y libre de 
enfermedades estigmatizadas.

-	 Referente propositivo de los HSH, en las redes y 
grupos masculinos de la comunidad de la diversidad 
sexual y población masculina en general.

-	 Construcción de una ciudadanía activa e iniciativas de 
auto sostenibilidad para el desarrollo humano de sus 
integrantes. 

-	 Posicionamiento de políticas públicas de transformación 
social, económica, cultural y ambiental en beneficio 
de las poblaciones HSH y la población masculina en 
general, con visión de nación, multiétnica. 

2.	 Gestión administrativa 

Todas las organizaciones LGBT realizan acciones que les 
permiten la organización, la administración, la organización 
y el control; sin embargo, se identifican más esfuerzos 
en ciertas áreas o temas. Se realizó una ponderación 
de resultados uniendo los hitos usados para evaluar los 
indicadores administrativos: planificación estratégica y 
operativa, recursos humanos, adquisiciones y control 
interno.

a)	 Planificación estratégica y operativa

En relación con la planificación estratégica, se encontró 
que un 25% de las organizaciones no tienen planificación 

estratégica; entre ellas, las organizaciones que cuentan 
con esta limitante son: AVETRANS, ANDISEX, Casa de la 
diversidad, Movimiento de la diversidad de RSJ, Grupo 8, 
MOJUDS y ADISNIC. Se puede decir que la mayoría de las 
actividades que realizan las organizaciones son de acuerdo 
con los temas coyunturales o tareas programadas por 
proyectos o programas de financiamiento. 

Según los indicadores que permitieron conocer el estado 
de la planificación estratégica en las organizaciones, se 
encontró que el 64% cuentan con organigrama, 57% 
cuentan con libros de acta para registrar las decisiones 
tomadas por la junta directiva, y, entre un 24 y 29% tienen 
normativa de funcionamiento de consejos de dirección, 
planes de monitoreo y evaluación, planes operativos 
anuales vigentes y evaluaciones de los planes operativos, ya 
sean anuales o intermedias. (Ver Gráfico 1).

b)	 Recursos humanos de las organizaciones

El 64% de las organizaciones manifiestan que en relación 
con la administración de recursos humanos, no se realizan 
acciones estipuladas como hitos de este indicador.  El 
restante 36% sí están cumpliendo, de alguna manera, con 
los indicadores de recursos humanos. (Ver Gráfico 2).

En relación con el funcionamiento del área de recursos 
humanos, se observan bajos porcentajes de cumplimiento 
en las siguientes áreas: control de registro de vacaciones 
(11%), evaluación del desempeño (24%), uso de nómina 
de pago (28%), firma de comprobante de pago (32%), 
aplicación de la ley del MITRAB (33%), y, finalmente, solo el 
36% cuenta con un área de recursos humanos. Estos temas 
deben ser abordados de forma primordial y reforzardos en 
función de los proyectos futuros. (Ver Gráfico 3).

c)	 Promedio y rango de personal permanente 

En relación con el personal con que cuentan las 
organizaciones LGBT, se observó que el 61% tienen 
promedio de 3 recursos de forma permanente, 32% entre 
4 a 6 recursos y, solamente el 7% reportaron contar con 
más de 7 recursos para la ejecución de las actividades 
operativas. Lo que indica que las organizaciones hacen un 
gran esfuerzo por mantener una estabilidad de recursos 
humanos, para no perder la continuidad de las acciones. 
(Ver Gráfico 4). 

d)	 Promedio y rango de personal voluntario 

En cuanto al personal voluntario se encontró que el 43% 
de las organizaciones tienen un promedio de 3 recursos 
humanos, 21%  de las organizaciones cuentan con recursos 
entre 4 a 6 y el 36% reportaron contar con más de 7 
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recursos para la ejecución de las actividades de forma 
voluntaria. (Ver Gráfico 5).

e)	 Nivel académico del personal permanente y voluntario

En relación con el nivel académico del personal 
permanente con que cuentan las organizaciones, 3 de ellas 
(Centro de estudios para gobernabilidad y democracia, 
Iniciativa de la diversidad sexual por los derechos humanos 
y Red de Desarrollo Sostenible), cuentan con personal que 
tienen maestría, postgrado y doctorado; 14 organizaciones 
manifestaron que su personal eran profesionales o 
egresados de carrera universitarias, 13 mencionaron que su 
personal son estudiantes universitarios y 14 organizaciones 
también manifestaron que cuentan con personal con un 
nivel académico de técnico. Al sumar estos datos exceden 
a las 28 organizaciones encuestadas, dado que la pregunta 
que se realizó tenía la opción de respuestas múltiple. 

En cuanto al nivel académico del personal voluntario, 
se encontró que 18 organizaciones manifiestan tener 
estudiantes de secundaria, 17 organizaciones su personal 
son bachilleres, 12 organizaciones expresaron que 
su personal está haciendo carreras universitarias, 7 
organizaciones indicaron que su personal tiene un nivel de 
educación técnica y 6 organizaciones mencionaron que su 
personal tiene primaria incompleta.  Al sumar estos datos 
exceden a las 28 organizaciones encuestadas, dado que 
la pregunta que se realizó tenía la opción de respuestas 
múltiple.  

f)	 Uso de manuales administrativo-financieros y de 
adquisiciones y compras

De total de las organizaciones incluidas en el estudio, 
solamente el 11% cuentan con manual administrativo-
financiero y el 64% cuentan con mecanismos de 
control interno. Entre las organizaciones que sí están 
llevando estos mecanismos se encuentran: INICIATIVA 
NICARAGÜENSE DE LA DIVERSIDAD SEXUAL VIH+, 
AMODISEC RAAN, MDS RAAS, ACAJ-PELG, RDS, 
FUNSAMI, OVI, CEGODEM, CEPRESI Y ADESENI. (Ver 
Tabla 4) 

Se observó que el 40% de las organizaciones llevan 
registros contables y cuentan con software de contabilidad. 
Entre ellas se  encuentran: ACAJ-PELG, OVI, REDTRANS-
Nicaragua, CEGODEM, CEPRESI, FIATPAX-Hagamos la 
paz, FUNSAMI y RDS.

Con respecto a los mecanismos de adquisición y compra 
que realizan las organizaciones, se encontró que solamente 
el 32% cuentan con estos mecanismos. A continuación se 

detallan los resultados por criterio, según lo manifestado 
por las personas entrevistadas: 

-	 El 75% manifestaron que no tienen una persona a cargo 
de adquisiciones.

-	 El 89% expresaron que no tienen una persona a cargo 
de bodega.

-	 68% expresaron que no realizan compra conforme a 
normas.

-	 93% manifestaron no contar con un plan de compras.

-	 68% no cuentan con un comité de adquisiciones 
conformado.

-	 68% manifestaron que las compras que realizan no 
cumplen con el principio de licitación competitiva.

-	 68% refirieron que para las compras, la decisión final no 
depende del comité de adquisiciones.

-	 El 68% no cuenta con un código de conducta que 
incluye compra y adquisiciones. 

-	 El 64% expresa que el director de la ONG no garantiza 
que los acuerdos de subvención cumplan con las 
normas de USAID.

-	 64% indica que el director de la ONG antes de 
realizar una licitación, no determina la necesidad de 
contratación o compras basadas en las actividades 
presupuestadas.

3.	 Alcances y competencias de las ONG 

a)	 Cobertura territorial

En la cobertura territorial, 14 de las 28 organizaciones 
trabajan con población que vive en Managua, 9 
organizaciones atienden a población que vive en Masaya, 
7 en Granada, 7 en León, 6 organizaciones trabajan en 
Carazo y 6 en Chinandega, siendo los mencionados los 
departamentos con mayor presencia. Sin embargo los 
otros departamentos, aunque en menor grado, también 
son atendidos por estas organizaciones LGBT, dando 
una cobertura nacional. Es importante mencionar que el 
58% tienen presencia en las cabeceras departamentales a 
nivel urbano, mientras tanto se encontró que el 42% de 
las organizaciones trabajan tanto en el área urbana como 
rural. (Ver Gráfico 6).
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b)	 Universo de la población que atienden 

Cada organización tiene un universo de población estimado 
a atender de acuerdo con sus objetivos. La cantidad que 
fue mencionada con más frecuencia fue 50 personas 
como universo. Sin embargo, el número de universo 
poblacional es variado, se encontró que la mayoría de 
las organizaciones mencionaron tener como universo 
un mínimo 20 personas y solamente 3 organizaciones 
entre ellas: Centro de Estudios para Gobernabilidad y 
Democracia, Casa de la Diversidad Sexual y CEPRESI, 
mencionaron tener como universo entre 5,000 y 13,000 
personas.

c)	 Tipo de población que atienden 

La mayoría de estas organizaciones tienen acciones que se 
vinculan con la comunidad LGBT en general. Sin embargo, 
14 ONG mencionaron trabajar con poblaciones gays y 
transexuales, seguido por 11 ONG que mencionaron que 
atienden a bisexuales y lesbianas.  Es importante mencionar 
que las organizaciones LGBT, aún cuando tienen énfasis en 
un tipo de población, no solo trabajan con esa población 
meta, sino que incluyen a otras poblaciones de la diversidad 
sexual, viendo la problemática vinculada a la comunidad. 
(Ver Gráfico 7).

4.	 Monitoreo y evaluación 

Responsable de monitoreo. El 68% de las organizaciones 
cuentan con una persona responsable de monitoreo y 
evaluación. 

En cuanto a la periodicidad con que realizan el monitoreo 
de sus actividades, la mayoría de las organizaciones 
respondieron que lo hacen de forma mensual, esto 
corresponde a un 50%, un 25% lo hacen de forma 
trimestral, 7% respondieron hacerlo pocas veces sin 
establecer períodos. Sin embargo, el 11% nunca lo hacen 
y otro 7% no respondió; es posible que estos últimos 
resultados estén relacionados con las organizaciones que 
no cuentan con un responsable de monitoreo y evaluación. 
(Ver Gráfico 8).

a)	 Uso de instrumento o guía de monitoreo y evaluación 

A pesar de que una buena proporción (68%) de las 
organizaciones cuentan con una persona responsable 
de monitoreo y evaluación, solamente el 32% de ellos, 
expresó contar con una guía para medir sistemáticamente 
los avances y cumplimiento de sus actividades.

b)	 Recolección y procesamiento de datos de monitoreo 

Al momento de realizar o compartir los informes la 
mayoría respondió que lo hacen de forma manual, un 30% 

llevan algún sistema de registro en programas de Excel y 
solamente el 11% cuenta con un sistema automatizado. 

5.	 Alianzas y trabajo en redes

Todas las organizaciones han trabajado en algún momento 
en red y, principalmente, lo han hecho en situaciones 
específicas como: celebraciones, eventos, acontecimientos 
y temas álgidos que atañan a las organizaciones LGBT, 
cuando se necesita la unión de todas las organizaciones. 

Las organizaciones con quienes mayormente expresaron 
trabajar en red, en orden de mención fueron: IDSDH 
(29%), CEPRESI (25%), ADESENI (22%) REDTRANS (21%), 
SAFO (14%), Casa de Colores (11%), Red de Desarrollo 
Sostenible (11%), AVETRANS (5%). Asociación de Hombres 
Contra la Violencia (5%). 

Otras organizaciones mencionadas fueron: MOVFEMD, 
Comisión en contra de los crímenes de odio hacia la 
población LGBT, Red de Mujeres contra la Violencia, 
Coalición nicaragüense y Red nacional de adolescentes y 
jóvenes por los derechos sexuales y reproductivos.

También fue mencionado por los entrevistados, con un 
21%, la Mesa Nacional LGBT, como un espacio donde 
convergen las organizaciones y, en algún momento, 
también han realizado actividades como red o alianzas 
para temas específicos, por ejemplo la promulgación 
de los compromisos asumidos a nivel internacional por 
los Estados Centroamericanos donde están obligados a 
cumplir y respetar las declaraciones, pactos y convenios 
sobre derechos humanos hacia la población LGBT.

Las instituciones con quienes se han realizado trabajos en 
redes fueron: el CENIDH para abordar temas de derechos 
humanos, Procuraduría de Derechos Humanos para la 
Diversidad sexual, CONISIDA, Fiscalía y Policía Nacional. 

Las organizaciones internacionales mencionadas fueron: Red 
International Lesbian & Gay Association ILGA-LAC, por sus 
siglas en inglés, y la Red de Mujeres Centroamericana.

a)	 Temas o aspectos programáticos que se trabajan en red 
a nivel nacional.

Los temas principales a trabajar son reivindicativos de 
derechos humanos, sin embargo, lo principal es el tema 
del trabajo de abogacía que deben tener las organizaciones 
LGBT. 

El tema de abogacía y empoderamiento sociopolítico fue 
mencionado en un 25%, seguido de un 18% sobre violencia 
y crímenes de odio; derechos a la población lésbica, salud 
sexual y reproductiva en un 18%; prevención e información 
sobre VIH e ITS (información, pruebas de VIH y 
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distribución de condones) y trabajo digno fue mencionado 
por un 8%. (Ver Gráfico 9).

Otros temas mencionados en menor frecuencia fueron: 
acceso a la justicia, resolución de conflictos sexuales, 
estigma, discriminación, homofobia y transfobia, abordaje 
de identidad de género (gay y trans), campañas de 
comunicación y reducción de la pobreza.

b)	 Temas que requieren trabajarlos en red en función de 
un plan de abogacía

Aun cuando se han trabajado los temas de marco legal, 
abogacía y campañas de sensibilización, las organizaciones 
continúan apuntando a estos temas en busca de avanzar 
en el tema de abogacía, para la transformación social 
por medio de la defensa de los derechos humanos y las 
propuestas de políticas públicas que hagan cumplir los 
derechos de la comunidad LGBT. (Ver Tabla 5).

Entre los temas que contemplan para la elaboración de un 
plan de abogacía, fueron mencionados:

•	 Marco legal de los derechos humanos (salud, vivienda, 
educación, trabajo y familia). 

•	 Abogacía para la formulación de ordenanzas 
municipales sobre estigma y la no discriminación.

•	 Agenda mínima y espacios de la comunidad LGBT.

•	 Fortalecimiento de los conocimientos en temas de 
estigma, discriminación, VBG gerencia administrativa y 
financiera, defensoría y acompañamiento a las personas 
que sufren abusos de sus derechos humanos en un 7%. 

En menor proporción fueron mencionados los temas de: 
elaboración de campañas de sensibilización y estrategia de 
comunicación en contra de la discriminación y la violencia 
basada en género (crímenes de odio), prevención contra el 
VIH y sida, movilización social, gestión de financiamiento, 
identidad de género, atención diferenciada en las instancias 
de salud y acceso a información sobre la profilaxis post 
exposición.

Se han realizados alianzas a nivel local con partidos 
políticos, entre ellos el partido de gobierno, instituciones 
del Estado, alcaldías, iglesias, bufetes jurídicos y otros 
tomadores de decisión que apoyan los DDHH, los cuales 
han sido espacios fundamentales para realizar trabajos 
conjuntos. 

A nivel nacional se han realizado coordinaciones para la 
erradicación de la discriminación,  violencia basada en 
género y mayor acceso a los servicios de salud pública con 
el MINSA, Policía Nacional, MINED y Procuraduría para la 
Defensa de los Derechos Humanos de la Diversidad Sexual. 

6.	 Principales capacitaciones recibidas por 
miembros de la comunidad LGBT

Las personas entrevistadas consideraron que han tenido 
una buena cobertura de capacitación en temas de VBG, 
trabajo en redes y, en menor proporción, los temas de 
derechos humanos (marco legal y abogacía); a pesar de 
que este tema ha sido su fortaleza y su piedra angular de 
trabajo, no es suficiente y consideran oportuno hacer 
un refrescamiento sobre ellos. También se observó que 
requieren ser entrenados en diseño de materiales de 
comunicación y campañas educativas. (Ver Gráfico 10).

Es importante mencionar que la mayoría tienen espacios 
o páginas como: Blogs, Facebook, Twitter y Fan Page. Sin 
embargo, muy poco son usados para realizar campañas 
educativas. 

a)	 Necesidades de capacitación 

De forma general los temas que más se hicieron notar son 
los de derechos humanos. (Ver Tabla 6). Por componente 
se desglosan los siguientes temas:  

Derechos humanos

-	 Abogacía para la formulación de políticas públicas

-	 Marco legal de derechos humanos, tanto a nivel 
internacional como nacional, y las herramientas con 
que cuenta éste para su aplicación (leyes, reglamentos, 
etc.)

-	 Identidad de género

-	 Código de la Familia, leyes 779 y 820

-	 Explotación sexual, comercio sexual

-	 Derechos de la diversidad sexual

 Identidad de género 

-	 Construcción de la identidad de género 

-	 Reconocimiento de la identidad 

-	 Violencia basada en género, autoestima y discriminación

-	 Identidad sexual desde la cosmovisión de los pueblos 
indígenas, afrodescendientes y mestizos costeños

Fortalecimiento institucional 

-	 Aspectos gerenciales administrativo-financieros

-	 Cultura organizacional

-	 Trabajo en redes



26 • Capacidades institucionales y técnicas de las organizaciones de la sociedad civil que son de la comunidad LGBT. Línea de base.

-	 Planificación estratégica

-	 Visibilidad de la diversidad sexual 

-	 Negociación con servidores públicos 

Monitoreo y evaluación 

-	 68% de los entrevistados solicitaron contar con una 
guía y ser entrenados para ser aplicada en el momento 
que realizan actividades de monitoreo y evaluación.

-	 22% de las organizaciones requieren de una persona 
responsable para ejercer la función de monitoreo y 
evaluación, así como también entrenarla previamente. 

-	 Manejo de programas de computación y programas 
estadísticos (SPSS) para procesar los resultados de 
monitoreo y evaluaciones.

7.	 Medios de comunicación verbales, 
escritos, orales y sitios web

Las organizaciones LGBT poco a poco van adquiriendo 
herramientas para la comunicación social. Son algunas las 
que tienen dentro de sus líneas estratégicas, temas de 
comunicación y, por supuesto, tienen más experiencias 
en el uso de medios de comunicación social y formativa. 
Sin embargo, un poco más del 50%  no logran hacer uso 
de sus medios de divulgación para una campaña. Por ello 
requieren el desarrollo de capacidades para:

-	 Diseño de materiales educativos y campañas en medios 
de comunicación incluyendo el uso de los medios 
como: Blog, Fan Page, Facebook y Twitter para hacer 
campañas de abogacía sobre derechos humanos.

-	 Elaboración y ejecución de campañas de comunicación 
social.

-	 Técnicas de educación popular en medios de 
comunicación.

-	 Herramientas de comunicación (jerarquía de la 
información, técnicas para la realización de crónicas, 
redacción periodística, plan de medios y redes sociales).

Entre otros temas se aborda como necesidad temas de 
salud sexual como la prevención de VIH; abordaje con 
familiares sobre la diversidad sexual y VIH; y formulación 
de proyectos. 

8.	 Brechas encontradas  

a)	 Personalidad Jurídica

Del total de organizaciones que fueron sujetas del estudio 
se encontró que el 61% no cuentan con Personalidad 
Jurídica. Solamente el 39% la tiene, siendo: Red Trans de 

Nicaragua, FIATPAX, MOVFEMD, ACAJ-PELG, OVI, grupo 
SAFO, RDS, FUNSAMI, CEGODEM, CEPRESI y ADESENI. 
(Ver Tabla 7).

Se observó que el 54% de estas organizaciones se fundaron 
a partir del año 2009, siendo la mayoría de estas las que 
no tienen aún personalidad jurídica. La mayoría de las 
organizaciones que no la tienen han iniciado el trámite, sin 
embargo, ha sido un proceso lento que requiere de tiempo 
y de asistencia técnica en el área jurídica, así como también 
de contacto en los poderes del Estado para su aprobación. 

El no contar con esta herramienta jurídica limita la 
representación de su organización y miembros. Es un 
tema que requiere de asistencia técnica para que puedan 
visualizarse como organizaciones y movimientos sociales, 
luchando por sus derechos y reivindicaciones. Es una buena 
oportunidad para que el trabajo en red facilite este proceso 
y, de esta manera, logren la legitimidad de las mismas. 

b)	 Derechos humanos y abogacía

Las organizaciones LGBT, tienen con claridad objetivos 
comunes de la comunidad de la diversidad sexual. Sin 
embargo, se requiere de la unión entre las organizaciones 
para lograr avanzar en el reconocimiento, defensa y 
respeto de los derechos humanos de la comunidad LGBT. 

Es de estimar que para lograr el fortalecimiento de las 
organizaciones se requiere capacitación en temas de 
visibilización, movilización social, así como, educación 
popular para la divulgación, promoción, empoderamiento 
y abogacía, a fin de lograr el alcance de políticas públicas 
que permitan hacer valer los derechos humanos de la 
comunidad LGBT.

Se han dado pasos significativos como espacios de 
diálogo, tanto a nivel local, nacional como internacional, 
instituciones, trabajando en la sensibilización de sus 
recursos ante temas de derechos humanos hacia la 
comunidad LGBT; se ha logrado despenalización de la 
homosexualidad en el país. Sin embargo, es urgente 
nuevamente poner en agenda pública las situaciones que 
viven las personas LGTB, escuchar y revisar sus propuestas 
ante las instancias correspondientes.

c)	 En el área administrativa-financiera

Las organizaciones tienen limitada capacidad de gobernanza 
(normativa del consejo de dirección, plan estratégico 
elaborado de acuerdo con la misión, visión y objetivos de 
la organización) para el funcionamiento de la organización, 
por lo que sus acciones responden a las necesidades 
coyunturales. 
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La gran mayoría de las organizaciones no utilizan manuales 
administrativos y financieros, lo cual es una limitante al 
momento de gestionar fondos y rendición de los mismos. 

Personal administrativo y encargado de realizar los trabajos 
en terreno, en estas organizaciones no es suficiente y la 
mayoría opera con menos de tres recursos realizando las 
funciones administrativa-financieras y todo lo que se refiere 
a ejecución de actividades. 

No todas las organizaciones cuentan con una persona 
a cargo de monitoreo y evaluación, así como también 
requieren de herramientas para el monitoreo y evaluación 
de las actividades. 

Otra limitante es que muy pocas organizaciones que 
cuentan con un sistema automatizado, ya sea para la 
parte administrativa o lo que se refiere a actividades de 
capacitación y/o acciones que ellas realizan. 

d)	 Fuentes de financiamiento

Las organizaciones reciben financiamiento para la ejecución 
de actividades enfocadas a prevención del VIH y sida, 
acciones de promoción y defensa de derechos humanos, 
acceso a la justicia, fortalecimiento institucional, liderazgo, 
derechos sexuales y reproductivos y divulgación de 
resolución del MINSA, así como programas televisivos y 
radiales. Del total de 28 organizaciones, 6 no dieron sus 
datos y 22 sí mencionaron actividades y fondos asignados; 
de ellas 36% reciben menos de $10,000.00, 45% recibe 
entre $11,000-100,000.00 y, 18% reciben más de $ 101,000. 
(Ver Tabla 8).

Entre las fuentes de financiamiento las organizaciones 
mencionan. 

•	 American Jewish World Service (AJWS)

•	 Fondo Mundial

•	 PASMO

•	 Embajada de Holanda	

•	 FOSI

•	 PIDC/UNESCO

•	 Embajada de Noruega

•	 FORUM SYD

•	 USAID/PrevenSida

•	 FCAM

•	 Fundación de las Américas-OEA

•	 Programa CCC/PASMO

•	 FED-IVOS

•	 Fundación Hirschfeld-Eddy/Ministerio Alemán de 
Asuntos Exteriores

•	 UNFPA

•	 Fondo Centroamericano de Mujeres

•	 Global Community

•	 USAID

•	 UNICEF 

•	 Unión Europea

9.	 Involucramiento de donantes e 
instituciones gubernamentales 

Se entrevistaron a funcionarios de USAID|Prevención 
Combinada, USAID|PASCA, UNICEF, Universidad 
del Valle, Procuraduría de la Diversidad Sexual, JICA y 
Embajada de Holanda, quienes manifestaron lo siguiente:

Las organizaciones que trabajan el tema de derechos 
humanos deben saber que hay espacios favorables a nivel 
internacional, que pueden apoyar la promoción de los 
derechos humanos en Nicaragua; entre éstos: 

-	 Existencia de una Convención Internacional de 
los Derechos Humanos. Es el marco general por 
excelencia, sin embargo, más recientemente, el 
Consenso de Montevideo sobre Población y Desarrollo 
creó un espacio concreto, válido para todos los países 
en América Latina. A nivel internacional también 
existen marcos de acción útiles para los países.

-	 Los tratados firmados por el gobierno en las 
Naciones Unidas, OEA; la presencia de financiadores 
como Fondo Mundial, USAID y otros que poseen 
intervenciones en derechos humanos. Hasta hace unos 
años en Nicaragua existía financiamiento por la Unión 
Europea, Holanda y Noruega entre otros.

-	 Redes internacionales de organismos donantes; 
grupos de instituciones financiadoras incorporan en su 
totalidad el tema de DDHH a la población LGBT, y los 
integran en sus planes de financiamiento.

-	 En el ámbito nacional existen la Constitución Política 
y un sin número de leyes y códigos vinculantes sobre 
el tema de derechos humanos. Sin embargo, está 
pendiente hacer un análisis comparado de las leyes para 
identificar su aplicabilidad.
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Existen políticas nacionales y marcos estratégicos que es 
importante “mapear” y convertirlos en políticas operativas; 
marco legal que favorece la promoción de los derechos 
humanos en Nicaragua, así como tratados firmados por el 
gobierno ante las Naciones Unidas. 

10.	 Financiamiento disponible y ejecución 

Organizaciones con financiamientos vigentes, proyectados 
para población LGBT. 

-	 USAID|PrevenSida cuenta con financiamiento para 
capacitación de las ONG, en abogacía y derechos 
humanos, así como para el financiamiento de proyectos 
de abogacía a través de subvenciones.

-	 USAID| Prevención Combinada posee financiamiento 
para los años de 2010 a 2015; los temas a abordar son: 
estigma y discriminación, acceso a servicios preventivos 
y promoción de comportamientos saludables.

-	 Embajada de Holanda y Finlandia cierra definitivamente 
en diciembre 2013. No se cuenta con financiamiento.

-	 De forma indirecta lo realizará ICCO-HOLANDA. El 
programa es regional sobre temas que no solamente 
abordan la diversidad sexual sino género, clima, 
poblaciones indígenas. etc. 

-	 USAID|PASCA solo cuenta con fondos de octubre 2013 
a marzo 2014. 

-	 UNICEF y JICA apoyan intervenciones directas, 
específicamente a VIH y sida, entre otros temas. Para la 
comunidad LGBT no tiene fondos. (Ver Tabla 9).

11.	 Políticas e instancias para promoción 
y protección de DDHH de LGBT 

Fue importante conocer de parte de las organizaciones, 
que hay una gran información, y poco a poco han venido 
avanzando en el tema de derechos humanos; entre ellas 
están:

-	 Resolución Ministerial del MINSA No. 249/2009

-	 Ley 820 sobre Promoción y Defensa de los Derechos 
Humanos ante el VIH y Sida para su Prevención y 
Atención

-	 Existencia de  Procuraduría de Derechos Humanos de 
la Diversidad Sexual

-	 Manuales de derechos humanos

-	 Protocolo de profilaxis post exposición 

-	 Política de ITS, VIH y Sida 2011-2016

-	 Plan Estratégico Nacional VIH e ITS 2011-2016

-	 Política sobre Salud y Derechos Sexuales y 
Reproductivos incluyendo VIH y sida, oficializada ante 
el Parlamento Holandés en mayo de 2012.

-	 Trabajos realizados por Procuraduría de Derechos 
Humanos de la Diversidad Sexual 

12.	 Líneas de acción de la cooperación 
externa en derechos humanos

-	 El 18% se refiere a información relacionada a derechos 
humanos.

-	 El 18% capacitación y asistencia técnica para la 
reducción de la discriminación y la violencia basada en 
género.

-	 El 9% información relacionada con derechos sexuales y 
reproductivos.

-	 El 9% construcciones de infraestructura en beneficio de 
la población LGBT.

-	 El 9% fiscalización, defensoría y creación de políticas 
públicas.

-	 El 9% reducción de los ambientes y actitudes de 
discriminación por opción sexual. 

13.	 Alianzas (partidos políticos, instituciones 
estatales y otros tomadores de decisión)

-	 Alcaldías: León, Mateare, Nagarote, Chinandega, San 
Carlos-RSJ, La Paz Centro y Masaya.

-	 Instituciones gubernamentales: Procuraduría de la 
Diversidad Sexual, MINSA, Frente Nacional de los 
Trabajadores, Instituto de Cultura y Secretaria de 
Comunicación Social del Gobierno.

-	 Entidad privada: el COSEP.

-	 Gobierno Central: el Gobierno ha expresado su apoyo 
implícito creando la Procuraduría de la Diversidad 
Sexual, la autorización de realizar el evento “Miss 
Gay” en el Teatro Nacional Rubén Darío y la Asamblea 
Nacional al despenalizar la sodomía en el Código Penal 
(2007). 
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14.	 Espacios para promoción y 
abogacía de DDHH de LGBT

a)	 A nivel local

Se ha realizado excelentes coordinaciones y alianzas, 
principalmente con las alcaldías en los municipios como 
Mateare y Ciudad Sandino, ambos del departamento de 
Managua, con organizaciones de la comunidad LGBT y 
organismos no gubernamentales que trabajan el tema de 
derechos humanos.

b)	 A nivel nacional

La CONISIDA, grupo de trabajo de la diversidad sexual, 
instituciones del gobierno a nivel nacional como la 
Procuraduría de Derechos Humanos para la Diversidad 
Sexual, Policía Nacional y MINSA; en este último, la 
Resolución Ministerial 249-2009 y leyes que favorecen el 
respeto de los derechos humanos. Aunque es evidente que 
todavía existe retraso en la justicia y espacios que facilitan 
e l estigma y discriminación a la población LGBT.

15.	 Obstáculos en DDHH de la 
comunidad LGBT

-	 Prevalece el interés político en los procesos de lucha 
por la promoción y defensa de los derechos humanos, 
generando desconfianza e impidiendo la participación 
de las organizaciones LGBT de forma activa.

-	 Reducida disponibilidad de financiamiento por parte de 
la cooperación externa que ha generado competencia 
por la obtención de los fondos.

-	 Confrontación entre los distintos grupos de la 
diversidad, creando dificultades para la construcción 
de un punto de convergencia que contribuya al 
posicionamiento de sus derechos como organizaciones 
y movimiento social LGBT.

-	 Ausencia de campañas masivas dirigidas a la población 
que promuevan la aceptación, tanto en la familia 
como en la población en general, de las personas 
independientes de su orientación sexual e identidad de 
género.

-	 Estigma y discriminación en las familias, trabajadores de 
las instituciones del Estado y la población en general.

-	 Irrespeto y violación de los derechos humanos de la 
población LGBT.

-	 Retraso de justicia por parte de la Policía Nacional y 
violación de los derechos, tanto en el MITRAB como 
en el sistema penitenciario.

-	 Débil aplicación del marco regulatorio de los DDHH 
por las instituciones hacia la población LGBT.

-	 Falta de empoderamiento de la comunidad LGBT de sus 
derechos humanos.

16.	 Información estratégica relacionada con 
DDHH y comunidad LGBT y su utilidad 

Es importante mencionar que la mayoría de información 
está en función del tema de derechos humanos, pero ligado 
con el tema de VIH y sida y muy poco sobre la población 
LGBT. USAID|PASCA cuenta con una gama de información 
sobre estigma y discriminación ante el VIH y sida, avances 
ante la respuesta del VIH y sida, informe de la CONISIDA, 
y herramientas de monitoreo de la implementación de 
políticas.  

Agencias de cooperación como JICA y UNICEF obtienen 
información sobre derechos humanos de intervenciones 
que se han realizado desde la perspectiva de VIH. La 
embajada de Holanda considera que hay información que 
se ha trabajado con USAID| Prevención Combinada y 
USAID|PASCA; sin embargo, muy poco se da a conocer 
y en cuanto al marco legal se siente que no hay nada 
específico.  

La Procuraduría de Derechos Humanos para la Diversidad 
Sexual considera que es muy poca la información y 
USAID|Prevención Combinada considera que hay 
información, pero no se difunde, para que así se pueda ver 
que en la comunidad LGBT se promueve y defiende los 
derechos humanos de estos grupos. (Ver Tabla 11).

17.	 Avances logrados por las 
organizaciones LGBT

-	 Asignación del 2% del presupuesto municipal de la 
alcaldía de Mateare para realizar un proceso educativo 
en contra de la discriminación.

-	 Acercamiento entre la Policía Nacional y Alcaldías 
para abordar temas sobre discriminación y violencia de 
género hacia la población LGBT.

-	 Sesiones de trabajo con el CENIDH y la CPDH para 
desarrollar  actividades en temas de derechos humanos.

-	 Mesa de trabajo con el MINSA y PLAN NICARAGUA 
para abordar la epidemia de VIH y sida y cómo las 
organizaciones LGBT apoyarán estas acciones. 

-	 Cabildeo con la alcaldía de Mateare y el Ministerio de 
Salud en temas de la población LGBT, acceso a salud, 
educación y trabajo digno.
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V. Conclusiones generales 

1.	 Existe cobertura nacional de las organizaciones LGBT 
con presencia en las cabeceras departamentales y 
municipios priorizados. 

2.	 Se cuenta con una red de colaboradores, lo cual les 
ha permitido llegar a mayor cantidad de personas con 
información, educación en temas de salud, derechos 
humanos, VIH y sida, violencia basada en género, estigma 
y discriminación, entre otras.

3.	 Instituciones, organizaciones, agencias de cooperación 
sensibilizadas ante la problemática que viven las personas 
de la comunidad LGBT; han destinado financiamiento 
para reducir el VIH y sida, la VBG, así como, para 
promover y defender sus derechos humanos, mejorar la 
atención, emitir resoluciones a favor de disminuir el VIH 
y sida, derogar artículos que no favorecen al respecto 
de los derechos de las personas como individuos, para 
funcionamiento de una procuraduría de derechos 
especiales para la diversidad sexual, entre otras acciones.  

4.	 La mayoría de las organizaciones han abierto espacios 
definidos para impulsar acciones conjuntas. Entre los 
espacios, la Mesa Nacional, así como los de las alcaldías, 
las instituciones gubernamentales, el COSEP, las agencias 
y los proyectos. Eso ha permitido crear ordenanzas 
municipales en pro de la personas LGBT; tener una 
propuesta de agenda mínima; estudios que han permitido 
conocer situaciones de discriminación, retardación 
de justicia a personas que han sufrido violencia de 
los derechos humanos; y asignación de presupuesto a 
nivel local para actividades puntuales. Sin embargo, es 
necesario que otras alcaldías, proyectos e instituciones 
del Estado se incorporen e incluyan los temas de la 
diversidad sexual y sus derechos, en programas y planes 
de gobierno.

5.	 Todas las organizaciones manifiestan realizar trabajo en 
red, siendo los principales temas de trabajo: abogacía, 
discriminación, derechos humanos de la población LGBT, 
acceso a la salud, prevención de ITS y VIH.  Estos temas 
se corresponden con los proyectos que en la actualidad 
ejecutan las organizaciones, por lo que los trabajos 
conjuntos proyectan mejores resultados con las acciones 
realizadas en red. 

6.	 Existen  limitaciones en los temas de cultura 
organizacional, gerencia, planificación estratégica y uso 
de herramientas de monitoreo, así como, para realizar 
abogacía para la formulación de políticas.

7.	 En el área financiera se percibe un buen esfuerzo por el 
control y administración de los recursos. Sin embargo, 
es notorio que no cuentan con los suficientes recursos 
humanos y técnicos porque el personal debe realizar 
múltiples funciones. 

8.	 En el área de monitoreo y evaluación, no todas las 
organizaciones cuentan con una persona responsable; y 
en donde hay, la mayoría requiere de una herramienta 
para monitorear y evaluar sus acciones.

9.	 Se observó que no todas las organizaciones cuentan 
con un sistema automatizado y que requieren de este 
servicio para el seguimiento de las actividades, a fin 
de poder sistematizar con facilidad el alcance de las 
acciones realizadas. 

10.	Fue una necesidad la capacitación en programas básicos 
de computación como: Microsoft Office (Excel, Word, 
Power Point), paquete estadísticos SPSS, a fin de poder 
mostrar, ante los donantes y sus equipos, los logros 
obtenidos.

11.	Es un consenso general de las organizaciones, la 
necesidad de trabajar en redes para favorecer al  
posicionamiento, reconocimiento político y público de 
la población LGBT, ya que el protagonismo de algunas 
organizaciones no dinamiza, sino que más bien separa a 
la comunidad LGBT. 

12.	Es importante para la continuidad de acciones que 
fortalezcan a las organizaciones LGBT, entrenarlos en 
temas de estigma y discriminación, dentro de las mismas 
organizaciones, así como, fuera de las mismas, a fin de 
lograr la unificación sin disputas, evitando la competencia 
por financiamiento y que el parámetro primordial de 
adjudicación de presupuesto sea basado en el trabajo, 
de forma colaborativa, entre las distintas organizaciones 
LGBT.
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13.	Las alianzas son excelentes para continuar difundiendo 
el marco legal, tanto internacional como local, sobre la 
defensa de los derechos humanos de la población LGBT 
y que ésta sea independientemente del tipo de población 
que cada organización tiene como objetivo. 

14.	En los temas que más han recibido capacitación, se 
vinculan con violencia basada en género, trabajo en 
red e abogacía.  Sin embargo, este último es un tema 
demandado por las organizaciones, ya que perciben que 
no han tenido el éxito esperado. 

15.	Las capacitaciones sobre diseño de materiales 
educativos, formulación de campañas y uso de los sitios 
web son fundamentales para lograr visibilizar el trabajo 
que realizan las organizaciones LGBT, así como sobre 

marco regulatorio nacional e internacional para hacer 
valer sus derechos humanos. Sobre todo, para conocer 
y hacer cumplir los acuerdos que el país ha suscrito a 
nivel internacional. La falta de información sobre los 
reglamentos y procedimientos es lo que obstaculiza el 
acceso a la justicia, ya que por desconocimiento no se 
exigen los derechos, por lo que los actos de agresión, 
violencia y discriminación se hacen más frecuentes.

16.	Las ordenanzas municipales a nivel local, son importantes 
para la visibilización, ya que son un paso adelante para el 
reconocimiento de los derechos de la diversidad sexual, 
sin embargo, el salto a nivel nacional con acciones de 
toda la comunidad de la diversidad sexual es elemental, 
para la transformación social y cambios institucionales.
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VI. Recomendaciones generales 

1.	 Incorporar en los programas de formación de las 
organizaciones, contenidos que mejoren las competencias 
en temas gerenciales, administrativo-financieros, 
planificación estratégica, monitoreo y evaluación, 
derechos humanos e abogacía para la formulación de 
políticas públicas. 

2.	 Es necesario consolidar una federación u otra forma 
organizativa, que incluya a todas las organizaciones 
que trabajan con poblaciones LGBT, para trabajar en 
objetivos comunes y que se puedan evidenciar los 
resultados a corto plazo. 

3.	 Impulsar el trabajo en red, por medio de parámetros 
clave para la obtención de financiamiento que motive a la 
presentación de proyectos en alianzas, disminuyendo así 
el sentimiento de competitividad por fondos y potenciar 
las acciones realizadas desde la comunidad LGBT, para 
la promoción, defensoría y respeto de los derechos 
humanos de la diversidad sexual. 

4.	 Formar un equipo de facilitadores de los procesos 
de capacitación para realizar las réplicas en temas de 
derechos humanos, abogacía, comunicación y materiales 
educativos, buscando tener más capacidades en corto 
tiempo para el trabajo de visibilización de la diversidad 
sexual y movilización social.

5.	 Motivar a las organizaciones al intercambio de 
experiencias y de recursos para que otras organizaciones 

aprendan y así poder obtener información y acciones 
unificadas, lo cual contribuya a disminuir el estigma y la 
discriminación a lo interno de las organizaciones LGBT. 

6.	 Invertir en procesos de fortalecimiento organizacional, 
para mejorar la administración y el éxito de las acciones 
realizadas por las organizaciones con las comunidades 
LGBT.  

7.	 Promover acciones de movilización social que permitan 
la proyección de las organizaciones LGBT, para exponer 
propuestas que mejoren la situación de vulnerabilidad 
que vive la comunidad LGBT.

8.	 Generar y reproducir herramientas de monitoreo y 
evaluación de acciones en las capacitaciones, para medir 
proyección e impacto  a fin de lograr la visibilización de 
las organizaciones LGBT y plantear sus propuestas de 
abogacía.  

9.	 Promover capacitación y campañas sobre derechos 
humanos, marco jurídico de los derechos humanos de 
la población LGBT, abogacía política y social, a fin de 
garantizar avances en la transformación social.

10.	 Incluir el tema de manejo de conflicto, relaciones 
interpersonales y trabajo en equipo para evitar 
protagonismos.
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VII. Anexos 

1. Gráficos

Gráfico 1: Indicadores de gestión administrativa

Gráfico 2: Área de recursos humanos según organizaciones 

Gráfico 3: Indicadores de recursos humanos de forma global  
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Gráfico 4: Número de personal técnico

Gráfico 5: Número de promotores voluntarios

Gráfico 6: Cobertura geográfica de atención
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Gráfico 7: Tipo de población que atienden 

Gráfico 8: Monitoreo y evaluación 
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Gráfico 9: Tema o aspectos programáticos trabajados en redes

Gráfico 10: Capacitaciones recibidas  
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2. Tablas

Tabla 1: Organizaciones LGBT encuestadas

No.		  Nombre de la organización	 Dirección	 Correo electrónico
1

5

8

7

9

11

13

15

14

12

10

6

3

4

2

Asociación Venus Trans 
(AVETRANS)

Asociación Jóvenes por el 
Desarrollo Integral de la 
Comunidad (AJODIC)

Casa de la Diversidad Matagalpa

Casa de los Colores

Movimiento de la diversidad 
sexual de Rio San Juan

Movimiento Juvenil por la 
diversidad sexual (MOJUDS)

FIATPAX-Hagamos la paz

Grupo Hijas de la Luna (GHL)

Asociación Movimiento por la 
Diversidad (MOVFEMD)

Asociación REDTRANS-
Nicaragua

Grupo ocho

Colectivo de la Diversidad Sexual 
(CODISEX)

Asociación Nicaragüense de 
Transgénero (ANIT)

Iniciativa desde la diversidad 
sexual por los derechos humanos 
(IDSDH)

Alternativa Nicaragüense de 
Diversidad Sexual (ANDISEX)

Frente a emergencia Hospital 
Materno Infantil, Chinandega

Ciudad Sandino, zona 6, casa B-5, 
de La Palmera 1/2 cuadra abajo, 
mano derecha

Frente donde fue el cine Guanuca, 
Matagalpa

Iglesia San José, 1 cuadra al este, 
20 varas al norte, León

Oficinas de Fundación San Lucas, 
San Carlos, Río San Juan

Zona 5, letra I #5; del mercado de 
Ciudad Sandino, 3 cuadras al lago 
y ½ cuadra abajo

Auto lote El Chele, 1 cuadra al 
lago, 2 cuadras abajo, casa No. 34, 
Colonial Los Robles, Managua

Semáforos internos de Jardines 
de Veracruz, 1 cuadra al sur, 3 
cuadras al este, Barrio “Enrique 
Smith”, Managua

Barrio Santa Ana, del puente León 
1 1/2 cuadra al lago

Jardines de Veracruz, de la 
entrada, 7 cuadras al sur, mano 
derecha, casa No. 20

Clínica Bilwi, Puerto Cabezas

Hotel Europa, 10 varas al este, 
León

Estatua Monseñor Lezcano, 3 
cuadras al sur, 1 1/2 cuadra arriba, 
casa “Benjamín Linder”

Reparto Bolonia, del hospital 
SUMEDICO, 75 metros al oeste, 
Managua

Gasolinera Esso, 3 cuadras al sur 
120 metros al oeste, Jinotepe, 
Carazo.

avetrans12@gmail.com

ajodic@live.com

casadeladiversidadmatg@yahoo.es

casadeloscoloresleon@gmail.com

venancioje69@yahoo.es

mojuds_ds@yahoo.es

marjog_57@yahoo.com.mx

grupohijasdelaluna@gmail.com

movfemdiversidad@hotmail.com

silvianicaragua1@gmail.com

hsupperg64@yahoo.es

colectivodiversidadsexualleon@yahoo.com

anit.diversidadt3@hotmail.com

idsdh@idsdh.org

org.andisex@gmail.com
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No.		  Nombre de la organización	 Dirección	 Correo electrónico
16

20

23

22

24

26

28

27

25

21

18

19

17

Asociación Diversidad Sexual 
Nicaragüense (ADISNIC)

Asociación Movimiento de la 
Diversidad Sexual Costeña 
(AMODISEC)

Red de Desarrollo Sostenible RDS

Asociación Juvenil Pablo Ernesto 
López Gámez (ACAJ-PELG)

Fundación de mujeres de San 
Miguelito (FUNSAMI)

Centro de Estudios para la 
gobernabilidad y Democracia 
(CEGODEM)

Asociación por los Derechos de 
la Diversidad Sexual Nicaragüense 
(ADESENI)

Centro para la Educación y 
Prevención del Sida (CEPRESI)

Asociación Organización Vida 
Integral (OVI)

Movimiento de la diversidad 
sexual - RAAS

Agentes de Cambio - Matagalpa

Iniciativa Nicaragüense de la 
Diversidad Sexual VIH+

Asociación mujeres nicaragüenses 
(SAFO)

Oficina Médicos del Mundo, 
frente a Rosti Pollo, Chinandega

Contiguo al caserío de don Julio 
Rappachiolli, Barrio Revolución, 
Bilwi, Puerto Cabezas

Mansión Teodolinda, 1 cuadra 
abajo, 25 varas al norte, Managua

Farmacia San Benito, 2 cuadras 
al sur y 1 cuadra abajo, Ciudad 
Sandino

Donde fue ENITEL, 1 cuadra al 
norte

Edificio IPADE, km 9 1/2 carretera 
a Masaya.

Palmares, 3 cuadras al sur, 2 
cuadras al este, Mateare

BDF 25 metros al oeste, Altamira 
D´Este, Managua

De La Racachaca, 1 cuadra abajo, 
1 al sur y 10 varas arriba, mano 
derecha, Barrio Altagracia, 
Managua.

Costado norte del SILAIS, Barrio 
Tres Cruces, Bluefields

Calle Santa Ana, de la funeraria 
La Esperanza, 1/2 cuadra al oeste, 
Matagalpa

Semáforos del mercado “Iván 
Montenegro”, 3 cuadras arriba y 1 
cuadra al sur, casa No. 1119

De donde fue el Banco Popular, 
1 cuadra al lago, casa esquinera, 
mano derecha, barrio “Monseñor 
Lezcano”

adisnic.adisnic1@gmail.com

modisecraan@gmail.com

rdsnicaragua@gmail.com

caj.pelg@gmail.com

funsami@yahoo.com

cegodemnicaragua@gmail.com

adeseni.diversidad@hotmail.com

cepresi@cablentet.com.ni

oviorg2011@hotmail.com

mdsraas@yahoo.es

agentes.decambio.matagalpa@gmail.com

nidsvih.nicaragua@gmail.com

gruposafo@doblementemujer.org

Tabla 1: Organizaciones LGBT encuestadas (Final)
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	 N°	 Nombre de la institución

	 1	 Embajada de Holanda

	 2	 Embajada del Reino de los Países Bajos en Managua

	 3	 Unidad de VIH del Centro de Estudio en Salud de la Universidad del Valle

	 4	 INSS RP-Fondo Mundial

	 5	 Procuraduría para la Defensa de los Derechos Humanos

	 6	 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

	 7	 ICCO-Holanda

	 8	 USAID|PASCA, Programa para fortalecer la repuesta centroamericana al VIH

	 9	 Fondo Centroamericano de Mujeres

	 10	 Fondo de Equidad de Género y Derechos Sexuales Reproductivos

	 11	 Asociación PASMO

	 12	 Agencia de Cooperación Internacional del Japón (JICA)

	 13	 OMS/OPS

	 14	 Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)

	 15	 CONISIDA

Tabla 2: Donantes, instituciones públicas y privadas encuestadas 
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Tabla 3: Misión y visión de las organizaciones

No	 Nombre de	 Visión	 Misión 
	 organización

Promover la integración de mujeres trans, 
con el propósito de promover, divulgar y 
defender los derechos humanos, a través 
de estrategias de  abogacías políticas, 
sensibilización, aceptación y participación 
con el fortalecimiento de nuestra asociación.

Somos un movimiento conformado por 
mujeres transgénero de Nicaragua que 
buscamos crear las condiciones necesarias 
para asegurar el acceso de la población 
TRANS  a sus derechos, con  carácter 
de igualdad y equidad. Trabajamos por la 
inclusión en la vida social y económica en 
Nicaragua de la población trans, sin importar 
su condición socioeconómica y cultural o de  
cualquier índole como sujetas de derechos, 
realizando labores de promoción, prevención 
y atención de las ITS, VIH y sida.

Somos un movimiento conformado por 
mujeres transgénero de Nicaragua que 
buscamos crear las condiciones necesarias 
para asegurar el acceso de la población 
TRANS  a sus derechos, con  carácter 
de igualdad y equidad. Trabajamos por la 
inclusión en la vida social y económica en 
Nicaragua de la población trans, sin importar 
su condición socioeconómica y cultural o de  
cualquier índole como sujetas de derechos, 
realizando labores de promoción, prevención 
y atención de las ITS, VIH y sida.

Somos una organización nicaragüense 
que promueve y defiende los Derechos 
Humanos, salud sexual y prevención de VIH 
y sida en hombres que tienen sexo con otros 
Hombres, mediante campañas educativas 
e informativas para la construcción 
de una ciudadanía plena mediante el 
empoderamiento y ejercicio pleno de 
nuestros derechos.

Ser una organización donde se nos reconozca como 
ciudadanas con pleno derecho con la garantía y 
obligaciones del respeto ante la sociedad, creando 
un espacio sin discriminación, violencia con el 
respeto de nuestra identidad de género con acceso a 
la salud, educación y justicia.

Organización nacional líder de la transgeneridad, 
auto sostenibles y con amplia expertis en género, 
sexualidad, diseño y manejo de proyectos sociales, 
con personería jurídica, que trabajamos en la 
construcción de nuestra identidad de género, con 
amplias alianzas con otras ONG de la diversidad 
sexual, movimientos y redes sociales, que facilitamos 
el empoderamiento de la población TRANS a través 
de la capacitación de sus miembros, que le permita, 
además mejorar su autoestima y proponiendo 
políticas públicas en beneficios de la población 
TRANS, con perspectivas de género, y  capacitando 
para el desarrollo de habilidades que permitan 
superar mitos y formándose  activamente como 
agentes de cambio social.

Organización nacional líder de la transgeneridad, 
auto sostenibles y con amplia expertis en género, 
sexualidad, diseño y manejo de proyectos sociales, 
con personería jurídica, que trabajamos en la 
construcción de nuestra identidad de género, con 
amplias alianzas con otras ONG de la diversidad 
sexual, movimientos y redes sociales, que facilitamos 
el empoderamiento de la población TRANS a través 
de la capacitación de sus miembros, que le permita, 
además mejorar su autoestima y proponiendo 
políticas públicas en beneficios de la población 
TRANS, con perspectivas de género, y  capacitando 
para el desarrollo de habilidades que permitan 
superar mitos y formándose  activamente como 
agentes de cambio social.

Ser una organización nacional fortalecida que ha 
contribuido a la construcción de ciudadanía, la 
disminución del VIH/ sida y la discriminación en 
Hombres que tienen sexo con otros Hombres.

Asociación Venus 
Trans (AVETRANS)

Asociación 
Nicaragüense de 
Transgénero (ANIT)

Asociación 
Nicaragüense de 
Transgénero (ANIT)

Alternativa 
Nicaragüense de 
Diversidad Sexual 
(ANDISEX)

1

3

4

2
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No	 Nombre de	 Visión	 Misión 
	 organización

AJODIC es una organización juvenil sin fines 
de lucro que contribuimos al desarrollo 
integral de adolescentes y jóvenes de 
Nicaragua, impulsando estrategias de 
atención integral en hombres y mujeres, 
creando promotores de estilos de vida 
saludables.

Somos una organización sin fines de 
lucro, cuya finalidad es proveer a la 
población en contexto de vulnerabilidad 
el empoderamiento y fortalecimiento 
de acciones educativas y formativas para 
contribuir a la prevención de infecciones de 
transmisión sexual y VIH y sida, y defensa 
de los derechos humanos. Ejecutando 
acciones en conjunto y retroalimentando la 
integridad social fortalecemos el bienestar de 
la comunidad lésbica, hombres gay, mujeres 
transgénero y hombres bisexuales del 
departamento de León.

Facilitar e impulsar procesos de formación 
social que permitan promover y defender 
los derechos de las personas sexualmente 
diversas a través de la implementación de un 
sistema de denuncias, creación de alianzas 
tendido social y de diálogos políticos que 
contribuyan en la reestructuración filosófica 
y cultural de la sociedad en general.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de 
vida de la población LBGT, preparándolos 
para un comportamiento sexual más seguro, 
y que esto reduzca el número de infecciones 
de VIH/sida y otras ITS, visibilizando sus 
derechos y construyendo una relación activa 
entre el estado y los ciudadanos para reducir 
el estigma y la discriminación sobre cualquier 
persona, grupo u organización LBGT.

En el empoderamiento de nuestros 
derechos como ciudadanos de nuestro 
municipio, incidir y sensibilizar a la 
diversidad  sexual permitiéndoles  conocer 
nuestras experiencias y profesionalismo 
en la educación, cultura, arte y deporte 
para poder multiplicarlo en diferentes 
expresiones.

Trabajamos con el propósito de hacer 
efectivo el cumplimiento y el ejercicio 
de los derechos humanos desde y hacia 
nuestra población a través de estrategias de 
abogacía política, visibilización, participación 
ciudadana y fortalecimiento de nuestra RED, 
mediante  acciones de salud, educación y de 
justicia social.

Nicaragua cuenta con una organización capaz 
de detectar las amenazas que enfrentan las y los 
adolescentes y jóvenes de los municipios y garantizar 
la prevención de estas y así aportar al desarrollo de 
su comunidad de ellos y ellas.

Ser una organización líder en la promoción y 
defensa de los derechos humanos, y proveedora 
de información y educación formativa  en el  área 
preventiva de infecciones de transmisión sexual, VIH 
y sida, contribuyendo así al mejoramiento de la salud 
sexual y reproductiva y bienestar de la diversidad 
sexual del departamento de León.

No posee.

Construir una sociedad incluyente, libre de estigma 
y discriminación, respetuosa, que conozca, ejerza 
y defienda sus derechos humanos, y que tenga 
una salud sexual informada, responsable y libre de 
enfermedades estigmatizadas.

Disminuir la discriminación, promoviendo e 
incentivando a los y las jóvenes de la diversidad 
sexual  mediante mecanismos en la defensoría de sus 
derechos  humanos y en la disminución de las ITS y 
VIH-sida.

Queremos un país donde seamos reconocidas como 
ciudadanas de pleno derecho, con las garantías y 
obligaciones del resto de la ciudadanía.  Un país sin 
discriminación ni violencia sexual, con respeto de 
nuestra identidad de género y con acceso a salud 
integral, educación y  justicia social.

Asociación 
Jóvenes por el 
Desarrollo Integral 
de la Comunidad 
(AJODIC)

Colectivo de la 
Diversidad Sexual 
(CODISEX)

Casa de los Colores

Casa de la 
Diversidad 
Matagalpa

Movimiento Juvenil 
por la diversidad 
sexual (MOJUDS)

Asociación 
REDTRANS-
Nicaragua

5

6

7

8

11

12
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No	 Nombre de	 Visión	 Misión 
	 organización

ONG sin fines de lucro, apolíticos y laicos, 
conformados por ciudadanos(as) que 
articulan esfuerzos y voluntades que facilitan 
el desarrollo de las capacidades con calidad 
de vida para incidir en la defensa de los 
derechos humanos y ciudadanía  de Hombres 
que tienen Sexo con Hombres (HSH), de la 
diversidad sexual para solidificar y sustentar 
una cultura de paz en Nicaragua y Centro 
América con enfoque de género e inter-
generacional, con los valores de solidaridad, 
libertad, equidad, igualdad y fraternidad.

Asociación que trabaja por el desarrollo 
humano de las mujeres para fortalecer 
la promoción y defensa de sus derechos 
humanos, el acceso a programas y servicios 
de atención integral de salud sexual y 
reproductiva que aporta a la construcción 
de una sociedad más justa y equitativa, 
sin pobreza, estigma ni discriminación por 
orientación sexual, estamos visibilizándonos 
en los espacios políticos a nivel nacional e 
internacional.

Promueve la participación ciudadana de las 
mujeres y hombres adolescentes y jóvenes 
por la defensa de sus derechos, con énfasis 
en los derechos sexuales y reproductivos, 
la equidad de género, la justicia, la 
conservación del medio ambiente y el 
desarrollo integral para mejorar la calidad 
de vida, a través del teatro, el deporte, 
procesos de formación y sensibilización e 
abogacía sociopolítica.

Promover y defender los derechos humanos 
de la diversidad sexual nicaragüense 
previniendo también así las ITS VIH-
sida, la violencia fortaleciendo nuestros 
conocimientos y capacidades. 

Ser un referente propositivo de los hombres 
gay y HSH, en las redes  y grupos masculinos 
tanto de la comunidad de la diversidad sexual 
construyendo ciudadanía activa e iniciativas de auto 
sostenibilidad para el desarrollo humano de sus 
integrantes posicionando propuesta de políticas 
públicas de transformación social, económica, 
cultural, ambiental en beneficio de las poblaciones 
de hombres  gay, HSH y la población masculina en 
general con visión de nación, centro americanista, 
de género y generacional, multiétnica,  de derechos 
humanos y cultura de paz

Promoción y defensa de los derechos humanos, 
fortalecimiento como grupo de base comunitario 
y trabajar por el desarrollo humano, visibilizarnos 
como población que luchamos por la defensa del 
ejercicio de nuestro derechos por la reducción de 
estigma y la discriminación por identidad de género, 
etnia o generacional.  Lograr la sensibilización 
publica para la promoción del respeto a nuestra 
identidad de género; lograr acceso a programas y 
servicios integrales y humanizados para las mujeres, 
familias; promover estilos de vida saludables entre 
mujeres con un enfoque de género, liderazgo 
propositivo en lo relacionado a SSR, prevención de 
adicciones, ITS/VIH y sida, no violencia tanto sexual, 
como violencia entre parejas y violencia intrafamiliar.

Ser una escuela de liderazgo con reconocimiento 
nacional, que promueva la participación sociopolítica 
de jóvenes en diferentes espacios, el liderazgo 
y empoderamiento de hombres y mujeres que 
proponen iniciativas o proyectos que contribuyen 
al desarrollo sostenible desde nuestros diferentes 
aprendizajes y capacidades promoviendo  de 
este forma un efecto multiplicador y el eficiente 
desarrollo profesional, social, político, económico y 
cultural a nivel individual y colectivo.

Ser una organización firme a nivel nacional e 
internacional en la promoción y defensa de los 
derechos humanos de la diversidad sexual enfocados 
en la prevención de las ITS, VIH-sida y todo tipo de 
violencia.

FIATPAX-Hagamos 
la paz

Asociación 
Movimiento por 
la Diversidad 
(MOVFEMD)

Grupo Hijas de la 
Luna (GHL)

Asociación 
Diversidad Sexual 
Nicaragüense 
(ADISNIC)

13

14

15

16

Tabla 3: Misión y visión de las organizaciones (Cont.)
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No	 Nombre de	 Visión	 Misión 
	 organización

ONG apolítica y no confesional que 
defendemos los derechos humanos y 
de ciudadanía de las mujeres lesbianas, 
bisexuales y familiares de Nicaragua. 
Realizamos actividades de abogacía política, 
acompañamiento jurídico y sicológico y 
actividades de educación y sensibilización, 
tales como conversatorios lésbicos, 
cineforos lésbicos, actividades lúdicas con 
los niños y niñas madres lesbianas; En salud 
desarrollamos charlas educativas para 
la prevención y transmisión de las ITS y 
VIH, además promovemos los derechos 
sexuales y reproductivos, salud sexual 
lésbica y derechos de familias. . Nuestros 
valores son eficiencia, solidaridad, respeto, 
transparencia, ética profesional y liderazgo 
transformacional y propositivo.

Somos una organización no gubernamental, 
sin fines de lucro cuya misión es trabajar 
en la promoción de los derechos humanos, 
sexuales y reproductivos de adolescentes y 
jóvenes hombres y mujeres, para el ejercicio  
pleno de su sexualidad, con especial énfasis 
en la prevención de las infecciones de 
transmisión sexual, VIH, sida y embarazos no 
planificados.

Contribuir a la reducción de la epidemia del 
VIH, sida e ITS, en la población en más alto 
riesgo (Comunidad LBGT y trabajadoras 
sexuales) acompañado de estrategias de 
prevención, promoción y divulgación, que 
contribuyan al cambio de comportamiento 
mediante la adopción de prácticas sexuales 
saludables, a su vez empoderando a los 
miembros de la comunidad LBGT de 
herramientas que aporten al ejercicio pleno 
y defensa de sus derechos.

MODISEC es una organización no 
gubernamental sin fines de lucro, apolíticos, 
no confesionales, en pro a la defensa de los 
derechos humanos, en la disminución de 
toda forma de estigma, discriminación, la 
exclusión social, promoviendo la reducción y 
transmisión del VIH, en la diversidad sexual 
de la costa norte de Nicaragua. Mediante 
las implementaciones valores como lo son el 
respeto, integridad, cordialidad y eficiencia, 
mediante  capacitaciones de prevención, 
pruebas de VHI/sida.

INDSVIH+ es una iniciativa integrada por 
personas de la diversidad sexual con VIH, 
trabajamos en promover acciones de salud, 
educación y justicia a través de abogacía 
política, visibilización y participación activa 
con el propósito de hacer efectivo el 
cumplimiento de los derechos humanos

Reconocida como una organización de referencia 
nacional qué ha promovido una amplia abogacía 
política y educativa en la defensa de los derechos 
humanos y de ciudadanía y que ha contribuido 
al empoderamiento de la identidad lésbica 
nicaragüense.

Ser una organización líder y de referencia nacional 
en los procesos de promoción y defensa de los 
derechos humanos, sexuales y reproductivos 
encaminados al mejoramiento de la calidad de vida 
de adolescentes y jóvenes hombres y mujeres.

Ser uno de los principales movimientos establecidos 
en la Región Autónoma Atlántico Sur, integrando 
a todos los  miembros de la comunidad LBGT 
para que aporten al desarrollo de estrategias que 
contribuyan de forma integral a la reducción del 
estigma y la discriminación, desarrollar políticas 
públicas siendo parte del CORESIDA, realizando 
actividades de abogacía política.

Asociación mujeres 
nicaragüenses 
(SAFO)

Asociación Juvenil 
Pablo Ernesto López 
Gámez (ACAJ-
PELG)

Movimiento de la 
diversidad sexual - 
RAAS

Asociación 
Movimiento de 
la Diversidad 
Sexual Costeña 
(AMODISEC)

Iniciativa 
Nicaragüense de la 
Diversidad Sexual 
VIH+

17

22

21

20

19
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No	 Nombre de	 Visión	 Misión 
	 organización

El desarrollo de programas, proyectos y 
acciones de forma eficiente a través de la 
cooperación alianza y asociatividad con 
otros actores que juntando vigores dispersos 
favorecen el desarrollo humano sostenible 
con una amplia participación de las y los 
protagonistas del desarrollo.

Somos aliadas de las mujeres facilitando 
procesos locales en la construcción de 
alternativas de desarrollo económico 
social y de abogacía política a favor del 
empoderamiento económico de las mismas.

Contribuir al mejoramiento de la calidad 
de vida de las personas llevando acciones 
educativas de promoción y prevención a los 
y las nicaragüenses, especialmente las de 
mayor vulnerabilidad desde una perspectiva 
integral y de movilización social basados 
en un enfoque de derechos humanos y 
ciudadanía.

Trabajar en el empoderamiento social 
de Jóvenes, mujeres, pueblos indígenas 
y diversidad sexual, que les asegure su 
autonomía, oportunidades económicas, 
políticas, sociales culturales y medio 
ambientales,  desde un enfoque de 
derechos humanos. A través de redes de 
organizaciones de sociedad civil locales, 
nacionales y regionales.

Somos una organización civil nicaragüense 
que promueve la salud sexual reproductiva y 
contribuye a la disminución de las ITS, VIH y 
sida, brindando educación y atención integral 
en salud a la población masculina, desde un 
nuevo modelo de masculinidad basado en el 
respeto y la igualdad entre los géneros y un 
enfoque de derechos humanos.

Desarrollar procesos de organización, 
formación, sensibilización e abogacía política 
desde y para la comunidad trans y lésbica 
para su empoderamiento y sean sujetos 
activos en la promoción y defensa de sus 
derechos humanos.

Ser parte dinámica en los procesos de cambio par a 
la promoción del desarrollo humano sostenible de 
las y los nicaragüenses y el reconocimiento de las 
personas como protagonistas de su destino.

Es una organización sin fines de lucro con iniciativas 
de desarrollo de trabajo, prioritariamente con 
mujeres, promoviendo e impulsando acciones 
de capacitación, servicios sociales y productivos 
que contribuyen a mejorar la posición gestión y 
participación de las mujeres a nivel local.

Ser una organización con reconocimiento a nivel 
nacional y regional en el área preventiva, innovadora 
y propositiva que genere cambios efectivos con 
acciones comprobables en mejoramiento de la 
calidad de vida de los las nicaragüenses.

El Centro de Estudios para la Gobernabilidad 
y  Democracia, (GEGODEM), es un centro de 
pensamiento holístico, con enfoque de derechos, 
que contribuye a fortalecer procesos de animación  
a organizaciones de la sociedad civil que trabajan 
con jóvenes, mujeres, pueblos indígenas y diversidad 
sexual, en Nicaragua.

Reconocidos como una organización civil de 
referencia nacional, que ha promovido la inclusión 
de la masculinidad en la salud sexual reproductiva, ha 
contribuido favorablemente en la modificación del 
comportamiento individual masculino y ha asegurado 
una atención en salud con calidad y calidez a 
población masculina de manera integral.

Ser una organización reconocida a nivel nacional por 
promover y defender los derechos humanos de la 
comunidad trans y lésbica con un enfoque de género 
y generacional

Red de Desarrollo 
Sostenible RDS

Fundación de 
mujeres de 
San Miguelito 
(FUNSAMI)

Asociación 
Organización Vida 
Integral (OVI)

Centro de 
Estudios para la 
gobernabilidad 
y Democracia 
(CEGODEM)

Centro para 
la Educación y 
Prevención del Sida 
(CEPRESI)

Asociación por los 
Derechos de la 
Diversidad Sexual 
Nicaragüense 
(ADESENI)

23

24

25

26

27

28

Tabla 3: Misión y visión de las organizaciones (Final)
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Organizaciones 	 Planificación	 Recursos	 Adquisiciones  	 Contabilidad 	 Control  	 Manual 
		  Humanos		  (Operativo)	 Interno	 administrativo 
						      financiero

Tabla 4: Indicadores de gestión administrativa con puntajes ponderados 

Asociación Venus Trans	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 100.0	 0.0 
(AVETRANS)

Alternativa Nicaragüense de	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 100.0	 0.0 
Diversidad Sexual (ANDISEX)

Asociación Nicaragüense de 	 37,5	 0.0	 0.0	 0.0	 100.0	 100.0 
Transgénero (ANIT)	

Iniciativa desde la diversidad	 12,5	 0.0	 0.0	 0.0	 100.0	 0.0 
sexual por los derechos humanos 
(IDSDH)

Asociación Jóvenes por el	 25.0	 0.0	 0.0	 30.0	 100.0	 0.0 
Desarrollo Integral de la 
Comunidad (AJODIC)

Colectivo de la Diversidad Sexual	 25.0	 0.0	 0.0	 0.0	 100.0	 0.0 
(CODISEX)

Casa de los Colores	 12,5	 16,67	 0.0	 0.0	 100.0	 100.0

Casa de la Diversidad Matagalpa	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 100.0	 100.0

Movimiento de la diversidad	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 100.0	 0.0 
sexual de Rio San Juan

Grupo ocho	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 100.0	 0.0

Movimiento Juvenil por la	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 100.0	 0.0 
diversidad sexual (MOJUDS)

Asociación REDTRANS-Nicaragua	 62,5	 66,67	 81,82	 80.0	 100.0	 100.0

FIATPAX-Hagamos la paz	 37,5	 0.0	 18,18	 10.0	 100.0	 100.0

Asociación Movimiento por la	 25.0	 0.0	 0.0	 0.0	 100.0	 0.0 
Diversidad (MOVFEMD)

Grupo Hijas de la Luna (GHL)	 12,5	 0.0	 0.0	 40.0	 100.0	 0.0

Asociación Diversidad Sexual	 0.0	 0.0	 0.0	 60.0	 100.0	 0.0 
Nicaragüense (ADISNIC)

Asociación mujeres nicaragüenses	 50.0	 0.0	 0.0	 10.0	 100.0	 0.0 
(SAFO)

Agentes de Cambio – Matagalpa	 12,5	 0.0	 0.0	 0.0	 75.0	 0.0

Iniciativa Nicaragüense de la 	 25.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 100.0 
Diversidad Sexual VIH+

1

No.

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19
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Organizaciones 	 Planificación	 Recursos	 Adquisiciones  	 Contabilidad 	 Control  	 Manual 
		  Humanos		  (Operativo)	 Interno	 administrativo 
						      financiero

Asociación Movimiento de la	 25.0	 50.0	 81,82	 20.0	 0.0	 100.0 
Diversidad Sexual Costeña 
(AMODISEC)

Movimiento de la diversidad	 62,5	 0.0	 81,82	 20.0	 0.0	 100.0 
sexual - RAAS

Asociación Juvenil Pablo Ernesto	 87,5	 33,33	 72,73	 70.0	 0.0	 0.0 
López Gámez (ACAJ-PELG)

Red de Desarrollo Sostenible	 25.0	 66,67	 63,64	 50.0	 0.0	 0.0 
RDS

Fundación de mujeres de	 37,5	 16,67	 18,18	 90.0	 0.0	 0.0 
San Miguelito (FUNSAMI)

Asociación Organización	 100.0	 83,33	 100.0	 80.0	 0.0	 0.0 
Vida Integral (OVI)

Centro de Estudios para la	 100.0	 100.0	 100.0	 90.0	 0.0	 100.0 
gobernabilidad y Democracia 
(CEGODEM)

Centro para la Educación y	 87,5	 100.0	 90,91	 80.0	 0.0	 100.0 
Prevención del Sida (CEPRESI)

Asociación por los Derechos de la	 50.0	 33,33	 72,73	 80.0	 0.0	 100.0 
Diversidad Sexual Nicaragüense 
(ADESENI)

Tabla 4: Indicadores de gestión administrativa con puntajes ponderados (Final)
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No.

21

22

23

24
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26

27

28
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Tabla 5: Temas que se deben trabajar en redes 

Temas	 %

Derechos humanos (salud, vivienda, educación, trabajo y familia)	 17.9

Abogacía, gobernanzas municipales en contra del estigma y 	 17.9 
la discriminación, fortalecer agenda y espacios LBGT	

Procesos educativos sobre la diversidad sexual en contra la 	 10.7 
discriminación y violencia de género	

Procesos organizativos, planificación estratégica y sistema de	 10.7 
monitoreo de indicadores de diversidad sexual

Defensoría, acompañamiento legal población LBGT	 7.1

Seguridad ciudadana, crímenes de odio	 3.6

Elaboración de campañas de sensibilización y estrategia de comunicación	 3.6

Prevención contra el VIH y sida 	 3.6

Movilización y conocimiento sobre abogacía	 3.6

Financiamientos y asignación de fondos población LBGT	 3.6

Identidad de género	 3.6

Promover la atención diferenciada en las instancias de salud.	 3.6 
Acceso a información sobre la profilaxis post exposición

No responde	 10.7
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Tabla 6: Necesidades de capacitación 

Materiales de comunicación

	 • Diseño de campañas para medios de comunicación, diseño material educativo 
	 •  Producción de materiales educativos 
	 • Cyberactivismo 
	 • Plan de medios

Identidad de género

	 • Construcción de la identidad de genero 
	 • Reconocimiento de la identidad 
	 • Violencia basada en genero 
	 • Identidad Sexual desde la cosmovisión de los pueblos indígenas, afro descendiente y mestizos costeños

Fortalecimiento institucional

	 • Análisis de información estratégica para toma de decisiones 
	 • Elaboración de propuestas de políticas públicas 
	 • Visibilidad de la diversidad sexual 
	 • Desarrollo Organizacional 
	 • Planificación Estratégica 
	 • Trabajo en redes 
	 • Negociación con servidores públicos 
	 • Formulación agenda mínima de personas portadoras del VIH en el marco de los DDHH  
	 • Estrategias en la promoción y defensa de los derechos humanos de las comunidades LGBT 
	 • Cultura Organizacional

Derechos humanos

	 • Marco legal derechos humanos de comunidades LGBT (Derechos de la familia, vivienda) 
	 • Explotación sexual, comercio sexual 
	 • Derechos de la diversidad sexual 
	 • Procesal civil y penal en la defensoría de los derechos de la diversidad sexual (Ruta crítica de las denuncias)  
	 • Abogacía política 
	 • Empoderamiento en la Ley 779 y 820 
	 • Constitución política, abogacía a nivel nacional e internacional 
	 • Tratados internacionales sobre derechos humanos y diversidad sexual

Salud sexual

	 • Prevención VIH 
	 • Abordaje a familiares sobre diversidad sexual y VIH

Monitoreo y evaluación

	 • Formulación, monitoreo y evaluación de proyectos 
	 • Finanzas

Fuente: Línea de base sobre las capacidades institucionales y técnicas de las organizaciones de la sociedad civil que son de la comunidad LGBT, 
USAIDPrevensida-NDI; 2013
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Tabla 7: Organizaciones según estado de personalidad jurídica 

Nombre de las organizaciones	 Personalidad  
	 Jurídica

Asociación Venus Trans (AVETRANS)	 No

Alternativa Nicaragüense de Diversidad Sexual (ANDISEX)	 No

Asociación Nicaragüense de Transgénero (ANIT)	 No

Iniciativa desde la diversidad sexual por los derechos humanos (IDSDH)	 No

Asociación Jóvenes por el Desarrollo Integral de la Comunidad (AJODIC)	 No

Casa de los Colores	 No

Asociación Diversidad Sexual Nicaragüense (ADISNIC)	 No

Iniciativa Nicaragüense de la Diversidad Sexual VIH+	 No

Colectivo de la Diversidad Sexual (CODISEX)	 No

Casa de la Diversidad Matagalpa	 No

Movimiento de la diversidad sexual de Rio San Juan	 No

Grupo ocho	 No

Movimiento Juvenil por la diversidad sexual (MOJUDS)	 No

Asociación Movimiento de la Diversidad Sexual Costeña (AMODISEC)	 No

Movimiento de la diversidad sexual - RAAS	 No

Grupo Hijas de la Luna (GHL)	 No

Agentes de Cambio - Matagalpa	 No

Asociación REDTRANS-Nicaragua	 Sí

FIATPAX-Hagamos la paz	 Sí

Asociación Movimiento por la Diversidad (MOVFEMD)	 Sí

Asociación Juvenil Pablo Ernesto López Gámez (ACAJ-PELG)	 Sí

Asociación Organización Vida Integral (OVI)	 Sí

Asociación mujeres nicaragüenses (SAFO)	 Si

Red de Desarrollo Sostenible RDS	 Sí

Fundación de mujeres de San Miguelito (FUNSAMI)	 Sí

Centro de Estudios para la gobernabilidad y Democracia (CEGODEM)	 Sí

Centro para la Educación y Prevención del Sida (CEPRESI)	 Sí

Asociación por los Derechos de la Diversidad Sexual Nicaragüense (ADESENI)	 Sí
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Tabla 8: Organizaciones LGBT según monto y fuente de financiamiento

Organización	 Nombre del Proyecto	 Población	 Zona  	 Monto 	 Financiamiento 
			   Geográfica			 

Asociación 
Diversidad Sexual 
Nicaragüense 
(ADISNIC)

Iniciativa 
Nicaragüense de la 
Diversidad Sexual 
VIH+

Asociación 
Organización Vida 
Integral (OVI)

Casa de la Diversidad 
Matagalpa

Asociación 
Movimiento de 
la Diversidad 
Sexual Costeña 
(AMODISEC)

Movimiento de la 
diversidad sexual - 
RAAS

Asociación mujeres 
nicaragüenses 
(SAFO)

Asociación Juvenil 
Pablo Ernesto López 
Gámez (ACAJ-PELG)

Derechos sexuales y 
reproductivos

Fortalecimiento de 
capacidades de la diversidad 
sexual

Prevención Combinada 
en VIH en PEMAR para el 
cambio de comportamiento 
en 6 departamentos de 
Nicaragua

Acciones urgentes en 
defensa de la diversidad 
sexual

Fortalecimiento 
organizacional

Herramientas  
metodológicas  y elaboración 
de plan de abogacía

Fondo centroamericano de 
mujeres

Nicaragua unida ante la 
contención de la epidemia 
del VH

Programa de jóvenes en 
conexión para la prevención 
de VIH e ITS

Programación prevención 
combinada

Lesbiana

Lesbiana, gay, 
transexual

Lesbiana, gay, 
transexual, TS

Lesbiana, gay, 
bisexual, jóvenes 
en riesgo

Lesbiana, gay, 
bisexual

Gay

Lesbiana, 
bisexual

PEMAR

Jóvenes de 12 
a 29 años y 
adolescentes

Gay, HSH, TS, 
clientes de TS y 
transportistas

Chinandega

Managua y 
Chinandega

Chinandega, 
León, Managua, 
Masaya, Granada 
y Rivas

Matagalpa 
(municipio), 
San Ramón, 
Esquipulas, 
San Dionisio, 
Terrabona y 
Sébaco.

Waspam, Rosita, 
Siuna y Bonanza

Bluefields-
municipio

Managua, 
Masaya, Estelí y 
Matagalpa

Ciudad Sandino, 
Tipitapa y 
Managua 
(distrito 5)

Ciudad Sandino

León, Rivas, 
Estelí y Managua

$4,000.00

$800.00

$18,341.96

$5,000.00

$8,500.00

$789.00

$5,000.00

$ 5,869.56

$ 15,693.13

FCAM

Fundación 
Hirschefeld-
EDDY/Ministerio 
alemán de asuntos 
exteriores

USAID/PrevenSida

Real embajada de 
Noruega

American Jewish 
World Service 
AJWS

Asociación Red 
de Desarrollo 
Sostenible

FCAM

PASMO

Programa CCC/
PASMO
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Organización	 Nombre del Proyecto	 Población	 Zona  	 Monto 	 Financiamiento 
			   Geográfica			 

Grupo Hijas de la 
Luna (GHL)

Agentes de Cambio - 
Matagalpa

Red de Desarrollo 
Sostenible RDS

Fundación de 
mujeres de 
San Miguelito 
(FUNSAMI)

Centro de 
Estudios para la 
Gobernabilidad 
y Democracia 
(CEGODEM)

Ola Joven

“Fortalecimiento y 
promoción de los derechos 
ciudadanos de mujeres, 
jóvenes y pueblos indígenas 
para la inclusión de sus 
demandas en políticas 
públicas y el marco legal 
en siete departamentos y 
una región autónoma en 
Nicaragua”

Agentes de cambio en los 
barrios

Promoviendo el acceso a 
la justicia en Nicaragua y 
Honduras. desarrollo de 
capacidades, divulgación y 
asistencia legal

Global Community, 
participación ciudadana

Ejecución del Proyecto: 
“Construyendo una cultura 
de prevención ante el VIH 
en población de HSH: más 
educación = menos riesgo” 
Fase 1

Agua y saneamiento rural

Acceso de las mujeres 
indígenas del pacifico, centro 
y norte de Nicaragua a 
las nuevas tecnologías y la 
comunicación

Fortalecimiento de capacidad 
para la construcción de una 
agenda mínima de derechos 
humanos de la diversidad 
sexual en Nicaragua

Agentes de cambio TV

Lanzamiento proyecto 
agentes de cambio

Agenda Juvenil 2011

Adolescentes 
jóvenes y 
mujeres, H/M

Sociedad civil 
y sectores 
vulnerables 
(indígenas, 
jóvenes, 
diversidad 
sexual, mujeres)

Ciudadanía en 
general

Lesbiana, gay, 
transexual, 
bisexual

Lesbiana, Gay, 
Transexual, 
Bisexual, 
mujeres, 
hombres

Gay, bisexual, 
HSH

Población en 
general

Mujeres adultas y 
jóvenes indígenas

Lesbiana, gay, 
transexual, 
bisexual

Ciudadanía 
general

Ciudadanía 
general

Juventud en 
general

Managua 
(Distritos VI y VII)

León, 
Chinandega, 
Managua, Masaya, 
Granada, Carazo, 
Rivas y RAAN

Matagalpa-
municipio

Managua y 
Bluefields

San Miguelito y 
el Almendro

Managua, 
Granada y 
Masaya

San Miguelito, 
San Carlos y 
Morrito

León, 
Chinandega, 
Matagalpa, 
Rivas, Masaya y 
Chontales

Managua, León, 
Chinandega, 
Carazo, Masaya, 
Rivas, Jinotega, 
Matagalpa, 
Chontales, 
Estelí, Granada y 
Madriz.

Matagalpa, 
Sébaco y Jinotega

Matagalpa, 
municipio

Juigalpa - 
municipio

$35,000.00

$170,000.00

$10,000.00

$64,000.00

$64,000.00

$20,000.00

$220,000.00

$10,000.00

$20,000.00

$12,500.00

$2,000.00

$10,000.00

FCAM

FOSI

Fondo 
Centroamericano 
de mujeres

Fundación de las 
Américas-OEA

Global 
Community

USAID/PrevenSida

PIDC/UNESSCO

Fundación 
Hirschfeld-Eddy/
Ministerio alemán 
de asuntos 
exteriores

Fondo 
centroamericano 
de mujeres

FOTUM SYD

Fundación de las 
Américas/OEA
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Organización	 Nombre del Proyecto	 Población	 Zona  	 Monto 	 Financiamiento 
			   Geográfica			 

Centro para 
la Educación y 
Prevención del Sida 
(CEPRESI)

Asociación por los 
Derechos de la 
Diversidad Sexual 
Nicaragüense 
(ADESENI)

Diálogo abierto desde la 
sociedad civil para incidir en 
una gestión pública eficiente, 
incluyente y trasparente.

Hacia la equidad y la justicia 
tributaria en Nicaragua            
(Consorcio IEEPP, 
CEGODEM y Cristhian AID)

Promoción de la Salud Sexual 
y Reproductiva (SSR) con 
Adolescentes y Jóvenes en 
Nicaragua

Promoción y divulgación

Promoción de derechos 
humanos de la comunidad 
LBGT

Respuesta activa de la 
comunidad trans y lésbica 
ante el VIH

Nicaragua Unida en una 
respuesta concertada hacia la 
contención de la epidemia de 
VIH/sida

Adolescentes en acción 
con una nueva visión de la 
masculinidad

Famisalud

Sociedad Civil 
y sectores 
vulnerables 
(indígenas, 
jóvenes, 
diversidad 
sexual, mujeres)

Sociedad Civil 
y sectores 
vulnerables 
(indígenas, 
jóvenes, 
diversidad 
sexual, mujeres)

Funcionarios 
públicos y 
adolescentes

Gay, HSH

Lesbiana, gay, 
transexual, 
bisexual

Gay, transexual, 
bisexual, 
poblaciones 
móviles

Gay, HSH, 
población 
migrante, 
adolescentes y 
jóvenes

Adolescentes y 
jóvenes

Hombres y 
mujeres del área 
rural

León, 
Chinandega, 
Managua, Masaya 
Granada, Rivas 
y RAAS (Rama y 
Chontales)

León, 
Chinandega, 
Managua, Masaya 
Granada, Rivas 
y RAAS (Rama y 
Chontales)

Nacional

Mateare

Mateare, 
Nagarote, La Paz 
centro, Ciudad 
Sandino

Nagarote La 
Paz centro, 
Ciudad Sandino y 
Mateare

Nacional

Masaya y Ocotal

Chontales y 
RAAS

$100,000.00

$26,644.12

$80,000.00

$40,000.00

$49,000.00

$ 20,000.00

$1,870,000.00

$160,000.00

$580,000.00

FOSI

Unión Europea

UNFPA

Embajada de 
Holanda

FED-IVOS

PrevenSida

Fondo Mundial

UNICEF

USAID

Organizaciones que no brindaron información sobre sus proyectos y montos financieros

-	 Asociación Jóvenes por el Desarrollo Integral de la Comunidad (Ajodic)

-	 Colectivo de la Diversidad Sexual (CODISEX)

-	 Movimiento de la diversidad sexual RSJ

-	 Grupo 8

-	 Movimiento juvenil por la diversidad (MOJUDS)

-	 Asociación Venus Trans (Avetrans)

Tabla 8: Organizaciones LGBT según monto y fuente de financiamiento (Final)
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Tabla 9: Donantes e instituciones según monto disponible para actividades DDHH

Nombre de la institución	 Monto disponible	 Ejecución

Posee financiamiento para los años 2010 a 2013 y los temas a 
abordar son:  
	 a) Estigma y discriminación,  
	 b) Acceso a servicios preventivos y  
	 c) Promoción de comportamientos saludables

No cuenta con fondos disponibles

Mixto (público y externo)

No cuenta con fondos disponibles

El programa es regional y es un fondo regional sobre temas que 
no solamente abordan la diversidad sexual sino género, clima y 
poblaciones indígenas, etc. El fondo es de 5 millones de euros

No cuenta con fondos disponibles

No cuenta con fondos disponibles

El financiamiento no es para intervenciones específicas en LBGT

No cuenta con fondos disponibles

2010-2015

Octubre 2013-marzo 2014

Un año

La Embajada cierra 
definitivamente el 31 de 
diciembre de 2013 (al igual 
que la de Finlandia)

2 años

Cierre de embajada

Asociación PASMO

USAID|PASCA, Programa 
para fortalecer la repuesta 
centroamericana ala VIH

Procuraduría de la Defensa de los 
Derechos Humanos

Embajada de Holanda

ICCO-Holanda

Embajada del Reino de los Países 
Bajos en Managua

Agencia de Cooperación 
Internacional del Japón (JICA)

Fondo de las Naciones Unidas 
para la Infancia, UNICEF

Unidad de VIH del Centro 
de Estudio en Salud de la 
Universidad del Valle
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Tabla 10: Espacios favorables a nivel internacional

Nombre de la institución	 Espacios a nivel internacional

a) OEA  dirigidos a defender los derechos humanos  

b) EEUU con los fondos PEPFAR dirigidos fundamentalmente a las comunidad 
LBGT

Redes internacionales de organismos donantes, grupos de instituciones 
financiadoras incorporen en su totalidad el tema de DDHH a LBGT y que los 
integren en sus planes de financiamiento

En el ámbito nacional existen un sinnúmero de leyes y códigos vinculantes, debe 
hacer un análisis comparado de las leyes, existen políticas nacionales y marcos 
estratégicos que es importante “mapear” y convertirlos en políticas operativas. A 
nivel internacional también existen marcos de acción útiles para los países.

OEA

No se ha identificado ninguno en particular.

La Convención Internacional de los Derechos Humanos es el marco general por 
excelencia, sin embargo, más recientemente, el Consenso de Montevideo sobre 
Población y Desarrollo creó un espacio concreto, válido para todos los países en 
América Latina 

Tratados firmados por el gobierno en las Naciones Unidas, la presencia de 
financiadores como Fondo Mundial, USAID y otros que poseen intervenciones en 
derechos humanos. Hasta hace unos años en Nicaragua existía financiamiento por 
la Unión Europea, Holanda y Noruega, entre otros.

Tratados firmados por el gobierno en las Naciones Unidas, la presencia de 
financiadores como Fondo Mundial, USAID y otros que poseen intervenciones en 
derechos humanos. Hasta hace unos años en Nicaragua existía financiamiento por 
la Unión Europea, Holanda, Noruega entre otros.

Asociación PASMO

Unidad de VIH del Centro de Estudio en Salud 
de la Universidad del Valle

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, 
UNICEF

Procuraduría para la Defensa de los Derechos 
Humanos

ICCO-Holanda

Embajada de Holanda

Agencia de Cooperación Internacional del 
Japón (JICA)

Agencia de Cooperación Internacional del 
Japón (JICA)
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Tabla 11: Percepción de los donantes sobre la información estratégica y su utilidad 

Nombre de la institución	 Información estratégica relacionada con  
	 DDHH y comunidad LBGT

a) Estigma y discriminación asociados al VIH y sida, USAID|PASCA  

b) Progreso de la respuesta al VIH en Nicaragua, USAID|PASCA  

c) Índice de Esfuerzo de Programas de VIH y sida (API), USAID|PASCA   

d) Herramienta para el Monitoreo de la Implementación de Políticas (PIM Tool): 
Avances y retos en su implementación, Centro de Investigación y Estudios de 
la Salud (CIES), USAID|PASCA.

e) Plan Estratégico Nacional en VIH y Sida, PEN,  2006 – 2010. Comisión 
Nicaragüense del Sida (CONSIDA), 

f) Medición de gasto en sida (MEGAS) Comisión Nicaragüense del sida 
(CONSIDA) con asistencia técnica de USAID|PASCA.  

A través de USAID y su oficial de programas de salud se obtiene información 
sobre los derechos humanos e intervenciones realizadas desde la perspectiva de 
VIH en las comunidades de poblaciones en más riesgo que incluye a LBGT.

Informes de país de ONUSIDA. Sin embargo, no se registran los casos de abuso 
de los derechos humanos.

En el pasado la respuesta es sí, para el caso concreto de esta embajada, no habrá 
continuidad de los esfuerzos de cooperación en el país.

Existen diversos diagnósticos realizados con apoyo de PASCA, PASMO (tanto 
con financiamiento USAID como de esta embajada).

Muy poca y en el marco legal se siente que no hay nada específico.

Falta diseminar la información de forma eficiente, lo cual incidirá en que la 
comunidad LBGT tenga mayor efectividad en el reclamo de sus derechos.

Marcos de acción de ONUSIDA

Muy poca información

USAID|PASCA, Programa para fortalecer la 
repuesta centroamericana al VIH

Agencia de Cooperación Internacional del 
Japón (JICA)

Unidad de VIH del Centro de Estudio en Salud 
de la Universidad del Valle

Embajada de Holanda

Embajada del Reino de los Países Bajos en 
Managua

ICCO-Holanda

Asociación PASMO

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia 
(UNICEF)

Procuraduría para la Defensa de los Derechos 
Humanos



56 • Capacidades institucionales y técnicas de las organizaciones de la sociedad civil que son de la comunidad LGBT. Línea de base.

1	 Procuraduría para la defensa de los derechos humanos 
(PDDH). Informe Nacional de Fiscalización; Respeto a 
los derechos humanos de las personas de la diversidad 
sexual por parte de la Policía Nacional. Embajada de 
Noruega. 2012. Disponible en: http://www.pddh.gob.ni/
wp-content/uploads/2012/06/RESPETO-A-LOS-DERECHOS-
HUMANOS-DE-LAS-PERSONAS-DE-LA-DIVERSIDAD-
SEXUAL-POR-PARTE-DE-LA-POLICIA-NACIONAL.pdf.

2	 Asamblea Nacional. Ley 641 del Código Penal de 
Nicaragua; sobre las garantías penales y de la aplicación 
de la ley penal. Julio 2010. Nicaragua. Disponible en: 
http://www.poderjudicial.gob.ni/pjupload/spenal/pdf/2007_
ley01.pdf.

3	 Ministerio de Salud. Resolución ministerial 249-2009. 
Nicaragua 2009. Disponible en: http://cedoc.cies.edu.ni/
general/FIPALRVIH/Docs/Leyes/Nicaragua/Resolucion%20
249.pdf

4	 Red de Desarrollo Sostenible de Nicaragua (RDS). 
Agenda mínima derechos humanos de las personas de 
la diversidad sexual. Managua, enero 2011. Disponible 
en: http://www.hirschfeld-eddy-stiftung.de/fileadmin/
images/laenderberichte/Nicaragua/AGENDA_MINIMA_
DIVERSIDAD_SEXUAL_-_2.pdf.

5	 Marco de Cooperación para apoyar la implementación 
de la respuesta Regional  de Centroamérica al VIH/
Sida entre el gobierno de los Estados Unidos y los 
gobiernos de Centroamérica (Belice, Costa Rica, 
El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y 
Panamá). Marzo 2010. http://www.pepfar.gov/documents/
organization/139196.pdf.

6	 Instituto nacional Demócrata. Disponible en: 
http://www.ndi-nicaragua.org

7	 Grupo Estratégico por los Derechos Humanos de la 
Diversidad Sexual (GEDDS). Una mirada a la Diversidad 
Sexual. Primera edición. (Acceso 28 de mayo de 
2013). Managua, Nicaragua: GEDDS; 2010. Disponible 
en:http://idsdh.org/wp-content/uploads/2010/07/
estudio-09-webcompleto-rgbs1.pdf.

8	 CEPRESI Diagnóstico sobre los crímenes de odio por 
motivos de orientación sexual en contra de lesbianas, 
Gays, Bisexuales y Transexuales en Nicaragua. Dic. 
2009. Disponible en: http://www.redxlasalud.org/index.
php/mod.documentos/mem.descargar/fichero.DOC-
455%232E%23pdf.

9	 Legislación sobre la homosexualidad en el mundo. 
[Wipedia internet] [21 de febrero 2014] 
http://es.wikipedia.org/wiki/Legislaci%C3%B3n_sobre_la_
homosexualidad_en_el_mundo

10	 USAID PrevenSida Nicaragua. Estigma y discriminación 
en relación con el VIH/Sida en las PEMAR y PVS 
en Nicaragua. Informe de Investigación. Nicaragua: 
Proyecto USAID|PrevenSida; 2011. http://www.
prevensida.org.ni/index.php?option=com_k2&view=itemlist&
layout=category&Itemid=4&limitstart=100.

11	 REDTRANS. Metodología y Diagnóstico. Informe. 
(Acceso 28 de mayo de 2013). Nicaragua: REDTRANS; 
noviembre 2012. Disponible en: http://www.prevensida.
org.ni/index.php?option=com_k2&view=item&id=120:metod
olog%C3%ADa-y-diagn%C3%B3stico-redtrans.

12	 REDLACTRANS. Impunidad y violencia contra 
mujeres transgénero defensoras de derechos humanos 
en América Latina. Informe. (Acceso 28 de mayo 
de 2013). Buenos Aires, Argentina: Red Lactrans, 
Alianza Internacional VIH/SIDA y  What’s Preventing 
Prevention; 2012. Disponible Informe Completo en 
pdf: https://dl.dropbox.com/u/4156406/Violencia%20e%20
impunidad%20Trans.pdf

13	 Agencia de los Estados  Unidos para el Desarrollo 
Internacional (USAID) y Population International 
Service (PSI). Diagnóstico situacional de  estigma y 
discriminación relacionado a la homofobia, comercio 
sexual y personas con VIH en Centroamérica. 
Disponible en: http://www.pasca.org/userfiles/Diag_
Estigma_Discriminacion_CA_2011b.pdf

VIII.	Referencia bibliográfica





USAID | PrevenSida

University Research Co., LLC

De donde fue la Vicky Altamira, 1 cuadra abajo, 1 cuadra al sur

Plaza San Ramón, 2do. piso, Módulo No. 9, Managua, Nicaragua

Tel: (505) 2278 0447

University Research Co., LLC

7200 Wisconsin Avenue, Suite 600, Bethesda, MD 20814 EE.UU.

Tel: (301) 654-8338, Fax: (301) 941-8427

www.prevensida.org.ni


