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Sistema Nacional de Acompainamiento Escolar

Asegurando la provision de
EDUCACION PUBLICA DE CALIDAD

PRESENTACION

El Ministerio de Educacion de Guatemala, se plantea que dentro del periodo gubernamental
2012 — 2015 se avance significativamente en la agenda de calidad educativa, de manera de
sentar las bases para que la nifiez y juventud efectivamente desarrollen las competencias
definidas en el CNB y se haga efectiva una educacion publica de calidad.

Considerando que: “Una de las caracteristicas de un sistema educacional de calidad es el
alineamiento o coherencia entre la politica definida por el gobierno y lo que acontece en las
aulas y centros educativos del pais, siendo la meta final el aprendizaje significativo del
estudiantado” (PREAL, Serie Politicas No. 34, Enero 2010), es necesario establecer, con bases
soélidas, el eslabén mas importante para que la calidad educativa se afinque en las aulas, es
decir, el Sistema Nacional de Acompainamiento Escolar.

El Sistema Nacional de Acompafamiento Escolar que podra usar las siglas SINAE, es la
instancia del Ministerio de Educacion que apoya a los centros educativos para mejorar su
funcionamiento, a través de procesos técnicos-administrativos de asesoria, coordinacion vy
supervision.

El SINAE, a través de Asesores Distritales, Asesores de Gestidon y Asesores Pedagdgicos,
establecera junto a la Direcciéon del centro educativo, en vinculacion bidireccional con la
Direccién Departamental de Educacion respectiva, las Direcciones Nacionales y bajo las
politicas y estrategias emanadas del Despacho Superior del MINEDUC, las pautas de un nuevo
modelo de gestion escolar.

Este modelo debe garantizar el desarrollo de procesos cognitivos que desemboquen en que las
nifias, nifos y jovenes, efectivamente logren adquirir las competencias que permitan construir y
construirse una sociedad mas justa y equitativa, en la cual, se desarrollen sus potenciales.

La implementacion efectiva del Sistema Nacional de Acompafiamiento Escolar SINAE, requiere
contar con los recursos presupuestarios oportunamente; las experiencias en el sector publico
de establecer innovaciones con recursos insuficientes, han dado lugar a fracasos.

Se visualiza que con la interaccién del Sistema Nacional de Formacién del Recurso Humano
Educativo -SINAFORHE- con el Sistema Nacional de Acompafamiento Escolar —SINAE-, es
viable impulsar desde los centros escolares mismos, la mejora de la calidad educativa.

La elaboracion de la Estrategia de Implementacion del Sistema Nacional de
Acompanamiento Escolar -SINAE- que presenta este documento, fue dirigida por el sefnor
Viceministro de Disefio y Verificacion de la Calidad Educativa, Licenciado Eligio Sic Ixpancoc.
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Introduccion

Las autoridades del Ministerio de Educacion, comprometidas con el impulso de una
educacién publica de calidad, han manifestado la intencién de consolidar el Sistema
Nacional de Acompafamiento Escolar, pues es la via mas expedita para asegurar que
esta llegue a las aulas.

El objetivo del SINAE es mejorar los aprendizajes de los estudiantes en el aula, mediante
las intervenciones de asesores pedagodgicos, de gestion y asesores distritales, que
apoyen directamente a directores, docentes y padres de familia.

El Viceministerio de Disefio y Verificacion de la Calidad Educativa, ha identificado
aspectos clave que orienten el proceso de implementacion:

Implementacion programada

Personal calificado, con competencias especificas
Conocimiento profundo de los distritos escolares
Formacion continua a los recursos humanos del SINAE
Trabajo conjunto para la mejora de la calidad educativa
Disponibilidad presupuestal, oportuna y costo-efectiva.

0 Q0T

La decision de las autoridades ministeriales en cuanto a realizar un pilotaje del SINAE, en
2012, permitié probar todas sus variables e instrumentos, evaluar una a una las acciones
realizadas con lo que se hizo los ajustes necesarios para mejorar el modelo.

La implementacion nacional del SINAE, cuenta a partir de la experiencia del pilotaje, con
Manuales para Asesoria Pedagdgica, Asesoria de Gestion y Asesoria Distrital, asi como
los respectivos Manuales para Comisiones Técnico Pedagdgicas Municipales y
Comisiones Departamentales de Acompafamiento.

Al establecer en DIGEMOCA la Unidad Técnica del SINAE durante el proceso de
implementacién, se asegura que en cada Distrito Escolar se privilegian las condiciones
socio-culturales especificas que garanticen una educacion inclusiva que impulse la
calidad con equidad, a la vez que se armonizan con las estrategias departamentales, y las
politicas nacionales.

Base Legal relacionada con el funcionamiento del SINAE

Los instrumentos legales que regularan el funcionamiento del SINAE y los programas
compensatorios en el Ministerio de Educacion.

. Acuerdo Gubernativo que debe emitirse proximamente.
. Reglamento Organico del SINAE (en el Anexo 1 un borrador de propuesta).
iii. Decreto Legislativo No. 1485, Estatuto Provisional de los Trabajadores del Estado,

Capitulo de la Dignificacién y Catalogacién del Magisterio Nacional; de fecha 7 de
septiembre de 1961.

Decreto No. 12-91, del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Educacion
Nacional, de fecha 12 de enero de 1991.
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3.

a.

v. Decreto No. 1748, del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Servicio Civil; de
fecha 10 de mayo de 1968.

vi. Acuerdo Gubernativo No. 18-98, Reglamento de la Ley de Servicio Civil, de fecha 15 de
enero de 1998.

vii. Acuerdo Gubernativo 225-2008 Reglamento organico del Ministerio de Educacion.

viii. Acuerdo Ministerial 3639-2011 del 29 de diciembre del 2011 Creacion del SINAE.

ix. Acuerdo Gubernativo No. 202-2010 relacionados al funcionamiento de los consejos de
los Centros Educativos Publicos.

X. Acuerdo Ministerial No. 1680-2010 relacionada al apoyo, descentralizacion en la
prestacion de servicios de apoyo a los centros escolares.

xi. Acuerdo Ministerial 1742-2011 relacionado con el censo de peso y talla en escolares
(entre nifios de 7 a 9 anos)

xii. Acuerdo Ministerial 25-2010 relacionadas a manuales y programacion de anticipos,
convenios con organizaciones no gubernamentales y organizaciones internacionales.

xiii. Acuerdo Ministerial No. 120-2011 de fecha 20-1-2001 relacionada a creacion de
uniformes escolares.

xiv. Acuerdo Ministerial 391-2011 de fecha 14-2-2011 relacionada a las creacién de las
becas solidarias y el acuerdo 673-2011 del 10-3-2011 creacion del reglamento de las
becas solidarias

xv. Acuerdo Ministerial 730-2011 del 15-3-2011, que reforma el reglamento de
administracion de las becas solidarias.

Aspectos clave en la implementacion:
Implementacién programada; iniciada en areas priorizadas:

El Ministerio de Educacion se ha planteado hacer una implementacion programada, que le
permita tomar lecciones en cada fase, y reducir los desequilibrios propios de un proceso
nacional masificado.

Se ha priorizado las areas que presentan mayores rezagos educativos, y por tanto las que
requieren de intervenciones mas prontas para reducir las histéricas inequidades que
profundizan la pobreza.

El Ministerio se ha planteado que cada Asesoria Pedagdgica atienda un maximo de 20
centros educativos, la Asesoria en Gestion atienda 40 centros educativos y que haya una
Asesoria Distrital por Municipio, excepto en aquellos lugares que por la cantidad de centros
educativos amerite mayor numero.

La decision final en cuanto a la composicién de los Distritos Escolares, y la cantidad de
profesionales a cargo de las tres funciones establecidas, se tomara por recomendacion de
cada Direccién Departamental de Educacion, con arreglo a directrices que establezca el
Despacho Superior.

El anexo No. 2 presenta el detalle de los municipios y departamentos que corresponden a
cada fase. La primera fase implica ciento cinco municipios, con igual nUmero de Asesorias
Distritales, quinientos cincuenta y cuatro Asesorias Pedagdgicas y doscientas sesenta y
cuatro Asesorias de Gestion.
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Tabla No. 1
Fases de Implementaciéon de SINAE, por Departamento
Total

Faselll

DEPARTAMENTO Muni- s — Muni __ ores o Muni- . Al es
"~ cipios - = ipi 3 cipios i
17

Alta Verapaz 14 133 50 28 3 39 22 12 172 40
Huehuetenango 20 91 44 24 9 H 17 [ 3 1 3 7 32 133 39
San Marcos E] 54 24 14 15 42 28 14 9 19 15 1 33 115 39
Quiche 15 93 46 26 4 13 7 4 2 4 2 2 21 110 32
Peten [§ 38 24 13 [i 23 13 [ 1 3 2 1 13 B4 22
Quetzaltenango 7 14 7 3 13 32 20 15 4 10 3 5 24 56 23
Chiguimula 2 23 g 4 [i 23 14 g 3 7 7 4 11 53 17
Jutiapa 1 1 0 0 4 15 ] [i 12 29 22 13 7 45 19
lzabal 1 10 [§ 4 2 14 10 7 2 17 11 3 5 41 17
Baja Verapaz 4 27 15 g 2 g [§ 3 2 5 3 2 g8 40 13
Chimaltenango 4 1 g 4 7 16 10 7 5 9 7 16 36 18
Totonicapan g 29 18 11 2 7 3 2 8 36 13
Solold g 13 7 4 g 18 14 9 3 4 3 2 19 35 15
Suchitepéquez 3 6 4 5 9 10 6 4 8 19 12 i 20 35 15
Escuintla 1 3 2 1 6 19 11 9 6 12 10 8 13 34 18
Jalapa 1 3 1 1 5 22 16 9 1 2 3 2 7 27 12
Santa Rosa 1 2 1 0 10 23 18 16 11 25 16
Retalhuleu 3 5 4 3 5 1T 13 3 E] 22 11
Zacapa 3 [ [§ 5 7 14 10 5 10 22 10
El Progreso 2 5 3 2 G 12 g [ ] 17 ]
Sacatepéquez 2 3 1 1 4 2 2 2 10 4 5 5 16 ] ]
Guatemala 2 4 3 1 15 60 46 75 17 B4 76
TOTAL [ 105 | 554 | 264 [ 151 [ 115 [ 356 [ 224 | 139 [ 115 [ 281 [ 211 [ 191 [ 335 [ 1181 [ 699 [ 481

FLUEMTE: Elaborado coninformacian de DISEMOCA, Ministerio de Educacidn de Guatemala. Datos preliminares.

b. Personal calificado, con competencias especificas.

Acorde a las demandas actuales, y aprovechando las capacidades desarrolladas por el
Ministerio de Educacién, se plantea un proceso riguroso de reclutamiento, induccion y
seleccion de personal profesional para atender las tres funciones establecidas en los
Distritos Escolares.

b.1 Seleccién

o Proceso nacional de reclutamiento y seleccion de recursos humanos, a cargo de
DIREH, con participacion de las Direcciones Nacionales y Direcciones
Departamentales.

o Amplia divulgacion.

o Creacién' de un “aplicativo interactivo en el sitio web del MINEDUC” para la
preinscripcion de candidatos y candidatas, que incluya:
= Descripcion detallada de los puestos y municipios en donde hay disponibilidad
= Inscripcién online como unico medio para participar en el proceso de reclutamiento

y seleccion de candidatos(as).

Cada profesional debe completar el formulario que incluye filtros que impiden
continuar el proceso a las personas que no llenan los requisitos clave de cada
puesto, especialmente dominio del idioma de la zona de trabajo y profesion.

Entre otros, el formulario debe incluir campos para la captura de:

' El Ministerio de Educacién cuenta con capacidad técnica y puede disponer de asesoria de cooperantes, para desarrollar el

aplicativo, en el Anexo 3 se presentan los términos de referencia elaborados por DIPLAN.
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b.2

<

Datos generales y especificos requeridos por MINEDUC para contratar
recursos humanos

Idiomas y autocalificacion del nivel de dominio

Tiempo de servicio como docente (AP)

Identificar si es empleado del MINEDUC (tipo de partida presupuestaria)
Identificar tres municipios de interés para trabajar (priorizados).

Formacién en acompafiamiento escolar, (brindada por)

ANENENENAN

Revision de base de datos para Preseleccion de candidatos(as); preasignacion de
distritos escolares.

Invitacion para presentar expedientes (fisico) y participar en proceso especifico de
capacitacion.

Induccion:

Las candidatas preseleccionadas, seran invitadas a participar en un proceso de
induccioén para el desarrollo de competencias especificas, previo a la seleccion final:

136 horas presenciales.

* 4 cursos’ de 30 horas cada uno, dictados por experto y transmitidos online a través
de los medios de MINEDUC, hacia las sedes.

* 1 taller de 16 horas, subgrupos por puesto, para revision y discusion de Manuales.

Sedes DIDEDUC vy otros lugares que cumplan condiciones para formacién a

distancia.

Tutores en cada sede.

Es requisito aprobar el proceso de induccion, para lo cual se debe cumplir con 85%

de asistencia y alcanzar una nota de 71 puntos.

b.3 Seleccion y contratacion de profesionales que alcancen mejor desempefio

O

o

Generar base de datos con los profesionales seleccionados y sus respectivos distritos
escolares.

Completar procesos especificos en la Direccion de Recursos Humanos.

Contratar.

MINEDUC debe definir si personal 011 con plazas equivalentes puede ser trasladado
a SINAE.

c. Conocimiento profundo de Distritos Escolares de implementaciéon
e Plan de abordaje de campo (forma parte de los cuatro cursos de induccién), en su
respectivo distrito escolar®:

o
o
o

Realizar diagndstico por centro escolar (AG y AP) y docente (AP).
Organizar Comunidad de Aprendizaje de directores(as) escolares.
Elaboracion del POA del distrito.

2

El contenido y materiales de los cuatro cursos estan incluidos en la documentacion de soporte entregada al Viceministerio de

Disefio y Verificacion de la Calidad Educativa.
Los distritos escolares, se subdividen en sub-distritos seguin el nimero de escuelas asignadas a los Asesores Pedagogicos.
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Gréfica 01:
Proceso de elaboracion del Plan de desarrollo Profesional Docente

Supuestos:
a. Se establecen 30

jornadas anuales
obligatorias de
Actualizacion Docente:
cinco al inicio del ciclo
escolar, cinco a la mitad
del ciclo escolar, y 20 en
el mes siguiente de
concluidas las labores
docentes.

b. El contenido de las
jornadas anuales de
actualizacion docente,
responde al Plan
Nacional de Educacioén;
el 40% de las jornadas
es establecido por el
Consejo Directivo del
SINAFORHE y el
restante 60% es
establecido al nivel
Departamental y Distrital.

c. La Actualizacion puede
ser realizada por:

i) Docentes expertos en
los Distritos Escolares;
ii) Personal Profesional
de las DIDEDUC, vy,
iii) Entidades contratadas.

d. La Autoevaluacién y
Plan de Desarrollo
Profesional debe
realizarse en el mes
cinco del ciclo escolar,
para que al finalizar éste,
se haya concretado el
Plan Anual que regira el
siguiente ciclo escolar.

e. Otras actividades de

Actualizacién Docente

deben realizarse fuera de

jornada laboral.

Direccion Ejecutiva
SINAFORHE

Subdireccion /
Departamento
Técnico-pedagogico
DIDEDUC

Asesoria Pedagogica
SINAE
cada distrito escolar

Direccion de
establecimiento
educativo

Docente

Elaboracion de Protocolo de
identificacion de Necesidades de
Formacion Docente (autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion)

.

Orientacion a Asesores pedagdgicos
para uso del Protocolo de
Autoevaluacion de Necesidades de
Formacion Docente (por especialidad)

.

Orientacion a Directores para uso del
Protocolo de Autoevaluacion de
Necesidades de Formacion Docente
(por especialidad)

.

Orientacion a Docentes para uso del
Protocolo de Autoevaluacién de
Necesidades de Formacién Docente
(por especialidad)

.

Plan anual de Desarrollo
Profesional Docente
(responde al Plan Nacional de
Educacion)

o

Integracion y definicion de
Planes de desarrollo docente por
por departamento y

especialidad

»

Integracion y definicién de
Planes de desarrollo docente por
por distrito y especialidad

»

Integracion y definiciéon de
Planes de desarrollo docente por
por establecimiento y
especialidad

»

Aplicacion de Protocolo de
Autoevaluacion de Necesidades de
Formacion Docente (por especialidad)

Definicion de PLAN DE
DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE

Incluye manuales y formatos para integracién de informacion, y elaboracién de Plan de Desarrollo Profesional Docente.
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O

o En coordinacion con SINAFORHE, establecer Planes de Desarrollo Docente
(ver grafica No. 1).

En los afos subsiguientes, actualizar diagndstico y elaboracion conjunta del POA
del distrito (Direccion escolar, AP, AG y AD).

Formacién continua a los recursos humanos del SINAE:
o Conjuntamente con SINAFORHE, elaborar el Plan Estratégico de Formacion de
los Recursos Humanos de SINAE.
e Formar un grupo nucleo de “acompafante de acompanantes”, y elaborar su plan
de formacion.
¢ Anualmente elaborar e implementar el plan de formacién (minimo sesiones
mensuales -presenciales y/o virtuales-).
e Establecer incentivos al desarrollo profesional de los recursos humanos:
o Posgrados
o Becas al exterior
o Oftros

Trabajo conjunto para la mejora de la calidad de la educacion publica:
Establecer el Modelo de Gestién de la Calidad Educativa (grafica No. 2) para
asegurar la complementariedad entre Direcciones Nacionales, Direcciones
Departamentales, Distritos escolares y centros educativos/comunidad educativa.

Grafica No. 02

Estructura Funcional de la Gestion de la Calidad Educativa

Grupo Gestor de la Calidad Educativa

Ministra de Representantes
Educacién Consejo Nacional de
Educaciéon
Viceministra Viceministro Viceministro Bilingue Viceministro de Disefio y
Técnica Administrativo Intercultural Verificacion de la
calidad educativa
Coordinacion ejecutiva de la calidad educativa

DIGECUR DIGECADE DIGEMOCA
DIGEESP DIGEEX DIGEDUCA

< DirQCCién Esco'“’ >

FUENTE: Propuesta Modelo de Gestién de la calidad educativa (Julio 2012).
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e Direccién escolar y docentes:
o Acompafamiento pedagodgico con y por la Direccidon del centro escolar.
o Establecimiento de comunidades de aprendizaje.
o Establecimiento del centro de recursos en cada sub-distrito escolar.
e Direccion escolar y comunidad educativa:
o Elaboracién del PEI y Plan de Mejora del centro escolar
o Proyectos de apoyo, eficientes y oportunos.
e Procesos administrativos fluidos.

e Cooperacion nacional e internacional, ONGs y otras entidades, apoyando la
educacion nacional a través del SINAE, dentro del calendario escolar establecido,
o fuera del horario de clases.

f. Disponibilidad presupuestas efectiva y oportuna

La implementacion efectiva del Sistema Nacional de Acompafiamiento Escolar SINAE,
requiere contar con los recursos presupuestarios oportunamente; las experiencias en el
sector publico de establecer innovaciones con recursos insuficientes, han dado lugar a
fracasos.

Siendo el SINAE una de las oportunidades mas importantes para efectivamente impactar
en la calidad de la educacién publica, se requiere que el Despacho Superior, la
Presidencia de la Republica y el Congreso, junto con la dirigencia sindical, hagan un
esfuerzo para asignar la totalidad de recursos requeridos en cada fase programada para
el sistema.

Tabla No. 3
Indicadores clave de implementacion SINAE
Costo anual SINAE por estudiante (preprimaria y primaria sector oficial) Q 1 24
Costo por funcionamiento de SINAE Q338,119,094
Implementado en todo el pais
% del presupuesto MINEDUC ejecutado 2013 3.6%
% del costo por estudiante 4.9%

La implementacion nacional del SINAE, implicara una inversién anual por estudiante de
preprimaria y primaria del sector oficial de Q129.00, que representa el 5.1% de la
inversion realizada en los mismos durante el ciclo escolar 2012; los beneficios previstos
superan con creces esta inversion, si se considera la reduccién de las pérdidas del
Sistema Educativo Nacional por no promocion y desercién; asi como las ganancias
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potenciales por el mejoramiento de las competencias de la nifiez y juventud que atiende el
sector oficial.

Conforme la planificacion inicial del MINEDUC, la implementacion nacional de SINAE
iniciara con las Fases | y Il durante el ciclo escolar 2014, y se completara con la Fase Il
en 2015.

Los incrementos de costos se han calculado en base a los acuerdos entre el Ministerio de
Educacion y sus empleados, los que pueden modificarse.

Tabla No. 2
Puestos requeridos, Sistema Nacional de Acompanamiento Escolar
Salario

Cargos Mensual por
Puesto

Puesto Nominal /

Presupuesto Presupuesto

funcional Anual por Puesto Anual Total

Fase |
Asesores de distrito 151 8,925.37 124,955.11 18,868,221.61
Asesores pedagogicos 554 8,285.50 115,996.93 64,262,299.22
Asesores de gestion 264 8,285.50 115,996.93 30,623,189.52

Fase Il

Asesores de distrito 139 8,925.37 124,955.11 17,368,760.29
Asesores pedagogicos 356 8,285.50 115,996.93 41,294,907.08
Asesores de gestion 224 8,285.50 115,996.93 25,983,312.32
Fase lll

Asesores de distrito 191 9,245.25 129,433.50 24,721,798.50
Asesores pedagogicos 281 8,972.25 125,611.50 35,296,831.50
Asesores de gestion 211 8,972.25 125,611.50 26,504,026.50

Fuente: Estimaciones realizadas por DIGEMOCA (noviembre 2013)

Tabla No. 3
Equipamiento SINAE

Asesor Asesor ‘ Asesor de ‘ Total

Distrital Pedagédgico Gestion
Fase | Q2,934,685.00| Q7,996,990.00 | Q1,399,200.00 | Q12,330,875.00
Fase Il Q2,701,465.00| Q5,138,860.00 | Q1,187,200.00 | Q9,027,525.00
Fase Il Q3,712,085.00| Q4,056,235.00|Q1,118,300.00 | Q8,886,620.00

Q9,348,235.00 | Q17,192,085.00 | @3,704,700.00 | Q30,245,020.00
Fuente: Estimaciones realizadas por DIGEMOCA (noviembre 2013)
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Tabla No. 4
Gastos de movilizacion personal Distrital SINAE

Puesto Funcional

Asesores de distrito
Asesores pedagogicos
Asesores de gestion

TOTALES

Tabla No. 5

Costo total, implementacion SINAE

Concepto

Numero

Costo
de Visitas | Estimado
Mensuales | por Visita

Total
mensual

Total Anual
por asesor

Q500.00 Q5,500.00
18 Q55.56 Q1,000.00 Q11,000.00
18 Q55.56 Q1,000.00 Q11,000.00
| | Q2,500.00] Q27,500.00
* Liquidable en funcién a las visitas y actividades fuera de la Oficina.
Fuente: Estimaciones realizadas por DIGEMOCA (noviembre 2013)
2014 2015 2016 2017 2018
20,568,503.64 61,374,592.13 66,487,095.65 72,025,470.72 78,025,192.43

Asesores de distrito *
Asesores pedagogicos
Asesores de gestion
Equipamiento
Funcionamiento
Movilizacion

Induccion

Centros de Recursos
Docentes **

Total

66,225,961.54

148,342,695.38

160,699,641.90

174,085,922.07

188,587,279.38

32,909,986.14

86,855,866.13

94,090,959.77

101,928,736.72

110,419,400.49

30,245,020.00

13,306,830.00

17,742,440.00

19,220,385.25

20,821,443.34

22,555,869.57

9,990,000.00

23,803,500.00

25,786,331.55

27,934,332.97

30,261,262.90

7,889,080.00

Q181,135,381.32

Q338,119,093.63

Q366,284,414.12

Q396,795,905.82

Q429,849,004.78

Fuente: Estimaciones realizadas por DIGEMOCA (noviembre 2013)

* Parte del monto ya forma parte del Presupuesto del MINEDUC, por el personal que cumple funciones de supervision actualmente.
** La inversion por CRD se estima en Q200,000 cada uno, sin incluir infraestructura
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Sistema Nacional de Acompainamiento Escolar
Asegurando la provision de
EDUCACION PUBLICA DE CALIDAD




Anexo No. 1

Borrador
Reglamento Organico Interno del
Sistema Nacional de Acompanamiento
Escolar -SINAE-



MINISTERIO DE EDUCACION
Guatemala, C. A.

ACUERDO MINISTERIAL No. xxx-2014

Guatemala, xx de xxxxxxx de 2,014

EL MINISTRO DE EDUCACION,
CONSIDERANDO:

Que por Acuerdo Gubernativo Numero xxxx-2014 se creé el Sistema Nacional de
Acompanamiento Escolar -SINAE-; como instancia del Ministerio de Educacion, para
favorecer la administracion descentralizada del Sistema Educativo Nacional.

CONSIDERANDO:

Que el Sistema Nacional de Acompanamiento Escolar -SINAE-, tiene como objetivo
esencial asegurar que los Centros Educativos que integran el Sistema Educativo Nacional
mejoren los procesos pedagogicos, los procesos de gestion escolar
y el cumplimiento de las politicas y directrices emanadas del Despacho Superior, para
brindar a la nifiez y juventud guatemalteca: educacion publica de calidad.

POR TANTO:

En el gjercicio de las funciones que le confieren los articulos 194, literales a) d) y f) de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y 27 literales a) y m) del Decreto
NO.114-97 "Ley del Organismo Ejecutivo" emitido por el Congreso de la Republica de
Guatemala y 37 del Acuerdo Gubernativo NO.225-228 Reglamento Organico Interno del
Ministerio de Educacion.

ACUERDA:
Emitir el siguiente,

"REGLAMENTO ORGANICO INTERNO DEL
SISTEMA NACIONAL DE ACOMPANAMIENTO ESCOLAR -SINAE-*

CAPITULO |
NATURALEZAY OBJETIVO

Articulo 1. Naturaleza. El Sistema Nacional de Acompafamiento Escolar que podra usar
las siglas SINAE, es la instancia del Ministerio de Educacion que apoya a los centros
educativos para mejorar su funcionamiento, a través de procesos técnicos-administrativos
de asesoria, coordinacion y supervision. Funciona en los Distritos Escolares establecidos
por las Direcciones Departamentales de Educacion, las cuales son responsables de su
efectiva y eficiente operacion.



A través del SINAE, el Ministerio de Educacion procura concretar la formacion integral de
los estudiantes, atendiendo el derecho de directores, docentes y comunidad educativa a
recibir asesoria pedagégica y de gestién para el cumplimiento de su mision.

Articulo 2. Objeto. El presente Reglamento tiene por objeto establecer la estructura
funcional y organizacional del Sistema Nacional de Acompafamiento Escolar, que le
permita desarrollar las funciones y atribuciones especificas que le corresponde conforme
a su integracion.

Articulo 3. Objetivos del SINAE. De conformidad con el Acuerdo de creacion los
objetivos del SINAE son:

a) Mejorar los procesos técnico-pedagdgicos del aula y el centro educativo, con
relacién al curriculum vigente, las practicas pedagogicas de los docentes y los
resultados del aprendizaje de estudiantes;

b) Mejorar los procesos de gestidon administrativa del centro educativo, en cuanto al
cumplimiento de las normas (horarios, calendario, convivencia pacifica, ambiente
propicio para el aprendizaje), la organizacion del centro y la planificacion de
acciones de mejoramiento al desarrollo pedagdgico que responda al progreso
local, municipal y departamental, procurando que los Planes Operativos Anuales,
aseguren los aprendizajes, v;

c) Desarrollar procesos de asistencia técnica y de acompafamiento pedagdgico y de
gestion en la escuela y el aula, a fin de promover buenas practicas administrativas
para el director y su equipo y, buenas practicas pedagogicas para los docentes,
haciendo énfasis en el cumplimiento de todas las areas del curriculum vigente.
Organizando ademas, procesos cortos de capacitacion, garantizando que no se
interrumpan los dias efectivos de clases y preferentemente, a requerimiento de
docentes o directores escolares, de forma individual o colectiva.

CAPITULOIII
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Articulo 4. Estructura Organizativa. EI SINAE estd organizado en Coordinaciones
Educativas Distritales, que brindan servicios de:

a. Asesoria Pedagdgica,

b. Asesoria en Gestion, y

c. Asesoria de Distrito Escolar.

Son establecidas por las Direcciones Departamentales de Educacién, con arreglo a
parametros definidos por el Despacho Ministerial.

Las Coordinaciones Educativas Distritales, cuentan con las siguientes instancias de apoyo
institucional:

a. Comision Técnica y Pedagdgica Distrital;

b. Comisién Departamental de Acompanamiento Escolar, y la

c. Unidad de Gestién del SINAE.



CAPITULO Il
FUNCIONES

Articulo 5. Coordinacion Educativa Distrital. Es la instancia del Ministerio de
Educacion, que por estar mas cerca de los centros educativos, asegura que los servicios
(educativos y de apoyo) sean entregados eficiente y oportunamente, para favorecer la
calidad educativay el cumplimiento de las politicas, programas y proyectos establecidos.

Cada Coordinacion Educativa Distrital esta integrada por un Asesor de Distrito Escolar, y
el numero de Asesores Pedagdgicos y Asesores de Gestion determinado por los
parametros de atencion definidos.

El personal de la Coordinacion Educativa Distrital, conjuntamente, cumplen las siguientes
funciones:

Componente gestiéon educativa

¢ Apoyar, coordinar, organizar, y evaluar acciones con organizaciones gubernamentales
y no gubernamentales.

o Elaborar diagndsticos de necesidades docentes y de recurso humano existente en la
jurisdiccion, participando en los procesos de estudio de necesidades docentes o
demandas educativas segun sea el caso.

e Procurar la creacién y funcionamiento de centros de recursos educativos.

¢ Planificar, coordinar, dirigir las acciones educativas relacionadas con el aspecto
educativo en su jurisdiccidbn, que permitan contar con indicadores estadisticos
educativos para la efectiva toma de decisiones y cumplimento de las politicas.

e Coordinar el desarrollo de las estrategias institucionales y la consolidacion del plan de
mejoramiento de la calidad educativa del distrito que ayuden a la consolidacion de
procesos educativos, para el mejoramiento del aprendizaje de los alumnos.

Componente Rendimiento Académico y Eficacia Escolar
e Proveer estrategias a los directores escolares y maestros para la promocion de la
preinscripcion de los estudiantes, disminucion del ausentismo escolar y permanencia

Componente Informacion y Seguimiento

¢ Realizar diagnéstico institucional, centros educativos y de aula con el apoyo de los
asesores.

e Promover la investigacion de las causas de los problemas que afectan la educacion y
proponer soluciones.

¢ Divulgar la labor desarrollada por la escuela para lograr la comprension, simpatia y
ayuda de la Comunidad.

Componente de Personal

¢ Identificacion de necesidades del RRHH que requiere el distrito educativo.

e Mantener actualizada la base de datos del personal docente y administrativo, bajo su
responsabilidad.

Articulo 6. Asesoria Pedagdgica. La asesoria pedagdgica es un medio técnico para el
desarrollo profesional de los docentes en servicio en centros educativos, tiene como
finalidad la mejora constante de las practicas docentes para aumentar los aprendizajes
del alumnado.




Atiende acciones técnico-pedagdgicas para favorecer la calidad de la educacion publica,
dirigidas a docentes, directores y padres de familia de los centros educativos que le sean
asignados en el Distrito Escolar; a través de acompafamiento pedagogico; coordinacion
y/o entrega de formacion; organizacion de comunidades de aprendizaje y oftras
establecidas en el Manual respectivo. Coordina sus actividades laborales con Asesor de
Distrito Escolar, Asesores de Gestion y otros Asesores Pedagdgicos integrados en la
Coordinaciéon Educativa Distrital respectiva.

La asesoria en pedagogica es responsable de:

Componente de Desarrollo Educativo (Pedagégico)

= Realizar acompafamiento pedagdgico in situ a cada uno de los docentes de los
centros educativos asignados, para que a través de la aplicacion de las estrategias,
técnicas y herramientas de coaching se promuevan estrategias de ensefianza-
aprendizaje, que favorezcan el logro de las competencias de los estudiantes.

= Utilizar y promover a nivel de aula con los maestros la utilizacién de metodologias que
respondan a los planteamientos del CNB.

= Promover que los docentes identifiquen a los nifios y nifias con necesidad de apoyo
adicional para alcanzar las competencias, a través de una evaluacion. Seguidamente
ayudar al docente en la elaboracion de planes de mejora y darle seguimiento en
coordinacion con el director del centro educativo.

= Acompanar a los directores en la elaboracion de planes de actividades extra
curriculares y para que orienten a sus maestros en la integracion de contenidos.

= Apoyar a los docentes y directores en la realizacion de adecuaciones curriculares,
para favorecer los aprendizajes.

» Desarrollar en los maestros, la comprensién acerca de la finalidad, caracteristicas y
funciones de los distintos niveles educativos y su relacion.

» Asistir a los maestros en estrategias metodoldgicas, especialmente a los recién
incorporados al ejercicio de la profesion.

= Colaborar en la solucién de los problemas docentes de los maestros, en el desarrollo
de los programas escolares, en la correcta interpretacion y aplicacion de los principios
y técnicas didacticas modernas y de evaluacion del rendimiento escolar y del trabajo
docente.

» Socializar procesos y metodologias innovadoras entre docentes y directores

= Participar en las comunidades de aprendizaje.

= Promover el perfeccionamiento sistematico de directores escolares y docentes en el
area de su competencia.

= Desarrollar actividades que promuevan la efectividad de las técnicas y procedimientos
pedagdgicos en el aula.

» Comunicar a los docentes ideas generadoras de como mejorar la concrecion del CNB
y escuchar las opiniones de sus asesorados.

» |Involucrar a los directores de los centros educativos para que realicen planes
didacticos y de cdmo deben de hacer acompanamiento pedagdégico a nivel de aula
para el seguimiento.

= Orientar a los directores de los centros educativos para que nombren a la comisién de
lectura del centro educativo y preparar el plan escolar de lectura, tomando como
referencia los indicadores de una escuela amigable a la lectura) en coordinacién con
el asesor de gestion



Componente Rendimiento Académico y Eficacia Escolar

= Promover la evaluacion y seguimiento a los procesos de ensefianza aprendizaje.

= Analizar los resultados del rendimiento de los estudiantes a nivel de aula y centro
educativa, usando como referencia la ficha escolar posteada en la pagina Web del
MINEDUC y plantear estrategias de mejora.

= Promover estrategias para el mejoramiento de resultados de los estudiantes en las
pruebas nacionales

Componente gestion educativa

» Estimular la cooperacién entre los maestros y directores de sus diferentes
establecimientos, utilizando estrategias pedagdgicas.

= Promover la participacion de los padres de familia en procesos de ensefianza
aprendizaje.

= Acompanar a los maestros en la implementacion de libros de texto y en la
optimizacion del uso de materiales didacticos.

= Acompanar y orientar a directores en los procesos técnicos pedagdgicos vinculados
con las distintas entidades educativas.

= Coordinar con el asesor de gestion el apoyo que se le brinda a los miembros de la
comunidad educativa para disefiar, gestionar, implementar y evaluar su Plan
Educativo Institucional (PEI).

Componente Informacion y Seguimiento

» Estimular en los maestros el interés por profundizar y actualizar sus conocimientos
sobre educacion.

= Promover en los docentes la rendicion de cuentas de los aprendizajes alcanzados por
sus estudiantes.

Componente Legal

= Orientar a directores de centros educativos para que promueva el cumplimiento de los
180 dias de clases, 4.5 Horas donde los estudiantes aprenden por si mismos y otras
oportunidades de aprendizaje.

= Asesorar a directores de los centros educativos para que al asignar grados a los
docentes de su centro educativo tome en cuenta criterios técnicos que favorezcan en
mejores resultados en los aprendizajes de los estudiantes.

Articulo 7. Asesoria de Gestidn. La asesoria de gestion es un recurso técnico para el
fortalecimiento de los centros educativos como instituciones para la formacion humana
integral. Tiene como finalidad transformar las practicas de gestion escolar, mediante el
fortalecimiento de la direccion escolar y la participacidon comunitaria, especialmente en la
ejecucion de los programas de apoyo y gratuidad, procurando que la entrega sea mas
eficiente y efectiva.

Atiende acciones para mejorar la gestion de los centros educativos que le sean asignados
en el Distrito Educativo, incluyendo la entrega de servicios de apoyo, fortalecimiento de la
comunidad educativa y otras establecidas en el Manual respectivo. Coordina sus
actividades laborales con Asesor de Distrito Escolar, cuando corresponde con Asesores
Pedagodgicos, y otros Asesores de Gestion integrados en la Coordinacion Educativa
Distrital respectiva.

La asesoria en gestion es responsable de:



Componente gestiéon educativa

Orientar y apoyar a los miembros de la comunidad para trabajar en pro de la calidad
educativa, analizando los problemas del centro escolar, proponiendo y gestionando
proyectos de mejora que involucren a distintos miembros de la comunidad educativa y
que sean factibles y auto-financiados. a través de la institucionalizacion del Plan
Educativo Institucional (PEI). en coordinacion con el asesor pedagdgico.

Llevar los registros y controles que faciliten la administracion, optimizacion, seguimiento
de actividades, programas y proyectos que mejoren la calidad educativa del distrito
escolar.

Acompafar a los directores para que propicien y faciliten la participacion de la
comunidad educativa para tener buenas relaciones entre los centros educativos y la
comunidad.

Realizar visitas periédicas a los centros educativos para acompanar el cumplimiento de
acuerdos establecidos, y seguimiento a programas y proyectos que se desarrollen en
coordinacién con el Asesor de Distrito Escolar.

Asesorar a los directores de centros educativos en procesos de gestion de proyectos
encaminados a promover calidad educativa.

Orientar a los directores escolares con relacion a técnicas de acompanamiento,
organizacion y administracion escolares para que haya armonia en la labor docente a
efecto de alcanzar los objetivos propuestos y asi fomentar el liderazgo de los directores
de cada uno de los centros educativos.

Apoyar, orientar y estimular la cooperacion entre docentes, y demas miembros de la
comunidad educativa para la concrecién de proyectos contemplados en el CNB.

Promover la organizar comunidades de aprendizaje (directores y docentes) que
fomenten la practica reflexiva convirtiéndose en espacios para aprender de los demas,
en coordinacion con el asesor pedagogico y de gestion.

Componente Financiero

Revisar inventarios y tramitar los desgloses cuando el caso requiera en coordinacion
con el Asesor de Distrito Escolar.

Orientar y apoyar a la comunidad educativa para que se organice en consejos
educativos, juntas escolares u otras organizaciones de padres de familia, debidamente
legalizados, con el propésito de manejar y/o gestionar recursos para la implementacion
de programas de apoyo tendentes a mejorar la calidad educativa del centro escolar.

Recepcion y revision de expedientes para las liquidaciones de los programas de apoyo
en coordinacién con el asesor de distrito.

Revisar libros de banco, almacén entre otros de los centros educativos en
coordinacion con el asesor de distrito.

Efectuar arqueos periddicos selectivos en los centros educativos de su jurisdiccion en
coordinaciéon con el Asesor de Distrito Escolar.

Recepcion y revision de expedientes para las liquidaciones de los programas de apoyo
en coordinacién con el asesor de distrito.

Componente Legal

Apoyar al director para que coordine con el personal a su cargo en la ejecucion de sus
funciones de acuerdo con la legislacion educativa vigente, para un desempeno ético y
profesional en funcién de valores que favorezcan el clima organizacional.



= Promover la elaboracién del plan de seguridad del centro educativo haciendo valer la
legislacion correspondiente.

= Orientar y monitorear el uso y actualizacién de los libros de registro llevados por las
direcciones de los centros educativos en coordinacion con el Asesor de Distrito Escolar.

= Coordinar, a nivel del distrito escolar y centro educativo el disefio y desarrollo del plan
operativo anual, cumplir y hacer cumplir las normas y politicas nacionales, regionales e
institucionales, promover la apropiacién y puesta en practica del SINAE por la
comunidad educativa.

Componente de Personal

= Verificar que los libros de asistencia demas libros de registro utilizados en los centros
educativos se encuentren al dia y en orden, en coordinacién con el asesor de distrito

Componente de Desarrollo Educativo (Pedagégico)

= Acompanfar, apoyar, a los directores de centros educativos en el desarrollo de las
lineas de accion pedagogicas del PEI en coordinacion con el asesor pedagogico.

= Apoyar oportunamente al director en las gestiones que realice para agenciarse de
recursos pedagdgicos para el centro educativo, en coordinacién con el asesore
pedagdgico.

Componente Informacién y Seguimiento

= Monitorear constantemente los suministros que se proporcionan a los centros
educativos oficiales.

= Monitorear la asignacion y ejecucion de programas del MINEDUC en coordinacion con
el asesor de distrito.

Articulo 8. Asesoria de Distrito Escolar. La asesoria de distrito escolar es un medio
técnico para mejorar la administracion del sistema educativo en el ambito local; tiene
como finalidad la ejecucion de politicas y estrategias educativas nacionales para
satisfacer necesidades e intereses educativos de la comunidad.

Por delegacion de la Direccion Departamental de Educacién, representa al Ministerio de
Educaciéon en el Distrito Educativo. Atiende funciones administrativas y de gestion
institucional de los centros educativos (publicos, privados, municipales y cooperativos)
que funcionan en la jurisdiccién de la Coordinacién Educativa Distrital.

La asesoria distrital, es responsable de:

Componente de Desarrollo Educativo (Pedagégico)

» Coordinar la formulacién y ejecucion de Planes locales y Municipales de Educacion, de
caracter estratégico y alcance de corto, mediano y largo plazo, junto con los asesores
pedagogicos y de gestion, los directores de los centros educativos, las autoridades
municipales, los lideres locales, las instituciones gubernamentales y organizaciones no-
gubernamentales, entidades privadas y cooperantes nacionales e internacionales.

= Monitorear y evaluar, conjuntamente con los otros asesores distritales si los hubiere, el
desarrollo e implementacion del(los) plan educativo elaborados.

= Responsable, conjuntamente con Asesores Pedagdgicos, Asesores de Gestion
Escolar, y, si lo hubiere otros asesores Distritales, de alcanzar los resultados
establecidos en plan educativos (vinculante a la evaluacion del desempefio).



Coordinar y apoyar la ejecucion de estrategias pedagdgicas y de gestion educativa que
permitan la cualificacién académica de los directores y docentes, con el fin de mejorar
los indicadores educativos en su distrito y la participacién de la comunidad educativa,
mediante la coordinacién y apoyo a la planeacion y programacion de las redes de
directores escolares y comunidades de aprendizaje segun las necesidades del distrito.

Componente Legal

Representar al MINEDUC vy al distrito educativo en gestiones de instituciones
gubernamentales y no gubernamentales y en actos publicos locales. Asi mismo en
reuniones a nivel departamental para el planteamiento de estrategias, actividades que
promuevan el desarrollo de las politicas educativas.

Servir como enlace entre la comunidad educativa y las otras estructuras del MINEDUC,
respetando los canales respectivos, para atender la demanda educativa del distrito
educativo (cobertura, calidad, y aspectos técnico-administrativos entre otros)

Intervenir segun la legislacién en los problemas, anomalias, quejas, casos, tramites
administrativos, pedagégicos que se adviertan en los centros educativos. Asimismo
debe informar a donde corresponda, promover la aplicacién de normas disciplinarias y
prestar su colaboracion en forma directa cuando sea solicitada.

Nombrar y dar posesion a los directores de centros educativos, tomando como
referencia criterios técnicos.

Coordinar y apoyar al personal a su cargo en la ejecucion de sus funciones de acuerdo
con la legislaciéon educativa vigente, para un desempefio ético y profesional en funcion
de valores que favorezcan el clima organizacional.

Autorizar los libros de registro llevados por las direcciones de los centros educativos.
Avalar y refrendar las certificaciones y créditos académicos.

Promover acciones para que centros educativos a quienes les corresponda asignacion
financiera del Estado y/o Subvenciones Municipales la reciban.

Componente Informacién y Seguimiento

Recibir, procesar y trasladar informacién, documentacion a donde corresponde. A
través de la comunicacion oficial vigente.

Coordinar el proceso de estadistica de conteo rapido o preliminar e inicial del distrito
educativo.

Realizar visitas periddicas de acompanamiento a las escuelas.

Promover en la Coordinacion Educativa Distrital la elaboracion de informes sobre las
actividades desarrolladas en su jurisdiccion, para que sean incorporados al informe
anual del departamento.

Fomentar y apoyar la participacién del personal a su cargo en actividades de caracter
académico e investigativo, para el logro de las metas planteadas para el distrito.

Componente de Personal

Velar por el cumplimiento de procesos de licencias, vacaciones, permisos (tiempo,
documentacién, interino) entre otros.

Visar las hojas de servicio del personal docente y extender las mismas a los directores
de los establecimientos educativos. Asimismo extender constancias de trabajo.

Llevar un registro sobre los aspectos profesionales, administrativos del personal de los
centros educativos del distrito y tramitar los expedientes con faltas al servicio o
proceder como corresponda.

Velar por el cumplimiento de la asistencia del personal a sus labores, promoviendo 180
dias de clases.



= Realizar las acciones administrativas de movimiento de personal.

Componente Financiero

= Solicitar y velar por el cumplimenté de los tramites, respectivos de pagos de servicié y
arrendamientos en el distrito educativo.

= Verificar que se cumpla con las sugerencias, recomendaciones de las auditorias, que
se realicen a los diferentes comités de finanzas de los centros educativos.

» Elaborar el presupuesto para el funcionamiento de las Coordinaciones Educativas
Distritales.

= Firmar gastos de requerimiento para los fondos de gratuidad de la educacion y fondo
rotativo.

= Dar seguimiento al cumplimiento de entrega de cajas fiscales, traslado de informacién
relacionada al ambito financiero y en lo viable revisar la documentacioén de soporte.

= Analizar y dar el visto bueno en cotizaciones para adquirir suministros, servicios y
alimentacion con los fondos de gratuidad y fondos rotativos y planillas de alumnos. Asi
como firmar y sellar los comprobantes de gastos.

= Dar el visto bueno a las nédminas que los directores presentan a la unidad financiera de
la Direccion Departamental de educacion para pago de becas y gratuidad.

Componente Rendimiento Académico y Eficacia Escolar

= Promover la utilizacion racional de los recursos humanos, fisicos, econdmicos, en cada
ambito, Nivel educativo y rendir cuentas de las acciones académicas y administrativas
en su distrito educativo.

Componente gestion educativa

» Efectuar gestiones necesarias relacionadas con dotacion de mobiliario escolar,
reparacion y ampliacién de infraestructura escolar, escritorios, pizarrones, pupitres,
mobiliario y equipo, con base a requisicion de directores de establecimientos
educativos y diagnésticos realizados a nivel de Coordinacion Educativa Distrital.

= Propiciar el fortalecimiento del trabajo de la Coordinacién Educativa Distrital en
aspectos administrativos, de gestion y pedagogicos coordinando acciones y actividades
con las comisiones municipales de educacion y la articulacion de esfuerzos de los
diversos actores que trabajan en el sector educativo del distrito educativo.

Articulo 9. Comisién Técnica y Pedagdgica Municipal. La Comision técnica
pedagdgica, es un érgano colegiado de caracter consultivo a nivel municipal, con el cual
la Asesoria de Distrito Escolar analizara las condiciones educativas de su jurisdiccion,
deliberara acerca de la ejecucion de politicas educativas, buscara alternativas para la
resolucion de problemas de educacion, y revisara el avance de los planes de accion del
distrito.

En cada Municipio se integrara una coordinacion técnica y pedagogica. Estara integrada
al menos por uno y como maximo por tres representantes de los siguientes grupos
profesionales, segun el grado de representacion que tengan en el municipio:

a) Directores(as) de centros educativos publicos elector por el grupo de
directores(as) del municipio.

b) Docentes de centros educativos publicos, designados por la organizacion
magisterial de mayor representatividad en el municipio.

c) Directores(as) de centros educativos privados o por cooperativa, electos por los
representantes de los centros que funcionan en el municipio.



Cuando las condiciones locales lo permitan, estas comisiones podran integrarse en la
Comision Educativa Municipal, para fortalecer las acciones de las Municipalidades a favor
de la educacion publica.

Las comisiones tendran los siguientes objetivos:

a)

b)

c)

Propiciar la armonizacion de esfuerzos de todos los actores involucrados en la
entrega educativa y apoyar los distintos procesos, que incidan para mejorar los
indicadores educativos del municipio.

Propiciar que todo el personal docente, administrativo y de apoyo, las familias y la
comunidad educativa en general comprendan globalmente el sistema de gestion
de calidad implementado y su compromiso en el desarrollo del mismo.

Desarrollar estrategias en forma conjunta con la DIDEDUC para la constante
formacion de docentes y directores, a través de: conformar y mantener
permanente funcionando de las redes de directores, comunidades de aprendizaje,
circulos de lectura y la promover los centros de recursos educativos.

Hacer propuestas a la comision de calidad departamental un plan de
implementacién del proceso de mejoramiento.

Coordinar los programas y proyectos de educacion en calidad que se presenten
en el municipio para optimizar los esfuerzos y recursos.

Realizar seguimiento a la implementacion del proceso de mejoramiento.
Establecer un sistema de comunicacién para transmitir el compromiso de la
comision técnica de la calidad municipal y los avances del proceso de
mejoramiento continuo en el municipio.

Articulo 10. Comisién Departamental de Acompainamiento Escolar. En cada
Direccion Departamental de Educacién, se integrara una Comision Departamental de
Acomparfamiento Escolar.

a.

Integracion: La Comisién es una organizacion interna integrada por el Director
Departamental (quien preside), Subdirector o Jefe del Departamento Técnico
Pedagdgico y las Jefaturas de departamentos: Fortalecimiento de la comunidad,
Entrega educativa, Formacién docente, y un representante electo por su
respectivo nivel: Asesores distritales, Asesores pedagdgicos y Asesores de
gestion del Departamento. Los representantes electos, fungiran por un afio, y
pueden ser reelectos por un periodo adicional. Podran volver a fungir como
representantes cuando se haya cumplido el doble del periodo para el cual fueron
electos.

La Direccién Departamental de Educacion, designara un profesional en servicio,
que cumpla los requisitos requeridos a la Asesoria de Distrito Escolar, que tendra
como funcién unica la Secretaria Ejecutiva de la Comision.

Responsabilidad: La Comisién Departamental de Acompanamiento Escolar tiene
la responsabilidad como cuerpo colegiado, de concretar la politica de calidad
educativa bajo los lineamientos establecidos por el Despacho Superior, por lo que,
a nivel departamental, planifica, desarrolla, coordina, acompafa, monitorea, evalla
y comunica la politica de calidad educativa en el departamento.

Objetivos. La Comision Departamental de Acompafamiento Escolar tiene los
objetivos siguientes:




i. Liderar los procesos de gestiéon de la calidad en el departamento, para
garantizar la prestacion de servicios educativos de calidad en todos los niveles
educativos atendidos.

i. Velar y dar cumplimiento a las directrices y pautas de la politica de calidad
emanadas desde el Despacho Superior.

iii. Evaluar las actividades y retroalimentar los procesos para garantizar el
cumplimiento de la politica de calidad en el departamento.

iv.  Coordinar esfuerzos para mejorar los indicadores de calidad educativa en el
departamento, estableciendo acciones prioritarias para la mejora continua de
los centros educativos, velando porque se cumpla con las condiciones
especificas para mejores aprendizajes de los estudiantes, provision de
recursos y servicios de apoyo y velar por las condiciones estructurales.

v. Establecer las condiciones para la continua preparacion y capacitacién del
personal docente a nivel departamental.

vi.  Procurar la provision de recursos y materiales a todas las escuelas del

departamento.

vii.  Identificar las necesidades y expectativas de los miembros de la comunidad
educativa para incluirlas en el proceso de mejoramiento de la calidad a nivel
departamental.

CAPITULO IV
DIAGNOSTICOS Y PLANES EDUCATIVOS

Articulo 11. Diagnéstico Educativo. Cada centro educativo del sector oficial, con apoyo
técnico de los Asesores Pedagogico, Gestion y Distrital que le correspondan, debera
elaborar un Diagndstico, que permita establecer con precision sus principales fortalezas y
debilidades. Como parte fundamental, cada docente debe elaborar un Autodiagnéstico,
que sera revisado por la Direccion Escolar y la respectiva Asesoria Pedagdgica.

En base a los diagnésticos de los centros educativos oficiales, y cuando haya mas de
uno, con los diagndsticos de cada distrito escolar, se elaborara el Diagnéstico Educativo
Municipal; que sera presentado a la Comision Técnica y Pedagdgica respectiva.

Cada Direccion Departamental de Educacion, integrara un Diagnéstico Educativo
Departamental. La Unidad de Gestidn del SINAE, elaborara el Diagndstico Nacional.

La Direccion de Planificaciéon y la Unidad de Gestion de SINAE elaboraran los
instrumentos y guias para la realizacién de los diagnosticos, todas las instancias deberan
utilizar la informacién estadistica disponible en la plataforma del Ministerio de Educacion.

El proceso diagnéstico hasta el nivel Departamental debera estar concluido al finalizar el
tercer mes de implementacion del SINAE en la jurisdiccion.

Anualmente seran actualizados los diagndsticos, para lo cual, a través de la Unidad de
Gestion de SINAE se emitird una regulacion especifica.

Articulo 12. Plan Educativo. Con base en el Autodiagnéstico Docente, y el Diagndstico
del Centro Escolar, la Direcciéon Escolar, con apoyo técnico de la Asesoria Pedagdgica,




Gestion y Distrital que le correspondan, elaborara el Proyecto Educativo Institucional, que
incluye el Plan de Mejora del Centro Escolar. Los planes educativos deberan atender las
Politicas Educativas aprobadas por el Despacho Superior del Ministerio de Educacién, e
incluir planes y programas nacionales vigentes, debidamente adaptados a su realidad
socioecondmica.

Considerando las necesidades establecidas en el Diagndstico Educativo Municipal y los
planes de los centros escolares, conjuntamente la Asesoria Pedagodgica, Gestion y
Distrital elaboraran el Plan Educativo del Municipio, que sera presentado a la respectiva
Comision Técnica y Pedagdgica y las autoridades Municipales para obtener apoyo en la
implementacion.

Cada Direccién Departamental de Educacién, a través de la Comisiéon Departamental de
Acompafiamiento Escolar elaborara el Plan Educativo del Departamento, que recogera los
planes Municipales, los armonizara con las Politicas Educativas aprobadas por el
Despacho Superior del Ministerio de Educacion, e incluira los planes y programas
nacionales vigentes.

La Direccion de Planificaciéon y la Unidad de Gestion de SINAE elaboraran los
instrumentos y guias para la elaboracién de los planes educativos.

El Despacho Superior del Ministerio de Educacion elaborara Planes y Programas de
alcance nacional o regional, para apoyar la implementaciéon de los Planes Educativos
Municipales y responder a las necesidades educativas detectadas en los diagndsticos de
los centros educativos y distritos.

CAPITULO V
INTERRELACION SINAE Y
OTRAS UNIDADES DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Articulo 13. Lineas Jerarquicas en el Departamento. Para asegurar la coordinacion se
establece las siguientes relaciones jerarquicas:
a. Coordinacién general a cargo del Director Departamental de Educacién.
b. Asesoria Pedagdgica, depende de la Subdireccién (Departamento) Técnico
Pedagagico.
c. Asesoria en Gestion depende de la Subdireccion (Departamento) de
Fortalecimiento a la Comunidad Educativa; y
d. Asesoria Distrital, depende de la Subdireccion (Departamento) Administrativa;

En caso de ausencia (suspension, licencia o retiro) y mientras se cumplen los procesos
administrativos, la Direccion Departamental debera designar temporalmente a otro asesor
(que cumpla las mismas funciones), para atender el servicio.

Conforme el Articulo 11° del Acuerdo Gubernativo xxx-2014, los asesores tienen
exclusividad de funciones de acompafiamiento escolar.

Ninguna Direccion Nacional u otra instancia del Ministerio de Educacién, o ajena a este,
puede requerir gestiones y/o apoyo de ninguna indole, directamente a las Coordinaciones
Educativas Distritales, o su personal; estos requerimientos deben cursarse por el
Viceministerio respectivo, hacia la Direccion Departamental que corresponda.



Articulo 14. Unidad de Gestion del SINAE. En forma transitoria, la Direccion General de
Monitoreo de la Calidad DIGEMOCA, se constituye en la Unidad de Gestion de SINAE,
entre sus funciones estaran:

a. La organizacién de los distritos escolares, en coordinacién con la respectiva
Direccién Departamental de Educacion.

b. Gestionar la asignacién de presupuesto para la operacion del Sistema Nacional de
Acompafamiento Escolar. En el primer afio, debera gestionar las transferencias
de Direcciones que trasladaran funciones a las Coordinaciones Educativas
Distritales.

c. Conjuntamente con la Direccion de Recursos Humanos, el proceso nacional de
seleccién de personal para Acompafiamiento Escolar, conforme los normado en el
Articulo xx de este instrumento.

d. Conjuntamente con la respectiva Direccion Departamental de Educacion, el
funcionamiento inicial de las Coordinacion Educativas Distritales.

e. Disenar, con la Direccion de Planificacion, los instrumentos y guias para la
elaboracion de Diagnésticos y Planes referidos en el Capitulo V.

f. La promocién del establecimiento de Centros de Recursos Pedagoégicos, en los
Distritos Escolares.

g. Conjuntamente con la respectiva Direccion Departamental de Educacion y la
Direccion de Recursos Humanos, realizar anualmente la evaluacion del
desempeno del personal del SINAE.

Articulo 15. |Interrelaciéon con otras unidades del MINEDUC. Las Direcciones
Generales del Ministerio de Educacion: DIGECADE, DIGEBI, DIGEDUCA, DIGEACE,
DIGECUR, DIGEEX, DIGEESP, DIGEMOCA, DIGEPSA, DIGEFOCE, DIGEF vy las
demas, estan obligadas a brindar asistencia técnica a las Direcciones Departamentales de
Educacion, en materia de Acompafiamiento Escolar en lo que a su especialidad
corresponda.

A partir de la implementacion del Sistema Nacional de Acompanamiento Escolar, segun
las fases aprobadas, las Direcciones Generales mencionadas, no podran realizar
actividades de formacion docente, acompafiamiento pedagdgico, gestidn escolar,
servicios de apoyo y otras que corresponden a las Coordinaciones Educativas Distritales.
La Direccion de Auditoria Interna aplicara las sanciones que corresponda a los
cuentadantes.

Articulo 16. Coordinacidn con personal de Direcciones Nacionales con mandato
especifico (DIGEESP y DIGEF). El personal de la Direccion General de Educacion
Fisica, y de la Direccion General de Educacién Especial que realizan actividades de
formacion y acompanamiento pedagdgico en las escuelas, deberan coordinar con la
Coordinacion Educativa Distrital que corresponda. En ningun caso, este personal esta
autorizado para retirar docentes de las escuelas fuera de los periodos aprobados en el
Calendario Escolar, o los establecidos por la Coordinaciéon Educativa Distrital aprobados
por la Direccion Departamental de Educacion.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 17. Mecanismo de contratacion de personal para el SINAE. Para la
implementacién del Sistema Nacional de Acompanamiento Escolar, se ha establecido un




proceso en fases sucesivas; por lo cual, la contratacion de los recursos humanos que
atenderan funciones de Asesoria Pedagogica, Asesoria en Gestion y Asesoria Distrital, se
hara en consonancia.

El Ministerio de Educacion, a través de los medios a su alcance, divulgara los
departamentos, municipios y plazas disponibles, asi como los requisitos que deben
cumplir los postulantes.

Podran participar en la seleccién, profesionales que cumplan con los requisitos
establecidos. La Unica via para presentar candidatura, es una herramienta electrénica
disponible en el sitio web del MINEDUC (www.mineduc.gob.gt), que estara habilitada para
los municipios y plazas que corresponda segun la fase de implementacion que
corresponda.

Profesionales que cumplan los requisitos para la plaza y municipio, seran invitados a
participar en un Programa de Induccion, que les permitira conocer los roles vy
responsabilidades del puesto al cual postulan. Participar en el Programa de Induccién, no
constituye compromiso del Gobierno de Guatemala o del Ministerio de Educacién, para
contratar al postulante.

Podran ser contratados, postulantes que aprueben el Programa de Induccién, para lo cual
se requiere al menos el 85% de asistencia a las actividades presenciales, y obtener al
menos 75 puntos en las evaluaciones. Profesionales que no sean contratados, quedaran
en el Banco Departamental de Elegibles para plazas que queden vacantes. La condicién
fundamental para llenar plaza vacante, es que el profesional tenga las cuatro habilidades
comunicativas del idioma prevaleciente en el Distrito Escolar correspondiente.

Anualmente, las Direcciones Departamentales de Educacion, requeriran a la Unidad de
Gestidn de SINAE, que se realice convocatoria y proceso de induccion, para completar el
Banco Departamental de Elegibles.
CAPITULO VII
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 18. Aspecto presupuestario. En el primer afio de operacion del SINAE, el
Despacho Ministerial realizara las modificaciones presupuestarias que permitan la
operacion de las Coordinaciones Educativas Distritales, y la contratacién del personal,
para lo cual, utilizara las asignaciones presupuestarias de las Direcciones Generales y
Departamentales que tengan actividades, que a partir de la vigencia, correspondan a las
Coordinaciones Educativas Distritales. Para los afos subsiguientes, las Coordinaciones
Educativas Distritales, las Direcciones Departamentales de Educacion y la Unidad de
Gestion de SINAE elaboraran el presupuesto, que cumplira los requisitos establecidos.

Articulo 19. Aplicacion del reglamento. La estructura organica establecida, asi como
las atribuciones sefaladas en este reglamento, se establecen para hacerse efectivas y sin
perjuicio de las disposiciones legales y reglamentarias correspondientes, por lo que tienen
caracter general y no limitativo. A cada dependencia organizacional establecida, le
corresponden las atribuciones aqui senaladas y las que en el futuro sea necesario
adicionar, por cambios en la normativa legal y reglamentaria aplicable o en la estructura
funcional del Ministerio de Educacion, para mejorar el trabajo que realiza.



http://www.mineduc.gob.gt/

Articulo 20. Casos no previstos. El Despacho Ministerial resolvera de conformidad con
la Ley, los casos no contemplados en este Reglamento y las dudas derivadas de su
aplicacion. Y cuando la naturaleza de los casos lo demanden, debera contar con la
opinidon conjunta o separada de la Direccion Técnica del Presupuesto del Ministerio de
Finanzas Publicas y de la Oficina Nacional de Servicio Civil.

Articulo 21. Vigencia. El presente Acuerdo entra en vigencia inmediatamente

COMUNIQUESE

Cynthia Carolina del Aguila Mendizabal
Ministra de Educacion

Olga Evelyn Amado de Segura Alfredo Gustavo Garcia Archila

Vice Ministra Técnica de Educacion Vice Ministro Administrativo
Gudberto Nicolas Leiva Alvarez Eligio Sic Ixpancoc

Vice Ministro Educacién Bilingue Intercultural Vice Ministro de Disefo y Verificacion

de la Calidad Educativa



Anexo No. 2

DISTRIBUCION DE ASESORIAS SINAE
POR DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO



DISTRIBUCION DE ASESORIAS SINAE
POR DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO

Primera Fase

DEPARTAMENTO MUNICIPIO

ASESORES!

PEDAGOGI
-COS

DE_
GESTION

DE
DISTRITO

1. ALTA VERAPAZ 1. CHAHAL

9

2

1

2. CHISEC

18

3. FRAY BARTOLOME DE LAS CASAS

12

4. LANQUIN

5. PANZOS

6. SAN CRISTOBAL VERAPAZ

7. SAN JUAN CHAMELCO

8. SAN MIGUEL TUCURU

9. SAN PEDRO CARCHA
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10. SANTA CATARINA LA TINTA

—
()]

11. SANTA CRUZ VERAPAZ

12. SANTA MARIA CAHABON

13. TACTIC

14. TAMAHU

2. BAJA VERAPAZ 15. CUBULCO

16. PURULHA

17. RABINAL

18. SAN MIGUEL CHICAJ

3. CHIMALTENANGO 19. PATZUN

20. SAN JOSE POAQUIL

NWINW RO~ O —
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21. SAN MIGUEL POCHUTA

22. SANTA APOLONIA

4. CHIQUIMULA 23. CAMOTAN

24. JOCOTAN

5. ESCUINTLA 25. LA GOMERA

6. HUEHUETENANGO 26. AGUACATAN

27. CHIANTLA

28. COLOTENANGO

29. JACALTENANGO

30. MALACATANCITO

31. NENTON

32. SAN ANTONIO HUISTA

AalalalalalwiNalNniN =

33. SAN GASPAR IXCHIL

34. SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN

35. SAN JUAN ATITAN

36. SAN JUAN IXCOY

37. SAN MIGUEL ACATAN

38. SAN PEDRO NECTA
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39. SAN RAFAEL LA INDEPENDENCIA

40. SAN SEBASTIAN COATAN

—

41. SANTA ANA HUISTA

42. SANTA BARBARA

43. SANTA CRUZ BARILLAS

44. SANTA EULALIA

45. UNION CANTINIL
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DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

ASESORES!

PEDAGOGI
-COS

DE_
GESTION

DE
DISTRITO

7. 1ZABAL

46. MORALES

10

6

4

8. JALAPA

47. SAN CARLOS ALZATATE

w

1

—_

9. JUTIAPA

48. EL ADELANTO

10. PETEN

49. DOLORES

50. FLORES

51. SAN ANDRES

Alw|l o —~

52. SAN LUIS

—_
()]

53. SANTA ANA

54. SAYAXCHE
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11. QUETZALTENANGO

55. ALMOLONGA

56. CANTEL

57. CONCEPCION CHIQUIRICHAPA

58. HUITAN

59. PALESTINA DE LOS ALTOS

60. SAN CARLOS SIJA
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61. SAN MIGUEL SIGUILA

12. QUICHE

62. CHAJUL

63. CHICAMAN

64. CHICHE

65. CUNEN

66. IXCAN

67. NEBAJ

68. SACAPULAS

69. SAN ANDRES SAJCABAJA

70. SAN ANTONIO ILOTENANGO

71. SAN BARTOLOME JOCOTENANGO

72. SAN JUAN COTZAL

73. SAN MIGUEL USPANTAN

74. SANTA CRUZ DEL QUICHE

75. SANTO TOMAS
CHICHICASTENANGO
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76. ZACUALPA

N

—_

13. SACATEPEQUEZ

77. SAN MIGUEL DUENAS

78. SUMPANGO

14. SAN MARCOS

79. AYUTLA (TECUN UMAN)

80. CATARINA

NN — W

81. COMITANCILLO

—_
o

82. CONCEPCION TUTUAPA

83. IXCHIGUAN

w(w©o

84. MALACATAN

—_
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85. NUEVO PROGRESO

86. OCOS

N>

87. TAJUMULCO

-
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15. SANTA ROSA

88. SAN RAFAEL LAS FLORES
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16. SOLOLA

89. CONCEPCION

90. SAN ANDRES SEMETABAJ

—_

91. SAN MARCOS LA LAGUNA

92. SANTA CATARINA IXTAHUACAN

93. SANTA CATARINA PALOPO

94. SANTA CRUZ LA LAGUNA
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DEPARTAMENTO MUNICIPIO ASESORES!
PEDAGOGI DE DE
-C0S GESTION | DISTRITO
95. SANTA MARIA VISITACION 0
96. SANTIAGO ATITLAN 3 2 1
17. SUCHITEPEQUEZ 97. MAZATENANGO 5 3 5
98. SAN BERNARDINO 1 1
99. SAN JUAN BAUTISTA 0
18. TOTONICAPAN 100. MOMOSTENANGO 9 6 3
101. SAN ANDRES XECUL 2 1 1
102. SAN BARTOLO AGUAS CALIENTES 2 1 1
103. SANTA LUCIA LA REFORMA 2 1 1
104. SANTA MARIA CHIQUIMULA 6 3 2
105. TOTONICAPAN 8 6 3
TOTAL 554 264 151
1 Algunos municipios aparecen sin ningun asesor, porque forman distrito con otro municipio.
SEGUNDA FASE
DEPARTAMENTO MUNICIPIO ASESORES!
PEDAGOGI-COS | DE GESTION | DE DISTRITO
1. ALTA VERAPAZ 1. COBAN 17 13 8
2. RAXRUHA 6 4 2
3. SENAHU 16 5 2
2. BAJA VERAPAZ 3. SALAMA 6 4 2
4,  SAN JERONIMO 2 2 1
1. CHIMALTENANGO |5. ACATENANGO 2 1 1
6. ELTEJAR 0 1 1
7. PATZICIA 1 1 1
8.  SAN JUAN COMALAPA 3 2 1
9.  SAN MARTIN JILOTEPEQUE 7 4 2
10. SAN PEDRO YEPOCAPA 2 1 1
11. SANTA CRUZ BALANYA 1
2. CHIQUIMULA 12. CHIQUIMULA 8 5 3
13. ESQUIPULAS 5 3 2
14. IPALA 3 2 1
15. OLOPA 3 2 1
16. SAN JACINTO 2 1 1
17. SAN JOSE LA ARADA 2 1 1
3. EL PROGRESO 18. MORAZAN 2 1 1
19. SANARATE 3 2 1
4. ESCUINTLA 20. LADEMOCRACIA 2 1 1
21. NUEVA CONCEPCION 5 4 2
22. SAN JOSE 3 1 2
23. SAN VICENTE PACAYA 1 1 1
24. SANTA LUCIA 5 3 2
COTZUMALGUAPA
25. TIQUISATE 3 1 1




DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

ASESORES!

PEDAGOGI-COS

DE GESTION

DE DISTRITO

5.

GUATEMALA

26.

CHUARRANCHO

1

1

27.

SAN PEDRO AYAMPUC

3

2

6.

HUEHUETENANGO

28.

CUILCO

29.

LA LIBERTAD

30.

SAN MATEQ IXTATAN

31.

SAN PEDRO SOLOMA

alalalin

32.

SAN RAFAEL PETZAL

33.

SAN SEBASTIAN
HUEHUETENANGO

N =B (N>
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34.

SANTIAGO CHIMALTENANGO

35.

TECTITAN

36.

TODOS SANTOS CUCHUMATAN

IZABAL

37.

EL ESTOR

38.

PUERTO BARRIOS
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JALAPA

39.

JALAPA

—_
—_

40.

MONJAS

41.

SAN LUIS JILOTEPEQUE

42.

SAN MANUEL CHAPARRON

43.

SAN PEDRO PINULA

JUTIAPA

44.

ASUNCION MITA

45.

CONGUACO

46.

MOYUTA

47.

PASACO
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10.

PETEN

48.

LA LIBERTAD
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49.

LAS CRUCES

50.

POPTUN

S

N

51.

SAN BENITO

—_

—_

52.

SAN FRANCISCO

—_

—_

53.

SAN JOSE

1.

QUETZALTENANGO

54.

CABRICAN

55.

CAJOLA

56.

COATEPEQUE

57.

FLORES COSTA CUCA

58.

GENOVA COSTA CUCA

N[ —=IN

59.

LA ESPERANZA

60.

OLINTEPEQUE

—_

61.

QUETZALTENANGO

62.

SAN FRANCISCO LA UNION

63.

SAN MARTIN SACATEPEQUEZ

64.

SAN MATEO

65.

SIBILIA

66.

ZUNIL

12.

QUICHE

67.

CHINIQUE

68.

JOYABAJ
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69.

PATZITE

70.

SAN PEDRO JOCOPILAS

13.

RETALHULEU

71.

CHAMPERICO

72.

SAN FELIPE

73.

SAN MARTIN ZAPOTITLAN
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DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

ASESORES!

PEDAGOGI-COS

DE GESTION

DE DISTRITO

14

. SACATEPEQUEZ

74. ALOTENANGO

—_

75. CIUDAD VIEJA

—_

76. JOCOTENANGO

77. PASTORES

15

. SAN MARCOS

78. EL QUETZAL

79. ESQUIPULAS PALO GORDO

80. PAJAPITA

81. SAN ANTONIO SACATEPEQUEZ

82. SAN JOSE EL RODEO

83. SAN JOSE OJETENAM

84. SAN MIGUEL IXTAHUACAN

85. SAN PABLO

86. SAN RAFAEL PIE DE LA
CUESTA

alalo|lw| v alalv]olol—
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87. SIBINAL

N

88. TACANA

—_
o

89. NUEVA SANTA ROSA

90. PUEBLO NUEVO VINAS

alalw|—

91. SAN RAFAEL LAS FLORES

92. SANTA CRUZ NARANJO

16

. SOLOLA

93. NAHUALA

94. PANAJACHEL

=N NN

95. SAN JOSE CHACAYA

96. SAN PABLO LA LAGUNA

97. SAN PEDRO LA LAGUNA

98. SANTA CLARA LA LAGUNA

99. SANTA LUCIA UTATLAN

100. SOLOLA

17

. SUCHITEPEQUEZ

101. PATULUL

alw|al—

102. RI0 BRAVO

103. SAN FRANCISCO ZAPOTITLAN

Aalalalo|a|—

104. SAN GABRIEL

105. SAN JOSE EL IDOLO

106. SAN LORENZO

107. SANTA BARBARA

108. SANTO TOMAS LA UNION

109. ZUNILITO

18

. TOTONICAPAN

110. SAN CRISTOBAL TOTONICAPAN

111. SAN FRANCISCO EL ALTO

19

. ZACAPA

112. ESTANZUELA

113. RIO HONDO

114. ZACAPA

IS

TOTAL

3
g-ouMo-noo—\—\—x—x—xo—xmm-hm—\o—xooa‘—\moooo

224

 Algunos municipios aparecen sin ningun asesor, porque forman distrito con otro municipio.




TERCERA FASE

DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

ASESORES!

PEDAGOGI-
COos

DE GESTION

DE DISTRITO

1. BAJA VERAPAZ

1. GRANADOS

w

2

2. SANTA CRUZ EL CHOL

1

2. CHIMALTENANGO

3. CHIMALTENANGO

2

PARRAMOS

SAN ANDRES ITZAPA

TECPAN GUATEMALA

ZARAGOZA

3. CHIQUIMULA

XN oo~

CONCEPCION LAS MINAS

9. QUEZALTEPEQUE

10. SAN JUAN ERMITA

4, EL PROGRESO

11. EL JICARO

12. GUASTATOYA

13. SAN AGUSTIN
ACASAGUASTLAN

Q=2 [WIN N[OOI

W= =2 NN W —
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14. SAN ANTONIO LA PAZ

N

N

—_

15. SAN CRISTOBAL
ACASAGUASTLAN

N

N

16. SANSARE

5. ESCUINTLA

17. ESCUINTLA

18. GUANAGAZAPA

19. IZTAPA

20. MASAGUA

21. PALIN

22. SIQUINALA

6. GUATEMALA

23. AMATITLAN

24. CHINAUTLA

25. FRAIJANES

S E NS 11 ] N PR N T PRI
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26. GUATEMALA

—_
(&) ]

—_
»

27. MIXCO

~

28. PALENCIA

N

29. SAN JOSE DEL GOLFO

7. GUATEMALA

30. SAN JOSE PINULA

31. SAN JUAN SACATEPEQUEZ

32. SAN MIGUEL PETAPA

33. SAN PEDRO SACATEPEQUEZ

34. SAN RAYMUNDO

35. SANTA CATARINA PINULA

36. VILLA CANALES

37. VILLA NUEVA

8. HUEHUETENANGO

38. CONCEPCION HUISTA

39. HUEHUETENANGO

40. LA DEMOCRACIA

9. IZABAL

41. LIVINGSTON

42.L.OS AMATES

10. JALAPA

43. MATAQUESCUINTLA

11. JUTIAPA

44. AGUA BLANCA

WIN[ClO||BINOAR 2N 220NN~ D>
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DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

ASESORES!

PEDAGOGI-
COs

DE GESTION

DE DISTRITO

45. ATESCATEMPA

2

46. COMAPA

47. EL PROGRESO

48. JALPATAGUA

N[=(NN

IR PR\ PEEN) EEN

49. JEREZ

ENTFCIENES

50. JUTIAPA

—_
o

51. QUESADA

-

52. SAN JOSE ACATEMPA

53. SANTA CATARINA MITA

—_

54. YUPILTEPEQUE

55. ZAPOTITLAN

12.

PETEN

56. MELCHOR DE MENCOS

13.

QUETZALTENANGO

57. COLOMBA COSTA CUCA

58. EL PALMAR

59. SALCAJA

60. SAN JUAN OSTUNCALCO

14.

QUICHE

61. CANILLA

62. PACHALUM

15.

RETALHULEU

63. EL ASINTAL

64. NUEVO SAN CARLOS

65. RETALHULEU

66. SAN ANDRES VILLA SECA

67. SAN SEBASTIAN

alpplwlalalalalNnalalalal—

68. SANTA CRUZ MULUA

16.

SACATEPEQUEZ

69. ANTIGUA GUATEMALA

W =2 =2 W NIN =2 (2N =22 2N (N

w

70. MAGDALENA MILPAS ALTAS

71. SAN ANTONIO AGUAS
CALIENTES

OO 22BN WININ (A2 INWW =2~

72. SAN BARTOLOME MILPAS
ALTAS

o

73. SAN LUCAS SACATEPEQUEZ

74. SANTA CATARINA BARAHONA

75. SANTA LUCIA MILPAS ALTAS

76. SANTA MARIA DE JESUS

77. SANTIAGO SACATEPEQUEZ

78. SANTO DOMINGO XENACOJ

17.

SAN MARCOS

79. EL TUMBADOR

80. LAREFORMA

81. RIO BLANCO

82. SAN CRISTOBAL CUCHO

83. SAN LORENZO

84. SAN MARCOS

85. SAN PEDRO SACATEPEQUEZ

86. SIPACAPA

87. TEJUTLA

18.

SANTA ROSA

88. BARBERENA

89. CASILLAS

90. CHIQUIMULILLA

91. CUILAPA

92. GUAZACAPAN
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DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

ASESORES!

PEDAGOGI-
COs

DE GESTION

DE DISTRITO

93. ORATORIO

N

94. SAN JUAN TECUACO

95. SANTA MARIA IXHUATAN

96. SANTA ROSA DE LIMA

97. TAXISCO

IR PEEN) PEEN JEEY) RN

19. SOLOLA

98. SAN ANTONIO PALOPO

99. SAN JUAN LA LAGUNA

100. SAN LUCAS TOLIMAN

20. SUCHITEPEQUEZ

101. CHICACAQO

102. CUYOTENANGO

(Y PN N N

103. PUEBLO NUEVO

104. SAMAYAC

105. SAN ANTONIO
SUCHITEPEQUEZ

Alalalnnpalalwindo|—

[ Y N N O C) N N BN ' O N NCY PN N

106. SAN MIGUEL PANAM

—_

107. SAN PABLO JOCOPILAS

—_

—_

108. SANTO DOMINGO
SUCHITEPEQUEZ

w

w

21. ZACAPA

109. CABANAS

110. GUALAN

111. HUITE

112. LA UNION

113. SAN DIEGO

114. TECULUTAN

115. USUMATLAN

TOTAL

o] N PN N P 30Y BN P3N T NOY

N
-

SlalalalNd—alw|—

N

191

' Algunos municipios aparecen sin ninglin asesor, porque forman distrito con otro municipio.




Anexo No. 3

Términos de Referencia
Desarrollo de software para modulos
Sistema Nacional de Acompanamiento
Escolar -SINAE-



Ministerio de Educacién
Guatemala

DESARROLLO DE SOFTWARE PARA MODULOS DEL SISTEMA
NACIONAL DE ACOMPANAMIENTO ESCOLAR -SINAE- DEL
MINISTERIO DE EDUCACION

No. Detalle de Especificaciones Técnicas Minimas Requeridas

1 IMédulos requeridos:

Analisis, Diseno y Desarrollo de software para Moddulos del Sistema Nacional de
Acompafnamiento Escolar —SINAE- del Ministerio de Educacion:

e MANTENIMIENTO DE PARAMETROS GENERALES EDUCATIVOS. CON EL OBJETO DE QUE EL SISTEMA
TENGA LA FLEXIBILIDAD EN SU ADMINISTRACION, SE DEBEN MANEJAR UNA SERIE DE PARAMETROS QUE
PUEDAN SER CONFIGURADOS PARA PROGRAMAR PROCESOS COMO: TIPOS DE EXPEDIENTES, TIPO DE
PUESTOS, PUESTOS, REGISTROS DE INFORMACION PERSONAL, ETC.

e MODULO DE CONFIGURACION DEL SISTEMA: PERMITE ESTABLECER FECHAS DE APERTURA Y CIERRE
PARA LOS EVENTOS DE REGISTRO DE EXPEDIENTES, A TRAVES DE FILTROS DE INGRESO TALES COMO:
DEPARTAMENTO, MUNICIPIO Y PUESTO AL QUE APLICA.

e MODULO DE REGISTRO DE EXPEDIENTES PARA SELECCION DE CANDIDATOS: PERMITE A LOS
CANDIDATOS INGRESAR SUS DATOS DE INFORMACION PERSONAL, UBICACION Y PUESTO AL QUE APLICA,
DE FORMA ORDENADA Y POR SECCIONES DE INFORMACION. POR CADA TIPO DE EXPEDIENTE,
DESPLEGARA ADEMAS, LOS DOCUMENTOS FISICOS QUE DEBERA PRESENTAR SEGUN EL PUESTO AL QUE
HAYA APLICADO.

e  MODULO DE ADMINISTRACION: PERMITE ADMINISTRAR TODO LO RELACIONADO AL SEGUIMIENTO DE
CADA EXPEDIENTE REGISTRADO, PERMITIENDO APLICAR UNA FASE DE REVISION Y VERIFICACION PARA
QUE DESPUES DE APROBAD, TODA LA INFORMACION REGISTRADA EN EL EXPEDIENTE PUEDA SER
INTEGRADA AL SISTEMA INTEGRAL DE RECURSOS HUMANOS — ESIRH-.

e  MODULO DE REPORTES: MEDIANTE ESTA OPCION SE PERMITIRAN DESPLEGAR REPORTES DE CONTROL
PARA EL REGISTRO DE EXPEDIENTES, ESTADO DE EXPEDIENTES PREVIO A APROBACION, ETC.

e MO6bpuLo DE CONSULTA PUBLICA E IMPRESION DE CONSTANCIA: CADA CANDIDATO PODRA
VERIFICAR EL ESTADO DE SU EXPEDIENTE A TRAVES DE UNA CONSULTA PUBLICA, QUE LES PERMITIRA
IMPRIMIR SU CONSTANCIA DE REGISTRO Y EL ESTADO DEL MISMO.

e MopuLo DE COMPONENTES DE COMUNICACION: PERMITE AL SISTEMA CONSULTAR LOS DATOS DE
LOS CANDIDATOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE LAS PERSONAS Y EN LOS COLEGIOS DE
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Ministerio de Educacién
Guatemala

No. Detalle de Especificaciones Técnicas Minimas Requeridas
PROFESIONALES, CON EL FIN DE GARANTIZAR LA INTEGRIDAD Y CONSISTENCIA DE LA INFORMACION
REGISTRADA.
2

Requisitos de las empresas o consultores participantes:

a) Presentar documentacién que respalde al menos 3 afios experiencia en desarrollo
de sistemas informaticos.

b) Que el proveedor tenga al menos 5 anos de constituido.

¢) Adjuntar la Hoja de Vida para cada uno de las personas que estaran
implementando los Médulos cuyo perfil debe ser como minimo quinto afio de la
Universidad en las carreras de Ingenieria en Ciencias y Sistemas, Licenciatura en
Informatica o carrera afin con conocimientos de ASP.NET con LinQ, WebServices,
Crystal Report y Oracle. Indicar claramente la experiencia de Programacion que

tengan.
3 |Fecha de entrega:
4 |Caracteristicas:
El desarrollo debe contar con las siguientes caracteristicas:
e Desarrollado en herramientas estandar de programacion del Ministerio de
Educacion:
» Lenguaje de programacion ASP.NET (VB) con LinQ
» Sistema de Base de datos ORACLE
» Herramienta para creacion de reportes Crystal Reports
e Codigo fuente apegado a los estandares de programacion del Ministerio de
Educacion.
¢ Desarrollado bajo la propiedad y derechos del Ministerio de Educacion
5

Herramienta de programacion

e Manejo de lenguaje de programacion VB .NET en ASP.NET con LINQ, y base
de datos ORACLE, reportes en Crystal Reports, Javascript, deseable JQUER

¢ Manejo de Procedimientos almacenados y Triggers.

¢ Programacion orientada a objetos
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Ministerio de Educacién
Guatemala

No. Detalle de Especificaciones Técnicas Minimas Requeridas
6 |ldioma:

Espaiiol
7

Forma de Entrega:

e CD conteniendo documentacién de fase de analisis y disefio de sistemas, diagramas y
todos los documentos generados para cada modulo requerido en formato digital.

e CD conteniendo el codigo fuente de los componentes desarrollados, diagramas y
todos los documentos generados para cada moédulo requerido en formato digital.

¢ Adicionalmente debera adjuntar el Dictamen técnico emitido por la Direccién de
Informatica —DINFO- del Ministerio de Educacién para garantizar las caracteristicas de
cada moédulo desarrollado.




Anexo No. 4

Presentacion al Despacho Ministerial
Plan de Implementacioén
Sistema Nacional de Acompanamiento
Escolar -SINAE-



Sistema Nacional de
Acompanamiento Escolar

Asegurando la provision de
EDUCACION PUBLICA DE CALIDAD

Guatemala, marzo 2014.

Implementacion del
SINAE
Requisitos:

Implementacion
programada

;Zonc.)cu'fuento prlofun:o Formacién continua a los
e Distritos Escolares de e e e A ]

implementacion SINAE

Trabajo conjunto para la
mejora de la calidad de la
educacidn publica

Personal calificado, con
competencias especificas

Disponibilidad
presupuestaria oportuna
y costo-efectiva

18/03/2014



18/03/2014

Implementacion programada

Concepto

Pedagdgicos

Gestion

w
]
=
o
w
]
()]
<L

Municipios

Departamentos

Implementacion programada

Fases para la implementacién de SINAE

Total

DEPARTAMENTO

Alta Verapaz 14 133 50 28 3 39 22 12 7 172 72 40
Huehuetenango 20 a1 44 24 9 Xl 17 8 3 " 8 7 32 133 69 39
San Marcos o 54 24 14 15 42 28 14 9 19 15 ikl 33 115 67 39
Quiche 15 93 48 26 4 13 7 4 2 4 2 2 1 110 55 32
Peten 8 38 24 13 G 23 13 8 1 3 2 1 13 G4 39 22
Quetzaltenango T 14 T 3 13 32 20 15 4 10 [ 5 24 56 33 23
Chiguimula 2 23 8 4 6 23 14 9 ) 7 7 4 11 53 29 17
Jutiapa 1 1 1] 0 4 15 E] 6 12 29 22 13 17 45 £l 19
lzabal 1 10 6 4 2 14 10 7 2 7 11 6 5 41 27 7
Baja Verapaz. 4 27 15 8 2 8 6 3 2 5 3 2 8 40 24 13
Chimaltenango 4 1" ] 4 7 16 10 7 5 9 7 7 16 36 23 18
Totonicapan 8 29 18 ik 2 7 3 2 8 36 21 13
Solold 8 13 7 4 8 18 14 9 2 4 2l 2 19 35 24 158
Suchitepéguez 3 6 4 5 9 10 8 4 ] 19 12 [ 20 35 22 15
Escuintla 1 3 2 1 6 19 11 9 6 12 10 8 13 34 23 18
Jalapa 1 3 1 1 5 22 16 9 1 2 3 2 7 27 20 12
Santa Rosa 1 2 1 0 10 23 18 16 11 25 19 16
Retalhuleu 3 5 4 3 6 17 13 8 9 22 17 1
Zacapa 3 8 6 5 7 14 10 5 10 22 16 10
El Progreso 2 5 3 2 6 12 8 6 8 17 1 8

Sacatepéquez. 2 3 1 1 4 2 2 2 10 4 5 5 16 9 8 8

Guatemala 2 4 3 1 15 60 46 75 7 64 49 76
TOTAL [ 105 | 554 | 264 | 151 [ 115 [ 366 [ 224 [ 138 [ 145 [ 281 [ 211 [ 181 [ 335 [ 1181 [ 600 [ 481

FUENTE: Elsborade coninformacion de DIGEMOCA, Ministerio de Educacion de Guatemala. Datos preliminares.




Personal calificado con competencias
especificas
Seleccidon

= Proceso nacional de reclutamiento y seleccion de

recursos humanos (DIREH, Direcciones Nacionales y
Direcciones Departamentales).

= Amplia divulgacion.

* Creacidn de un “sitio web” para preinscripcién

* Preseleccion de candidatos(as); preasignacion de
distritos escolares.

* Invitacidn a participar en proceso especifico de
capacitacion.

Personal calificado con competencias
especificas ... 2/
Induccidn

* 136 horas presenciales.

* 4 cursos de 30 horas cada uno, un docente experto,
online hacia las sedes.

* 1 taller de 16 horas, subgrupos por puesto, para
revision y discusion de Manuales.

* Sedes DIDEDUC.
* Tutores en cada sede.
e Aprobar inducciéon: 85% de asistencia y 71 puntos.

18/03/2014



Personal calificado con competencias

especificas ... 3/

Seleccion y contratacion de profesionales que alcancen
mejor desempeiio

= Generar base de datos con los profesionales
seleccionados y sus respectivos distritos escolares.

= Completar procesos especificos en la Direccion de
Recursos Humanos.

= Contratar.

= Despacho superior debe definir si personal 011 con
plazas equivalentes puede ser trasladado a SINAE.

Conocimiento profundo de Distritos
Escolares de implementacion

Plan de abordaje de campo en su respectivo
distrito escolar:

— Realizar diagndstico por centro escolar (AG y AP) y docente (AP)
(Ficha Escolar e Indice de Avance Educativo Municipal).

— Organizar Comunidad de Aprendizaje de directores(as)
escolares y de docentes.

— Elaboracidn del Plan de trabajo del resto del afio escolar.

— En coordinacion con SINAFORHE, establecer Planes de
Desarrollo Docente (gréfica 1).

En los ainos subsiguientes, actualizar diagndstico

y elaboracion conjunta del POA del distrito

(Direccion escolar, AP, AG y AD).

18/03/2014



18/03/2014

Formacion continua a los recursos
humanos del SINAE

Conjuntamente con SINAFORHE, elaborar el Plan
Estratégico de Formacion de los Recursos
Humanos de SINAE.

Formar un grupo nucleo de “acompafantes de
acompanantes”, y elaborar su plan de formacién.

Anualmente elaborar e implementar el plan de
formacidén (sesiones mensuales -presenciales y/o
virtuales-).

Establecer incentivos al desarrollo profesional de
los recursos humanos

Trabajo conjunto para la mejora de la
calidad de la educacion publica

Grupo Gestor de la Calidad Educativa

Direccién Escolar




Concepto

Costos de Implementacion

Asesores de distrito *
Asesores pedagogicos

20,568,503.64
66,225,961.54

61,374,592.13
148,342 695,38

66,487,095.65
180,8699,841.90

72,025,470.72
174,085,922.07

78,025,192.43
188,587,279.38

Asesores de gestidén
Egquipamient

32,909,986.14
30,245,020.00

86,855 866.13

94,080,958.77

101,928,736.72 110,419,400.49

Funcionamie

n

Centros de Rec

13,308,830.00 17.742,.440.00 19,220,385.25 20,821,443.34 22,555,869.57
9,990,000.00 23,803,500.00 25,786,331.55 27,934,332.97 30,261,262.90
7,885.080.00 -

Total

[ 181,135,381.32

Q338,119,093.63

Q366,284,414.12

Q396,795,905.82|Q429,849,004.78

Fuenlie: Estrmacones reahzadas por IIGEMOCA (nowembre 2013)

* Pane del monto ya forma parte del Presupuesto del MINEDUC, por el personal que cumple funciones de supenasin actualmente.
** La inversidn por CRO se estima en Q200 000 cada uno, sin incluir infraestrsciura

% del costo por estudiante

Costo por funcionamiento de SINAE
Implementado en todo el pais

% del presupuesto MINEDUC ejecutado 2013

Costo anual SINAE por estudiante (preprimaria y primaria sector oficial)

Q124

Q338,119,094

3.6%

4.9%

18/03/2014



Avances

» Acuerdo Gubernativo (en Secretaria
General de la Presidencia).

» Borrador de Reglamento Operativo del
SINAE.

» Establecimiento de la Unidad de Gestion
del SINAE en DIGEMOCA.

» Terminos de referencia para el aplicativo
de reclutamiento de personal.

Avances

e Cursos para la Induccion del personal
técnico de SINAE.

* Manuales de funciones para las tres figuras
en los distritos escolares.

» Experiencias de funcionamiento de Comités
Departamentales de Acompanamiento
Pedagdgico -manual-.

» Experiencias de elaboracion de Planes
Educativos Municipales -manual-.

» Documento Plan de Implementacion SINAE

18/03/2014



Graduados Especializacion en Liderazgo
Para el Acompafiamiento Educativo

o | W §|8 < L
S|SB 8| 5|8|E|d| <
Cohortes SI1Qlol€|s|&|35|a| k
oyl =15 S | T|L| O
@) L n O
Cohorte 1 5 2 1 1 8 17
Cohorte 2 21 21
Cohorte 3 22 22
Cohorte 4 35 35
Cohorte 5 37 37
Cohorte 6 43 43
Total 5 2 1 |37 |43 | 22|22 | 43 | 175

FUENTE: Direccién de Posgrados, EFPEM, Universidad de San Carlos de Guatemala (Septiembre 2013)

oI

Ministerio de Educacién

Sistema Nacional de
Acompanamiento Educativo

Asegurando la provision de
EDUCACION PUBLICA DE CALIDAD

18/03/2014



Supuestos:
a_Se establecen 30
jornadas anuales
obligatorias de
Actualizacién Docente:
cinco alinicio del ciclo
escolar, cinco a lamitad
del ciclo escolar,y 20 en
el mes siguiente de
concluidas las labores
docentes.
b_El contenido de las
jornadas anuales de
actualizacion docente,
responde al Plan
Nacional de Educacion;
el 40% de las jornadas
es establecido porel
Consejo Directivo del
SINAFORHE y el
restante 60% es
establecido al nivel
Departamental y Distrital
. La Actualizacion puede
serrealizada por.
i) Docentes expertos en
los Distritos Escolares;
ii) Personal Profesional
de las DIDEDUC, v,

iii) Entidades contratadas

d.La Autoevaluaciony
Plan de Desarrollo
Profesional debe
realizarse en el mes
cinco del ciclo escolar,
para que alfinalizar éste,
se haya concretado el
Plan Anual que regira el
siguiente ciclo escolar.

e Otras actividades de
Actualizacién Docente
debenrealizarse fuera de
Jjornada laboral

Proceso de elaboracién del Plan de
Desarrollo Profesional Docente

Subdireccién /

Elaboracién de Profocolo de
identificacién de Necesidades de
Formacion Docente (autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion)

|

4L

Plan anual de Desarrollo
Profesional Docente
(responde al Plan Nacional de
Educacion)

5

Orientacién a Asesores pedagdgicos
para uso del Protocolo de

A i6in| do NecosTdatien Tt
Fi ion Docente (por esp lidad)

- IL

Orientacién a Directores para uso del
Protocolo de Autoevaluacién de
Necesidades de Formacién Docente
(por especialidad)

I

Qrientacién a Docentes para uso del
Protocolo de Autoevaluacién de
Necesidades de Formacién Docente

(por especialidad)

i

o IL

Integracion y definicion de
Planes de desarrollo docente por
departamento y especialidad

y

Integracion y definicion de
Planes de desarrollo docente por
distrito y especialidad

g

Integracion y definicion de
Planes de desarrollo docente por
establecimiento y especialidad

5

Aplicacion de Protocolo de
A ion de i de
& i De (por lidad)

P

Definicién de PLAN DE
DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE

Incluye manualesy formatos pam integracion de informacién, y elaboracion de Plan de Desamollo Profesional Docente.

) |

Mafricula histérioa

ﬂ'\muumdacddud
Q Educacién biingle

. Educacion especial

E Pruebas sstandarizadas
> 8

§§  Afoncién docente

Q Asignacién de Recursos

O Hemamiantas

===

Ficha escolar

11-04-0108-43 - ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA EOUM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. SAN
MARTIN ZAPOTITLAN, RETALHULEU
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