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Información General 
Proyecto: Competencias docentes para maestros bilingües (maya-español) 
Institución: Escuela de Formación de Profesores de Enseñanza Media, EFPEM. Universidad de 
San Carlos de Guatemala. 
 
Realización de talleres: 

 Taller 1: 19 de agosto. 

 Taller 2: 26 de agosto. 

 Taller 3: 03 de septiembre. 
 
Lugares de realización: 

 Santa Clara La Laguna, Sololá. 

 San Andrés Sajcabajá, Quiché. 

 Totonicapán. 

 Baja Verapaz. 

 Alta Verapaz. 

 Petén. 
 
Perfil de participantes: 

 Docentes bilingües. 

 Maestras y maestros de preprimaria bilingüe intercultural,  

 Maestros y maestras de primaria bilingüe intercultural,  

 Directores de escuelas bilingües interculturales,  

 Coordinadores  técnico-administrativos,  

 Asesores pedagógicos,  

 Coordinadores  de asesores pedagógicos. 
 
Idiomas de los participantes:  

 k’iche’, Quechí, Tzutujil,  Achi,  Kaqchikel, y Sakapulteko. 
 

Se contó con el apoyo como facilitadores de coordinadores y docentes del programa PADEP-D 
que se desarrolla en la Escuela de Formación de Profesores y los departamentos de Sololá, 
Quiché, Petén, Alta Verapaz, Baja Verapas y Totonicapán. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Introducción 
 
El proceso de reforma educativa que se inició con los Acuerdos de Paz firmados en diciembre 
de 1996. Los primeros pasos fueron realizados por la Comisión Paritaria de Reforma educativa 
cuyo objetivo general fue la elaboración del Diseño de Reforma Educativa en 1998. Como 
garantes de la implementación de las diferentes fases del Diseño de Reforma Educativa se 
conformó la Comisión Consultiva de Reforma Educativa adscrita al Ministerio de Educación.   La 
Comisión Consultiva se estructuró con subcomisiones de trabajo entre las que se incluyó la 
Subcomisión de Transformación Curricular que fue la encargada de discutir y elaborar las 
propuestas iniciales en el tema curricular. 
 
Como resultado concreto de su trabajo, la Comisión Consultiva de Reforma Educativa presentó 
en el año 2000 el documento Marco General de Transformación Curricular, mismo que fue 
ampliamente discutido con diferentes sectores sociales. Este documento fue transformándose y 
con los procesos de consulta y validación dio origen al Curriculum Nacional Base cuya 
implementación por parte del Ministerio de Educación dio inicio en el año 2005 con el primer 
ciclo del nivel de educación primaria. Posteriormente, se han ido elaborando los diseños 
curriculares de los otros niveles del sistema educativo y, en el caso de la formación docente 
inicial, todas las carreras de magisterio cuentan con su respectivo diseño curricular. 
 
Como parte del desarrollo y de la profundización de los diferentes apartados del Curriculum 
Nacional Base, se impulsan acciones específicas tales como la formación y capacitación 
docente, la elaboración de los diseños curriculares con adaptaciones regionales y locales y, la 
identificación de las competencias docentes de los maestros de educación primaria. En este 
contexto se inscribe la identificación de competencias docentes para maestros bilingües maya-
español, siempre del nivel de primaria. Para la realización de esta investigación, en primer lugar 
se realizó una revisión bibliográfica que permitió la elaboración conceptual, teórica y contextual 
del surgimiento y evolución del enfoque por competencias. 
 
Posteriormente, se organizaron tres talleres de consulta en 2 lugares diferentes: Santa Clara La 
Laguna, Sololá y San Andrés Sajcabajá, Quiché. La finalidad del  primer taller  fue la 
identificación de las competencias docentes de los maestros bilingües. El segundo taller se 
concentró en la elaboración y redacción de los indicadores de logro de cada competencia. El 
objetivo del tercer taller fue la elaboración de las rúbricas o matrices de valoración de los 
indicadores de logro.  
 
Entre los participantes, además de docentes estuvieron representados directores de escuela, 
asesores pedagógicos y coordinadores técnico-pedagógicos. Entre los idiomas mayas se 
pueden mencionar el  k’iche’, Quechí, Tzutujil,  Achi,  Kaqchikel, y Sakapulteko. Como producto 
final de este proyecto, se elaborará un documento que contemple los 2 apartados ya 
mencionados: el conceptual y el resultado de los 3 talleres de consulta. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Desarrollo de las actividades 
 
 

1. Elaboración del plan de trabajo:  

 
Una primera acción fue revisar y analizar detenidamente los requerimientos necesarios para 
llevar a cabo la investigación. Posteriormente, se procede a la elaboración propuesta general de 
trabajo que permitió identificar las principales actividades a desarrollar, los requerimientos 
humanos y materiales. En la propuesta de trabajo, se indican los objetivos generales y 
específicos de la investigación que fundamentalmente enfatizan en la identificación de un 
conjunto específico de competencias para los docentes bilingües de los niveles de preprimaria 
bilingüe y primaria bilingüe intercultural. Se elaboró un plan de trabajo entre cuyos principales 
componentes se puede mencionar la realización de los 3 talleres de consulta y el cronograma 
de las actividades a desarrollar. En el plan de trabajo, específicamente se realiza una breve 
descripción de la investigación, los objetivos generales y específicos, el contenido del informe 
final y el procedimiento a seguir, tal como se indica a continuación:   
 
Descripción: Este proyecto está dirigido a identificar las competencias docentes de los 
profesores bilingües que trabaja en los niveles de pre-primaria y primaria de las escuelas 
públicas del país. 
 
Por medio de tres talleres de consulta que se organizaran con 2 grupos de población con 
idioma materno K´iché, 2 grupos con idioma materno Kaqchikel, 2 grupos de idioma materno 
Q´eqchi´ y un grupo de idioma materno Mam. Cada grupo estará integrado por 25-30 personas. 
 
Objetivo General: Identificar las competencias e indicadores de logro para los docentes 
bilingües de los niveles de preprimaria bilingüe y primaria bilingüe intercultural. 
 
Objetivos específicos: 

 Establecer una clasificación de las competencias e indicadores de logro para los docentes 
bilingües. 

 Motivar a los asistentes a la participación propositiva que permita una visión compartida y 
validada de las competencias docentes bilingües. 

 Elaboración de un documento que contenga las competencias docentes bilingües. 

 Revisión de bibliografía relacionada con las competencias genéricas, específicas y 
docentes. 

 
Contenido: El producto de la investigación será un documento final que incluirá los siguientes 
aspectos:   
 

 Resumen ejecutivo. 

 Introducción. 

 Definición de competencias. 

 Competencias profesionales, laborales y para la vida. 

 Competencias docentes. 

 Competencias docentes del profesor bilingüe. 
 
Además de lo anterior, se indica que la investigación se realizará con un enfoque participativo 
que incluirá las opiniones sintetizadas de los participantes en 3 talleres de consulta.  Se incluyó 



 

 

el perfil de los participantes de la siguiente manera: Maestros bilingües con experiencia  en  
asociaciones magisteriales, Técnicos y especialistas del MINEDUC y DIGEBI y Técnicos  de 
organizaciones de la sociedad civil como ALMG, Fundación Menchú, PRODESSA y otros; tales 
como docentes de educación primaria o preprimaria, profesionales universitarios, docentes de 
educación media o universitaria, directores de escuela, supervisores educativos, técnicos y 
profesionales del Ministerio de Educación. Como producto final de la investigación se 
establecieron 2: el documento de la investigación y un reporte de investigación. 
 
 

2. Revisión bibliográfica 
 
La revisión bibliográfica se inició y se culminó previo a la realización de los talleres de 
identificación de competencias de los docentes bilingües. Para el efecto se elaboró un 
documento con los siguientes componentes: antecedentes del contexto educativo en 
Guatemala que incluyó una breve revisión de los documentos y acuerdos que permiten el inicio 
de la Reforma Educativa, la elaboración del Diseño de Reforma Educativa, la conformación de 
la Comisión Consultiva de Reforma Educativa y sus principales actividades y productos y, 
principalmente, la elaboración del Marco General de Transformación Curricular que dio lugar al 
Curriculum Nacional Base que se implementa en el sistema educativo a partir del año 2011.  
 
Posteriormente, se analiza el contexto en que se origina y desarrolla el modelo de 
competencias y su impacto en los sistemas educativos. Se concluye en que el modelo de 
competencias surge en el marco de la formación profesional urgidas de mayores niveles de 
eficiencia y de productividad de la fuerza de trabajo a niveles operativos, técnicos y 
profesionales. Posteriormente el modelo se integra a las universidades lo que permite la 
creación de diseños curriculares con competencias integrales y profesionales. En este mismo 
apartado se presenta una breve definición del término competencia y definiciones de diversos 
autores e instituciones sobre Competencias. 
 
El siguiente apartado aborda la clasificación de las competencias, básicamente en 
competencias genéricas entre las que se incluyen las competencias  intrumentales que 
suponen destrezas y habilidades relacionadas con las herramientas necesarias para el 
aprendizaje y la formación de la persona, las competencias interpersonales que son las 
competencias a través de las cuales se tiende a facilitar y favorecer los procesos de interacción 
social y de cooperación. Se refieren entonces a las capacidades personales relativas a expresar 
los propios sentimientos y las destrezas sociales relacionadas con las habilidades 
interpersonales que permiten a las personas lograr una buena interrelación con los demás y, 
finalmente, las competencias sistémicas que  son las competencias que permiten a la persona 
tener una visión de un todo, anticiparse al futuro y comprender la complejidad de un fenómeno 
o realidad.  
 
Posteriormente, se hace una revisión de las competencias docentes que diversos autores 
definen como el “Conjunto de capacidades y destrezas que, unidas a un conocimiento teórico y 
una finalidad de mejora optimizadora, constituyen el fundamento de la actividad eficaz del 
profesor en su rol docente. Implica tanto el saber cómo actuar en una situación y contextos 
determinados como el saber qué hacer… con el fin de alcanzar el máximo rendimiento de los 
alumnos.”1  Para Sánchez Cerezo, las competencias docentes integran tres grandes grupos o 

                                                 
1
 Sánchez Cerezo, S. Citado por González Gutiérrez, Mercedes, et al. (2002) Diseño, implementación y 

evaluación de Programas por Competencias Profesionales Integradas. Universidad de Guadalajara. 
México. Pp. 19. 



 

 

dimensiones: lo teórico-conceptual, lo técnico-práctico y lo actitudinal. Otros documentos y 
estudios identifican 4 categorías de las competencias docentes tales como: las competencias 
interpersonales que representan los valores y actitudes personales que facilitan al docente su 
desempeño profesional. Las competencias didácticas como la capacidad de enseñar, evaluar y 
monitorear el aprendizaje del estudiante; Las competencias disciplinares que abarcan el 
dominio de los contenidos y la forma de como el docente guía el aprendizaje y competencias 
profesionales que se definen como el desempeño profesional del docente en las actividades de 
la escuela, en las actividades que desarrolla con la comunidad y en sus actividades gremiales y 
profesionales. 
 
La parte final de este apartado reseñó 2 temas complementarios: los indicadores de logro y las 
matrices de evaluación.  En la parte de los indicadores de logro se anota que la vinculación 
entre competencias e indicadores de logro se deriva del hecho de que para cada competencia 
docente se deben elaborar los respectivos indicadores de logro que actúan como criterios de 
desempeño. En tal sentido, los indicadores de logro son las señales, indicios o evidencias del 
logro de una competencia determinada. Se incluyó la definición del Curriculum Nacional Base, 
que puntualmente indica que los mismos se refieren a los comportamientos y la utilización del 
conocimiento. En otras palabras, se refieren al desempeño, a la ejecución concreta y técnica de 
una competencia.  Por lo tanto, los indicadores de logro se refieren a la actividad que desarrolla 
una persona en un puesto de trabajo o, en el presente caso, en la actividad docente.  
 
En este  apartado, se incluyeron las principales ventajas en la  elaboración y selección de 
indicadores de logro: aumentan la calidad de la producción académica, mejora  la credibilidad 
en los resultados obtenidos y en la planificación de los logros deseados,  aumenta las 
inversiones de tiempo y energía individuales y de grupo, ya que los productos alcanzados 
permiten evaluar y retroalimentar el trabajo realizado, favorece la evaluación de los resultados, 
mejora la calidad de los aprendizajes, entre otros. 
 
Respecto a la matriz de evaluación, se desarrolló que los mismos obedecen a la necesidad de 
evaluar competencias docentes y los indicadores de logro. En el proceso de identificación de 
competencias, también se elaboran los indicadores de desempeño y a estos indicadores se 
agregan los niveles de de dominio de una competencia a través de una rúbrica o matrices de 
valoración. Las rúbricas son tablas de categorías u hojas de evaluación de actividades de 
enseñanza-aprendizaje que facilitan la evaluación de competencias. Son instrumentos de 
evaluación que tienen una función similar de las listas de cotejo. La utilización de matrices 
permite la combinación de las herramientas que proporciona la autoevaluación, la coevaluación 
y la heteroevaluación, lo que posibilita pasar de una evaluación de conocimientos específicos a 
una evaluación con “énfasis en desempeños contextualizados a un determinado entorno.”  
 
La matriz de valoración es una herramienta que se emplea para medir el nivel y la calidad de 
una tarea o actividad o, en el presente caso, de una competencia docente. En la rúbrica o 
matriz de valoración se hace una descripción de los criterios con los que se evaluará el trabajo, 
así como el puntaje otorgado a cada uno de ellos. Respecto de la función de las rúbricas, 
Robert Velásquez indica que las mismas facilitan: la calificación del desempeño de los 
estudiantes a través de un conjunto de criterios graduados que permiten valorar el aprendizaje, 
los conocimientos y/o competencias logradas por el estudiante; la evaluación objetiva y 
consistente de actividades como trabajos, presentaciones o reportes escritos y la evaluación de 
las competencias relacionadas con aplicación, crítica, producción de trabajos, etc. explicitando 
el mayor o menor dominio de una competencia. 
 

http://www.monografias.com/trabajos16/estrategia-produccion/estrategia-produccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/planificacion/planificacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/cntbtres/cntbtres.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/dinamica-grupos/dinamica-grupos.shtml


 

 

El resultado final de la revisión bibliográfica se incluye en el producto final de esta investigación 
con sus respectivas notas y referencias. Al finalizar la revisión bibliográfica y la elaboración del 
componente teórico del documento final, se procedió a la realización de los talleres de consulta, 
inicialmente en 2 lugares previamente escogidos: Santa Clara La Laguna, Sololá y San Andrés 
Sajcabajá, Quiché. 
 
 

3. Realización de talleres de consulta: 
 
Como ya se indicó inicialmente, el proyecto está dirigido a identificar las competencias docentes 
de los profesores bilingües que trabajan en los niveles de pre-primaria y primaria de las 
escuelas públicas del país. Para alcanzar el objetivo de este proyecto se utilizará la estrategia 
de talleres de consulta, para lo cual se organizaron 2 grupos de 15 docentes de ambos 
géneros, en los municipios de Santa Clara La Laguna, Sololá y San Andrés Sajcabajá, El 
Quiche. El criterio de selección fue el idioma materno en ambos grupos. Posteriormente, se 
realizaron talleres adicionales en los departamentos de Petén, Totonicapán, Alta Verapaz y 
Baja Verapaz. 
 
 
Primer taller de consulta: 
Lugares: Santa Clara La Laguna, Sololá y San Andrés Sajcabajá, Quiché. 
Fecha de realización: 19 de agosto de 2011.  
Duración: 8:00 A. M. a 15:00 P. M. 
Facilitadores: Santa Clara La Laguna, Licda. Carmen Velásquez y colaboradora Licda. Eva 
Castillo. En San Andrés Sajcabajá,  Plinio Hernández y colaborador Lic. Joel Quintana. 
Otros materiales: Como parte de la planificación del taller se elaboró un material de apoyo de 
consulta, tanto para participantes como para facilitadores, una presentación en power point, un 
listado de participantes y un formato para la redacción de las competencias. 
Objetivo general: Identificar un conjunto de competencias para los docentes bilingües de los 
niveles de preprimaria bilingüe y primaria bilingüe intercultural. 
 
Desarrollo de la actividad: 
 

Horario Objetivo Actividad Resultado 

8:00 a 8:15 
 Motivar a los 

asistentes a la 
participación 
propositiva que 
conlleve a una 
visión compartida y 
validada de las 
competencias 
docentes bilingües. 
 

1. Bienvenida 
2. Presentación de 

participantes. 
3. Explicación de 

objetivos del 
taller. 

4. Lectura de la 
agenda. 

5. Presentación de 
la expectativa 
del taller. 

Participantes en disposición 
de trabajar individualmente y 
en grupo. 
 
Expectativas del taller a nivel 
personal.  
 



 

 

Horario Objetivo Actividad Resultado 

8:15 a 9:30 
 

 Motivación inicial 
1. Desde la 

historia 
personal 
“Identificando a 
mi mejor 
profesor”. 

2. Plenaria de 
características 

3. Listando. 
Características. 

 

Características docentes 
identificadas, expuestas y 
analizadas.  
 
Participantes sensibilizados 
del  impacto del docente en el 
aprendizaje de los alumnos.  

9:30 a 10:15 
 

Contextualizar las 
competencias 
docentes con la 
Reforma Educativa 
y  el CNB.  

Presentación de 
Power Point 
analizada y 
discutida con los 
participantes. 
 

Los participantes integran 
conceptos y definiciones en 
relación a: 
Qué es una competencias 
Áreas de las competencias: 

 laborales  
 profesionales 

 

10:15 a 10:45  Refacción  

10:45 a 12:30 
 

 
Establecer una 
clasificación inicial 
de las 
competencias e 
indicadores de 
logro para los 
docentes bilingües. 
 

Trabajo en grupos: 
 
4 grupos de trabajo 
con representación 
de profesores, 
asesores y 
coordinadores 
pedagógicos.  
 
Estrategia aplicada   
“grupos 
cooperativos”.  

Elaboración participativa de 
una lista de competencias 
docentes 
bilingües, según la 
clasificación: 
a) Interpersonales 
b) Didácticas 
c) Disciplinares 
d) Profesionales 

12:30 13:15  
 
 

 Puesta en común: 
Dirigida por el 
facilitador. 
 

Discusión y análisis de los 
resultados obtenidos según 
su área de competencia. 



 

 

Horario Objetivo Actividad Resultado 

13:15  a  
13:30 

 Cierre del taller 
Evaluación de: 
1. Trabajo en 

grupo 
2.    Del taller  

Coevaluación: En este 
informe se utiliza la  
“Coevaluación”  para 
referirse a la evaluación entre 
pares, entre iguales, aplicada 
a la actividad de grupos.  
# del trabajo en grupos.  
 
Evaluaciones escritas del 
taller: qué aprendieron, cómo 
se sintieron en el grupo y 
sugerencias.  

13:30 a 14:30  Almuerzo  

 
 
En el caso de Santa Clara, La Laguna, participaron 14 docentes con equidad de género: 7 
hombres y 7 mujeres. Hubo representatividad de cargos y funciones: maestras de preprimaria 
bilingüe intercultural, maestros de primaria bilingüe intercultural, directores de escuelas 
bilingües interculturales, coordinador técnico administrativo, asesores pedagógicos, 
coordinadores  de asesores pedagógicos. Se obtuvo un 100 % en la participación,  todos los 
asistentes colaboraron y aportaron sus ideas. Los maestros se representaron Además de los 
participantes previamente convocados al primer taller de consulta, asistieron como 
observadores y como participantes 9 docentes y profesionales de otras áreas geográficas del 
país:   Quetzaltenango, San Marcos,  Chimaltenango, Rabinal-Baja Verapaz, Cobán – Alta 
Verapaz y Petén. Su inclusión en este taller fue con el objetivo de replicar los talleres de 
consulta con docentes de su área geográfica de trabajo. Hubo representantes de los idiomas 
mayas: asistieron k’iche’ – Quechí – Tzutujil  - Achi de Rabinal -  Kaqchikel – Español. 
  
En el caso de San Andrés, Sajcabajá asistieron 13 docentes: 9 hombres y 4 mujeres. Los 
idiomas mayas representados fueron k’iche’ y Sakapulteko. Además de los docentes 
participaron representados directores de escuela, asesores pedagógicos, coordinadores 
técnico-pedagógicos y coordinadores de asesores. Si bien el facilitador principal del taller utiliza 
el español como idioma materno, el colaborador principal y facilitador del segundo y tercer taller 
de consulta es de idioma materno k’iche’.Hubo gran participación de los docentes presentes, 
aportaron en el trabajo con responsabilidad y dedicación 
 
Producto: identificación de competencias docentes de maestros bilingües. En ambos lugares se 
logró culminar el taller y las competencias identificadas a través de 4 categorías: 
interpersonales, didácticas, disciplinarias y profesionales.  
 
 
Segundo taller de consulta: 
Lugares: Santa Clara La Laguna, Sololá y San Andrés Sajcabajá, Quiché. 
Fecha de realización: 26 de agosto de 2011.  
Duración: 8:00 A. M. a 15:00 P. M. 
Facilitadores: En Santa Clara La Laguna, Licda. Eva Castillo y en San Andrés Sajcabajá, Lic. 
Joel Quintana. 



 

 

Otros materiales: Como parte de la planificación del taller se elaboró un material de apoyo de 
consulta, tanto para participantes como para facilitadores con énfasis en indicadores de logro, 
una presentación en power point, un listado de participantes y un formato para la redacción de 
los indicadores de logro. Estos materiales también se incluirán en el presente informe. 
Objetivo general: Validar las competencias docentes identificadas en el primer taller y elaborar 
indicadores de logro para cada una de las competencias. Es de indicar que, para este segundo 
taller el grupo de docentes de Santa Clara La Laguna, procedió a reagrupar y reelaborar las 
competencias identificadas en el primer taller, lo que condujo a una menor cantidad de 
competencias identificadas. 
 
Desarrollo de la actividad: 
 

Horario Objetivo Actividad Resultado 

8:00 a 8:15 
 Motivar a los 

asistentes a la 
participación 
propositiva que 
conlleve a una 
visión compartida y 
validada de las 
competencias 
docentes bilingües. 
 

1. Bienvenida 
2. Presentación de 

participantes. 
3. Explicación del 

objetivo del 
taller 

4. Lectura de la 
agenda. 

5. Presentación de 
la expectativa 
del taller. 

Participantes en disposición 
de trabajar en grupo. 
 
Expectativas del taller a nivel 
personal.  
 

8:15 a 9:30 
 

 Motivación inicial: 
1. Resumen de 

contenido y 
logros del 
primer taller. 

 
 

Competencias docentes 
identificadas, expuestas y 
analizadas.  
 
Participantes sensibilizados 
del  impacto del docente en el 
aprendizaje de los alumnos.  

9:30 a 10:15 
 

Vincular las 
competencias 
docentes con los 
indicadores de 
logro. 
 

Presentación de 
Power Point 
analizada y 
discutida con los 
participantes. 
 

Los participantes integran 
conceptos y definiciones de 
indicadores de logro. 

10:15 a 10:45  Refacción  



 

 

Horario Objetivo Actividad Resultado 

10:45 a 12:30 
 

 
Elaborar los 
indicadores de logro 
para cada una de 
las competencias 
docentes para 
maestros bilingües. 
 

Trabajo en grupos: 
 
4 grupos de trabajo 
con representación 
de profesores, 
asesores y 
coordinadores 
pedagógicos.  
 
 

Elaboración participativa de 
indicadores de logro para 
competencias docentes 
bilingües, según la 
clasificación: 
a) Interpersonales 
b) Didácticas 
c) Disciplinares 
d) Profesionales. 

12:30/13:30  
  

Almuerzo  

13:30/14:30 
 

 Puesta en común: 
Dirigida por el 
facilitador. 
 

Discusión y análisis de los 
resultados obtenidos. 

 
Tanto en Santa Clara, La Laguna como en San Andrés Sajcabajá participaron los mismos 
docentes del primer taller. Un cambio trascendental consistió en que los colaboradores de 
logística del primer taller actuaron en este segundo taller como facilitadores del taller lo que 
implicó mayores niveles de consulta y de intercambio de opiniones con el responsable del 
proyecto. 
 
Producto: en este segundo taller se procedió a la elaboración y redacción de indicadores de 
logro para cada una de las competencias. Se continuó con la agrupación de competencias en 
cuatro categorías: competencias e indicadores de logro interpersonales, didácticos, 
disciplinarios y profesionales. Las competencias docentes como sus respectivos indicadores de 
logro se incluyen como parte del documento final del presente proyecto. 
 
 
Tercer taller de consulta: 
Lugares: Santa Clara La Laguna, Sololá y San Andrés Sajcabajá, Quiché. 
Fecha de realización: 03 de septiembre de 2011.  
Duración: 8:00 A. M. a 15:00 P. M. 
Facilitadores: Santa Clara La Laguna, Plinio Hernández y Licda. Eva Castillo. En San Andrés 
Sajcabajá, Lic. Joel Quintana. 
Otros materiales: Como parte de la planificación del taller se elaboró un material de apoyo de 
consulta, tanto para participantes como para facilitadores con énfasis en la elaboración de 
rúbricas, una presentación en power point, un listado de participantes y un formato para la 
redacción de los criterios de las matrices de valoración. Estos materiales se incluirán como 
anexos en el presente informe. 
Objetivo general: Validar los indicadores de logro elaborados en el segundo taller y redactar los 
criterios y niveles de calidad de cada uno de los indicadores de logro.  
 
 
 
 
 
 



 

 

Desarrollo de la actividad: 
 

Horario Objetivo Actividad Resultado 

8:00 a 8:15 
 Motivar a los 

asistentes a la 
elaboración 
colectiva de 
rubricas para la 
evaluación de 
competencias. 
 

1. Bienvenida 
2. Presentación de 

participantes. 
3. Explicación del 

objetivo del 
taller 

4. Lectura de la 
agenda. 

 

Participantes en disposición 
de trabajar en grupo. 
 
 

8:15 a 9:30 
 

 Motivación inicial: 
Resumen de 
contenido y logros 
del segundo taller. 

Indicadores de logro 
expuestas y analizadas.  
 
 

9:30 a 10:15 
 

Vincular las 
competencias 
docentes,  los 
indicadores de logro 
y la elaboración de 
rúbricas. 
 

Presentación de 
Power Point 
analizada y 
discutida con los 
participantes. 
 

Los participantes integran 
conceptos y definiciones de 
indicadores de logro y 
rúbricas para la evaluación de 
competencias. 

10:15 a 10:45  Refacción  

10:45 a 12:30 
  

Redactar los niveles 
de calidad para los 
indicadores de logro 
de las 
competencias 
docentes para 
maestros bilingües. 
 

Trabajo en grupos: 
 
4 grupos de trabajo 
con representación 
de profesores, 
asesores y 
coordinadores 
pedagógicos.  
 
 

Elaboración participativa de 
rúbricas para indicadores de 
logro y competencias 
docentes bilingües, según la 
clasificación: 
a) Interpersonales 
b) Didácticas 
c) Disciplinares 
d) Profesionales. 

12:30/13:30  
 

 

Almuerzo  

13:30/14:30 
 

 Puesta en común: 
Dirigida por el 
facilitador. 
 

Discusión y análisis de los 
resultados obtenidos. 

 
 
Producto: en el tercer taller de consulta  se procedió a la redacción de los  criterios de calidad y 
desempeño de los indicadores de logro elaborados durante el segundo taller de consulta. En el 
grupo de San Andres Sajcabajá se logro culminar con la programación elaborada. En el caso de 
Santa Clara La Laguna se avanzó únicamente en un 50% en la construcción y elaboración de 
rúbricas y se hizo necesario programar un cuarto taller con la finalidad de concluir la 
programación inicial del tercer taller. Este cuarto taller de consulta se realizó el miércoles 07 de 
septiembre y fue facilitado por la Licda. Eva Castillo. Las matrices de valoración o rúbricas 



 

 

elaboradas conjuntamente en este tercer taller se incluyen como parte del documento final 
resultado del presente proyecto. 
 
 

4. Resultados de los talleres: 
 
En este reporte, se incluyen las competencias docentes, indicadores de logro y rúbricas 
elaboradas y seleccionadas por el grupo de San Andres Sajcabajá, El Quiché. Una selección 
más completa y detallada de las competencias, indicadores de logro y rúbricas elaboradas por 
los diferentes grupos se incluyen en el documento final producto de esta investigación. Los 
productos y detalles de los logros de todos los grupos de trabajo, se incluyen en un CD adjunto 
que concentra los resultados de cada uno de los talleres realizados.  Se reitera que las 
actividades del primer taller, se concentraron en la identificación de las competencias, las 
actividades del segundo taller hicieron énfasis en la redacción de los indicadores de logro y el 
tercer taller tubo como objetivo básico la elaboración de las rúbricas. 
 
 
Competencias interpersonales, didácticas, disciplinarias y profesionales identificadas y 
redactadas por el grupo de San Andrés Sajcabajá, El Quiché en tres diferentes talleres de 
consulta. 
 
 
Competencias interpersonales 
# de rúbrica: 1 
Competencia:  
 

Desarrollar valores de respeto y solidaridad educativa a través de reuniones y 
pláticas constantes en beneficio del mejoramiento laboral docente. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Demuestra 
puntualidad y 
responsabilidad en 
eventos educativos y 
sociales. 

Actúa y valora todos 
los eventos 
educativos y sociales 
con responsabilidad 

Selecciona las 
actividades en las 
cuales desea 
participar 

Ocasionalmente hace 
presencia en eventos 
educativos y sociales 

Toma en cuenta, la 
cultura de las 
personas de      la 
comunidad en su 
desempeño 
profesional. 

En todo momento  
involucra a las 
personas  de su 
comunidad en su 
desempeño 
profesional 

Involucra la cultura de 
las personas cuando 
lo considera 
conveniente 

No toma en cuenta la 
cultura de las 
personas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

# de rúbrica: 2 
Competencia:  

Promover la equidad de género a través del trabajo en equipo tanto dentro como 
fuera del aula en la consecución de la igualdad de derechos y oportunidades de las 
personas. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Organiza trabajo en 
equipo, tomando en 
cuenta la igualdad de 
opiniones y 
sugerencias de las 
personas de ambos 
sexos. 

Ejerce su liderazgo al 
formar equipo de 
trabajo 
equitativamente 

Muestra intereses 
personales al 
organizar equipos de 
trabajo. 

Desinterés al 
conformar equipos de 
trabajo 

Facilita talleres de 
capacitación a la 
comunidad educativa 
con temáticas 
relacionadas a 
equidad de género en 
reuniones de trabajo. 

Muestra su 
proyección social en 
organizar talleres con 
equidad de género 

Trabaja con y grupos 
predilectos 

Planifica talleres con 
relación a equidad de 
género 
ocasionalmente 

 
 
# de rúbrica: 3 
Competencia:  

Mantener una eficaz comunicación a doble vía con niños, padres de familia y 
autoridades a través de las clases, reuniones o visitas en beneficio del centro escolar. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Utiliza el idioma de la 
comunidad en el   
desarrollo de clases y 
en reuniones 
comunales. 

Domina y aplica el 
idioma de la región 

En alguna de las 
áreas de aprendizajes 
aplica el idioma de la 
región 

No utiliza el idioma de 
la región 

Demuestra apertura 
en el diálogo con las 
personas en la 
búsqueda de solución 
de problemas. 

Se involucra con las 
personas en la 
solución de 
problemas 

En la mayoría de 
veces, muestra 
interés en la 
búsqueda de 
soluciones 

Ocasionalmente se 
preocupa en dar 
solución a 
necesidades 
encontradas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

# de rúbrica: 4 
Competencia:  

Practicar actitudes de respeto, responsabilidad y convivencia entre docentes, alumno, 
padres de familia a través de normas establecidas por medio de proyectos 
educativos, para mantener la armonía de la escuela. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Escucha con ética 
profesional las 
peticiones de los 
miembros de la 
comunidad educativa, 
en la búsqueda de 
soluciones de sus 
problemas sociales. 

Convive con la 
comunidad educativa 
y se muestra siempre 
abierto al diálogo en 
la solución de 
problemas 

No siempre muestra 
interés en escuchar a 
los miembros de la 
comunidad educativa 
en la búsqueda de 
soluciones 

En ocasiones toma en 
cuenta a la 
comunidad educativa 
y las escucha 

Promueve actitudes 
de respeto dentro y 
fuera del aula para 
consolidar la paz y 
tranquilidad en la 
comunidad. 

Constantemente 
renueva estrategias 
que promueven 
actividades de 
respeto para 
consolidar la paz 

La mayoría de veces 
promueve actividades 
para mejorar actitudes 
que desarrollan la 
paz. 

Siempre es invitado a 
que participe en 
actividades de 
consolidación sobre la 
paz 

 
# de rúbrica: 5 
Competencia:  

Mantener la armonía y un clima agradable dentro del aula que permita la interacción 
entre docentes y alumnos tomando en cuenta las prácticas culturales de la 
comunidad. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Practica normas de 
cortesía y de 
interrelación personal 
entre alumno y 
maestro, respetando 
la cultura local. 

Promueve la práctica 
de valores para 
consolidar un clima 
agradable en el aula 

Practica normas de 
cortesía solo en su 
cultura y dentro de su 
aula. 

Espera a que le 
dirijan la palabra 

Muestra respeto hacia 
la identidad cultural 
de los alumnos. 

Se identifica con cada 
uno de sus alumnos 

Manifiesta interés en 
la cultura de sus 
alumnos 

Muestra desinterés en 
la cultura de sus 
alumnos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

# de rúbrica: 6 
Competencia:  

Manifestar compromiso y actitud docente positiva para elevar la calidad educativa a 
través de lo profesional y la autoformación personal. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 

   
Demuestra una 
actitud responsable y 
positiva en sus 
labores docentes en 
busaca de la calidad 
educativa.   

Demuestra ser 
propóstivo, activo, 
involucrativo y 
conocer su 
comunidad 

Demuestra 
desempeño en sus 
labores 

Cumple con sus 
labores de forma 
regular 

Participa en 
actividades 
educativas en 
beneficio de 
formación y 
autoformación 
profesional. 

Actualiza sus 
conocimientos en 
beneficio de su 
comunidad educativa, 
tiene iniciativa 

Acude a 
capacitaciones 
cuando es necesario 

Obligadamente 
participa en 
capacitaciones 

 
# de rúbrica: 7 
Competencia:  

Practicar los principios y valores desde la cosmovisión maya, que son respeto, 
tradiciones, consenso, ayuda mutua, con el propósito de socializar entre las personas 
de otras culturas. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Participa con 
responsabilidad y 
respeto en 
ceremonias mayas 
por la bendición de la 
cosecha de la 
comunidad. 

Colabora y asiste  
puntualmente a las 
actividades de 
ceremonias Mayas 
celebradas en la 
comunidad 

Asiste a las 
celebraciones de 
ceremonias mayas 
desarrolladas en la 
comunidad 

Llega a observar la 
celebración de las 
cede la ceremonias 
mayas comunidad 

Practica los valores 
culturales de su 
comunidad y la de la 
cultura. 

Organiza actividades 
en pro del desarrollo y 
promoción de la 
cultura local 

Está presente en la 
búsqueda consenso 
sobre temas 
culturales 

Participa en eventos 
sociales para 
reconocer la cultura 
de la comunidad 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

# de rúbrica: 8 
Competencia:  

Demostrar respeto, equidad de género y condiciones de vida para una convivencia 
pacifica a sus semejantes, en la vida cotidiana. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Practica normas de 
respeto tomando en  
cuenta la cultura de 
las personas de la 
comunidad. 

Agradece a los 
comunitarios el apoyo 
que recibe de parte 
de ellos 

Agradece a la madre 
tierra, por proveerle 
de alimentos 
sagrados 

Participa en eventos 
sociales para 
reconocer la cultura 
de la comunidad 

Manifiesta actitudes 
de convivencia 
pacífica tomando en 
cuenta la unidad 
dentro de la cultura 
de la sociedad. 

Involucra a los niños y 
padres de familia en 
charlas sobre la 
interculturalidad 

Asiste a los niños y 
niñas en el aula, para 
practicar el 
bilingüismo aditivo 

Participa en la 
comunidad para 
promocionar el 
desarrollo cultural de 
la comunidad 

 
 
# de rúbrica: 9 
Competencia:  

Interactuar con equidad de género respetando la integridad física, sus opiniones y 
estilo de vida de los demás docentes, alumnos y padres de familia para un mejor 
aprendizaje. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Respeta la influencia 
femenina en su 
integración en los 
diferentes ámbitos de 
la vida cotidiana. 

Incluye a niños y 
niñas en la 
organización de aula 
y fuera de aula 

Toma en cuenta a las 
mujeres en sus 
reuniones 
comunitarias 

Invita a las mujeres 
en la toma de 
decisiones en la 
comunidad 

Promueve un estilo 
de vida coherente  a 
la realidad nacional e 
intercultural para 
lograr una mejor 
calidad de vida. 

Reúne a los actores 
educativos para 
hablarles y 
reflexionarlos sobre la 
realidad nacional de 
las cuatro culturas 

Promueve la 
participación 
comunitaria para 
conocer la realidad 
cultural de Guatemala 

Es ejemplo real del 
nivel de vida nacional 
e intercultural 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

# de rúbrica: 10 
Competencia:  

Utilizar el lenguaje de la comunidad para relacionarse con los comunitarios y 
profesionales expresando sus ideas, sentimientos, emociones y opiniones que le 
permita una comunicación eficaz y comprensible en las situaciones cotidianas. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Redacta poemas en 
el idioma de la 
comunidad en la 
celebración del día de 
la madre. 

Escribe pensamientos 
en el idioma de la 
comunidad 

Motiva a los niños y 
niñas a escribir en su 
lengua materna 

Participa en talleres 
de la lecto escritura, 
en el idioma de la 
comunidad 

Declama poemas en 
el idioma de la 
comunidad en la 
celebración del día de 
la madre. 

Es ejemplo en 
declamar poemas en 
eventos sociales de la 
comunidad 

Expresa sentimientos 
en el idioma de la 
comunidad en fechas 
festivas 

Motiva a los niños y 
niñas en la expresión 
oral en la lengua 
materna 

Se comunica en 
forma oral y escrita 
con los diferentes 
sectores de la 
comunidad en el 
idioma de la localidad 

Se comunica en 
Idioma K`iche` con los 
niños y padres de 
familia en la 
coordinación de 
acciones de 
desarrollo local. 

Escribe en el idioma 
de la comunidad para 
desarrollar temas de 
interés local. 

Hace uso del idioma 
K`i che` para 
comunicarse  con 
niños y padres de 
familia en la 
relaciones cotidianas. 

 
# de rúbrica: 11 
Competencia:  

Establecer relaciones personales con la comunidad educativa que permita llegar a 
consenso sobre la comunidad y los niños en la escuela con la finalidad de obtener 
buena comunicación dentro de la comunidad. 
 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Invita a los padres de 
familia a la escuela, 
para rendirles informe 
sobre el 
comportamiento de 
sus hijos y encontrar 
las situaciones 
pertinentes. 

Utiliza el diálogo para 
solucionar problemas 
escolares y 
comunitarios 

Reúne a los padres 
de familia para 
rendirles informe 
sobre el avance de 
sus hijos 

Se comunica con la 
comunidad educativa 
para comprar los 
útiles escolares 

Se comunica 
constantemente con 
los padres de familia 
para sacar adelante a 
sus hijos, con 
problemas de 
aprendizaje, durante 
el presente ciclo 
escolar. 

Se reúne con los 
padres y madres de 
familia para encontrar 
soluciones para 
atender a niños con 
problemas de 
aprendizaje. 

Busca comunicación 
con los miembros de 
la comunidad 
educativa para 
solucionar problemas 
en el proceso 
enseñanza 
aprendizaje. 

Habla por los niños 
que no aprenden a 
leer y escribir 



 

 

 
# de rúbrica: 12 
Competencia:  

Fomentar el respeto mutuo entre la comunidad educativa, propiciando un clima de 
confianza que permita la participación creativa en el proceso educativo. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Se expresa con amor 
y respeto en su 
relación con los niños 
y niñas dentro de su 
labor docente.   

Educa y disciplina con 
amor por tener 
vocación docente 

Manifiesta actitudes 
de amor y respeto a 
los niños y niñas 

Expresa desinterés 
filial en su relación 
con los alumnos 

Colabora con 
entusiasmo e 
iniciativa en las 
diferentes actividades 
de la comunidad 
educativa, 
fomentando el 
respeto mutuo. 

Conoce y practica los 
valores éticos y 
morales con 
entusiasmo e 
iniciativa 

Colabora en las 
actividades de la 
comunidad educativa, 
fomenta el respeto 
mutuo. 

Manifiesta indiferencia 
en las actividades de 
la comunidad 
educativa 

 
 
 
Competencias Didácticas. 
# de rúbrica: 1 
Competencia:  

Implementar una metodología activa en el desarrollo de las áreas curriculares para la 
facilitación del proceso enseñanza aprendizaje. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Utiliza el enfoque 
constructivista en el 
proceso de 
enseñanza 
aprendizaje, tomando 
en cuenta el contexto 
y los recursos de la 
comunidad.  

Aplica en todos los 
momentos la 
metodología 
constructivista para la 
enseñanza –
aprendizaje tomando 
en cuenta elementos 
del contexto 

En la mayoría de 
veces aplica la 
metodología con 
enfoque 
constructivista `para 
la enseñanza- 
aprendizaje 

Utiliza metodología 
con enfoque 
constructivista para la 
enseñanza  
- aprendizaje 

Aplica la metodología 
activa en el desarrollo 
de las diferentes 
áreas disciplinarias 
del CNB tomando en 
cuenta las diferencias 
individuales de los 
niños y niñas. 

Aplica en todas las 
áreas curriculares la 
metodología activa 

En la mayoría de 
veces aplica 
metodología activa 
para el desarrollo de 
las diferentes áreas 
curriculares 

Aplica metodología 
activa en las 
diferentes áreas del 
currículo de primaria y 
preprimaria 

 
 



 

 

# de rúbrica: 2 
Competencia:  

Utilizar los distintos procesos evaluativos de manera continua en las diferentes 
actividades educativas que realizan los estudiantes para verificar el avance del 
rendimiento escolar de los mismos. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Utiliza las diferentes 
herramientas de 
evaluación en el 
desarrollo de las 
actividades de 
aprendizaje con la 
finalidad de llevar el 
control de los 
avances de 
rendimiento de los 
niños y niñas.  

Utiliza diferentes 
herramientas de 
evaluación en el 
desarrollo de 
actividades de 
aprendizaje y 
controles que 
evidencia el avance 
de niños y niñas 

En la mayoría de 
veces utiliza 
herramientas de 
evaluación en el 
desarrollo de 
actividades de 
aprendizaje y 
diferente instrumentos 
de control de 
progreso de niños y 
niñas 

Utiliza algunas veces 
herramientas de 
evaluación en el 
desarrollo de 
actividades de 
aprendizaje y no 
cuneta con 
instrumentos de 
control de progreso 

Desarrolla procesos 
evaluativos continuos 
para tomar decisiones 
que le permitan 
mejorar el aprendizaje 
de los niños y niñas. 

Desarrollar procesos 
evaluativos  
continuamente para 
tomar decisiones para 
mejorar el aprendizaje 
de los alumnos 

En la mayoría de 
veces desarrolla 
procesos evaluativos 
para la toma de 
decisiones y mejorar 
el aprendizaje de los 
estudiantes 

Desarrollar procesos 
evaluativos para 
mejorar el aprendizaje 
de los niños y niñas 

 
# de rúbrica: 3 
Competencia:  

Acompañar el proceso de aprendizaje en sus distintas fases de desarrollo con el 
propósito de detectar los avances y dificultades encontradas para luego proponer 
sugerencias de solución. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Identifica los factores 
que influyen en los 
resultados de 
aprendizajes de los 
niños y niñas para 
proponer mecanismos 
de solución. 

Identifica los 
problemas que 
influyen en los 
resultados del 
aprendizaje y sugiere 
mecanismos de 
solución 

La mayoría de veces 
identifica los factores 
que intervienen en los 
resultados de 
aprendizajes y 
sugiere estrategias de 
solución 

Identifica factores que 
influyen en el 
resultado de 
aprendizajes y 
propone soluciones 

Propone estrategias 
que le permitan 
mejorar el rendimiento 
escolar, con el fin de 
brindar una educación 
de calidad. 

Sugiere estrategias 
para mejorar el 
rendimiento escolar, 
brindando educación 
de calidad 

En la mayoría de 
veces, propone 
estrategias que le 
permitan mejorar el 
aprendizaje y 
rendimiento escolar y 
lograr una educación 
de calidad 

Sugiere estrategias 
para mejorar el 
rendimiento de los 
estudiantes y 
proporcionar una 
educación de calidad 



 

 

 
# de rúbrica: 4 
Competencia:  

Desarrollar los pasos metodológicos que permiten la interacción de niños y niñas en 
la construcción de aprendizajes significativos tomando en cuenta los elementos 
culturales de la comunidad y entorno. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Construye 
aprendizajes 
significativos, 
fomentando el trabajo 
en equipo, tomando 
en cuenta los 
elementos culturales 
del entorno escolar.  

Enfoca el aprendizaje 
por medio de 
aprendizajes 
significativos, 
promoviendo el 
trabajo en equipo 
basado en la cultura 
del contexto escolar 

Construye en la 
mayoría de veces 
aprendizajes 
significativos, 
promoviendo el 
trabajo en equipo, 
teniendo en cuenta la 
cultura y el contexto. 

Construye algunas 
veces el aprendizaje 
significativo, y no 
fomenta  el trabajo en 
equipo. 

Fomenta la 
interculturalidad en 
las diferentes Culturas 
que conviven en el 
contexto con el fin de 
respetar las formas de 
vida de la comunidad. 

Comparte la 
interulturalidad en las 
diferentes culturas 
que conviven en el 
contexto, respetando 
los estilos de vida de 
la comunidad.  

Socializa en la 
mayoría de veces la 
interculturalidad en 
las diferentes culturas 
del contexto, para 
respetar las distintas 
maneras de vida de la 
comunidad. 

Algunas veces se 
manifiesta interesado 
en compartir sobre las 
culturas de la 
comunidad. 

 
# de rúbrica: 5 
Competencia:  

Mantener la constante actualización docente para mejorar las prácticas pedagógicas 
de aula por medio de inducciones y acompañamiento pedagógico en el quehacer 
educativo. 
 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Innova 
constantemente sus 
prácticas 
pedagógicas con el 
propósito de brindar 
una educación de 
calidad, de acuerdo a 
los intereses y 
necesidades de la 
comunidad. 

Actualiza 
constantemente sus 
prácticas 
pedagógicas, 
brindando una 
educación de calidad 
que responda las 
necesidades de niños 
y la comunidad. 

En la mayoría de 
veces se actualiza y 
realza prácticas 
pedagógicas para 
brindar una educación 
de calidad de acuerdo 
a las necesidades de 
los educandos y 
comunidad-  

Participa en eventos 
de capacitación 

Manifiesta interés por 
participar en talleres 
de actualización 
docente para 
responder a los 
avances de la ciencia 
y tecnología. 

Se interesa por 
participar en talleres 
de actualización 
docente, de acuerdo 
a los avances de la 
ciencia y tecnología 

En la mayoría de 
veces demuestra 
interés por participar 
en talleres de 
actualización sobre 
ciencia y tecnología. 

Algunas veces 
manifiesta interés por 
participar en la 
actualización docente. 



 

 

 
# de rúbrica: 6 
Competencia:  

Demostrar capacidad de dominio de las diferentes disciplinas de la ciencia con el fin 
de 

formar al estudiante integralmente. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Demuestra dominio 
en las temáticas de 
las áreas 
disciplinarias del 
CNB, utilizando los 
recursos didácticos 
del contexto escolar. 

Manifiesta dominio en 
la temática de las 
áreas del CNB y 
utiliza recursos 
didácticos del 
contexto. 

En la mayoría de 
veces demuestra 
dominio en la 
temática de las áreas 
del CNB. 

No toma en cuenta el 
CNB para desarrollar 
las áreas curriculares. 

Asocia contenidos de 
diferentes áreas para 
integrar aprendizajes 
significativos que 
promueve la 
participación activa en 
los niños y niñas. 

Relaciona contenidos 
de diferentes áreas, 
integrando 
aprendizajes 
significativos que 
permitan la 
participación activa de 
los niños y niñas. 

En la mayoría de 
veces asocia 
contenidos de las 
diferentes áreas con  
aprendizajes 
significativos 
promoviendo la 
participación activa de 
los niños. 

Algunas veces 
relaciona los 
contenidos de las 
diferentes áreas de 
aprendizaje. 

 
# de rúbrica: 7 
Competencia:  

Dominar con eficiencia las metodologías con enfoque constructivista, técnicas y 
estrategias para una enseñanza de calidad e intercultural. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Aplica la metodología 
con enfoque 
constructivista para el 
desarrollo de los 
contenidos de las 
áreas de aprendizaje 
según grado y nivel. 

Practica la 
metodología con 
enfoque 
constructivista, 
desarrollando los 
contenidos de las 
áreas de aprendizaje 
según sea el grado y 
nivel. 

En la mayoría de 
veces aplica mitología 
constructivista para 
desarrollar contenidos 
de las áreas según el 
grado y nivel. 

Aplica algunas veces 
la metodología 
constructivista 

Desarrolla 
aprendizajes 
significativos para 
elevar la calidad de 
aprendizaje de los 
niños y niñas. 

Practica aprendizajes 
significativos para 
obtener calidad en el 
aprendizaje de niños 
y niñas. 

En la mayoría de 
veces desarrolla 
aprendizajes 
significativos 

Algunas veces 
desarrolla 
aprendizajes 
significativos. 

 
 



 

 

# de rúbrica: 8 
Competencia:  

Aplicar herramientas de evaluación apropiadas con pertinencia cultural basadas en el 
nuevo reglamento de evaluación para un mejor rendimiento académico del estudiante. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Se evidencian los 
procesos de 
evaluación en las 
diferentes actividades 
de aprendizaje que 
desarrollan los niños y 
niñas utilizando 
instrumentos que 
permitan la 
verificación del 
avance de cada uno. 

Se observa que 
siempre se practica la 
evaluación en las 
actividades de 
aprendizaje, 
utilizando 
instrumentos de 
evaluación. 

Se manifiesta 
procesos de 
evaluación en las 
actividades de 
aprendizaje, 
utilizando 
instrumentos de 
verificación. 

Se visualizan 
procesos de 
evaluación en las 
actividades de 
aprendizaje 

Aplica diferentes 
herramientas de 
evaluación de 
acuerdo a los 
modelos establecidos 
por el Ministerios de 
educación 
(Herramientas de 
evaluación en el 
aula). 

Utilizan diferentes 
herramientas de 
evaluación de 
acuerdo a lo 
establecido por el 
Ministerio de 
Educación. 

Casi siempre aplican 
herramientas de 
evaluación 
establecidos por el 
Ministerio de 
Educación. 

Utiliza herramientas 
de evaluación del 
Ministerio de 
educación. 

 
 
# de rúbrica: 9 
Competencia:  

Redactar textos literarios que le permita desarrollar las habilidades y destrezas de 
enseñanza con la finalidad de generar conocimiento de las costumbres del lugar. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Redacta textos 
literarios en L1 de la 
comunidad para 
desarrollar 
habilidades y 
destrezas lingüísticas 
en la expresión de 
conocimiento de 
costumbres de la 
comunidad. 

Elabora o produce 
textos en L1, para el 
desarrollo de 
habilidades y 
destrezas lingüísticas 
para expresar sus 
conocimientos 
culturales. 

Produce textos en L1, 
el desarrollo de 
habilidades y 
destrezas lingüísticas 
con el propósito de 
expresar sus 
conocimientos 
culturales. 

Produce textos 
lingüísticos para 
expresar sus 
conocimientos 
culturales 

Promueve la 
producción literaria en 
L1 con la 

Promueve técnicas de 
producción literaria 
con comunitarios en 

Promueve y utiliza 
técnicas de 
producción literaria 

Utiliza técnicas de 
producción literaria 
con comunitarios en 



 

 

participación de 
actores comunitarios, 
valorando el 
conocimiento oral de 
los comunitarios. 

forma oral. con comunitarios en 
forma oral. 

forma oral. 

 
 
# de rúbrica: 10 
Competencia:  

Tener dominio conceptual y metodológico de la temática para desarrollar un proceso 
educativo de calidad apegado al Curriculum Nacional Base (CNB) y lograr un 
aprendizaje significativo. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 

   
Desarrolla los 
contenidos 
curriculares del área 
de matemática con 
apoyo de materiales 
lúdicos, concretos y 
semiconcretos 
existentes en el 
medio contextual para 
facilitar el aprendizaje 
de niños y niñas. 

Se evidencia el uso 
de materiales del 
contexto para la 
construcción de 
aprendizajes en el 
área de matemática. 

En ocasiones utiliza 
materiales del 
contexto para la 
construcción de 
aprendizajes en el 
área de matemática. 

No se evidencia el 
uso de material del 
contexto para el 
desarrollo del área de 
matemática. 

Aplica técnicas y 
estrategias 
innovadoras que 
permite al niño y niña 
la construcción de los 
conceptos 
matemáticos. 

Planifica los 
contenidos con 
diferentes técnicas y 
estrategias. 

Utiliza las técnicas y 
estrategias que están 
a su alcance. 

Utiliza los recursos y 
estrategias y técnicas 
de áreas curriculares. 

 
 
# de rúbrica: 11 
Competencia:  

Dominar la escritura del idioma de la comunidad para enseñar dentro del contexto con 
la finalidad de que los alumnos aprendan la escritura de su idioma. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Fomentar la escritura 
del L1 en las 
diferentes actitudes 
de aprendizaje dentro 
y fuera del aula, 
promoviendo la 
pertinencia del idioma 
del contexto. 

Aplica la 
comunicación bilingüe 
en el aula para lograr 
un mejor aprendizaje. 

Casi siempre fomenta 
la escritura del idioma 
de la comunidad. 

En ocasiones 
promueve la escritura 
del idioma de la 
comunidad 



 

 

Utiliza la escritura del 
L1 para la orientación 
del aula, 
contextualizando los 
contenidos de 
aprendizaje. 

Aplica la escritura del 
idioma para identificar 
los diferentes 
elementos del aula. 

En su mayoría de 
elementos se 
encuentra 
identificados en el 
idioma materno. 

En ocasiones utiliza el 
L1 para la escritura 
de objetos existentes 
en el aula. 

 
 
 
Competencias Disciplinarias 
# de rúbrica: 1 
Competencia:  

. 
Investigar y analizar de manera profunda las diferentes áreas curriculares o de aprendizaje, 
integrando contenidos para una formación  intercultural. 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Organiza contenidos 
curriculares, tomando 
en cuenta los 
elementos del 
contexto y el nivel de 
grado que atiende. 

Organiza y aplica en 
la planificación, los 
contenidos del 
Currículo nacional 
Base (CNB) tomando 
en cuenta los 
elementos del 
contexto y el grado 
que atiende. 

En la mayoría de las 
veces organiza casi 
siempre los 
contenidos del 
currículo pero sin 
tomar en cuenta los 
elementos  del 
contexto donde se 
desenvuelve. 

Algunas veces 
organiza los 
contenidos del 
currículo de acuerdo 
al grado que atiende. 

Desarrolla contenidos 
de aprendizaje de las 
diferentes áreas del 
currículo en los 
componentes 
culturales, científicos 
y filosóficos. 

.Siempre 
desarrollando los 
contenidos de 
aprendizaje de las 
diferentes áreas del 
currículo tomando en 
cuenta los 
componentes 
culturales científicos  
y filosóficos.. 

En la mayoría de las 
veces desarrolla casi 
siempre los 
aprendizajes de las 
áreas del currículo 
tomando el contexto. 

Desarrolla casi 
siempre   en los 
aprendizajes de las 
diferentes áreas del 
currículo con 
pertinencia, algunas 
veces desarrolla los 
contenidos de 
aprendizaje 
contextualizando y 
aplicando en las 
diferentes áreas. 

 
# de rúbrica: 2 
Competencia:  

Facilitar procesos de enseñanza y aprendizaje en el aula, para una mejor 
comprensión de los contenidos curriculares. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Implementa modelos 
de aprendizaje que 
permita la interacción 
de niños y niñas en la 

Implementa y practica 
modelos de 
aprendizajes que le 
permita la interacción 

Practica casi siempre 
la interacción entre 
niños y niñas en la 
construcción de los 

Algunas veces 
implementan trabajos 
en equipo para la 
interacción de niños y 



 

 

construcción de 
conocimientos 
adquiridos. 

activa de los niños y 
niñas  en la 
construcción de los 
conocimientos. 

aprendizajes. niñas. 

Desarrolla estrategias 
de aprendizaje para 
facilitar la enseñanza-
aprendizaje de los 
educandos. 

.Utilizan y practica 
estrategias de 
aprendizaje para 
facilitar los contenidos 
en los niños y niñas. 

.Ca.si siempre 
desarrolla estrategias 
en la facilitación de 
procesos de 
enseñanza de los 
niños y niñas 

Aplica estrategias de 
aprendizajes con los 
niños y niñas en el 
desarrollo de los 
contenidos. 

 
# de rúbrica: 3 
Competencia:  

Dominar y manejar los componentes básicos del Curriculum Nacional Base para el 
fortalecimiento de la calidad educativa. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Utiliza 
adecuadamente el 
texto de CNB para 
desarrollar la 
planificación de 
contenidos 
programados en 
forma anual, bimestral 
y semanal. 

.Utiliza e implementa 
el Currículo Nacional 
Base para la 
planificación de los 
contenidos 
programáticos 

.Aplica casi siempre 
su planificación 
programática, 
contenidos del 
Currículo Nacional 
Base. 

Algunas veces 
planifica sus 
contenidos de 
acuerdo al Currículo 
Nacional Base. 

Se evidencia la 
aplicación de los 
elementos del texto 
del Currículum 
Nacional Base por 
medio del desempeño 
docente. 

Siempre utiliza 
los elementos del 
contexto apegado al 
Currículo Nacional 
Base en su 
desempeño docente. 

Utiliza casi siempre 
los elementos del 
contexto en las 
actividades que 
realiza en sus 
prácticas 
pedagógicas. 

Necesita algunas 
veces utilizar los 
elementos del 
contexto en su 
desempeño docente. 

 
# de rúbrica: 4 
Competencia:  

Planificar el logro de las competencias tomando en cuanta la actitud y la participación 
de los alumnos, del contexto y los recursos disponibles para realizar un aprendizaje 
de calidad y significativo. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Define claramente los 
indicadores de 
aprendizaje que 
desea alcanzar al 
final de cada 
contenido, a través de 
los elementos que 

.Siempre define 
claramente los 
aprendizajes que 
desea alcanzar al 
final de cada unidad. 

Casi siempre define 
los indicadores de 
logros de las 
diferentes áreas del 
Currículo, utilizando 
los elementos del 
contexto. 

Algunas veces define 
claramente con 
claridad los 
indicadores de logro, 
integrando los 
elementos del 
contexto. 



 

 

interactúan para este 
fin. 
Integra alumnos, 
padres de familia, 
docentes, recursos y 
elementos del 
contexto para 
desarrollar 
aprendizajes 
significativos. 

.Siempre desarrolla 
aprendizajes 
significativos, 
integrando los 
elementos que 
intervienen en el 
proceso educativo 
(comunidad 
educativa, recursos y 
el contexto). 

Casi siempre toma en 
cuenta los elementos 
que intervienen en el 
proceso educativo, 
para desarrollar los 
aprendizajes 
significativos. 

Algunas veces 
integran a padres de 
familia, docentes, los 
recursos y elementos 
del contexto para 
desarrollar 
aprendizajes 
significativos. 

 
# de rúbrica: 5 
Competencia:  

Practicar  los valores y principios de la ética profesional docente en el desempeño 
docente a fin de promover una cultura humanística. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Se evidencia el 
desarrollo de la 
calidad educativa a 
través del desempeño 
que el docente realiza 
en el aula. 

Se visualiza calidad 
educativa en su 
desempeño docente 
en el aula. 

Casi siempre se 
evidencia su 
desempeño docente 
con calidad. 

Algunas veces se 
observan calidad 
educativa en su 
desempeño docente. 

Define los contenidos 
para la construcción 
de los aprendizajes 
de los niños y niñas 

Define los contenidos 
de acuerdo al 
contexto para la 
construcción de 
aprendizajes 
significativos para los 
niños y niñas. 

Explica los contenidos 
con propiedad para la 
construcción de los 
aprendizajes. 

Algunas veces define 
los contenidos para la 
construcción de los 
aprendizajes. 

 
 
# de rúbrica: 6 
Competencia:  

Despertar el interés en los niños por la investigación-acción para resolver problemas 
del entorno social, cultural y educativo de los niños (as). 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Desarrolla contenidos 
científicos que elevan 
el aprendizaje de 
niños y niñas por 
medio de la 
investigación y 
análisis de los 
mismos. 

Practica la 
investigación 
científica para elevar 
el nivel de 
aprendizajes de los 
niños y niñas. 

Utiliza la investigación 
para elevar el 
aprendizaje a través 
del análisis del 
mismo. 

Promueve la 
investigación 
científica para elevar 
el aprendizaje de los 
niños y niñas. 



 

 

Desarrolla el interés 
en los niños y niñas 
en la investigación 
acción, resolviendo  
los diferentes 
problemas de 
aprendizaje de aula. 

Motiva el interés en 
los niños y niñas por 
la investigación  
acción para resolver 
los problemas de 
aprendizaje en el 
aula. 

Utiliza la investigación 
acción para resolver 
los problemas de 
aprendizaje en el aula 
de los niños y niñas. 

Resuelve los 
problemas de 
aprendizaje a través 
de la investigación 
acción 

 
 
 
 
Competencias profesionales. 
# de rúbrica: 1 
Competencia:  

Practicar en forma constante el uso del bilingüismo (maya-castellano) durante las 
clases y en relación con la comunidad, las y los compañeros docentes. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Comunica sus ideas y 
pensamientos en su 
idioma materno y el 
castellano como 
segunda lengua, 
interactuando con 
fluidez con la 
comunidad y el 
idioma. 

Siempre se comunica 
en su idioma materno 
y en el castellano 
como segunda lengua 
L2, con fluidez en la 
comunidad 

En la mayoría de 
veces comunica sus 
ideas y pensamientos 
en L1 y en L2 con 
fluidez con la 
comunidad 

Algunas veces 
comunica sus 
pensamientos e ideas 
en L1 y L2 con la 
comunidad 

Enseña con 
propiedad el idioma 
materno y el idioma 
castellano en su 
desempeño docente. 

Enseña con 
propiedad el idioma 
materno y el 
castellano en el 
desarrollo de 
contenidos 
curriculares. 

Algunas veces 
enseña con propiedad 
haciendo uso del 
idioma materno y el 
castellano como 
segunda lengua 

Necesita enseñar con 
propiedad haciendo el 
del idioma materno y 
castellano como 
segunda lengua 

 
# de rúbrica: 2 
Competencia:  

Mejorar la relación, articulación escuela y desarrollo comunitario, convirtiendo el 
centro educativo en el ente promotor de una mejor autogestión comunitaria, para 
lograr beneficios de los distintos programas gubernamentales y no gubernamentales. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Propone soluciones a 
problemas y 
necesidades 
educativas para 
contribuir a mejorar el 
desarrollo educativo y 

Demuestra capacidad 
para proponer 
acciones que 
permitan mejorar el 
desarrollo educativo y 
comunitario 

Demuestra algunas 
veces capacidad para 
proponer acciones 
que permitan el 
desarrollo educativo y 
comunitario 

Casi no demuestra 
capacidad de 
propuesta de 
acciones que 
permitan mejorar el 
desarrollo educativo y 



 

 

comunitario. comunitario 
Ejecuta proyectos y 
programas educativos 
que responde a las 
necesidades del 
contexto del currículo. 

Siempre ejecuta 
proyectos y 
programas educativos 
para responder a las 
diferentes 
necesidades de la 
comunidad 

En la mayoría de 
veces ejecuta 
proyectos y 
programas educativos 
para responder a las 
diferentes 
necesidades de la 
comunidad 

Algunas veces 
ejecuta proyectos y 
programas educativos 
para responder a 
diferentes 
necesidades de la 
comunidad 

 
# de rúbrica: 3 
Competencia:  

Participar activamente en los diferentes programas que van dirigidos para mejorar las 
condiciones metodológicas, físicas, nutricionales y económicas de la escuela. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Asiste continuamente 
orientaciones de 
formación docente 
para una mejor 
aplicación en el 
docente. 

Siempre se encuentra 
en constante 
actualización para 
mejorar el desempeño 
docente 

En la mayoría de 
veces se encuentra 
en constante 
actualización para 
mejorar el desempeño 
docente 

Manifiesta desinterés 
en la actualización 
docente 

Comparte 
experiencias 
didácticas, técnicas y 
metodológicas, con el 
propósito de 
fortalecer las 
habilidades y 
destrezas de otros 
docentes. 

Comparte con 
propiedad 
experiencias 
pedagógicas, técnicas 
y mitológicas con 
otros docentes de su 
contexto 

Comparte 
experiencias 
didácticas, técnicas y 
metodologías con 
otros docentes de su 
entorno 

Comparte sus 
experiencias 
didácticas, técnicas y 
metodologías con 
otros docentes 

 
# de rúbrica: 4 
Competencia:  

Elevar la gestión comunitaria para mejorar las condiciones básicas de vida de sus 
pobladores y proyectar la escuela como una institución de beneficio colectivo. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
Siempre Casi siempre Algunas veces 

Orienta a las 
autoridades 
comunitarias en la 
gestión de proyectos 
productivos que 
mejoren la calidad de 
vida de la comunidad. 

Orienta con 
capacidad a las 
autoridades 
comunitarias en 
proyectos productivos 

Orienta las 
autoridades 
comunitarias en 
gestión de proyectos 
productivos. 

Instruye a los 
comunitarios en la 
gestión de proyectos 
productivos 

Guía a los líderes 
comunitarios en la 
gestión de programas 

Dirige a los líderes 
comunitarios con el 
propósito de dejar 

Dirige a líderes 
comunitarios para 
dejar capacidad 

Se comunica y dirige 
a los líderes 
comunitarios para la 



 

 

sociales de desarrollo 
comunitario a ONGs. 
Para desarrollar la 
capacidad instalada. 

capacidad instalada instalada capacidad instalada 

 
# de rúbrica: 5 
Competencia:  

Practicar los valores y principios de la ética profesional docente en el desempeño 
docente a fin de promover una cultura humanística. 
 

 
Indicadores 

Niveles de calidad 
   

Enseña con valores y 
principios morales y 
sociales para respetar 
las diferencias 
interpersonales. 

Practica valores y 
principios morales 
para el respeto de las 
diferencias 
personales 

Enseña valores 
personales y morales 
Lara respetar las 
diferencias 
personales. 

Enseña y practica 
valores y principios 
morales con sus 
semejantes 

Practica los valores 
en los ámbitos 
educativos, sociales y 
culturales para 
promover una cultura 
de convivencia 
pacífica. 

Practica valores para 
promover una cultura 
de convivencia 

Practica valores para 
una los convivencia 
pacífica 

Practica muy pocas 
veces los valores para 
una convivencia 
pacífica 

 
 
 
 
 
 
 
 
Conclusiones: 
 
o Los participantes de los talleres de consulta estuvieron representados básicamente 

docentes de escuelas primarias, aunque también hubo presencia de directores de escuelas 
bilingües interculturales, coordinadores técnico-administrativos, asesores pedagógicos y 
coordinadores  de asesores pedagógicos, todos bilingües: maya-español. En el caso de 
Sololá y Quiché, se puede señalar que participaron 16 fueron hombres y 11 mujeres. Entre 
los idiomas maternos de los participantes se pueden mencionar: k’iche’, Quechí, Tzutujil,  
Achi, Kaqchikel y Sakapulteko. 

 
o La dinámica realizada a traves de los talleres de consulta permitió la identificación y 

redacción colectiva de competencias, indicadores de logro y rúbricas con la presencia de 
docentes bilingües que realizan el trabajo en el aula. En otras palabras, en el proceso de 
identificación de competencias, es necesaria la participación de los expertos en el tema 
como son los profesionales de la educación. 

 
o Entre los principales resultados de los talleres de consulta están las competencias docentes 

de maestros bilingües agrupados en 4 categorías: competencias interpersonales, 



 

 

competencias didácticas, competencias disciplinarias y competencias profesionales. A cada 
una de las competencias docentes se les construyeron indicadores de logro que marcan la 
pauta en  torno a los criterios de desempeño de las mismas. De la misma manera, se 
elaboraron rúbricas o matrices de evaluación de las competencias y los indicadores de 
logro. Las matrices de valoración  permiten determinar los niveles de calidad en la 
adquisición y aplicación de las competencias por parte de los docentes.  

 
o La elaboración específica de las rúbricas permite determinar que es posible la evaluación 

del trabajo docente a través del desempeño concreto del docente en el aula y su 
desempeño dentro del ámbito de la escuela y de la comunidad, en la que interactúa con los 
padres de familia y lideres comunitarios entre otros. 

 
o El producto final es la elaboración del documento Competencias docentes de los maestros 

bilingües (maya-español) cuyos principales componentes son: introducción, antecedentes, 
contexto del surgimiento de las competencias, definiciones y clasificaciones de las 
competencias, competencias docentes, indicadores de logro y matrices de valoración. En un 
último apartado se incluyen como resultado de los tres talleres de consulta las competencias 
de los docentes bilingües con indicadores de desempeño y rúbricas con los niveles de 
calidad.  
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