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EXECUTIVE SUMMARY

This document contains the annual report for fiscal year 2013, from October 1, 2012 to
September 30, 2013. It also includes the quarterly report that covers the period of July 1 to
September 30, 2013.

The USAID/ Education Reform in the Classroom project consists of two main areas: 1)
Capacity Building and Professional Development of Education Human Resources, and 2)
Classrooms of Quality. The project main objective is to achieve equitable access to quality
education through the provision of technical assistance to the Ministry of Education.

The main achievements and progress of the fiscal year are: (1) provision of guidelines and
accompaniment for the implementation of the National Reading Program "Let's Read
Together" to central and departmental levels and methodology for reading learning and
development; 2) adoption of learning opportunities, proposed by the project, as the frame of
reference to determine the indicators of the monitoring management system; (3) development
of the policy of textbooks and educational materials and the plan for its implementation by the
technical commission designated by MOE; 4) development and dissemination of the proposal
for the transformation of the secondary education level at the departmental and national levels;
5) production of educational materials and reference documents for literacy learning and
teaching, community libraries, basic life skills; 6) Graduation of the second cohort of the
master's degree in educational leadership and management; 7) capacity-building of MOE’s
professionals at the master's level in USAC, and to teachers in literacy learning and teaching
in Jalapa and Totonicapan; 8) completion of phases Il and Ill of the Consortium of Universities;
9) validation and use of tools of formative assessment; 10) consolidation of intercultural
bilingual education and friendly municipalities to reading models; and 11) strengthening
capacities to municipal commissions on education and development of collaborative work with
municipalities for the elaboration of municipal educational plans.

During the fourth quarter of 2013 the project continued to provide technical advice to
DIGEMOCA, DIGECUR, DIGEDUCA, DIGEBI, DIGECADE, DIGEACE and DICOMS on
monitoring of education indicators, reading teaching and learning, formative assessment,
management of planning and budgeting and communication tools, among others.

This document has two sections; the first presents the annual report 2013 and the second the
guarterly report from July to September 2013. The annual report contains the achievements
and progress, the problems faced to complete the sub-results, reforms in the system, the
relationship with other donors, documents sent to CDIE and finally a list of final requirements
reports of the task order included in Annex D.

The quarterly report presents narrative summary of four component activities, detail of the
specific activities conducted during this quarter, results and sub results; problems, corrective
actions and associated costs; trainings within the country; gender considerations, performance
indicators, communication activities, additional activities, including rapid response funds, the
use of grant funds and Bloom Chair, as well as tables summarizing the reports and
deliverables and success stories.

The annexes include: A. Annual government property under contractor’s custody; Annex B.
Preliminary report of the performance monitoring plan 2013; Annex C. List of products for the
guarter and Annex D. Final reports of requirements under the task order.

USAID/Reforma Educativa en el Aula
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INTRODUCCION

El presente informe comprende el informe anual del afio fiscal 2013 del 1 de octubre de 2012 al 30
de septiembre de 2013. Asi mismo contiene el cuarto informe trimestral que abarca el periodo del
1 de julio al 30 de septiembre 2013.

El proyecto USAID/ Reforma Educativa en el Aula consiste en dos grandes areas: a)
Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Profesional del Recurso Humano Educativo y b) Aulas de
Calidad. El objetivo principal del proyecto es lograr el acceso equitativo a una educacién de
calidad, por medio de la provision de asistencia técnica al Ministerio de Educacion.

Entre los principales logros y avances del afio fiscal se encuentran: 1) provision de orientaciones y
acompafiamiento para la implementacion del Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos” a
nivel central y departamental y metodologia para el aprendizaje y desarrollo de la lectura; 2)
adopcion de las oportunidades de aprendizaje propuestas por el proyecto como marco referencial
para determinar los indicadores del sistema de gestion de monitoreo; 3) elaboracion de la politica
de libros de texto y materiales educativos y el plan para su implementacion por la Comisién
técnica designada por el MINEDUC; 4) elaboracion y divulgacion de la propuesta de
transformacion del nivel medio a nivel departamental y nacional; 5) produccion de materiales
educativos y documentos de referencia para lectura, bibliotecas comunitarias, competencias
basicas para la vida; 6) graduaciéon de los estudiantes de la segunda cohorte de la maestria de
Liderazgo y Gestion Educativa; 7) fortalecimiento de capacidades a profesionales del MINEDUC a
nivel de maestrias en USAC y de docentes en lectoescritura mediante los diplomados en Jalapa y
Totonicapan; 8) completamiento de las fases Il y Il del Consorcio de Universidades; 9) validacion
y uso de herramientas de evaluacion formativa; 10) elaboracion de los modelos de educacion
bilingle intercultural y municipios amigables a la lectura; y 11) fortalecimiento de capacidades a
Comisiones municipales de educacion y desarrollo de trabajo colaborativo con municipalidades
sobre planes educativos municipales.

Durante el cuarto trimestre de 2013 se continué brindando asesoria técnica a DIGEMOCA,
DIGECUR, DIGEDUCA, DIGEBI, DIGECADE, DIGEACE y DICOMS sobre monitoreo de
indicadores educativos, lectoescritura, evaluacion formativa, gestion de planificacion vy
presupuestacion y herramientas de comunicacién, entre otros.

Este documento contiene dos secciones, la primera presenta el informe anual 2013 y la segunda
el informe trimestral de julio a septiembre de 2013. El informe anual abarca los logros y avances,
los problemas enfrentados para completar los subresultados, las reformas en el sistema, la
relacion con los donantes, los documentos enviados al CDIE y la lista de requerimientos finales de
la orden de trabajo que se anexan al informe.

El informe trimestral presenta un resumen de las actividades realizadas en cada uno de los
componentes del proyecto, la matriz por componente, resultados y subresultados, los problemas,
acciones correctivas y costos asociados, las capacitaciones del pais, las consideraciones de
género, los indicadores de desempefio, las actividades de comunicacion, las actividades
adicionales, que incluyen los fondos de respuesta rapida, la utilizacién de fondos de subvenciones
y la Catedra Bloom, los cuadros resumen de los reportes y entregables, asi como las historias de
éxito.

Los anexos incluyen: A. Informe anual de la propiedad del gobierno de Estados Unidos bajo
custodia del contratista; Anexo B. Informe preliminar del plan de monitoreo del desempefio 2013;
Anexo C. Lista de productos del trimestre y Anexo D. Informes finales de requerimientos de la
orden de trabajo para el cuarto afio.

USAID/Reforma Educativa en el Aula
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INFORME ANUAL
Logros y avances

Durante el presente afio fiscal el proyecto avanzé en la consolidacion de los procesos de
fortalecimiento institucional y de capacidades del recurso humano educativo, asi como de
las reformas de nivel preprimario y secundario, desarrollo de materiales educativos y
evaluacién formativa para mejorar el aprendizaje y ensefianza de la lectoescritura en
espafiol e idiomas mayas. Un logro relevante es la inclusion de varios de los procesos
apoyados técnicamente por el proyecto en el plan de implementacion estratégica del
Ministerio de Educacion 2012-2016.

Gestion educativa

En este afio fiscal el proyecto realiz6é varios esfuerzos orientados a posicionar el modelo
de gestion de la calidad educativa con las autoridades del MINEDUC vy directores de las
direcciones centrales. El logro obtenido a nivel central fue la adopcion del tema de
gestién de calidad por el Vicedespacho de disefio y verificacion de la calidad. La
implementacion del piloto del SINAE en el nivel departamental evidencié que la gestién
de la calidad requiere de una estructura organizacional estratégica para asegurar el
disefio, la entrega y la evaluacién de la calidad educativa desde el nivel central,
departamental, distrital y escolar. Por tanto, se necesita contar con una estructura
organizativa dentro de cada direccién departamental acorde al modelo de gestién de la
calidad que busca impulsar el Ministerio de Educacion.

En este sentido, la DIDEDUC de Totonicapan ha creado la Comisién Técnica de Calidad
Educativa Departamental y San Marcos el Comité Técnico de Calidad Educativa
Departamental, respaldados mediante resoluciones departamentales. A la vez, se
desarroll6 un plan de fortalecimiento de capacidades para el Comité y Comision que
estuvo enfocada en dos aspectos: i) proveer asesoria en acompafiamiento, monitoreo y
evaluaciéon del proceso de acompafamiento pedagdgico, ii) contar con una estructura
encargada de gestionar las politicas educativas de calidad. Como parte del proceso de
fortalecimiento de las comisiones técnicas de calidad educativa se generaron
documentos técnicos para orientar sus acciones, enfocados a definir las funciones de la
Comisién Técnica de Calidad Educativa Departamental y las orientaciones para hacer
acompafiamiento pedagdgico, monitoreo y evaluacion del trabajo de los asesores
pedagogicos.

En cuanto al fortalecimiento institucional y de capacidades a las direcciones del Ministerio
de Educacion se concretd la provision de asistencia técnica a la DIGEMOCA para: a) la
revision de los instrumentos elaborados para el plan de monitoreo de 2013, b) la revision
de los antecedentes del proceso para definir y priorizar las oportunidades de aprendizaje
(ODA) en Guatemala y su marco legal, c) el establecimiento de los procesos técnico-
administrativos para automatizar y agilizar el procesamiento de la informacion producto
de las actividades de monitoreo de la calidad educativa y el transporte a la plataforma de
informacion del MINEDUC, a fin de que las autoridades puedan contar con informacion
oportuna para la toma de decisiones. El logro de este proceso fue que la DIGEMOCA,
asumio las ODA como insumo basico para determinar los indicadores del sistema de
monitoreo de verificacién de la calidad, convirtiéndose en los indicadores centrales del
sistema.

USAID/Reforma Educativa en el Aula
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En el marco de la generalizacion de la EBI se proporcioné asistencia técnica a la DIGEBI
sobre procedimientos para mejorar la gestion en cuanto a la planificacion estratégica y
elaboracion presupuestaria mediante el fortalecimiento de capacidades del equipo técnico
en estas areas.

Se continud brindado asistencia técnica a la DIGEACE para la revision de documentos,
instrumentos y procedimientos de centros educativos y procesos Individuales generados
por el Sistema Nacional de la Calidad Educativa —SINACE-realizados en el Plan Piloto
SINACE 2012, asi como la certificacibn de competencias docentes para maestros de
primaria que imparten el area de Mateméticas.

Se brind6 asistencia técnica a los equipos de DIGECADE, DIGECUR, DIGEBI, DICOMS
sobre lectoescritura, evaluacion formativa, y gestion de planificacion y presupuestacion
para una eficiente y transparente distribucién y optimizacion del uso de los recursos EBI,
transferencia de uso de prueba oral para docentes en K’iche’, Competencias Basicas para
la Vida, monitoreo de indicadores educativos, herramientas de comunicacion. Como parte
del Programa Nacional de Lectura se brindaron orientaciones y acompafiamiento a
equipos técnicos a nivel central y departamental para su implementacion.

A nivel local, se brindé apoyo técnico a las comisiones municipales de educacion para el
desarrollo de planes educativos municipales que incluyen temas de gestion de la calidad
educativa, lectura y gestion de bibliotecas, entre otros. También se dio asesoria a actores
locales, a decir lideres, voluntarios y bibliotecarios en administracién, gestion, uso y
promocién de bibliotecas comunitarias y animacion a la lectura. También se brind6
fortalecimiento de capacidades a docentes en lectoescritura mediante uso de materiales
educativos: rotafolios y megalibros, acompafamiento pedagégico y comunidades de
aprendizaje particularmente en Concepcién Chiquirichapa, Quetzaltenango.

Evaluacién, monitoreo e investigacion

El proyecto trabajé en la identificacion de las investigaciones educativas realizadas y en
proceso, asi como de los esfuerzos sobre aseguramiento de la calidad, monitoreo y
evaluacién que realizan las direcciones generales del MINEDUC. Asimismo, se recolectd
informacién para definir una agenda de investigacion de corto y mediano plazo, que
permita al MINEDUC tomar decisiones basadas en evidencia e integrar la informacién y
el conocimiento sobre investigaciones, monitoreo y evaluacion para optimizar los
recursos y aprovechar las oportunidades que ofrecen las tecnologias de la informacién y
la comunicacion.

En el afio se realizaron jornadas de divulgacion y diseminacién de resultados de
investigaciones realizadas por el MINEDUC vy el proyecto en las zonas de oportunidad. El
primer paso en este tema fue la “Jornada de Investigacion y Evaluacion Educativa”,
realizada en diciembre del 2012, bajo una alianza entre la Direccion General de
Evaluacién e Investigacion Educativa del MINEDUC -DIGEDUCA- y la Universidad del
Valle de Guatemala. En esta actividad participaron alrededor de 145 personas,
representantes del sector publico, académico y de la sociedad civil, relacionadas con la
educacion del pais. Investigadores del MINEDUC y del proyecto USAID/Reforma
Educativa en el Aula presentaron resultados de investigaciones y monitoreo en temas
como lectura inicial, educacioén bilinglie, valores y educacién; y formaciéon de docentes.
Se presentaron los resultados de: a) la subprueba de fluidez de la prueba ELGI de

USAID/Reforma Educativa en el Aula
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establecimientos del sector oficial por DIGEDUCA, b) el proceso de elaboracién y
aplicacion de EESNAJ y ¢) la primera fase de pilotaje de Evaluacién basada en Curriculo
(EBC) 2012 en primer grado primaria, realizada en 23 establecimientos ubicados en 7
municipios del departamento de Guatemala. Estos Ultimos resultados también fueron
presentados en la 572 Conferencia Anual de la Asociacién de Educacién Comparativa e
Internacional —CIES-, por sus siglas en inglés.

Para complementar la herramienta de EBC se desarrollé6 una lista de letras -LL- y una
lista de palabras familiares -LPF- en espafiol y Kiche’. Ademas, en el marco del
Diplomado en Lectoescritura y Espafiol Oral de Totonicapan, los estudiantes
desarrollaron lecturas en espanol y Kiche’ con el objetivo de que estas conformen el
banco de lecturas para EBC. Dichas lecturas fueron validadas y avaladas
lingliisticamente por expertos de la comunidad linguistica K'iche’ de la Academia de las
Lenguas Mayas de Guatemala -ALMG-, DIGEDUCA y DIGEBI. El banco de lecturas en
K'iche’ se encuentra conformado por 62 lecturas, las cuales fueron clasificadas de
acuerdo al grado en que pueden ser utilizadas. Ademas fueron validadas y clasificadas
de acuerdo a su dificultad con docentes bilingles de grados iniciales, un experto en
linglistica y el Especialista en Educacién Bilingle del proyecto USAID/Reforma Educativa
en el Aula. En marzo fueron validadas en un total de 40 establecimientos de Quiché (20)
y Totonicapan (20) con estudiantes de 2° a 4° grado primaria.

Para la implementacién de EBC en el sistema educativo se capacitdé a facilitadores del
Diplomado de Lectoescritura Inicial y Espafiol Oral de Totonicapan, personal técnico de
organizaciones sociales del proyecto USAID/Alianzas y dos exbecarios del proyecto
USAID/Reforma Educativa en el Aula de la Maestria en Liderazgo y Gestion Educativa.
Adicionalmente, se brind6 apoyo técnico a DIGECUR para la aplicacion de los
instrumentos en un estudio piloto que tienen a cargo con 70 docentes de 1° a 4° grado
primaria, representantes de 21 establecimientos ubicados en el departamento de
Guatemala. DIGEDUCA se encuentra utilizando los instrumentos de EBC en un estudio
con estudiantes de 1° a 3° grado primaria para evaluar la eficacia de un material de
lectura que han desarrollado.

Se brind6 asistencia técnica al personal técnico de DIGEDUCA vy la Direccion General de
Educacion Bilingtie Intercultural -DIGEBI- en la adaptacion de ELGI a los idiomas mayas
kaqchikel, k’iche’, mam y g’eqchi’. Un logro relevante es que se cuenta con la primera
version del kit de herramientas de ELGI (folleto de aplicacion, hojas de respuestas, hojas
para el estudiante) en idioma q’eqchi’.

Se utilizé el documento Herramientas de Evaluacion en el Aula, producido con el apoyo
del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula, para formar a los equipos técnicos de
DIGECUR vy la Direccion General de Gestion de Calidad Educativa -DIGECADE- (nivel
medio), quienes a su vez formaran a técnicos de las Direcciones Departamentales de
Educacion -DIDEDUC- del pais.

En junio del 2013, bajo esta misma alianza, el proyecto apoy6 y participd en el Il
Congreso de Innovacion: Liderazgo y Gestion Educativa donde se divulgaron temas de
liderazgo y coaching educativo, apoyados con financiamiento del proyecto. En este
congreso participaron mas de 400 personas. Finalmente, también en junio del 2013, en el
area de divulgacion de estudios, el proyecto disemind resultados de evaluaciones
postlinea base a estudiantes de las zonas de oportunidad. Estas actividades tuvieron

USAID/Reforma Educativa en el Aula
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como audiencia a directores de escuela, docentes y autoridades educativas de Quiché,
Totonicapan, y Concepcién Chiquirichapa en Quetzaltenango. Como herramienta de
comunicacion se desarroll6 el reporte de investigacion de campo No. 6, sobre los logros
alcanzados por los estudiantes, segun cada destreza de lectura y mateméticas de
acuerdo con el CNB. Ademas, se incluyé en este reporte la propuesta de condiciones
para alcanzar calidad educativa.

Formacion y desarrollo docente

Durante el afio fiscal se completd la propuesta para crear el SINAFORHE, la integracion
de nuevas universidades al Consorcio, la produccion de documentos de referencia para
la organizacion y desarrollo de programas de formacién de docentes y el seguimiento a la
implementacion de los procesos de especializacién, diplomados y maestrias para
formacion del recurso humano educativo.

Durante el afio, el proyecto estuvo trabajando en afinar la propuesta para crear el
SINAFORHE con el apoyo de EFPEM/USAC y ANM/STEG. Al final del dltimo trimestre
se dieron las condiciones para hacer una presentacion al MINEDUC, con el propoésito de
que se analice y asuma la propuesta.

En el marco de la subvencién con la USAC se realizé un estudio para determinar las
causas de la desercidén estudiantil en programas universitarios de formacion de recursos
humanos para educacion. La tasa de desercién de estos programas, en promedio de
18%, es menor que el 37% de las tasas registradas en la literatura especializada. Por
tanto, el estudio concluye que las tasas de estos programas son mucho menores de las
consideradas normales y la mayoria de los motivos de desercion se dieron por razones
no académicas.

Desde su conformacion el Consorcio de Universidades estableci6 como propdsito
dialogar, reflexionar y generar productos comunes que sirvieran de base a la Formacion
Inicial de Docentes del Nivel Pre-primario y Primario. La fase Il realizada en 2012 y
administrada por la Universidad del Valle generé los siguientes productos: i) Documento
base para la formacion inicial de docentes del nivel pre primario y primario, ii)
Componentes basicos para el desarrollo profesional de docentes de los niveles pre-
primario y primario, iii) Propuesta de perfiles de egreso elaborados desde el enfoque por
competencias. Areas de formacion, ejes transversales y rango de créditos para cada
carrera. La propuesta permite que cada universidad integre en los ejes transversales
aspectos formativos vinculados con su marco filoséfico, mision y vision.

La Fase Il fue administrada por la Universidad Panamericana en 2013 y en ella se
elaboraron los siguientes productos: i) Propuesta sobre las lineas de articulacién en el
disefio curricular de los proyectos de las carreras de formacion inicial de docentes para el
nivel primario como marco general para el desarrollo de las modalidades monolingtie
intercultural y bilinge intercultural de las universidades del Consorcio; ii) Criterios para
una propuesta de lineas de articulacion en el disefio curricular de los proyectos de las
carreras de formacion inicial de docentes para los niveles inicial y preprimario y los
principios que articulen los niveles de preprimaria y primaria, de acuerdo al desarrollo
profesional; iii) Sistematizar y divulgar practicas significativas implementadas por las
universidades en los procesos de formacion inicial de docentes para los niveles inicial,
pre-primario y primario.
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En diciembre de 2012 finalizé el diplomado universitario de lectoescritura y matematicas
para la escuela primaria desarrollado en el departamento de Jalapa por la Universidad
Panamericana, el cual inicié en abril del 2011. Los resultados de las pruebas post linea
base, dan muestra que los estudiantes del diplomado tuvieron un cambio significativo en
lectoescritura, estrategias de ensefianza y matematicas. Dada esta intervencién del
proyecto se cuenta con 219 docentes acreditados por la Universidad Panamericana
dispuestos a realizar cambios en la educacion primaria de ese departamento. El
diplomado fue desarrollado en cuatro sedes del departamento de Jalapa, San Luis
Jilotepeque, San Pedro Pinula, Monjas, y en la cabecera municipal de Jalapa a través de
cursos universitarios, acompafamiento pedagdgico, organizacibn de comunidades de
aprendizaje, circulos de lectura y clubes de matemética. Una de las actividades finales
del diplomado consistié en el desarrollo del congreso departamental de lectoescritura,
que contd con la participacion de mas de 200 profesores del departamento. Los
expositores fueron especialistas provenientes de la capital y estudiantes destacados del
diplomado. También se desarrollé el concurso de megalibros escritos y disefiados por los
estudiantes del diplomado.

Otro de los logros del proyecto fue el desarrollo y la culminacion del diplomado en
lectoescritura inicial y espafiol oral en junio 2013, dirigido a docentes de preprimaria y
primer grado de primaria de cinco municipios de Totonicapan, a decir Totonicapan (parte
norte), Momostenango, San Bartolo Aguas Calientes, Santa Lucia La Reforma y Santa
Maria Chiquimula. Este diplomado fue realizado mediante talleres presenciales, visitas de
acompafiamiento pedagogico en las aulas y la organizacion de comunidades de
aprendizaje y circulos de lectura, y el apoyo de la plataforma informética de la
Universidad Rafael Landivar, que tuvo a su cargo la implementacién. Fue ejecutado en
dos fases, la primera finaliz6 en noviembre 2012 con la participacion de 234 docentes
inscritos (187 mujeres y 82 hombres), de los cuales 197 (147 mujeres y 25 hombres)
obtuvieron el diploma. En la primera fase participaron 129 docentes (103 mujeres y 26
hombres) en el curso de nivelacién de K’iche’, de los cuales aprobaron 94 (77 mujeres y
17 hombres).

La segunda fase tuvo como objetivo el afianzamiento de competencias pedagdgicas para
la ensefianza de la lectoescritura y espafiol oral, la puesta en practica de lo aprendido y la
concrecién del plan didactico. Se inscribieron en esta fase 172 docentes (134 mujeres y
38 hombres), de los cuales fueron promovidos por la Universidad Rafael Landivar 154 (53
de preprimaria y 101 de primer grado de primaria), siendo 119 mujeres y 35 hombres.
También se imparti6 un curso de nivelacion K’iche’ recibido por 129 docentes, de los
cuales fueron promovidos 97. Esta nivelacion contribuye al buen desarrollo de la
Educacion Bilingue Intercultural en las escuelas de la comunidad linguistica K'iche’ del
departamento de Totonicapan. En la segunda fase también se continu6 con el proceso de
nivelacion de fluidez K’iche’, con la participacion de un total de 162 docentes, de los
cuales 114 recibieron su constancia.

En el afio fiscal 2013 se completd el programa de becas Frank Fairchild, concluyendo 26
de los 27 becados sus estudios de Maestria en Liderazgo y Gestion Educativa en la
Universidad del Valle de Guatemala. Es de hacer notar que la estudiante que perdio la
beca, finaliz6 y se gradu6 con sus propios recursos, por lo tanto concluyeron la maestria
los 27 estudiantes.
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La Maestria de Liderazgo para el Acompafamiento Educativo impartida por la
EFPEM/USAC ha continuado su desarrollo bajo la modalidad de b-learning con dos
cohortes: la primera de 50 profesionales de Chiquimula, Jalapa, Quiché y Guatemala
todos funcionarios del MINEDUC. Los cursos finalizaron el 26 de junio de 2013. Los/as
estudiantes se encuentran trabajando la tercera y dltima etapa de su informe final de
trabajo de graduacion la cual deberd ser aprobada, previa presentacion de examen
privado y sustentacion de examen publico. La segunda cohorte esta constituida por 28
profesionales del PADEP-D, los cursos finalizaron el 19 de septiembre 2013 y los/as
estudiantes se encuentran trabajando la segunda de las tres etapas de su informe final de
trabajo de graduacion el cual deberd ser aprobado, previa presentacion de examen
privado y sustentacion de examen publico.

Ambas cohortes han trabajado en los cursos y practicas profesionales previstas. Los
estudiantes participantes han realizado el plan departamental de acompafiamiento
pedagdgico como trabajo practico de la misma. Este consisti6 en que cada uno de los
estudiantes realizara el acompafiamiento en al menos 10 escuelas de bajo rendimiento
educativo en su area de trabajo. Esta practica de campo servirh como trabajo de
graduacién de la maestria y esta siendo supervisada y dirigida por la direcciéon de
estudios de posgrado de la EFPEM/USAC.

La investigacion para la Sistematizacibn de la Maestria en Liderazgo para el
Acompafiamiento Educativo y un Manual de implementacién de programas universitarios
de formacién docente fuera de campus para instrumentar el PADEP-D fueron
desarrollados. También, se finaliz6 la elaboracion de un Manual para el disefio de cursos
b-learning.

En junio 2013 se completé la Especializacion de Liderazgo para el Acompafiamiento
Educativo dirigida a técnicos de las direcciones departamentales en Totonicapan y San
Marcos Fue implementado con el apoyo de las DIDEDUC y la EFPEM /USAC. Los
estudiantes han recibido su formacion teérica y practica mediante la modalidad presencial
y semi-presencial y de tutorias. Se cont6 con la asistencia técnica del consultor
internacional Donald Wise para la elaboracion de un plan de acompafiamiento
pedagdgico. Para ello se realizaron talleres de reforzamiento centrados en la elaboracion,
revision, monitoreo y evaluacion de los planes de acompafamiento escolar. Ochenta
profesionales de ambos departamentos se graduaron, 20 del grupo de Totonicapan
recibieron Diploma de Especializacion mientras que 17 del grupo de Totonicapan solo
recibieron Diplomas de Participacion por no contar con el grado académico de
licenciatura. En el caso de San Marcos 43 graduados recibieron el Diploma de
Especializacion. Todos los graduados son profesionales del MINEDUC (CTA,
Supervisores Educativos y OTEBIS).

El programa de maestria en Formacién Docente cuenta con dos cohortes de estudiantes
integrada por técnicos de MINEDUC y profesores de la Universidad de San Carlos. La
primera promocion tiene 18 estudiantes y la segunda promocion es de 23.Los
estudiantes de la primera cohorte de la Maestria en Formacién de Docentes finalizaron
los cursos el 21 de septiembre 2013 y presentaron su punto de tesis el cual fue aprobado
por la Unidad de Investigacion y se encuentran en etapa de ejecucion de la investigacion.
Los estudiantes de la segunda cohorte de esta maestria culminaron los cursos el 22 de
septiembre 2013 y presentaron su punto de tesis, el cual fue aprobado por la Unidad de
Investigacién y se encuentran trabajando su proyecto de tesis.
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Durante el afio fiscal también fueron elaborados otros documentos relacionados a la
formacion del recurso humano educativo: i) lineamientos para la certificacion de docentes
y para la acreditacion de programas de formacion inicial de docentes, ii) estudio y
propuesta para el sistema educativo con relacion a la evaluacién del desempefio docente.
iii) Formacién inicial y gestién de docentes, escrito por los consultores internacionales
Patrick Scott y Beatrice Avalos.

Politicas y modelos educativos

En el transcurso del afio se desarrollé una propuesta de Politica Nacional de Libros de
Texto y Materiales Educativos, asi como un plan nacional para su implementaciéon que
incluye una proyeccion de los libros y materiales a ser provistos por el MINEDUC para la
proxima década con la participacion de la comision ministerial conformada por Directores
Generales y presidida por la Viceministra Técnica del MINEDUC. Este proceso incluyé un
analisis de escenarios, del marco legal y de actores, ademas de una propuesta para
desarrollo de la estrategia de comunicacién. Se trabajé ademas, en la definicién de los
lineamientos clave de los procesos que favoreceran la provision oportuna de libros de
texto y materiales educativos de calidad en el sector oficial. Estos documentos estan en
proceso de aprobacibn por parte de las autoridades ministeriales para iniciar
posteriormente, la estrategia de implementacion interna y externa al MINEDUC.

Este afio se consolido el Modelo de Educacion Bilinglie Intercultural, con énfasis en la
lectura de preprimaria a tercer grado y el Modelo Municipios Amigables a la Lectura.
Ambos, se desarrollaron con base en la experiencia en la implementacion de sus
elementos clave, que se realiz6 en las zonas de oportunidad durante los cuatro afios del
proyecto. En cuanto a la consolidacién del modelo de EBI, que incluye la propuesta de
implementacion, también se hizo una validacién con expertos del modelo EBI con énfasis
en lectoescritura de preprimaria a tercer grado. El modelo de municipios amigables para
la lectura también sirvi6 de marco referencial del Programa Nacional de Lectura y del
desarrollo de herramientas y materiales de referencia para su implementacion.
Adicionalmente, se concluyé la sistematizacion de la experiencia en los doce municipios
de las zonas de oportunidad.

Asimismo, se completd la implementacion piloto del modelo “Caminemos Juntos” y el
estudio de validaciébn de expertos del Modelo de Educacion Inicial y Preprimaria
Caminemos Juntos en Solola y Jalapa. También se completd y entregé a USAID vy al
Ministerio de Educacion el informe de sistematizacién del proceso de disefio, desarrollo,
validacion, implementacién piloto y adecuacion. Esta informacién permitié hacer las
adecuaciones pertinentes al modelo, a los lineamientos de implementacion y a los
materiales.

Para los tres modelos, se desarrollaron herramientas de comunicacién y formacién que
estan a disposicion del MINEDUC. De hecho, los afiches y folletos sobre municipios
amigables y escuelas amigables a la lectura que se desarrollaron, se imprimieron con
fondos del MINEDUC apoyados por la Fundacién Azteca y estan siendo utilizados a nivel
nacional en el marco del Programa Nacional de Lectura.

En el marco del desarrollo de recursos educativos que favorezcan la implementacion de
los modelos educativos se concluy6 el libro Aprendizaje de la lectoescritura y el Rotafolio
para la enseflanza de espafiol como segundo idioma (autoria, edicién, correccién de
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estilo, de pruebas y validacién de expertos) y se apoyd al MINEDUC en el disefio de la
entrega técnica de ambos materiales. Se realizé la validacion en aula de rotafolios para la
ensefianza de espafol y K'iche’. También se dio asistencia técnica al MINEDUC en la
elaboracion de 15 lecciones modelo para el uso de las bibliotecas escolares de primaria.
Las bibliotecas escolares del MINEDUC distribuidas a las escuelas primarias del pais,
incluyeron los megalibros y rotafolios en espafol, K'iche’, mam, g'eqchi’ y kaqchikel
elaborados con apoyo del proyecto. Este afio, se culminé la elaboracion del informe de
sistematizacion del proceso editorial y entrega técnica de materiales educativos, que
recoge la experiencia del trabajo con MINEDUC en el desarrollo de diversidad de libros
de texto, de lectura, guias docentes, rotafolios, audiovisuales, etc. como herramientas
para favorecer el aprendizaje de la lectura y de la calidad educativa en el pais.

Desarrollo de ambientes favorables de aprendizajes

En las zonas de oportunidad en el 2013 se trabajé en el apoyo a las comisiones
educativas municipales y las bibliotecas municipales, la formacién docente en
lectoescritura y uso de materiales educativos, el levantamiento y analisis de informacion
de logros estudiantiles en lectura y matematicas en los municipios de Santa Maria
Chiguimula, Santa Lucia La Reforma, San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y
Totonicapan de Totonicapan; Concepcién Tutuapa en San Marcos; San Pedro Jocopilas
y Joyabaj en Quiché.

Las acciones desarrolladas incluyeron la revision y fortalecimiento de los planes
educativos municipales y su asignacion presupuestaria, mediante el trabajo con las
Comisiones de Educacion de las municipalidades. Dichas comisiones se fortalecieron con
la participacion de actores sociales claves con incidencia en educacion en cada uno de
los municipios. Los Alcaldes extendieron cartas de aceptacién y se comprometieron a dar
seguimiento a los planes formulados. Ello con el propésito que se incluyan y fortalezcan
acciones que promuevan la calidad educativa y la gestion y trabajo articulado con
diferentes sectores y actores clave del municipio.

Ademas, se propicié el fortalecimiento de bibliotecas comunitarias y otras acciones que
promueven el desarrollo de municipios amigables a la Lectura y el mejoramiento de las
oportunidades de aprendizaje. Se continué el desarrollo y formacion en el tema de
bibliotecas comunitarias y se trabajé con los comités de bibliotecas, bibliotecarios, CTA y
voluntarios en acciones vinculadas a la administracién, gestiébn y promocion de la
biblioteca comunitaria, y en la promocién y animacion a la lectura. Esto incluyé la revisiéon
y actualizacion del Manual de bibliotecas comunitarias, la implementacién y validacion de
la Guia de animacion a la lectura y la Antologia Historias de Guatemala.

Asimismo, como parte de la promocion y desarrollo de municipios amigables a la lectura
se proveyo0 de un afiche sobre municipios amigables a la lectura, para ser distribuido a los
actores principales relacionados e interesados en la educacion de sus municipios, a fin de
gue promuevan estas acciones vinculadas con lectura y calidad educativa. Se desarrollo
e imprimi6 el afiche Escuelas amigables a la lectura para su distribucion a nivel nacional
por el MINEDUC en alianza con la Fundacion Azteca.

Se brindé acompafiamiento técnico a las DIDEDUC de Totonicapan, Quiché, San Marcos
en el seguimiento de la implementacion de Planes Departamentales de Lectura en zonas
de oportunidad.
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Como ya fue mencionado se complet6é el Diplomado en Lectoescritura y Espafiol Oral
dirigido a docentes de preprimaria y primero de primaria, como parte del fortalecimiento
de capacidades en el tema de lectura y el desarrollo de ambientes favorables para el
aprendizaje.

El proyecto realizé una intervencion en forma conjunta con el MINEDUC mediante la
DIGEDUCA, la DIDEDUC de Quezaltenango y la Municipalidad de Concepcion
Chiqguirichapa. Se establecié coordinacion para atender el apoyo solicitado por la
Municipalidad en cuanto a realizar una evaluacién a los estudiantes y conocer el nivel de
aprendizaje de los estudiantes. Se fortalecieron capacidades a los responsables a nivel
de la municipalidad y a un grupo de directores de escuela del municipio que fueron los
responsables de realizar la recoleccion de datos. Se completé la coleccion y
procesamiento de datos de los estudiantes. A finales del mes de noviembre de 2012 se
presentaron los resultados preliminares de los estudiantes a las autoridades educativas
del municipio. Posteriormente, con el propésito de apoyar a los docentes en la
implementacién de practicas educativas que redunden en la mejora de nifios y nifias
mam hablantes, se realiz6 la entrega técnica de megalibros y rotafolios en mam y
espafol, se realizaron tres visitas de acompafiamiento, se formaron cinco comunidades
de aprendizaje y se impartié un curso de lectoescritura en mam.

Ademas, a principios del 2013 se realizaron dos reuniones de trabajo con profesionales
de las direcciones departamentales de Jalapa y Chiquimula que cursan la maestria en
liderazgo educativo. Ello con el propésito de hacer accesible informacion relacionada con
los indicadores de eficiencia interna que ellos mismos colectan anualmente. La idea
principal es que ellos en sus respectivos distritos mejoren la toma de decisiones
educativas basada en datos que estan disponibles en la Sala Situacional de Educacién
del MINEDUC.

El proyecto apoy6 a alrededor de 35 docentes de las zonas de oportunidad, mediante la
provisién de becas, para participar en la 1X Conferencia Internacional de Lectura “La
lectura es poderosa... te lleva adonde quieras”, la cual fue organizada por el Consejo de
Lectura. Representantes de la DIDEDUC de San Marcos, de la biblioteca de San Bartolo,
Totonicapan, del Diplomado de Lectoescritura en Totonicapan y de la Escuela de lectura
para padres y madres participaron en el panel: “Promocién y desarrollo de la lectura a
nivel local’.

Comunicacion para el desarrollo

Se compartieron y diseminaron experiencias y resultados obtenidos en la implementacion
de la estrategia de comunicacién para el desarrollo del proyecto USAID/Reforma
Educativa en el Aula en Quiché, Totonicapan y San Marcos en 2012. Esta actividad de
diseminacion se realiz6 con técnicos (del area pedagdgica y de comunicacion) de las
DIDEDUC de dichos departamentos. El objetivo principal de estas actividades fue
compartir estas acciones con personal clave, para que el MINEDUC pudiese replicar este
enfoque de comunicacién para el desarrollo, ligado a la calidad educativa en las aulas y
comunidades. Estas actividades de comunicacion se refieren a un mecanismo de
socializacion de lectura inicial, que incluy6é escuelas para padres y madres; la promocion
de la lectura y la campafia de concienciacion de educacion de calidad en el aula, a través
de medios masivos tradicionales y alternativos.
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En 2013, el proyecto apoy6 al MINEDUC en desarrollar la estrategia de comunicacion del
Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”. En dicho desarrollo, el proyecto apoyé
en la confeccién y divulgacion de herramientas de comunicacion para promocionar la
lectura y posicionar el Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”. En este sentido,
como ya se menciond el proyecto confeccioné dos afiches: 1) “Municipios amigables a la
lectura” y 2) “Escuelas Amigables a la Lectura”, donde se indica a las audiencias las
condiciones necesarias para reconocer los municipios Yy escuelas con estas
caracteristicas. Para ampliar dicha informacién, se elaboraron dos folletos que ampliaron
la informacion presentada. Para el caso de los afiches “Municipios amigables a la
lectura”, el proyecto hizo la impresion de alrededor 1,300 ejemplares para ser distribuidos
por el MINEDUC y por el proyecto con actores claves en las zonas de oportunidad. Como
ya fue mencionado, en el caso del afiche “Escuelas Amigables a la Lectura”, se
entregaron las “artes” del disefio al MINEDUC, que establecié alianza con Fundacion
Azteca para su impresion y distribucion.

En otra linea de accién de la implementacién de la estrategia, el proyecto participé en la
difusion a nivel nacional de una campafia informativa y posicionamiento del Programa
Nacional de Lectura “Leamos Juntos”. Esta labor incluyé la redaccién de una serie de 5
guiones radiales de 30 segundos para producirse y difundirse a través de las 296 radios
gue pertenecen a la Camara de Radiodifusiéon de Guatemala. La campafia estuvo al aire
en el mes de junio y julio del 2013, a razon de 5 cufias diarias por 18 dias.

Ademas, el proyecto apoyé al MINEDUC en disefiar una propuesta de estrategia de
comunicacion para la Politica Nacional de Textos y en la elaboracion de una propuesta
de un plan de comunicacién para el SINAE.

Problemas para completar subresultados

El principal problema identificado en 2013 para lograr el cumplimiento de los
subresultados de la orden de trabajo esta ligado al proceso de fortalecimiento institucional
de la educacion bilinglie intercultural, ya que sufrié varios retrasos en su concrecion. A
finales del afo fiscal 2012 se completé la consultoria sobre los escenarios para la
transverzalizacion y generalizacion de la educacion bilingle intercultural en el MINEDUC,
sin embargo fue hasta marzo 2013 que se pudo hacer la presentacion a la Ministra de
Educacion y al Viceministro EBI, por postergacion reiterada de la DIGEBI. En esa ocasion
se tomo la decisiébn ministerial de definir los escenarios que debian implementarse para
lograr la transverzalizacion de EBI. A la vez, se acordd solicitarle al proyecto proveer
asistencia para apoyar su implementacion. Esta solicitud se concretiz6 de manera tardia
debido a la falta de acuerdos con DIGEBI sobre el apoyo técnico a ser requerido.

Otro retraso en el cumplimiento de los subresultados de la orden de trabajo esta
relacionado con la creacion de la Unidad del SINAFORHE. Debido a la problemética
prevaleciente con respecto a la formacion inicial docente, el MINEDUC ha concentrado su
atencion en este tema y no ha podido enfocarse en realizar el analisis de la propuesta
revisada del SINAFORHE trabajada por EFPEM/USAC, ANM-STEG vy el proyecto. A
finales del cuarto trimestre se sostuvo un intercambio con las autoridades de DIGECADE
y se realiz6 una presentacion de la propuesta del SINAFORHE a las autoridades
ministeriales a finales de septiembre, en la cual se le solicité al proyecto darle tiempo al
MINEDUC para analizar la propuesta y dar una respuesta del seguimiento que se espera
del proyecto.

USAID/Reforma Educativa en el Aula
-14 -



Informe Anual AF 2013 y Cuarto Informe Trimestral (IT- 4)

C. Reformas en el sistema

El proyecto trabajo en la reforma del nivel inicial y preprimaria mediante el apoyo al
MINEDUC para la finalizacién de la implementacion piloto y la realizacion del estudio de
validacién de expertos del Modelo de Educacién Inicial y Preprimaria “Caminemos
Juntos”, en las tres comunidades: La Ceiba, Solola; Las Cruces y San Antonio La
Montafia en Jalapa. Los resultados de este estudio de validacion fueron presentados al
personal del MINEDUC a través de las direcciones DIGECUR, DIGEBI, DIGECADE y
DIGEESP. Con base en los resultados y la implementacién piloto se hicieron las
adecuaciones necesarias al modelo y a los materiales correspondientes. Ademas, se
desarrollé6 un audiovisual para informar y formar sobre la importancia de la atencion
educativa en el nivel inicial y preprimaria, la definicion, lineamientos y estrategias para la
implementacion del modelo Caminemos Juntos y, ejemplos para el desarrollo de las
modalidades escolarizada y no escolarizada, con base en la implementacién en las
comunidades.

Con relacién al Nivel Medio, en coordinacion con MINEDUC, se desarrollaron una serie
de talleres para seguir promoviendo la discusién sobre la importancia de la reforma en el
Nivel Medio en Guatemala; y, dar a conocer el estudio y propuesta sobre necesidades de
formacion de jovenes en el Occidente del pais. También se divulgd la propuesta de
transformacién desarrollada por el proyecto que abarca los elementos clave relacionados
con cobertura, calidad, curriculo, transicion entre ciclos, docentes, egreso del nivel y
opciones de salida. Todo esto con la participacion de actores clave del sector educativo,
sociedad civil y sector productivo.

Adicionalmente, se prepard una propuesta para la integraciéon de competencias basicas
para la vida en el curriculo del Nivel Medio (Ciclo Basico y Ciclo Diversificado, ademas de
modalidades flexibles), la cual tiene un enfogue que considera un nuevo modelo de
educaciéon secundaria que promueve el desarrollo de competencias béasicas y el
aprendizaje para la vida, e incluye un plan de implementacion. En el 2013 se hizo una
propuesta y andlisis de escenarios para implementar la transformaciéon del Nivel Medio;
se trabaj6 también en una propuesta de criterios de calidad para modelos de educacién y
experiencias exitosas en la formacion de jovenes; la cual fue validada con un grupo de
técnicos del MINEDUC y otros expertos en el tema y se concluyé con un estudio de las
necesidades de formacion de los jovenes en el Occidente, lo cual se utilizé como base
para el desarrollo de una propuesta de formacién de los jovenes del Occidente de
Guatemala, desarrollada por FLACSO.

Con el apoyo del Dr. Antonio Bolivar se revis6 el marco curricular del ciclo basico y de
diversificado para evaluar y asegurar que el mismo se desarrolle con base a
competencias béasicas para la vida; también se establecio la metodologia y la guia para la
revision de marcos curriculares que permita determinar si se incluyen competencias para
la vida. Este afio también se hizo una revisién de materiales y se entregaron al MINEDUC
varios documentos que estan utilizando como referencia; estos incluyen: Las
competencias béasicas para la vida mas transversales, buenas practicas para su
tratamiento en el centro educativo y aula; Competencias Bésicas para la Vida,
Metodologia para su Desarrollo y Evaluacién, entre otros, ademas de un folleto
informativo y formativo sobre el tema.
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Asimismo se realizé el evento Juventud 2013 ¢ Como nos preparamos para abordar las
oportunidades educativas y laborales para la juventud? Este evento incluyo la realizacion
de talleres con el sector productivo (motores de desarrollo del pais), talleres
departamentales realizados en Quetzaltenango, Quiché, Huehuetenango, San Marcos y
Totonicapan y un evento nacional, ademas de un evento de alto nivel con Ministros y

representantes de diferentes sectores vinculados con el tema de jovenes.

D. Relaciéon con otros donantes

Durante el presente afio fiscal se establecié coordinacion con la Red Interagencial de
Educacion, particularmente con la Union Europea, GIZ y UNESCO para su participacion
en el Evento Juventud 2013 ;/Cdmo nos preparamos para abordar las oportunidades

educativas y laborales para la juventud?

E. Documentos enviados al CDIE

Nombre Contenido

Informe anual 2012

Informe anual y cuarto informe trimestral del afio
fiscal 2012.

Plan de Implementacion Anual 2013

Plan de implementacion del afio fiscal 2013.
Los anexos incluyen:
e Actualizacion Estrategia de Modalidades de
Asistencia Técnica
e Actualizacion Plan de Aseguramiento de la
Calidad
¢ Agenda de Investigacion
e Estrategia de Comunicacioén para el
Desarrollo
e Campafia de Concienciacién de Educacion
de Calidad en el Aula.

Las competencias basicas para la vida mas
transversales. Buenas practicas para su
tratamiento en el centro educativo y en el aula

Este documento fue elaborado por el consultor
Antonio Bolivar, y busca orientar sobre buenas
practicas acerca de las competencias basicas.

Formacion inicial y gestion docente

Esta publicacién presenta dos articulos que
aportan académicamente al tema del
SINAFORHE escritos uno por Beatrice Avalos y
otro por Patrick Scott, ambos investigadores y
educadores de muy alta calidad.

Manual del Asesor Pedagégico

Este material fue editado por la consultora
Beatriz Segura para ser utilizado en el Plan piloto
del SINAE.

Libro Aprendizaje de la lectoescritura

Este libro fue elaborado con el propdsito de
apoyar a los docentes en la tarea de promover,
ensefar y desarrollar la lectoescritura en los
estudiantes.

Manual de buenas préacticas en EBI

Este material esta dirigido a docentes bilinglies
como recurso para brindar atencion de calidad a
los nifios y niflas que tienen distintos niveles de
dominio de los idiomas indigenas y del espafiol.

Desarrollo y evaluacion de competencias basicas
para la vida

Este documento proporciona informacion sobre
las competencias, estrategias metodolégicas
para su implementacion en el aula y evaluacion
desde el enfoque por competencias.
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Nombre Contenido

Manual de bibliotecas comunitarias

Este manual describe cada uno de los aspectos y
etapas que se deben considerar para la creacion
e implementacién de una biblioteca comunitaria.

Antologia Historias de Guatemala

Este material es una compilacion que recoge una
serie de relatos escritos por nifios y nifias de
primaria quienes fueron guiados para producir
narraciones propias o adaptadas a historias y
leyendas tradicionales guatemaltecas.

Bifoliar escuelas amigables a la lectura

Este material fue elaborado como herramienta
informativa para identificar una escuela amigable
a la lectura.

Competencias bésicas para la vida

Este folleto es un resumen de las competencias
basicas para la vida.

Documento base Modelo de educacién
“Caminemos Juntos” para los niveles de educacién
inicial y preprimaria

Este documento proporciona los lineamientos
técnicos-metodoldgicos para la atencién de nifios
y nifias del pais desde su concepcion hasta los 6
afos.

Estudio sobre desercion estudiantil en programas
universitarios de formacién de recursos humanos
para educacion

Este documento presenta una investigacion que
se llevé a cabo para determinar los motivos de
retiro de estudiantes del Diplomado universitario
en lectoescritura y matematicas para la escuela
primaria, Maestria en liderazgo para el
acompafamiento educativo y Maestria en
formacién docente.

Guia de animacion a la lectura, proyecto
bibliotecas comunitarias

Esta guia incluye una serie de actividades como
sugerencia que pueden ser utilizadas para
despertar el interés de la lectura en nifios,
jévenes y adultos.

Informe de investigacion “Necesidades de
formacién de jovenes de occidente de Guatemala”

Esta investigacion se realiz6 como base para el
desarrollo de una propuesta de formacién para
estudiantes del nivel medio del occidente del
pais, con el fin de mejorar las oportunidades de
aprendizaje y desarrollo de los jévenes de dicha
region.

Propuesta de sistema de monitoreo educativo

Esta propuesta fue disefiada para proveer
informacion oportuna al despacho ministerial,
vicedespachos y direcciones para la toma de
decisiones.

Informe de sistematizaciéon de bibliotecas
comunitarias

Este informe presenta la experiencia obtenida en
el proceso de implementacién y desarrollo de la
estrategia de bibliotecas comunitarias realizada
en doce municipios de las zonas de oportunidad.

Informe de sistematizacién del desarrollo,
implementacion y validacién del Modelo de
educacion inicial y preprimaria “Caminemos
Juntos”

Este informe expone una sintesis del trabajo
realizado en el proceso de disefio, desarrollo,
implementacion y validacion del Modelo de
educacion inicial y preprimaria “Caminemos
Juntos”.

Modelo municipios amigables a la lectura

Este modelo fue creado como apoyo al Programa
Nacional de Lectura impulsado por el MINEDUC,
especialmente para promover las condiciones del
aprendizaje, disfrute y uso de la lectura en todos
los habitantes de una poblacién para convertirla
en un municipio en amigable a la lectura.
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Nombre Contenido

Mdodulo de lineamientos metodoldgicos para la
aplicacion del Modelo de educacion Caminemos
juntos para los niveles de educacion inicial y
preprimaria.

Este médulo es una herramienta que permite a
los docentes y agentes educativos orientar y
facilitar la practica pedagdgica y el desarrollo de
actividades especificas para la nifiezde 0 a 6
afos.

Proceso de definicién de oportunidades de
aprendizaje

Este documento presenta las etapas que se
llevaron a cabo para identificar y definir las
Oportunidades de Aprendizaje para Guatemala.

Reporte de investigacion de campo No. 6 ¢Cual es
el desempefio en lectura y matematica de primero
a tercer grado de primaria?

Este reporte permite visualizar las diferencias de
respuestas correctas alcanzadas en las
destrezas de nifios y niflas evaluados en lectura
y mateméticas del estudio post linea base 2012
realizado en siete municipios de las zonas de
oportunidad del proyecto.

Rotafolio didactico Aprendo a leer y escribir —
kaqchikel

Este material fue elaborado para apoyar al
docente en el proceso de la ensefianza y
aprendizaje de la lectoescritura inicial. Incluye 35
laminas de lado a lado, cada una responde a una
letra grafica y sonido correspondientes en el
idioma kaqchikel.

Rotafolio didactico Aprendo a leer y escribir — mam

Este material fue elaborado para apoyar al
docente en el proceso de la ensefianza y
aprendizaje de la lectoescritura inicial. Incluye 35
laminas de lado a lado, cada una responde a una
letra grafica 'y sonido correspondientes en el
idioma mam.

Rotafolio didactico Aprendo a leer y escribir —
g’eqchi’

Este material fue elaborado para apoyar al
docente en el proceso de la ensefianza y
aprendizaje de la lectoescritura inicial. Incluye 35
laminas de lado a lado, cada una responde a una
letra grafica y sonido correspondientes en el
idioma g’eqchi’.

Sistematizacién del Diplomado universitario en
lectoescritura y matematicas para la escuela
primaria

Este documento presenta la experiencia obtenida
del proceso de entrega del diplomado
desarrollado en el departamento de Jalapa.

Sistematizacién del Diplomado facultativo en
lectoescritura y espafiol oral para preprimaria y
primero primaria

Este documento presenta la experiencia obtenida
del proceso de entrega del diplomado
desarrollado en Totonicapén.

Planes educativos municipales de nueve
municipios del occidente:

- Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango
- Concepcion Tutuapa, San Marcos

- Joyabaj, Quiché

- San Pedro Jocopilas, Quiché

- Totonicapan

- San Bartolo Aguas Calientes, Totonicapan
- Santa Maria Chiquimula, Totonicapan

- Santa Lucia La Reforma, Totonicapan

- Momostenango, Totonicapan

Estos documentos presentan el esfuerzo de
diversos actores sociales, quienes participaron
en el disefio de este plan con el propdsito de
promover el desarrollo y la adopcién de buenas
préacticas para mejorar la calidad educativa de
cada municipio.
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Informes finales de requerimientos de la orden de trabajo del proyecto

En la orden de trabajo del proyecto esta establecido que el proyecto presente el informe
final de los requerimientos aprobados en el cuarto afio. Por tanto, esos informes se
incluyen en el Anexo D, los cuales describen el proceso y progreso de
institucionalizacion, la situacion actual, las lecciones aprendidas, asi como las
recomendaciones para programaciones futuras.

A continuacion se presenta la lista de los informes finales de los requerimientos de la
orden de trabajo que se incluyen en este informe. El resto de los informes finales se
presentaran en el informe final previsto entregar al finalizar el periodo de extensién del
proyecto.

Lista de informes finales de requerimientos de la orden de trabajo

Requerimientos

1.1 Estrategia de modalidades de asistencia técnica

1.3 Plan de aseguramiento de la calidad

1.5 Estrategia de comunicacion para el desarrollo

1.5.1 Mecanismo de socializacion de lectura inicial

1.5.2 Campafia de concienciacion de educacién de calidad en el aula
2.4 Programa de Liderazgo Educativo

2.5 Programa de Becas Frank Fairchild

2.6 Propuesta de Formacién Inicial de Docentes

3.6 Modelo de educacion inicial y preprimaria

4.1.1 Estrategia de enfoque intersectorial

4.1.2 Estrategia de fortalecimiento de capacidades locales

4.2 Estrategia de desarrollo y validaciéon de un modelo a nivel municipal.
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[I. INFORME TRIMESTRAL JULIO - SEPTIEMBRE 2013
A. RESUMEN DE ACTIVIDADES

En esta seccién se presentan las acciones desarrolladas durante el cuarto trimestre 2013
relacionadas con el fortalecimiento institucional, el desarrollo profesional del recurso
humano, el desarrollo de acciones para mejorar el aprendizaje de nifios y nifias, y el
mejoramiento de las oportunidades de aprendizaje en las zonas de oportunidad.

1. Fortalecimiento institucional para una educacién efectivay de calidad en el aula

El proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula continu6é apoyando al Vicedespacho de
disefio y verificacion de la calidad y a la DIGEMOCA. La asistencia técnica en este
trimestre consistié en apoyar en el disefio de un sistema de monitoreo de indicadores de
calidad de la educacion en Guatemala, que incluye una estrategia para el aseguramiento
de la calidad.

En este contexto se concretd lo siguiente: i) elaboracion de documento que describe el
proceso para definir las oportunidades de aprendizaje ODAs para Guatemala; ii) lista de
indicadores de calidad de la educacion definida operacionalmente, plan de analisis de
datos por indicador y nivel de audiencia, propuesta de periodicidad y frecuencia de
coleccion de datos y nivel de precision y unidad de analisis, mecanismos de difusion de la
informacion, diagrama/mapa de procesos las actividades principales del sistema de
monitoreo de la calidad; iii) asistencia técnica puntual al personal de DIGEMOCA para
asegurar condiciones técnicas en el manejo transparente de la informacion y preparacion
de bases de datos; iv) elaborar una propuesta de acuerdo ministerial para oficializar las
oportunidades de aprendizaje ODAs.

También se brindé asistencia técnica al personal técnico de la DIGEMOCA, para: i)
depurar la base de datos y mejorar el producto del primer momento de monitoreo
realizado a principios del presente ciclo escolar; ii) preparar un tablero de instrumentos
(Dashboard) que ayude a DIGEMOCA a comunicar los resultados de monitoreo basado
en oportunidades de aprendizaje.

En este trimestre se trabajé con el personal de DIGEDUCA para revisar el manual de
procedimientos de aplicacion de pruebas nacionales con el propésito de mejorar la
aplicacion de dichas pruebas programada para el presente afio.

Se continué apoyando a la DIGEBI con el objetivo de fortalecer las capacidades del
personal en la formulacion del plan operativo anual y programacion presupuestaria 2014.
Ello para mejorar la gestion y el uso de los recursos asignados al desarrollo y
consolidacion de la EBI, que favorezcan su generalizacion en todas las instancias del
MINEDUC, articulando metas misionales prioritarias y objetivos estratégicos.

La asistencia técnica enfoc6 su trabajo en: a) la Provision de lineamientos técnicos en
planificacion y presupuesto y acompafiamiento al equipo técnico de DIGEBI para la
elaboracion del plan operativo anual y presupuesto de la EBI 2014. b) Provision de
orientacion técnica sobre procedimientos que permitan mejorar la gestién de planificacion
y presupuestacion para una eficiente y transparente distribucién y optimizacion del uso de
los recursos autorizados. c) Establecimiento de lineamientos e indicadores para definir,
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monitorear y evaluar el avance de una planificacion estratégica y por resultados de la
EBI, en el marco de la politica establecida por el MINEDUC.

Durante el trimestre también se continué brindado asistencia técnica a la DIGEACE, la
cual tuvo como obijetivo realizar un analisis técnico de las &reas y criterios del proceso de
evaluacion de centros educativos para la acreditacion y certificacion, identificar
caracteristicas de los centros educativos que aseguran la calidad de los servicios que
prestan y brindar opinién técnica de la bateria de instrumentos diseflados para la
certificacion individual en los Subsistemas Escolar y Extraescolar en establecimientos
educativos y con docentes en cuanto a la certificacion de competencias docentes para
maestros de primaria que imparten el area de Matematicas que participaron en el plan
piloto 2012.

e Comunicacién y divulgacion

Con el objetivo de hacer incidencia en el tema de educacién para los jovenes y generar
un dialogo sobre la educacién secundaria y su relacion con el mundo laboral, el proyecto
realizd una serie de eventos interrelacionados con representantes de distintos sectores
del pais. Primero un evento sobre motores de desarrollo realizado en junio: Taller de
innovacién en educacion secundaria; y luego cinco eventos departamentales, uno
nacional y otro de alto nivel, ligados a la iniciativa: ¢ Cémo nos preparamos para abordar
las necesidades educativas y laborales de la juventud guatemalteca? Para mayor
informacioén, consultar el informe ejecutivo de esta actividad y la pagina web del proyecto,
donde se facilitan los audiovisuales, presentaciones power point y conclusiones del
evento nacional.

En este ultimo trimestre se terminaron de difundir las cufias del Programa Nacional de
Lectura “Leamos Juntos” en las radios afiliadas a la Camara de Radiodifusion de
Guatemala. También se elaboré el informe final de dicha campana radial: “Divulgacion y
sensibilizacién sobre el Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”.

. Mejoramiento del desarrollo profesional del recurso humano educativo

Durante el trimestre se finalizé la propuesta para crear el Sistema Nacional de Formacién
del Recurso Humano —SINAFORHE-, que tiene un caracter operativo, ya que presenta en
detalle los procesos y subsistemas para el SINAFORHE, la estructura organizativa, las
estrategias para la implementacion y los costos. Esta nueva versién se trabajé en
conjunto con un representante de la Asamblea Nacional del Magisterio, un representante
de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media, EFPEM y un
representante del Proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula.

Consorcio de Universidades (fase Ill)

Durante el trimestre se concluyd la tercera fase de la subvencién del Consorcio de
Universidades de acuerdo a lo establecido y programado en el alcance de trabajo. Un
namero mayor numero de universidades participaron en esta fase: San Carlos de
Guatemala, Rafael Landivar, del Valle de Guatemala, Mariano Galvez, Galileo, San
Pablo, Internaciones y Panamericana, quien administr6 esta fase. Los productos
desarrollados fueron especificados en la seccién A. Logros y avances del apartado del
Informe Anual ubicada en la pagina 9.
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Programas de Maestria de Formacion de Formadores y de Liderazgo para el
Acompafiamiento Educativo

Los cursos de ambas maestrias estan programados completarse a finales de septiembre,
guedando la elaboracién del trabajo de tesis.

Programa de Becas Frank Fairchild y coaching

En este trimestre se realizd la presentacion de los trabajos de investigacion de los
graduados de las dos cohortes en el Il Congreso de Innovacién Educativa desarrollado en
la Universidad del Valle de Guatemala. La organizacion del evento estuvo a cargo de la
Facultad de Educacion de la Universidad del Valle de Guatemala, la DIGEDUCA del
MINEDUC vy del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula. Al evento asistieron mas
de 500 personas entre docentes en servicio y administradores educativos.

. Estandares, competencias para la vida, curriculum, materiales y evaluacién para la
adquisicion efectivade L1y L2 y el aprendizaje de los estudiantes

Durante el trimestre se concluyé el documento que contiene el Modelo nacional basado
en estdndares para la educacion bilingle intercultural (enfocado en lectoescritura para
preprimaria hasta 3er grado), el cual fue validado con expertos al final del trimestre.

Se concluy6 la elaboracion del rotafolio para el aprendizaje de la lectoescritura en
espafiol como L2 dirigido a docentes. Se realiz6 la filmacién de la aplicacion de una
leccién de este rotafolio con alumnos de primer grado por parte de un docente bilingle
del Quiché, la cual sera parte de un recurso educativo de apoyo a los docentes bilingles.

La comisién ministerial designada para trabajar la Politica Nacional de Libros de Texto y
Materiales Educativos presento la propuesta desarrollada a la Ministra y Viceministros vy,
con su retroalimentacion se hicieron las adecuaciones pertinentes. Ademas, se desarrollé
una propuesta de plan nacional para la implementacion de la politica, que incluye una
proyeccion de los libros y materiales a ser provistos por el MINEDUC para la préxima
década, de acuerdo con lo previsto por los directores generales, para los diferentes
niveles y subsistemas educativos.

El plan de implementacién incluye ademas, la logistica con base en los lineamientos de
los procesos clave, asi como el cronograma, estrategias, responsables para su
implementacién y un presupuesto ilustrativo que permita a las autoridades educativas
tomar las decisiones pertinentes para alcanzar los objetivos y resultados planteados. Se
trabajo ademas, en la definicion de los lineamientos clave de los procesos que
favorecerdn la provision oportuna de libros de texto y materiales educativos de calidad en
el sector oficial. Asimismo, se incluyen los aspectos a considerar y los pasos necesarios
para el proceso de descentralizacion que promueve en el mediano y largo plazo la
politica nacional.

Para el tema de evaluacion, en este trimestre se realizaron diversas acciones para ELGI,

EESNAJ y EBC. Estas acciones incluyen:

o El kit de evaluacion (folleto de aplicacion, hojas de respuestas, hojas para el estudiante),
las bases de datos y los informes correspondientes a los pilotos de ELGI y EESNAJ
realizados por el proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula en conjunto con
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DIGEDUCA y DIGECUR, asi como a las llevadas a cabo exclusivamente por
DIGEDUCA se encuentran en proceso de revision y actualizacion para ser colocadas en
sitio web EdData.

e Se entrego el Informe de Evaluacion de Lectura Emergente y Matemética Inicial a Nivel
Nacional. Dicho informe corresponde a los resultados de la aplicacion de LEE y PAMI
en idioma espafol en una muestra aleatoria de escuelas a nivel nacional realizada en
tres afos consecutivos (2010-2012) al inicio del afio escolar en 1° primaria.

e Se cuenta con una version preliminar del informe de aplicaciones piloto de EBC y una
propuesta para desarrollar el estandar para espafiol como L2.

Al final del trimestre se establecié una carta de entendimiento entre la Fundacién para el
Desarrollo Integral de Programas Economicos —FUNDAP- y el proyecto con el propdsito
de hacer la entrega técnica sobre formacién en lectoescritura emergente e inicial a
técnicos y docentes que atiende FUNDAP, utilizando las herramientas desarrolladas en el
marco del modelo de Educacion Inicial y Preprimaria y el modelo de educacion bilingie
intercultural con énfasis en lectoescritura de preprimaria a tercer grado.

4. Mejorando las oportunidades de aprendizaje

En este trimestre se sistematizaron las acciones desarrolladas en las zonas de
oportunidad vinculadas al Modelo municipios amigables a la lectura.

En Concepcién Chiquirichapa se continué con el acompafiamiento pedagdgico,
implementacion de comunidades de aprendizaje y fortalecimiento de competencias
lingliisticas en mam, con docentes de primer grado. Ademas, se sistematizaron los
resultados de este apoyo mediante un taller de trabajo con docentes, directores de las
escuelas, supervisor educativo y autoridades de la Direccion Departamental de
Quetzaltenango. Se realiz6 el taller de sistematizacion con la participacién de todos los
docentes de primaria del municipio y se culmind la primera fase del curso de
lectoescritura en mam. Ademas se inicié otra fase de apoyo, dirigida a los directores
escolares y docentes, en cuanto a estrategias de recuperacién para apoyar a los
estudiantes en rezago escolar en lectoescritura y matematicas.

En el presente trimestre se realizé la coleccion de datos sobre el nivel de logro en lectura
y matematicas en los estudiantes de grados iniciales, en cinco departamentos: San
Marcos, Totonicapan, Quiché, Huehuetenango y Quetzaltenango.

Como parte del apoyo técnico a la implementacion del Programa Nacional de Lectura
“Leamos Juntos” se han realizado las siguientes acciones: elaboracion de 15 lecciones
modelo para el uso de bibliotecas escolares en el Nivel Primario, provision de lecturas y
herramientas de comunicacion para la promocién de la lectura y de “Escuelas amigables
a la lectura”. Se continu6é y completd la difusion de la campafia de promocion del
Programa Nacional de Lectura. Ademds, se prepar6 el informe de la asistencia técnica
brindada al MINEDUC en el Programa Nacional de Lectura, durante los afios 2012 y
2013.

También se realizo la revision de tres materiales de apoyo para el desarrollo de la lectura
comprensiva titulados El Tesoro de la lectura para preprimaria, primer ciclo y segundo
ciclo de primaria y el cuadernillo de escritura para primero, tercero y sexto.
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[l. INFORME DE ACTIVIDADES TRIMESTRE JULIO - SEPTIEMBRE 2013

Componente 1: Fortalecimiento institucional para una educacion efectivay de calidad en el aula.

Resultado 1: Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores clave para disefiar, planificar, implementar, entregar
y medir la calidad de la educacién en el aula.

Sub-Resultado 1.1: Capacidad fortalecida del MINEDUC para asegurar la efectividad y calidad en la entrega de los servicios
de educacion.

Actividades Resultados

1.1.1 Apoyar al 1.1.1.1 Brindar Se realizé en el tercer trimestre. A. Franco
MINEDUC en la asistencia técnica para G. Nufiez
adopcién de un gue el MINEDUC F. Rubio

modelo para gestionar | operativice un modelo
la calidad educativa. de gestion de la
calidad educativa para
los diferentes niveles

del MINEDUC.

1.1.1.2 Apoyar al Durante el trimestre se continué el | A. Franco En proceso
MINEDUC para seguimiento a las comisiones G. Nunez

identificar el flujo de departamentales de calidad G. Sontay

procesos y revisar educativa en los departamentos de | F. Rubio

rolesy San Marcos y Totonicapan.

responsabilidades
estratégicas de las
direcciones para la
operativizacion del
modelo de gestion

educativa.

1.1.1.3 Facilitar un Se report6 en el tercer trimestre. A. Franco
proceso de F. Rubio
coordinacion para la G. Nufiez

planificacién conjunta
entre las direcciones
responsables de la
gestién de la calidad.
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Sub-Resultado 1.1: Capacidad fortalecida del MINEDUC para asegurar la efectividad y calidad en la entrega de los servicios

de educacion.

1.1.2 Apoyar a las

Actividades
1.1.2.1 Diseminar el

Descripcion
Se reportd en el tercer trimestre.

Participantes
A. Franco

Productos

Resultados

instancias de calidad | modelo de gestién de G. Nufez
en los diferentes la calidad educativa en G. Sontay
niveles: decisor, los diferentes niveles A. Arreaga
directivo y operativo del Mineduc (grupo
con el propésito de gestor, coordinacion
asegurar la calidad ejecutiva, comités de
educativa. calidad a nivel

departamental y

distrital).
1.1.3. Apoyar al 1.1.3.1 Dar apoyo Esta actividad no se pudo realizar, |A. Franco
MINEDUC en el técnico al MINEDUC puesto que no fue posible G. Nufez
desarrollo de un para identificar la concretizar esfuerzos con el V. Pérez

sistema integrado de
gestién del
conocimiento
(informacion
estadistica, gestién de
proyectos, de
documentos).

plataforma especifica
para el sistema de
gestién del
conocimiento.

Viceministerio Administrativo de
Educacion para realizar la adopcion
del proceso iniciado por el proyecto.
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Sub-Resultado 1.2: Sistemas claves del MINEDUC fortalecidos para garantizar la calidad y equidad de la

servicios de educacion, con enfoque en aulas de calidad.

1.2.1. Apoyar en el
disefio del sistema de
monitoreo de la
calidad del MINEDUC,
gue incluya una
estrategia y el plan de
aseguramiento de la
calidad.

Actividades
1.2.1.1 Brindar
asistencia técnica al
Mineduc para la
adopcion formal de
indicadores educativos
de monitoreo de la
calidad.

Descripcion
Se brind6 asistencia técnica al Vice
Despacho de Disefio y Verificacion
de la Calidad Educativa y se
produjo un documento que describe
el proceso de definicion de ODA en
Guatemala.

Participantes

V. Salanic
F. Rubio
A. Franco
E. Sic

B. Pineda
(consultor)

Productos
Anexo 1.1
Proceso de definicion
de las Oportunidades
de Aprendizaje

1.2.1.2 Recopilar En el trimestre se realizé la revision | DIGEMOCA Anexo 1.2
informacion para de la base de datos para generar E. Marroquin DVD con informacién
elaborar diagnostico resultados del monitoreo educativo | B. Pineda del sistema de gestion
para identificar realizado por DIGEMOCA. (consultores) de monitoreo
procesos, manuales e A. Franco
instrumentos de También se incorporaron los V. Salanic
monitoreo en las indicadores de calidad educativa
diferentes direcciones | producto del monitoreo de
en Mineduc. DIGEMOCA en una tabla de
instrumentos (Dashboard).
1.2.1.3 Analisis de La AT brindada a DIGEMOCA DIGEMOCA Anexo 1.3
informacion generada | permitio realizar el andlisis de los E. Marroquin Informe de la
en el diagnostico resultados que fueron presentados | B. Pineda asistencia técnica a
al Vicedespacho de Calidad y (consultores) DIGEMOCA
personal del proyecto. A. Franco
V. Salanic
1.2.1.4 Brindar AT Se reporté en el tercer informe | DIGEMOCA
para el disefio del trimestral. E. Marroquin
sistema de monitoreo B. Pineda
de la calidad para el (consultores)
MINEDUC. A. Franco
V. Salanic

entrega de los

Resultados
El MINEDUC
cuenta con un
sistema de
monitoreo
basado en las
ODA.

MINEDUC
cuenta con una
propuesta del
sistema de
monitoreo de la
calidad educativa
fortalecido.
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Sub-resultado 1.3: Sistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa en funcionamiento para asegurar calidad, equidad,

eficiencia y transparencia a todo nivel dentro del sistema de educacion.

1.3.1. Revisar el Plan
para el Aseguramiento
de la calidad educativa
basado en el modelo
de gestion de la

Actividades
1.3.1.1 Revisar plan
de aseguramiento de
la calidad por parte del
equipo técnico del
proyecto.

Descripcion
Reportado en el trimestre anterior.

Participantes

E
A
\%

. Rubio
. Franco
. Salanic

Productos

Resultados

calidad en la 1.3.1.2 Brindar Se report6 en el tercer trimestre. Directores/as
estrategia de asistencia técnica para MINEDUC
monitoreo. la revision de la G. Nufiez

propuesta del plan de A. Franco

aseguramiento de la

calidad educativa con

Mineduc.

1.3.1.3 Dar a conocer | Se reporto6 en el trimestre anterior. F. Rubio

la propuesta de plan A. Franco

de aseguramiento a V. Salanic

diferentes direcciones

involucradas en los

procesos de

aseguramiento de la

calidad.

1.3.1.4 Apoyar al Reportado en el trimestre anterior. | F. Rubio

MINEDUC en la A. Franco

formulacion de V. Salanic

escenarios

organizativos para

garantizar la gestion y

aseguramiento de la

calidad y su respectivo

andlisis legal.
1.3.2. Establecer 1.3.2.1 Apoyar para Durante el presente trimestre se F. Rubio Anexo 1.4 Propuesta de
normativa sobre identificar el estado de | brind6 AT para la elaboracion de A. Franco Propuesta de acuerdo | acuerdo para el
estandares de la normativa existente | una propuesta de acuerdo G. Nufez ministerial que analisis y
oportunidades de sobre los estdndares | ministerial que oficialice las nueve | V. Salanic oficializa las aprobacion del
aprendizaje para de oportunidades de oportunidades de aprendizaje - F. Quezada oportunidades de despacho
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Sub-resultado 1.3: Sistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa en funcionamiento para asegurar calidad, equidad,

eficiencia y transparencia a todo nivel dentro del sistema de educacion.

diferentes niveles del
sistema.

Actividades
aprendizaje.

Descripcion

ODA.

Participantes
(consultor)

Productos

aprendizaje

Resultados

ministerial

1.3.2.2 Definir criterios
de cumplimiento de
estandares de ODAS
con grupo de expertos.

Con la asistencia técnica del
proyecto, se realizaron reuniones de
trabajo con el equipo técnico de la
DIGEMOCA, para el andlisis de las
ODA, su definicion, identificacién de
fuentes de informacion.

F. Rubio
A. Franco
G. Nufiez
V. Salanic
B. Pineda
(consultor)

Ibidem

Sub-Resultado 1.4: Decisiones Programaticas y de Politicas basadas en resultados del sistema de monitoreo de calidad y

estudios de investigacion aplicada.

| Tareas | Actividades ] ____ Descripcin | Participantes | Productos ] Resultados

1.4.1. Definir la
agenda de
investigacién en el
MINEDUC y asesorar
a maximas
autoridades para la
toma de decisiones
informadas.

1.4.1.1 Proveer AT al
MINEDUC para
identificar las areas de
investigacion,
aseguramiento,
monitoreo y evaluacion
que realizan las
entidades ligadas con
el proyecto.

Reportado en el tercer trimestre.

DIGEDUCA
F. Rubio

V. Salanic

C. Perdomo
Mario von Ahn
(consultor)

1.4.1.2 Brindar AT
para dar acompafa-
miento para
sistematizar una
agenda de investi-
gacién basada en
esfuerzos realizados y
del establecimiento de
necesidades de
informacion y un
comité de coordinacién
de investigaciones y
evaluaciones.

Reportado en el tercer trimestre.

F. Rubio
V. Salanic
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Sub-Resultado 1.4: Decisiones Programaticas y de Politicas basadas en resultados del sistema de monitoreo de calidad y

estudios de investigacion aplicada.

Actividades

Descripcion

Participantes

1.4.3 Divulgar 1.4.3.1 Proveer AT Reportado en el tercer trimestre. A. Arreaga
resultados de para planificacion G. Avila
investigacion y conjunta con el V. Salanic
monitoreo del MINEDUC de Equipos
MINEDUC vy del divulgacion de técnicos del
proyecto investigaciones. MINEDUC

Productos

Resultados

Sub-Resultado 1.5: Comunicacion para el desarrollo

Actividades

Productos

Resultados

Descripcién

Participantes

1.5.1. Diseminar en 1.5.1.1 Disednar y Se reportd en el primer trimestre. A. Arreaga
MINEDUC la ejecutar plan de G. Avila
experiencia de escuela | diseminacion de
para padres y madres | experiencia de escuela
y campafa de para padres y madres;
concienciacion de y campafia de
educacion de calidad | concienciacion de
en el aula. educacion de calidad
en el aula.
1.5.2. Apoyar al 1.5.2.1 Brindar AT Se esta trabajando en hacer una A. Arreaga En proceso
MINEDUC en el para definir, producir y | compilacion de las acciones G. Avila
desarrollo de ejecutar tacticas y realizadas en el Programa Nacional | R. Montenegro
estrategias de herramientas de de Lectura.
promocion de la comunicacion para las
lectura en zonas de estrategias de comuni-
oportunidad. cacion de planes
deptales. de lectura.
1.5.3 Apoyo 1.5.3.1. Brindar AT En el trimestre se terminé de A. Arreaga Anexo 1.5 Mayor visibilidad
institucional en temas | para el disefio e ejecutar la subvencion con la S. Maldonado Informe de divulgacién | a nivel nacional
de divulgacién y ejecucion de Céamara de Radiodifusion de C. Bollmann y sensibilizacién del del Programa
comunicacion para el | estrategias de Guatemala que consistié en difundir | G. Avila Programa Nacional de | Nacional de

desarrollo al Mineduc

divulgacion y
comunicacion para el

5 cufas radiales del Programa
Nacional de Lectura “Leamos

Lectura - Camara de
Radiodifusion

Lectura “Leamos
Juntos”.
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Sub-Resultado 1.5: Comunicacion para el desarrollo

Tareas

Actividades
desarrollo en: gestion
de calidad, Programa
Nacional de Lectura,
Prevencion de la
violencia, construccion
de Ciudadania,
SINAFORHE y EBI.

Descripcion
Juntos” por 18 dias en 296 radios
afiliadas a dicha organizacion. Esta
campafia radial se difundié en
horarios “prime-time” y durante
programas de mayor audiencia
segun cada estacion.

Participantes

Productos

Resultados

1.5.4 Realizar
conferencia sobre
jévenes y
competencias basicas
para la vida.

1.5.4.1 Organizar y
ejecutar conferencia
sobre jovenes y
competencias basicas
para la vida.

Se realizaron los eventos sobre el
tema de juventud, competencias
basicas para la vida y
transformacion del nivel medio a
nivel departamental (en
Totonicapan, Quiché, San Marcos,
Huehuetenango y Quetzaltenango)
y a nivel nacional (ver subresultados
3.4y 3.5). En el sitio web del
proyecto se pusieron a disposicion
publica los audiovisuales,
presentaciones power point y
conclusiones del evento nacional de
juventud: ¢ COmo nos preparamos
para abordar las necesidades
educativas y laborales de la
juventud guatemalteca?

Equipo técnico
del proyecto

Anexo 1.6

Informe ejecutivo de

los eventos sobre
jévenes

Informacién
publica para
mejor decision
en temas de
juventud.

Facilitados
didlogos con
actores clave
sobre las
necesidades
educativas y
laborales de los
jévenes
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Componente 2. Mejoramiento del desarrollo profesional del recurso humano educativo

Resultado 2: Un sistema de formacién del recurso humano educativo disefiado, negociado e implementado

Sub-resultado 2.1: Unidad para administrar el Sistema Nacional de Desarrollo del Recurso Humano Educativo establecida en

el MINEDUC
LECES

Actividades

Resultados

lineamientos para
orientar la formacion
de docentes y
certificacién y

lineamientos para la
formacién de docentes
y la certificacion y

acreditacion de

documento de lineamientos para la
formacién de docentes y
certificacién y acreditacion de
programas de formacion.

2.1.1. Presentar 2.1.1.1 Diseminar la Se completo la propuesta revisada | J. Estrada Anexo 2.1 Se cuenta con
documento revisado | propuesta inicial del para crear el SINAFORHE, para ser | R. Hernandez | Propuesta para crear el | una propuesta
del SINAFORHE al SINAFORHE con discutida con el MINEDUC. STEG-ANM, SINAFORHE operativa del
MINEDUC autoridades educativas O. H. Lépez SINAFORHE
y otros actores clave. EFPEM para ser
E. Cortez analizada con
(consultor) MINEDUC.
2.1.2 Apoyar al 2.1.2.1 Apoyar en el La propuesta revisada de J. Estrada Ibidem
MINEDUC en el disefio de la estructura | SINAFORHE incluye procesos R. Hernandez
disefio de la unidad de la unidad de gestién | especificos para que MINEDUC STEG-ANM,
de gestién del del SINAFORHE del establezca la Direccién del O. H. Lopez
SINAFORHE. MINEDUC. SINAFORHE. EFPEM
E. Cortez
(consultor)
2.1.2.2 Elaborar el plan | Al final del trimestre se sostuvo un L. Morales
de implementacion del | intercambio con la direccion de J. Estrada
SINAFORHE. DIGECADE para presentar resumen | G. NUfiez
de propuesta de SINAFORHE y A. Arreaga
plantear las acciones de
seguimiento.
2.1.2.3 Diseminar la La propuesta se presento a L. Morales En proceso
propuesta de la DIGECADE, Viceministra Técnicay |J. Estrada
estructura y su plan de | Direccién de Recursos Humanos G. Nufiez
implementacion del para su conocimiento, analisis A. Arreaga
SINAFORHE. definicién del seguimiento.
2.1.3. Proponer 2.1.3.1 Proponer En el tercer trimestre se completé el | L. Morales
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Sub-resultado 2.1: Unidad para administrar el Sistema Nacional de Desarrollo del Recurso Humano Educativo establecida en

el MINEDUC

Actividades

Descripcion

Participantes

Productos

Resultados

MINEDUC en el
disefio del programa

MINEDUC en el disefio
del programa de

la propuesta. Sin embargo, no han
existido condiciones para presentar

acreditacién de los programas de
programas de formacioén.
formacion. 2.1.3.2 Proponer En el segundo trimestre se complet6 | L. Morales
criterios para el el documento de evaluacion del A. Franco
desarrollo de desempefio docente.
estandares de
desempefio docente.
2.1.4 Completar 2.1.4.1 Dar Este trimestre se preparoé el informe | UPANA Anexo 2.2 La comunidad
procesos seguimiento a la de sistematizacion del Diplomado L. Morales Informe de educativa de
experimentales de implementacion del Universitario en Lectoescritura y sistematizacion del Jalapa ha sido
actualizacion de Diplomado de Matematicas desarrollado en Diplomado beneficiada con
docentes en servicio | lectoescritura 'y Jalapa. Universitario en los docentes que
en zonas de matematicas en Jalapa. Lectoescritura 'y se graduaron del
oportunidad. UPANA presento el informe final del Matematicas diplomado.
Diplomado.
Anexo 2.3
Informe del Diplomado
de lectoescritura 'y
mateméticas -UPANA
2.1.4.2 Apoyar en la La Universidad Rafael Landivar URL Anexo 2.4 La comunidad
consolidacion del completd y entreg6 todos los C. Chaclan Informe final del educativa de
Diplomado de documentos correspondientes, A. Franco Diplomado Facultativo | Totonicapan ha
lectoescritura y espafiol | incluyendo el informe final y el R. Montenegro |en Lectoescrituray sido beneficiada
oral en Totonicapan. informe de sistematizacion del S. Maldonado | Espafiol Oral. con los docentes
Diplomado Facultativo en J. Magzul gue se graduaron
Lectoescritura y Espafiol Oral Anexo 2.5 del diplomado.
desarrollado en Totonicapan. Informe de
sistematizacion del
Diplomado Facultativo
en Lectoescritura y
Espafiol Oral.
2.1.5 Apoyar al 2.1.5.1 Apoyar al En el primer trimestre se completé | L. Morales

USAID/Reforma Educativa en el Aula

-32-




Informe Anual AF 2013 y Cuarto Informe Trimestral (IT- 4)

Sub-resultado 2.1: Unidad para administrar el Sistema Nacional de Desarrollo del Recurso Humano Educativo establecida en

el MINEDUC

Actividades Descripcion Participantes Productos Resultados

de induccion docente | induccién de la propuesta a MINEDUC, debido a
dentro del Subsistema | profesores de la concentracién de esfuerzos en la
de Formacion preprimaria y primaria. | estrategia de Estrategia para una
Continua del educacion de calidad para la nifiez y
SINAFORHE. juventud guatemalteca.

Sub-resultado 2.2: Titulos de Educacidon Superior en educacion desarrollados e implementados para fortalecer capacidades

en el pais, siguiendo el modelo de “Formacién de Formadores de Docentes” o un Grupo de Expertos en Desarrollo Docente.

Tareas Actividades Descripcién Participantes Productos Resultados
2.2.1. Consolidar el 2.2.1.1 Consolidar y En la Fase Ill del Consorcio de USAC, URL, Anexo 2.6 Universidades
consorcio de ampliar la Universidades participaron: USAC, | UVG, UMG, Documento con lineas | cuentan con
universidades para participacion de las URL, UVG, UMG, Universidad Universidad de articulacion en el documentos que
apoyar los procesos universidades en el Galileo, UNI'y UPANA, quien Galileo, UNI'y, | disefio curricular de les permite
de formacion del Consorcio. administré esta fase. El Consorcio | UPANA los proyectos de las contar con
recurso humano para presenté todos los productos L. Morales carreras de formacion | criterios
la educacion. establecidos. A. Franco inicial del nivel comunes para la

primario formacion inicial

de docentes
Anexo 2.7

Propuesta de criterios
de articulaciéon entre
los Niveles Inicial -
Preprimaria y Primaria
desde la formacion
profesional

Anexo 2.8
Sistematizacién de
practicas significativas
en formacion docente
implementadas por
universidades
guatemaltecas
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Sub-resultado 2.2: Titulos de Educacién Superior en educacién desarrollados e implementados para fortalecer capacidades

en el pais, siguiendo el modelo de “Formacién de Formadores de Docentes” o un Grupo de Expertos en Desarrollo Docente.

Actividades Resultados

2.2.1.2 Promover

Los integrantes del Consorcio han

L. Morales

Anexo 2.9

dialogo académico establecido un espacio A. Arreaga Informe final del

interuniversitario con | permanente de didlogo para G. Avila consorcio

el propdsito de dar a | continuar la discusion de las

conocer las propues- | propuestas generadas.

tas del consorcio.
2.2.2. Dar continuidad | 2.2.2.1 Dar Las dos cohortes estan EFPEM/USAC | Anexo 2.10 MINEDUC y
al programa de seguimiento al completando cursos y se preparan | L. Morales Informe trimestral de USAC cuentan
formacion de desarrollo de la para la elaboracién de sus tesis. J. Estrada subvencion con con recurso

formadores.

Maestria en
Formacion Docente.

USAC presento varios informes
finales generados en el marco de
la subvencion.

EFPEM/USAC

humano
capacitado para
formacién de
docentes

2.2.2.2 Realizar
estudio de la desercién
de estudiantes en los
programas
académicos.

Finalizado en el primer trimestre.

Isabel Garcés
(consultora)
L. Morales

J. Estrada

2.3.1 Proveer AT al

MINEDUC en
implementacion,
evaluacion y
sistematizacion del
plan piloto del SINAE.

2.3.1.1 Desarrollar Finalizado en el tercer trimestre. A. Franco
taller de evaluacion y G. Sontay
planificacién de D. Wise
acompafiamiento

escolar para 2013.

2.3.1.2 Sistematizar la | Finalizado en el segundo trimestre. | A. Franco
metodologia e G. Sontay
instrumentos utilizados

en la experiencia piloto

del SINAE.

2.3.1.3 Realizar la Finalizado en el segundo trimestre. | G. Sontay
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Sub-resultado 2.3: Supervisores Pedagdgicos formados

Actividades

Tareas

Descripcién Participantes Productos Resultados

mediacién pedagdgica A. Franco
de los manuales para B. Segura
el asesor pedagdégico
y el coordinar distrital
2.3.2 Diseminar en el |2.3.2.1 Elaborar plan | Finalizado en el tercer trimestre. A. Franco
MINEDUC el proceso | de comunicacién para A. Arreaga
de formacion del promover los logros C. Bollmann
recurso humano sobre | sobre el proceso de
liderazgo para formacién sobre
acompafiamiento liderazgo educativo.
educativo en las zonas | 2.3.2.2 Brindar Finalizado en el tercer trimestre. L. Morales
de oportunidad. acompafiamiento para G. Sontay
desarrollar la A. Franco
especializacion de
Liderazgo para el
acomparfiamiento
educativo con las
DIDEDUC de San
Marcos y Totonicapan.
2.3.3 Dar continuidad | 2.3.3.1 Dar Los estudiantes de ambas cohortes | EFPEM/USAC En proceso
al programa de seguimiento al estan en el proceso de elaboracion | L. Morales
Liderazgo para el desarrollo de la de sus tesis.
Acompafiamiento Maestria en Liderazgo
Educativo. para el Acompafa-
miento Educativo.

Sub-Resultado 2.4: Estrategia de desarrollo de capacidades institucionales desarrollada e implementada para la

administracion efectiva y la implementacion de reformas a nivel central, departamental, municipal, escolar y de aula.

Tareas

Actividades

Descripcion Participantes Productos Resultados

2.4.1 Proveer AT al |2.4.1.1 Formacion / Se completaron todos los materiales | MINEDUC Ver Anexo 3.9 MINEDUC
MINEDUC en la capacitacién equipo planificados para desarrollar con el |J. Magzul cuenta con
formacion del técnico para disefio de | personal del MINEDUC. En el C. Chaclan personal

recurso humano. materiales educativos | informe de sistematizacién de S. Maldonado profesional
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Sub-Resultado 2.4: Estrategia de desarrollo de capacidades institucionales desarrollada e implementada para la

administracién efectiva y la implementacion de reformas a nivel central, departamental, municipal, escolar y de aula.

Actividades

Descripcion

de fortalecimiento del recurso
humano del MINEDUC relacionado
con el desarrollo de materiales
educativos.

materiales se recoge la experiencia

Participantes
R. Montenegro

Productos

2.4.1.2 Asesoria en El personal del proyecto asisti6 al DIGEDUCA

evaluacion educativa 'y | personal de DIGEDUCA 'y DIGEMOCA

andlisis estadistico DIGEMOCA para temas puntuales | V. Salanic
de andlisis e interpretacion F. Rubio
estadistica.

2.4.1.3 AT para revision | Se complet6 en el tercer trimestre. | DIGEACE

de instrumentos de V Salanic

evaluacion para A. Franco

certificacion de centros
educativos

C. Monterroso
(consultora)

2.4.1.4 Andlisis de
factibilidad de la
migracién de coleccion
de datos en papel a
digital en MINEDUC y
determinacion de
escenarios de solucion.

En el trimestre se complet6 la
descripcién de acciones adoptadas
por DIGEMOCA para migrar en
formato electrénico la coleccién de
datos.

V. Salanic
F. Rubio
G. Nuiiez

Anexo 2.11

Informe descriptivo de
acciones para migrar
la coleccién de datos
al formato electronico.

especializado

Resultados

Sub-resultado 2.5 Programa de Becas establecido para formar a profesionales en desarrollo educativo

Tareas

Actividades

Descripcion

Participantes

Productos

2.5.1. Continuar

implementacion del
programa de becas

de Liderazgo y

Gestion Educativa.

2.5.1.1 Dar seguimiento | Se finalizé en el tercer trimestre. L. Morales MINEDUC

a pasantias, cursos cuenta con
extracurriculares y recurso humano
rendimiento de los calificado.
becados.

2.5.1.2 Dar seguimiento | Algunos becados han sido J. Estrada El sistema

con las Direcciones contratados por las direcciones A. Franco educativo cuenta
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Sub-resultado 2.5 Programa de Becas establecido para formar a profesionales en desarrollo educativo

Actividades
Generales de
MINEDUC para la
contratacion de los
becados graduados.

Descripcién
sustantivas del MINEDUC, otros han
sido contratados por las Universi-
dades del pais, principalmente para
el programa de PADEP y otros han
regresado a sus escuelas.

Participantes
L. Morales

Productos

Resultados
con 27 profesio-
nales graduados
de Maestria en
Liderazgo y Ges-
tibn Educativa

la Maestria en
Liderazgo para el
Acompafiamiento

Educativo.

Acompafiamiento Educativo.

2.5.1.3 Presentar Se present6 en el segundo L. Morales
informe final de los trimestre.
becados.

2.5.2 Dar 2.5.2.1 Evaluar el Finalizado en el segundo trimestre. |L. Morales

seguimiento a programa de becas. A. Franco

cohorte de Maestria F. Rubio

de Investigacion y V. Salanic

Evaluacion Mariposa

Educativa. Consulting
2.5.2.2. Presentar Se elabor6 el informe de los USAC Anexo 2.12
informe de la primeray |avances de la implementacion de la | G. Sontay Informe de Maestria
segunda promocion de | Maestria en Liderazgo para el L. Morales en liderazgo para el

acompafiamiento
educativo

Sub-resultado 2.6: Programas de Formacion Inicial implementados con nuevos contenidos y estrategias de formacidon que
cumplan con los requerimientos para una educacién de calidad, particularmente EBI y experiencia directa con reformas

escolares y a nivel del aula.

Actividades

Productos

Resultados

2.6.1 Diseminar el

experiencias de
formacién de docentes
(ligado a tarea 2.2.1).

estudio de escenarios y

2.6.1.1 Diseminar la
propuesta de diferentes
escenarios de formacién
inicial de docentes a
autoridades, directores
generales y técnicos del
MINEDUC.

Descripcién
Finalizado en el segundo trimestre.

Participantes
L. Morales
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Componente 3: Estandares, competencias para la vida, curriculum, materiales y evaluacién para la adquisicion efectivade L1y
L2y el aprendizaje de los estudiantes
Resultado 3: Curriculo de Comunicacién y Lenguaje, libros de texto, materiales de ensefianza- aprendizaje y evaluaciones

continuas y formacion docente alineada a estandares y efectiva para la adquisicién de L1y L2.

Subresultado 3.1: Un modelo nacional basado en estdndares para educacion bilingle intercultural (enfocado a lectoescritura
para pre primaria hasta 3er.grado), consolidado, negociado, validado e implementado.

3.1.1 Consolidar un
Modelo de Educacién
Bilingue Intercultural
basado en
estandares, con
énfasis en la
adquisicion y
desarrollo de lectura.

Actividades
3.1.1.1 Sistematizar la
experiencia de EBI
para desarrollar y
documentar el Modelo
de Educacion Bilingtie
Intercultural basado en
estandares (articulado
con el modelo de
lectura 2.3y 2.4; 3.2,
3.3y3.4y4.2)

Descripcién
Se concluy6 el documento que
contiene el Modelo EBI basado en
estandares enfocado a
lectoescritura de preprimaria a
tercer grado de primaria.

Asimismo, con el apoyo del Dr.
Porfirio Loeza se prepar6 una
propuesta de estrategia para la
implementacion del modelo.

Al final del trimestre se llevé a cabo
la validacion del modelo, con la
participacion de representantes de
DIGEBI, DIGECADE, expertos en
EBI y organizaciones mayas.

Participantes

J. Magzul
S. Maldonado
R. Montenegro

Productos
Anexo 3.1
Modelo EBI basado en
estandares enfocado a
lectoescritura de
preprimaria, a tercer
grado de primaria.

Anexo 3.2
Propuesta de
estrategia para la
implementacion del
modelo EBI

Anexo 3.3
Informe de validacion
de expertos del

Resultados
MINEDUC cuenta
con un modelo de
Educacién Bilingte
Intercultural
basado en
estandares, con
énfasis en la
adquisicion y
desarrollo de
lectura.

modelo EBI
3.1.1.2 Consolidar Durante este trimestre se concluyé | A. Arreaga Anexo 3.4
acciones ligadas ala | un material audiovisual como J. Magzul Herramienta de
implementacion del herramienta para favorecer la comunicacion del
modelo de educaciéon |implementacién del Modelo EBI. Modelo EBI
bilinglie por medio de
materiales educativos.
3.1.1.3 Proveer AT Durante este trimestre se preparé el | J. Magzul Anexo 3.5 MINEDUC cuenta
para la administracion | informe de la asistencia técnica V. Salanic Informe de AT de con herramienta de
de pruebas de dominio | brindada al MINEDUC para la F. Rubio entrega instrumento evaluacion de

oral en K’iche’ a
docentes.

evaluacion oral de docentes en
idioma K’iche’.

de evaluacion oral de
docentes en K'iche’

domino oral.
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Subresultado 3.1: Un modelo nacional basado en estandares para educacion bilingue intercultural (enfocado a lectoescritura

para pre primaria hasta 3er.grado), consolidado, negociado, validado e implementado.

3.1.2 Dar AT para
realizar la
sensibilizacién de la
EBI, revision y
fortalecimiento de su
modelo de gestion

dentro del MINEDUC.

Actividades Descripcion Participantes Productos Resultados
3.1.2.1 Brindar AT en | Esta actividad no pudo realizarse C. Chaclan
la preparacién de una | puesto que no se dieron las J. Magzul
estrategia de condiciones con la DIGEBI. V. Salanic
divulgacion y A. Franco
sensibilizacion sobre
EBI con MINEDUC y
actores clave.
3.1.2.2 Brindar AT y Durante el trimestre se concretd la | E. Pineda Anexo 3.6 MINEDUC cuenta
seguimiento para la provisién de AT a la DIGEBI con (Consultor) Lineamientos técnicos | con lineamientos e
implementacién de relacién a lineamientos técnicos A. Franco para la programacion y | indicadores para
EBI, incluyendo para: 1) mejorar la gestion de C. Chaclan formulacion del POA | definir, monitorear
lineamientos y planificacion y presupuestacion para | J. Magzul 2014 y Plan Multianual |y evaluar el avance
estrategias, en las una eficiente y transparente 2014-2016 de EBI de una planifica-
direcciones generales | distribucion y optimizacion del uso cion estratégica y
y DIDEDUC. de los recursos autorizados; 2) por resultados, en

elaborar el plan operativo anual y el marco de la
presupuesto de la EBI 2014, politica ministerial

3.1.2.3 Brindar Esta actividad se complet6 en el B.Chaclan
asistencia técnica al segundo trimestre por parte del A. Franco

MINEDUC para
desarrollar y divulgar
una propuesta de
transverzalizacion de
la educacion bilingte
intercultural en las
diferentes direcciones
del MINEDUC.

MINEDUC, mediante la
presentacion publica del protocolo
de educacién bilingle intercultural.
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Sub-resultado 3.2: Materiales para L1y L2 para nifios, nifias y docentes, incluyendo guias de docentes, libros de texto y

materiales suplementarios, desarrollados y validados.

3.2.1 Apoyar al
MINEDUC en el
disefio, alineacion e
implementacion de
modelos, textos y
materiales educativos
gue se desarrollen

(preprimaria, 1°. 2°. 3°.

en espaniol e idiomas
mayas, incluyendo
espafiol como L2).

Actividades
3.2.1.1 Proveer AT al
MINEDUC para el
completamiento del
rotafolio para la

Descripcion
Se finaliz6 el rotafolio Aprendizaje
de la lectoescritura. Espafiol como
segundo idioma. Se procedio a la
impresion del mismo, que sera

Participantes
DIGEBI
J. Magzul
S. Maldonado
C. Chaclan

Productos
Anexo 3.7
Rotafolio Aprendizaje
de la lectoescritura.
Esparfiol como segundo

Resultados
MINEDUC
cuenta con mate-
rial para ense-
flanza de espa-

ensefianza de espafiol | utilizada para iniciar el proceso de |R. Montenegro idioma. fiol como L2
como L2 y libro para entrega técnica en las DIDEDUC y disefiado para
docentes para la posterior validacién en aula con uso con
ensefianza de la docentes de los municipios del hablantes de un
lectoescritura. Occidente del pais. idioma maya.
3.2.1.2 Promover que el | Se brindé apoyo técnico a R. Montenegro DIGEDUCA
MINEDUC vy otros DIGEDUCA para la finalizacion del cuenta con

actores desarrollen
materiales paraLly L2
(vinculado a los planes
de lectura'y
diplomados).

cuadernillo de escritura de primero,
tercero y sexto primaria.

Ademas, se hizo la revision de tres
materiales de apoyo para
desarrollar la lectura comprensiva,
titulados El tesoro de la lectura
para preprimaria, primer ciclo y
segundo ciclo de primaria.

material para
informar sobre la
escritura de
primer grado.

3.2.1.3 Dar seguimiento
a la alineacion del CNB
y validacion de
materiales (rotafolios,
megalibros, material
para la ensefianza de
espafiol como L2 y
manual de buenas
préacticas).

Se complet6 el informe de la
validacion en aula de los rotafolios
para la ensefianza de la
lectoescritura en espaniol y K’iche’
con docentes de primer grado de
las zonas de oportunidad en
Totonicapan. Esta informacion se
integro en el informe de
sistematizacién de materiales (ver
Anexo 3.9).

Se disefié la validacion del rotafolio
de espafiol como segundo idioma
y se sostuvo una sesion de trabajo
con técnicos del DIGEBI para

J. Magzul
S. Maldonado
R. Montenegro

Anexo 3.8

Informe final de la
validacion en aula de
los rotafolios

En proceso

MINEDUC
cuenta con
materiales
validados y
alineados con el
CNB para
aplicacion del
modelo de
lectura, EBly
preprimaria,
ademas de
personal
capacitado en el
tema.
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Sub-resultado 3.2: Materiales para L1y L2 para nifios, nifias y docentes, incluyendo guias de docentes, libros de texto y

materiales suplementarios, desarrollados y validados.

Actividades

Descripcion
realizar la validacion y disefiar la
entrega técnica del mismo.

Participantes

Productos

Resultados

gue desarrolle el
MINEDUC.

de los modelos de

implementacion de modalidades

(consultora)

3.2.1.4 Sistematizar la | Se realiz6 la sistematizaciéon de la | R. Montenegro Anexo 3.9 El MINEDUC
experiencia en experiencia en el desarrollo, S. Maldonado Informe de cuenta
desarrollo, alineacion, | alineacion, validacion y entrega J. Magzul sistematizacion del experiencia en
validacion y entrega técnica de materiales educativos. proceso editorial y desarrollo,
técnica de materiales entrega técnica de alineacion,
educativos, incluyendo materiales educativos | validacion y
la transferencia del entrega técnica
proceso en la de materiales
elaboracién de educativos,
materiales educativos sistematizada.
en idiomas nacionales.
3.2.2 Apoyar en el 3.2.2.1 Elaborar Se complement6 el audiovisual A. Arreaga Anexo 3.10 MINEDUC
disefio de la entrega herramientas de sobre el modelo de educacion S. Maldonado DVD de audiovisual del | cuenta con
técnica de textos y comunicacion que inicial y preprimaria “Caminemos J. Magzul modelo “Caminemos herramientas de
materiales educativos | favorezcan la aplicacién | Juntos”, con ejemplos de M. Alonzo Juntos” comunicacion y

formacion de

lectura, EBly escolarizada y no escolarizada, modelos
preprimaria. (Articulado | producto de la implementacion educativos
con 1.5.3.1) piloto en comunidades de Solola y

Jalapa.
3.2.2.2 Proveer AT en la | Se hicieron visitas de CTA Concepcion | Anexo 3.11 El MINEDUC
entrega técnica de acompafiamiento pedagdgico a los | Chiquirichapa Informe de cuenta con el
textos de Medio Social y | maestros para dar continuidad al A. Coronado sistematizacion de la disefio de la
Natural, Ciencias proceso de entrega técnica de A. Tello experiencia en entrega técnica
Sociales y Ciencias rotafolios y megalibros en espafiol | P. Sanchez Concepcion de los materiales
Naturales y Tecnologia, |y mam realizada a los docentes de | (consultores) Chiquirichapa, producidos para
rotafolios, megalibros, primer grado de Concepcién J. Magzul Quetzaltenango su
libro para la ensefianza | Chiquirichapa, Quetzaltenango. R. Montenegro implementacion
de la lectoescritura, S. Maldonado Anexo 3.12 oportuna.
herramientas de Ademés se formaron cinco DIDEDUC Informe de
evaluacion en el aula, comunidades de aprendizaje y se | Quetzaltenango | capacitacién a

manual de buenas

desarroll6 un curso de

directores en
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Sub-resultado 3.2: Materiales para L1y L2 para nifios, nifias y docentes, incluyendo guias de docentes, libros de texto y

materiales suplementarios, desarrollados y validados.

Actividades

practicas.

Descripcion
lectoescritura en mam para
fortalecer las competencias
docentes de los participantes.

Se ha dado seguimiento al apoyo
técnico mediante la elaboracion de
planes remediales en dos areas:
lectoescritura y matematicas.

También se ha apoyado la
ensefianza de estas areas
mediante formacion de
comunidades de aprendizaje por
grado, el acompafiamiento a
directores y la realizacion de la
segunda fase del curso de
lectoescritura en mam.

A la vez, se ha planificado elaborar
los planes didacticos del 2014 para
las areas ya mencionadas. Es
importante resaltar que el proyecto
se hace cargo de estas actividades
de primero a tercero, mientras que
la DIDEDUC de Quetzaltenango lo
esta haciendo de cuarto a sexto
primaria.

Participantes

Productos
Chiquirichapa

Anexo 3.13

Informe de
capacitacion sobre
curso de lectoescritura
en mam

Resultados
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Sub-resultado 3.2: Materiales para L1y L2 para nifios, nifias y docentes, incluyendo guias de docentes, libros de texto y

materiales suplementarios, desarrollados y validados.

3.2.3 Dar AT al
MINEDUC en la
preparacion de la
propuesta de una
Politica Nacional de
Textos y Materiales
Educativos

Actividades
3.2.3.1 Brindar AT en la

Descripcion
Las maximas autoridades

Participantes
S. Maldonado

Productos
Se hizo entrega del

Resultados
MINEDUC

elaboracion de educativas y Directores Generales | A. Rodriguez y documento a USAID cuenta con una
propuesta de la politica | hicieron una revision interna de la | M.I. Bonilla como parte del propuesta de
nacional de textos y propuesta de Politica Nacional de | (consultoras) Requerimiento 3.2.2 politica nacional
materiales educativos Textos y Materiales Educativos. Viceministra de libros de texto
con el MINEDUC. Con base en la misma, se hicieron | Técnicay y materiales

las modificaciones solicitadas y se | Directores educativos,

completé el documento con la Generales lineamientos y un

propuesta de politica. plan para su
3.2.3.2 Trabajar con el | Se trabajé con la comision S. Maldonado ibidem implementacion
MINEDUC en la ministerial para preparar una A. Rodriguez y
preparacion de un plan | propuesta de Plan Nacional de M. Bonilla
nacional de provision de | Implementacion de la Politica (consultoras)
textos y materiales. Nacional de Libros de Texto y Viceministra

Materiales Educativos. Técnicay

Directores
Generales

3.2.3.3 Dar AT parala |De acuerdo con lo establecido en |S. Maldonado ibidem
actualizacion o la Politica Nacional de Libros de A. Rodriguez
preparacion de Texto y Materiales Educativos se (consultora)
lineamientos técnicos revisaron y establecieron los Viceministra
para el disefio, lineamientos basicos de los Técnicay
desarrollo, alineacion, procesos clave que permitan la Directores
certificacion, provisién oportuna de libros de Generales

distribucion, entrega
técnica y uso de
materiales educativos.

texto y materiales educativos de
calidad: revision y alineacion
curricular, provisién de informacion
actualizada, desarrollo de recursos
educativos, acreditacion y
certificacion, seleccién (nacional,
departamental y escolar),
adquisicion (compra centralizada,
departamental y local),
reproduccidn, distribucion, entrega
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Sub-resultado 3.2: Materiales para L1y L2 para nifios, nifias y docentes, incluyendo guias de docentes, libros de texto y

materiales suplementarios, desarrollados y validados.

Actividades

Descripcion
técnica y uso, monitoreo y
evaluacion, socializacién y
comunicacion. Estos lineamientos
se incluyeron como parte de la
politica y del plan nacional,;
ademas, serén la base para el
desarrollo de protocolos
especificos y detallados que
desarrolle el MINEDUC, una vez
aprobada la politica y el plan
nacional.

Participantes

Productos

Resultados

Sub-resultado 3.3: Mecanismo para medir fluidez y comprensién de lectura en grados iniciales desarrollado.

Tareas
3.3.1 Dar AT al
MINEDUC en el
desarrollo y
aplicacién de
herramientas de
evaluacion de fluidez
y comprension de
lectura.

Actividades Descripcién Participantes Productos Resultados
3.3.1.1 Finalizar la Se escribi6 el informe sobre el C. Perdomo Anexo 3.13 MINEDUC
herramienta para desarrollo y las aplicaciones pilotos | J. Magzul Informe del desarrollo | cuenta con
lectura de Evaluacion |de EBC, que incluye lo realizado en | F. Rubio y aplicaciones piloto de | herramientas
basada en Curriculoy |2012y 2013. EBC para evaluacion
el pilotaje de EBC. de lectura en el
aula ya aplicadas
y validadas

3.3.1.2 Definir el Se esta elaborando una propuesta | C. Perdomo En proceso

estandar de lectura para desarrollar un estandar de F. Rubio

(fluidez y comprensién | lectura para espafiol como L2, con |S. Maldonado

de espafiol como L2, |base en los resultados de la J. Magzul

para uso en el aula). aplicacién de EBC en contextos R. Montenegro

bilingies.
3.3.1.3 Dar AT para la | DIGEDUCA preparo el informe final | C. Perdomo
diseminacion de los de la aplicacion piloto que realizaron | F. Rubio

resultados de EBC,
ELGI, EESNAJ, LEE
dirigido a docentes

de PAMI y LEE.
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Sub-resultado 3.3: Mecanismo para medir fluidez y comprensién de lectura en grados iniciales desarrollado.

Actividades Descripcién Participantes Productos Resultados

participantes y
comunidad educativa.

3.3.1.4 Dar AT para la | DIGECUR se encuentra piloteando |J. Magzul El MINEDUC se
implementacién de los instrumentos de EBC con 70 C. Perdomo ha apropiado de
EBC, ELGIl y EESNAJ | docentes de 1° a 4° primaria, F. Rubio la herramienta de
en el sistema representantes de 21 EBC para
educativo. establecimientos educativos incluirla dentro
ubicados en el departamento de de sus procesos
Guatemala y docentes de dos de evaluacion y
centros educativos del capacitacién
departamento de Zacapa. docente.
DIGEDUCA esta utilizando los
instrumentos de EBC en un estudio
con estudiantes de 1° a 3° primaria
para evaluar la eficacia de un
material de lectura que han
desarrollado.
3.3.1.5 Actualizar el Se esta en el proceso de J. Magzul En proceso
informe de desarrollo y | elaboracion de la sistematizacion de | C. Perdomo
aplicacion de ELGly | EGRA (ELGI y EESNAJ). F. Rubio

EESNAJ.

Sub-resultado 3.4: Integracion e implementacion de competencias basicas parala vida bajo un enfoque de reforma de la

educacion secundaria.

Tareas
3.4.1 Integracion de
competencias basicas
para la vida en el
curriculo de
educacion media.

Actividades
3.4.1.1 Proveer AT al
MINEDUC para la
integracion de las
competencias basicas
para la vida en el
curriculo de
diversificado.

Descripcién
Se provey6 a DIGECUR de
informacion y de los documentos
desarrollados para la inclusion de
competencias basicas para la vida
en el curriculo del nivel medio; los
mismos estan siendo utilizados
como referentes en el trabajo que

Participantes
S. Maldonado

Resultados
MINEDUC
cuenta con
documentos de
referencia y
personal
fortalecido para
el desarrolloy

Productos
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Sub-resultado 3.4: Integracion e implementacion de competencias basicas parala vida bajo un enfoque de reforma de la
educacién secundaria.

Actividades Resultados

esta desarrollando el MINEDUC en
este nivel.

Durante este trimestre se actualizd
el informe final del requerimiento
3.4 en donde se presentan las
acciones realizadas para la
implementacién de competencias
basicas para la vida en el curriculo
de diversificado.

3.4.1.2 Brindar AT al
MINEDUC en
acciones y
herramientas para el
desarrollo y
evaluacion de
competencias basicas
para la vida.

En el marco del Encuentro ¢ Cémo
nos preparamos para abordar las
necesidades educativas y
laborales de la juventud
guatemalteca? se incluyé el tema
de competencias basicas para la
vida como uno de los ejes y, se
distribuy6 el folleto desarrollado
sobre el tema.

S. Maldonado
A. Arreaga

Ver Anexo 1.6

evaluacion de
competencias
béasicas para la
vida.

3.5.1 Brindar AT al
Mineduc para divulgar
y promover una
reforma del nivel
medio en Guatemala.

3.5.1.1 Proveer AT al
Mineduc para divulgar
y promover la reforma
del nivel medio en
Guatemala con un
enfoque de
competencias bésicas
para la vida en zonas
de la estrategia de
USAID con actores
locales.

Este trimestre se realiz6 el evento
nacional ¢ Cédmo nos preparamos
para abordar las necesidades
educativas y laborales de la
juventud guatemalteca? En el
mismo participaron autoridades
gubernamentales, ministeriales y
representantes de diferentes
sectores. Ademas, se realizaron
eventos en los departamentos del
Occidente, con relacién a juventud,

MINEDUC
Representantes
de diferentes
sectores
educativos,
sociales y
productivos
G. Nufiez

S. Maldonado
G. Avila

C. Moura-

Ver Anexo 1.6

MINEDUC
cuenta con una
propuesta base e
insumos para
promover la
transformacion
del nivel medio.

Actores clave de
diferentes
sectores
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Sub-Resultado 3.5: Disefar y desarrollar un Enfoque de R

Actividades

Descripcién
competencias basicas para la vida y
transformacion del nivel medio. (Ver
Tarea 1.5.4)

En este marco el Dr. Claudio de
Moura-Castro realiz6 ademas de la
leccion inaugural, un conversatorio
con actores de alto nivel, sobre la
importancia de atender a la juventud
y la experiencia de otros paises.

Participantes
Castro
(consultor)
Equipo técnico y
administrativo

rma ala Educacién Secundaria.

Productos

Anexo 3.14

Educacién secundaria
en el mundo
desarrollado.
Lecciones para
Guatemala (version
final)

3.5.1.2 Realizar
investigacioén de la
percepcion del sector
empleador sobre la
educacion media y las
competencias basicas
en Guatemala.

En el marco del estudio realizado
con FLACSO sobre las necesidades
educativas y laborales de los
jévenes del occidente del pais, se
incluy6 a representantes del sector
empleador en la muestray se
obtuvo informacién sobre su
percepcion de la educacion media y
las competencias béasicas en
Guatemala (ver Anexo 3.19 del
tercer informe trimestral).

Por otro lado, durante el tercer
trimestre la AGRH prepar6 una
propuesta técnica para realizar la
investigacion a nivel nacional. Se
les solicito focalizar el trabajo en la
capital y en el occidente del pais.
Enviaron una nueva propuesta pero
por aspectos administrativos fuera
del alcance del proyecto no se pudo
concretar dicha subvencion.

FLACSO
S. Maldonado

Resultados
informados sobre
la importancia de
la atencién a los
jévenesy la
necesidad de
reforma del Nivel
Medio en
Guatemala.

3.5.1.3 Preparar un
documento que

Parte de este informe esta sirviendo
de referencia a DIGEDUCA para un

S. Maldonado
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Actividades
recopile y analice los
modelos y
experiencias exitosas
de instituciones
educativas en la
formacion de jovenes
en el nivel medio.

Descripcién
estudio cualitativo de modalidades
del nivel medio que estara
realizando.

Participantes

Sub-Resultado 3.5: Disefar y desarrollar un Enfoque de Reforma a la Educacion Secundaria.

Productos

3.5.1.4 Con base en
competencias basicas
para la vida continuar
la provision de AT al
Mineduc para el
reordenamiento de
carreras de
diversificado como
parte de la
transformacion del
nivel medio.

Los documentos generados estan
actualmente sirviendo de referente
para el trabajo de DIGECUR.

S. Maldonado

Resultados

3.5.1.5 Realizar
analisis de
necesidades de
formacion para
jévenes del occidente
de Guatemala.

Con base en los resultados de la
investigacion de Necesidades de
formacioén para jovenes del
occidente de Guatemala, realizado
con FLACSO, se preparé una
propuesta de formacion para
jévenes del Occidente. Asimismo
se prepar0 una propuesta para la
socializacién del estudio y de la
propuesta de formacion.

FLACSO
S. Maldonado

Anexo 3.16

Propuesta de
formacién para jévenes
del Occidente

MINEDUC
cuenta con una
propuesta de
formacién para
jévenes del
Occidente
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Sub-Resultado 3.6: Modelo de Educacién Inicial coherente con la educacion bilingle e intercultural desarrollado y validado.

Tareas

3.6.1 Dar AT al
MINEDUC en la
implementacion del
modelo de educacion
Caminemos Juntos
para los niveles de
educacion inicial y
preprimaria.

Actividades Descripcién Participantes |Productos Resultados
3.6.1.1 Dar En el tercer trimestre se finaliz6 el Comité MINEDUC
acompafiamiento al proceso y se prepard un paquete MINEDUC cuenta con un
MINEDUC en la para ser entregado a la sefiora DIDEDUC modelo de
implementacioén del Ministra y Viceministros de los Jalapa educacién para
piloto del modelo de documentos finales, materiales e DIDEDUC los niveles de
educacion inicial y informes de sistematizacion del Solola educacién Inicial
preprimaria y su disefio, desarrollo, implementacién | S. Maldonado y Preprimaria
expansion. y validacion del Modelo de M. de Alonzo desarrollado y
Educacién inicial y preprimaria validado.
Caminemos Juntos, coherente con
la educacion bilingue e intercultural.
3.6.1.2 Realizar el Finalizado en el tercer trimestre. J. Magzul
estudio de validacion S. Maldonado
del modelo de V. Salanic
educacion inicial y Consultoras
preprimaria.
3.6.1.3 Sistematizar la | El informe de sistematizacion se S. Maldonado Ver Anexo D
implementacion piloto | finalizé y entrego en el tercer M. de Alonzo Informe final del
del modelo de trimestre. En el cuarto trimestre se | (consultora) requerimiento 3.6
educacion Caminemos | prepar6 el informe final del
Juntos para los niveles | Requerimiento 3.6.
de educacion Inicial y
Preprimaria y las
acciones del Mineduc.
3.6.1.4 Divulgar y Se realiz6é un audiovisual con fines | S. Maldonado Anexo 3.17 MINEDUC
diseminar la divulgativos, de sensibilizacion y M. de Alonzo Informe de asistencia | cuenta con
importancia de la pedagogicos sobre educacion inicial | (consultora) técnica brindada a material

atencion educativa en
los niveles de
educacion inicial y
preprimaria, de la
implementacion de
modelos de calidad y
edad de ingreso.

y preprimaria. (Ver tarea 3.2.2). El
mismo fue utilizado como parte del
fortalecimiento de las capacidades
de técnicos y docentes de
FUNDAP, a quienes se les brind6
AT en metodologia y uso de
materiales para el aprendizaje de
lectoescritura emergente e inicial.

FUNDAP

audiovisual para
informar y formar
sobre el nivel
inicial y pre-
primaria y, para
la aplicacién del
modelo Camine-
mos Juntos
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Sub-Resultado 3.6: Modelo de Educacién Inicial coherente con la educacion bilingle e intercultural desarrollado y validado.
Participantes |Productos

Actividades

Descripcién

Componente 4. Mejorando las oportunidades de aprendizaje

Resultado 4: Oportunidades de Aprendizaje Mejoradas

Sub-Resultado 4.1: Desarrollo de capacidad institucional local
Sub-Resultado 4.1.1: Desarrollo de capacidad institucional local para mejorar las oportunidades de aprendizaje a nivel

municipal, escolar

de aula.

Actividades Participantes

Resultados

Resultados

4.1.1 Implementar la  |4.1.1.1 Apoyar y En julio se realiz6 una actividad con | Concejo Municipalidades
estrategia de acompafiar a los el Concejo Municipal de cada uno Municipal de cuentan con plan
desarrollo comités de calidad de las nueve municipalidades de las | municipios de educativo
intersectorial para consolidar zonas de oportunidad de Occidente, |las zonas de municipal.

acciones para el para presentar los planes oportunidad

mejoramiento de las educativos municipales. G. Sontay

oportunidades de A. Franco

aprendizaje (ODA) en CDRO

el municipio (planes de

desarrollo municipal, Durante este trimestre se prepar6 el |S. Maldonado Ver Anexo D

acciones de informe del Requerimiento 4.1.1, en |G. Sontay Informe final del

comunicacién, modelo | donde se presenta y sintetiza la Requerimiento 4.1.1:

de preprimaria y otros) | experiencia de las acciones para la estrategia de

en los municipios de implementacion de la estrategia de desarrollo

las zonas de desarrollo intersectorial durante los intersectorial

oportunidad. cuatro afos del proyecto.
4.1.2 Implementar la 4.1.2.1 Fortalecer el Se preparo el informe del S. Maldonado Ver Anexo D Actores locales
estrategia de desarrollo de la Requerimiento 4.1.2, que G. Sontay Informe final del fortalecidos en el
desarrollo de la capacidad local, de sistematiza la experiencia de las Requerimiento 4.1.2: | mejoramiento de
capacidad local. actores locales en acciones con relacion al desarrollo estrategia de las ODA Yy la

mejoramiento de de la capacidad local a nivel de desarrollo de la lectura.

oportunidades de municipios de las zonas de capacidad local

aprendizaje y andlisis | oportunidad.

de informacién para

toma de decisiones.

4.1.2.2 Formar/ Este trimestre se revisé y completé |A. Chaclan Anexo 4.1

consolidar comuni- el informe de comunidades de L. Morales Informe comunidades
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Sub-Resultado 4.1: Desarrollo de capacidad institucional local
Sub-Resultado 4.1.1: Desarrollo de capacidad institucional local para mejorar las oportunidades de aprendizaje a nivel

municipal, escolar
Tareas

de aula.

dades de aprendizaje

aprendizaje y circulos de lectura,

S. Maldonado

Actividades Participantes

de aprendizaje y

Resultados

evaluacion.

y lectura con
MINEDUC vy actores
clave (vinculado a
4.2.1.1).

R. Montenegro

(vinculado al 2.1.4.2) | incluyendo la experiencia de A. Franco circulos de lectura
[circulos de lectura. Concepcién Chiquirichapa. R. Montenegro | (version final)
J. Magzul

4.1.2.1 Dar 4.1.2.1.1 Divulgar Se realizé en el tercer trimestre. V. Salanic MINEDUC
seguimiento en la resultados de linea F. Rubio cuenta con
implementacién de la | base sobre A. Arreaga informacion
estrategia de zonas de | rendimiento de nifios y O. Hurtado relevante sobre
oportunidad y nifias en matematicas J. Magzul rendimiento de

nifos

4.1.2.1.2 Sistematizar

Se trabajé en el informe de

R. Montenegro

Anexo 4.2

MINEDUC

estrategia de zonas de | sistematizacién de la experiencia de | S. Maldonado Sistematizacién de cuenta con un
oportunidad y las acciones realizadas en las G. Sontay Municipios Amigables | modelo municipal
evaluacion y zonas de oportunidad; esto se A. Arreaga a la Lectura gue promueve la
divulgacion de integré en el informe del modelo V. Salanic lectura en
resultados con Municipios Amigables a la Lectura. |J. Magzul ambientes
MINEDUC y actores monolingles y
clave (vinculado a bilingues
4.2.1.1).

4.1.2.1.3 Realizar la En el presente trimestre se realizé F. Rubio Anexo 4.3

linea base sobre la recoleccion de datos sobre el V. Salanic Informe de

lectura y matematicas | nivel de logro en lectura 'y V. Pérez capacitacion de

en los municipios de matematicas de estudiantes de J. Magzul monitoreo de postlinea

las zonas de grados iniciales en San Marcos, C. Upun base 2013 y WHIP

oportunidad

Totonicapan, Quiché,
Huehuetenango y Quetzaltenango.

Anexo 4.4

Informe de
capacitacion de
postlinea base 2013 y
WHIP
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Sub-resultado 4.2 Desarrollo y validaciéon de un modelo a nivel municipal y viable para expansién nacional, que promueva la lecturay

conduzca a un mejor aprendizaje de pre-primaria hasta tercer grado

| _Tareas | Actividades Participantes Resultados

4.2.1 Desarrollar y
validar un modelo
municipal de lectura
gue promueva e
integre todos los
esfuerzos realizados

4.2.1.1 Sistematizar la
experiencia de un
modelo de municipios
amigables a la lectura
(articulado con el
modelo de EBI 3.1)

Se sistematiz6 la experiencia de las
acciones realizadas en el marco del
modelo Municipios Amigables a la
Lectura.

Asimismo, se prepar6 el informe del

R. Montenegro
S. Maldonado
J. Magzul

A. Arreaga

Ver Anexo 4.2

Ver Anexo D

El MINEDUC
cuenta con la
experiencia
sistematizada de
como
implementar un

adquisicién y
desarrollo de lectura
(articulado con el 2.5 -
diplomados).

de primer grado (ver actividad
3.2.2.2).

(consultor)

en esta area. Modelo municipal de excelencia Informe final del modelo para
educativa. Requerimiento 4.2: promover la
Modelo municipal de lectura a nivel
excelencia educativa | municipal.

4.2.1.2 Proveer AT Se sistematizo la experiencia en el | R. Montenegro | Ver Anexo 4.2.

para consolidar los acompafiamiento técnico brindado | S. Maldonado

“Municipios amigables | para la elaboracion e J. Magzul

para la lectura” implementacién de planes A. Arreaga

mediante departamentales de lectura G. Avila

las acciones de (vinculado a los requerimientos

desarrollo y promocion | 4.1.1, 4.1.2y 4.2)

a favor de la lectura

(planes de lectura)

4.2.1.3 Brindar apoyo | Se concluy6 en el tercer trimestre.  |S. Maldonado Ver Anexo 4.2

para consolidacion

bibliotecas

comunitarias.
4.2.2 Brindar AT enla |4.2.2.1 Proveer AT En Concepcion Chiquirichapa se J. Magzul Ver Anexo 3.11, 3.12 y | EI MINEDUC
implementacién parala continué con el acompafiamiento R. Montenegro | 3.13 cuenta con
(desarrollo y implementacion y uso | pedagogico, implementacion de G. Sontay maestros
promocion) del Plan de metodologias y comunidades de aprendizaje y C. Chaclan formados en la
Nacional de Lectura herramientas que fortalecimiento de competencias S. Maldonado implementacién
Leamos Juntos. promueven la lingUisticas en mam, con docentes | A. Coronado de metodologias

y herramientas
de lectura.
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Sub-resultado 4.2 Desarrollo y validaciéon de un modelo a nivel municipal y viable para expansién nacional, que promueva la lecturay
conduzca a un mejor aprendizaje de pre-primaria hasta tercer grado

Actividades Participantes Productos Resultados

4.2.2.2 Brindar AT en | Como parte del apoyo técnicoala |S. Maldonado Ver Anexo 1.5 MINEDUC

la ejecucion del implementacién del Programa R. Montenegro implementa el
Programa Nacional de | Nacional de Lectura “Leamos J. Magzul Plan Nacional de
Lectura (comision Juntos” se han realizado las A. Arreaga Lectura Leamos
nacional de lectura, siguientes acciones: Camara de Juntos a nivel
respaldo legal, planes |e Elaboracion de 15 lecciones Radiodifusion de nacional,
departamentales de modelo para el uso de bibliotecas | Guatemala departamental y

lectura y estrategia de
comunicacion).

escolares en el Nivel Primario.

e Provisién de lecturas y
herramientas de comunicacion
para la promocion de la lectura 'y
de “Escuelas amigables a la
lectura”.

e Se continué y completd la difusion
de la campafia de promocién del
Programa Nacional de Lectura.

Se estéa elaborando el informe de la
asistencia técnica brindada al
MINEDUC en el Programa Nacional
de Lectura, durante los afios 2012 y
2013.

En proceso

escolar
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PROBLEMAS, ACCIONES CORRECTIVAS Y COSTOS ASOCIADOS
Plan de implementacion SINAFORHE

Durante el trimestre se completd la propuesta actualizada para crear el SINAFORHE.
El MINEDUC aln no toma decisibn con respecto a la institucionalizacién del
SINAFORHE, pero al final del presente trimestre se inici6 el intercambio con
DIGECADE para dar a conocer la propuesta y establecer las proximas acciones a
desarrollar. También se sostuvo una reunion con DIGECADE, la Viceministra Técnica y
la Direccién de Recursos Humanos. (DIREH) para presentar la propuesta y conocer la
posicion del MINEDUC al respecto. Se espera que en el primer trimestre del periodo de
extension del proyecto se concretice la adopcién de la propuesta por parte del
Despacho y se realice la diseminacion a otros actores intervinientes.

Implementacion del Modelo EBI con enfoque en lectoescritura

Durante el presente trimestre se complet6 la revision del modelo EBI con enfoque en
lectoescritura. También se realizé una validacion inicial con actores clave en educacion
bilinglie. Se anticipa poder implementarlo en las zonas de oportunidad, particularmente
en Totonicapan durante el periodo de extensién, pero podrian surgir inconvenientes a
nivel central con DIGEBI de la adopcion del mismo. Para ello, se espera contar con el
apoyo de las autoridades maximas ministeriales y departamentales para impulsar la
implementacion del modelo.

CAPACITACIONES DENTRO DEL PAIS

5.1 Nombre del evento: Herramientas de evaluacion y planes remediales para el
Nivel Primario en Concepcién Chiquirichapa, Distrito 96-29, Quetzaltenango.

5.1.1 Fecha de realizacién: 30 de julio, 23 de agosto y 10 de septiembre de 2013.

5.1.2 Objetivo: Capacitar a directores de escuelas de Concepcion Chiquirichapa sobre
herramientas de evaluacion para identificar el desarrollo de competencias en
lectura y matematicas para estudiantes de preprimaria a tercer grado,
acompafiamiento pedagdgico, planes didacticos remediales y su seguimiento.

5.1.3 Componente al que esté referido el evento: Componente 3: Aulas de calidad

5.1.4 Participantes:

No. = Sexo M Nombres Apellidos

1 X William Joel Pérez Lépez

2 X Astrid lleana Parada Lopez

3 X Ana Maria Lepe Molina

4 X David Lépez Pérez

5 X Alma Azucena. Herndndez R

6 X Adriana Gricelda Pérez Lépez

7 X Mario Lépez Sanchez
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No. = Sexo M Nombres Apellidos
8 X Guadalupe Cabrera Sanchez
9 X Anastasio Lépez Cabrera
10 X Erwin Escalante Lopez
11 X Clara Susana Aguilar Sanchez
12 X Benjamin Zacarias Sénchez Méndez
13 X Tomasa Mauricia Cabrera Lopez
14 X Sandra Marina Rios Cano
15 X Aura Pérez Cabrera
16 X Shanini Escobar de Rojas
17 X Ema Lépez Sanchez
Total: 17
Mujeres: 11
Hombres: 6

5.1.5 Costo desglosado:

Fechas # de participantes Costo por
— - - Costo total -
Inicio Final Mujeres | Hombres participante
30/julio/2013 | 10/septiembre 11 6 Sin costo directo | Sin costo directo

/2013

5.2 Nombre del evento: Taller de lectoescritura en mam , Concepcion Chiquirichapa,
Quetzaltenango.

5.2.1 Fechade realizacion: 11 al 19 julio de 2013.

5.2.2 Objetivo: Preparar el capital humano en lectoescriotura y graméatica del mam con
énfasis en la linglistica aplicada en el aula, enfocando los contenidos en funcion
de los procesos educativos, esta dirigido a maestros de primero primaria que
ejercen docencia.

5.2.3 Componente al que estareferido el evento: Componente 3: Aulas de calidad

5.2.4 Participantes:

No. FSexoM Nombres Apellidos
1 X Cristy Matilde Acabal Juarez
2 X Mayra Aracely Aguilar Sdnchez
3 X Pedro Hermenegildo Cabrera Cabrera

4 X Norma Violeta Cabrera Hernandez
5 X Lorena Cabrera Sanchez

6 X Maria Elizabeth De Le6n Hernandez
7 X Debbi Samantha Escalante Sanchez
8 X Raquel Julietha Ixcot Pérez

9 X Elida Antonieta Izara Rivera

10 X Delquer Leticia Juarez Lopez
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No. FSexoM Nombres Apellidos
11 X Lidia Magdalena Juéarez Lopez
12 X Beatriz Adriana Lorenzo Cabrera
13 X Maria Candelaria Méndez Aguilar
14 X Norma Violeta Méndez Cardona
15 X Delma Beatriz Méndez Cortez
16 X Mario Roman Romero Vicente
17 X Carlos Sanchez Cabrera
18 X Herlinda Trinidad Sanchez Lopez
19 X Hilda Judith Sanchez Velasquez
20 X Loida Pascuala Tomas Hernandez
Total: 20
Mujeres: 17
Hombres: 3
5.2.5 Costo desglosado:
_ Fechas ' # Qe participantes Costo total Costp por
Inicio Final Mujeres | Hombres participante
11/julio/2013 19julio/2013 17 3 Sin costo directo | Sin costo directo

CONSIDERACIONES ESPECIFICAS DE GENERO

En el trimestre se revisaron los informes finales de requerimientos de la orden de
trabajo para asegurar la incorporacién de aspectos de género en los mismos, asi como
en los informes de las subvenciones. También se reviso la version final del rotafolio
Aprendo a leer y escribir. Espafiol como segundo idioma, para verificar que los
contenidos e ilustraciones no contienen estereotipos ni sesgos de género.

Se elaboro el informe de sistematizacion de Evaluacion Basada en Curriculo, cuyos
analisis se realizaron tomando en cuanto aspectos de equidad de género. Asimismo se
prepararon los informes de sistematizacién y final del diplomado de lectoescritura y
espafiol oral ejecutado por la Universidad Rafael Landivar contiene la desagregacion
por sexo de los docentes participantes, aprobados y reprobados de las dos fases y del
curso de nivelacion K’iche’.

Se cuenta con la informacién desagregada por sexo de los inscritos y aprobados de la
Especializacion de Liderazgo para el Acompafiamiento Escolar en Totonicapan y San
marcos, asi como de las maestrias de Liderazgo Educativo, Liderazgo para el
Acompafiamiento Educativo y Formacién Docente.

USAID/Reforma Educativa en el Aula
- 56 -



VII.

Informe Anual AF 2013 y Cuarto Informe Trimestral (IT- 4)

PERFORMANCE INDICATORS
OPERATIONAL PLAN INDICATORS
PROGRAM AREA: EDUCATION
PROGRAM ELEMENT: BASIC EDUCATION
PARTNER/PROGRAM: Juarez & Associates/Education Reform in the Classroom

REPORTING PERIOD: FY13

QUARTER JULY — SEPTEMBER 2013

INDICATOR Target | Q1L | Q2 Q3 Q4 C“m;'(a“ve Fulfilment % Comments

Education system laws, policies,

regulations or guidelines developed or

modified with USG assistance to improve 4 0 2 1 1 4 100%

equitable access to or the quality of basic

education services.

.Number.of people trained in strategic 10 0 0 14 0 14 140%

information management
Goal was exceeded because the

Number of people trained in monitoring 10 0 45 0 0 45 450% number of flel.d s.taff asg_gned by

and evaluation MOE for monitoring training was
increased.

Number of education administrators and

officials trained: directors, supervisors 5 0 0 7 0 7 140%

and department personnel.

Number of textbooks and other teaching

and learning materials provided with USG 4 0 4 0 0 4 100%

assistance.
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VIII.

ACTIVIDADES DE COMUNICACION

A. Presenciaen laprensa

. RO
ELPERIODICO VIERNES 2 DE AGOSTO DE 2013

ROBERTO
MORENO GODOY
Conversatorio

sobre lasecundaria

Expertobrasilenio
hablaacercadel tema.
Nuestras expectativas sobre el impactode
laeducacion, especialmente para quienes
alcanzan al menos la escolaridad basicade
nueve afios que exige nuestra Constitucién
Politica, y para quienes egresan de
secundaria, son inmensas. Esperamos
que el sistema educativo les prepare
bien académicamente, que demuestren
competencias para ejercer unaciudadania
responsable y que logren incorporarse a
la poblacion econémicamente activa,
contribuyendo asi al desarrollo del pais.
Todo ello representa una agenda muy
cargaday complicada de articular.
Estofueparte delareflexion del experto
brasilefio Claudio de Moura Castro,
quien participé la semana pasada en un
conversatorio convocado por el Ministerio
de Educacion (Mineduc), con laasistencia
de otras autoridades de Gobierno, entes
responsables de capacitacion técnica y
profesional, cooperantes y universidades.
La actividad es parte de un proceso de
revision del nivel medio, que el Mineduc
impulsa con el apayo de USAID/Reforma
Educativa en el Aula.

Eldoctor Moura hizo ver que el mundo
se ha convertido en un gran laboratorio,
en donde podemos aprovechar ideas
ensayadas por otros, sin ignorar nues-
tra historia y cultura. Cuando se analiza
un tema como este, podemos confiar en
que si unadeterminada estrategiano ha
funcionado en ninguna parte, es dificil
que pueda caminar bien en Guatemala,
sefiald. Durante su intervencion, presen-
6 datos relevantes sobre la evolucion de
educacion media en varias regiones del
mundo, particularmente en Europay
Estados Unidos, contrastandola con el
abordaje del tema en América Latina.

Ademas del reto de los multiples roles
que asignamos ala educacion, resaltd los
desafios de la inclusion y de la equidad,
asi como las tensiones que generan la
ampliacion de cobertura, el bilingtiismo
ylaevaluacion. Su participacion genero
una discusion interesante sobre la rela-
cion de causa-efecto entre educaciény
desarrollo. éQué va primero, la inversién
en educacion o lainversiéon en producti-
vidad yla generacién de empleo? Aunque
reveld que las investigaciones sobre esto
altimo no son concluyentes, hay suficien-
te evidencia de paises que despegaron
luego de una fuerte inversion en educa-
cion.

Ahora que casi hemos universalizado
la primaria, llegé el momento de prestar-
le la debida atencidn al nivel medio. Es
recomendable impulsar mas conversa-
ciones como esta, que contribuyan a que
los procesos de cambio se den de manera
colegiada, efectiva y sostenible.

Columna de Roberto Moreno. Conversatorio sobre secundaria. elperiodico - 2
de agosto de 2013.

http://www.elperiodico.com.gt/es/20130802/opinion/232062/
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B. Fotografias

Susan

REFORMA
EDUCATIVA
EN ELAULA

Eventos departamentales en el
Occidente del pais para obtener
aportes de sectores clave sobre
las necesidades educativas y
laborales de los jovenes. Julio
de 2013.
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Encuentro: “;Cémo nos
preparamos para abordar las
necesidades educativas y
laborales de la juventud
guatemalteca?”. Julio de
2013.
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DELPUEELO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

Clausura en Totonicapan y San Marcos de la Especializacién en Liderazgo para el Acompafiamiento
Educativo. Junio de 2013.
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Entrega a alcaldias de las zonas de oportunidad, planes educativos municipales 2013-2016. Julio de
2013.
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Capacitacion sobre educacién inicial y preprimaria en Quetzaltenango. Septiembre de 2013.
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Comunidades de aprendizaje en lectoescritura, Concepcion Chiquirichapa. Septiembre de 2013.
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= USAID

Dialogo con técnicos de la Direccion General Bilingue
Intercultural del MINEDUC sobre el modelo de lectura
de educacion bilingie intercultural. Septiembre de
2013.
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Presentacion a Viceministratécnicay a
técnicos del MINEDUC sobre propuesta del
Sistema Nacional de Formacién de Recurso
Humano Educativo. Septiembre de 2013.
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IX. ACTIVIDADES ADICIONALES

Actividad adicional 2: Fondos de Respuesta Rapida (RRF)

Proyecto y fecha de

aprobacion

Monto
aprobado

Desembolsado | Resumen de avances

Apoyo al MINEDUC en el

proceso de construccion $13,806.02 $12,806.03 e Se presentd la propuesta de
del Sistema Nacional de ($18,000.00) operativizacion a MINEDUC,
Formacion del Recurso pendiente orientaciones para
Humano Educativo — continuar el apoyo técnico.
SINAFORHE
Octubre 19, 2011
Consejo Nacional de $29,195.10 $29,195.10 ¢ Realizados cambios en piezas
Educacion ($32,112.00) de comunicacion.
26/06/2012
Diagnéstico y plan $17,486.28 10,845.64 ¢ Apoyo técnico para procesos
educativo municipal ($25,000.00) remediales en ejecucion.
Chiquirichapa e Amplia participacion de
24/10/2012 Directores (as), supervisor y
Municipalidad.
Implementacion Sistema $4,711.64 $4,711.66 e Apoyo técnico concluido,
de Monitoreo de la Calidad previsto apoyo adicional
Educativa requerido por DIGEMOCA 'y
30/05/2013 Viceministerio de Verificacion
de la Calidad Educativa.
Validacion Rotafolio L2 $9,100.00 $8,342.35 ¢ Reproduccion en proceso.
16/07/2013
Post Linea Base 2013 $40,400.00 $31,582.62 ¢ Trabajo de campo concluido.

13/08/2013

Date: September 30, 2013
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Resumen de utilizacion de Fondos de Subvenciones

REAULA 022-2012

guatemaltecas la
Campafia del Programa
Nacional de Lectura
“Leamos Juntos”
13/06/2013

Diplomado en $130,749.57 $128,568.56 ¢ Informes finales presentados.

lectoescritura y espafiol ($135,000.00) e En proceso impresién de

oral para preprimaria y material en idioma K'iche”

primero primaria, elaborado por docentes-

Totonicapan estudiantes.

Universidad Rafael

Landivar

19/03/2012

REAULA 025-2012

Formacion de Docentes en $115,000 $91,320.93 ¢ Consultorias concluidas.

servicio; Formacion de $29,600.00 $27,737.20 ¢ Especializacién en Liderazgo

formadores de docentes; para el acompafiamiento

y, Areas Afines educativo en Totonicapan y San

Universidad de San Marcos, concluida.

Carlos de Guatemala e Entrega educativa en las

USAC maestrias, concluida. En

Diciembre 27, 2012 proceso tesis y graduaciones.

Agosto 31/ 2013 « Ampliacién aprobada para
reproduccién de material
educativo para docentes de tres
cohortes de PADEP-D.

REAULA-026-2013

Apoyo a ANM-STEG para $14,150.00 $9,305.90 e USAID aprob6 extension para

el disefio y monitoreo del monitoreo de PADEP-D.

SINAFORHE del Ministerio

de Educacion de

Guatemala.

ANM-STEG

Enero 11, 2013

REAULA 030/2013

Consorcio de $32,250.00 $32,250.00 ¢ Reportes técnicos en

universidades para reproduccién para difusion.

fortalecer la formacion

docente

Universidad Panamericana

26/04/2013

REAULA 031/2013

Difusion a través de radios US$27,732.00 $27,538.80 e Campafia concluida con éxito.

Date: September 30, 2013
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Actividad Adicional 3. Catedra Bloom

Durante el afo fiscal se realizaron cuatro conferencias dentro del marco de la catedra
Benjamin Bloom para la educacion en Guatemala.

1.

“Implementaciéon de modelos de lectoescritura en contextos bilinglies”
dictada por Porfirio Loeza Ph. D. en la Universidad del Valle de Guatemala.

“La reforma del curriculum de la Educaciobn Media: Tendencias
internacionales”, dictada por Antonio Bolivar, Ph. D. en la Escuela de Formacién
de Profesores de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, campus de la capital.

“Acompanamiento Escolar para docentes novicios: procesos y técnicas”
dictada por Donald Wise Ph. D. en la Escuela de Formacion de Profesores de
Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala, campus de San
Marcos y como apoyo a la Direccion Departamental de Educacion y a profesores y
asesores pedagdgicos del programa PADEP-D.

“Experiencias exitosas en la formacion de jévenes en el nivel medio a nivel
internacional” dictada por Claudio de Moura Castro Ph. D. en la Universidad del
Valle de Guatemala.

USAID/Reforma Educativa en el Aula
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REPORTES Y ENTREGABLES

A. Reportes

December 30, 2009

December 24, 2009

Approved

Annual August 30, 2010 October 1, 2010 Approved
Implementation Plan | August 30, 2011 September 2, 2011 Approved
August 30, 2012 August 30, 2012 Approved
Performance January 30, 2010 February 2, 2010 Approved
Monitoring Plan June 30, 2011 Approved
(PMP)
January 15, 2010 January 30, 2010 Approved
April 15, 2010 April 15, 2010 Approved
July 15, 2010 July 15, 2010 Approved
October 15, 2010 October 15, 2010 Approved
January 15, 2011 January 14, 2010 Approved
April 15, 2011 April 18, 2011 Approved
July 15, 2011 July 20, 2011 Approved
Quarterly Progress October 15, 2011 October 14, 2011 Approved
Reports January 15, 2012 January 13, 2012 Approved
April 15, 2012 April 13, 2012 Approved
July 15, 2012 July19, 2012 Approved
October 15, 2012 October 15, 2012 Approved
January 15, 2013 January 15, 2013 Approved
July 15, 2013 July 15, 2013 Approved
October 15, 2013 October 15, 2013 Submitted for
approval
October 15, 2010 October 15, 2010 ﬁpp:gzgg
Annual Performance | October 15, 2011 October 14, 2011 Approved
Reports October 15, 2012 October 15, 2012 o for
October 15, 2013 October 15, 2013
approval
January 15, 2010
April 15, 2010
July 15, 2010 July 15, 2010 Approved
October 15, 2010 October 15, 2010 Approved
January 15, 2011 January 14, 2011 Approved
Success stories April 15, 2011 April 18, 2011 Approved
(minimum of 8 per July 15, 2011 July 20, 2011 Approved
year) October 15, 2011 October 14, 2011 Approved
July 15, 2012 July 15, 2012 Approved
October 15, 2012 October 15, 2012 Approved
January 15, 2013 January 15, 2013 Approved
July 15, 2013 July 15, 2013 Approved
October 15, 2013 October 15, 2013 Submitted for
approval

Consultant reports

As appropriate and within

2 weeks after finishing
consultancy

Miscellaneous
Reporting
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B. Entregables

Resultado 1
Report Due Date Delivery date Status
1.1. Technical Assistance December 30, 2009 December 24, 2009 Approved
Modalities Strategy August 31, 2010 October 1, 2010 Approved
1.2. Educational Quality March 31, 2010 March 31, 2010 Approved
Monitoring Strategy August 31, 2010 October 1, 2010 Approved
. June 29, 2010 June 29, 2010 Approved
1.3 Quality Assurance Plan August 31, 2010 October 1, 2010 Approved
December 30, 2009 December 24, 2009 Approved
1.4. Research Agenda August 31, 2010 October 1, 2010 Approved
1.5 Development June 29, 2009 June 29, 2010 Approved
Communications Strategy August 31, 2010
Resultado 2
Report Due Date Delivery date Status
Career Development March 1, 2011 June, 2011 Approved
System Strategy and
Implementation Plan
2.2. Higher Education December 30, 2009 December 24, 2009 Approved
Partnership Program August 31, 2010 October 1, 2010 Approved
éus Zre\;jisgrosg'lfginin December 30, 2009 December 24, 2009 Approved
b 9 August 31, 2010 October 1, 2010 Approved
Strategy
2.4 Supervision, Coaching, | December 30, 2009
and Accompaniment Plan August 31, 2010 October 1, 2010 Approved
2.5 Education Scholarship December 30, 2009 December 24, 2009 Approved
and Coaching Program August 31, 2010 October 1, 2010 Approved
2.6 Pre-Service December 30, 2009 December 24, 2009 Approved
Implementation Proposal August 31, 2010 April 30, 2011
Resultado 3
Report Due Date Delivery date Status
3.1.Standardsbased IBE March 31, 2010 March 31, 2010 Approved
Model and Implementation | August 31, 2010 October 1, 2010 Approved
Strategy
3.2.1 Text Books and March 31, 2010 March 31, 2010 Approved
Materials Development and
Validation Plan
3.2.2. Text Books, Materials | August 31, 2010 October 7, 2013 Submitted for
Procurement and approval
Distribution Plan
3.3. Early Grade Reading October 15, 2010 October 15, 2010 Approved
Assessment (EGRA)
3.4. Early Reading June 30, 2010 June 29, 2010 Approved
Socialization Mechanism August 31, 2010
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Report Due Date Delivery date Status
3.5. Reading Development | June 30, 2010 June 29, 2010 Approved
and Promotion Strategy and
Implementation Plan August 31, 2010
3.6. Education Quality in the June 30, 2010 June 29, 2010 Approved
Classroom Awareness

. August 31, 2010
Campaign
Resultado 4

Report Due Date Delivery date Status
4.1.1 Cross Sector March 31, 2010 March 31, 2010 Approved
Approach Strategy August 31, 2010 October 1, 2010 Approved
4.1.2 Local Capacity June 30, 2010
Building Strategy August 31, 2010 June 29, 2010 Approved
éﬁu'g'a‘i?o'i'glaéx‘:ﬂg'n‘;; December 30, 2009 | December 24, 2009 | AAPProved

August 31, 2010 October 1, 2010
Strategy Approved
ﬁnfe Lrgttaiocno&r:;]%etenmes December 30, 2009 December 24, 2009 Approved
9 X August 31, 2010 October 1, 2010

Implementation Strategy Approved
4.4 Secondary Education
Reform Approach August 31, 2010 January 13, 2012 Approved
4.5. Early Childhood
Education Model August 31, 2010 February 11, 2011 Approved
Millennium Challenge
Corporation (MCC) June 1, 2010 Pending
Indicators
Election Year Strategy March 31, 2011 March 18, 2011 Approved
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XI.  HISTORIAS DE EXITO

En el cuarto trimestre se elaboraron cuatro historias de éxito sobre el trabajo realizado
en zonas de oportunidad en el fortalecimiento de capacidades para el
acompafiamiento pedagdgico y ensefianza y aprendizaje de la lectura, la evaluacion
formativa y el apoyo al MINEDUC para la divulgacién de la importancia de la lectura. A
continuacion se presenta un resumen de las historias de éxito elaboradas.

1. Apoyo a la calidad educativa a nivel municipal. Fortalecimiento a las
competencias docentes del municipio de Concepcién Chiquirichapa,
Quetzaltenango, en la ensefianza y aprendizaje de la lectoescritura con un
enfoque bilingle intercultural. Esta labor ha implicado un trabajo en conjunto
con los técnicos de la Direccibn Departamental de Educacion de
Quetzaltenango.

2. Mejor acompafiamiento pedagdgico departamental. Apoyo a la franja de
supervision educativa del Ministerio de Educacién, en los departamentos de
San Marcos y Totonicapan. Los técnicos de las Direcciones Departamentales
de Educacion de ambos departamentos, que participaron en procesos de
formacion académica a nivel universitario, fueron clave para impulsar a nivel
local acciones a favor de una mejor educacion, como fue el caso de la
legalizacion de los Comités de Calidad Educativa Departamental.

3. Impulso ainnovadora evaluacién de la lectura. El proyecto USAID/Reforma
Educativa en el Aula ha promovido en el sistema educativo del pais la
metodologia de Evaluacién Basada en Curriculo, la cual ante métodos
tradicionales, presenta caracteristicas Utiles y efectivas para medir el
aprendizaje de la lectura de cada estudiante. Se resalta la labor de
diseminacion de esta nueva metodologia, en los docentes de la escuela
Panabajal, por parte de su director, quien fue exbecario del programa “Frank
Fairchild” de USAID/Guatemala.

4. Alianza para difundir a nivel nacional Plan de Lectura. La necesidad de dar
a conocer a la comunidad educativa del pais, el Programa Nacional de Lectura
“Leamos Juntos” del Ministerio de Educacion, planted un reto de comunicacion,
especialmente en términos de costos. Una alianza con la Camara de
Radiodifusion de Guatemala, fue la respuesta para informar y sensibilizar a
nivel nacional sobre la importancia de la lectura, utlizando en horarios
estelares las 296 radiodifusoras que integran dicha caAmara, invirtiendo solo el
9% del valor real.
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USAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

REFORMA
EDUCATIVA
EN EL AULA

HISTORIA DE EXITO
Apoyo a la calidad educativa a nivel municipal

USAID fortalece las
capacidades del recurso
humano local, para la
implementacion de
metodologias efectivas
en el aprendizaje

de la lectoescritura,
con un enfoque bilinglie
intercultural.

A raiz del requerimiento de apoyo técnico de

la municipalidad de Concepcién Chiquirichapa,
Quetzaltenango, USAID/Reforma Educativa en

el Aula y el Ministerio de Educacidn iniciaron

un proceso de fortalecimiento de capacidades
docentes en dicho municipio. Este apoyo se enmarca
en la implementacién de elementos clave del
modelo de educacién bilingiie intercultural para

la ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura

en mam (idioma materno en el municipio) y el
espafiol. Mariano Sdnchez, alcalde de Concepcidn
Chiquirichapa, sumado a otros alcaldes, promueve
en otras localidades del pais como alcanzar calidad
educativa para beneficio de los estudiantes.

Al fortalecer las competencias
docentes en la ensefianza y
aprendizaje de la lectoescritura
inicial; asi como facilitar el uso
de recursos educativos para estos
fines, se busca mejorar

el desemperio de los estudiantes
en comunicacion y lenguaje

en idioma materno y en espaiiol.

El tema de cobertura educativa en Guatemala a nivel de educacion
primaria presenta avances importantes. De cada 10 nifios o nifias en edad
de primer ingreso, 8 entran a primer grado. Estos datos reflejan que las
comunidades educativas locales, especialmente padres y madres, reconocen
la importancia de enviar a sus hijos e hijas a la escuela. Aunque se debe
continuar concienciando sobre la asistencia y permanencia en las aulas;
ahora es importante promover e implementar estrategias focalizadas en
el aprendizaje. Y justo acerca de como estaba el aprendizaje de los nifios
y nifas de su municipio fue lo que le pregunté Mariano Sanchez, alcalde de
Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango, al Ministerio de Educacion y al
proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula en el afio 2012.

El primer paso a la solicitud fue realizar una evaluacion en matematicas
y lectura a los estudiantes, que conté con el apoyo de las dos entidades
indicadas.Al igual que en otras zonas del pais, el diagnostico mostroé resulta-
dos poco satisfactorios. Con esta evidencia, el Ministerio de Educacion, a
través de sus representantes departamentales y municipales, el proyecto
de USAID, y una comision de calidad educativa municipal, se dieron a la
tarea de trabajar de manera conjunta para mejorar la educacién en dicho
municipio. Esta labor se centré en lectoescritura y consiste en fortalecer las
habilidades y competencias de los docentes de primero a tercer grado.Ya que
este municipio tiene el idioma mam como lengua materna, este apoyo debia
tener un enfoque bilinglie intercultural. El fortalecimiento docente se llevo a
cabo mediante el acompafiamiento pedagdgico a los docentes, en cuanto a
la ensefanza de la lectoescritura, y al uso de recursos educativos, como por
ejemplo uso de megalibros y rotafolios en idioma mam y espanol, editados
para el sistema educativo del pais por USAID/Reforma Educativa en el Aula.
Asimismo, se han organizado comunidades de aprendizaje entre los docentes
para mejorar la ensefianza y aprendizaje de la lectoescritura.

Para Carlos Durini, supervisor educativo del Ministerio de Educacién en
dicho municipio, el impacto de la intervencion se traduce en: “El fortaleci-
miento de las acciones técnico pedagdgicas de los directores y docentes, a través del
acompafiamiento pedagégico, asi como sensibilizacién para utilizar metodologias
participativas en el proceso del aprendizaje”. Por su parte, Amilcar Coronado,
consultor para brindar acompafnamiento a docentes en el uso de los rotafolios
y megalibros para la ensefanza y aprendizaje de la lectoescritura, indicé: “La
unificacion de esfuerzos de USAID y el Ministerio de Educacion permite concretizar
la utilizacion de una metodologia novedosa y pertinente para el desarrollo de una
educacion integral de los nifios y nifias de las comunidades mayas”.

Mariano Sanchez, alcalde de Concepcion Chiquirichapa lo resume de la
siguiente manera: “Es importante la inversion en educacion, porque el recurso
humano es fundamental para el desarrollo de un pueblo”. |

USAID/Reforma Educativa en el Aula

-75 -



Informe Anual AF 2013 y Cuarto Informe Trimestral (IT- 4)

USAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

REFORMA
EDUCATIVA
EN EL AULA

HISTORIA DE EXITO
Mejor acompanamiento pedagogico departamental

USAID apoya al
Ministerio de Educacion
en fortalecer las
habilidades del recurso

humano departamental
que labora en la

franja de supervision
educativa.

80 técnicos del Ministerio de Educacién en los
departamentos de Totonicapdn y San Marcos,
culminaron una Especializacién en Liderazgo para

el Acompariamiento Educativo. Estas acciones
brindan solidez a nivel local, al desarrollo del Sistema
Nacional de Acompaiamiento Educativo (SINAE).

Los técnicos del Ministerio

de Educacién que participaron
en los distintos procesos de
capacitaciéon fueron claves para
impulsar en los departamentos
de Totonicapdn y San Marcos,
la legalizacién

de los Comités de Calidad
Educativa Departamentales.

El apoyo del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula al Ministe-
rio de Educacién para obtener calidad educativa se ha realizado no solo a
nivel central, sino también a nivel departamental y municipal. Al hacerlo en
estos dos ultimos niveles, se garantiza que existiran mejoras en la ensefan-
za-aprendizaje a nivel del aula, en aquellas zonas donde incide el proyecto.
Entre otras acciones, esta labor se ha focalizado en fortalecer las capacidades
del recurso humano educativo local, constituido por docentes, directores de
escuela y la franja de supervision educativa. Para alcanzar sus objetivos con
dicha franja del Ministerio de Educacion, el proyecto impulsa una estrategia
de supervision pedagogica, que se orienta en mejorar las capacidades de los
supervisores educativos, coordinadores técnico pedagogicos (CTA), orien-
tadores técnicos bilinglies (OTEBI), asi como de otros cuadros locales que
cumplen funciones de supervision técnico-pedagogica y de acompanamiento
a los docentes. Al fortalecer al recurso humano educativo local, se con-
tribuye a brindar solidez al Sistema Nacional de Acompanamiento Educativo
(SINAE) que en la medida que continie su implementacion, contribuira a
mejorar el desempeno de los docentes en los centros de estudio del pais.

En el marco de esta labor, el proyecto culminé en julio del 2013, en los
departamentos de San Marcos y Totonicapan, una Especializacion en Lideraz-
go para el Acompanamiento Educativo, donde se conté con la participacion
de 80 técnicos de los dos departamentos. La especializacion la implemento la
Escuela de Formacion de Profesores de Ensenanza Media de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, quien certifico a los estudiantes con un diploma
a nivel de posgrado.

Estos esfuerzos no tardaron en cosechar frutos a nivel departamental, ya
que el recurso humano que ha participado en los procesos de profesionali-
zacion en Totonicapan y San Marcos, fue clave para impulsar la legalizacion de
los Comités de Calidad Educativa Departamental. Estos comités son un sélido
apoyo para implementar en cada uno de los departamentos mencionados, el
Sistema Departamental de Acompanamiento Pedagogico, el cual beneficiara
el desempenio de los estudiantes, especialmente de preprimaria y primaria.

Hipolito Rosales, Jefe de la Seccion de Asistencia Pedagogica de la Direc-
cion Departamental de Educacion, opina: “El proyecto USAID/Reforma Educa-
tiva en el Aula ha tenido un impacto positivo y de mucha relevancia en el departa-
mento de Totonicapan porque ejecutd acciones que con anterioridad no se habian
desarrollado”.

Sobre este apoyo, comento: “El impacto se puede observar en la realizacion
de procesos de acompafiamiento técnico por parte de los Coordinadores Técnicos
Pedagégicos, de manera sistemdtica y con herramientas pertinentes. Ademds se
impulsan mejoras en el aprendizaje de los estudiantes a través del funcionamiento
de las comunidades de aprendizaje”. ]
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USAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

REFORMA
EDUCATIVA
EN EL AULA

HISTORIA DE EXITO
Impulso a innovadora evaluacion de la lectura

La Evaluacion Basada
en Curriculo -EBC-

es una metodologia

que el proyecto USAID/
Reforma Educativa

en el Aula introdujo

al sistema educativo

del pais para mejorar

el desempeiio de la
lectura y la comprension
lectora.

Foto: Alan Muchuch,

En la escuela de Panabgjal, San Juan Comalapa,
Chimaltenango, |9 docentes recibieron capacitacion
en la EBC. Fue una iniciativa de su director, Alan
Muchuch quien aprendié de esta evaluacion al
cursar una maestria en “Liderazgo y Gestion
Educativa”, a través de las becas “Frank Fairchild”
de USAID/Guatemala. El plantel docente
implementard la evaluacién de EBC a partir del ciclo
escolar del 2014.

Al aplicar la EBC, los docentes
apoyardn a cada estudiante,
segun sus necesidades especificas
en el proceso del desarrollo de la
lectura. Esto se debe a que EBC
tiene un cardcter “formativo”
que incide en mejorar de forma
continua los aprendizajes
esperados en la lectura.

Desde el afio 2009, el proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula apoya
al Ministerio de Educacion, y al sistema educativo del pais para mejorar el
aprendizaje de la lectoescritura. Con el afin de encontrar metodologias
efectivas e innovadoras, que evallen los aprendizajes de la lectura, el proyecto
de USAID impulsa un enfoque evaluativo conocido como Evaluacion Basada
en Curriculo —-EBC-.

Los métodos tradicionales miden los aprendizajes en un punto determinado
de tiempo, cominmente cuando se finaliza una unidad o médulo. A diferencia
de estos métodos, EBC es una herramienta de evaluacion formativa, que
permite a los docentes recabar informacién de cada estudiante sobre el
desarrollo y aprendizaje de la lectura de forma continua y sistematica. El
docente al conocer el nivel de cada estudiante periédicamente, aplicara
estrategias mas adecuadas para que los estudiantes alcancen los aprendizajes
esperados en lectura, segun el afo que curse cada alumno.

Con la EBC en lectura, los docentes pueden preparar sus materiales de
evaluacion, tomando los recursos educativos que cuentan en sus aulas.
Esto se debe a que tanto EBC y los materiales que estan en las aulas, estan
alineados con el curriculo.Ademas, la EBC en lectura es muy facil y rapida de
administrar.

Para que pueda conocerse y aplicarse en las aulas, el proyecto de USAID ha
realizado esfuerzos de capacitacion y diseminacion. Estas se han realizado con
técnicos del MINEDUC, escuelas del departamento de Guatemala, asi como
en sectores académicos, como fue el caso de la cohorte 2011 del programa
de becas “Frank Fairchild” de USAID, y en el 2013 con el Diplomado de
Lectoescritura y Espanol Oral en Totonicapan.

Alan Muchuch, luego de concluir en el 2013, la maestria en “Liderazgo
y Gestion Educativa” de dicho programa de becas, regresé a su plaza de
director de la escuela Panabajal en San Juan Comalapa, Chimaltenango. Con
el animo de aplicar los aprendizajes aprendidos, tuvo la iniciativa de capacitar
a |5 docentes de la escuela y 4 practicantes, en la aplicacion de la EBC.

Muchuch comenta sobre lo que sucedia en la escuela: “Los docentes no cono-
cian metodologias o herramientas que contribuyesen a ver con certeza la formacién
de sus estudiantes. En lectura se tiene la tradicion de leer y se mide tnicamente
la pronunciacién o velocidad. Se sabia que la comprensién es necesaria, pero los
docentes creian que al hacer una o dos preguntas, median con ello la comprensién,
y la evaluacion terminaba siendo con un cuestionario tradicional”.

Sobre los cambios de conocer la EBC, el director indica: “La actitud hacia
la lectura por parte de los docentes ha cambiado, porque ahora la ven como un
proceso integrador”. Y concluye: “Se ha podido romper la apatia y negatividad
de algunos docentes y valoro mucho su esfuerzo por hacer una mejor educacion,
especialmente en lectura”. ]
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USAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

REFORMA
EDUCATIVA
EN EL AULA

HISTORIA DE EXITO
Alianza para difundir a nivel nacional Plan de Lectura

El Plan Nacional

de Lectura “Leamos
Juntos” del Ministerio
de Educacion cuenta
con el apoyo técnico

de USAID en diferentes
niveles, incluyendo
temas de comunicacion.

ma acional de le:mwwp’_'é
: LgambSJthog %

Ministerio de Educacion

Para dar a conocer el programa y hacer conciencia
a nivel nacional sobre promover y adquirir la lectura,
era necesario difundir los mensajes en un medio

de comunicacién con alta penetracién, como es el
caso de la radio. Al utilizar las emisoras dafiliadas

a la Cdmara de Radiodifusién de Guatemala se
garantizé que los mensajes del Ministerio

de Educacidn alcanzarian a la comunidad educativa
de todo el pas.

Para divulgar a la comunidad
educativa del pais sobre el Plan
Nacional de Lectura “Leamos
Juntos” y sensibilizar sobre

la importancia de la lectura,
se realizé una alianza entre
el sector publico, privado y
la cooperacién internacional,
representada por USAID.
Esta efectiva alianza activé
para divulgar sobre la lectura
en 296 radios, en horarios
“prime time”, invirtiendo
solo el 9% del valor real.

Con el objetivo de promover la lectura para desarrollar competencias lec-
toras y valores en los estudiantes bilinglies y monolinglies de los diferentes
niveles educativos del pais, el Ministerio de Educacion creo el Programa Na-
cional de Lectura “Leamos Juntos”. Desde su fase de disefio en el 2012, asi
como en su oficial implementacion a partir del 2013, el programa ha recibido
apoyo técnico del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula.

Uno de los problemas identificados fue la necesidad de dar a conocer el
programa de lectura a nivel nacional, y sensibilizar a la comunidad educativa
de la promocion y adquisicion de la lectura. Debido a la alta penetracion de la
radio y que la produccién de cuias radiales es de menor costo que las televi-
sivas, una forma de solucionar esta necesidad era realizar un plan de radiodi-
fusion, por un mes como minimo y con por lo menos, 5 menciones diarias.

Sin embargo, un plan de difusion de este nivel, puede llegar a costar millones
de quetzales. Por tal motivo, el proyecto de USAID recurrié a la Camara de
Radiodifusion de Guatemala, con quienes anteriormente se habia hecho una
alianza para utilizar un “paquete social” de radiodifusion que dicha camara
ofrece para fines publicos y de bien comdn.

Y esta segunda oportunidad no fue la excepcion, ya que directivos de la Ca-
mara de Radiodifusion de Guatemala, volvieron a estar anuentes en facilitar
tarifas de difusion muy por debajo de los costos del mercado.

Luego de producidas 5 cufas radiales de 30 segundos —cuyos guiones pre-
sentaban didlogos coloquiales entre personajes de la comunidad educativa,
ambientados en lugares cotidianos— la difusion se emitié por 296 radios afili-
adas a la Camara de Radiodifusion de Guatemala. Como un aporte mas de
esta alianza, dicha camara coloco las cufias en espacios de alta audiencia o
prime time.

Asimismo, aunque se acord6 que las transmisiones se harian porl8 dias,
muchas radios difundieron la informacion del Programa Nacional de Lectura
“Leamos Juntos” por 2 dias mas. Segun datos obtenidos por representantes
de la camara, con este “paquete social”, el proyecto de USAID solo invirtio
un 9% del valor real.

“El apoyo de USAID para promover el Programa Nacional de Lectura “Leamos
Juntos” a nivel nacional contribuyé de forma directa al fortalecimiento institucional
del programa, asi como el reconocimiento de la comunidad educativa y poblacion
en general. Es importante valorar el trabajo coordinado y la valiosa entrega entre
ambas instituciones”, comenta Carlos Méndez, coordinador de Comunicacion
Externa del Ministerio de Educacion.

La puesta en marcha de alianzas entre organizaciones de distintos sectores
que persiguen objetivos comunes, en este caso elevar la calidad educativa
en la lectura, puede significar un impacto con mayor alcance, a costos mas
eficientes. ]
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ANEXOS

Anexo A. ANNUAL REPORT OF GOVERNMENT PROPERTY

ANNUAL REPORT OF GOVERNMENT PROPERTY

IN CONTRACTOR'S CUSTODY

(JUAREZ Y ASOCIADOS/PROYECTO REFORMA EDUCATIVA EN EL AULA)

As of September, 30 of 2013

Furniture and Furnishings Other
Motor non-
Vehicles Office  |Living Quarters | €xpendable
property
A Y;I)l:)?t()f property as of last $75,000.00 |$127,150.41 $197,136.67
B. Transactions during this
reporting period.
1. Acquisitions (add):
1/a. Purchase by contractor $0.00 $0.00 $0.00
2/b. Transferred from USAID $0.00
c. Transferred from others
Without reimbursement $0.00
3/
2. Disposals (deduct): $0.00
a. Returned to USAID $0.00
b. Transferred to USAID-
Contractor Purchased $0.00
c. Transferred to other
Government agencies 3/ $0.00
d. Other disposals 3/ -$38,868.61
C. Value of property as of $75,000.00 | $88,281.80 $197,136.67
reporting date.
D. Estimated average age of vears Years Years vears

contractor held property

1/ Property which is complete in itself, does not lose its identity or become a component part or
another article when put into use; is durable, with an expected service life of two years or more;
and which has a unit cost of more than $500.
2/ Government furnished property listed in this Contract as non-expendable.
3/ Explain if transactions were not processed through or otherwise authorized by USAID
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VALUE OF PROPERTY AS OF LAST REPORT

DATE CANT. DESCRIPTION Cost In QUETZALES Cost In US Dollars S\"’/"e‘l{ﬁge Estimated Life V‘Z{TJ'EEL'}'SE
Laptop Dell Latitude E5500 (Replicador de

18/02/2008 1 Puertos) Q10,074.62 $1,271.66
Impresora Multifuncional Brother MFC-8460N

17/01/2008 1 Q4,553.57 $599.15
Scanner SideKick 1200 Bowe Bell + Howell

30/07/2007 1 Q13,440.00 $1,747.72

05/02/2009 1 Proyector Dell 2400MP Q10,009.00 $1,276.66
Camara Digital Canon Rebel Xti (CD's,
Manuales, Cables, Bateria, Cargador, Lente,

25/10/2006 1 Flash) Q7,250.98 $958.49
Céamara de Video/ Digital Video DCR-TRV-

16/05/2000 1 310 Sony (incluye cables y maletin) Q9,100.64 $1,362.00
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor,

22/01/2010 1 Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor,

22/01/2010 1 Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor,

22/01/2010 1 Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor,

22/01/2010 1 Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor,

22/01/2010 1 Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor,

22/01/2010 1 Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor,

22/01/2010 1 Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor,

22/01/2010 1 Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41
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Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor,

22/01/2010 Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor,

22/01/2010 Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor,

22/01/2010 Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor,

22/01/2010 Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor,

22/01/2010 Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor,

12/04/2010 Teclado, Mouse) Q7,775.79 $974.41
Desktop Dell Optiplex 780SFF (CPU,

20/01/2010 Monitor, Teclado, Mouse) Q9,624.69 $1,161.00
Desktop Dell Optiplex 780DT (CPU, Monitor,

02/03/2010 Teclado, Mouse) Q9,085.84 $1,096.00
Desktop Dell Optiplex 780DT (CPU, Monitor,

13/04/2010 Teclado, Mouse) Q9,187.53 $1,151.32
Desktop iMac 21" (Teclado y Mouse

14/01/2010 Wireless) Q19,986.75 $2,399.37

14/01/2010 Desktop Mac Pro (CPU, Teclado, Mouse) Q34,080.36 $4,091.28

17/01/2010 Laptop Dell Latitude E5500 (Doking Station) Q10,406.19 $1,255.27

17/01/2010 Laptop Dell Latitude E5500 (Doking Station) Q10,406.19 $1,255.27

17/01/2010 Laptop Dell Latitude E5500 (Doking Station) Q10,406.19 $1,255.27

15/04/2010 Laptop Dell Latitude E5500 Q9,009.10 $1,128.96
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de

14/05/2010 10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de

14/05/2010 10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de

14/05/2010 10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43
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Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de

14/05/2010 1 10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de

14/05/2010 1 10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de

14/05/2010 1 10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de

14/05/2010 1 10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de

14/05/2010 1 10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de

14/05/2010 1 10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de

14/05/2010 1 10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de

14/05/2010 1 10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de

14/05/2010 1 10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium 0Q5,262.68 $658.43
Impresora HP Designjet 130NR con Base

23/12/2009 1 (stand & bin) Q16,850.05 $2,032.58

23/12/2009 1 Impresora Laser a Color HP CP3525DN Q7,892.12 $952.00

24/09/2010 1 Impresora Laser a Color HP 5550dn 0Q26,220.54 $3,287.84

01/06/2010 1 Proyector Epson PowerLite S8 Q5,134.82 $645.89

01/06/2010 1 Proyector Epson PowerLite S8 Q5,134.82 $645.89

07/09/2010 1 Proyector Optoma HD20 DLP Full HD Q7,742.31 $969.00
Céamar de Video Sony HVR-HD1000U

31/08/2010 1 (Incluye baterias adicionales y micr6fono) Q15,085.12 $1,888.00
Camara de Video de Alta Definicion, modelo

28/06/2010 1 HDR-CX100 Q5,801.79 $727.50
Céamara de Video de Alta Definicion, modelo

28/06/2010 1 HDR-CX100 Q5,801.79 $727.50
Desktop Clon (CPU, Monitor, Teclado,
Mouse) Windows 7 Profesional MQJRH-

14/12/2010 1 FMM9V-20QRJH-T7EMY-HQ67V 0Q4,035.71 $503.52
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Desktop Clon (CPU, Monitor, Teclado,
Mouse) Windows 7 Profesional PPXHM-

14/12/2010 1 QCGQV-HPYDQ-Y7KKK-WD6T7 Q4,035.71 $503.52
Desktop Clon (CPU, Monitor, Teclado,
04/01/2011 1 Mouse) Windows 7 Profesional Q4,055.89 $506.04
Desktop Clon (CPU, Monitor, Teclado,
04/01/2011 1 Mouse) Windows 7 Profesional Q4,055.89 $506.04
Desktop Clon (CPU, Monitor, Teclado,
04/01/2011 1 Mouse) Windows 7 Profesional Q4,055.89 $506.04
Desktop Clon (CPU, Monitor, Teclado,
04/01/2011 1 Mouse) Windows 7 Profesional Q4,055.89 $506.04
Desktop Clon (CPU, Monitor, Teclado,
04/01/2011 1 Mouse) Windows 7 Profesional Q4,055.89 $506.04
Servidor Dell PowerEdge T110, Xeon
2.4GHz, 4GB RAM, 500GB Disco Duro,
Windows Small Business Server Premium
16/12/2010 1 2008, DVD-ROM Q28,533.21 $3,559.98
Servidor Dell PowerEdge T310, Xeon
2.93GHz, 16GB RAM, 2 discos duros de
1TB, Windows Small Business Server
26/08/2011 1 Standard 2011 Q36,547.95 $4,710.81
16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46
16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46
16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46
16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46
16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46
16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46
16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46
16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46
16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46
16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46
16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46
16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46
01/09/2011 1 Laptop Acer Aspire 5742-6838 de 15.6" Q5,223.21 $672.23
01/09/2011 1 Laptop Acer Aspire 5742-6838 de 15.6" Q5,223.21 $672.23
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02/09/2011 1 Laptop Acer Aspire 5742-6838 de 15.6" Q5,223.21 $672.23
Impresora Multifuncional Brother MFC-

16/12/2010 1 8480DN Q5,215.18 $650.68

27/09/2011 1 Escaner Canon DR-6010C 120 Q22,139.33 $2,823.89

27/09/2011 1 Escaner Canon DR-6010C 120 Q22,139.33 $2,823.89

24/01/2011 1 Proyector Optoma DS317 Q4,196.38 $523.57

24/01/2011 1 Proyector Optoma DS317 0Q4,196.38 $523.57

24/01/2011 1 Proyector Optoma DS317 Q4,196.38 $523.57
Proyector Beng, modelo MP515 (incluye

10/05/2011 1 pantalla de proyeccién) Q3,906.25 $516.70
Proyector Beng, modelo MP515 (incluye

10/05/2011 1 pantalla de proyeccién) Q3,906.25 $516.70
Proyector Beng, modelo MP515 (incluye

10/05/2011 1 pantalla de proyeccion) Q3,906.25 $516.70
Proyector Beng, modelo MP515 (incluye

10/05/2011 1 pantalla de proyeccion) Q3,906.25 $516.70
Proyector Beng, modelo MP515 (incluye

10/05/2011 1 pantalla de proyeccion) Q3,906.25 $516.70
Proyector Beng, modelo MP515 (incluye

10/05/2011 1 pantalla de proyeccion) Q3,906.25 $516.70
Proyector Beng, modelo MP515 (incluye

10/05/2011 1 pantalla de proyeccion) Q3,906.25 $516.70
Proyector Beng, modelo MP515 (incluye

10/05/2011 1 pantalla de proyeccion) Q3,906.25 $516.70
Proyector Beng, modelo MP515 (incluye

10/05/2011 1 pantalla de proyeccion) Q3,906.25 $516.70
Proyector Beng, modelo MP515 (incluye

10/05/2011 1 pantalla de proyeccion) Q3,906.25 $516.70
Proyector Beng, modelo MP515 (incluye

10/05/2011 1 pantalla de proyeccion) Q3,906.25 $516.70
Proyector Beng, modelo MP515 (incluye

10/05/2011 1 pantalla de proyeccion) Q3,906.25 $516.70
Proyector Beng, Modelo MS612 ST de 2,500

02/09/2011 1 Lumenes Q5,089.29 $654.99
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Proyector Beng, Modelo MS612 ST de 2,500

02/09/2011 1 Lumenes Q5,089.29 $654.99
Proyector Beng, Modelo MS612 ST de 2,500
02/09/2011 1 Lumenes Q5,089.29 $654.99
Proyector Sanyo modelo PLC-XU4000 de
14/09/2011 1 4,000 limenes y resolucién de 1024X768 Q11,250.00 $1,447.88
Proyector Sanyo modelo PLC-XU4000 de
14/09/2011 1 4,000 limenes y resolucién de 1024X768 Q11,250.00 $1,447.88
$ 93,223.01
DATE CANT. DESCRIPTION Cost In QUETZALES Cost In US Dollars Estimated Life VCAUL%EESg
Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 1 aluminio de 1.50 X 1.40
Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 1 aluminio de 1.50 X 1.40
Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 1 aluminio de 1.50 X 1.40
Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 1 aluminio de 1.50 X 1.40
Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 1 aluminio de 1.50 X 1.40
Panel con forro de vinil y estructura de Q58,125.00 $7.003.01
28/10/2009 1 aluminio de 1.50 X 1.40 ’ ‘
Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 1 aluminio de 1.50 X 1.40
Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 1 aluminio de 1.50 X 1.40
Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 1 aluminio de 1.50 X 1.40
Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 1 aluminio de 1.50 X 1.40
Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 1 aluminio de 1.50 X 1.40
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Panel con forro de vinil y estructura de

28/10/2009 aluminio de 0.60 X 1.40

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 0.60 X 1.40

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 0.60 X 1.40

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 0.60 X 1.40

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 0.60 X 1.40

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 0.60 X 1.40

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 0.60 X 1.40

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 0.60 X 1.40

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 0.60 X 1.40

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 0.60 X 1.40

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 1.50 X 1.30

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 1.50 X 1.30

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 1.50 X 1.30

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 1.50 X 1.30

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 1.50 X 1.30

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 1.50 X 1.30

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 1.50 X 1.30

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 1.50 X 1.30
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Panel con forro de vinil y estructura de

28/10/2009 aluminio de 1.50 X 1.30

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 2.45 X 1.30

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 2.45 X 1.30

Panel con forro de vinil y estructura de
28/10/2009 aluminio de 2.45 X 1.30

Panel de vidrio con estructura de aluminio de
28/10/2009 1.50 X 0.30

Panel de vidrio con estructura de aluminio de
28/10/2009 1.50 X 0.30

Panel de vidrio con estructura de aluminio de
28/10/2009 1.50 X 0.30

Panel de vidrio con estructura de aluminio de
28/10/2009 1.50 X 0.30

Panel de vidrio con estructura de aluminio de
28/10/2009 1.50 X 0.30

Panel de vidrio con estructura de aluminio de
28/10/2009 1.50 X 0.30 05,000.00 $602.41

Panel de vidrio con estructura de aluminio de
28/10/2009 1.50 X 0.30

Panel de vidrio con estructura de aluminio de
28/10/2009 1.50 X 0.30

Panel de vidrio con estructura de aluminio de
28/10/2009 1.50 X 0.30

Panel de vidrio con estructura de aluminio de
28/10/2009 2.45 X 0.30

Panel de vidrio con estructura de aluminio de
28/10/2009 2.45 X 0.30

Panel de vidrio con estructura de aluminio de
28/10/2009 2.45 X 0.30

$ 7,605.42
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DATE

CANT.

DESCRIPTION

Cost In QUETZALES

Cost In US Dollars

Salvage
Value

Estimated Life

CURRENT
VALUE US$

18/11/2009

Planta Telefénica Panasonic KX-TDA100

(incluye 7 teléfonos digitales con pantalla, 23

teléfonos sencillos y software tarificador
SACET para 24 extensiones)

Q42,974.73

$5,177.68

30/10/2009

Fotocopiadora Konica Minolta, modelo BH-
211

Q24,520.43

$2,954.27

14/09/2011

Pantalla Eléctrica de Pared marca Da-lite
modelo Cosmopolitan Elector de 150"

08,352.68

$1,074.99

14/09/2011

Pantalla Eléctrica de Pared marca Da-lite
modelo Cosmopolitan Elector de 150"

08,352.68

$1,074.99

11/07/2011

Equipo de aire acondicionado tipo minisplit
marca Koldtek de 60,000 BTU y
condensador Goodman (incluye jaula
metalica de proteccion)

Q18,973.21

$2,448.16

11/07/2011

Equipo de aire acondicionado tipo minisplit
marca Koldtek de 60,000 BTU y
condensador Goodman (incluye jaula
metalica de proteccion)

Q18,973.21

$2,448.16

11/07/2011

Equipo de aire acondicionado tipo minisplit
marca Koldtek de 60,000 BTU y
condensador Goodman (incluye jaula
metalica de proteccion)

Q18,973.21

$2,448.16

11/07/2011

Equipo de aire acondicionado tipo minisplit
marca Koldtek de 60,000 BTU y
condensador Goodman (incluye jaula
metalica de proteccion)

Q18,973.21

$2,448.16

11/07/2011

Equipo de aire acondicionado tipo minisplit
marca Koldtek de 60,000 BTU y
condensador Goodman (incluye jaula
metalica de proteccion)

Q18,973.21

$2,448.16

$

22,522.71
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Salvage n n CURRENT
DATE CANT. DESCRIPTION Cost In QUETZALES Cost In US Dollars Value Estimated Life | /' \\c USS
07/04/2000 1 Teleform Standard Q11,937.55 $1,550.33
06/11/1998 1 SPSS Q14,820.00 $2,280.00

Adobe Creative Suite 2 Premium para

25/07/2006 1 Windows 0Q8,583.48 $1,134.63
Adobe Creative Suite 2 Premium para

25/07/2006 1 Windows Q5,853.48 $1,134.63
Ebeam System3 Complete Kit (4 pen, eraser,

24/03/2006 1 receptor, USB cable, CD) Q7,397.09 $977.81
Ebeam System3 Complete Kit (4 pen, eraser,

24/03/2006 1 receptor, USB cable, CD) Q7,397.09 $977.81

02/06/2006 1 Curriculum Designer Q912,000.00 $120,000.00

04/03/2010 1 Adobe Creative Suite 4 Standard para Mac Q11,653.67 $1,399.00

04/03/2010 1 Adobe Creative Suite 4 Standard para Mac Q11,653.67 $1,399.00

07/05/2010 1 Stata Release 11 SE Q6,356.03 $795.00

07/05/2010 1 Stata Release 11 IC Q5,156.78 $645.00

07/05/2010 1 Stata Release 11 IC 0Q5,156.78 $645.00

07/05/2010 1 Stata Release 11 IC 0Q5,156.78 $645.00

07/05/2010 1 SPSS Statics 18 + Regression 0Q21,186.59 $2,649.98

07/05/2010 1 SPSS Statics 18 + Regression 0Q21,186.59 $2,649.98

07/05/2010 1 SPSS Statics 18 + Regression Q21,186.59 $2,649.98
MAXQDAplus Single-User License + Backup

05/05/2010 1 CD Q5,876.33 $735.00

05/05/2010 1 MAXQDApIlus Single-User License Q5,756.40 $720.00
Mplus Version 6 Base Program Single-User

14/05/2010 1 License w/ User's Guide Book Q4,187.69 $523.79
Mplus Version 6 Base Program Single-User

14/05/2010 1 License w/ User's Guide Book Q4,187.69 $523.79
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Mplus Version 6 Base Program Single-User

14/05/2010 1 License w/ User's Guide Book Q4,187.69 $523.79
Mplus Version 6 Base Program Single-User

14/05/2010 1 License w/ User's Guide Book Q4,187.69 $523.79
Mplus Version 6 Base Program Single-User

14/05/2010 1 License w/ User's Guide Book Q4,187.69 $523.79

27/05/2010 1 TeleForm v10.4.1 Q379,930.50 $47,790.00

$ 193,397.08

DATE CANT. DESCRIPTION Cost In QUETZALES Cost In US Dollars S\"’/‘g{ﬁge Estimated Life Vi‘iﬁ'ﬁ'}gss
Vehiculo Cherokee Limited 2005 Atlantic

01/03/2005 1 Blue Q191,142.50 $25,250.00
Vehiculo Cherokee Limited 2005 Light Khaki

01/03/2005 1 Q191,142.50 $25,250.00
Vehiculo Jeep Cherokee Sport 2010

19/08/2010 1 Plateado Metalico Q195,899.55 $24,500.00

$ 75,000.00

DATE CANT. DESCRIPTION Cost In QUETZALES Cost In US Dollars S\";zﬁge Estimated Life VCAUL%'EES'ST$

10/02/2012 1 Proyector Epson Powerlite S12 Q5,370.00 $693.80

11/05/2012 1 Proyector Epson Powerlite S12 Q4,825.89 $621.09

11/05/2012 1 Proyector Epson Powerlite S12 Q4,825.89 $621.09

11/05/2012 1 Proyector Epson Powerlite S12 Q4,825.89 $621.09

11/05/2012 1 Proyector Epson Powerlite S12 Q4,825.89 $621.09

11/05/2012 1 Proyector Epson Powerlite S12 Q4,825.89 $621.09

$3,799.26
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Salvage n n CURRENT

DATE CANT. DESCRIPTION Cost In QUETZALES Cost In US Dollars Value Estimated Life | 7" )¢ US$
24/02/2010 1 Adobe Creative Suite 4 Standard para Mac $1,400.11
24/02/2010 1 Adobe Creative Suite 4 Standard para Mac $1,400.11

AVG Anti-Virus Business Edition 2012 para

25 usuarios por 2 afios, incluye disco de
13/04/2012 1 instalacion. Q7,205.04 $939.38

$3,739.59
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PURCHASE BY CONTRACTOR

Cost In Cost In US Salvage Estimated CURRENT CODIGO
DU | @ |- IS 2 QUETZALES Dollars Valuo Life VALUE US$ SISl LIS INVENTARIO
NO
OTHERS DISPOSALS
Cost In Salva . CURREN
DATE C¢_N DESCRIPTION QUETSZALE C%Sg”'grgs y e ° Ezt'[?fzte T VALUE SERIAL NUMBER IN\C/:ISI\?'II'(ECR)IO GRANT
alue uUss

Desktop Clon (CPU,

Monitor, Teclado, Mouse)

Windows 7 Profesional EFPEM/USAC

MQJRH-FMM9V-2QRJH-
14/12/2010| 1 |T7FMY-HQ67V Q4,035.71 $503.52 N/A EQC-01.6.1

Desktop Clon (CPU,

Monitor, Teclado, Mouse)

Windows 7 Profesional EFPEM/USAC

PPXHM-QCGQV-HPYDQ-
14/12/2010| 1 |Y7KKK-WD6T7 Q4,035.71 $503.52 N/A EQC-01.6.2

Laptop Acer Aspire 5742- LXR4F023731181A88 EFPEM/USAC
01/09/2011| 1 |6838de 15.6" Q5,223.21 $672.23 71601 EQC-02.8.2

Impresora Multifuncional
16/12/2010| 1 | Brother MFC-8480DN Q5,215.18 $650.68 H0J487169 EQC-09.4.2 EFPEM/USAC
24/01/2011| 1 | Proyector Optoma DS317 Q4,196.38 $523.57 1D081201110400392 | EQC-13.7.4 EFPEM/USAC
24/01/2011| 1 | Proyector Optoma DS317 Q4,196.38 $523.57 1D081201110400350 | EQC-13.7.5 EFPEM/USAC
24/01/2011| 1 | Proyector Optoma DS317 Q4,196.38 $523.57 1D081201110400387 | EQC-13.7.6 EFPEM/USAC

Proyector Beng, Modelo

MS612 ST de 2,500 EFPEM/USAC
02/09/2011| 1 |Lumenes Q5,089.29 $654.99 PDR9A01579000 EQC-13.9.1

Proyector Benq, Modelo

MS612 ST de 2,500 EFPEM/USAC
02/09/2011| 1 |Lumenes Q5,089.29 $654.99 PDR9A01606000 EQC-13.9.2
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14/09/2011

Proyector Sanyo modelo
PLC-XU4000 de 4,000
[imenes y resolucion de
1024X768

Q11,250.0
0

$1,447.88

61506432

EQC-13.10.1

EFPEM/USAC

14/09/2011

Proyector Sanyo modelo
PLC-XU4000 de 4,000
limenes y resolucién de
1024X768

Q11,250.0
0

$1,447.88

61506672

EQC-13.10.2

EFPEM/USAC

14/09/201
1

Pantalla Eléctrica de Pared
marca Da-lite modelo
Cosmopolitan Elector de
150"

Q8,352.68

$1,074.99

N/A

EQO-32.2.1

EFPEM/USAC

14/09/201
1

Pantalla Eléctrica de Pared
marca Da-lite modelo
Cosmopolitan Elector de
150"

08,352.68

$1,074.99

N/A

EQO-32.2.2

EFPEM/USAC

11/07/2011

Equipo de aire
acondicionado tipo minisplit
marca Koldtek de 60,000
BTU y condensador
Goodman (incluye jaula
metalica de proteccion)

Q18,973.2
1

$2,448.16

C10130326021112213
0008

EQO-39.1.1

EFPEM/USAC

11/07/2011

Equipo de aire
acondicionado tipo minisplit
marca Koldtek de 60,000
BTU y condensador
Goodman (incluye jaula
metalica de proteccion)

Q18,973.2
1

$2,448.16

C10130326021112213
0009

EQO-39.1.2

EFPEM/USAC

11/07/2011

Equipo de aire
acondicionado tipo minisplit
marca Koldtek de 60,000
BTU y condensador
Goodman (incluye jaula
metalica de proteccion)

Q18,973.2
1

$2,448.16

C10130326021112213
0010

EQO-39.1.3

EFPEM/USAC

11/07/2011

Equipo de aire
acondicionado tipo minisplit
marca Koldtek de 60,000
BTU y condensador
Goodman (incluye jaula
metalica de proteccion)

Q18,973.2
1

$2,448.16

C10130326021112213
0011

EQO-39.1.4

EFPEM/USAC
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Equipo de aire
acondicionado tipo minisplit
marca Koldtek de 60,000

EFPEM/USAC
BTU y condensador
Goodman (incluye jaula Q18,973.2 C10130326021112213
11/07/2011| 1 | metalica de proteccion) 1 $2,448.16 0012 EQO-39.1.5
$22,497.14
Cost In Salva " CURREN
pate | AN DESCRIPTION QUETZALE | ©98tIn US e ESIMA'® | TVALUE | SERIAL NUMBER CODIGO GRANT
. s ollars Ve d Life US$ INVENTARIO
Laptop Toshiba Satellite UPANA
16/03/2011| 1 |C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46 2B176330Q EQC-02.7.2
Laptop Toshiba Satellite UPANA
16/03/2011| 1 |C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46 2B176780Q EQC-02.7.3
Laptop Toshiba Satellite UPANA
16/03/2011| 1 |C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46 2B174612Q EQC-02.7.4
Laptop Toshiba Satellite UPANA
16/03/2011| 1 |C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46 2B175162Q EQC-02.7.5
Laptop Toshiba Satellite UPANA
16/03/2011| 1 |C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46 2B174774Q EQC-02.7.6
Laptop Toshiba Satellite UPANA
16/03/2011| 1 |C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46 2B174929Q EQC-02.7.8
Laptop Toshiba Satellite UPANA
16/03/2011| 1 |C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46 2B174594Q EQC-02.7.9
Laptop Toshiba Satellite UPANA
16/03/2011| 1 |C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46 2B175041Q EQC-02.7.10
Laptop Toshiba Satellite UPANA
16/03/2011| 1 |C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46 2B174900Q EQC-02.7.11
Laptop Toshiba Satellite UPANA
16/03/2011| 1 |C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46 2B176714Q EQC-02.7.12
Proyector Beng, modelo
MP515 (incluye pantalla de UPANA
10/05/2011| 1 | proyeccion) Q3,906.25 $516.70 PD52B01183000 EQC-13.8.1
Proyector Beng, modelo
MP515 (incluye pantalla de UPANA
10/05/2011| 1 | proyeccion) Q3,906.25 $516.70 PDBAA01993000 EQC-13.8.2
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Proyector Beng, modelo

MP515 (incluye pantalla de UPANA
10/05/2011| 1 | proyeccion) Q3,906.25 $516.70 PD52B01165000 EQC-13.8.3
Proyector Beng, modelo
MP515 (incluye pantalla de UPANA
10/05/2011 1 proyeccion) Q3,906.25 $516.70 PDBAA02035000 EQC-13.84
Proyector Beng, modelo
MP515 (incluye pantalla de UPANA
10/05/2011| 1 | proyeccion) Q3,906.25 $516.70 PD52B01197000 EQC-13.8.5
Proyector Beng, modelo
MP515 (incluye pantalla de UPANA
10/05/2011| 1 | proyeccion) Q3,906.25 $516.70 PDBAA02015000 EQC-13.8.6
Proyector Beng, modelo
MP515 (incluye pantalla de UPANA
10/05/2011| 1 | proyeccion) Q3,906.25 $516.70 PDBAA01723000 EQC-13.8.7
Proyector Beng, modelo
MP515 (incluye pantalla de UPANA
10/05/2011| 1 | proyeccion) Q3,906.25 $516.70 PDBAA01990000 EQC-13.8.8
Proyector Beng, modelo
MP515 (incluye pantalla de UPANA
10/05/2011 1 proyeccion) Q3,906.25 $516.70 PDBAA02011000 EQC-13.8.9
Proyector Beng, modelo
MP515 (incluye pantalla de UPANA
10/05/2011 1 proyeccion) Q3,906.25 $516.70 PD52B01182000 EQC-13.8.10
Proyector Beng, modelo
MP515 (incluye pantalla de UPANA
10/05/2011| 1 | proyeccion) Q3,906.25 $516.70 PDBAA02005000 EQC-13.8.11
Proyector Beng, modelo
MP515 (incluye pantalla de UPANA
10/05/2011 1 proyeccion) Q3,906.25 $516.70 PDBAA02036000 EQC-13.8.12
$11,244.98
Cost In Salva . CURREN
DATE CﬁN DESCRIPTION QUETZALE C‘E’ft”'“ Ui o 0 |Estimate | TUATE | SERIAL NUMBER Sonlee GRANTEE
. S ollars value d Life US$ INVENTARIO
Laptop Acer Aspire 5742- LXR4F023731181A6F STEG-ANM
02/09/2011| 1 [6838de 15.6" Q5,223.21 $672.23 61601 EQC-02.8.3
Proyector Benq, Modelo
MS612 ST de 2,500 STEG-ANM
02/09/2011 1 Lumenes Q5,089.29 $654.99 PDR9A01590000 EQC-13.9.3
$1,327.22
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Cost In Salva n CURREN
DATE C¢_N DESCRIPTION QUETZALE C%Sot”'grgs e ’ Ezt'[?fzte TVALUE | SERIAL NUMBER INSS,\'IDT'(QCR’IO GRANTEE
S Value us$
Proyector Epson Powerlite URL
11/05/2012 1 S12 Q4,825.89 $621.09 PSPK1Y00182 EQC-13.11.2
Proyector Epson Powerlite URL
11/05/2012 1 S12 0Q4,825.89 $621.09 PSPK1Y01897 EQC-13.11.3
Proyector Epson Powerlite URL
11/05/2012 1 S12 Q4,825.89 $621.09 PSPK1X06803 EQC-13.11.4
Proyector Epson Powerlite URL
11/05/2012 1 S12 Q4,825.89 $621.09 PSPK1Y00220 EQC-13.11.5
Proyector Epson Powerlite URL
11/05/2012 1 S12 0Q4,825.89 $621.09 PSPK1X01954 EQC-13.11.6
$3,105.46
Cost In Salval . CURREN
DATE C¢ DESCRIPTION QUETZALE C%St”'" e . Ezt'".’fate TVALUE |  SERIAL NUMBER conlEo GRANTEE
. s ollars value Life USS$ INVENTARIO
Proyector Epson Powerlite F Riecken
10/02/2012 1 S12 Q5,370.00 $693.80 PSPK1Y04589 EQC-13.11.1 )
$693.80

Property disposition approval to remove December 28, 2012 by Luis A. Rivera / Regional Contracting Officer
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REFORMA
EDUCATIVA

DEL PUEBLO DE LOS ESTADQOS EN EL AULA

UNIDOS DE AMERICA

Anexo B. PLAN DE MONITOREO DEL DESEMPERNO INFORME ANO 4 (2013)

PLAN DE MQNITOREO DEL DESEMPENO
INFORME ANO 4 (2013)
Preliminar

Septiembre 2013

Este material ha sido elaborado bajo la Orden de Trabajo No. EDH-I-00-05-00033 de la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, Mision Guatemala (USAID/G),
con Juarez y Asociados: proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula y en apoyo al
Convenio de donacién de objetivo estratégico No. 520-0436.7, “Inversion Social:
personas mas sanas y con mejor nivel de educacion”.
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USAID / REFORMA EDUCATIVA EN EL AULA

Informe Preliminar

Plan de Monitoreo del Desempeno
Ano 4 (2013)

Contratista:
Juarez y Asociados, Inc.

Preparado por:
Julio Estrada y
Ventura Salanic

Juarez y Asociados

Contrato No. EDH-1-00-05-00033-00 y
Orden de Trabajo EDH-1-05-05-00033-00

Guatemala, septiembre 2013

Las opiniones expresadas por los autores no reflejan necesariamente los puntos
de vista de USAID o del Gobierno de los Estados Unidos de América.
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Cuarto Informe del Plan de Monitoreo del Desempefio

Proyecto Reforma Educativa en el Aula — Afio Fiscal 4 (2013)

Resumen Ejecutivo

Principales hallazgos

General

El proyecto ha tenido éxito en el cumplimiento de las metas establecidas. Al cierre
del afio fiscal 2013 (cuarto afio de ejecucion), de los veinticinco indicadores
propuestos, se superaron doce; se alcanzaron conforme lo proyectado otros doce y

uno no puede ser reportado, como se observa en el siguiente resumen.

Tabla No. 1 Resumen de cumplimiento de indicadores, por componente

Indicadores Indicadores
Componente

alcanzados superados
Fortaleg:[mlento_ |nst|tu0|c_>nal para una 11 de 11: 100% 8
educacioén efectiva y de calidad en el aula
Mejor formacién docente 4 de 4: 100% !
Un modelo nacional basado en estandares
para educamop bilinglie mtercult_ural (enfocado 4de 5: 80%
en lectoescritura de preprimaria hasta No reportable: 3.1 * 1
3r.grado) consolidado, negociado, validado e P T
implementado
Mejorando las oportunidades de aprendizaje 5de 5: 100% 2

Se cumplié con los procedimientos para recoleccion y analisis de la informacion que
permitié la cuantificacion de los indicadores, conforme al plan establecido al inicio
del proyecto y posteriormente modificado.

Fortalecimiento institucional

La provision de asistencia técnica al Ministerio de Educacion ha permitido cumplir
con todos los indicadores que corresponden a este componente. Acciones como la
asesoria para el Plan Nacional de Lectura, el fortalecimiento a DIGEMOCA; el
establecimiento de indicadores de calidad educativa; la Especializacion en
Liderazgo Educativo para personal de las DIDEDUC de Totonicapan y San Marcos,
los importantes avances en EBC (Evaluacion Basada en Curriculo); los estudios
conducidos y divulgados, asi como las actividades de difusién evidencian el logro
alcanzado.

! Ver explicacion en la seccién correspondiente, en la pagina 13.
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Desarrollo profesional docente, mejorado

Durante la vida del proyecto, se logré establecer con las universidades (publica y
privadas) un consorcio para apoyar la formacion docente, que tiene previsto
continuar funcionando indefinidamente. También se favorecio la implementacion del
Programa Nacional de Lectura y los Planes Departamentales de Lectura y Planes
Departamentales de Acompafiamiento Pedagodgico. Se ha completado las dos
cohortes de la Maestria de Gestion y Liderazgo Educativo con la graduacion de 27
profesionales (7 financiados por USAID/Alianzas), y la formacion de recursos
humanos para realizar acciones de acompafiamiento pedagogico, que es
reconocido como factor clave para lograr calidad educativa en las aulas.

Estandares, Competencias para la Vida, Curriculum, Materiales, y Pruebas para
establecer la efectiva adquisicion de la 12 y 22 lengua y el aprendizaje de los estudiantes

El proyecto ha estado muy activo y con alta incidencia en el tema central de la
cooperacion provista por USAID; se han desarrollado materiales educativos para
estudiantes y docentes en espafol y cuatro idiomas mayas en el area de
comunicacion y lenguaje que el MINEDUC adopt6 y reprodujo para las escuelas de
todo el pais; se apoy6 el disefio de una Politica Nacional de Textos y Materiales
Educativos que sera adoptada en el futuro préximo; se condujeron evaluaciones que
han permitido a la Direccién General de Investigacion y Evaluacién Educativa probar
nuevos procesos, y se ha establecido una linea de base longitudinal (pre y post) que
permitira a la mision USAID-G contar con evidencia de costos y efectividad de este
proceso.

Oportunidades de aprendizaje

Durante la vida del proyecto, se han establecido sélidas asociaciones
interinstitucionales y alianzas en beneficio de la calidad de la educacion publica en
Guatemala. La relacion con las Municipalidades en las zonas de oportunidad ha
permitido el desarrollo de Planes Municipales de Calidad Educativa, con un vinculo
claro con las Comisiones de Educacion de cada Municipalidad. ElI Ministerio de
Educacién asumié la implementacién del Modelo de Educacion Inicial y Preprimaria,
avanzando en un 75%.

Complementariamente, se dio continuidad a la exitosa Céatedra Benjamin Bloom,
realizando conferencias sobre temas de interés a cargo de los expertos
internacionales que apoyan las tareas técnicas del proyecto.
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I Introduccion

Este documento presenta los resultados obtenidos en el afio fiscal 2013 por el proyecto
USAID/Reforma Educativa en el Aula correspondiente al cuarto afio de funcionamiento.
El objetivo del proyecto es apoyar al Ministerio de Educacion de Guatemala en el
desarrollo de un sistema educativo efectivo y eficiente. Esta asistencia tiene como
proposito mejorar el acceso a la calidad, equidad y eficiencia en la educacién, mediante
acciones encaminadas a: 1) Mejorar los ambientes de aprendizaje en el aula, 2) Promover
la efectiva adquisicion del primer y segundo idioma y la lectura y 3) Promover
mecanismos para que padres y madres, comunidades y lideres participen activamente en
el aprendizaje de los estudiantes, entre otras.

El documento presenta los principales logros basados en las metas establecidas a
principios del proyecto, y los indicadores, algunos fueron ajustados o eliminados previa
autorizacion de la Oficina de Salud y Educaciéon de USAID-G.

1 Resultados

En el documento se han incorporado un conjunto de tablas en que se aprecia la lista de
indicadores propuestos para cada componente.

A. COMPONENT 1: Institutional Strengthening for Effective Quality of Education
in the Classroom

Al final del cuarto afio de implementacion del proyecto, en este componente se han
alcanzado todos los indicadores, ocho de los cuales fueron superados.

Result 1: Increased institutional capacity of the Ministry of Education and other
stakeholders to design, plan, implement, and measure education quality in the
classroom.

Performance Indicator 1.1 Education system laws, policies, regulations or
guidelines developed or modified with USG assistance to improve equitable access
to or the quality of basic education services. (OP indicator)

En el periodo, el Ministerio de Educacion establecié la carta de compromiso
interinstitucional y un Acuerdo Ministerial para el Programa Nacional de Lectura
“Leamos Juntos”, que compromete recursos técnicos para apoyar esta iniciativa de
la administraciéon educativa de Guatemala. Se estableci6 un acuerdo con
DIGEMOCA que permitié el uso de recursos de la Direccion en el proceso Linea
Base 2013 que se beneficid con la formacion de su personal. Se establecieron las
Comisiones Técnicas de Calidad Educativa en los Departamentos de Totonicapan y
San Marcos, esta iniciativa esta vinculada al Modelo de Gestion de la Calidad
Educativa.
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Tabla 2: Numero de documentos oficiales publicados que comprometan nuevos recursos
(fondos, personal, equipo y / 0 materiales) para aumentar el acceso equitativo o para
mejorar la calidad (ensefianza y apoyo al sistema) de los servicios de educacién basica.

Ao Meta/ Revisada ‘ Actual Explicacion

Baseline 0 0 — Carta de compromiso
interinstitucional para el
2010 5 S Programa Nacional de Lectura
2011 7 7 “Leamos Juntos”
— Carta de entendimiento
2012 10 11
interinstitucional “Estudio de
2013 15 (LOP) 16 Linea Base” con DIGEMOCA

— Acuerdo Ministerial 0035-2013
Programa “Leamos Juntos”

— Resolucién No. 084. 2013
Comision Técnica de Calidad
Educativa Departamental de
Totonicapan

— Resolucién No. 292-2013 Comité
de Calidad Educativa
Departamental de San Marcos

Performance indicator 1.2 MOE systems, units, divisions, initiatives with quality
assurance mechanisms

El proyecto brind6 apoyo técnico a DIGEMOCA para instalar un sistema de
monitoreo de la calidad, que permite recopilar informacion sistematicamente y
ponerla a disposicién de los tomadores de decision. También se apoyo a DIGEACE
en los procesos de coleccion y procesamiento de datos para certificacion vy
acreditacion. Se apoyo el disefio del sistema de distribucion de bibliotecas escolares
del MINEDUC, iniciativa que fortalece el Programa Nacional de Lectura.

Tabla 3 Numero de sistemas, unidades, divisiones, iniciativas que tienen objetivos,
indicadores, medidas, procedimientos de coleccion de datos, y plan de andlisis para
monitorear el desempefio educativo.

Meta/ Revisada Actual Explicacion
Baseline TBD — Apoyo a DIGEMOCA para

2010 5 2 instalar el sistema de monitoreo
de la calidad

2011 10 5 — Apoyo a DIGEACE para mejorar

2012 15 15 coleccion y procesamiento de
certificacion y acreditacion

2013 20(LOP) 20 — Apoyo al MINEDUC con la Tabla

de indicadores
www.estadistica.mineduc.gob.gt
— Sistema de distribucién de
bibliotecas escolares del
MINEDUC
— Herramienta de evaluacion
formativa basada en curriculo
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Conjuntamente con el proyecto USAID/Politicas en Salud y Educacion, se apoyé
para que le Ministerio de Educacién estableciera el Sistema Nacional de Indicadores
Educativos, que esta disponible permanentemente en
http://estadistica.mineduc.gob.gt/ para consulta del puablico.  Adicional, el
Ministerio de Educacion cuenta con una herramienta de evaluacion formativa
basada en curriculo, que ha sido probada y puesta en uso en zonas de oportunidad,
y adoptada por la Direccién General de Curriculo.

Performance indicator 1.4 Indicators that report on standards (children meeting
learning standards and schools meeting opportunity standards) adopted, used and
publicized by the MOE

Tabla 4 Numero de criterios publicados, para ser sistematicamente utilizados por el
MINEDUC para determinar el desempefio del sistema en promover acceso y calidad.

Meta/ Revisada Actual Explicacion
Baseline 0 0 La meta fue lograda en el afio fiscal
2010 1 2 2012.
2011 2 4
2012 4 6
2013 6

Performance indicator 1.5 Individuals trained in strategic information management
(OP indicator)

Tabla 5 Numero de los gestores locales de trabajo con la educacion que reciben por lo
menos 16 horas de formacién en gestion de la informacién estratégica.

Meta/ Revisada Actual Explicacion
Baseline 0 0 La meta fue superada en el afio
2010 10 5 fiscal 2012.
2011 15 20
2012 20 44
2013 30 (LOP)

Perfomance indicator 1.6 Individuals trained in monitoring and evaluation (OP
indicator)

Como parte del proceso de levantamiento de datos Linea Base 2013, se capacitd
a Coordinadores de Campo de DIGEMOCA, en técnicas para realizar evaluacion
de estudiantes, con lo que se fortaleci6 la capacidad de la Direccion. Los
coordinadores laboran en los cinco Departamentos de interés en la nueva
estrategia de USAID: Quiché, Huehuetenango, Quetzaltenango, Totonicapan y
San Marcos.
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Tabla 6 Numero de técnicos (nacionales o locales) responsables de monitoreo del
desempenfio educativo que reciben 16 horas de capacitacion.

Meta/ Revisada ‘ Actual Explicacion
Baseline 0 0 Capacitacion a cinco coordinadores
2010 10 11| Gepartamentos de San Marcos,
2011 15 26 Quetzaltenango, Totonicapan,
2012 20 32 Huehuetenango y Quiché.
2013 30 (LOP) 37

Performance indicator 1.7 Education administrators and officials trained (OP
indicator)

Tabla 7 Numero de administradores educativos que reciben al menos 16 horas de
capacitacion en areas de toma de decisiones y M&E

Meta/ Revisada Actual Explicacion

Baseline 0 La meta fue superada en el afio
2010 26 26 fiscal 2012.
2011 31 36
2012 36 44
2013 41 (LOP)

Performance indicator 1.8 Individuals trained in education management and
education reform in the classroom

En el marco del fortalecimiento de los equipos departamentales de las zonas de
oportunidad del proyecto, durante el afio fiscal se realizd la Especializacion de
Posgrado en Liderazgo para el Acompafamiento Educativo, en coordinacién con
EFPEM/USAC. Los profesionales que participaron fueron seleccionados por la
respectiva Direccion Departamental, y realizaron cuatro cursos presenciales (80
horas), practica de campo (alrededor de 200 horas) y curso de cierre y evaluaciéon
(16 horas).

Tabla 8 Numero de individuos que participan en actividades de desarrollo profesional

Afo Meta/ Revisada ‘ Actual Explicacién ‘
Baseline TBD 0 - Supervisores, CTAy OTEBI que
2010 759 759 cpmpletaron la E;peuahzamon de
Liderazgo Educativo en
2011 1000 979 Totonicapan (37) y San Marcos
2012 1025 1211 (43)
2013 1050 LOP) 1291
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Performance indicator 1.9 Host country institutions with improved management
information system

Tabla 9 Numero de instituciones educativas que reciben y usan equipo, tecnologia y/o
capacitacion para monitorear acceso a aulas de calidad.

Meta/ Revisada Actual Explicacion
Baseline 0 0 La meta fue cumplida en el afio
2010 1 1 fiscal 2012.
2011 2 2
2012 3 4
2013 4(LOP)

Performance indicator 1.10 Studies, information gathering or research activities
conducted

Durante el periodo, se desarrollaron cuatro procesos investigativos, cuyos
resultados ofrecen al sistema valiosos aportes para el mejoramiento de la calidad
educativa.

Tabla 10 Numero de estudios con metodologia de investigacion apropiada que proveen

resultados para fortalecer acceso equitativo a aulas de calidad.
Ao ‘ Meta/ Revisada Actual Explicacion ‘

Baseline 0 0 - Investigaciéon de educacion
media (FLACSO)
2010 2 4 - Linea base 2013
2011 4 8 - EBC evaluacion basada en
2012 6 13 curriculo

— Estandar de lectura de espafiol
2013 8(LOP) 17 como L2

Performance indicator 1.11 No. of studies published and disseminated

En la conferencia anual de Comparative & International Education Society -CIES-,
fue presentado el estudio realizado por el proyecto, en relacion a Evaluacion
Basada en Curriculo. También se present6 un estudio sobre Educacion
Extraescolar, en evento organizado por UNESCO vy la Direccion General de
Educacion Extraescolar. Los graduados de Maestria de Liderazgo y Gestién
Educativa, presentaron sus trabajos de investigacion en un Congreso de
Educacion realizado en la ciudad de Guatemala.

Asi mismo, en eventos departamentales preparatorios del evento "¢Como nos
preparamos para abordar las necesidades educativas y laborales de la juventud
guatemalteca?", fue presentada la investigacion de educacion secundaria
realizada por FLACSO.
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Tabla 11 Numero de investigaciones que proveen resultados para fortalecer acceso
equitativo a aulas de calidad disponibles en formato digital o impreso, presentados en
eventos publicos.

Meta/ Revisada Actual Explicacion

Baseline 0 0 — EBC en CIES
— Educacién Extraescolar

2010 2 3
(UNESCO/ DIGEEX)

2011 4 4 — Investigaciones de becados de

2012 6 6 Maestrfa de Liderazgo y Gestién
Educativa

2013 8(LOP) 10 — Investigacién de secundaria
(FLACSO)

Performance indicator 1.12 Outreach events focused on classroom level reform

Como parte de la estrategia de “Comunicacién para el Desarrollo y el Cambio
Social”, se realizaron durante el periodo diversos eventos para promover la calidad
educativa. Se organizaron actividades para presentar el libro “La Fiesta que Cambio
un Pueblo”, material mediado sobre la Reforma Educativa; a través de mas de 200
radios a nivel nacional, se difundieron spots del Programa Nacional de Lectura, que
alcanzaron amplia audiencia; también se realiz6 un evento nacional sobre
Educacion y Juventud y como parte de su preparacion, en los cinco departamentos
priorizados por USAID-D se realizaron eventos para presentar estudios realizados
por el proyecto; complementariamente, en Totonicapan y Quiché se realizaron
eventos para divulgar los resultados de Linea Base.

Tabla 12 Numero de actividades de sensibilizacion (campafas de informacién y otras)
sobre el acceso equitativo y / o calidad educativa realizadas en zonas de oportunidad.

Meta/ Revisada Actual Explicacion

Baseline 0 0 - Feria que cambié un pueblo en
zonas de oportunidad San
2010 5 8 Marcos y Quiché (2)
2011 10 14 — Campafa de divulgacion de
2012 15 15 Zr)ograma Nacional de Lectura
2013 20(LOP) 26 — Conferencia Nacional sobre

educacion y juventud (1)

— Eventos departamentales
educacion secundaria (5)

— Divulgacién de resultados de
linea base en Totonicapan y
Quiché (2)
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COMPONENT 2: Improved Teacher Professional Development

Result 2: Teacher professional development system designed, negotiated, validated
and implemented

Destaca que de los cuatro indicadores del componente, dos fueron superados, uno se
alcanz6 como fue programado y uno se alcanzé en 90%.

Performance indicator 2.2 Institutional partnerships established with national and
international universities and institutions to reform education courses, career,
teacher training, and teacher career development.

Durante el afio, se firmo una carta de entendimiento con FUNDAP, entidad que
opera en los departamentos del altiplano occidental de Guatemala; para que el
personal de la entidad apoye al MINEDUC en temas relacionados a preprimaria.

Tabla 13 Total de alianzas establecidas

' Meta/ Revisada Actual Explicacion

Baseline 0 0 - FUNDAP
2010 1 2
2011 2 3
2012 3 4
2013 5(LOP) 5

Performance indicator 2.3 Technical support actions provided to the technical
committees to support training and teacher development.

Durante el periodo, se brindd asistencia técnica permanente a las acciones del
Programa Nacional de Lectura, y a las diversas Direcciones Departamentales de
Educacion para elaborar sus Planes Departamentales de Lectura. Asi mismo,
como parte del Modelo de Gestién de la Calidad Educativa, se brind6 asistencia
técnica a las Comisiones Departamentales de Calidad Educativa de Totonicapan,
San Marcos y Quiché.

Tabla 14 Numero de acciones de asistencia técnica

Ao ‘ Meta/ Revisada Actual Explicacion ‘
Baseline 0 0 - Apoyo al Programa Nacional de

Lectura y Planes

2010 2 3 Departamentales de Lectura (2)

2011 3 4 - Apoyo a comisiones
Departamentales de Calidad

2012 5 5 Educativa de Quiché,

2013 5 5 Totonicapan y San Marcos (3).
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Performance indicator 2.4 Students graduated from Master Degree Program in
Education

Durante el periodo, se gradué la segunda cohorte de becarios del Programa Frank
Fairchild que se realiza con la Universidad del Valle de Guatemala. Quince
estudiantes alcanzaron esta meta, diez de los cuales recibieron beca del proyecto,
y los cinco fueron becados por USAID/Alianzas. La estudiante que fue retirada por
no promover un curso, continué estudiando cubriendo sus propios pagos y se
gradud junto con la cohorte dos.

Tabla 15 Numero de estudiantes graduados de Maestria
Afo ‘ Meta/ Revisada Actual Explicacion ‘

Baseline 0 0 Cohorte dos de la Maestria en
Liderazgo y Gestidn Educativa de
2010 0 0 la Universidad de Valle de
2011 0 0 Guatemala.
2012 10 9
2013 20 (LOP) 20

Performance indicator 2.5 Persons trained as Teacher Professional Development
Experts

El proyecto continu6 apoyando al MINEDUC a través de la formacion de recursos
humanos para disefiar programas de formacién docente, mediante la Maestria en
Formacion Docente realizada en EFPEM/USAC, en que participan funcionarios del
Ministerio y USAC (37) becados por el proyecto y otros becados por USAC (7).
Asi mismo, el proyecto ha establecido un proceso de formacién dirigido a
directores(as) de escuelas de Concepcién Chiquirichapa, Quetzalteango, sobre
herramientas de evaluacion para identificar el desarrollo de competencias en
lectura y matematicas para estudiantes de preprimaria a tercer grado,
acompafiamiento pedagdgico, planes didacticos remediales y su seguimiento.

Tabla 16 NUmero de personas formadas como expertos de desarrollo docente

Ao ‘ Meta/ Revisada Actual Explicacion ‘
Baseline 0 0 - Estudiantes inscritos en las dos
10 e e e
2011 20 59 - Directores(as) de escuelas de
2012 30 35 Chiquirichapa (17).
2013 40 54
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COMPONENT 3: Standards, life competencies, curriculum, materials, and
testing for effective first and second language acquisition and student
learning

Estos indicadores muestran el desempefio del proyecto en temas vinculados al desarrolla
efectivo de la lectura usando L-1 y L-2; mostrando que cuatro de los cinco fueron
alcanzados satisfactoriamente.

Performance indicator 3.1 Percent of teachers in opportunity zones that understand
and apply the Intercultural Bilingual Model in the classroom

El indicador no es reportable, porque se carece de definicibn de maestro bilingle
que aplique el Modelo de Educacién Bilingle Intercultural en el aula. Se realizara
consulta a DIGEBI del Ministerio de Educacion para tener la definicion. Esta se
incluira en el informe final del proyecto.

El proyecto ha realizado diversos apoyos para fortalecer la educacion bilingte en las
zonas de oportunidad, el mas trascendente fue el Diplomado en Lectoescritura para
Preprimaria y Primer Grado, y Espafiol Oral para docentes, cuyo objetivo fue
fortalecer las competencias de los docentes de Totonicapan, en la ensefianza de la
lectura (K'iche” y Espafiol). Para docentes que lo requirieron, se realizé un curso de
Nivelacién de Idioma K’iche”, que consistié en reforzar las habilidades linglisticas
de lectura y escritura de los docentes, con el objetivo que estos cuenten con los
elementos necesarios para que la entrega educativa en el aula se realice en el
idioma materno de los nifios y nifias. En el curso participaron 129 docentes, y los
temas se desarrollaron de forma presencial y a distancia.

Tabla 17 Docentes que demuestran comprensién y aplicacion correcta del Modelo en las
zonas de oportunidad

\qle} ‘ Meta/ Revisada Actual Explicacion ‘
Baseline 0 0
2010 25 ND
2011 40 ND
2012 60 ND
2013 75 ND

Performance indicator 3.2 Number of reading assessments implemented in
opportunity zones

Al inicio del afio académico se aplicd el instrumento denominado Evaluacion
Basada en Curriculo con el propdsito de evaluar sisteméaticamente las destrezas
basicas de lectura, matematica, ortografia y escritura de los estudiantes en las
zonas de oportunidad. Asi mismo, se realizaron la Linea Base y postlinea base
2013.
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Tabla 18 Numero de aplicaciones de pruebas de lectura utilizadas para evaluar a los
estudiantes en las zonas de oportunidad.

Meta/ Revisada Actual Explicacion
Baseline 0 0 - E,BC
9 o | pmenteee e
2011 20 21
2012 31 43
2013 39 (LOP) 45

Performance indicator 3.3 Education policies, regulations or guidelines drafted,
modified or monitored with USG assistance to implement education standards in
the classroom, reading methodologies, text book policy and materials distribution

Se avanzo en la definicion de la Politica Nacional de Textos y Materiales Educativos
y el Plan Nacional de Implementacion de la Politica Nacional de Libros de
Texto y Materiales Educativos, en el Plan Nacional de Lectura y los Planes
Departamentales de Lectura. En los municipios de oportunidad se han establecido
los Planes Educativos Municipales y en algunos casos se adjudicaron recursos.

Tabla 19 Numero de documentos oficiales publicados que proporcionan orientacion para
aplicacion de los estandares educativos en el aula.

Afio ‘ Meta/ Revisada Actual Explicacion ‘

Baseline 0 0 - Politica nacional de textos.

2010 1 5 - Plan namp_nal de |_mplementa0|on
de la politica nacional de textos

2011 2 3 - Plan Nacional de Lectura

2012 3 5 - Planes Departamentales de
Lectura

2013 4 5 - Planes municipales de calidad
educativa

Perfomance indicator 3.4 Activities carried out to promote reading

Durante el afio fiscal se concluy6 el apoyo a bibliotecas comunitarias de las zonas
de oportunidad, en donde se realizaron actividades de animacion a la lectura; en
igual forma, en el municipio de Concepcion Chiquirichapa se realizaron acciones
para impulsar la lectura, incluyendo en idioma Mam.

Tabla 20 Numero de actividades para promover la lectura.
Afo ‘ Meta/ Revisada Actual Explicacion ‘

Baseline 0 0 — Ocho actividades de animacioén a
2010 15 18 la Iectqra reallzada en bibliotecas
comunitarias en zonas de
2011 35 36 oportunidad.
2012 60 66 - Acompalﬁamiento pedagodgico en
la ensefianza de la lectura en
2013 75 (LOP) 75 Concepcién Chiquirichapa
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Performance indicator 3.5 Number of textbooks and other teaching and learning
materials provided with USG assistance. (OP indicator)

El proyecto completd los procesos de disefio de tres materiales educativos, que
completan la serie. En el fiscal, el Ministerio de Educacién publicé varios titulos,
gue se utilizan en el sistema educativo nacional. Bajo la subvencion con USAC se
imprimié el Libro de Lectoescritura, que sera distribuido a los docentes que
participan en la cohorte 11l del PADEP-D.

Tabla 21 Numero de textos y otros materiales educativos aceptados por el MINEDUC
Meta/ Revisada Actual Explicacion

Baseline 0 - Rotafolio didactico espafiol como
L2
2010 20 20 - Libro de lectoescritura
2011 32 67 - Manual de buenas practicas de
2012 40 20 Educacion Bilingle Intercultural
2013 44 (LOP) 73
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COMPONENT 4: Increased Opportunities to Learn
Los indicadores propuestos para este componente alcanzaron un nivel excepcional.

Performance indicator 4.1 Institutional partnerships established with national or
international institutions to increase opportunities to learn opportunity zones

El medio impreso Publinews acordé con el proyecto USAID Reforma Educativa en el
Aula, incluir en sus ediciones cuentos en idioma K’iche” que fueron producidos. Esta
accion esta en coordinacion con el proyecto USAID/Alianzas.

Tabla 22 NUmero de asociaciones institucionales establecidas
Explicacion

Meta/ Revisada Actual

Baseline 0 0 Con Publinews para la publicacion
de cuentos en idioma K’iche”
2010 2 2 (coordinacién con USAID/Alianzas)
2011 4 4
2012 6 7
2013 8(LOP) 8

Performance indicator 4.2 Alliances created with donors, private sector, local
governments and others

Tabla 23 Numero de alianzas establecidas

Afo ‘ Meta/ Revisada Actual Explicacién ‘
Baseline 0 0 La meta fue superada en el afio
2010 5 5 fiscal 2012.
2011 4 6
2012 6 15
2013 8(LOP)

Performance indicator 4.3 Municipalities participating in improvement of quality of
education related activities.

Tabla 24 Municipalidades participando en actividades de mejora de la calidad de la
educacion

\qle} ‘ Meta/ Revisada Actual Explicacion ‘
Baseline 0 0 La meta fue superada en el afio
2010 > 4 fiscal 2012.
2011 4 6
2012 8 13
2013 12(LOP)
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Performance indicator 4.5 Degree of implementation of Early Childhood Education
Model

El MINEDUC continué la implementacion de un pilotaje, en dos regiones (espafiol
y K’iche"), nombrando los docentes requeridos, y realizando las caracterizaciones
previstas con apoyo de las comunidades y el proyecto proveyo la asistencia
técnica que le fue requerida.

Tabla 25 Porcentaje de actividades realizadas en el plan de implementacién
‘ Meta/ Revisada Actual Explicacion

Baseline 0 0 El MINEDUC continué la
0 o implementacion del modelo en las
2010 25% 30% tres comunidades (La Ceiba,
2011 40% 40% Sololg; Las Cruces y San Antonio
2012 60% 50% La Montgna_en Jalapa. Y se
completo el informe de
2013 75% 75% sistematizacion del modelo.

Perfomance indicator 4.6 International conferences organized under Catedra Bloom
lecture series

Durante el cuarto afio de implementacién, se realizaron cuatro conferencias de la
Céatedra Benjamin Bloom.

Tabla 26 Numero de conferencias organizadas

Ao ‘ Meta/ Revisada Actual Explicacion ‘

Baseline 0 0 — Porfirio Loeza: Implementacién

2010 5 9 de modeIos_de I'('actoescrltura en
contextos bilingties

2011 14 16 - Donald Wise: Acompafamiento

2012 19 20 Escolar para,do_centes novicios:
procesos y técnicas

2013 24 (LOP) 24 — Antonio Bolivar: La reforma del

curriculum de la educacion
media: tendencias
internacionales

- Claudio Moura-Castro. Educacién
Secundaria.
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11 Conclusiones:

El proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula ha cumplido las metas de asistencia
técnica al Ministerio de Educacion de Guatemala establecidas para el afio fiscal 2013.
Como se indicé de los veinticinco indicadores propuestos para el proyecto, sélo en uno no
se tuvo avances por factores no imputables al proyecto.

Se ha mantenido el posicionamiento de la CALIDAD EDUCATIVA como tema de debate y
aspecto clave del sistema nacional de educacion y congruente con la estrategia de USAID
para Guatemala, se ha mantenido el apoyo en la implementacion nacional y
departamental del Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”.

Se ha mejorado el acceso a informacion a través del Sistema Nacional de Indicadores
Educativos, y el disefio en DIGEMOCA del sistema de monitoreo de indicadores de
calidad educativa.

La colaboracién entre universidades a través del consorcio, ha redundado en el
establecimiento de una instancia que opera en forma auténoma, y en la elaboracion y
publicacion de importantes aportes a la Formacion Inicial Docente que se realizara en las
universidades.

Se ha mantenido la dinamica de evaluacién de los aprendizajes con lo que se apoya la
consolidacion de DIGEDUCA.

Se continua evidenciando que las alianzas entre Municipalidades, Ministerio de Educacién
(distrital y Departamental) y entidades de apoyo favorece la adopcién de agendas locales
de mejora de la calidad educativa, que con un adecuado seguimiento impactaran
favorablemente en los aprendizajes de la nifiez y juventud atendida en el sistema.
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Anexo C. Lista de productos del trimestre

Componente 1

Anexo 1.1

Proceso de definicion de las Oportunidades de Aprendizaje

Anexo 1.2

DVD con informacién del sistema de gestion de monitoreo

Anexo 1.3

Informe de asistencia técnica a DIGEMOCA

Anexo 1.4

Propuesta de Acuerdo Ministerial que oficializa las oportunidades de aprendizaje
Anexo 1.5

Informe de divulgacion y sensibilizacion del Programa Nacional de Lectura - Camara de
Radiodifusion

Anexo 1.6

Informe ejecutivo de los eventos sobre jévenes.

Componente 2

Anexo 2.1

Propuesta para crear el SINAFORHE

Anexo 2.2

Informe de sistematizacion del Diplomado Universitario en Lectoescritura y Matematicas
Anexo 2.3

Informe Diplomado Lectoescritura y Mateméaticas UPANA

Anexo 2.4

Informe final del Diplomado Facultativo en Lectoescritura y Espafiol Oral.

Anexo 2.5

Informe de sistematizacién del Diplomado Facultativo en Lectoescritura y Espafiol Oral.
Anexo 2.6

Documento con lineas de articulacién en el disefio curricular de los proyectos de las
carreras de formacion inicial del nivel primario

Anexo 2.7

Propuesta de criterios de articulacion entre los Niveles Inicial -Preprimaria y Primaria
desde la formacion profesional

Anexo 2.8

Sistematizacién de practicas significativas en formacién docente implementadas por
universidades guatemaltecas

Anexo 2.9

Informe final del Consorcio de universidades

Anexo 2.10

Informe trimestral de subvencion con EFPEM/USAC

Anexo 2.11

Informe descriptivo de acciones para migrar la coleccion de datos al formato electronico
Anexo 2.12

Informe de Maestria en liderazgo para el acompafiamiento educativo
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Componente 3

Anexo 3.1

Modelo EBI basado en estandares enfocado a lectoescritura de preprimaria, a tercer
grado de primaria.

Anexo 3.2

Propuesta de estrategia para la implementaciéon del modelo EBI.

Anexo 3.3

Informe de validacion de expertos del modelo EBI

Anexo 3.4

Herramienta de comunicacion del Modelo EBI

Anexo 3.5

Informe de AT de entrega instrumento de evaluacion oral de docentes en K’iche’
Anexo 3.6

Lineamientos técnicos para la programacién y formulacién del POA 2014 y Plan
Multianual 2014-2016 de EBI

Anexo 3.7

Rotafolio Aprendizaje de la lectoescritura. Espaiiol como segundo idioma.
Anexo 3.8

Informe final de la validacion en aula de los rotafolios

Anexo 3.9

Informe de sistematizacion del proceso editorial y entrega técnica de materiales
educativos

Anexo 3.10

DVD de audiovisual del modelo “Caminemos Juntos”

Anexo 3.11

Informe de sistematizacién de la experiencia en Concepcién Chiquirichapa,
Quetzaltenango

Anexo 3.12

Informe de capacitacion a directores en Chiquirichapa

Anexo 3.13

Informe de capacitacion sobre curso de lectoescritura en mam

Anexo 3.14

Informe del desarrollo y aplicaciones piloto de EBC

Anexo 3.15

Educacion secundaria en el mundo desarrollado. Lecciones para Guatemala (version
final)

Anexo 3.16

Propuesta de formacién para jévenes del Occidente

Anexo 3.17

Informe de asistencia técnica brindada a FUNDAP

Componente 4

Anexo 4.1

Informe comunidades de aprendizaje y circulos de lectura (version final)

Anexo 4.2

Sistematizacion de Municipios Amigables a la Lectura

Anexo 4.3

Informe de campo de coleccion de datos sobre nivel de logro en lectura y matematicas
Anexo 4.4

Informe de capacitacion de postlinea base 2013 y WHIP
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Anexo D. Informes finales de requerimientos de la orden de trabajo

Requerimiento 1.1
Estrategia de Modalidades de Asistencia Técnica

Informe final
Septiembre de 2013

[. Introduccioén

Este documento contiene el informe final del requerimiento “Estrategia de modalidades de
asistencia técnica”, correspondiente al Sub-resultado 1.1 Capacidad fortalecida del
MINEDUC para asegurar la efectividad y calidad en la entrega de los servicios de
educacion del resultado 1: Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores
clave para disefiar, planificar, implementar, entregar y medir la calidad de la educacion en
el aula de la orden de trabajo para el Proyecto Reforma Educativa en el Aula.

A partir del afio 2010, la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID, por sus siglas en inglés) a través del proyecto Reforma Educativa en el Aula ha
brindado asistencia técnica al Ministerio de Educacion en funcién de los requerimientos
especificos y de la orden de trabajo del proyecto. La provision de asistencia técnica ha
representado una estrategia central del Proyecto para el fortalecimiento de capacidades
técnicas del personal de las diferentes Direcciones Generales del Ministerio de
Educacion, personal de las Direcciones Departamentales y de los principales socios, tanto
a nivel central como en las zonas de oportunidad que fueron definidas.

El propdsito principal de la entrega de asistencia técnica durante la vida del proyecto ha
sido apoyar al Ministerio de Educacion en el establecimiento de un sistema integrado que
articule las politicas de reforma educativa, a fin de lograr mayor eficiencia y calidad en la
gestion y entrega de los servicios educativos. Para lograr lo anterior, todos los esfuerzos
se han concentrado en el desarrollo de opciones de asistencia técnica que permitan
consolidar procesos que contribuyan a una mejora en la calidad de la educacién, que
repercuta en las aulas de los centros educativos de todo el pais.

Las lineas de trabajo que se han puesto en practica para lograr los objetivos del proyecto
Reforma Educativa en el Aula se han orientado al fortalecimiento de las capacidades del
recurso humano directivo, técnico y docente, el desarrollo de materiales educativos, la
trasformacion de la franja de supervision escolar, el fortalecimiento de un sistema de
monitoreo de la calidad, el desarrollo de la politica nacional de textos, el desarrollo de
competencias basicas para la vida, la transformacion de niveles (inicial y pre-primario y
secundario), asi como del desarrollo del modelo de gestién de la calidad educativa.

Para ello se ha requerido de esfuerzos sostenidos que aseguren su plena
institucionalizacion en la estructura organizativa y administrativa del MINEDUC y que
cuenten con el respaldo de actores claves de diferentes sectores relacionados con la
educacion a nivel central, departamental, municipal y escolar. EI modelo de gestién de la
calidad propuesto por el proyecto, ha sido adoptado de manera incipiente y parcial a nivel
departamental, a través de la organizacion de los comités departamentales de calidad
educativa en dos direcciones de las zonas de oportunidad, (San Marcos y Totonicapan)
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Il. Progreso y proceso de institucionalizacion de las reformas / procesos

La priorizacion de la provision de asistencia técnica se ha realizado conforme los
requerimientos planteados en la orden de trabajo, en consonancia con las
necesidades establecidas de manera conjunta con las direcciones generales del
Ministerio de Educacion, principalmente en los talleres de planificacion anual y
otros mecanismos. A continuacion se presenta un cuadro resumen de la asistencia
técnica directa brindada al MINEDUC y a socios clave, en el cual se destacan las
acciones para desarrollar capacidades técnicas, administrativas y gerenciales y los
principales logros obtenidos.

Acciones para
desarrollar
capacidades técnicas,
administrativas y
gerenciales

proyecto y
consultores
nacionales
Especialistas
internacionales
proyecto
B- learning

©
o ©
S

(]
=
E o
28
o35
IS
88
<5
)
Q

Especialistas del

Asistencia técnica directa al Ministerio de Educacioén

Apoyo técnico para el X - Documento que contiene el analisis
1. analisis de funciones de de funciones de las direcciones

las direcciones sustantivas del Ministerio de

sustantivas del Ministerio Educacién (DIGEBI, DIGECADE,

de Educacion DIGECUR, DIGEACE, DIGEDUCA,

DIGEMOCA, DICOMS, DIGEESP), el
cual sirvié de base para analizar la
viabilidad de apoyar una propuesta
de restructuracion organica del
MINEDUC, que permita gestionar la
calidad y la entrega de servicios con
eficiencia, equidad y calidad.

2. Asistencia técnica para X X - Sistema de monitoreo establecido
definir el sistema de para la provision de informacion
indicadores educativos relevante y de forma oportuna para
para el monitoreo de la la toma de decisiones a niveles de
calidad educativa del decision Macro-Estratégico y
MINEDUC, utilizando Gerencial-Control. Indicadores
como marco tedrico las estratégicos basados en el marco
oportunidades de conceptual de Oportunidades de
aprendizaje. aprendizaje.

3. Brindar asistencia técnica | X X - Apoyo a DIGEMOCA en la
al personal de implementacidn del sistema de
DIGEMOCA para monitoreo de la calidad educativa
asegurar condiciones para su manejo por los diferentes
técnicas en el manejo de usuarios del MINEDUC.

informacion y preparacion
de bases de datos para
el sistema de monitoreo
de la calidad educativa.

4. Provisién de asistencia X X - Desarrollo de estrategia para la
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Acciones para
desarrollar
capacidades técnicas,
administrativas y
gerenciales

técnica para el
fortalecimiento de la EBI

<
°
(%)
©
8
2
e
(3]
4]
o
)
L

n
>0
25
o =
(O]
>0
o c
S O
)

o
<
©
=
2
3}
@
=

Especialistas

internacionales

Acompafiamiento
técnico del equipo del

proyecto

B- learning

transversalizacion de los ambitos de
la EBI, en todas las direcciones del
Ministerio de Educacion, bajo la
rectoria del Vicedespacho EBl y la
DIGEBI. Ello con el propésito que
cada direccién del MINEDUC asuma
dentro de sus funciones y
responsabilidades la incorporacion
de la educacion bilingie, contando
con el recurso humano
especializado.

Provision de asistencia X - Documentos que orientan
técnica para el técnicamente sobre procedimientos
fortalecimiento del equipo que permitan mejorar la gestion de
técnico de DIGEBI en: planificacién y presupuestacion para
elaboracion de POA y una eficiente y transparente
presupuesto 2014, distribucion y optimizacion del uso de
definicion de horizonte los recursos autorizados, asi como
estratégico con objetivos brindar lineamientos e indicadores
y lineas operativas de para monitorear y evaluar el avance
accion, de acuerdo a los de una planificacion estratégica y por
objetivos misionales y resultados de la EBI, Educacion.
estratégicos del
MINEDUC.
Asistencia técnica para el | X X - Documento base de SINAFORHE
desarrollo del Sistema sometido a revision y ajustes. Este
Nacional de Formacién proceso se realiz6 con DIGEBI,
del Recurso Humano DIGECADE, DIGECUR, DIGEACE,
Educativo SINAFORHE Direccién de Recursos Humanos.
- Propuesta operativa del
SINAFORHE desarrollada con
EFPEM y STEG-ANM.
Asistencia técnica para X - Propuesta para la ejecucion de plan

pilotaje del Sistema
Nacional de
Acompafiamiento Escolar
—SINAE-

piloto del SINAE desarrollada a
solicitud del Vicedespacho de Disefio
y verificacion de la Calidad en dos
distritos escolares en San Bartolo
Aguas Calientes y Concepcion
Tutuapa de los departamentos de
Totonicapan y San Marcos
respectivamente.

Desarrollo de manuales para las tres
figuras de la coordinacion distrital:
coordinador distrital, asesor
pedagdégico y asesor de gestion, asi
como instrumentos y metodologia
para puesta en marcha de piloto.
Capacidad instalada fortalecida a
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Acciones para
desarrollar
capacidades técnicas,
administrativas y
gerenciales

o
<
©
=
2
3}
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=

proyecto
B- learning

Especialistas
internacionales

n
>0
25
o =
(O]
>0
o c
S O
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Acompafiamiento
técnico del equipo del

<
°
(%)
©
8
2
e
(3]
4]
o
)
L

técnicos de las DIDEDUC de los
departamentos mencionados.

- Sistematizacion de la
implementacion del plan piloto.

8. Asistencia técnica para el X - Propuesta de estructura organizativa
desarrollo de un modelo para desarrollar un modelo de
de gestion de la calidad gestion de la calidad que debera
Educativa para ser adoptado por el Ministerio

de Educacion, para la entrega de
servicios educativos de calidad. Las
direcciones participantes fueron
DIGEBI, DIGECADE, DIGECUR,
DIGECADE, DIGEDUCA,
DIGEMOCA, DIGEESP.

9 Asistencia técnica para el | X X X - Desarrollo de estrategia de
desarrollo de una comunicacion para el desarrollo.
estrategia de - Desarrollo de acciones de
comunicacion para el comunicacion basadas en esta
desarrollo estrategia.

10 | Asistencia técnica para X X X - Andlisis técnico de areas y criterios
evaluacion de procesos de evaluacion de centros educativos
individuales e para la acreditacion y certificacion.
institucionales del - Identificacion de caracteristicas de
Sistema Nacional de los centros educativos que aseguran
Acreditacion y la calidad de los servicios que
Certificacion de la prestan.

Calidad Educativa - Provision de opinidn técnica de los
instrumentos para la certificacion
individual en los Subsistemas
Escolar y Extraescolar.

11 Asistencia técnica parala | X X X - Modelo de educacién bilingle
elaboracion del modelo intercultural basado en estandares.
de educacioén bilingtie
intercultural basado en
estandares

12 Asistencia técnica parala | X X X - Disponibilidad de textos y guias
elaboracién de materiales docentes para Ciencias Naturales y
(megalibros, rotafolios Ciencias Sociales.
educativos en L1, L2) - Proceso desarrollado de

planificacion, disefio, elaboracion y
validacion de materiales educativos
para el aprendizaje y ensefianza de
la lectoescritura en espafol e
idiomas mayas en los primeros
grados del nivel primario, que
comprenden megalibros en 4
idiomas mayas, rotafolios de
lectoescritura en espafiol, K'iché y
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Acciones para
desarrollar
capacidades técnicas,
administrativas y
gerenciales
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B- learning
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internacionales

n
>0
25
o =
(O]
>0
o c
S O
)

Acompafiamiento
técnico del equipo del

<
°
(%)
©
8
2
e
(3]
4]
o
)
L

L2, libros de lectura y guias para los
docentes. En este proceso se
involucré a personal de la DIGECUR,
DIGECADE y DIGEBI.

13 Disefio de Politica - Politica nacional de textos y
Nacional de Textos y materiales educativos definida con la
Materiales Educativos participacion del vice despacho

técnico y de directores generales.
Propuesta de plan nacional para la
implementacion de la politica que
incluye una proyeccion de los libros y
materiales a ser provistos por el
MINEDUC para la préxima década.

14 Asistencia técnica para el Plan nacional de lectura y planes
desarrollo del Plan departamentales de lectura.
Nacional de Lectura Modelo Municipios amigables a la

lectura

15 Asistencia técnica para Modelo de educacién inicial y
el desarrollo de un preprimaria, respaldado por acuerdo
modelo de educacién ministerial.
inicial y preprimaria; - Disefio de plan piloto que esta
disefio y ejecucion de siendo implementado en tres
plan piloto comunidades de los departamentos

de Jalapa y Solola, previo a
generalizarse a nivel nacional.

16 | Asistencia técnica para - La asistencia técnica fue provista,
Competencias basicas para desarrollar metodologia y
para la integracion de las herramientas para el desarrollo y
competencias basicas evaluacion de competencias basicas
para la vida y para para la vida y la integracién de
promover la reforma del competencias basicas en los CNB
nivel medio en del ciclo basico y diversificado,
Guatemala ademas se ha promovido la reforma

del nivel medio en Guatemala a
través de eventos a nivel capital y
departamental con diferentes actores
claves.

17 Asistencia técnica para - Documento actualizado de propuesta
desarrollar propuesta de de transformacién del nivel
transformacion del nivel secundario, que incorpora la
secundario discusion con actores sociales a

nivel nacional y departamental.

- Investigacion y propuesta de
formacion de jovenes de occidente
del pais.
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Acciones para
desarrollar
capacidades técnicas,

administrativas y
gerenciales

Especialistas del

proyecto y

consultores

nacionales
Especialistas
internacionales

Acompafiamiento
técnico del equipo del

proyecto

B- learning

Asistencia Técnica a Socios Claves

18 Profesionalizacion del X X - Procesos de fortalecimiento de
personal profesional del capacidades a nivel universitario:
MINEDUC mediante las - Especializacion en Liderazgo para el
universidades. Acompafiamiento Pedagégico

dirigido a personal técnico de

departamentos de Quiché, Jalapa,
EFPEM -USAC- X Chiquimula, San Marcos y

Totonicapan.

- Maestria en Liderazgo para el

Acompafiamiento Educativo dirigido

a profesionales de las direcciones

departamentales de Quiché, Jalapa,

Chiquimula.

- Maestria de Formacion docente a

profesionales del MINEDUC y

profesores de la USAC.

19 UVG X X - Maestria en Liderazgo y Gestién
Educativa en la Universidad del Valle
de Guatemala. Programa de Becas
Frank Fairchild.

20 Profesionalizacion y X X - Desarrollo de dos diplomados
especializacién de universitarios para docentes en los
personal, docente del X departamentos de Jalapa y
MINEDUC. Totonicapén:

1. Diplomado de lectoescritura'y
matematicas dirigido a docentes
de preprimaria y primero
primaria de Jalapa, realizado por
la UPANA.

X 2. Diplomado de lectoescritura y
espafiol oral dirigido a docentes
de Totonicapan, ejecutado por la
URL.

21 | Acompafiamiento a los X X X X | - Se brind6 asistencia técnica para
equipos técnicos de las fortalecer capacidades en
Direcciones acompafamiento escolar a técnicos
Departamentales de distritales y departamentales.
Educacion de los - Se conformaron las comisiones
Departamentos de San técnicas de calidad educativa
Marcos y Totonicapan departamentales.

22 Fortalecimiento de X X - Documento base para la formacion
formacion inicial de inicial de docentes del nivel pre
docentes para los niveles primario y primario
de educacion preprimaria - Componentes basicos para el
y primaria mediante el desarrollo profesional de docentes
Consorcio de de los niveles preprimario y primario.
Universidades - Propuesta sobre las lineas de
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Acciones para
desarrollar
capacidades técnicas,
administrativas y
gerenciales
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Especialistas

internacionales

Acompafiamiento
técnico del equipo del

proyecto

B- learning

articulacion en el disefio curricular de
los proyectos de las carreras de
formacién inicial de docentes para el
nivel primario como marco general
para el desarrollo de las modalidades
monolingle intercultural y bilingle
intercultural.

Criterios para propuesta de lineas de
articulacion en el disefio curricular de
proyectos de carreras de formacion
inicial de docentes para los niveles
inicial y preprimario y los principios
que articulen los niveles de
preprimaria y primaria, de acuerdo al
desarrollo profesional.

municipios en las zonas
de oportunidad para el
desarrollo de planes
educativos municipales

23 Asistencia técnica a X - Involucramiento en el proceso de
Asociacion Nacional de elaboracion del SINAFORHE,
Magisterio especificamente en la formacién

inicial docente, y en el proceso de
formacidn continua a docentes a
través del -PADEP.

24 Consejo Nacional de X - Generacioén de condiciones para la
Educacion construccion del Plan Nacional de

Educacién, por medio de
sistematizacion de experiencias
previas en el pais y de consultas
para la formulacion.

25 Asistencia técnicaenlos | X X - Planes educativos municipales

elaborados en 9 municipios de las
zonas de oportunidad, asi como
también el estudio de capital social y
la organizacion de comités de
calidad, bajo la subvencién a la
entidad CDRO.
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lll.  Nivel de implantacion de acciones con asistencia técnica del proyecto

Descripcion

Modelo de gestion de la
calidad

O: No implementado 1: En proceso de iniciar implementacién 2: Plena implementacién 3: Finalizado

implementacion

Observaciones

El tema fue retomado con las nuevas autoridades y
directores generales. Debera concretarse el modelo
de gestién de la calidad y desarrollarlo en funcién de
una estructura que permita armonizar las politicas
de calidad a todo nivel.

Definicién del sistema de
indicadores educativos
para el monitoreo de la
calidad educativa del
MINEDUC

Fue elaborado un documento que contiene el
sistema de indicadores educativos para el monitoreo
de la calidad educativa del MINEDUC. Es
sustentado con las nueve oportunidades de
aprendizaje identificadas para Guatemala.

Fortalecimiento de
capacidades al personal
de DIGEMOCA para
asegurar condiciones
técnicas en el manejo
transparente de la
informacion y preparacién
de bases de datos, para
el sistema de monitoreo

Fue elaborado un documento técnico que define los
usuarios y sus necesidades de informacion del
sistema de monitoreo, asi como el establecimiento
de la automatizacion de las tareas, un documento
técnico que establece el manejo y estructura de
bases de datos, con sintaxis y codigos para
validacion de formularios y registros de datos. Bases
de datos estructuradas, plan para exportar datos a
diferentes formatos de datos, y el manual de usuario
de bases de datos, plan para realizacion de backup
de bases de datos del monitoreo elaborado.

Fortalecimiento de la
educacion bilingle
intercultural —EBI- en el
Ministerio de Educacién

Propuesta con posibles escenarios de
generalizacion en las direcciones generales del
MINEDUC ha sido elaborada, ello con el objetivo de
integrar a los equipos de las direcciones para evitar
la dispersién de acciones, tanto a nivel central como
departamental.

Lineamientos técnicos en
planificacién y
presupuesto
fortalecimiento de
capacidades a la DIGEBI

Fortalecimiento de capacidades del personal de la
DIGEBI en la formulacion del plan operativo anual y
programacion presupuestaria 2014 para mejorar la
gestion y el uso de los recursos asignados al
desarrollo y consolidacion de la EBI que favorezcan
su generalizacion en todas las instancias del
Ministerio de Educacion, articulando metas
misionales prioritarias y objetivos estratégicos.

Elaboracion de modelo de
educacion bilingle
intercultural

Propuesta de modelo de educacion bilingue
intercultural basado en estandares.

Politica Nacional de
textos y materiales
educativos

Propuesta de la Politica nacional de textos y
materiales educativos formulada y plan de
implementacion completado.

Sistema Nacional de
Acreditacion y
Certificacion —SINACE-

El sistema y la plataforma para su implementacion
fueron disefiados, asi como los instrumentos para el
plan piloto.

Se apoy6 a DIGEACE en procesos ligados a la
evaluacion de centros educativos, caracterizacion de
los centros educativos que aseguran la calidad de
los servicios que prestan y opinién técnica de
instrumentos para la certificacién individual en los
Subsistemas Escolar y Extraescolar.
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Descripcion

implementacion

Observaciones

Plan piloto del Sistema
Nacional de
Acompafiamiento Escolar
—SINAE-

DIGEMOCA ha sido la direccion asignada de dar
seguimiento al plan piloto. El SINAE requiere ser
plenamente adoptado como estrategia valida para
mejorar la calidad educativa en las aulas por las
autoridades y direcciones ministeriales.

Asistencia técnica para el
desarrollo del Sistema
Nacional de Formacion
del Recurso Humano
Educativo -SINAFORHE

El proyecto ha apoyado al MINEDUC con el
desarrollo de varios de los procesos de los cinco
subsistemas del SINAFORHE.

Plan piloto del modelo X El pilotaje ha sido realizado por el MINEDUC con
para el nivel inicial y apoyo técnico del proyecto.
preprimaria
Asistencia técnica para X La asistencia técnica fue provista, y se cuenta con
Competencias basicas una propuesta para la inclusion en el CNB y
para la integracién de las desarrollo de competencias bésicas para la vida.
competencias basicas También se cuenta con propuesta de transformacion
para la vida y para del nivel medio y se ha informado a diferentes
promover la reforma del actores con interés en el tema de oportunidades
nivel medio en Guatemala educativas y laborales de la juventud.
Profesionalizacion del X a. Especializacion en Liderazgo para el
personal técnico del Acompafiamiento Pedagogico dirigido a
MINEDUC a través de las personal técnico de departamentos de Quiché,
universidades. Jalapa, Chiquimula, San Marcos y Totonicapan.
b. Maestria en Liderazgo para el
USAC Acompafiamiento Educativo dirigido a
profesionales de las direcciones
departamentales de Quiché, Jalapa, Chiquimula.
c. Maestria de Formacién docente a
profesionales del MINEDUC y profesores de la
USAC.
uvG X d. Maestria en Liderazgo y Gestion Educativa en la
Universidad del Valle de Guatemala. Programa
de Becas Frank Fairchild.
Profesionalizacion y a. Diplomado de lectoescritura 'y mateméaticas
especializacion de dirigido a docentes de preprimaria y primero
personal docente del X primaria de Jalapa, realizado por la UPANA.
MINEDUC. b. Diplomado de lectoescritura y espafiol oral
a. UPANA - - . .
dirigido a docentes de Totonicapan, ejecutado
b, URL X por la URL.
Asistencia técnica para X Apoyo técnico brindado para la formulacion del
formulacién y desarrollo Programa y apoyo en la implementacion de planes
del Programa Nacional de departamentales de lectura.
Lectura
Asociacion Nacional de X Proceso de didlogo sostenido con la ANM sobre
Magisterio —ANM- diferentes temas ligados al Sistema Nacional de
Formacion del Recurso Humano Educativo —
SINAFORHE.
Asistencia técnica al X Establecimiento de las condiciones basicas para la
Consejo Nacional de elaboracion del plan nacional de educacion.
Educacién
Fortalecimiento de X Propuestas elaboradas por el Consorcio para la
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Descripcion Nivel de Observaciones

implementacion

formacion inicial de formacion inicial de docentes del nivel pre primario y
docentes para los niveles primario y lineas de articulacién en el disefio

de educacion preprimaria curricular de los niveles inicial y preprimario y los

y primaria mediante el principios que articulen los niveles de preprimaria y
Consorcio de primaria, de acuerdo al desarrollo profesional.
Universidades

Asistencia técnica en los X Fueron concluidos los planes educativos
municipios en las zonas municipales, en cada uno de los municipios de las
de oportunidad para el zonas de oportunidad, con la participacion de
desarrollo de planes actores claves, incluyendo a miembros de las
educativos municipales municipalidades.

IV. Lecciones aprendidas

El proyecto ha brindado asistencia técnica que le ha permitido posicionarse positivamente
en los macro-procesos a nivel central y en los procesos a nivel departamental y distrital.
Del trabajo realizado se desprenden varias lecciones que se presentan a continuacion.

a) Es necesario brindarle asistencia técnica al Ministerio de Educacién en la
elaboracion de una agenda coordinada para la prestacion de asistencia técnica.
Esta agenda debe ser actualizada por lo menos cada seis meses, con el fin de
articular esfuerzos, optimizar recursos y lograr la gestion estratégica, y evitar la
duplicidad de esfuerzosy procesos.

b)  Se ha identificado la necesidad de involucrar a la DIPLAN en todos los procesos de
gestién de la calidad educativa. Algunos esfuerzos de asistencia técnica no se han
institucionalizado, por la dispersion y desarticulacion de los planes operativos de las
direcciones sustantivas, los cuales se elaboran en forma aislada sin orientacién de
sus acciones hacia los mismos objetivos.

c)  Se requiere concentrar esfuerzos de asistencia técnica en aspectos estratégicos a
nivel central y en las Direcciones Departamentales para asegurar que la
comunicacion y los lineamientos sean fluidos y ordenados, desde el Despacho
Superior, direcciones generales y de igual manera lograr una sinergia de abajo
hacia arriba.

d) Necesidad de brindar asistencia técnica para la articulacién de procesos de gestion
de la calidad entre las Direcciones generales a nivel central, para no atomizar a las
direcciones departamentales, ya que no estan preparadas para atender tantas
demandas desarticuladas por las diversas direcciones centrales. Esto permite
potenciar el uso eficiente de los recursos humanos, tecnoldgicos y materiales que
contribuyen a mejorar los procesos educativos, de manera mas eficiente y mas
cercana a las aulas.

e) Se requiere proveer asistencia técnica para el fortalecimiento de capacidades de
actores claves del MINEDUC en el tema gestion de la calidad educativa, y con las
distintas modalidades a los equipos directivo, ejecutivo, técnico a nivel central,
departamental, distrital y escolar. Durante la vida del proyecto se ha comprendido y
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f)

)

h)

b)

aprendido que este tema es un tema incipiente que debe ser abordado ampliamente
y abarcar lo académico, los aprendizajes esperados y la generaciéon de una cultura
escolar con altas expectativas. La experiencia de trabajo con las direcciones
departamentales muestra la necesidad de contar con asistencia técnica en: i)
procesos de planificacion, enfocados a la calidad educativa, que van desde el
acopio de la informacion, andlisis y valoracién, para la toma de decisiones oportunas
sobre la base de los datos registrados; ii) proveer la asistencia técnica para
especializar a directivos y equipos de gestion en las DIDEDUC acompafiandolos en
los procesos en terreno, para apoyarlos en la concretar politicas de calidad a nivel
departamental.

Se requiere propiciar intercambios de experiencias e informacién oportuna entre
directivos como estrategia para fortalecer capacidades entre pares y diseminar
buenas practicas. Este ha sido el caso en los departamentos de Totonicapan y San
Marcos, en el marco de la organizacién de las comisiones departamentales de
calidad educativa y el Plan Piloto del —SINAE-.

Es necesario considerar para el fortalecimiento de capacidades locales en las zonas
de oportunidad: i) realizar una identificacion de necesidades de conocimientos en
virtud de la heterogeneidad de los grupos, ii) hacer un proceso de sensibilizacion e
informacion para cambiar estereotipos de género con respecto a la participacion de
las mujeres en procesos de desarrollo social, particularmente en la planificacion y
seguimiento de planes educativos a nivel municipal y su articulacion a nivel
departamental. lii) Las intervenciones en las zonas de oportunidad necesitan un
acompafiamiento sistematico y de mas largo tiempo.

Es necesario fortalecer capacidades de instituciones locales para contar con recurso
humano capacitado a nivel local. Las organizaciones locales que han provisto
servicios de asistencia técnica evidencian ciertas limitaciones a nivel de manejo
técnico y financiero.

Es necesario adoptar y fortalecer la asistencia técnica, para el uso de la modalidad
de b-learning como una opcion estratégica y de bajo costo, para el fortalecimiento
de capacidades del recurso humano, siendo esta una opcién que demostré ser
efectiva en el proyecto a través de las universidades.

Recomendaciones para la programacioén futura en el area

Para consolidar una politica de calidad, la asistencia técnica debe concentrarse en
el fortalecimiento de capacidades al mas alto nivel, con el apoyo de especialistas,
enfocada al fortalecimiento de los sistemas y procesos de gestion escolar, con la
vision de liderazgo educativo. Asi también, es necesario brindar asistencia técnica
para la gestion participativa y descentralizada a través de las direcciones
departamentales y distritales con la aprobacién y rectoria del Despacho Superior de
Educacion, como un proceso sistematico y planificado de caracteristicas
institucionales y de las organizaciones educativas.

La asistencia técnica debera estar enfocada a: i) la formacion del recurso humano
del Ministerio de Educacion en los diferentes niveles, ii) a docentes, en el apoyo al
desarrollo de politicas de calidad de los aprendizajes dentro del marco del
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d)

f)

)

h)

SINAFORHE, ii) dentro del marco institucional, instrumentos y sistemas para la
gestion de la calidad de la educacion.

Continuar con la asistencia técnica en el fortalecimiento de los procesos de
acompafiamiento escolar, como una de las estrategias para la mejora de la calidad
educativa en los centros escolares y por consiguiente, que repercuta en mejores
aprendizajes en las aulas. Continuar la formacion del recurso humano de las
direcciones departamentales, del nivel distrital y de directores escolares en cuanto a
liderazgo educativo, acompafiamiento escolar, gestién de la calidad educativa para
fortalecer la implementacion del SINAE. Asi también formar al recurso humano a
través del otorgamiento de becas a profesionales del interior, como estrategia para
formar cuadros técnicos enfocados a mejorar la calidad educativa.

Fortalecer el uso de Plataformas virtuales (b-learning) para la formacién del recurso
humano, como una estrategia efectiva y de bajo costo, en virtud que existe
demanda y los recursos siempre seran escasos.

Brindar asistencia técnica a personal clave del Ministerio de Educacion en los
distintos niveles para fortalecer las capacidades sobre planificacion estratégica
enfocadas a la calidad dirigida a las distintas direcciones sustantivas, involucrando a
la DIPLAN, desde la planificacion, seguimiento y monitoreo de la gestién de la
calidad, y lograr establecer las condiciones que permitan la armonizacion de
actividades de planificacion enfocadas a la calidad educativa, por todas las
direcciones generales involucradas.

Apoyar al Ministerio de Educacion con asistencia técnica para definir y desarrollar
un modelo de gestion de la calidad educativa. Por consiguiente es fundamental
apoyar al Despacho Superior, para la reestructuracién organica y de funcionamiento
del MINEDUC, orientado a la gestion de la calidad para la entrega de servicios. Esto
evitaria la dispersion de acciones entre direcciones y atomizacién hacia las
departamentales que actualmente existe.

Debera continuarse con la asistencia técnica para el fortalecimiento de la EBI,
estratégicamente en forma progresiva, tanto institucional como al recurso humano
que la lidera a nivel central. Dentro de la estrategia se debe elaborar un plan
especifico que permita involucrar al recurso humano que se desempefia a nivel
departamental en las zonas de oportunidad, para fortalecer capacidades,
armonizadas con cada una de las direcciones sustantivas y administrativas,
especialmente donde existe mayor demanda de atencién a poblacién maya.

Brindar asistencia técnica para identificar al recurso humano calificado y con
experiencia en EBI, para fortalecer sus capacidades a nivel local desde el punto de
vista académico y practico en liderazgo y acompafamiento escolar, asi como en
gestién de la calidad educativa.
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Requerimiento 1.3
Plan de aseguramiento de la calidad

Informe final
Septiembre 2013

VI. Introduccioén

VI

Este requerimiento contribuyd al Resultado 1: “Aumento de la capacidad institucional
del Ministerio de Educacion y otros actores para disefiar, aplicar un plan, entregar y
medir la calidad educativa en el aula” de la Orden de Trabajo para el Proyecto
Reforma Educativa en el Aula. En concreto, responde al Sub resultado 1.3: "Sistema
de aseguramiento de la calidad de la educacion, que funcione para asegurar la
calidad, la eficiencia y la transparencia en todos los niveles del sistema educativo”, al
proporcionar un plan de asistencia técnica que apoye la prestacion de servicios
efectivos.

El gobierno de Guatemala con el apoyo de USAID ha realizado diferentes esfuerzos
para mejorar los servicios educativos en el pais. En décadas recientes, se ha
transitado de una agenda de cobertura a una agenda de calidad. El proyecto MEDIR,
el Programa de Estandares e Investigacion Educativa realizaron esfuerzos para
orientar las acciones gubernamentales para adoptar paulatinamente una agenda de
calidad educativa. Del 2005 a la fecha se ha buscado fortalecer la capacidad técnica
del Ministerio de Educacion para implementar la reforma educativa en el todo el
sistema. El mayor esfuerzo de calidad educativa se centré6 en la formacién de
docentes para que adopten el Curriculo Nacional Base como una herramienta para
mejorar las practicas pedagogicas a nivel del aula. Asimismo ajusten sus practicas
evaluativas a nivel del aula brindandoles el material denominado “Herramienta de
Evaluacioén en el Aula”.

Otro gran esfuerzo realizado en los Ultimos seis afios para implementar la agenda de
calidad, fue el fortalecimiento de las direcciones sustantivas del MINEDUC, en
especial la DIGEDUCA, DIGEACE, DIGEMOCA, DIGEBI, DIDEFI y DIGECADE. En el
caso particular de DIGEDUCA se han realizado grandes esfuerzos para mejorar la
practica evaluativa del aprendizaje de estudiantes a nivel del aula basado en muestras
y evaluaciones de graduandos a nivel censal.

Con el proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula se apoy6 a las diferentes
instancias del MINEDUC para adoptar paulatinamente la agenda de calidad basada en
aulas de calidad.

.Progreso y proceso de institucionalizacion de las reformas / procesos

USAID/Reforma Educativa en el Aula inicié conversaciones y presentd una propuesta
de trabajo al personal de la Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional —
DIDEFI entidad identificada para impulsar el plan de aseguramiento de la calidad
desde la estructura institucional. En complemento a lo anterior, se propuso la siguiente
organizacion para impulsar el plan: I) Grupo Gestor de la Calidad, el cual estaria
integrado por la Ministra de Educacion y los tres viceministros, 1) Coordinacion
Ejecutiva de la Calidad Educativa integrada por las direcciones centrales sustantivas e
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involucradas en la gestién y prestacion de servicios a las escuelas, 1ll) Coordinacion
Ejecutiva Departamental de la Calidad Educativa integrada por el Director
Departamental y su equipo técnico. IV) Comité de la Calidad Educativa a nivel distrital
(estructura orgénica del SINAE), V) Comité de Calidad Educativo en el Centro Escolar.

Durante el primer afio del proyecto el tema no fue identificado como prioridad. Las
autoridades de turno aplazaron abordar el tema. Fue al inicio del nuevo gobierno en el
2012 que se volvié a retomar el tema estableciendo relaciones de trabajo con la
DIDEFI. Sin embargo, las autoridades de la DIDEFI fueron explicitas al decir que ellos
tienen intenciones de impulsar el plan de aseguramiento de la calidad desde la
estructura ministerial, de hecho cuentan con herramientas tedricas y manuales para
mejorar la calidad educativa, pero organizacionalmente dependen del Vicedespacho
Administrativo el cual determiné que no cuenta con el mandato para realizarlo.

En este impase se identificé al Vicedespacho de Disefio y Verificacion de la Calidad
Educativa y directores/as de las direcciones sustantivas como las figuras ministeriales
gue estarian liderando la implementacion del plan. Para operacionalizar la actividad se
realizaron diferentes eventos en donde se dio prioridad a la definicion de calidad
educativa y la lista de variables que lo componen. Para ello se adapté el modelo de
calidad educativa del MINEDUC basado en el modelo de efectividad escolar propuesto
por la UNESCO (2005), desarrollando un modelo de gestion de la calidad educativa.

En paralelo el proyecto desarrollé acciones con la DIGECADE y DIGEBI para
desarrollar los textos escolares y materiales de lectura en idiomas mayas. Asimismo el
proyecto invirtié recursos para desarrollar materiales explicativos sobre oportunidades
de aprendizaje, con el propésito de que la comunidad educativa colabore para que las
condiciones de aprendizaje de nifios y nifias mejoren.

El analisis de funciones y tareas de las diferentes direcciones ayudaron al MINEDUC a
repensar la mejor manera de implementar el plan, sin embargo, la velocidad
alcanzada para realizarlo no permitio llegar a los cambios en la estructura del marco
legal.

VIIl. Estatus actual

Las autoridades educativas cuentan con un concepto mas informado sobre calidad
educativa y las condiciones minimas requeridas para su implementacion. Cada
escuela y cada aula cuentan con informacion sobre las nueve condiciones requeridas
para mejorar la calidad educativa.

El Vicedespacho de Disefio y Verificacion de la Calidad Educativa cuenta con una
propuesta de Acuerdo Ministerial que oficializa las nueve condiciones de calidad
basicas para el aprendizaje denominadas “oportunidades de aprendizaje” para que
sirva de referencia para docentes y especialmente de padres de familia para
informarse y apoyar cualquier esfuerzo a favor de la calidad de aprendizaje de los
estudiantes y que permita contar con un instrumento juridico que permita dar
seguimiento a la implementacién de estas condiciones.

Actualmente, DIGEMOCA se encuentra afinando los resultados del primer momento
de monitoreo de 2013, basado en la lista de indicadores de calidad que servira al
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sistema para identificar informacion oportuna y facilite a las autoridades la toma de
decisiones.

A nivel departamental el MINEDUC con apoyo de USAID/Reforma Educativa en el
Aula y la Cooperacion Alemana/GIlZ coordinaron el plan piloto de implementacién del
Sistema Nacional de Acompafiamiento Escolar —SINAE- que incluy6 el desarrollo de
instrumentos de coleccién de informacién general y lista de chequeo para generar
informacion inmediata. En este momento esta en manos de las autoridades educativas
determinar el proceso que seguira el MINEDUC, por lo que se espera brinde aportes
significativos a la calidad educativa en el pais.

. Lecciones aprendidas

La agenda de calidad educativa forma parte del discurso de las autoridades
educativas, sin embargo, las acciones no reflejan aln en las prioridades ministeriales.
Hace falta mayor compromiso para lograr la implementacién a nivel del sistema
educativo y responsabilizar a las entidades a gestionarlo. Como el caso de la DIDEFI
que ha elaborado materiales y modelos, sin embargo no lo puede realizar por contar
con pocos recursos humanos y formar parte del viceministerio administrativo.

Es importante reconocer que el concepto de calidad educativa es abstracto. Es
necesario utilizar las nueve oportunidades de aprendizaje adoptadas por el MINEDUC
para orientar las acciones conducentes al mejoramiento de la calidad. A la vez, se
requiere diversificar las herramientas de comunicacion para ilustrar el concepto e
identificar experiencias locales o internacionales para comprenderlo mejor y hacerla
efectiva.

Recomendaciones para la programacion futura en el area

Insistir en el rol de la maxima autoridad educativa para la implementacion del plan de
aseguramiento de la calidad. Los esfuerzos aislados de algunos directores/as es
importante, pero la agenda de calidad debe ser dictada por la autoridad maxima e
implementada por las diferentes direcciones.

Aumentar los espacios para discutir resultados de las evaluaciones de estudiantes y
observaciones realizadas en aulas para orientar las acciones de calidad. DIGEDUCA
cuenta con suficiente informacién para que las diferentes dependencias acudan a
estos datos para orientar acciones en pro de la calidad.
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Requerimiento 1.5
Estrategia de Comunicacion para el Desarrollo

Informe final
Septiembre 2013

l. Introducciéon

Este documento corresponde al informe final del requerimiento 1.5 (originalmente 1.7):
Estrategia de Comunicacion para el Desarrollo, el cual pertenece al sub-resultado 1.5:
Comunicacion para el Desarrollo y a su vez, al Resultado 1: Mayor capacidad
institucional del MINEDUC y otros actores clave para disefiar, planificar, implementar,
entregar y medir la educacion de la educacion en el aula.

Tal como lo requirié la Orden de Trabajo del proyecto, en junio de 2010, el proyecto
entreg6 a USAID/Guatemala, la Estrategia de Comunicacion para el Desarrollo. Por la
intima relaciéon de objetivos y tematica, desde el inicio de esta estrategia, se disefid
gue los requerimientos 1.5.1: Mecanismo de Socializacion de Lectura Inicial, el 1.5.2:
Campana de Concienciacion de Educacion de Calidad en el Aula y el 3.5: Desarrollo y
Promocién de la Lectura®, fuesen componentes directos y “brazos ejecutores” de la
estrategia de comunicacién para el desarrollo en las zonas de oportunidad donde
intervendria el proyecto.

La Estrategia de Comunicacion para el Desarrollo incluy6é un diagnéstico en las zonas
de influencia del proyecto, un marco teorico, priorizacion de problemas relacionados
con la calidad educativa local y las audiencias definidas como grupo meta, y objetivos
de comunicacién vinculados a las estrategias y a las herramientas/medios de comuni-
cacion.

El diagnéstico —realizado en municipios de Quiché, Jalapa y Chiquimula— consistié en
grupos focales con alumnos, maestros y directores; y entrevistas a profundidad con
autoridades locales, lideres comunitarios, empresarios y medios de comunicacion de
cada municipio. En los grupos focales y en las entrevistas, los actores locales
brindaron sus puntos de vista acerca de la situacion de la educacién en el municipio, y
sobre tres temas de interés para el proyecto: calidad educativa, interés por la lectura 'y
la situacion de los medios de comunicacion.

Tomando como base los resultados del diagnéstico y la priorizacion de problemas,
segun las audiencias definidas (familia, escuela y comunidad); la estrategia de
comunicacion para el desarrollo presenté los siguientes objetivos estratégicos:

a. Concienciar en los distintos publicos acerca del significado de una educacion de
calidad, y la importancia de ponerla en practica en el aula y fuera de ella.

b. Promover la creacion de un ambiente letrado en las comunidades y socializar
actividades que fomenten la lectura como instrumento fundamental del
aprendizaje.

c. Facilitar el involucramiento de padres, madres, comunidades y lideres en el
aprendizaje de los estudiantes.

% La numeracion y hombre de este requerimiento, corresponden a los contenidos de la Orden de
Trabajo previo a las enmiendas realizadas en dicha orden, en el 2011.
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En este sentido la estrategia de comunicacién para el desarrollo del proyecto, sumé a
sus objetivos estratégicos de concienciacion, objetivos en términos de apoyo social y
empoderamiento. Por tal motivo, dicha estrategia buscé no solo informar y sensibilizar
sobre qué es y como se alcanza la calidad educativa, sino también disefi6 lineas de
accion que involucrasen a la comunidad educativa local, para que fuesen participes en
acciones de cambio para generar una educacion de calidad con equidad en las aulas.

Estos objetivos se alcanzaron con el disefio, desarrollo e implementacién de las
distintas tacticas y herramientas de comunicacién incluidas en los requerimientos
1.5.1: Mecanismo de Socializaciébn de Lectura Inicial, y el 1.5.2: Campafia de
Concienciacion de Educacion de Calidad en el Aula.

Por tal motivo, la implementacion de la estrategia de comunicacién para el desarrollo
implicé una mezcla de varios tipos de comunicacion: comunicacién masiva por medios
radiales (departamentales y municipales); comunicacién alternativa (publimoviles,
teatrino, ferias de lectura); y comunicacién interpersonal (escuela de padres y dialogos
comunitarios locales).

Aunque el disefio y tematica (calidad educativa, lectura y oportunidades de
aprendizaje) de la estrategia fueron realizados y facilitados por el proyecto de USAID,
lo que implica un enfoque “top-down”; la implementacion de la estrategia permitié que
los actores locales/grupo objetivo (familia, escuela y comunidad) se involucraran
directamente en muchas de las tacticas y acciones de comunicacion locales (enfoque
“bottom-up”).

Para mayor informacién sobre dicha estrategia y su disefio, consultar el documento
del requerimiento 1.7: Estrategia de Comunicacion para el Desarrollo y
“Communication for Sustainable Development: Indicators for impact assessment in the

USAID ‘Education Reform in the Classroom’ Project in Guatemala”.®

Progreso y proceso de institucionalizacién de las reformas / procesos

En el cuarto afio del proyecto (Y4) se compartié y diseminé experiencias y resultados
obtenidos en implementar en Quiché, Totonicapan y San Marcos la estrategia de
comunicacion para el desarrollo del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula.
Los contenidos de estos procesos de diseminacion incluyeron cédmo se disefid e
implementé la estrategia de comunicacion para el desarrollo, a través de las tacticas y
herramientas del Mecanismo de Socializaciébn de Lectura Inicial (escuelas para
padres, didlogos comunitarios, ferias de lectura, teatrinos, foros radiales y televisivos);
y de la Campafia de Concienciacion de Educacion de Calidad en el Aula (cufas
radiales en idiomas espaniol, k'iché’ y mam, por radios locales y publiméviles).

Esta actividad de diseminacion se realizé con técnicos (del &rea pedagdgica y de
comunicacion) de las Direcciones Departamentales de Educacion de dichos
departamentos. El objetivo principal de estas actividades fue compartir estas acciones
con personal clave, para que el MINEDUC pudiese replicar este enfoque de

Publicado en el Journal of Latin American Communication Research, 2012.
http://www.alaic.net/journal/index.php/jlacr/article/view/44/32
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comunicacion para el desarrollo, ligado a la calidad educativa en las aulas y
comunidades. Asimismo, esta divulgacion de resultados y lecciones aprendidas se
han compartido en sesiones de trabajo con técnicos del Ministerio de Educacion a
nivel central.

Asimismo, en el tema de institucionalizacion, el proyecto observé en Jalapa a
docentes que participaron en el Diplomado de Lectoescritura y Mateméticas, y en
otros procesos de formacion de recursos humanos; replicar y continuar el trabajo con
padres y madres en lectura, luego que se hiciera esta tactica en el afio 2011 en
algunas escuelas de los municipios de Jalapa donde tuvo incidencia el proyecto, bajo
el mecanismo de socializacion de lectura inicial. Esta réplicas consistieron en la
formacion de circulos de lectura con padres y madres en las escuelas que visitaban
estos docentes de forma voluntaria para promocionar la lectura. Estas acciones
quedaron sistematizadas en la Historia de Exito del proyecto: “Docentes comparten
localmente sus aprendizajes”, entregada a USAID/Guatemala en el Informe Anual del
AF (2012) y IV reporte trimestral.

Tal como se indic6 en el reporte de estatus (Y3) para este requerimiento es importante
subrayar los esfuerzos de institucionalizacién con los comunicadores a nivel central y
departamental del Ministerio de Educacion, quienes del 2010 al 2012 sostuvieron
sesiones de trabajo y talleres con el especialista internacional en comunicacién para el
desarrollo, Jan Servaes. Ademas, cabe destacar que desde la etapa de diagndéstico de
la estrategia de comunicacion para el desarrollo, participaron de forma activa los
comunicadores de las Direcciones Departamentales de Educaciéon de Quiché, Chiqui-
mula y Jalapa; y técnicos a nivel central de la Direccion de Comunicacién Social del
MINEDUC. Esta labor queddé plasmada en la en la historia de éxito del proyecto: “Un
cambio de enfoque en la comunicacion”, entregada a USAID/Guatemala en el Informe
Anual del AF (2010) y IV reporte trimestral.

Asimismo en el afio 2012, Jan Servaes sostuvo un didlogo con la Ministra y
Viceministros sobre la importancia de incorporar en las acciones del MINEDUC un
enfoque de comunicacién participativa y de comunicacién para el cambio social
sostenible.

A nivel central del MINEDUC es relevante mencionar el esfuerzo del proyecto de
diseminar con fines de institucionalizacion, el disefio, desarrollo e implementacion de
la escuela de lectura para padres. Mas informacion en el informe final del Mecanismo
de Socializacion de Lectura Inicial.

Estatus actual

Aunque en el cuarto afio del proyecto (Y4) se continuaron realizando acciones de
comunicacion, como por ejemplo apoyo al MINEDUC en el desarrollo de su estrategia
de comunicacion del Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”; y divulgacion de
resultados de investigaciones y evaluaciones; las acciones de comunicacién para un
cambio social sostenible bajo un esquema de la estrategia de comunicacion para el
desarrollo se implementaron en las zonas de oportunidad en los afios 2011 (Y2) y
2012 (Y3).

Los resultados presentados en los informes finales del requerimiento 1.5.1:
Mecanismo de socializacion de lectura inicial y 1.5.2: Campafia de concienciacion de
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educacion de calidad en el aula, sirven como medida para conocer el grado de
incremento de concienciacion sobre la necesidad de calidad educativa, cambios de
comportamiento y el involucramiento de actores locales para mejorar la educacion en
SuUS municipios.

En cuanto al apoyo del proyecto en el desarrollo de la estrategia de comunicacion del
Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos” cabe destacar la difusion de una
campafa radial —conformada por 5 cufias disefiadas y producidas con apoyo del
proyecto— en 296 radiodifusoras afiliadas a la Camara de Radiodifusiéon de Guatemala.
Este apoyo también se enfocé en disefiar afiches y folletos divulgativos, sobre las
condiciones para contar con un municipio y una escuela amigable a la lectura.

Lecciones aprendidas

e El enfoque de comunicacién para el desarrollo en educacién, con un enfoque de
comunicacion participativa, amplia la posibilidad de obtener mayor participacién de
actores locales en los procesos. Por ejemplo, el enfoque bottom-up aplicado en las
14 ferias de la lectura (descritas en el informe de estatus-Y3, 4.2 “Modelo
municipal de una estrategia de excelencia educativa”’) desarrolladas bajo un
esquema de comunicacion alternativa en los afios 2011 y 2012, logr6 una
participacion local de 1,918 personas, donde 694 fueron adultos (voluntarios,
docentes, directores de escuela y autoridades educativas y municipales).

e Debe conocerse con mas precision el uso de medios masivos en cada zona de
oportunidad. Debido a que existe poca informacion sobre este uso, los proyectos
deben invertir esfuerzos para realizar sus propios sondeos sobre el uso y
penetracion de medios masivos en la comunidad educativa local.

Recomendaciones para la programacion futura en el area

e Involucrar en el disefio, definiciébn de problemas e implementacion de estrategias,
a los actores locales como los principales protagonistas de su cambio, utilizando la
comunicacion participativa como una de las herramientas para que el desarrollo
social suceda en sus comunidades. Si los actores locales participan desde el inicio
en sus procesos de cambio, las intervenciones contaran con mas probabilidad de
éxito.

e Invertir en conocer a profundidad los usos y penetracion de medios de comunica-

cién por municipio.

e Facilitar que técnicos del Ministerio de Educacion continlen procesos de
aprendizaje en comunicacion para el desarrollo con enfoques de comunicacion
participativa.
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Requerimiento 1.5.1
Mecanismo de socializacion de lectura inicial

Informe final
Septiembre 2013

Introduccion

Este documento corresponde al informe final del requerimiento 1.5.1 (originalmente
3.4): Mecanismo de socializacion de Lectura Inicial, el cual pertenece al sub-resultado
1.5.1: Mecanismo para la socializacion continua de las destrezas tempranas de lectura
en estudiantes de primer a tercer grado; el cual a su vez, corresponde al Resultado 1:
Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores clave para disefiar,
planificar, implementar, entregar y medir la educacion de la educacion en el aula.

La Orden de Trabajo del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula define que
bajo dicho subresultado, se disefiara e implementara un mecanismo que involucrase a
los padres y madres de familia en el aprendizaje de la lectura para nifios y nifias de los
grados iniciales indicados.

Bajo este objetivo, en junio de 2010, el proyecto entregd a USAID/Guatemala, el
requerimiento 1.5.1, que corresponde al Mecanismo de socializacion de lectura inicial.
Desde el disefio de la Estrategia de Comunicacion para el Desarrollo (Requerimiento
1.5), el Mecanismo de socializacién de lectura inicial se concibié como un componente
directo y “brazo ejecutor’ de dicha estrategia para implementarse en las zonas de
oportunidad donde intervendria el proyecto (Quiché, Totonicapan, San Marcos, Jalapa
y Chiquimula).

El disefio e implementacién de este mecanismo implicd la gama mas amplia de
objetivos, estrategias, tacticas y herramientas de las acciones de comunicacién para el
desarrollo del proyecto. En este sentido el mecanismo de socializacion conté con
objetivos estratégicos de informacién, sensibilizacion, apoyo social y empoderamiento.

Derivado de estos objetivos estratégicos se disefiaron las siguientes tacticas y
acciones de comunicacién: 1) escuela de padres y madres en lectura y aprendizajes
esperados, 2) didlogos comunitarios y 3) uso de medios masivos tradicionales (radios
departamentales y municipales) y alternativos (publimoviles, teatrinos, ferias de la
lectura y circuitos cerrados de mercado, donde existian). Por tal motivo, en el
mecanismo de socializacion de lectura inicial, no solo se informd y sensibilizé sobre
gué es y como se alcanza la calidad educativa, sino también provocé que la familia,
escuela y comunidad se involucrasen en acciones de cambio para generar una
educacion de calidad con equidad en las aulas. Los ejes teméaticos y mensajes clave
del mecanismo de socializacion de lectura inicial fueron calidad educativa,
oportunidades de aprendizaje para alcanzar educacion de calidad y la lectura.

El mecanismo de socializacion de lectura inicial se implementé en los afios 2011 y
2012 con el apoyo de dos organizaciones de la sociedad civil: “Programas y Proyectos
de Desarrollo Integral” (PRODI), y la “Asociacion Kemow Eta'manik Bilingte
Intercultural” (AKEBI).
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Para mayor informacién sobre los procesos de implementacién del requerimiento
1.5.1: Mecanismo de socializacion de lectura inicial, consulte el informe de estatus del
ano 3 (Y3).

Progreso y proceso de institucionalizacidn de las reformas / procesos

Luego de la implementacion de la primera fase de dicho mecanismo (2011), el
proyecto compartié y socializd6 con el Ministerio de Educacién, a nivel central, el
disefio, implementacién y resultados de la escuela de padres y madres en lectura.
Esta actividad se realizé en idioma Kich’e’ y contdé con la presencia de altas
autoridades del Ministerio de Educacion, directores de direcciones sustantivas de
dicha instituciéon y técnicos que hablasen dicho idioma maya. El objetivo de la
actividad, ademas de informar y sensibilizar a las autoridades educativas para que
replicasen dicha escuela, fue demostrar que si es posible involucrar a padres y
madres con poca escolaridad en un idioma maya, en temas de calidad educativa en el
aula. En esta actividad la audiencia pudo compartir y oir de primera fuente las
experiencias de una madre y de la persona facilitadora de Joyabaj, Quiché, ambas
participantes de la escuela de padres y madres en lectura de ese municipio.

A inicios del cuarto afio del proyecto (Y4), se compartieron y diseminaron experiencias
y resultados obtenidos en implementar en Quiché, Totonicapan y San Marcos la
estrategia de comunicacién para el desarrollo del proyecto USAID/Reforma Educativa
en el Aula. Esta actividad de diseminacion se realizd con técnicos (del area
pedagdgica y de comunicacioén) de las Direcciones Departamentales de Educacién de
dichos departamentos. El objetivo principal de estas actividades fue compartir las
estrategias, tacticas y herramientas del mecanismo de socializacion de lectura inicial
con personal clave, para que el MINEDUC pudiese replicar este enfoque de
comunicacion para el desarrollo, ligado a la calidad educativa en las aulas y
comunidades. Asimismo, esta divulgacion de resultados y lecciones aprendidas del
mecanismo, se han compartido en sesiones de trabajo con técnicos del Ministerio de
Educacion a nivel central.

Estatus actual

Aunque en el cuarto afio del proyecto (Y4) se continuaron realizando acciones de
comunicacion, como por ejemplo apoyo al MINEDUC en el desarrollo de su estrategia
de comunicacion del Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”; y divulgacion de
resultados de investigaciones y evaluaciones; las acciones del mecanismo de
socializacion de lectura inicial, bajo un esquema de la estrategia de comunicacién para
el desarrollo se implementaron en las zonas de oportunidad en los afios 2011 (Y2) y
2012 (Y3).

A continuacién, como resultados de la intervencién se presentan las percepciones por
parte de padres y madres, asi como de docentes que participaron en la escuela de
padres y madres.

Percepciones de los padres y madres:

1) “Fue para despertarnos la mente. Ya no es igual que antes donde nadie nos apoyaba”.

2) “He cambiado mi forma de pensar sobre las responsabilidades de tener un hijo en la
escuela y que aprenda bien”.
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V.

10)

“Mi hijo ha mejorado sus notas este bimestre”.

“Nos ayudd bastante para saber qué es lo que tenemos que hacer los papas para que
los hijos aprendan’.

“Mas interés de mi hijo por la lectura’.

“No conocia la biblioteca de Joyabaj, ahora llevo a mi hija a quien le gusta ir”.

“Ademas de dedicar tiempo a la lectura, me acerqué mas a mi hija”.

“Tenemos que ayudar a nuestros hijos, aunque no sepamos leer y escribir”.
“Aprendimos a como poder estar con los hijos leyendo cuentos”.

“Leemos rétulos de tiendas y almacenes con nuestros hijos”.

11) “La responsabilidad no solo es de los docentes”.
12) “Ahora hace las tareas y ya no saca rojo”.
13) “A pesar que no sabemos leer y escribir, el programa nos da buenas ideas para que

acompafiemos a nuestros hijos”.

14) “Mi hijo dejaba cursos y esta vez salié en limpio. EI maestro dice que esta mejorando”.
15) “Nos animamos a apoyar a los nifios principalmente en la lectura”.

Percepciones de los docentes:

1) “Mas interés por parte de los estudiantes de asistir a la escuela’.

2) “Cambio significativo entre la relacion entre los docentes y los padres”.

3) “Que el programa se extienda a todas las escuelas del municipio”.

4) “Tenia un estudiante que le costaba leer y escribir. Creo que la escuela para
padres le ha apoyado a que practique mas la lectura’.

5) “Un 75% de estudiantes han mejorado su rendimiento escolar”.

6) “Los nifios y nifias son menos timidos ahora”.

Lecciones aprendidas

Aplicar un enfoque de comunicacion para el desarrollo bottom-up, permitié facilitar
el interés por parte de autoridades municipales y la comunidad educativa local, de
participar en acciones de cambio social sostenible, ligadas a calidad educativa y
lectura.

Los lideres locales y miembros de la comunidad educativa juegan un papel vital en
el desarrollo de las intervenciones. Si estos actores no desean apoyar una
propuesta de desarrollo local, como una “escuela de padres y madres” es mejor
buscar otras escuelas y comunidades para hacerlo. Por ejemplo en Quiché, se
disefno realizar en las mismas 4 escuelas, las dos fases de las “escuelas para
padres y madres”. Sin embargo en Joyabaj, las dos escuelas que participaron en
la primera fase, no participaron en la segunda. La escuela rural de Joyabaj no
participé porque el COCODE se opuso, ya que manifestaba que no miraban nada
“tangible” de beneficio. En la escuela urbana de Joyabaj, el nuevo grupo de padres
y madres no manifestd interés por “no contar con tiempo”. Ante esta realidad, el
proyecto identific6 dos nuevas escuelas (urbana y rural) de Joyabaj para llevar a
cabo, la “escuela para padres y madres”. En las dos nuevas escuelas hubo una
amplia participacion de padres y madres en todos los talleres.

Las “escuelas para padres y madres” se desarrollaron con guias Unicas para todos
los grupos. Lo ideal hubiese sido hacer dos tipos de guias, segun el nivel de
escolaridad. La razén es que se identific6 que si los padres tenian un nivel de
escolaridad alto (basicos y diversificado), estas podian resultar sencillas. Otra
opcién es mantener una sola guia, pero si se identifica a padres y madres con
mayor escolaridad, poder incorporarlos como apoyo al facilitador o facilitadora.
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Para realizar contenidos de las guias de las dos fases (en lectura y en
aprendizajes esperados) es necesario contar con docentes y pedagogos que
cuenten con competencias didacticas andragodgicas en cada area tematica
(especialmente en matematicas y ciencias naturales). Para la segunda fase de
aprendizajes esperados, fue necesario apoyar por parte del proyecto a las
personas designadas en realizar los contenidos por la entidad consultora que
implementé la “escuela para padres y madres”, en mejores propuestas didacticas
para los padres y madres.

Es clave que los facilitadores de las “escuelas para padres y madres” sean locales
y que su lengua materna sea la misma de sus audiencias. Se observdé mas
participacién e interaccion de los padres y madres k’iche’ cuando los facilitadores
les hablaban en su idioma materno, que cuando el facilitador o expositor usaba un
intérprete o se dirigia en espafiol.

Proporcionar incentivos econdémicos a los facilitadores de los talleres es un
atractivo para captar facilitadores de los talleres y evitar su deserciéon en el
proceso. En la primera fase de la escuela de padres y madres en Jocotan,
utilizando la misma metodologia de reclutamiento que en otros municipios, nunca
se obtuvieron facilitadores voluntarios. Los que participaron fueron los coordinado-
res locales contratados por la entidad consultora que ejecutd las “escuelas para
padres y madres”. En Quiché en la primera fase hubo una desercion de un
voluntario porque encontréd trabajo y otros fueron irregulares en su participacion.
En la segunda fase de la escuela para padres y madres, donde hubo incentivos
economicos fue muy facil encontrar facilitadores y la Unica desercién, por motivos
de incompatibilidad de horarios, se supli6 de forma inmediata con un buen
desempefio del facilitador. En cuanto a la equidad de género, hubo una
participacion equitativa entre facilitadores de sexo masculino y femenino.

En las sesiones de “escuelas para padres y madres”, en las dos fases (2011-2012)
hubo mas asistencia de madres que padres. Incluso pudo observarse la presencia
de mujeres de edad madura, que pudiesen haber sido abuelitas a cargo de sus
nietos y nietas.

Recomendaciones para la programacioén futura en el area

Implementar en futuros proyectos el modelo de comunicacion para el desarrollo
del mecanismo de socializacién de lectura inicial, para provocar cambios y apoyo
social en temas de lectura y calidad educativa, entre otros temas. La mezcla de
estrategias y objetivos de comunicacion, sumado a sus tacticas y acciones de
comunicacion propuestos en dicho subresultado, lo hacen un modelo eficaz para
provocar cambios sociales en las zonas de oportunidad.

Facilitar intercambios de experiencias con el MINEDUC en temas de comunicacion
y educacion, especialmente sobre el mecanismo de socializacién de lectura inicial.
El objetivo es que a futuro el MINEDUC puede institucionalizar este tipo de
practicas en comunicacion educativa.
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Requerimiento 1.5.2
Campana de Concienciacion de Educacion de Calidad en el Aula

Informe final
Septiembre 2013

Xl. Introduccioén

Este documento corresponde al informe final del requerimiento 1.5.2 (originalmente
3.6): Campafia de Concienciacion de Educacion de Calidad en el Aula; el cual a su
vez corresponde al sub-resultado 1.5.2: Incrementada la demanda publica de una
enseflanza de calidad y aprendizaje mejorado, el disefio e implementacién de una
campafa de concienciacion para que los grupos objetivo del proyecto demandaran
una educacion de calidad con equidad en sus aulas.

Bajo este objetivo, en junio de 2010, el proyecto entregd a USAID/Guatemala, el
requerimiento 1.5.2 (originalmente 3.6), que corresponde a la Campafia de
Concienciacion de Educacién de Calidad en el Aula.

Desde el disefio de la Estrategia de Comunicacion para el Desarrollo (Requerimiento
1.5), la Campafia de Concienciacion de Educacion de Calidad en el Aula se concibio
como un componentes directo y “brazo ejecutor’ de dicha estrategia para
implementarse en las zonas de oportunidad donde intervendria el proyecto. Los
departamentos donde se implementd este requerimiento fueron Quiché, Totonicapan,
San Marcos, Jalapa y Chiquimula.

Los objetivos estratégicos de esta campafa se enfocaron en hacer conciencia en los
distintos publicos acerca del significado de una educacién de calidad y la importancia
de ponerla en préactica en el aula y fuera de ella. Asimismo la campafia busco crear
mayor demanda publica de educacion de calidad y de un mejor aprendizaje.

Los grupos objetivo definidos para la campafia fueron en este orden: 1) familia, 2)
comunidad y 3) escuela; y la estrategia conceptual se definié como: “Logro éxito en mi
vida personal, familiar y comunitaria porque obtengo apoyo para recibir educacion,
aprender mas y ser una mejor persona”.

Los ejes teméticos de la campafia fueron sobre calidad educativa, sus condiciones
para alcanzarla (oportunidades de aprendizaje) y sobre la importancia de la lectura.
Por tal motivo, los discursos creativos plasmados en los distintos guiones utilizados
para difundir en distintos medios de comunicacion, masivos y alternativos, giraron
alrededor de estos ejes tematicos. Ademas del espafiol, las piezas de comunicacion
auditivas/radiales se grabaron en idioma K’iché’ y en idioma mam. Asimismo se
disefiaron y presentaron en espacios publicos ilustraciones plasmadas en banners
comunicando los mensajes de la campafa; y se disefid, imprimio y difundié en las
zonas de oportunidad un afiche sobre las condiciones para alcanzar calidad educativa.

Para obtener un panorama completo de la campafia, estos fueron los medios/canales
gue se utilizaron para su comunicacion en los afios 2011 y 2012: 1) Medios masivos:
a) radios departamentales y municipales (3 cufias radiales de 60 y 30 segundos, en
espafol, k'iché’ y mam) b) participacion de lideres locales y autoridades educativas en
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foros radiales y televisivos, 2) Medios alternativos: a) publiméviles, difundiendo las
cufas radiales y mostrando los banners gréficos; b) publiméviles con locutores
leyendo en vivo guiones y distribuyendo volantes sobre calidad educativa y la
importancia de la lectura c) Circuito cerrado de mercados, difundiendo las cufias
radiales y leyendo en vivo (solo en Momostenango, Totonicapan), d) didlogos
comunitarios, e) afiches para pegar en las escuelas, sobre condiciones para alcanzar
calidad educativa, e) Difusion de las cufias radiales, a través de la radio publica TGTU
de Totonicapan, sin ningdn costo de pauta para el proyecto. TGTU es la estacion de
radio en Totonicapan, adscrita a la radio estatal de Guatemala, TGW.

Es importante resaltar que desde el inicio del proyecto se establecié que las piezas de
comunicacion de la Campafia de Concienciacion de Educacién de Calidad en el Aula
no tuviesen identificacién del proyecto y del Ministerio de Educacion. Este permitiria
que fuese “adoptada” y difundida por otros agentes, con mas facilidad. Por tal motivo
el cierre de las tres cufias radiales y de los banners graficos fue: “Un mensaje de la
comunidad para su mejor educacién”.

XIl.Progreso y proceso de institucionalizacion de las reformas / procesos

La Campafia de Concienciacion de Educacion de Calidad en el Aula y la implemen-
tacion de sus fases, desde el diagnéstico hasta su evaluacion, se realiz6 de forma
integral y coordinada con los otros sub-resultados relacionados con comunicacion
para el desarrollo en las zonas de oportunidad. Esto permitié no duplicar esfuerzos,
ser mas eficientes y trabajar bajo una misma linea estratégica de comunicacion.

Luego de la implementacién de la primera fase de dicha campafia (2011), el proyecto
compartié y socializd con la Direccion de Comunicacion Social del Ministerio de
Educacion, a nivel central y departamental de todas las zonas de oportunidad, las
cufias radiales en idioma espanol, k’iché’ y mam; asi como los procesos y estrategias
para su desarrollo e implementacion.

La pauta y utilizacion de los espacios en medios masivos para difundir la Campafia
de Concienciacion de Educacion de Calidad en el Aula se logr6 de forma mixta:
donados por los medios y pagando el espacio.

XIll. Estatus actual

Aunque en el cuarto afio del proyecto (Y4) se continuaron realizando acciones de
comunicacion, como por ejemplo apoyo al MINEDUC en el desarrollo de su estrategia
de comunicacion del Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”; y divulgacion de
resultados de investigaciones y evaluaciones; las acciones del mecanismo de
socializacion de lectura inicial, bajo un esquema de la estrategia de comunicacion para
el desarrollo se implementaron en las zonas de oportunidad en los afios 2011 (Y2) y
2012 (Y3).

A continuacién, se presentan los resultados de la penetracion de la campafia por
medios alternativos en el afio 2012, segun un sondeo realizado a directores y
docentes de Totonicapan y Quiché.

El sondeo realizo las siguientes preguntas a los dos grupos objetivo:
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1. ¢Ha escuchado a través de automovil, moto con bocinas/parlantes algun
anuncio importante para la comunidad?

2. ¢Qué recuerda sobre esos anuncios?

3. ¢Ha escuchado por otra forma o medio de comunicaciéon hablar en el municipio
sobre educacion?

4. ¢Qué recuerda sobre esos anuncios?

Directores de escuela. De un total de 52 directores cuestionados con la pregunta No.
1, 80.8% respondié no haber escuchado ningin mensaje por dichos medios de
comunicacion, y un 19% manifestd que si habian escuchado. De los que afirmaron
que si habian escuchado mensajes en medios alternativos, recordaron sobre:
“promocioén de uso de bibliotecas”, uno de los temas de educacién de la campafa del
proyecto.

Acerca de haber escuchado por otros medios de comunicaciéon sobre educacion, un
42.6% dijo que si habian escuchado. Estos directores manifestaron que dichos
mensajes los habian escuchado en radio, luego dialogos educativos y finalmente otros
medios. Los principales contenidos escuchados por los directores sobre educacién por
medio de estos canales fueron: calidad educativa, bibliotecas, lectura y formacion
docente. Todos estos contenidos formaron parte de la campafia del proyecto.

Haciendo una comparaciéon entre medios de comunicacion alternativos y otros medios
(masivos e interpersonales); los datos revelan que entre los directores hubo més
penetracion de los mensajes en radios (medios masivos) y comunicacion
interpersonal/grupal, como es el caso de dialogos comunitarios.

Docentes. De un total de 130 docentes cuestionados con la pregunta No. 1, 72.3%
respondié no haber escuchado ninglin mensaje por dichos medios de comunicacion, y
un 27.7% manifestd que si habian escuchado. De los que afirmaron que si habian
escuchado mensajes en medios alternativos, recordaron sobre: “lectura”, “escritura”,
“pbibliotecas” y “educacion bilingue intercultural”, los tres primeros, temas de educacion
de la campafia del proyecto.

Acerca de haber escuchado por otros medios de comunicacion sobre educacion, un
46.5 % dijo que si habian escuchado. Estos docentes manifestaron que dichos
mensajes los habian escuchado en radio (72%), luego didlogos educativos (23%); y
otros medios (5%). Los principales contenidos escuchados por los docentes sobre
educacion por medio de estos canales fueron:

e Calidad educativa

e Que la educacion sea calidad y eficaz para los nifios

e Que los padres también son responsables en la educacion de los nifios
El tiempo adecuado a la lectura
Tener habito de la lectura
La importancia de la lectura para el desarrollo personal
Orientaciones a los padres de familia sobre educacion
Promocién de la lectura
La educacion es importante para que una comunidad puede mejorar cada dia
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Comparando las respuestas de los directores de escuelas, segun los datos de este
sondeo, los medios alternativos méviles tuvieron un poco mas de penetracién con los
docentes. Asimismo, recordaban méas temas de la campafia (lectura y bibliotecas).

Al igual que los directores, sobre otros canales, para los docentes la radio fue el
principal medio, y luego medios interpersonales/grupales como los dialogos
comunitarios. También los docentes recordaron una variedad de los temas incluidos
en la campana, de una forma mas puntual que los directores.

Es importante hacer notar que para el caso de Quiché, en el 2011 se realiz6 la
campafa de concienciacion de educacién de calidad en el aula, a través de medios de
comunicacion masivos (radios locales) y alternativos (publimoviles, teatrinos, ferias de
la lectura y dialogos comunitarios). En Totonicapan, en el 2012, el énfasis fue en
medios alternativos. Los Unicos casos de utilizaciébn de medios masivos consistio en la
participacion de lideres locales y autoridades educativas en foros radiales.

Asimismo, en septiembre de 2011, un par de meses después que la campafa fue
difundida en su primera fase en Quiché y Jalapa, —utilizando ademas de medios de
comunicacion alternativa, medios de comunicacion masiva (estaciones de radio a nivel
departamental y municipal)-, el proyecto realizé6 un sondeo de penetracion en los
municipios donde se difundié.

Este sondeo se realiz6 con padres y madres de familia, o encargados de los
estudiantes que se encontraban en sus hogares de las zonas de oportunidad. La
muestra se tomo a un total de 788 personas, donde el 61.8% eran mujeres y el 38.2 %
hombres.

A la pregunta: “;Usted escucha radio?”, en Quiché un 62% indicé que si, y un 38%
que no lo hacia. En Jalapa, a la misma pregunta, un 93.6% comenté que si
escuchaban radio, y un 6.4% que no lo hacian.

A las personas que indicaron que si escuchaban radio, se les pregunté si recordaban
algn anuncio de educacion a través de este medio. En Quiché, 13.4 % dijo que si
recordaban un anuncio sobre educacién; y un 86.6% comenté que no recordaban. Por
su parte, las personas de Jalapa, 69.6% contestaron que si recordaban anuncios
sobre educacién, y un 30.4% indicé que no recordaban.

Los mensajes de educacion que se indicaron mas de una vez, como recordados por
las personas a quienes se les realiz6 el sondeo son:
e Enviar a los nifios y nifias a la escuela
La educacion es gratuita
La educacion es un derecho
No hay que maltratar a los nifios
Sobre la salud e higiene de los nifios y nifias
No habran clases por las elecciones politicas
La educacion comienza en el hogar y también es responsabilidad de los
padres
Hay que dar buena educacion a los hijos
e Ayudar a los nifios con sus tareas

USAID/Reforma Educativa en el Aula
- 143 -



Informe Anual AF 2013 y Cuarto Informe Trimestral (IT- 4)

XIV.

La educacion da una mejor vida

Mandar a los hijos a la escuela para que aprendan
Educar es vivir

Apoyo de la lectura desde la casa

Formacion de los maestros

Que no existe calidad educativa

Cbmo educar a los nifios

Educar a todos

Mandar a los nifios a la escuela todos los dias
La educacion es importante para la vida
Educar sin discriminar

Educar con amor

Lecciones aprendidas

Los discursos de campafias presentados con lenguajes coloquiales emitidos
por personajes cotidianos de las comunidades, pueden ser mas faciles de
decodificar por audiencias locales, maxime si los temas son nuevos y
complejos, como lo es comunicar qué es educacion de calidad en el aula.

Existe poca informacion sobre el uso de medios masivos de comunicacion en
las zonas de oportunidad donde trabaj6 el proyecto. Se hace necesario realizar
sondeos mas exhaustivos a nivel municipal, sobre la preferencia de las
distintas audiencias locales en cuanto al consumo de medios de comunicacion
masivos. Tal como se indicé en el reporte de estatus 1.5.1, segin un sondeo
realizado en el 2011 —posterior al disefio e implementacion de la estrategia de
comunicacion para el desarrollo—, realizado en dos municipios de Quiché, de
las personas encuestadas solo el 30% escuchaban radio. Sin embargo, el
sondeo realizado en 2012, revela que las audiencias de Totonicapan escuchan
mMAas mensajes educativos a través de la radio.

Las campafas de concienciacién con enfoque social cuentan con mas impacto
y penetracion si se utilizan distintas formas de comunicacion (masiva,
alternativa, participativa e interpersonal).

El hecho de que la Campafia de Concienciacion de Educacion de Calidad en el
Aula fuese presentada como “Un mensaje de la comunidad para su mejor
educacion”, permitié lanzar una imagen que la comunidad puede tomar accién
y participacion en su cambio y desarrollo.

Hay mucho interés en medios de comunicacion locales en apoyar campafas
sociales, especialmente si estas no llevan en sus contenidos la institucion que
las produce.

La percepcion por parte del proyecto después de analizar los resultados de los
sondeos es que la comunicacién participativa e interpersonal puede lograr mas
penetracién, que la comunicacion en medios masivos locales (radio vy
television) y que algunas formas de comunicacion alternativa (publimoviles).
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XV.Recomendaciones para la programacién futura en el area

e Continuar con el disefio e implementacion de campafas de concienciacion de
educacion de calidad como tacticas que formen parte de una estrategia de
comunicacion para el cambio social sostenible.

e Incluir dichas campafias bajo un concepto de mezcla con otras formas de comu-
nicacion (participativa, movilizacion social, incidencia). Las campafas de
concienciacion con enfoque social generan informacion y sensibilizacién sobre un
tema, pero para iniciar un proceso de cambio social es necesario sumar otros
enfoques de comunicacion.
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Requerimiento 2.4
Programa de Liderazgo Educativo

Informe final
Septiembre 2013

[. Introduccién

Este documento provee informacion sobre el requerimiento 2.4 (anteriormente sub-
resultado 1.5) “Programa de Liderazgo Educativo”, dicho programa es parte del
resultado 2: “Un sistema de formacion del recurso humano disefiado, negociado e
implementado”, perteneciente al componente 2: “Mejoramiento del desarrollo
profesional del recurso humano educativo” de la orden de trabajo del Proyecto USAID/
Reforma Educativa en el Aula. El objetivo de este programa es identificar los aspectos
cruciales para que el MINEDUC forme y desarrolle su recurso humano como aspecto
fundamental para el desarrollo institucional y para su sostenibilidad a largo plazo. Este
programa forma parte del Sistema Nacional de Formacién del Recurso Humano
-SINAFORHE.

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) apoya al
Ministerio de Educacion de Guatemala en el desarrollo de un sistema educativo efectivo y
eficiente. Una de las actividades que se desarrollé en el marco del proyecto consistié en
fortalecer las capacidades del personal técnico del MINEDUC, dotandolos de formacion
universitaria al mas alto nivel. Por lo anterior fue necesario crear un programa de
liderazgo educativo para que los y las participantes se constituyan en una masa critica de
profesionales capaces de definir, administrar y sostener esfuerzos para entregar servicios
de educacion de calidad.

Con el programa de Liderazgo Educativo se organiz6 a un grupo de funcionarios del
MINEDUC a nivel central, departamental y municipal, asi como de profesionales de
EFPEM/USAC, entre otros para participar en la Especializacion en Liderazgo para el
Acompafiamiento Educativo. En este programa, cada estudiante del grupo recibié una
preparacion por medio de la integracién de la teoria y la practica relacionada con el
liderazgo educativo con enfoque en acompafiamiento pedagdgico. También se
organizaron y se desarrollaron comunidades de aprendizaje, como estrategia dentro de la
especializacion. Esto permitié que los participantes aprendieran de la practica de otros y
de su propia practica.

La metodologia de la Especializacion en Liderazgo para el Acompafiamiento Educativo
consistid en cursos presenciales, trabajo de campo, acompafiado de la modalidad b-
learning, que utiliz6 una plataforma digital para colocar materiales y mantener la
comunicacion de doble via con el grupo de participantes. Por tanto, permiti6 que los
participantes conozcan la teoria relacionada a liderazgo y acompafiamiento pedagdégico,
asimismo permitié que se pusieran en practica los conocimientos a través de un abordaje
de campo.

El disefio y primera entrega de cuatro cursos presenciales de la especializacion en
Liderazgo para el Acompafamiento Educativo, estuvo a cargo de consultores
internacionales (Donald Wise y Jeff Zwiers), expertos en el tema de acompafamiento
pedagodgico. En la primera entrega de los cursos participaron técnicos del proyecto
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USAID/ Reforma Educativa en el Aula, quienes fueron los que replicaron los cursos de la
especializacion en Jalapa, Chiguimula, y facilitadores y asesores pedagoégicos del
programa PADEP/D de EFPEM/USAC (Anexo 2.5 Tercer informe trimestral 2010).
Asimismo, se formé a profesionales de EFPEM/USAC quienes asumieron el rol de
facilitadores para la entrega de los cursos presenciales y tutoria de la especializacion en
liderazgo impartida en Totonicapan y San Marcos.

A través de la asistencia técnica provista por el proyecto se ha promovido el egreso de
seis cohortes de la Especializacion de Posgrado en Liderazgo para el Acompafiamiento
Educativo acreditada por la EFPEM/USAC, donde 175 profesionales del MINEDUC y
facilitadores, asesores pedagdgicos del programa PADEP/D de EFPEM/USAC han
recibido un diploma de pos grado.

Especialidad de Liderazgo para el Acompafiamiento Educativo

Descripcién Graduados

Primera Cohorte

Sede Quiché

Participaron CTAs, Supervisores educativos, funcionarios
de DIGEBI, DIGECADE, DIDEDUC de Quiché, Jalapa y
EFPEM

Segunda Cohorte

Sede Jalapa

Participaron CTAs, supervisores educativos y
funcionarios de la DIDEDUC.

Tercera Cohorte

Sede Chiquimula

Participaron CTAs, supervisores educativos y
funcionarios de la DIDEDUC.

Cuarta Cohorte
Sede Guatemala
Profesionales de PADEP-D de la EFPEM/ USAC.

Quinta Cohorte

Sede Totonicapan

Participaron CTAs, y funcionarios de la DIDEDUC

17 recibieron el Diploma de posgrado, y 20 recibieron
diploma de participacién por no contar con el grado de
licenciatura.

Sexta Cohorte

Sede San Marcos

Participaron Supervisores Educativos y funcionarios de la
DIDEDUC

Total

Maestria en Liderazgo para el Acompafiamiento Educativo. Esta maestria se
constituyé como la continuacién natural de la especializacion de posgrado en Liderazgo
para el acompafiamiento educativo. La EFPEM/USAC y el proyecto la desarrollaron
mediante la puesta en marcha de una metodologia de entrega de b-learning, que ha
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atendido a estudiantes de la capital, Quiché, Jalapa, Chiquimula, Alta Verapaz, Baja
Verapaz, Huehuetenango, Petén, San Marcos, Solola y Totonicapan.

Tiene una duracion de 24 meses en tres ciclos al afio, con cursos trimestrales, dos cursos
por trimestre, excepto los cursos de Investigacion-Accion y Practica Profesional que por
Su importancia se imparte un curso en cada trimestre. Los cursos tienen un valor de tres,
cuatro y cinco créditos para hacer un total de 50 créditos (Anexo 2.2 primer trimestre
2011). Actualmente se desarrollan dos cohortes que se describen a continuacién.

Participantes en la maestria en Liderazgo para el
Acompafiamiento Educativo, | cohorte

Sede En proceso de graduacion
Mujeres | Hombres Total

Jalapa 11 9 20
Chiquimula 12 5 17
Quiché 0 3 3
Guatemala 4 6 10
Total 27 23 50

Participantes en la maestria en Liderazgo para el
Acompafiamiento Educativo, Il cohorte

Graduandos \
Sede :
Mujeres \ Hombres | Total \
Alta Verapaz 0 2 2
Baja Verapaz 0 3 3
Chiguimula 0 0 0
Huehuetenango 1 2 3
Petén 1 1 2
Quiché 0 1 1
San Marcos 3 5 8
Sololad 2 6 8
Totonicapan 1 0 1
Total 8 20 28

Maestria en Liderazgo y Gestion Educativa. En el afio fiscal 2013 se completo el
programa de becas Frank Fairchild, consisti6 en becar a 27 profesionales del MINEDUC
que se desempefiaban como maestros, directores, CTAs en el sistema educativo; para
gue estudien la Maestria en Liderazgo y Gestién Educativa en la Universidad del Valle de
Guatemala. 26 de los 27 profesionales culminaron satisfactoriamente el programa de
estudios. Es de hacer notar que la estudiante que perdio la beca, finaliz6 y se gradué con
sSus propios recursos, por lo tanto concluyeron la maestria los 27 estudiantes, de los
cuales son 16 mujeres y 11 hombres.
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Progreso y proceso de institucionalizacidn de las reformas / procesos

Al inicio del proyecto no existia la especializacién en Liderazgo y acompanamiento
educativo, como un conjunto de conocimientos y actividades disefiados para
capacitar y formar a los CTA, OTEBIS y Supervisores educativos (Anexo 2.2.2
cuarto trimestre 2012). Actualmente, ya se cuenta con 175 profesionales del
MINEDUC formados en esta especializacion, que podra ser aprovechado para la
implementacion del Sistema Nacional de Acompafiamiento Escolar.

Al inicio del proyecto las actividades de los CTA, OTEBIS se circunscribian a
monitoreo y supervision de los docentes, ahora todos aquellos que han participado
en los procesos de formacion desarrollan una actividad de liderazgo y coaching
educativo convirtiéndose en acompafiantes pedagdgicos, lo que les ha permitido
tener un enfoque diferente de la supervision escolar.

Como se indico, la calidad de los cursos disefiados para liderazgo y coaching
educativo hizo que la Universidad de San Carlos a través de EFPEM, creara la
Especializacién y luego la maestria en Liderazgo para el Acompafamiento
Educativo. En el catalogo del Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad
de San Carlos, se encuentra la Maestria en Liderazgo para el Acompafiamiento
Educativo (Anexo 2.2 primer trimestre 2011). Lo que ha permitido que 78
profesionales del MINEDUC, del programa PADEP/D de EFPEM/USAC estén
culminando la maestria.

Los centros educativos que recibieron el acompafiamiento pedagogico (por lo
menos uno por cada profesional participante en la especializacién), fueron
seleccionados por las DIDEDUC, pues han presentado indicadores educativos
desalentadores en los ultimos afios.

I1l. Estatus Actual

V.

El programa de liderazgo educativo ha finalizado todas las actividades propuestas en

el

programa Yy planificaciones especificas. Actualmente el MINEDUC esta

considerando implementar dicho programa para la formacion de asesores
pedagdgicos en el marco del Sistema Nacional de Acompafamiento Educativo SINAE.

Lecciones aprendidas

El involucramiento de las Direcciones Departamentales, y las autoridades
distritales, en los distintos procesos a nivel local, son clave para el impuso de las
actividades y el logro de los resultados propuestos.

Los participantes en la especializacion de posgrado en Liderazgo para el
acompafiamiento educativo son designados en las direcciones departamentales
y por las autoridades de direcciones centrales. En varios casos, se nombraron
personas que no tenian actividad directa en las escuelas, lo que les dificultd
realizar el trabajo de campo. Por tanto, se requiere definir con antelacién a los
procesos de formacion el perfil que deben tener los candidatos(as) a participar.
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Las seis cohortes de la especializacion en liderazgo proporcionaron al
MINEDUC recurso humano especializado en Liderazgo que debe ser
aprovechado como elemento multiplicador y como personal que pueda
desarrollar en el campo todas las competencias adquiridas.

La poca familiaridad con las TIC de algunos de los participantes provocéd
dificultades en la primera cohorte de la especializacién y maestria, que condujo
a que se prepararan actividades para capacitarlos en el uso de la Tecnologia.

El desarrollo del trabajo de campo ha permitido que alcancen las competencias
gue se han propuesto para el perfil de salida de la especializacion y maestria.
Este trabajo de campo ha cumplido el objetivo para el cual fuera propuesto, es
decir, fortalecer a través de la accién los conocimientos adquiridos.

Recomendaciones

Es importante que se definan con claridad los perfiles de ingreso para la
especializacion y para la maestria e insistir que las personas seleccionadas para
participar en estos programas llenen ese perfil y también es importante hacer
conciencia en las autoridades del MINEDUC, para que el personal formado sea
utilizado para el propésito que se le preparo.

Es recomendable que el MINEDUC brinde formacion en acompafiamiento
pedagdgico al personal que adoptard las funciones de asesoria pedagdégica en el
marco del SINAE, con el propdsito de clarificar su rol.

Debe haber un mayor esfuerzo para que mediante la Maestria en Liderazgo para
el Acompafamiento Educativo, se continte formando a personal del MINEDUC y
de la Universidad de San Carlos.

Se deben prever cursos de actualizacién en informatica, herramientas web, para
los participantes en programas que promuevan el uso de plataformas virtuales.
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Requerimiento 2.5
Programa de Becas Educativas Frank Fairchild

Informe final
Septiembre 2013

[. Introduccién

Este documento provee informacion sobre el requerimiento “Programa de Becas
Educativas Frank Fairchild”, correspondiente al Sub-resultado 2.5 Programa de Becas
establecido para formar a profesionales en desarrollo educativo, del resultado 2: Un
sistema de formacion del recurso humano disefiado, negociado e implementado de la
orden de trabajo para el Proyecto Reforma Educativa en el Aula.

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional en el marco del
Proyecto Reforma Educativa en el Aula amplié el exitoso Programa de Becas Frank
Fairchild desarrollado por el Programa de Estandares e Investigacion Educativa de
USAID, en el cual 10 estudiantes se graduaron de Master en Medicion, Evaluacion e
Investigacién Educativa. Este programa de becas se desarroll6 con el propésito de formar
profesionales altamente calificados y especializados para el servicio del Ministerio de
Educacién. Bajo USAID/ Reforma Educativa en el Aula iniciaron la maestria en Liderazgo
y Gestion Educativa 27 profesionales en dos cohortes y se graduaron 26 profesionales
becados. La estudiante que perdié la beca termind por sus propios medios.

II. Progresoy proceso de institucionalizacion de las reformas / procesos

Existieron dos procesos semejantes llamados primera cohorte y la segunda cohorte, los
cuales se diferenciaron por el afio de inicio de la beca y por la cantidad de becados. A
continuacién se describen los procesos desarrollados.

Primera Cohorte (2010)

Las actividades desarrolladas para el cumplimiento de la orden de trabajo se iniciaron,
construyendo un inventario de las maestrias en educacién que se imparten en las
universidades nacionales. Como resultado de la misma, se seleccion6é a la Universidad
del Valle de Guatemala (Facultad de Educacion) para que diseflara una maestria que
cumpliera con los objetivos de la orden de trabajo y con los requerimientos del MINEDUC
para una educacion de calidad (Anexo 2.2 y Anexo 2.7 del segundo trimestre de 2010).
De esa forma se disefi6 y aprobé la Maestria en Liderazgo y Gestién Educativa, que inicié
actividades formales en julio de 2010 (anexo 2.2 del tercer trimestre del afio 2010).

La convocatoria de becas se realizé en abril de 2010 y el proceso de seleccion se
desarroll6 en coparticipacion con el MINEDUC, la Universidad del Valle de Guatemala y
el proyecto. Se concluyé con la seleccion y asignacion de 12 becados, 10 becados del
Proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula y 2 becadas del proyecto USAID/
ALIANZAS, siendo siete mujeres y 5 hombres.

Las actividades se iniciaron en julio de 2010 con un proceso de induccién, cursos
propedéuticos, determinacion de niveles de conocimiento de inglés (examen del Elash) y
los cursos de la maestria en la Universidad del Valle. En el mes de agosto iniciaron las
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pasantias en el MINEDUC y en las oficinas del proyecto, asi como los cursos de inglés en
la Academia Europea. En el mes de septiembre de 2010 se asigné un tutor a cada
becado dentro del director, subdirectores, coordinadores y técnicos del proyecto. Como
resultado de esa actividad los becados desarrollaron una investigacion que fue
presentada a la general en el mes de diciembre del 2010, iniciAndose de esta forma el
seminario de investigacion que se desarroll6 mensualmente, con las revisiones de los
trabajos de graduacién. La mayoria de esas investigaciones se utilizaron en sus proyectos
de tesis.

Al concluir el tercer semestre de estudios, la becada Faviola Pérez Pérez reprob6 uno de
los cursos universitarios y fue separada del programa de becados. Los once becados
restantes continuaron sus estudios, pasantias y su trabajo de seminario de investigacion.
El resultado de este ritmo de trabajo fue que en el mes de junio de 2012 todos
presentaron y defendieron su trabajo de graduacién y participaron del acto solemne de
investidura el 7 de septiembre del 2012.

Segunda cohorte (2011)

Para continuar con los objetivos propuestos, el 1 de octubre de 2010 se publicaron
anuncios en medios de prensa escritos para la presentacién de candidaturas para becas
de estudio de la Maestria en Liderazgo y Gestién Educativa en la Universidad del Valle de
Guatemala; como resultado, se recibieron ciento cuarenta y dos expedientes de
candidatos y candidatas para obtener beca. A inicios de noviembre se convocé al campus
de UVG en la Ciudad de Guatemala a ochenta y un (81) personas, a quienes se les aplico
la prueba PAA de matematica y lectura. Con base en los resultados obtenidos en la
evaluacién y a la revisibn de expedientes se citd a cuarenta candidatas(os) para una
entrevista personal a finales de noviembre.

Para la realizacién de la entrevista personal, se conform6 un Comité de Seleccion
integrado por un representante de la Facultad de Educacién de la Universidad del Valle,
uno de DIGEDUCA -MINEDUC,; técnicos del proyecto USAID/ Reforma Educativa en el
Aula. Cada entrevista se llevé a cabo de forma personal, y cada miembro del comité de
seleccién dejé constancia de su evaluacion mediante “Hojas Individuales de Entrevista”.
Como parte de la entrevista, cada candidata(o) fue informado por escrito de los “Derechos
y Responsabilidades”. El proceso concluyé con la seleccién y comunicacion a los
seleccionados quienes aceptaron la beca (Anexo 2.4 primer trimestre 2011).

Esta cohorte estuvo compuesta por 15 profesionales de los cuales 10 fueron financiados
por USAID/ Reforma Educativa en el Aula y 5 por USAID/ Alianzas, siendo nueve mujeres
y seis hombres. Las actividades con esta cohorte se iniciaron en enero del afio 2011, con
un proceso de induccion, cursos propedéuticos, determinacion de niveles de conocimiento
de inglés (examen del Elash) y los cursos de la maestria. En el mes de febrero iniciaron
las pasantias en el MINEDUC vy en las oficinas del proyecto, asi como también en este
mes iniciaron los cursos de inglés en la Academia Europea.

Las actividades de los 15 becados se pueden clasificar en actividades en la Universidad,
curso de inglés, seminario de investigacién, otros cursos y pasantias. Cada uno de los
becados entregd un informe semestral escrito que incluyé esos aspectos.

Los becados de la cohorte 2011 concluyeron sus estudios con la presentacion y defensa
de sus trabajos de graduacién en diciembre de 2012. Se graduaron los 15 y participaron
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en el acto de graduacion realizado en marzo de 2013. Con este grupo se gradud la
estudiante que perdio la beca.

[1l. Estatus actual

El proceso esta concluido, los becados ya estan graduados de maestria y regresaron a
sus actividades con el Ministerio de Educacion.

Ray Chesterfield realizé la evaluacion del Programa de Becas “Frank Fairchild” que
incluyé la maestria en Medicion, Evaluacién e Investigacion Educativa ejecutada bajo el
Programa de Estandares e Investigacion Educativa de USAID y la maestria en Gestion y
Liderazgo Educativo implementado bajo USAID/ Reforma Educativa en el Aula.

El proyecto Reforma Educativa en el Aula presentd al Ministerio de Educacion la lista de
los graduados para ser considerados en plazas acordes a su nueva formacién tanto a
nivel central como departamental.

IV. Lecciones aprendidas

e Para brindar becas a docentes en servicio del MINEDUC se deben realizar los
procesos en el segundo semestre del afio anterior al inicio de las actividades
académicas, para evitar inconvenientes en los establecimientos donde prestan sus
servicios.

e Se deben tener acuerdos firmados por la Autoridad Superior del MINEDUC para
que al finalizar el proceso académico, los nuevos profesionales efectivamente
sean contratados por el Ministerio en posiciones profesionales acordes a la nueva
formacion.

e Se deben establecer procesos de tutoria profesional que aseguren que los
estudiantes becados puedan interactuar y recibir asesoria efectiva durante su
formacion. Probablemente, sea necesario contratar personal con la funcion
especifica de atender a los becados.

e El desarrollo del Seminario de Investigacién, como una actividad extracurricular en
las oficinas y con personal del proyecto ha influido grandemente en el desarrollo
de los trabajos de graduaciéon y ha sido pieza clave para la conclusién de la
maestria en los dos afios de la beca. Hay que resaltar que también se conté con la
colaboracion de la Universidad del Valle para agilizar tramites y programas y
realizar las evaluaciones privadas de tesis.

V. Recomendaciones para futuros proyectos

e Continuar formado recursos humanos al més alto nivel, para reforzar areas
débiles del Ministerio de Educacion de Guatemala.

o Debe haber un mayor esfuerzo para que los graduados sean incorporados en
posiciones estratégicas acordes a su formacion.
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Requerimiento 2.6
Formacioén Inicial de Docentes

Informe final
Septiembre 2013

[. Introduccién

Este documento provee informacion sobre el requerimiento 2.6 “Formacion inicial de
docentes”, correspondiente al Sub-resultado 2.6: Programas de formacion inicial
implementados con nuevos contenidos y estrategias de formacion que cumplan con los
requerimientos para una educacién de calidad, particularmente EBI y experiencia directa
con reformas escolares y a nivel del aula, del resultado 2: Un sistema de formacién del
recurso humano disefiado, negociado e implementado de la orden de trabajo para el
Proyecto Reforma Educativa en el Aula.

El Ministerio de Educacién de Guatemala espera que el conjunto de sus esfuerzos se
transformen en una mejor calidad educativa en el aula. Por lo tanto, cualquier proceso de
calidad educativa tiene que fortalecer las acciones de los docentes. Esto incluye la
formacion inicial de los docentes para preprimaria y primaria. Siendo el MINEDUC rector
de la educacion primaria y secundaria, es su responsabilidad la formacion de los docentes
y la calidad de los mismaos.

Il. Progresoy proceso de institucionalizacién de las reformas / procesos

La implementacion de programas de formacion inicial es responsabilidad del Ministerio de
Educacion de Guatemala, por lo que durante la ejecucion del proyecto Reforma Educativa
en el Aula, el contratista continu6 apoyando el disefio de Modelos Educativos que
favorezcan la reforma de este sub-sector, entre ellos*: Modelo Pedagdgico Mi Escuela
Progresa, Modelo de Educacién Inicial y Preprimaria, Modelo de Educacién Bilingle
Intercultural con énfasis en lectura y cursos para el Bachillerato Pedagégico. Asimismo, el
MINEDUC incluy6 las Competencias Bésicas para la Vida como parte del disefio de
cursos del Bachillerato en Ciencias y Letras con orientacibn en Educacion, que fue
establecido como primera fase de la nueva formacion inicial docente a partir del afio 2013.

En coordinacion con el proyecto USAID/Politicas Publicas en Salud y Educaciéon se
completdé un modelo actuarial y se implementé el software, alimentado por informacién del
MINEDUC, para que las autoridades ministeriales tengan informacién de base para
estimar (predecir) la demanda docente en las diferentes regiones del pais, a fin de
establecer prioridades de formacion inicial docente.

De igual forma, como fue reportado en el Requerimiento 2.2, desde el afio 2011 se
conform6 un Consorcio de Universidades con participacion de las universidades San
Carlos de Guatemala, Del Valle de Guatemala, Rafael Landivar y Panamericana,
ampliado posteriormente en la Fase Ill en 2013 con las universidades Galileo, San Pablo,
Mariano Galvez e Internaciones con el propésito de dialogar, reflexionar y tener productos
comunes que sirvieran de base a la Formacién Inicial de Docentes del Nivel Inicial,
Preprimario y Primario.

* Ver componente 3y 4 para mayores detalles sobre los modelos.
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Mediante tres fases se lograron generar varios productos que fundamentan el disefio de
procesos homogéneos de formacion inicial docente a nivel universitario, que incluyen:
experiencias realizadas en otros paises y la oferta académica de Guatemala; bases
técnicas y juridicas para establecer en el nivel universitario la formacion inicial de los
docentes del nivel preprimario y primario; propuesta de perfiles de egreso con enfoque por
competencias; areas de formacion, ejes transversales y rango de créditos para cada
carrera; lineas de articulacion en el disefio curricular de los proyectos de las carreras de
formacion inicial de docentes para los niveles inicial, preprimario y primario. La Ultima
fase logré establecer la viabilidad que en el futuro las universidades busquen todo tipo de
alianzas interuniversitarias para contribuir en conjunto al desarrollo de la nacion.
Asimismo, el Consorcio de Universidades ha establecido una coordinacioén inicial con el
Ministerio de Educacién para presentar los productos generaldos.

Finalmente, en el segundo semestre del afio 2013 se trabajo con la Universidad de San
Carlos de Guatemala para disefiar el Sistema Universitario de Formacion Inicial para
Docentes del Sistema Educativo Nacional, que debera iniciar a formar estudiantes en el
ano 2015.

Consultores Internacionales: son varios los consultores que a través de documentos,
dialogos académicos y conferencias de la catedra de Benjamin Bloom han presentado el
tema de la formacion inicial de los docentes en otros paises, incluyendo la formacién
inicial de los docentes en Guatemala. Entre ellos destacan:

a. Beatrice Avalos Ph. D. Investigadora chilena que desarrollé didlogos académicos
con el Consejo Nacional de Educacion, Consorcio de Universidades, estudiantes de
las maestrias de Formacion Docente y Liderazgo para el Acompafiamiento Educativo
y con algunos miembros de la mesa de Formacion Inicial de Docentes sobre el tema
de “Sistemas de gestion de docentes” y “Experiencia de formacion de docentes entre
universidades. La experiencia de Chile de 1997 al 2002”.

b. Patrick Scott Ph. D. Ademas de las conferencias y cursos dictados en el tema de
formacion inicial de docentes, formacion continua, didactica y evaluacion de
matematicas, prepar6 un documento con una propuesta de diferentes escenarios
para la formacion inicial de docentes de preprimaria y primaria. EI documento hace
una propuesta basada en la experiencia de otros paises y de acuerdo a las
condiciones locales.

c. Con los ensayos de Patrick Scott y Beatrice Avalos se edit6 y publicé el libro
Formacion inicial y gestion docente. Esta publicacion fue distribuida a estudiantes
de educacion a nivel universitario y a autoridades académicas.

[1l. Estatus actual

El Ministerio de Educacion inicié el Bachillerato en Ciencias y Letras con especialidad
en Educacion y suspendié la formacion de maestros en las escuelas normales, es
decir ya no ingresaron nuevos estudiantes para magisterio en primaria a partir de
enero de 2013. Es necesario dar apoyo técnico al MINEDUC para fortalecer estos
bachilleratos y es necesario activar el apoyo técnico a las Universidades del pais,
quienes ahora tienen el reto de disefar y desarrollar la nueva carrera de profesor a
nivel universitario para la escuela primaria.
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IV. Lecciones Aprendidas

El trabajo colaborativo con personal del Ministerio de Educacion, la asistencia
técnica con expertos internacionales reconocidos, la participaciébn de expertos
locales y del equipo técnico del proyecto, permite generar productos y resultados
de consenso y con sentido de propiedad por los actores locales.

Las universidades nacional y privadas, pueden trabajar junto al Ministerio de
Educacion para establecer lineas comunes de accién para la formacioén inicial de
docentes.

V. Recomendaciones

Continuar apoyando a la Universidad de San Carlos y al Consorcio de
Universidades para que establezcan Carreras Universitarias de Formacion Inicial
Docente que respondan a las necesidades futuras de la nifiez y juventud de
Guatemala.

La reforma al pensum de la formacion inicial de docentes debe incluir una
formacion en alternancia de teoria y practica. Debe tener un alto porcentaje de
practica reflexiva y de investigacion accion.
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Requerimiento 3.6
Modelo de Educacién Inicial y preprimaria

Informe final
Septiembre 2013

l. Introduccion

El presente informe final corresponde al requerimiento 3.6 “Modelo de educacion inicial y
preprimaria” del subresultado 3.6: Modelo de educacién inicial coherente con la educacién
bilingle e intercultural desarrollado y validado, del Resultado 3: Estdndares, competencias
para la vida, curriculo, materiales y pruebas para la adquisicién efectiva de L1y L2 y
aprendizaje de estudiantes, de la Orden de Trabajo del Proyecto Reforma Educativa en el
Aula.

En el afio 2010 el Ministerio de Educaciéon manifestd la necesidad del desarrollo e
implementacion de un Modelo Educativo para los Niveles Educativos Inicial y Preprimaria
que respondiera a las caracteristicas de la poblacién guatemalteca y a la necesidad de
ofrecer cobertura con calidad, equidad y con enfoque de derechos a la nifiez de 0 a 6
afos; considerando que en esta etapa se establecen las bases del desarrollo del ser
humano y que la inversion en los primeros afios tiene grandes retornos en términos de
educacion, estado de salud y productividad econémica futura.

Para esto las autoridades del Ministerio de Educacion designaron un equipo técnico con
representantes de DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR, DIGEESP y DIPLAN, quienes
trabajaron con el apoyo de USAID/Reforma Educativa en el Aula en el disefio, desarrollo,
contextualizacion y pilotaje de un modelo de educacion inicial y preprimaria, denominado
Caminemos Juntos, que con base en investigacion y en la definicion de criterios de
calidad, responde a diferentes modalidades de educacion bilingiie y monolinglie en
Guatemala.

En junio del 2013 se entregd a USAID el Informe final del desarrollo, implementacién y
validacion del Modelo de Educacion Inicial y Preprimaria “Caminemos Juntos”, en donde
se sistematiza la experiencia de este proceso y se recogen los elementos principales
sobre el proceso de disefo, validacion e implementacién piloto del modelo, el enfoque de
la asistencia técnica durante el mismo, las acciones para la continuidad en la
implementacion del modelo, las lecciones aprendidas y algunas recomendaciones para
programaciones futuras en esta area (ver Anexo 3.21 del tercer informe trimestral, 2013).

Il. Progreso y proceso de institucionalizacion de las reformas / procesos

En el afio 2010 el MINEDUC manifesto6 la necesidad del desarrollo e implementacion de
un Modelo para los Niveles Educativos Inicial y Preprimaria que respondiera a las
caracteristicas de la poblacion guatemalteca y a la necesidad de ofrecer cobertura con
calidad, equidad y con enfoque de derechos a la nifiez de 0 a 6 afios. Para esto
USAID/Reforma Educativa en el Aula trabaj6, con el apoyo de un consultor internacional y
una consultora nacional, con el equipo técnico designado por las autoridades
ministeriales, que incluyé representantes de DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR, DIGEESP y
DIPLAN. El equipo trabajo en el disefio, desarrollo, contextualizacion, validacion y pilotaje
del Modelo de Educacién Inicial y Preprimaria Caminemos Juntos, que con base en
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investigacion y en la definicion de criterios de calidad de desarrollo de la nifiez, responde
a diferentes modalidades de educacion bilingiie y monolingtie en Guatemala, prepara a
los nifios y nifias para entrar a la escuela primaria, particularmente en el desarrollo de
lectoescritura emergente.

Este proceso requirié diversidad de acciones por parte del Proyecto, sin embargo el punto
medular fue la asistencia técnica brindada a los equipos central, departamental y local del
MINEDUC, segun fuera el caso, con el propésito de desarrollar la capacidad técnica del
recurso humano del MINEDUC en los elementos tedricos, practicos y administrativos
necesarios para el disefio, desarrollo, validacion, gestién e implementacion de acciones a
favor de la primera infancia.

Al inicio del trabajo se previ6 un modelo para la nifiez de 3 a 6 afios, sin embargo el
MINEDUC consider6 necesario incluir desde los 0 afios (que es parte del nivel inicial) con
el propésito de contar con una propuesta educativa concreta para esta edad. Para su
disefio y desarrollo se trabajoé con el equipo del MINEDUC en diferentes acciones, entre
ellas: revisién del marco legal y del marco curricular nacional, revision bibliogréfica e
investigacion de la experiencia y buenas practicas a nivel nacional e internacional,
reuniones e intercambio para determinar necesidades y analisis de modalidades y
experiencias del MINEDUC y de otras entidades que proveen educacion previa a entrar al
sistema formal de educacion primaria en Guatemala. Se definieron criterios de calidad de
los programas educativos a nivel internacional que atienden a esta poblacién. Al mismo
tiempo se realizaron talleres de formacién y visitas de aprendizaje a instituciones que
atienden a este segmento de la poblacion a fin de conocer las practicas exitosas y
lecciones aprendidas que se debian tomar en cuenta en el disefio del modelo (ver Anexo
4.7 y Anexo 4.8 del cuarto informe trimestral 2010, Anexo 3.14 del segundo informe
trimestral 2011).

Ademas, se hizo un proceso de validacién con el aporte de instituciones educativas que
trabajan con nifios y niflas de los niveles inicial y preprimaria y que cuentan con
experiencia comprobada en el pais y que atienden a nifios y nifias en condiciones de
pobreza y extrema pobreza, que viven en areas urbanas marginales y rurales, en
modalidades escolarizada y no escolarizada, entre otras. Estas instituciones incluyen a:
SOSEP, Secretaria de Bienestar Social de la Presidencia, APPEDIBIMI, Aldeas Infantiles
SOS, Asociacion Vivamos Mejor, FUNDAESPRO, Ministerio de Comunicaciones,
Ministerio de Finanzas, Municipalidad de Guatemala, Save the Children, Sociedad
Protectora del Nifio, Vision Mundial.

En la fase de preparacion de acciones para la implementacion, la asistencia técnica se
dirigié a aportar elementos para la definicion de las herramientas, la elaboracion y revision
de materiales a utilizar por los diferentes actores, y el acompafiamiento en las reuniones
de coordinacion y seguimiento a las gestiones de tipo legal (emision del Acuerdo
Ministerial 2557-2011) y administrativas que respaldaran la implementacion. Esto incluyé:
la realizaciéon de gestiones de contratacion del recurso humano que estara a cargo de la
implementacion piloto del modelo a nivel local; de tal cuenta que se aprobaron cuatro
plazas de docentes para cada una de las dos comunidades; preparacion y elaboracion de
materiales educativos que respondan a las modalidades de entrega y caracteristicas
linglisticas y culturales de las comunidades en donde se implementard el modelo
educativo Caminemos Juntos (DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR, DIGEESP y la DIDEDUC
de Solola participaron activamente en este proceso); incorporacién en el Plan Operativo
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Anual (POA) y presupuesto del MINEDUC de la provision de recursos educativos para los
nifos y docentes que participaran en la implementacioén piloto del modelo en sus dos
modalidades bilinglie y monolingte. Esto incluye: materiales, reproducciones, talleres y
visitas de acompafiamiento a cada comunidad y la preparacion de los planes de
implementacién del modelo por parte de los equipos técnicos de las DIDEDUC de Jalapa
y Solol4, con el apoyo del Comité técnico del MINEDUC y USAID/Reforma Educativa en
el Aula (ver Anexos 3.10, 3.11 del tercer informe trimestral, 2011; Anexos 3.26 y 3.27 del
cuarto informe trimestral, 2011; Anexo 3.6 del primer informe trimestral 2012).

Para asegurar la calidad del modelo se planifico un proceso de implementacion piloto del
mismo. El objetivo era orientar el trabajo del comité central, actores departamentales y
locales para validar en campo las diferentes acciones desde la sensibilizacion,
caracterizacion y organizacion de la entrega en la comunidad, formacion de recurso
humano, entrega educativa y los materiales propuestos; con el objetivo de identificar
aguellos aspectos que debian mejorarse en el modelo, obtener insumos Yy hacer las
modificaciones pertinentes. Con esto se buscaba ademas, asegurar que el modelo era
pertinente cultural y lingliisticamente, entre otros y, que respondiera tanto a modalidades
bilinglles como monolingles. EI MINEDUC seleccion6 para la implementacion piloto
comunidades rurales, sin atencién en estos niveles o con poblaciéon no atendida. Estas
son: La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan en Solola (modalidad bilinglie maya y espafiol)
y Las Cruces, San Pedro Pinula y San Antonio La Montafia, San Luis Jilotepeque en
Jalapa (modalidad monolingle espariol).

Para el afio 2012 se tenia previsto iniciar en el primer trimestre del afio calendario con la
implementacién piloto del modelo Caminemos Juntos en las comunidades seleccionadas
por el Mineduc. Sin embargo por el cambio de autoridades y de los cuadros técnicos de
DIGECADE y de DIGEBI el proceso de implementacion inicié hasta finales del segundo
trimestre y el trabajo en las escuelas hasta en el tercero. Esto ha tenido como
consecuencia que la implementacion piloto se fuera mas corta en tiempo y con menor
intensidad, por los cambios e incertidumbre en el proceso.

Las acciones realizadas incluyeron:

¢ Preparacion de los equipos técnicos de los departamentos de Jalapa y Solola: reuniones
de seguimiento con el Comité técnico del MINEDUC y de las DIDEDUC; actualizacion
de los planes de implementacion de cada departamento participante en el piloto;
contratacion de los docentes; revision, completacion y reproduccién de materiales en
espanol y K’iche’, incluyendo materiales para nifios, nifias, docentes y familia.

e Preparacion para la implementacién en las comunidades: caracterizacion de la
comunidad (investigacion diagndstica poblacional), proceso de sensibilizacion con la
comunidad, coordinacion de acciones intersectoriales a nivel local, organizacion de las
modalidades de atencién en las comunidades.

e Implementacion piloto del modelo: preparacion del recurso humano local (técnicos y
docentes), por medio de talleres; inicio de la implementacion del modelo de acuerdo a
los planes de cada comunidad (modalidad escolarizada y no escolarizada); visitas de
acompafiamiento.

e Integracion a nivel local de un grupo comunitario con las autoridades educativas locales
(Supervisor, Director(a) de escuela, Orientador técnico bilinglie, maestras enlace). En
cada comunidad este equipo fue fortalecido por los lideres locales (COCODEs, familias,
y representantes de OG, ONG). Como parte de la asistencia técnica, también se
realizaron talleres y reuniones de seguimiento con estos equipos locales.
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Durante el proceso se trabajé en el marco de la estructura del MINEDUC y de las
condiciones del contexto. Como resultado MINEDUC, a través de su Plan Operativo
Anual- POA- y presupuesto nacional se encargd de los aspectos financieros para la
implementacién piloto del modelo; esto indica que en términos de infraestructura escolar o
en dotacion de recursos educativos se trabajo con lo que el MINEDUC y las comunidades
podian proveer.

Como parte del proceso se realiz6 un estudio de validacion con enfoque de expertos, con
el fin de establecer si esta funcionando de acuerdo con sus planteamientos iniciales e
identificar los aspectos que pueden maodificarse para su eventual expansién a un mayor
namero de comunidades. La metodologia fue cualitativa y con base en la técnica de
Estudio de Caso, cuyo propésito fue entender cémo funciona el modelo considerando el
contexto, la experiencia de los participantes y los procesos (ver Anexo 3.20 del tercer
informe trimestral, 2013).

En la etapa final se dieron orientaciones al MINEDUC, para la incorporacion de los
cambios necesarios al disefio del modelo, materiales educativos y herramientas de
formacion para los agentes educativos, modificaciones que surgieron como resultado del
proceso del pilotaje y validacion. Ademas de reuniones con los equipos del MINEDUC a
nivel central y departamental, para orientarles sobre aspectos que permitan la continuidad
y expansion de la implementacion del modelo (ver Anexos 3.5y del 3.22 al 3.27 del tercer
informe trimestral, 2013).

I"l. Estatus actual

Los resultados obtenidos de la implementacion piloto y en el estudio de validacion indican
gue las comunidades y autoridades educativas de los departamentos de Solola y Jalapa
tienen gran interés de continuar con la aplicacién del modelo. De ahi que en el afio 2013
la implementacion en La Ceiba en el departamento de Solol4, y, Las Cruces y San
Antonio La Montafia del departamento de Jalapa ha continuado bajo la direccion y gestion
de las DIDEDUC correspondientes.

Entre las acciones para la implementacién del modelo Caminemos Juntos se anota que
incluyeron en sus presupuestos los puestos de los maestros que y se encuentran
prestando el servicio; prevision de la participacion del personal docente de los centros
implementados en las acciones de formacién y seguimiento que realiza las coordinadoras
departamentales de educacién inicial y preprimaria, asi como en las acciones de
seguimiento que realizan. Ademads, las autoridades locales se han responsabilizado del
seguimiento y acompafiamiento, asi como de realizar conjuntamente con directores de las
escuelas y docentes las gestiones administrativas para la obtencion de los beneficos de la
gratuidad y los programas de apoyo.

Los docentes por su parte han incluido dentro de sus actividades, como punto relevante el
mantener la sensibilizacion y fortalecimiento de la participacion de la comunidad a fin de
mantener la sostenibilidad del modelo y la formacién de los comités locales para lograr el
trabajo intersectorial.

A nivel central en el afio 2013 las autoridades consideraron la continuacion del modelo en
las mismas comunidades para su fortalecimiento y para que la experiencia sirva de base
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para la ampliacién de la implementacion del modelo. De ahi que las direcciones generales
responsables definieron acciones que respaldan este proceso como entrega de
materiales, formacién y capacitacion para los agentes educativos, seguimiento vy
acompafnamiento como se ve en su POA vy el presupuesto correspondiente; sin embargo
se han ido dando modificaciones y el seguimiento en la implementacion ha estado
exclusivamente a cargo de las DIDEDUC.

Las autoridades ministeriales indicaron en el primer trimestre del afio calendario que estan
evaluando alternativas de ampliaciéon del modelo en coordinacion con otras instituciones
gue atienden a la nifiez; sin embargo, no se tiene certeza de las decisiones que tomen al
respecto.

\VA Lecciones aprendidas

e Conformar y trabajar con un equipo de técnicos de diferentes direcciones generales
con el respaldo de las autoridades educativas desde el inicio de un programa o
modelo permite que se apropien y se articulen esfuerzos. Esta misma coordinacion
debe fomentarse entre el nivel central y el nivel departamental para la implementacion
a nivel local. La participacién activa en la construccién del modelo Caminemos Juntos
y en el proceso de preparacion para su implementacién promovié el interés en los
diferentes niveles (central, departamental y local) para que el mismo se desarrolle en
las comunidades.

¢ Un modelo educativo que toma en cuenta las caracteristicas culturales y linglisticas
de las comunidades en donde sera desarrollado tiene mayores probabilidades de ser
bien recibido e implementado. En la comunidad La Ceiba, Solola al contar con
orientaciones y recursos en idioma Kk’iche’, la comunidad se ha apropiado del modelo
y favorecié una activa participacion en la implementaciéon del mismo.

e Los programas e intervenciones que se realizan con la participacion activa de los
actores departamentales y locales, tienen mayor probabilidad de implementacion y
sostenibilidad. En el caso de las tres comunidades participantes en la implementacién
piloto del modelo “Caminemos Juntos” han sido las Direcciones Departamentales, las
autoridades educativas y lideres locales quienes le han dado la continuidad a su
implementacién, aun cuando a nivel central el acompafiamiento ha sido menos
regular.

e La participacion activa de la comunidad es importante para contribuir al proceso de
desarrollo de modelos de atencidn a la nifiez de la primera infancia. Razén por la cual
el acercamiento respetuoso, que tomen en cuenta el idioma, la cultura, tradiciones y
actividades sociales y productivas, garantiza el seguimiento de la implementacién del
modelo como se han demostrado en las tres comunidades en las que se ha realizado
el pilotaje, ya que lideres, y familias contintan participando de manera comprometida
en las actividades que se realizan, considerando que han logrado la capacidad de
proporcionar una adecuada atencién para la nifiez y las familias que deben de seguir
apoyando su implementacion.

e Los programas de caracter integrador en los que se abarcan a un tiempo la nutricion,
la salud, la educacion y otros, son mas eficaces para mejorar el bienestar y desarrollo
del nifo y la nifia que los que se limitan a un solo aspecto, esto compromete a
trabajar de manera intersectorial, aspecto que promueve el modelo “Caminemos
Juntos”, como un aspecto relevante. Es importante por lo tanto iniciar esta labor
detectando a las entidades presentes en las comunidades, para coordinar una
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V.

eficiente atencién que permita optimizar recursos en pos de un propdsito conjunto: el
desarrollo integral de los nifios y nifias que participan en el modelo.

El contar con una adecuada infraestructura para ofrecer la atencién a los nifios y
nifias es una responsabilidad a la que debe darse respuesta por las autoridades; sin
embargo, también es importante tomar en cuenta que este no es el elemento
fundamental para dar atencion educativa de calidad.Tal es el caso de las
comunidades participantes en el pilotaje, en donde se ha demostrado que el interés
por la atencién a la primera infancia y la autogestién comunitaria ha superado esta
situacion.

Recomendaciones para la programacién futura en el area

Continuar promoviendo el desarrollo y evaluacién de competencias basicas para la
vida en los diferentes niveles educativos del pais, incluyendo el subsistema de
educacion extraescolar y el nivel terciario; con énfasis en la formacion docente y
desarrollo de recursos para su implementacién a nivel de aula.

Generacion de proyectos conjuntos con el sector educativo, el sector productivo y
laboral, el sector gubernamental y la sociedad civil relacionadas con el desarrollo e
implementacién de las Competencias para la Vida.

Analizar la posibilidad de la creacion de un marco nacional de cualificaciones y su
implementacion en Guatemala.
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Requerimiento 4.1.1
Estrategia de enfoque intersectorial

Informe final
Septiembre 2013

l. Introduccion

El requerimiento 4.1.1 “Estrategia de enfoque intersectorial” correspondiente al
subresultado 4.1: Desarrollo de capacidad institucional local para mejorar las
oportunidades de aprendizaje a nivel municipal, escolar y de aula, del resultado 4:
Mejorando las oportunidades de aprendizaje, de la Orden de Trabajo del Proyecto
Reforma Educativa en el Aula.

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, a través de USAID/
Reforma Educativa en el Aula, brindé apoyo técnico al Ministerio de Educacién de
Guatemala en el desarrollo de politicas y estrategias que mejoren la eficiencia, equidad y
calidad en educacién, mediante acciones que incrementen, mejoren y amplien las
oportunidades de aprendizaje de todos los estudiantes en las escuelas publicas de
Guatemala, propiciando la equidad étnica, de género, por area geografica y tomando en
cuenta las areas con indicadores educativos més desfavorecidas.

Para la atencién de las areas mas vulnerables, USAID, a través del Proyecto de Reforma
Educativa en el Aula planteé una Estrategia de Enfoque Intersectorial, cuyo objetivo
principal fue el desarrollo y fortalecimiento de la capacidad de las instituciones y
organizaciones locales que favorezcan el mejoramiento de las oportunidades de
aprendizaje al nivel de municipio, escuela y aula. En este documento se describen las
acciones relevantes que se han realizado en los municipios que se denominaron “zonas
de oportunidad”; la orden de trabajo define las zonas de oportunidad como aquellas en
“‘donde intervenciones educativas y no educativas para mejorar las oportunidades de
aprender.

A nivel local se trabajé en la implementacién de intervenciones orientadas a mejorar la
calidad de la educacién en las zonas de oportunidad del proyecto que corresponden a
doce municipios ubicados en los departamentos de Jalapa, Chiquimula, Quiché,
Totonicapan y San Marcos. En el afio fiscal 2012 se inici6 ademas, el trabajo en el
municipio de Concepcion Chiquirichapa, del departamento de Quetzaltenango, a peticion
del Alcalde Municipal.

Estas acciones incluyeron promover apoyo de los gobiernos locales para la educacion,
desarrollo de estrategias para fomentar la lectura en escuelas, y comunidades, creacion o
fortalecimiento de bibliotecas comunitarias, desarrollo de planes de lectura, difusion de
una campafia de concienciacion sobre la calidad de la educacion, elaboracion de planes
educativos municipales, fortalecimiento de capacidades del recurso humano local y
formacién docente, entre otros.

Il. Progreso y proceso de institucionalizacion de las reformas / procesos

A continuacion se presentan las acciones vinculadas a la estrategia intersectorial que el
proyecto realizd. Estas estan organizadas en cinco grandes temas que al mismo tiempo
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se articulan con las diferentes estrategias que desarroll6 el proyecto. Estos son: a.
identificacion de zonas de oportunidad y caracterizacion de las mismas, b. fortalecimiento
y desarrollo de la capacidad local, c. establecimiento de acuerdos y alianzas para la
implementacion de acciones de calidad educativa, liderado por autoridades municipales y
educativas a nivel departamental y municipal, d. implementacién de acciones que
permitan el mejoramiento de las oportunidades de aprendizaje en el municipio y, e.
implementacion de una campafia de concienciacion de educacion de calidad en el aula.
Todas estas, acciones que favorecen la formacion de “Municipios amigables para la
lectura”. A continuacién se presenta informacion mas detallada de lo realizado en cada
tema.

a. Identificacion de zonas de oportunidad y caracterizacion de las mismas

Los criterios utilizados para la seleccion de los doce municipios que constituyen las
zonas de oportunidad en donde trabaj6 el proyecto se basan en variables que incluyen:
indicadores educativos, indicadores de pobreza, indicadores de sesgo por género y
municipios prioritarios (Plan Anual de Implementacién 2010, pagina 94).

Cada uno de los afos de implementacién del proyecto se seleccionaron municipios que
cumplian con los criterios arriba mencionados y ademas, que se cont6 con el respaldo
de las autoridades locales y el aval del MINEDUC a nivel departamental y central para
trabajar en los mismos. Para esto se realizaron visitas de acercamiento con las
autoridades ediles y educativas a nivel local. Asimismo, se sostuvieron reuniones para
comunicar a los alcaldes y su concejo sobre las posibles areas de intervencién en su
municipio. En el caso del trabajo realizado con relacién a bibliotecas comunitarias, se
establecieron acuerdos de cooperacion con las municipalidades. A continuacién se
enumeran los municipios y el afio en los que se inicid el trabajo en ellos.

2010 San Pedro Jocopilas y Joyabaj, Quiché
San Pedro Pinula, Jalapa
Jocotan, Chiquimula

2011 Monjas y San Luis Jilotepeque, Jalapa

2012 Concepcién Tutuapa, San Marcos.
Santa Maria Chiguimula, Santa Lucia la Reforma, Momostenango, San Bartolo
Aguas Calientes y el municipio de Totonicapan (parte norte), Totonicapan.
Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango

Se hicieron varias actividades para caracterizar a los municipios (Anexo 4.1, tercer
informe trimestral, 2010). Para los municipios en los que se inici6 el trabajo en el 2010
se hizo un diagnéstico educativo municipal sobre temas de calidad educativa, lectura y
comunicacion en Monjas y San Luis Jilotepeque en Jalapa (Anexo 4.1 primer informe
trimestral 2011). Como parte de las acciones vinculadas a la lectura y al desarrollo de
bibliotecas comunitarias, para todos los municipios se hicieron diagndsticos sobre este
tema en el municipio (Anexo 4.1 tercer informe trimestral 2011).

Ademas se realizaron estudios de capital social, con el propésito de identificar las
condiciones, los actores, sectores y redes sociales para apoyar las acciones
educativas de los municipios. Durante el afio 2010 se disefié el estudio de capital
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social, se avanzo en el disefio de instrumentos y en el levantamiento de informacién y
analisis de informacién de Jocotan, Chiquimula (Anexo 4.2 del Informe Anual 2010). El
estudio de capital social de los municipios de Jalapa y Quiché se concluy6 en el tercer
trimestre del afio 2011. Para los municipios de San Marcos y Totonicapan el estudio de
capital social se realizé durante el 2012 (Anexo 4.1, cuarto informe trimestral 2012),
para el afio 2013 fueron actualizados los estudios de capital social de los
departamentos de Quiché y Totonicapan, en el mismo afio se realizé el estudio de
capital social del municipio de Concepcidon Chiquirichapa, Quetzaltenango. (Anexo 4.1
tercer informe trimestral 2013).

. Fortalecimiento y desarrollo de la capacidad local

Luego de las reuniones iniciales con las autoridades locales se hizo un diagnostico de
los municipios con relaciébn a calidad educativa, lectura y comunicacién; como
resultado se identificaron necesidades de formacién a nivel local (Anexo 3.16 cuarto
trimestre 2010). Vinculado a esto y con el propésito de fortalecer la capacidad
institucional local que favoreciera el involucramiento y empoderamiento de los actores
locales en el tema de calidad educativa, en el 2010 se prepardé una Estrategia de
desarrollo de capacidades locales, misma que se actualizé en el 2011 (Requerimiento
4.1.2). Sin embargo, debido a que en los municipios se fueron dando cambios de
autoridades y actores vinculados a las bibliotecas, los temas se fueron revisando
periddicamente (Anexo 4.4, 4.5y 4.10, tercer informe trimestral 2013).

La participacion de mujeres en contextos rurales e indigenas es un tema vinculado a
aspectos culturales; la participacién de las mujeres se evidencia principalmente en las
areas que son afines a los roles tradicionales que desempefia, sin embargo su
participacion se ve limitada en el ambito publico y en posiciones de liderazgo. Por lo
cual, el proyecto promovié que en los procesos de formacion, participacion en comités
y en el desarrollo de actividades a nivel municipal se involucrara a mujeres. Por
ejemplo, en las bibliotecas comunitarias y actividades de animacion a la lectura se
logré que hubiera equidad de género.

Durante los cuatro afios del proyecto y articulado con el Requerimiento 4.1.2 Desarrollo
de la capacidad local, en cada uno de los municipios se brind6 asistencia técnica a las
autoridades y actores locales para consolidar acciones para el mejoramiento de las
oportunidades de aprendizaje en los municipios de las zonas de oportunidad;
desarrollo de la capacidad local, de actores locales en mejoramiento de oportunidades
de aprendizaje y andlisis de informacién para toma de decisiones; divulgacién de
resultados de las intervenciones y los resultados de la evaluacion de estudiantes con
MINEDUC y actores clave locales; provision de asistencia técnica para consolidar los
“Municipios amigables para la lectura” mediante las acciones de desarrollo y promocion
a favor de la lectura, incluyendo el desarrollo y promocién de actividades de lectura y
participacion comunitaria por medio de bibliotecas comunitarias.

Esto incluy6 ademas acciones para fortalecer la capacidad local, en temas de gestion y
participacion comunitaria para la implementacion de acciones a favor de la calidad
educativa, la conformacion de comités de apoyo a la biblioteca con la participacién de
docentes y lideres comunitarios, ademas de grupos de voluntarios quienes recibieron
capacitacion en animacion a la lectura para que realicen actividades en el municipio.
Asimismo, se apoyd en: AT en la conformacion de las Comisiones Municipales de
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Educacion y en la preparacién de planes educativos municipales; fortalecimiento de
capacidades de actores locales en el uso y manejo de la PISI; implementacién piloto
del modelo de lectura con valores Kemon Ch’ab’al en Quicheé; AT para el disefio e
implementacion del plan piloto del SINAE en San Bartolo Aguas Calientes, Totonicapan
y en Concepcién Chiquirichapa, San Marcos; AT para la implementacién piloto del
Modelo de Educacion Inicial y Preprimaria Caminemos Juntos en: La Ceiba,, Solola
(modalidad bilinglie) y, en Las Cruces y San Antonio La Montafia, Jalapa (modalidad
monolingle); provision de un diplomado universitario a docentes de Jalapa;
implementacién del Diplomado Facultativo en Lectoescritura inicial y espafol oral a
docentes de Totonicapan; AT para la conformacién de comunidades de aprendizaje y
circulos de lectura con docentes; entrega técnica y acompafamiento pedagogico a
docentes en Comunicacion y Lenguaje y en el uso de materiales para el aprendizaje de
lectoescritura en idioma mam y espafiol; provision de becas a docentes y personal
técnico de las DIDEDUC para su participacion en conferencias nacionales; AT a
autoridades, lideres locales, comités de calidad, voluntarios y bibliotecas comunitarias
en temas sobre planificacion, ejecucién, monitoreo y evaluacién de los planes
educativos municipales, uso de informacién para la toma de decisiones, promocion de
la lectura, bibliotecas, calidad educativa y oportunidades de aprendizaje.

A nivel departamental se brindé asistencia técnica a los equipos de las DIDEDUC para
la elaboracién de los planes departamentales de lectura y se brind6 asistencia técnica
para su implementacion a nivel local. Estos planes se articularon con el Programa
Nacional de Lectura Leamos Juntos. Ademas se fortalecié al recurso humano
educativo a través de: Maestrias y Especialidades en Liderazgo y Acompafiamiento
Educativo.

. Establecimiento de acuerdos y alianzas para la implementacién de acciones de
calidad educativa, liderado por autoridades municipales y educativas a nivel
departamental y municipal

En los cuatro afios del proyecto se trabaj6é con las autoridades municipales y
educativas, ademas de lideres locales para la gestion de alianzas que promuevan el
mejoramiento de las oportunidades de aprendizaje en el municipio. Estas acciones han
dado diferentes resultados, entre los que estan:

e Trabajo articulado entre autoridades municipales y educativas, entidades, lideres y
voluntarios comunitarios para el desarrollo de planes educativos municipales, planes
de accion semestrales de las bibliotecas comunitarias y la implementacion de
actividades para la promocion a la lectura (ejemplo: Celebracion del Dia del Libro,
desarrollo de “Horas de cuento” en escuelas, entre otros).

e Implementacién de los planes de promocion de las bibliotecas y actividades de
animacion a la lectura por medio de la gestion comunitaria, a través de medios de
comunicacion local: radios locales, TV y cables locales, visitas a centros educativos,
invitaciones directas a organizaciones y personas individuales, volantes y promocion
ambulante local, actividades y eventos publicos de la biblioteca, visitas guiadas a la
biblioteca.

e Gestion por parte de la municipalidad y de la Junta Directiva de la bibliotecas para la
creacion de un centro de tecnologia y de una bebeteca en Joyabaj con el apoyo de
Save the Children; ademas de mesas, sillas, mas de 500 libros y equipo de
computacion para prestar el servicio de internet desde la biblioteca.
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¢ Creacion de una bebeteca para las actividades de animacién a la lectura en Jocotan,
con el apoyo de Save the Children. Cabe mencionar que es la segunda donacion de
este tipo en este municipio, ya que la primera gestionada en 2011 se quemo junto con
la biblioteca y municipalidad.

¢ Creacion de la ludoteca en San Pedro Pinula como resultado de las gestiones con
Plan Internacional. Ademas de gestion de fondos por parte de la bibliotecaria y los
voluntarios para la adquisiciobn de nuevos materiales para la biblioteca en FILGUA
2012.

¢ Gestidn de 500 libros con Child Aid, libros de la Gobernacién departamental, muebles
y remodelamiento de la biblioteca Santa Lucia La Reforma. en 2012. Con Child Aid
en afios anteriores, otras bibliotecas comunitarias ya han hecho gestiones para la
adquisicion de libros, en donde cada comunidad ha tenido que hacer un aporte de Q
400; monto que fue cubierto en algunos casos por las municipalidades y en otros, por
donaciones de lideres comunitarios y voluntarios que apoyan las bibliotecas
comunitarias.

¢ Gestidn por parte de la Junta directiva de 8 computadoras e internet, libros, muebles
y mejorar al edificio en donde funciona la biblioteca en San Bartolo Aguas Calientes.

¢ Gestion municipal de 1,000 libros para la biblioteca de Concepcion Tutuapa en 2012.

¢ Creacion del “Paseo literario”, en donde hay poemas y murales y son visitados por
estudiantes, visitantes y comunidad en general, por parte del Comité de biblioteca y
con el apoyo de personas del municipio que viven en USA.

e Donacion de espacios en la radio y TV local para la transmisién de foros de calidad
educativa en todos los municipios de las zonas de oportunidad.

e Tiempo de lideres locales, autoridades municipales y educativas para realizar
didlogos y foros en medios masivos, sobre calidad educativa y lectura.

¢ Financiamiento de libro de lectura inicial para docentes por parte de una cooperativa
local, como parte de la implementacién del plan departamental de lectura de
Chiguimula.

e Como parte de implementacion del Plan Departamental de Lectura de San Marcos se
ha obtenido financiamiento para publicaciones sobre lectura.

¢ En coordinacién con el proyecto USAID/ Alianzas y el sector privado, en 2010-2011
se realizé la campana “Libros y cuadernos con corazén”; como resultado se doté de
utiles y bibliotecas escolares para la totalidad de escuelas en Jocotan, San Pedro
Pinula, Monjas y San Luis Jilotepeque ademas de los textos y guias docentes de
Comunicacién y Lenguaje que se entregaron de 1°. a 3°. primaria. Por su lado, las
autoridades educativas a nivel local participaron activamente en la organizacién de
los talleres y gestionaron la distribucion de los materiales en estas zonas de
oportunidad.

. Implementacion de acciones que permitan el mejoramiento de las oportunidades
de aprendizaje en el municipio

El proyecto apoy6 con la impresién y distribucién de afiches sobre oportunidades de
aprendizaje a todas las escuelas primarias del pais, incluyendo las zonas de
oportunidad. Esto con el propdsito de que los mismos sean un referente que permita a
las comunidades educativas monitorear la situacién y el avance en sus municipios.
Asimismo se trabajé con docentes (2,500 aproximadamente) de once municipios del
altiplano marquense, ofreciéndoles capacitacion sobre mejores oportunidades de
aprendizaje para los nifios(as); con esta accion los participantes elaboraron una
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propuesta de acciones de corto y mediano plazo que contiene estrategias de como
mejorar las oportunidades de aprendizaje en sus municipios. Otras acciones que se
han realizaron en esta area incluyen:

Fomento del desarrollo de Municipios Amigables ala Lectura

USAID/Reforma Educativa en el Aula definié y generé un modelo y, promovié el
desarrollo de Municipios Amigables a la Lectura (anexo 4.7, tercer informe
trimestral 2013); con base en esto centré sus esfuerzos en el desarrollo y la
promocion de la lectura en los municipios que pertenecen a las “zonas de
oportunidad” del proyecto.

Se asisti6 técnicamente a los equipos de las DIDEDUC para la elaboracion de los
planes departamentales de lectura y se dio asistencia técnica para su
implementacion a nivel local. Estos planes se articularon con el Programa Nacional
de Lectura Leamos Juntos. Actualmente se encuentran en marcha los planes
departamentales de lectura en Quiché. Jalapa, Chiquimula, Totonicapan y San
Marcos que incluyen la implementacion de acciones a nivel municipal, en el marco
del Programa Nacional de Lectura (Anexo 4.8, tercer informe trimestral 2013).
Asimismo, a través de la subvencion con la Fundacién Riecken, se brindé apoyo
técnico en el fortalecimiento de bibliotecas comunitarias en las zonas de
oportunidad. Esto incluye el trabajo con las municipalidades, CTA y lideres locales
para la apertura o reapertura de bibliotecas comunitarias en cada municipio,
fortalecimiento de bibliotecarios y comités de apoyo a las bibliotecas en gestién,
administracion y funcionamiento de bibliotecas, formacion de comités de
voluntarios en animacion a la lectura y promocion de actividades de lectura a nivel
de la cabecera municipal y en areas aledafias (Anexos 4.10 y 4.11, tercer informe
trimestral 2013).

Fortalecimiento de docentes, acompafiamiento pedagdgico y supervision
educativa

A través de varios procesos de formacion profesional, el proyecto ha contribuido a que
las zonas de oportunidad cuenten con recurso humano educativo capacitado para
tener educacion de calidad en las aulas. Estos procesos incluyen:

Especializacién en Liderazgo Educativo inici6 en el 2010 y ha sido dirigida a
profesionales de DIGECADE y DIGEBI, representantes de la franja de supervision
educativa de Jalapa, Chiquimula, Quiché, Totonicapan y San Marcos, asesores
pedagdgicos de la EFPEM-USAC (PADEP-D), en donde se logr6 que 175
profesionales culminaran satisfactoriamente la especialidad misma que fue
acreditada por la EFPEM/USAC (Anexo 2.9 del cuarto informe trimestral, 2013).
Maestria de Liderazgo para el Acompafamiento Educativo que surgid como
seguimiento de la especializacién en Liderazgo Educativo; por parte del a
USAC/EFPEM se prevee que la primera cohorte se gradué a finales de 2013 (Anexo
2.11 del cuarto informe trimestral, 2013).

Diplomado de Lectoescritura y Matematicas para la Escuela Primaria. Inicié en el
2011 y fue impartida a través de la UPANA a 240 docentes de los municipios de San
Luis Jilotepeque, Monjas, San Pedro Pinula y Jalapa cabecera (Anexos 2.3y 2.4 del
cuarto informe trimestral, 2013).

Diplomado de Lectoescritura Inicial y Espafiol Oral. Su ejecucion inicié en 2012; fue
impartida por la Universidad Rafael Landivar a mas de 200 docentes de preprimaria
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y primer grado de primaria de Momostenango, San Bartolo Aguas Calientes, Santa
Lucia La Reforma, Totonicapan distrito norte y Santa Maria Chiquimula (Anexo 2.2
del cuarto informe trimestral, 2013).

* Implementacion piloto del SINAE en San Bartolo Aguas Calientes, Totonicapan y en
Concepcion Tutuapa, San Marcos (Anexo 2.6, segundo informe trimestral, 2013).

Organizacion de comunidades de aprendizaje

Como parte del Diplomado de Lectoescritura y Matematicas para la Escuela Primaria
que se implementd en Jalapa y del Diplomado de Lectoescritura Inicial y Espafiol Oral
gue se realiz6 en Totonicapan, se conformaron comunidades de aprendizaje con los
docentes de los municipios de estas zonas de oportunidad. Las comunidades de
aprendizaje se realizaron a través de dos medios: una virtual a través de la plataforma
de la UPANA y otra, en forma presencial. Asimismo, docentes del Diplomado en
Lectoescritura y Mateméticas realizaron réplicas de la metodologia de ensefianza de
lectura y mateméaticas mediante la organizacién de comunidades con docentes que no
asisten al diplomado, en San Pedro Pinula, San Luis Jiilotepeque y Monjas, Jalapa. En
el municipio de Concepcién Chiquirichapa a través de la asistencia técnica que se le
brindé al Asesor Pedagoégico municipal se propicio la conformacién de comunidades de
aprendizaje (Anexo 4.1, cuarto informe trimestral 2013).

Implementacion y pilotaje de modelos educativos y materiales

El proyecto, con base en la investigacion y analisis, desarroll6 varias propuestas de
metodologias, estrategias y materiales para el aprendizaje de la lectoescritura y para el
involucramiento de padres y madres en el aprendizaje de sus hijos; estas fueron
validadas y piloteadas en varios programas implementados en las zonas de
oportunidad. En los municipios de las zonas de oportunidad en Jalapa y Totonicapan
fueron implementados diplomados para formar a docentes en metodologias efectivas
en la enseflanza de la lectura. Ademas, con esta experiencia se dej6 capacidad
instalada en las universidades para la realizaciébn de programas como estos en otros
departamentos. También se proporcionaron materiales para ensefianza de la lectura
en contextos monolingles y bilingles para su implementacion en el aula. Los docentes
también elaboraron materiales de lectura que usaron sus alumnos; por otra parte, en
las bibliotecas también fue elaborada una antologia que retoma la tradiciéon oral para
llevarla a las aulas de primaria y para la poblacion en general, por medio de las
bibliotecas comunitarias.

Toda la experiencia obtenida en los municipios fue sistematizada y utilizada para
elaborar el modelo Municipios Amigables a la Lectura y el Modelo de Educacién
Bilingle Intercultural con énfasis en lectura, que rednen las mejores practicas ya
probadas en los municipios de las zonas de oportunidad y en Concepcion
Chiquirichapa. En este modelo se establecen los componentes de un municipio
amigable a la lectura que se explican en un afiche que el Ministerio de Educacion ha
difundido en todo el pais como parte de la implementacién del Programa Nacional de
Lectura. También se elabor6 en apoyo al MINEDUC un afiche explicativo de las
caracteristicas de una escuela amigable a la lectura.

Ademas, se pilotearon dos modelos de lectura como se explica a continuacion:
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e En el afio 2010 el Ministerio de Educacion manifesto la necesidad del desarrollo e
implementacién de un Modelo Educativo para los Niveles Educativos Inicial y
Preprimaria que respondiera a las caracteristicas de la poblacion guatemalteca y a la
necesidad de ofrecer cobertura con calidad, equidad y con enfoque de derechos a la
nifiez de 0 a 6 afos. En el afio 2011 se concluy6 el disefio y se trabajé en la
preparacion de la implementacion piloto del modelo Caminemos Juntos. Para esto se
involucré activamente las comunidades de: San Antonio La Montafia del municipio de
San Luis Jilotepeque y Las Cruces de San Pedro Pinula en Jalapa; ademas de La
Ceiba, Solola (Informe final de requerimiento 3.6 y Anexo 3.21 del tercer informe
trimestral 2013).

e Por otro lado, en apoyo al Vicedespacho Bilinglie, DIGEBI y la DIDEDUC de Quiché,
y en coordinaciéon con GIZ y Prodessa se realizé una implementacion piloto del
Programa de Lectura Bilingie Kemon Ch’ab’al. Se trabajé con el Departamento
Técnico Pedagogico y los CTA de Quiché para la implementacién del programa en 19
escuelas de San Pedro Jocopilas y Joyabaj. EI mismo incluyé trabajar con padres,
directores, docentes y estudiantes de 1°. a 3°. Primaria. GIZ, por su lado, acompafié
la implementacion en escuelas de otros municipios (Anexos 3.13 y 3.14 del cuarto
informe trimestral 2011).

Desarrollo de materiales en el idioma propio de la comunidad

Como parte de las acciones que se realizaron en las bibliotecas comunitarias se
prepararon y validaron actividades de lectura; como resultado se gener6 una Guia de
animacion a la lectura (Anexos 4.12 y 4.13, tercer informe trimestral 2013). Asimismo,
en 2012 usuarios de las bibliotecas crearon cuentos en espafiol e idiomas de las
comunidades. Los mismos se editaron y se desarroll6 la Antologia Historias de
Guatemala; misma que fue publicada y entregada a las bibliotecas de los municipios
(Anexo 3.2, tercer informe trimestral 2013).

Por otro lado, como parte del Diplomado en Lectoescritura y Matematicas los docentes
de los municipios de Jalapa desarrollaron megalibros en espaiiol (Anexo 3.1, del primer
informe trimestral 2013).

Implementacién de una campafia de concienciacién de educaciéon de calidad en
el aula

Se realizaron una serie de acciones encaminadas a la concienciacion de la calidad
educativa y promocioén de la lectura. Estas incluyen la sensibilizacion e implementacion
de estrategias de comunicacion para el desarrollo a nivel local y departamental,
desarrollo de estrategias y herramientas de apoyo a la lectura para estudiantes y
familias, la implementacion de una campafa de promocion de la lectura en el municipio
y, la facilitacion de ferias de lectura donde participaron activamente voluntarios,
docentes, padres y madres de familia, directores de escuelas, autoridades educativas y
municipales locales, y estudiantes de primaria.

e Sensibilizacion e implementacién de estrategias de comunicacion para el
desarrollo a nivel local y departamental:

La Campafa de Concienciacion de Educacién de Calidad en el Aula se incorpor6
como parte de la Estrategia de comunicacion para el desarrollo y se dirigié a tres
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grupos obijetivo: escuela, familia y comunidad. Durante el afio 2011 la campafia se
difundié en radios municipales y departamentales de Chiquimula, Quiché y Jalapa.
La campafa estuvo en el aire de abril a julio de ese afio y, por medio cufas radiales
diarias promovia la importancia de la educacion de calidad y la lectura; ademas, se
imprimieron banners para utilizarse en publiméviles. Para el afio 2012, se incluyeron
unidades moviles difundiendo la campafia en tres idiomas (espafiol, k'iché” y mam)
y, foros radiales locales y didlogos comunitarios sobre oportunidades de aprendizaje
y lectura, con la participacion de lideres locales y autoridades educativas ligados a
calidad educativa (Informe del requerimiento 1.5.2).

Desarrollo de estrategias y herramientas de apoyo a la lectura para
estudiantes y familias

En los afios 2011 y 2012 se implementd un mecanismo de socializacion de lectura
inicial (Requerimiento 1.5.1), donde una de sus principales tacticas fue desarrollar
“escuelas para padres y madres” en los municipios donde interviene el proyecto. El
objetivo fue involucrar a los padres y madres en el aprendizaje de la lectura y
estandares educativos de sus hijos e hijas que cursaban grados de primero a tercer
grado de primaria. Las “escuelas para padres y madres” se implementaron en 21
escuelas de las zonas de oportunidad: 11 en lectura y 10 en estandares educativos
(Informe final del Requerimiento 1.5.1: Mecanismo de socializacion de lectura
inicial).

Se sistematizaron los resultados de estas intervenciones y se diseminaron sus
experiencias, lecciones aprendidas y resultados al Ministerio de Educacion con el fin
que se puedan institucionalizar.

Implementacion de una campafia de promocién de lalectura en el municipio

En el marco del Programa "A leer se ha dicho", el proyecto apoyé en su promocién
al difundir en el afio 2010, la campafa radial a través de 285 radios, pertenecientes
a la Camara de Radiodifusién Nacional. En 2013 se apoy6 a MINEDUC en el disefio
e implementacion de una estrategia de comunicaciéon para el Programa Nacional
Lectura, “Leamos Juntos” (Anexo 1.5 del cuarto informe trimestral 2013).

Ademas, durante el 2011 en Quiché, Jalapa y Chiquimula y, del 2012 a 2013 en
Totonicapan y San Marcos, el proyecto facilité el disefio y desarrollo de 14 ferias de
lectura donde participaron activamente voluntarios, docentes, padres y madres de
familia, directores de escuelas, autoridades educativas y municipales locales, y
estudiantes de primaria; con el objetivos de dar a conocer herramientas de
aprendizaje de la lectura como un medio para fortalecer la practica de la lectura en
los entornos escolares y familiares; asi como sensibilizar a docentes y padres de
familia de técnicas que facilitan el aprendizaje de la lectura de los nifios y nifias. En
estas actividades el proyecto produjo materiales impresos que se distribuyeron en
los participantes, los cuales brindaban consejos practicos para participar y motivar
en el aprendizaje de la lectura, asi como informar sobre los beneficios de la lectura.
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Monitoreo

En todos los municipios de las zonas de oportunidad el proyecto realiz6 acciones de
monitoreo y evaluacion de intervenciones educativas a nivel municipal en coordinacion
con las DIDEDUC.

Al iniciar el trabajo en un municipio se establecio una linea base acerca del estado
educativo de los estudiantes mediante la aplicacion de evaluaciones de lectura y
matematicas al inicio del ciclo escolar a una muestra de estudiantes de primero a tercer
grado de primaria; ademas de un cuestionario de factores asociados y entrevistas a
docentes, directores y padres. Al finalizar el ciclo se hizo una nueva aplicacién de las
evaluaciones para estimar el progreso alcanzado durante el afio. Todo esto con el
proposito de ver los avances en el rendimiento de los estudiantes, dado que las
diferentes intervenciones que realiza el proyecto tienen como fin dltimo el mejoramiento
de las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes, lo cual se refleja en el
mejoramiento del rendimiento escolar.

Estos resultados se presentaron en varias oportunidades a autoridades locales y
departamentales de Quiché y Totonicapan. El enfoque utilizado para la entrega de
resultados ha sido generar la reflexion sobre las acciones y decisiones que deben
tomarse en cuenta a partir de la identificacion de oportunidades de aprendizaje en el
municipio y que redunde en el mejoramiento del estado educativo de los estudiantes en
cada municipio. Se realizaron actividades para la difusion de los resultados de estudios
realizados en los municipios para que los tomadores de decisiones tengan mejores
herramientas e informacion para mejorar las oportunidades de aprendizaje de
estudiantes en cada municipio.

I"l. Estatus actual

En cada uno de los municipios de las zonas de oportunidad se implementaron acciones
para promover y desarrollar la lectura y, mejorar las oportunidades educativas; incluyendo
acciones de fortalecimiento y desarrollo de la capacidad local. Esto, aunado al desarrollo y
existencia de los planes educativos municipales y de los planes de trabajo de las
bibliotecas comunitarias, asi como de comisiones y comités conformados, favorecen la
viabilidad para que estas acciones se sigan implementando. Sin embargo, se requerira de
procesos de acompafiamiento para la sostenibilidad de los mismos.

Se cuenta con diagnosticos, estudios de capital social y mapas de actores de los
municipios; ademas de Comisiones municipales de educacion y Comités de biblioteca
conformados. Lo cual permite tener informacion sobre actores clave trabajando o actores
potenciales, que pueden dar continuidad para el desarrollo de un Municipio amigable a la
lectura o iniciar la implementacién de nuevas acciones que favorezcan el desarrollo de la
lectura y el mejoramiento de las oportunidades educativas del municipio.

Se cuenta ademés con informacion y evidencia de las diferentes acciones que se han
implementado o piloteado a nivel municipal; mismas que fueron sistematizadas y puestas
a disposicién de las autoridades centrales, departamentales y locales del MINEDUC, para
la toma de decisiones. Ademas, son un insumo valioso para la potencial expansion de
estrategias y modelos que favorezcan las oportunidades de aprendizaje y la calidad
educativa.
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Lecciones aprendidas

Las prioridades y liderazgo de las autoridades locales, la disposicion y capacidad
técnica instalada del capital social, ademas de las caracteristicas propias de cada
comunidad determinan en gran medida el avance en estrategias intersectoriales a nivel
local y el compromiso de los actores sociales en apoyo a acciones de calidad
educativa. Esto se evidencia con el trabajo, involucramiento y coordinacion del capital
social que ha sido diferente en cada municipio, ya que aun cuando se implementen
acciones similares, los resultados varian notablemente.

El realizar un estudio que demuestre el estado situacional de desarrollo de cada uno de
los municipios, en especial la situacion en el tema educativo permitid, que los autores
claves de cada municipio hicieran una reflexion del rol que les corresponde y propicié
el desarrollo de las estrategias planteadas.

Enmarcar las acciones locales de lectura, como parte del Programa Nacional de
Lectura y de los planes departamentales de lectura (disefiados con apoyo del Proyecto
a nivel central y departamental) facilité la coordinacion con el MINEDUC, DIDEDUC y
supervisores educativos o CTAs, y se logré que las estrategias planteadas pudieran
ser desarrolladas.

Mejorar las oportunidades de aprendizaje a nivel municipal requiere de un esfuerzo
articulado con la DIDEDUC, autoridades educativas locales, autoridades ediles y la
participacion activa de lideres y comunidad educativa. Lograr que su consolidacion y
sostenibilidad a largo plazo requiere de tiempo, recursos y capacidad técnica; estas
condiciones se han iniciado pero se requieren esfuerzos adicionales a los disponibles a
la fecha por el proyecto.

Involucrar activamente a los actores sociales locales en acciones concretas de
mejoramiento de la calidad educativa permite obtener resultados favorables. En las
bibliotecas comunitarias se ha visto que los comités y voluntarios, con el apoyo de la
municipalidad gestionan recursos para las bibliotecas y promueven acciones de
animacion a la lectura.

Promover la equidad de género en contextos rurales e indigenas es un tema que
requiere estrategias especificas de sensibilizacion y formaciéon en el tema. A nivel
municipal se evidencié que la participacion de las mujeres se ve limitada en el &mbito
publico y en posiciones de liderazgo (ej. alcaldes, concejales, alcaldes auxiliares, etc.);
estos cargos estan en su mayoria, exclusivamente ocupados por hombres. Sin
embargo, en temas vinculados con bibliotecarias y voluntarias en actividades de
lectura, la participacion de las mujeres fue mayor y se logré que hubiera equidad de
género. Por tanto, la participacién de las mujeres se evidencia principalmente en que
las areas que son afines a los roles tradicionales que desempefia.

Desarrollar la capacidad local requiere de un esfuerzo continuo, ademas de
herramientas amigables y Utiles en su quehacer diario. La formacién en el uso de la
nueva PISI resulté mas amigable para los actores locales y por ende el interés en el
uso de la misma para la toma de decisiones.

Los programas universitarios de formacion docente, han venido a fortalecer el recurso
humano y han sido bien recibidos por los actores departamentales y locales. La
experiencia en la implementaciéon del Diplomado en Jalapa o formacion de los
bibliotecarios y voluntarios de las bibliotecas comunitarias han evidenciado que el nivel
de entrega y resultados pueden ser muy positivos.

Es muy importante realizar el acompafamiento y el monitoreo en campo de las
acciones gque realizan las entidades subvencionadas, para garantizar que cumplan con
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la ejecucion de sus actividades y constituye una forma de evidenciar el impacto a nivel
de campo.

Recomendaciones para programaciones futuras en el area

Continuar propiciando experiencias de implementacion de estrategias intersectoriales a
nivel local, con énfasis en el mejoramiento de la calidad educativa y condiciones de
vida de los habitantes de las comunidades.

Seguir apoyando al MINEDUC para que la articulaciébn de acciones a nivel central,
departamental y local se traduzcan en el mejoramiento de las oportunidades de
aprendizaje y calidad educativa en las aulas.

Dar seguimiento a las intervenciones del proyecto, con participacion de las entidades
locales para lograr la sostenibilidad de los mismos.

Seguir promoviendo la equidad de género en los contextos rurales e indigenas, por
medio de estrategias de sensibilizacion y formacion en el tema.

Fomentar el involucramiento sistematico y permanente de los actores sociales en el
desarrollo de las acciones de mejoramiento de la calidad educativa, a través de la
coordinacion con otras areas y proyectos que implemente USAID.
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Requerimiento 4.1.2
Fortalecimiento de capacidades locales

Informe final
Septiembre 2013

l. Introduccion

El presente informe de requerimiento 4.1.2 “Estrategia de fortalecimiento de capacidades
locales” correspondiente al subresultado 4.1.1: Desarrollo de capacidad institucional local
para mejorar las oportunidades de aprendizaje a nivel municipal, escolar y de aula, del
Resultado 4: Mejorando las oportunidades de aprendizaje, de la Orden de Trabajo del
Proyecto Reforma Educativa en el Aula.

Con relacion al fortalecimiento y desarrollo de la capacidad local, la estrategia incluy6 las
siguientes acciones: identificacion de actores principales a nivel municipal que podian
trabajar en el tema educativo, identificacion de necesidades de sensibilizacion y formacion
en torno a la calidad educativa, ejecucion de las acciones de sensibilizacion, asistencia
técnica en la elaboracién de planes de desarrollo educativo municipal, creaciéon de
comunidades de aprendizaje y, seguimiento y acompafiamiento durante la vida del
proyecto en cada zona de oportunidad.

El desarrollo de las acciones de fortalecimiento de la capacidad local se realiz6 en
coordinacion y alianza con municipalidades, representantes del MINEDUC, lideres
entidades y actores locales, ademas de otros proyectos de USAID.

En cada uno de los municipios se trabajé con dos sectores clave: sociedad civil y gobierno
local; esto incluye autoridades municipales, educativas, lideres comunitarios,
bibliotecarios, docentes y voluntarios. Para esto se realizaron reuniones, conferencias,
talleres, encuentros, entre otros, ya sea in situ, a nivel departamental o en la capital;
ademas se desarrollaron programas de formacion continua en temas de lectura, liderazgo
y acompafiamiento pedagoégico, por medio de varias universidades (USAC, UPANA,
URL), que trabajaron directamente en los municipios o cabeceras departamentales y se
establecieron mecanismos para dar acompafiamiento también via e-learning. Por otro
lado, por medio de subvenciones como Fundacién Riecken (bibliotecas comunitarias),
AKEBI (participacion de padres y madres en actividades de lectura) o CDRO (desarrollo
de planes municipales de calidad educativa) entre otras, se realizaron procesos con
actores locales para apoyarles en la implementacién de acciones a favor de la lectura y
del mejoramiento de la calidad educativa en el municipio.

Il. Progreso y proceso de institucionalizacion de las reformas / procesos

Para el fortalecimiento de la capacidad institucional local se realizaron una serie de
actividades que permitieron el involucramiento y empoderamiento por parte de los
miembros del municipio en apoyo a la calidad educativa.

USAID/Reforma Educativa en el Aula a través de esta estrategia tuvo como objetivo
crear/desarrollar la capacidad de los actores locales en las zonas de oportunidad para que
estos se involucraran y promover que los sectores clave trabajaran en forma conjunta
para mejorar la educacion del municipio. En cada uno de los municipios participaron
representantes del sector educacion, civil y gobierno local, esto incluye autoridades

USAID/Reforma Educativa en el Aula
- 175 -



Informe Anual AF 2013 y Cuarto Informe Trimestral (IT- 4)

municipales, educativas, lideres comunitarios, bibliotecarios, docentes y voluntarios, entre
otros.

La estrategia de fortalecimiento y desarrollo de la capacidad local, incluyé las siguientes
acciones: a. identificar a los actores principales en cada municipio que contribuyen o
pueden contribuir a la calidad educativa; b. identificacibon de necesidades de
sensibilizacion/capacitacion/formacién en torno a la calidad educativa; c. ejecucion de
acciones de sensibilizacién y capacitacion de forma continua; d. asistencia para la
elaboracion del plan de desarrollo educativo municipal; e. creacion de comunidades de
aprendizaje y f. seguimiento y acompafnamiento constante durante la vida del proyecto. A
continuacién se presenta una sintesis de las acciones realizadas en cada tema.

a. Identificaciéon de actores principales en cada municipio que contribuyen o podian
contribuir a la calidad educativa

Se realizaron estudios de capital social y mapas de actores en todos los municipios de
las zonas de oportunidad, con el propésito de identificar actores, sectores y redes
sociales que podrian apoyar las acciones educativas del municipio. Esto permitié
identificar a personal del MINEDUC (docentes, directores, supervisores, etc.), personal
del gobierno local y central, sociedad civil, sector privado, sindicatos, padres de familia,
etc.). Durante el afio 2010 se disefi6 el estudio de capital social y los instrumentos; se
avanzoé en el levantamiento y analisis de informacién de Jocotan, Chiguimula (Anexo
4.2 del Informe anual 2010). El estudio de capital social de los municipios de Jalapa y
Quiché se concluy6 en el tercer trimestre del afio 2011 (Anexo 4.2, tercer informe
trimestral 2011). Para los municipios de San Marcos y Totonicapan el estudio de capital
social se realiz6 bajo un acuerdo de subvencion con CDRO durante el 2012 (Anexo
4.1, Informe anual 2012). Para el afio 2013 fueron actualizados los estudios de capital
social de los departamentos de Quiché y Totonicapan; ademas, en el mismo afio se
realizé el estudio de capital social del municipio de Concepcién Chiquirichapa,
Quetzaltenango (Anexo 4.1 tercer informe trimestral 2013). Ademas, en cada municipio
se realiz6 un diagndstico sobre el tema de bibliotecas con el objetivo de identificar la
situacion y comprension del tema e identificar quienes eran los actores clave y
potenciales para involucrarse en las diferentes acciones (Anexo 4.10, tercer informe
trimestral 2013).

b. Identificacién de necesidades de sensibilizacion/capacitacion/formacion en torno
ala calidad educativa.

A nivel municipal en los municipios en los que se inicid el trabajo en el 2010 se hizo un
diagnostico educativo municipal sobre temas de calidad educativa, lectura y
comunicacion en Monjas y San Luis Jilotepeque en Jalapa (Anexo 4.1 primer informe
trimestral 2011). Ademas, como parte de las acciones vinculadas a la lectura y al
desarrollo de bibliotecas comunitarias, para todos los municipios se hizo un diagnéstico
sobre este tema en el municipio (Anexo 4.1 tercer informe trimestral 2011). Estos
diagnosticos permitieron identificar necesidades de formacion en temas educativos.
Como resultado se identificaron necesidades y se prepararon planes de formacion
(Anexo 3.16, cuarto trimestre 2010). Vinculado a esto y con el propésito de fortalecer la
capacidad institucional local, en el 2010 se preparé una Estrategia de desarrollo de
capacidades locales, misma que se actualizé en el 2011 (Requerimiento 4.1.2). Debido
a que en los municipios se fueron dando cambios de autoridades y actores vinculados
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a las bibliotecas, los temas se fueron revisando periédicamente (Anexo 4.4, 4.5y 4.10,
tercer informe trimestral 2013).

Ejecucién de acciones de sensibilizacién y capacitacion de forma continua.

La asistencia técnica en las zonas de oportunidad se focaliz6 en la promocion del
mejoramiento de la calidad educativa y de municipios amigables a la lectura a través
de la elaboracion de planes departamentales de la lectura, formacion de bibliotecas
comunitarias, formacién de técnicos de las DIDEDUC, CTA y supervisores en
Liderazgo y acompafiamiento educativo, formacion de docentes en servicio en
metodologia y uso de materiales para el aprendizaje de la lectura, formacion del
recurso humano en preparacion de bibliotecarios y voluntarios para la implementacion
de actividades de animacion a la lectura, acciones de comunicacion para informar y
sensibilizar sobre la importancia de la calidad educativa y la lectura. Todo esto con el
propésito de que el MINEDUC, autoridades y lideres locales impulsen la lectura como
una estrategia prioritaria y que se contara con municipios promoviendo la lectura y
mejores aprendizajes.

En cada uno de los municipios se ha trabajado con dos sectores clave: sociedad civil y
gobierno local; esto incluye autoridades municipales, educativas, lideres comunitarios,
bibliotecarios, docentes y voluntarios. Para esto se realizaron reuniones, conferencias,
talleres, encuentros, entre otros, ya sea in situ, a nivel departamental o en la capital,
ademas se desarrollaron programas de formacion continua en temas de lectura,
liderazgo y acompafiamiento pedagdégico, por medio de varias universidades (USAC,
UPANA, URL), que trabajaron directamente en los municipios o cabeceras
departamentales y se establecieron mecanismos para dar acompafiamiento también
via e-learning. Por otro lado, por medio de subvenciones como Fundacion Riecken
(bibliotecas comunitarias), AKEBI (participacion de padres y madres en actividades de
lectura) o CDRO (desarrollo de planes municipales de calidad educativa) entre otras,
se realizaron procesos con actores locales para apoyarles en la implementacion de
acciones a favor de la lectura y del mejoramiento de la calidad educativa en el
municipio.

Asimismo, en coordinacién con USAID/Dialogo para Inversion Social primero y luego
con USAID/HEPP, se realizaron talleres con actores clave locales para el manejo de la
PISI como herramienta para la toma de decisiones. Por otro lado, con USAID/Alianzas
y Funcafé se desarroll6 un proceso para la dotacion de bibliotecas y libros de
Comunicacion y Lenguaje L1 y, se hizo un proceso de entrega técnica y
acompafamiento a los docentes de los municipios de las zonas de oportunidad de
Jalapa y de Jocotan en Chiquimula.

En cuanto a las acciones de sensibilizacion sobre el tema de calidad educativa se
disefié la Campafia de Concienciacién de Educacién de Calidad en el Aula. Esta se
concibié como parte de “brazo de accién” del requerimiento 1.5 (originalmente 1.7), que
consiste en la Estrategia de Comunicacion para el Desarrollo. Los grupos objetivo
definidos para la campafa fueron: 1) familia 2) comunidad 3) escuela; y la estrategia se
plante6 como: “Logro éxito en mi vida personal, familiar y comunitaria porque obtengo
apoyo para recibir educacién, aprender mas y ser una mejor persona”.
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Durante el afio 2011 la campafia se difundié en radios municipales y departamentales
de Chiguimula, Quiché y Jalapa. La campafia estuvo en el aire de abril a julio de ese
afo, a razon de 8 cufas radiales por dia durante el primer mes y 4 locuciones al aire
de 10 segundos, que indicaban a sus audiencias sobre la importancia de la educacion
de calidad y la lectura; y de 10 cufias radiales por dia, en los siguientes meses.
Ademas de la difusiéon de las cufias en los medios masivos radiales, se imprimieron
banners para utilizarse en publimoviles. Para el afio 2012, las acciones de
sensibilizacién incluyeron: utilizacién de unidades moviles que difundieron cufas
radiales en tres idiomas (espanol, k’iché’ y mam); participacién de lideres locales y
autoridades educativas en 6 foros radiales locales y; 12 didlogos comunitarios sobre
oportunidades de aprendizaje y lectura, ligados a calidad educativa (Informe de status
del requerimiento 1.5.2).

Finalmente, también en junio del 2013, en el area de divulgacion de estudios, el
proyecto diseminé resultados de evaluaciones de estudiantes de las zonas de
oportunidad. Estas actividades tuvieron como audiencia a directores de escuela,
docentes y autoridades educativas de Quiché, Totonicapan, y Concepcién
Chiqguirichapa en Quetzaltenango. En el reporte de investigacion de campo se incluy6
la propuesta de condiciones para alcanzar calidad educativa. El enfoque utilizado para
la entrega de resultados fue generar la reflexion sobre las acciones y decisiones que
deben tomarse en cuenta a partir de la identificacién de oportunidades de aprendizaje
en el municipio y que redunde en el mejoramiento del estado educativo de los
estudiantes en cada municipio.

Entre las acciones de fortalecimiento de la capacidad local que se dieron en forma
continua se incluyen: AT a la DIDEDUC de Quiché en el afio 2010 en el desarrollo de
un plan de monitoreo e indicadores de las intervenciones del Modelo de Calidad
Educativa Kem TZij; AT en la conformacién de las Comisiones Municipales de
Educacion y en la preparacién de planes educativos municipales; fortalecimiento de
capacidades de actores locales en el uso y manejo de la Plataforma de Informacion
Social Integrada — PISI-; implementacion piloto del modelo de lectura con valores
Kemon Ch’ab’al en 19 escuelas de Quiché (anexo 3.14 del cuarto informe trimestral
2011); AT para el disefio e implementacion del plan piloto del Sistema Nacional de
Acompafiamiento Escolar —SINAE- en San Bartolo Aguas Calientes, Totonicapan y en
Concepcion Chiquirichapa, San Marcos.

También se brindé AT para la implementacion piloto del Modelo de Educacion Inicial y
Preprimaria Caminemos Juntos en: La Ceiba, Solola (modalidad bilingie) y, en Las
Cruces y San Antonio La Montafa, Jalapa (modalidad monolinglie); provisién de un
diplomado universitario (de dos afios) a 250 docentes de escuelas primarias de Jalapa;
implementacion del Diplomado Facultativo en Lectoescritura inicial y espafiol oral para
200 docentes de preprimaria y 1ro. primaria de los cinco municipios priorizados en
Totonicapén (anexo 2.3 del segundo informe trimestral 2013); AT para la conformacién
de comunidades de aprendizaje y circulos de lectura con docentes; entrega técnica y
acompafiamiento pedagdgico a docentes de Jalapa y Chiquimula en Comunicacion y
Lenguaje y, a los docentes de primer grado en el uso de materiales para el aprendizaje
de lectoescritura en idioma mam y espafiol, en Concepcion Chiquirichapa; provision de
becas a docentes y personal técnico de las DIDEDUC para su participacion en
conferencias nacionales de lectura y en RELME; AT a autoridades, lideres locales,
comités de calidad, voluntarios y bibliotecas comunitarias en temas sobre planificacion,
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ejecucién, monitoreo y evaluaciébn de los planes educativos municipales, uso de
informacién para la toma de decisiones, promocién de la lectura, bibliotecas, calidad
educativa y oportunidades de aprendizaje. Con relacion al tema de bibliotecas
comunitarias, se desarroll6 un Manual de bibliotecas comunitarias (anexo 4.6, segundo
informe trimestral 2013), que fue utilizada como guia para la formacion de los actores
locales y que puede seguir siendo utilizada como referente para la actualizaciéon y
formacion de nuevos actores locales.

A nivel departamental se brindé asistencia técnica a los equipos de las DIDEDUC para
la elaboracién de los planes departamentales de lectura y se dio asistencia técnica
para su implementacion a nivel local. Estos planes se articularon con el Programa
Nacional de Lectura Leamos Juntos (anexo 4.5 y 4.6 cuarto informe trimestral 2012).
Ademas se ha fortalecido al recurso humano educativo a través de: Maestrias y la
Especializacion en Liderazgo y Acompafiamiento Educativo (Anexo 2.5 tercer informe
trimestral 2013).

. Asistencia para la elaboracion del plan de desarrollo educativo municipal.

A partir de reuniones iniciales con los lideres locales se identificé que las corporaciones
municipales no contaban con un plan educativo municipal y que las acciones que
identificaban como apoyo a la educacion en el municipio estaban ligadas a la
construccién o remozamiento de aulas, contratacién de docentes 0 apoyo a reuniones
y celebraciones de docentes o estudiantes. Otro elemento que se identificé es que en
la mayoria de municipios, el representante de la Comisién de Educacion de la
municipalidad era un docente, mas no existia una comision educativa. De lo anterior se
estableci6 como una accion prioritaria la asistencia técnica a nivel local para la
preparacion de planes educativos municipales. Entre las acciones iniciales en el 2010
y que se continué durante los primeros tres afios del proyecto, se realizaron talleres
con actores clave locales para el manejo de la PISI como herramienta para informarse
sobre la situacion educativa municipal y la planificacién y toma de decisiones con base
en informacion; esto se realiz6 en coordinacion con USAID/Dialogo para Inversiéon
Social primero, y luego con USAID/HEPP.

En el 2011, vinculado a la estrategia intersectorial se inici6 la conformacién de Comités
de calidad educativa en San Pedro Jocopilas y Joyabaj, Quiché; quienes prepararon un
plan educativo municipal. Sin embargo, por el cambio en las autoridades municipales
esta accion no tuvo continuidad en las municipalidades. En 2012 y 2013 se retomo el
tema y se conformaron comités de calidad en los 8 municipios de occidente (esto
debido a que por la nueva estrategia de USAID, las acciones en los municipios de
oriente iniciaron la etapa de cierre). Para la conformacion de los Comités de Calidad
se utilizé la informacion obtenida de los estudios de capital social y se trabajé en el
disefio de planes educativos municipales de Santa Lucia La Reforma, Santa Maria
Chiquimula, Momostenango, San Bartolo Aguas Calientes y Totonicapan cabecera;
Concepcion Tutuapa, San Marcos; San Pedro Jocopilas y Joyabaj, Quiché.

Debido a que el cédigo municipal permite que la comisién de educacion pueda ser
ampliada con la participacion de instituciones claves con incidencia en el tema
educativo de cada municipio, se propicié que los integrantes de la comision de calidad
educativa pasaran a ser parte y fortalecieran las comisiones municipales de educacion.
Se logré que estas incluyeran ademas del representante de la corporacién municipal, a
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lideres locales y docentes, con el propésito de que sean un apoyo para que la
municipalidad y el sector educativo local impulsen la calidad educativa en el municipio.
En 2013 ademas, se brindé asistencia técnica el municipio de Concepcion
Chiquirichapa, Quetzaltenango (anexo 4.1 tercer informe trimestral 2013).

e. Creacion de Comunidades de Aprendizaje.

En 2010 se iniciaron acciones de sensibilizacion para la conformacién de comunidades
de aprendizaje a nivel municipal en Jalapa, Chiquimula y Quiché. Para esto se generd
el Resumen de politica No. 2 (publicado en marzo del 2011), sobre el tema y se
sostuvieron diversas reuniones con actores clave. Sin embargo, fue a través de las
actividades de formacion docente que se lograron consolidar las comunidades de
aprendizaje; asi es como, como parte del Diplomado de Lectoescritura y Matematicas
para la Escuela Primaria que se implementé en Jalapa y del Diplomado de
Lectoescritura Inicial y Espafiol Oral que se realiz6 en Totonicapan, se conformaron
comunidades de aprendizaje con los docentes de los municipios de estas zonas de
oportunidad. Las comunidades de aprendizaje se realizaron a través de dos medios:
una virtual a través de la plataforma de la UPANA y otra, en forma presencial.
Asimismo, los docentes realizaron réplicas de la metodologia de ensefianza de lectura
y matematicas mediante la organizacién de comunidades con docentes que no
asistieron al diplomado. Los docentes del diplomado realizado en Totonicapan y los
docentes que han recibido acompafiamiento pedagdgico en lectoescritura en el
municipio de Concepcion Chiquirichapa, también se organizaron en comunidades de
aprendizaje (Anexo 4.1, cuarto informe trimestral 2013).

Seguimiento y acompafiamiento constante durante la vida del proyecto en cada
zona de oportunidad.

Cada afio se plantearon las intervenciones a realizar en las zonas de oportunidad con
la participacion y/o aval de las autoridades educativas departamentales y con las
autoridades municipales. La implementacién, seguimiento y acompafiamiento de estas
acciones para el fortalecimiento de la capacidad local se realiz6 por medio del equipo
técnico del proyecto y algunas, por medio de entidades subvencionadas. El
seguimiento y acompafamiento incluyé reuniones, intercambios municipales y talleres
de trabajo in situ, a nivel departamental o en la capital y en todos los casos,
comunicacion constante via telefénica o por email.

Con relacion a las intervenciones a cargo de entidades subvencionadas, el equipo
técnico del proyecto realiz6 visitas de campo y se efectuaron reuniones periédicas con
los equipos técnicos de las entidades subvencionadas para monitorear el avance y
para establecer acciones de mejora. Ademas se establecieron indicadores para evaluar
las intervenciones que se realizaron mediante las entidades subvencionadas en los
municipios.

I"l. Estatus actual

Nueve municipios de Occidente cuentan con un Plan Educativo Municipal 2013-2016, que
contempla el presupuesto requerido para su implementacién. Las municipalidades
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extendieron una carta de entendimiento y seguimiento a los planes educativos
municipales.

Los municipios de las zonas de oportunidad cuentan con Comisiones municipales de
educacion fortalecidas en su integracibn y con mayores conocimientos para la
implementacion de acciones que permitan mejorar la calidad educativa en el municipio.

En cada municipio se cuenta con una biblioteca municipal que estd mejor organizada,
cuenta con mas libros de lectura y realiza actividades de animacion a la lectura. Ademas,
cuenta con un comité de biblioteca, bibliotecarios y voluntarios que pueden apoyar las
acciones para promover la biblioteca y la lectura en el municipio.

Se cuenta con docentes en servicio actualizados en metodologia y uso de materiales para
el aprendizaje de la lectura, asi como participando en comunidades de aprendizaje. Por
otra parte, se fortalecieron las capacidades a técnicos de las DIDEDUC, CTA y
supervisores en el desarrollo e implementacion de planes departamentales de lectura y en
liderazgo y acompafamiento pedagogico. La comunidad educativa local particip6 en
acciones de comunicacion para informarse y sensibilizarse sobre la importancia de la
calidad educativa y la lectura; todo esto con el propésito de que el MINEDUC, autoridades
y lideres locales impulsen la lectura como una estrategia prioritaria y que se cuente con
municipios promoviendo la lectura y mejores aprendizajes.

Entidades locales (AKEBI, CDRO), organizaciones y universidades nacionales (Prodessa,
URL, USAC y UPANA) que trabajaron con el proyecto, se fortalecieron en el disefio y
desarrollo de programas, asi como en la aplicacibn de metodologias y el uso de
materiales y herramientas actualizadas para el fortalecimiento de la capacidad local para
el mejoramiento de la calidad educativa.

V. Lecciones aprendidas

e El trabajo con las entidades subvencionadas en las zonas de oportunidad, en algunas
intervenciones, fue agil por la experiencia de las mismas con los temas que trabajaron,
y en otros casos, fue necesaria la inversion de mas tiempo por parte del equipo del
Proyecto para fortalecer las capacidades en el recurso humano de las organizaciones
subvencionadas, tanto locales como nacionales para lograr los objetivos propuestos.

¢ La formacién del RRHH a nivel local debe tener una visién estratégica de largo plazo,
hacerlo de forma progresiva y enmarcada dentro de una Politica de Calidad Educativa,
tomando en cuenta el contexto.

e Existe una buena disposicion de actores sociales, municipales y educativos en
participar en mejorar la calidad educativa que debe ser aprovechada con una
planificacion ajustada a los tiempos, necesidades y perspectivas de los actores
locales.

e Es necesario dar acompafiamiento a un proceso de fortalecimiento de capacidades de
mayor tiempo y en forma sistemética, con el objetivo de lograr la madurez y
consolidacion como grupos gestores de la calidad educativa a nivel municipal.

e Propiciar las oportunidades de diplomados, especialidades y maestrias a través de
becas y que los mismos se desarrollen en las zonas de oportunidad aumenta las
posibilidades de participacién y culminacion satisfactoria de los estudiantes. Que las
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universidades acrediten los diplomados, especialidades y maestrias aumenta la
confiabilidad y autoestima de los participantes.

Es importante que las intervenciones en lugares donde existe poblacion bilingle, la
asistencia técnica sea desde el enfoque bilinglie y el contexto sociocultural para que
las mismas tengan mayor probabilidad de éxito y sostenibilidad.

La formacion de docentes, tales como el Diplomado Facultativo en Lectoescritura
Inicial y Espafiol Oral para docentes de preprimaria y primero de primaria, debe
iniciarse en el primer mes del afo lectivo para que sean pertinentes, tanto en el tiempo
como en los contenidos y materiales para ser aplicados en los procesos de
enseflanza-aprendizaje. De igual manera, los procesos de organizacion de
Comunidades de Aprendizaje y de los Circulos de lectura, deben iniciarse con el ciclo
lectivo.

Recomendaciones para la programacién futura en el area

Involucrar en el disefio e implementacion de estrategias de fortalecimiento de la
capacidad a los actores locales como los principales protagonistas de su cambio, asi
las intervenciones contaran con mas probabilidad de éxito para que se concrete el
desarrollo social y la mejora de la calidad educativa en sus comunidades.

Para que un programa de formacion o de fortalecimiento de capacidades por parte un
proyecto se realice con efectividad es recomendable coordinar las acciones con las
autoridades educativas, tanto a nivel central del MINEDUC, como en las DIDEDUC,
asi como coordinar acciones con las demas agencias de cooperacioén que intervienen
en el departamento donde se ejecute el proyecto, para optimizar los recursos y el
tiempo de los docentes.

Dar continuidad y acompafiamiento sistematico al desarrollo de la capacidad local en
temas de educacioén y desarrollo social, en los municipios de las zonas de oportunidad
con el objetivo de contribuir al desarrollo de los municipios, donde las personas que
habitan en él sean el centro de la educacién y el desarrollo, lo cual constituya no sélo
un derecho, sino también una condicién esencial para reducir la exclusién, ampliar la
equidad y potenciar capacidades individuales y sociales de los habitantes tanto en el
area urbana como en la rural.
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Requerimiento 4.2:
Estrategia de desarrollo y validacion de un modelo a nivel municipal

Informe final
Septiembre 2013

[. Introduccién

El presente informe corresponde al requerimiento 4.2 “Estrategia de desarrollo y
validacién de un modelo a nivel municipal” del subresultado 4.2: Desarrollo y validacion de
un modelo a nivel municipal y viable para expansion nacional, que promueva la lectura y
conduzca a un mejor aprendizaje de preprimaria hasta tercer grado, del Resultado 4:
Mejorando las oportunidades de aprendizaje, de la Orden de Trabajo del Proyecto
Reforma Educativa en el Aula.

La definicién de un municipio amigable a la lectura fue el punto de partida en el desarrollo
de un modelo municipal de excelencia educativa; para que un municipio sea considerado
“amigable a la lectura” debe disponer con al menos una biblioteca comunitaria, desarrollar
actividades de animacion a la lectura, contar con la participacion de diversos sectores de
la comunidad en la promocion de la lectura, aplicar estrategias de comunicacion,
participar en la produccion de materiales de lectura, entre otras.

USAID/Reforma Educativa en el Aula promovié el desarrollo de Municipios Amigables a la
Lectura mediante el desarrollo y la promocion de la lectura en los municipios que
pertenecen a las “zonas de oportunidad”. En este trabajo se involucré la comunidad local
para fortalecer la capacidad del Ministerio de Educacién a nivel departamental y local, y
del capital social local. A continuacién se exponen brevemente las acciones realizadas por
USAID/Reforma Educativa en el Aula en favor de los Municipios Amigables a la Lectura.

Il. Progresoy proceso de institucionalizacién de las reformas/ procesos
Sistematizacion del modelo CETT

Durante el afo fiscal 2009-2010 se continué con la implementacién de Centro de
Excelencia para la Capacitacion de Maestros de Centro América y Republica Dominicana
(CETT, por sus siglas en inglés) segln se reporta en el informe anual Proyecto de
Transicion del Programa CETT al Ministerio de Educacion (Anexo 4.3 del cuarto informe
trimestral, 2010).

Durante la implementacion del proyecto CETT en las mismas municipalidades, por un afio
adicional, se llevaron a cabo once capacitaciones que incluyeron especialmente a los
maestros que aun no habian alcanzado niveles 6ptimos de apropiacion del modelo y en la
autonomia de las escuelas. Se realizaron tres capacitaciones presenciales, ocho circulos
de innovacion docente y diez estudios independientes; también se realizaron visitas de
acompafiamiento en el aula. En total, fueron atendidos 671 maestros con lo cual se
beneficié a 11,445 nifios de primero a tercer grado.

Durante la implementacion de este programa se trabajo en la certificacion de los docentes
gue participaron en la implementacion del modelo CETT; para este proceso fue usado un
instrumento de acompafamiento. Asimismo, se sistematizo la experiencia de este modelo
para ponerlo a disposicion de programas universitarios de formacion y desarrollo de
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competencias. Esta sistematizacion incluye el libro Lengua, comunicacién en innovacion
el aula: una utopia posible, guias didacticas, recursos tecnolégicos y complementarios.
También se realizé la alineacion de las guias de lectoescritura de CETT al Curriculo
Nacional Base.

Con el proposito de evaluar la efectividad de CETT se aplico a los estudiantes una prueba
que mide comprension oral y lectura (elaborada por la Universidad del Valle de
Guatemala) en dos momentos; el primero en abril y el segundo, en agosto de 2010. La
evaluacién se aplicé a 50 escuelas que aplicaban el modelo CETT y a 50 escuelas control
determinadas mediante un muestreo estadistico.

También se realizé un monitoreo de los resultados del aprendizaje de los estudiantes para
validar la efectividad del modelo. Como parte del mismo fueron revisados los resultados
del estudio de CETT realizado durante el 2009; también los datos existentes de pruebas a
estudiantes y evaluaciones en el aula de escuelas CETT, en comparacion con los
resultados a nivel nacional (Anexo 4.3 del tercer informe trimestral, 2010 y 4.4. del cuarto
informe trimestral 2011).

Ademas se realizé el andlisis de costos del modelo; en donde se consideraron los
siguientes aspectos: formacion docente, materiales, pruebas, monitoreo y administracion.
Se analizé la promocion de los estudiantes en los municipios donde el programa
funcionaba, para lo cual se compararon los resultados de las escuelas CETT y de
escuelas oficiales donde no funcioné el mismo. El resultado obtenido fue “que la
intervencion CETT tiene un efecto positivo en la tasa de promocion, y su efecto es mayor
en primer grado” (Anexo 4.2 segundo informe trimestral, 2011).

Las experiencias exitosas obtenidas durante la experiencia de CETT se han retomado en
la definicién e implementacién del modelo Municipios Amigables a la Lectura.

Definicion de un municipio amigable a la lectura

USAID/Reforma Educativa en el Aula facilité el desarrollo de un ambiente municipal de
lectura en las zonas de oportunidad. Un primer paso fue identificar las caracteristicas de
un Municipio Amigable a la Lectura (Anexo 4.3 del segundo informe trimestral 2010).
Luego, se apoydé a las municipalidades para promover los Municipios Amigables a la
Lectura (vinculado primero al Plan de calidad educativa planteado para los municipios y a
la estrategia "A leer se ha dicho" del MINEDUC, durante los primeros afios del proyecto y
después al Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”, que fue disefiado por
MINEDUC con la asistencia técnica del proyecto (Anexo 4.5 del lll Informe trimestral
2012).

Durante el proyecto se promovié que fueran “amigables a la lectura” los siguientes
municipios: Jocotan, Chiquimula; Joyabaj y San Pedro Jocopilas, Quiché; San Pedro
Pinula, Monjas y San Luis Jilotepeque, Jalapa; Santa Maria Chiquimula, Santa Lucia la
Reforma, San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y Totonicapan del departamento
de Totonicapan y Concepcion Tutuapa en San Marcos.

Las buenas practicas y las lecciones aprendidas de estas intervenciones se usaron como
insumo para el desarrollo del Modelo Municipios Amigables a la Lectura y viable para
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expansion nacional, que promueva la lectura y conduzca a un mejor aprendizaje de
preprimaria hasta tercer grado. (Anexo 4.7 en el tercer informe trimestral 2013).

Planes departamentales y municipales de lectura

En una primera etapa se brindé apoyo técnico y acompafiamiento en el disefio de planes
de lectura de las direcciones departamentales de Quiché, Chiquimula y Jalapa (Anexos
4.7 del tercer informe trimestral del 2010; 4.3, 4.7 y 4.8 del primer informe 2011). Luego,
en la segunda fase, se apoyo el disefio de planes de Totonicapan y San Marcos (Anexos
4.8 y 4.9 del segundo informe trimestral del 2012). Una vez elaborados los planes se
brindé apoyo técnico en la implementacion, como se ha reportado en cada uno de los
informes trimestrales del 2011, 2012 y 2013 y en el informe de implementacion de planes
de lectura (anexo 4.8 del tercer informe trimestral, 2013).

La experiencia en la planificacion de actividades escolares y locales en lectura puede
extenderse al nivel nacional, por lo cual, se brind6 asistencia técnica al MINEDUC durante
los afios fiscales 2011-2012 y 2012-2013 en el disefio e implementacién del Programa
Nacional de Lectura Leamos Juntos; durante la misma se ha brindado asistencia técnica
en:

e Elaboracion de documento base del Programa Nacional de Lectura. (Anexo 4.5 del
tercer informe trimestral del 2012).

e Elaboracibn de planes departamentales de lectura de todas las direcciones
departamentales del pais (25 en total y muchos de ellos ya publicados en el portal del
Mineduc http://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/).

¢ Disefio de la estrategia de comunicacion de los planes departamentales de lectura.

o Disefio de la estrategia de comunicacién del Programa Nacional de Lectura. (Anexo
1.3 del I Informe Trimestral 2013).

e Disefio de planes de implementacion de las acciones de lectura durante el 2011 y
2012.

e Apoyo técnico en el disefio de planes escolares de lectura. (formato disponible en
http://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/).

e Apoyo técnico en la realizacion de tres talleres con los enlaces de lectura en todas
las direcciones departamentales de educacién. (Informe anual, 2012).

e Producciéon de materiales de lectura para usarlos como recurso en la linea
estratégica Adquisicion y desarrollo de la lectura: rotafolios para ensefianza de la
lectura, rotafolio de espafiol como L2, libro Aprendizaje de la lectoescritura y otros
(Informe de avance 3.2.1, Anexo 3.2 del Il informe trimestral 2013). También se ha
disefiado la entrega técnica de estos materiales.

¢ Disefio de folletos y afiches Municipios amigables a la lectura, Escuelas amigables a
la lectura para ser usados en todo el pais. (Anexos 3.6, 3.7 y 3.8 del Il informe
trimestral 2013 y 3.4 del Il informe trimestral 2013)

e Cufas radiales para el Programa Leamos Juntos. (Anexo 1.7 del tercer informe
trimestral, 2013).

e Conferencias sobre lectura en contextos monolingiies y bilingles dictadas por
especialistas internacionales en el tema de lectura: Sylvia Thompson, Jeff Zwiers y
Porfirio Loeza.

o Desarrollo de lecciones para libros dotados para las bibliotecas escolares. (IV
trimestre del 2013).
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Formacioén del recurso humano

Durante el desarrollo del proyecto se trabajo en la implementacion de dos programas
universitarios para formacion de maestros; uno denominado Diplomado Universitario en
Lectoescritura y Matematicas para Maestros de Primaria (dos afios incluidos a partir del
afo fiscal 2010-2011) y el otro, Diplomado Facultativo de Lectoescritura inicial y Espafiol
Oral (afios fiscales 2011-2012 y 2012-2013). El total de graduados de estos programas es
de 416 maestros.

El primero de ellos se impartié en Jalapa y atendié a maestros de todo el nivel primario
guienes han abordado la lectura inicial y el desarrollo en los afios subsiguientes. La
experiencia de los docentes se ha visto enriguecida con el desarrollo de un marco teorico
sobre lectura en sus diversas etapas y el modelaje de estrategias de lectura. Cada
docente, ademas, ha recibido visitas de acompafiamiento pedagdgico que le permiten
reflexionar sobre su propia practica. Los docentes de primero también han experimentado
con nuevas metodologias para la lectoescritura inicial mediante el uso de los rotafolios
didacticos donde se propicia que los alumnos trabajen los siguientes aspectos: lenguaje
oral, conciencia fonoldgica, principio alfabético, vocabulario, comprensién y fluidez.
(Anexos 2.4, tercer informe trimestral 2011; 2.6, cuarto informe trimestral 2011; 2.2.,
primer informe trimestral 2012; 2.1. segundo informe trimestral 2012; 2.1, 2.2 y 2.3 del
tercer informe trimestral 2012). Los resultados de las pruebas de poslinea base da
muestra que los estudiantes del diplomado tuvieron un cambio significativo en
lectoescritura, estrategias de ensefianza y matematicas (Anexo 2.3 | informe trimestral,
2013).

El segundo diplomado se ha impartido en Totonicapan, departamento donde se hablan
espafiol y el K’iche’, por lo cual se abordd la ensefianza del idioma maya como L1 y del
espafiol como L2. Como parte del mismo se propuso el uso de megalibros y rotafolios en
espafiol y K’iche’. Este programa se llevd a cabo en dos etapas; la primera de mayo a
noviembre de 2012 y la segunda, de febrero a mayo de 2013. (Anexo 2.4 del tercer
informe trimestral 2012; anexo 2.4 del | informe trimestral, 2.2. del Il informe trimestral, 2.2
del lll informe trimestral del 2013).

También se realizaron conferencias de lectura en Jalapa, Chiquimula y Quiché, con
conferencistas del Consejo Nacional de Lectura (4.6 y 4.7 del informe anual 2011). Por
otra parte, como apoyo a la solicitud de la comunidad fue realizada la entrega técnica de
rotafolios y megalibros en espafiol y mam a los maestros de primero primaria de
Concepcion Chiquirichapa. Ellos recibieron, ademas, acompafiamiento técnico en el aula
sobre el uso de estos materiales en la enseflanza de la lectoescritura en el idioma
materno de los nifios. Como complemento a su formacion en servicio se formaron cinco
comunidades de aprendizaje para aprender juntos metodologias de ensefianza de la
lectura y escritura. Ademas, recibieron la primera fase de un curso de lectoescritura en
mam para fortalecer sus competencias linguisticas (Il y Il informe trimestral, 2013).

Promocién de la lectura

USAID/Reforma Educativa en el Aula apoy6 la promocion del Programa A Leer se ha
Dicho, al difundir en el 2010, la campafia radial de dicho programa, a través de 285
radios, pertenecientes a la Camara de Radiodifusion Nacional. Un apoyo mas amplio se
brind6 durante el 2013 al elaborar guiones, producir cufias para promover el Programa
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Nacional de Lectura Leamos Juntos y difundirlas en 296 radios pertenecientes a la
Céamara de Radiodifusion Nacional. También colabor6 con el MINEDUC en el disefio e
implementacion de la estrategia de comunicacion para el Programa Nacional Lectura
Leamos Juntos (Anexo 1.3 del Il informe trimestral, 2013), labor que se ha ampliado en el
apoyo técnico brindado a los comunicadores de Quiché, Totonicapan y San Marcos, en la
implementacion de la estrategia de comunicacion de sus planes departamentales de
lectura en el area.

Asimismo, a través de comunicacién alternativa, durante los afios 2011 (Quiché, Jalapa y
Chiquimula) y 2012 (Totonicapan y San Marcos), el proyecto facilité el disefio y desarrollo
de 14 ferias de lectura donde participaron activamente voluntarios, docentes, padres y
madres de familia, directores de escuelas, autoridades educativas y municipales locales, y
estudiantes de primaria. Los objetivos principales de las ferias de la lectura fue dar a
conocer a las comunidades educativas locales sobre herramientas de aprendizaje de la
lectura como un medio para fortalecer la practica de la lectura en los entornos escolares y
familiares; asi como sensibilizar a docentes y padres de familia en técnicas que facilitan el
aprendizaje de la lectura de los nifios y nifias. En estas actividades el proyecto produjo
materiales impresos que se distribuyeron en los participantes, los cuales brindaban
consejos practicos para participar y motivar en el aprendizaje de la lectura, asi como
informar sobre los beneficios de la lectura. Para ampliar la informacién sobre la promocién
y concienciacion de la importancia de la lectura, pueden verse los informes de final de los
requerimientos 1.5, 1.5.1y 1.5.2 (Anexos 1.9 del informe anual 2011).

Participacién de padres y madres

Bajo la estrategia de comunicacion para el desarrollo (Requerimiento 1.5), el proyecto
implementd en los afios 2011 y 2012, un mecanismo de socializacién de lectura inicial
(Requerimiento 1.5.1), donde una de sus principales tacticas fue desarrollar “escuelas
para padres y madres” en los municipios donde interviene el proyecto. El objetivo de esta
fue involucrar a los padres y madres en el aprendizaje de la lectura y estandares
educativos de sus hijos e hijas que cursaban grados de primero a tercer grado de
primaria. Las “escuelas para padres y madres” se implementaron en 21 escuelas de las
zonas de oportunidad (11 en lectura y 10 en estandares educativos) (Informe final de
requerimiento 15.1).

Durante el ultimo afio fiscal 2012-2013 se sistematizaron los resultados de estas interven-
ciones y se diseminaron sus experiencias, lecciones aprendidas y resultados al Ministerio
de Educacién para que se pudiera institucionalizar. Se amplia informaciéon de las
“Escuelas para padres y madres” en el informe de estatus del Requerimiento 1.5.1:
Mecanismo de socializacién de lectura inicial.

Alianzas y participacion comunitaria

Con el propésito de contribuir al desarrollo y fortalecimiento de la capacidad de las
instituciones 'y organizaciones locales que favorezcan el mejoramiento de las
oportunidades de aprendizaje al nivel de municipio, escuela y aula se llevé a cabo una
estrategia intersectorial en que se emprendieron acciones para el fortalecimiento y
desarrollo de la capacidad local. Mediante esta se logré el establecimiento de acuerdos y
alianzas para la implementacion de acciones de calidad educativa, liderado por
autoridades municipales y educativas a nivel departamental y municipal. Esta se llevé a
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cabo en cada uno de los municipios de las zonas de oportunidad (municipios de Jalapa,
Chiguimula, Quiché, Totonicapan, San Marcos vy Quetzaltenango (Concepcion
Chiquirichapa), donde se inicié con un estudio de capital social y luego se implementaron
acciones para el mejoramiento de las oportunidades de aprendizaje en el municipio
incluidas en un plan educativo municipal (4.2 1l Informe trimestral, 4.2 del informe anual
2011; 4.1 del informe anual 2012, 4.1 Il y lll informe trimestral 2013).

El proyecto realizé acciones para generar apoyo social y alianzas comunitarias en los
municipios a favor de la lectura y la calidad educativa; estas estan incluidas en el
esquema estratégico del mecanismo de socializacion de lectura inicial (Requerimiento
1.5.1).

Bajo este esquema, la mayoria de medios de comunicacion locales seleccionados (radio y
T.V.), brindaron sus espacios para que autoridades educativas, docentes y lideres
participaran en foros dialogando sobre la importancia de contar con un mejor desempefio
en el aprendizaje de la lectura, ligado a la educacién de calidad en su municipio. En total
se desarrollaron 16 foros en medios masivos locales.

Esta labor de participacion comunitaria también incluyo facilitar 24 dialogos comunitarios
sobre lectura, calidad educativa y las condiciones para alcanzar la calidad educativa,
también conocidas como oportunidades de aprendizaje. En estos didlogos se conté con la
participacién voluntaria de panelistas locales, conformados por docentes, coordinadores
técnicos pedagdgicos, orientadores técnicos bilingiles, funcionarios municipales ligados a
la educacion, padres y madres que activan en temas de desarrollo en su municipio, entre
otros. Para mayor informacion, por favor leer los informes de estatus de los
requerimientos 1.5, 1.5.1y 1.5.2.

Bibliotecas comunitarias

Con el propésito de contribuir a la lectura y lograr un ambiente favorable a la lectura se
crearon bibliotecas comunitarias en Jocotan, Joyabaj, San Pedro Jocopilas y San Pedro
Pinula, Monjas, San Luis Jilotepeque, Santa Maria Chiquimula, Concepcién Tutuapa,
Santa Lucia la Reforma, San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y Totonicapan. En
cada una se cuenta con al menos una bibliotecaria capacitada y remunerada por la
municipalidad, corporacién que también cubre los costos de mantenimiento. Para iniciar el
trabajo se realiz6 un diagnéstico en cada municipio donde funciona la biblioteca (Anexo
4.5.1, cuarto informe trimestral del 2010; Anexo 4.1 del primer informe trimestral 2011;
Anexo 4.4 del segundo informe trimestral 2011; Anexo 4.1 del tercer informe trimestral
2011; Anexo 4.3 del primer informe trimestral 2012; Anexo 4.11 del segundo informe
trimestral 2012; Anexo 4.6 del tercer informe trimestral 2012).

En cada biblioteca comunitaria se cuenta con una junta directiva o figura semejante e
integrada por voluntarios y personas clave de la comunidad; esta se encarga de la gestion
de libros, actividades de animacion a la lectura, funcionamiento de la biblioteca y otras,
segun las necesidades identificadas.

Se han realizado encuentros de capacitacion con bibliotecarios, miembros de los comités
0 juntas directivas y voluntarios; también se han elaborado planes de actividades de
animacion a la lectura anualmente. (Anexos 4.5, 4.5.1, 4.5.2, 4.5.3 cuarto informe
trimestral del 2010; anexos 4.4. del Il Informe trimestral, 4.1 del Ill informe trimestral,
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Anexo 4.8 del cuarto informe trimestral 2012; Anexo 4.5 del Il Informe trimestral; Anexos
4.5, 4.9, 4.10, 4.11 del lll informe trimestral 2013). Durante el cuarto afio del proyecto se
completaron las acciones planificadas, incluyendo: trabajo con las comisiones municipales
de educacion y subcomisiones o juntas directivas de la biblioteca para la inclusion del
tema en el plan y presupuesto municipal; reuniones con los CTA para la articulacién de
acciones de promocion y animacion a la lectura en el municipio, vinculadas al Programa
Nacional de Lectura y a los planes departamentales; asistencia técnica y formacion a
bibliotecarios y juntas directivas en gestiébn, administracibn y uso de bibliotecas;
realizacion de dos intercambios municipales de bibliotecarios; realizacién del Encuentro
de bibliotecas comunitarias; desarrollo de talleres con voluntarios sobre animacién a la
lectura; preparaciéon y ejecucion de actividades de animacion a la lectura en los
municipios, validacién de la guia de Animacion a la Lectura, a través de la implementacion
de las actividades y la edicion de la version final de la misma. Asimismo, se preparo el
informe anual y el informe de sistematizacion de las actividades sobre bibliotecas
comunitarias realizadas durante todo el proyecto. (Anexos 4.5, 4.9, 4.10, 4.11, 4.12, 4.13,
4.14, 4.15, 4.16 del lll Informe trimestral del 2013).

Provision y uso de materiales de lectura

Durante la vida del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula se ha trabajado en la
provisién de materiales de lectura; este proporcioné libros Comunicacion y lenguaje L1 a
los estudiantes de primero, segundo y tercero primaria de Jocotan, San Luis Jilotepeque,
Monjas y San Pedro Pinula, 20,548 libros en total. (Anexo 4. 7 del segundo informe
trimestral 2011). Ademas, en las bibliotecas de Jocotan fueron distribuidos materiales de
lectura obtenidos gracias la Campafia de Libros y Cuadernos con Corazon, que se realizd
en coordinacién con USAID/Alianzas y el sector privado.

En Jalapa y Quiché se han distribuido rotafolios didacticos para la ensefianza de la
lectoescritura inicial, estos son usados por los maestros participantes en el Diplomado
Universitario de Lectoescritura y Matematicas impartido en Jalapa (en espafiol) y el
Diplomado Facultativo en Lectoescritura inicial y Espafiol Oral servido en Totonicapan
(espafol y K’iche’). En estos mismos departamentos se han utilizado megalibros en K’iche’
y espafiol con el proposito de fomentar el gusto por la lectura y la comprensién oral.

En Concepciéon Chiquirichapa, en respuesta a solicitud de apoyo por parte de la
comunidad, se inicié un proceso de entrega técnica en metodologia y uso de megalibros y
rotafolios, acompafiamiento pedagdgico, conformacién de comunidades de aprendizaje y
fortalecimiento de competencias linglisticas en mam, con docentes de primer grado. Se
complet6 el diplomado en lectoescritura y espafiol oral en Totonicapan; en donde se
fortalecié la formacion de docentes en metodologia para el aprendizaje de la lectoescritura
(Anexo 3.13 del cuarto informe trimestral del 2013).

Monitoreo y evaluacion

En las zonas de oportunidad se ha evaluado el desemperio de los estudiantes de primero
a tercero primaria en el area de lectura mediante la aplicacion de pruebas nacionales de
lectura, ELGI y ESSNAJ; los resultados han sido usados para informar a los docentes y
autoridades educativas sobre el rendimiento de los estudiantes en esta éarea. La
informacion fue presentada en cada municipio a la comunidad educativa para propiciar la
toma de decisiones por parte de las autoridades educativas y para los docentes puedan
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retroalimentar el aprendizaje de sus alumnos en lectura (Anexos 3.8, 3.9, 3.10, 3.11 del
tercer informe trimestral 2010; 3.14 del Informe anual 2012; 3.3 del | informe trimestral
2013).

La prueba ELGI surgi6 de una adaptacion de EGRA, tomando en cuenta las
peculiaridades del espafiol y apropiada al sistema guatemalteco; mediante esta se puede
medir la fluidez y comprension en grados iniciales; también partiendo de EGRA fue
elaborada la adaptacion de EESNAJ que responde a las peculiaridades del K’'iche’. Ambas
pruebas tienen el propdsito de ser usadas como recursos de evaluacién formativa en el
aula de primero primaria.

Durante el 2013, en las zonas de oportunidad durante el trimestre se realizaron tres
actividades de divulgacion de resultados de linea y post linea base 2012, sobre
rendimiento de nifios y nifias, con actores claves de Quiché, Totonicapan, y Concepcion
Chiqguirichapa, Quetzaltenango con el propdésito de reflexionar y promover el mejoramiento
de las oportunidades de aprendizaje. Como herramienta de comunicacién y formacién se
desarrollé un reporte de investigacion sobre los logros alcanzados por los estudiantes,
segun cada destreza de lectura y matematicas de acuerdo con el CNB, ademas de la
propuesta de las condiciones para alcanzar calidad educativa.

[1l. Estatus actual

Al final del proyecto se realizaron diferentes intervenciones para construir “Municipios
Amigables a la Lectura” en cada municipio de las zonas de oportunidad. Estas
intervenciones se sistematizaron y sirvieron de insumo para el desarrollo y validacion de
un modelo a nivel municipal y viable para expansion nacional, que promueva la lectura y
conduzca a un mejor aprendizaje de preprimaria hasta tercer grado. Este modelo fue
elaborado y esté a disposicién del MINEDUC para que pueda llevarlo a nivel nacional. En
los municipios de occidente, se tiene un Plan educativo municipal, en donde las
estrategias para seguir fomentando el desarrollo de municipios amigables a la lectura y
las oportunidades de aprendizaje estan incluidas.

El Ministerio de Educacion también cuenta con materiales para ensefiar lectura en
contextos monolinglies y bilinglies (rotafolios y megalibros); estos materiales fueron
validados por expertos y, algunos de ellos en aula; también se trabajé en la entrega
técnica de los mismos. Se brindé apoyo técnico en el disefio e implementacion del
Programa Nacional de Lectura; ademas, se culminaron los diplomados de postsecundaria
como apoyo a la formacién de recurso humano.

USAID/Reforma Educativa en el aula us6 EGRA como base para elaborar las pruebas de
ELGI y EESNAJ; estos son instrumentos confiables que pueden usarse en evaluacion
formativa. Se sistematizé la experiencia para que pueda ser usada por el Ministerio de
Educacion.

En la fase de extension del proyecto se seguira dando asistencia técnica al MINEDUC en
la implementacion del Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos y en acciones que
favorezcan la implementacion del modelo EBI y los materiales para el aprendizaje y
desarrollo de la lectoescritura. Esto sera incluido en los informes finales de los
requerimientos 3.1y 3.2.
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IV. Lecciones aprendidas

e Hacer de un municipio, un “Municipio amigable a la lectura” requiere de un esfuerzo
articulado con la DIDEDUC, autoridades educativas locales, autoridades ediles y la
participacion activa de lideres y comunidad educativa. Lograr que su consolidacion y
sostenibilidad a largo plazo requiere de tiempo, recursos y capacidad técnica; estas
condiciones se han iniciado pero se requieren esfuerzos adicionales a los proporcionados
a la fecha por el proyecto.

e Las prioridades de las autoridades locales, la disposicién y la capacidad técnica instalada
determinan en gran medida el apoyo a acciones de calidad educativa. Esto se evidencia
con el trabajo e involucramiento de los lideres locales que ha sido diferente en cada
municipio, ya que aun cuando se implementen acciones similares, los resultados varian
notablemente.

¢ Es importante que el modelo municipios amigables a la lectura sea una politica y no solo
parte de una administracion edil.

e Los diplomados que incluyen clases presenciales, a distancia, acompafamiento
pedagdgico y comunidades de aprendizaje probaron ser una forma de entrega eficaz en la
formacion del recurso humano docente.

e La implementacion de planes de lectura disefiados por técnicos de las direcciones
departamentales permiten poner en marcha acciones efectiva a nivel local para favorecer
el aprendizaje de la lectura; sin embargo, un factor primordial es el compromiso y
formacion de los ejecutores.

e El uso de materiales como rotafolios y megalibros que toman en cuenta el vocabulario y la
realidad local probaron que estos recursos son efectivos en el desarrollo y fomento de la
lectura.

e Eluso del idioma materno de los nifios para el aprendizaje de la lectoescritura en los nifios
sigue siendo un desafio educativo.

e Es importante retroalimentar el aprendizaje de los nifios y nifias en lectoescritura con
evaluaciones en el aula en su idioma materno.

e [Es necesaria una estrategia nacional de lectura en la que se involucren diversas
instancias, incluso aquellas que estan fuera del MINEDUC; esta debe ser una politica de
Estado.

e En toda estrategia debe tomarse en cuenta el cambio de autoridades porque este incide
en la sostenibilidad de los proyectos. En Quiché, por ejemplo, las autoridades al inicio del
proyecto se mostraron receptivas, no asi las que asumieron en 2010 y en 2012; este
cambio ha tenido como consecuencia que se brinde poco apoyo a la implementaciéon de
temas relacionados con la lectura a nivel local.

V. Recomendaciones para programaciones futuras en el area

e Seguir promoviendo la implementacion de “Municipios Amigables a la Lectura”; mediante
una estrategia integrada a nivel local, departamental y central, como se ha venido
haciendo y que permita la interrelacién de las acciones y actores clave que gestionen los
recursos para ser sostenibles las acciones en lectura.

e Promover la participacion de todos los sectores en la implementacion de Municipios
Amigables a la lectura y buscar su inclusiébn como politica local.

e Procurar la formacién del recurso humano local en lectura y gestion para promover la
sostenibilidad de los Municipios Amigables a la lectura y otras estrategias semejantes.

e Asegurar la apropiacion del Ministerio de Educacion de los modelos Municipios Amigables
a la Lectura y el modelo de Educacién Bilinglie Intercultural con énfasis en lectura, para
asegurar su sostenibilidad en pro del mejoramiento de la lectura del pais.
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