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EXECUTIVE SUMMARY 

 
This document contains the annual report for fiscal year 2013, from October 1, 2012 to 
September 30, 2013. It also includes the quarterly report that covers the period of July 1 to 
September 30, 2013.  

 
The USAID/ Education Reform in the Classroom project consists of two main areas: 1) 
Capacity Building and Professional Development of Education Human Resources, and 2) 
Classrooms of Quality. The project main objective is to achieve equitable access to quality 
education through the provision of technical assistance to the Ministry of Education. 

 
The main achievements and progress of the fiscal year are: (1) provision of guidelines and 
accompaniment for the implementation of the National Reading Program "Let's Read 
Together" to central and departmental levels and methodology for reading learning and 
development;  2) adoption of learning opportunities, proposed by the project, as the frame of 
reference to determine the indicators of the monitoring management system; (3) development 
of the policy of textbooks and educational materials and the plan for its implementation by the 
technical commission designated by MOE; 4) development and dissemination of the proposal 
for the transformation of the secondary education level at the departmental and national levels; 
5) production of educational materials and reference documents for literacy learning and 
teaching, community libraries, basic life skills;  6) Graduation of the second cohort of the 
master's degree in educational leadership and management; 7) capacity-building of MOE’s 

professionals at the master's level in USAC, and to teachers in literacy learning and teaching 
in Jalapa and Totonicapán; 8) completion of phases II and III of the Consortium of Universities; 
9) validation and use of tools of formative assessment; 10) consolidation of intercultural 
bilingual education and friendly municipalities to reading models; and 11) strengthening 
capacities to municipal commissions on education and development of collaborative work with 
municipalities for the elaboration of municipal educational plans. 

 
During the fourth quarter of 2013 the project continued to provide technical advice to 
DIGEMOCA, DIGECUR, DIGEDUCA, DIGEBI, DIGECADE, DIGEACE and DICOMS on 
monitoring of education indicators, reading teaching and learning, formative assessment, 
management of planning and budgeting and communication tools, among others. 

 
This document has two sections; the first presents the annual report 2013 and the second the 
quarterly report from July to September 2013. The annual report contains the achievements 
and progress, the problems faced to complete the sub-results, reforms in the system, the 
relationship with other donors, documents sent to CDIE and finally a list of final requirements 
reports of the task order included in Annex D. 

 
The quarterly report presents narrative summary of four component activities, detail of the 
specific activities conducted during this quarter, results and sub results; problems, corrective 
actions and associated costs; trainings within the country; gender considerations, performance 
indicators, communication activities, additional activities, including rapid response funds, the 
use of grant funds and Bloom Chair, as well as tables summarizing the reports and 
deliverables and success stories. 
 
The annexes include: A. Annual government property under contractor’s custody; Annex B. 
Preliminary report of the performance monitoring plan 2013; Annex C. List of products for the 
quarter and Annex D. Final reports of requirements under the task order. 
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INTRODUCCIÓN 
 

El presente informe comprende el informe anual del año fiscal 2013 del 1 de octubre de 2012 al 30 
de septiembre de 2013. Así mismo contiene el cuarto informe trimestral que abarca el período del 
1 de julio al 30 de septiembre 2013.   
 
El proyecto USAID/ Reforma Educativa en el Aula consiste en dos grandes áreas: a) 
Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Profesional del Recurso Humano Educativo y b) Aulas de 
Calidad. El objetivo principal del proyecto es lograr el acceso equitativo  a una educación de 
calidad, por medio de la provisión de asistencia técnica al Ministerio de Educación. 
 
Entre los principales logros y avances del año fiscal se encuentran: 1) provisión de orientaciones y 
acompañamiento para la implementación del Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos” a 
nivel central y departamental y metodología para el aprendizaje y desarrollo de la lectura; 2) 
adopción de las oportunidades de aprendizaje propuestas por el proyecto como marco referencial 
para determinar los indicadores del sistema de gestión de monitoreo; 3) elaboración de la política 
de libros de texto y materiales educativos y el plan para su implementación por la Comisión 
técnica designada por el MINEDUC; 4) elaboración y divulgación de la propuesta de 
transformación del nivel medio a nivel departamental y nacional; 5) producción de materiales 
educativos y documentos de referencia para lectura, bibliotecas comunitarias, competencias 
básicas para la vida; 6) graduación de los estudiantes de la segunda cohorte de la maestría de 
Liderazgo y Gestión Educativa; 7) fortalecimiento de capacidades a profesionales del MINEDUC a 
nivel de maestrías en USAC y de docentes en lectoescritura mediante los diplomados en Jalapa y 
Totonicapán; 8)  completamiento de las fases II y III del Consorcio de Universidades; 9) validación 
y uso de herramientas de evaluación formativa; 10) elaboración de los modelos de educación 
bilingüe intercultural y municipios amigables a la lectura; y 11) fortalecimiento de capacidades a 
Comisiones municipales de educación y desarrollo de trabajo colaborativo con municipalidades 
sobre planes educativos municipales. 
 
Durante el cuarto trimestre de 2013 se continuó brindando asesoría técnica a DIGEMOCA, 
DIGECUR, DIGEDUCA, DIGEBI, DIGECADE, DIGEACE y DICOMS sobre monitoreo de 
indicadores educativos, lectoescritura, evaluación formativa, gestión de planificación y 
presupuestación y herramientas de comunicación, entre otros. 
 
Este documento contiene dos secciones, la primera presenta el informe anual 2013 y la segunda 
el informe trimestral de julio a septiembre de 2013. El informe anual abarca los logros y avances, 
los problemas enfrentados para completar los subresultados, las reformas en el sistema, la 
relación con los donantes, los documentos enviados al CDIE y la lista de requerimientos finales de 
la orden de trabajo que se anexan al informe. 
 
El informe trimestral presenta un resumen de las actividades realizadas en cada uno de los 
componentes del proyecto, la matriz por componente, resultados y subresultados, los problemas, 
acciones correctivas y costos asociados, las capacitaciones del país, las consideraciones de 
género, los indicadores de desempeño, las actividades de comunicación, las actividades 
adicionales, que incluyen los fondos de respuesta rápida, la utilización de fondos de subvenciones 
y la Cátedra Bloom, los cuadros resumen de los reportes y entregables, así como las historias de 
éxito. 
 
Los anexos incluyen: A. Informe anual de la propiedad del gobierno de Estados Unidos bajo 
custodia del contratista; Anexo B. Informe preliminar del plan de monitoreo del desempeño 2013; 
Anexo C. Lista de productos del trimestre y Anexo D. Informes finales de requerimientos de la 
orden de trabajo para el cuarto año.    
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I. INFORME ANUAL 
 
A. Logros y avances 

 
Durante el presente año fiscal el proyecto avanzó en la consolidación de los procesos de 
fortalecimiento institucional y de capacidades del recurso humano educativo, así como de 
las reformas de nivel preprimario y secundario, desarrollo de materiales educativos y 
evaluación formativa para mejorar el aprendizaje y enseñanza de la lectoescritura en 
español e idiomas mayas. Un logro relevante es la inclusión de varios de los procesos 
apoyados técnicamente por el proyecto en el plan de implementación estratégica del 
Ministerio de Educación 2012-2016. 

 
 Gestión educativa 

 
En este año fiscal el proyecto realizó varios esfuerzos orientados a posicionar el modelo 
de gestión de la calidad educativa con las autoridades del MINEDUC y directores de las 
direcciones centrales. El logro obtenido a nivel central fue la adopción del tema de 
gestión de calidad por el Vicedespacho de diseño y verificación de la calidad. La 
implementación del piloto del SINAE en el nivel departamental evidenció que la gestión 
de la calidad requiere de una estructura organizacional estratégica para asegurar el 
diseño, la entrega y la evaluación de la calidad educativa desde el nivel central, 
departamental, distrital y escolar. Por tanto, se necesita contar con una estructura 
organizativa dentro de cada dirección departamental acorde al modelo de gestión de la 
calidad que busca impulsar el Ministerio de Educación.  
 
En este sentido, la DIDEDUC de Totonicapán ha creado la Comisión Técnica de Calidad 
Educativa Departamental y San Marcos el Comité Técnico de Calidad Educativa 
Departamental, respaldados mediante resoluciones departamentales. A la vez, se 
desarrolló un plan de fortalecimiento de capacidades para el Comité y Comisión que 
estuvo enfocada en dos aspectos: i) proveer asesoría en acompañamiento, monitoreo y 
evaluación del proceso de acompañamiento pedagógico, ii) contar con una estructura 
encargada de gestionar las políticas educativas de calidad. Como parte del proceso de 
fortalecimiento de las comisiones técnicas de calidad educativa se generaron 
documentos técnicos para orientar sus acciones, enfocados a definir las funciones de la 
Comisión Técnica de Calidad Educativa Departamental y las orientaciones para hacer 
acompañamiento pedagógico, monitoreo y evaluación del trabajo de los asesores 
pedagógicos.  
 
En cuanto al fortalecimiento institucional y de capacidades a las direcciones del Ministerio 
de Educación se concretó la provisión de asistencia técnica a la DIGEMOCA para: a) la 
revisión de los instrumentos elaborados para el plan de monitoreo de 2013, b) la revisión 
de los antecedentes del proceso para definir y priorizar las oportunidades de aprendizaje 
(ODA) en Guatemala y su marco legal, c) el establecimiento de los procesos técnico-
administrativos para automatizar y agilizar el procesamiento de la información producto 
de las actividades de monitoreo de la calidad educativa y el transporte a la plataforma de 
información del MINEDUC, a fin de que las autoridades puedan contar con información 
oportuna para la toma de decisiones. El logro de este proceso fue que la DIGEMOCA, 
asumió las ODA como insumo básico para determinar los indicadores del sistema de 
monitoreo de verificación de la calidad, convirtiéndose en los indicadores centrales del 
sistema. 
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En el marco de la generalización de la EBI se proporcionó asistencia técnica a la DIGEBI 
sobre procedimientos para mejorar la gestión en cuanto a la planificación estratégica y 
elaboración presupuestaria mediante el fortalecimiento de capacidades del equipo técnico 
en estas áreas.  
 
Se continuó brindado asistencia técnica a la DIGEACE para la revisión de documentos, 
instrumentos y procedimientos de centros educativos y procesos Individuales generados 

por el Sistema Nacional de la Calidad Educativa –SINACE-realizados en el Plan Piloto 
SINACE 2012, así como la certificación de competencias docentes para maestros de 
primaria que imparten el área de Matemáticas. 
 
Se brindó asistencia técnica a los equipos de DIGECADE, DIGECUR, DIGEBI, DICOMS 
sobre lectoescritura, evaluación formativa, y gestión de planificación y presupuestación 
para una eficiente y transparente distribución y optimización del uso de los recursos EBI, 
transferencia de uso de prueba oral para docentes en k’iche’, Competencias Básicas para 
la Vida, monitoreo de indicadores educativos, herramientas de comunicación. Como parte 
del Programa Nacional de Lectura se brindaron orientaciones y acompañamiento a 
equipos técnicos a nivel central y departamental para su implementación. 
 
A nivel local, se brindó apoyo técnico a las comisiones municipales de educación para el 
desarrollo de planes educativos municipales que incluyen temas de gestión de la calidad 
educativa, lectura y gestión de bibliotecas, entre otros. También se dio asesoría a actores 
locales, a decir líderes, voluntarios y bibliotecarios en administración, gestión, uso y 
promoción de bibliotecas comunitarias y animación a la lectura. También se brindó 
fortalecimiento de capacidades a docentes en lectoescritura mediante uso de materiales 
educativos: rotafolios y megalibros, acompañamiento pedagógico y comunidades de 
aprendizaje particularmente en Concepción Chiquirichapa, Quetzaltenango. 
 

 Evaluación, monitoreo e investigación 
 
El proyecto trabajó en la identificación de las investigaciones educativas realizadas y en 
proceso, así como de los esfuerzos sobre aseguramiento de la calidad, monitoreo y 
evaluación que realizan las direcciones generales del MINEDUC. Asimismo, se recolectó 
información para definir una agenda de investigación de corto y mediano plazo, que 
permita al MINEDUC tomar decisiones basadas en evidencia e integrar la información y 
el conocimiento sobre investigaciones, monitoreo y evaluación para optimizar los 
recursos y aprovechar las oportunidades que ofrecen las tecnologías de la información y 
la comunicación.  
 
En el año se realizaron jornadas de divulgación y diseminación de resultados de 
investigaciones realizadas por el MINEDUC y el proyecto en las zonas de oportunidad. El 
primer paso en este tema fue la “Jornada de Investigación y Evaluación Educativa”, 
realizada en diciembre del 2012, bajo una alianza entre la Dirección General de 
Evaluación e Investigación Educativa del MINEDUC -DIGEDUCA- y la Universidad del 
Valle de Guatemala. En esta actividad participaron alrededor de 145 personas, 
representantes del sector público, académico y de la sociedad civil, relacionadas con la 
educación del país. Investigadores del MINEDUC y del proyecto USAID/Reforma 
Educativa en el Aula presentaron resultados de investigaciones y monitoreo en temas 
como lectura inicial, educación bilingüe, valores y educación; y formación de docentes.  
Se presentaron los resultados de: a) la subprueba de fluidez de la prueba ELGI de 
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establecimientos del sector oficial por DIGEDUCA, b) el proceso de elaboración y 
aplicación de EESNAJ y c) la primera fase de pilotaje de Evaluación basada en Currículo 
(EBC) 2012 en primer grado primaria, realizada en 23 establecimientos ubicados en 7 
municipios del departamento de Guatemala. Estos últimos resultados también fueron 
presentados en la 57ª Conferencia Anual de la Asociación de Educación Comparativa e 
Internacional –CIES-, por sus siglas en inglés.  
 
Para complementar la herramienta de EBC se desarrolló una lista de letras -LL- y una 
lista de palabras familiares -LPF- en español y k’iche’. Además, en el marco del 
Diplomado en Lectoescritura y Español Oral de Totonicapán, los estudiantes 
desarrollaron lecturas en español y k’iche’ con el objetivo de que estas conformen el 
banco de lecturas para EBC. Dichas lecturas fueron validadas y avaladas 
lingüísticamente por expertos de la comunidad lingüística k’iche’ de la Academia de las 
Lenguas Mayas de Guatemala -ALMG-, DIGEDUCA y DIGEBI. El banco de lecturas en 
k’iche’ se encuentra conformado por 62 lecturas, las cuales fueron clasificadas de 
acuerdo al grado en que pueden ser utilizadas. Además fueron validadas y clasificadas 
de acuerdo a su dificultad con docentes bilingües de grados iniciales, un experto en 
lingüística y el Especialista en Educación Bilingüe del proyecto USAID/Reforma Educativa 
en el Aula. En marzo fueron validadas en un total de 40 establecimientos de Quiché (20) 
y Totonicapán (20) con estudiantes de 2º a 4º grado primaria.  
 
Para la implementación de EBC en el sistema educativo se capacitó a facilitadores del 
Diplomado de Lectoescritura Inicial y Español Oral de Totonicapán, personal técnico de 
organizaciones sociales del proyecto USAID/Alianzas y dos exbecarios del proyecto 
USAID/Reforma Educativa en el Aula de la Maestría en Liderazgo y Gestión Educativa. 
Adicionalmente, se brindó apoyo técnico a DIGECUR para la aplicación de los 
instrumentos en un estudio piloto que tienen a cargo con 70 docentes de 1º a 4º grado 
primaria, representantes de 21 establecimientos ubicados en el departamento de 
Guatemala. DIGEDUCA se encuentra utilizando los instrumentos de EBC en un estudio 
con estudiantes de 1º a 3º grado primaria para evaluar la eficacia de un material de 
lectura que han desarrollado. 

 
Se brindó asistencia técnica al personal técnico de DIGEDUCA y la Dirección General de 
Educación Bilingüe Intercultural -DIGEBI- en la adaptación de ELGI a los idiomas mayas 
kaqchikel, k’iche’, mam y q’eqchi’. Un logro relevante es que se cuenta con la primera 
versión del kit de herramientas de ELGI (folleto de aplicación, hojas de respuestas, hojas 
para el estudiante) en idioma q’eqchi’.  
 
Se utilizó el documento Herramientas de Evaluación en el Aula, producido con el apoyo 
del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula, para formar a los equipos técnicos de 
DIGECUR y la Dirección General de Gestión de Calidad Educativa -DIGECADE- (nivel 
medio), quienes a su vez formarán a técnicos de las Direcciones Departamentales de 
Educación -DIDEDUC- del país. 
 
En junio del 2013, bajo esta misma alianza, el proyecto apoyó y participó en el II 
Congreso de Innovación: Liderazgo y Gestión Educativa donde se divulgaron temas de 
liderazgo y coaching educativo, apoyados con financiamiento del proyecto. En este 
congreso participaron más de 400 personas. Finalmente, también en junio del 2013, en el 
área de divulgación de estudios, el proyecto diseminó resultados de evaluaciones 
postlínea base a estudiantes de las zonas de oportunidad. Estas actividades tuvieron 
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como audiencia a directores de escuela, docentes y autoridades educativas de Quiché, 
Totonicapán, y Concepción Chiquirichapa en Quetzaltenango. Como herramienta de 
comunicación se desarrolló el reporte de investigación de campo No. 6,  sobre los logros 
alcanzados por los estudiantes, según cada destreza de lectura y matemáticas de 
acuerdo con el CNB. Además, se incluyó en este reporte la propuesta de condiciones 
para alcanzar calidad educativa.  
 

 Formación y desarrollo docente 
 
Durante el año fiscal se completó la propuesta para crear el SINAFORHE, la integración 
de nuevas universidades al Consorcio, la producción de documentos de referencia para 
la organización y desarrollo de programas de formación de docentes y el seguimiento a la 
implementación de los procesos de especialización, diplomados y maestrías para 
formación del recurso humano educativo. 
 
Durante el año, el proyecto estuvo trabajando en afinar la propuesta para crear el 
SINAFORHE con el apoyo de EFPEM/USAC y ANM/STEG. Al final del último trimestre  
se dieron las condiciones para hacer una presentación al MINEDUC, con el propósito de 
que se analice y asuma la propuesta.  
 
En el marco de la subvención con la USAC se realizó un estudio para determinar las 
causas de la deserción estudiantil en programas universitarios de formación de recursos 
humanos para educación. La tasa de deserción de estos programas, en promedio de 
18%, es menor que el 37% de las tasas registradas en la literatura especializada. Por 
tanto, el estudio concluye que las tasas de estos programas son mucho menores de las 
consideradas normales y la mayoría de los motivos de deserción se dieron por razones 
no académicas. 

 
Desde su conformación el Consorcio de Universidades estableció como propósito 
dialogar, reflexionar y generar productos comunes que sirvieran de base a la Formación 
Inicial de Docentes del Nivel Pre-primario y Primario. La fase II realizada en 2012 y 
administrada por la Universidad del Valle generó los siguientes productos: i) Documento 
base para la formación inicial de docentes del nivel pre primario y primario, ii) 
Componentes básicos para el desarrollo profesional de docentes de los niveles pre-
primario y primario, iii) Propuesta de perfiles de egreso elaborados desde el enfoque por  
competencias. Áreas de formación, ejes transversales y rango de créditos para cada 
carrera. La propuesta permite que cada universidad integre en los ejes transversales 
aspectos formativos vinculados con su marco filosófico, misión y visión.  
 
La Fase III fue administrada por la Universidad Panamericana en 2013 y en ella se 
elaboraron los siguientes productos: i) Propuesta sobre las líneas de articulación en el 
diseño curricular de los proyectos de las carreras de formación inicial de docentes para el 
nivel primario como marco general para el desarrollo de las modalidades monolingüe 
intercultural y bilingüe intercultural  de las universidades del Consorcio; ii) Criterios para 
una propuesta de líneas de articulación en el diseño curricular de los proyectos de las 
carreras de formación inicial de docentes para los niveles inicial y preprimario y los 
principios que articulen los niveles de preprimaria y primaria, de acuerdo al desarrollo 
profesional; iii) Sistematizar y divulgar prácticas significativas implementadas por las 
universidades en los procesos de formación inicial de docentes para los niveles inicial,  
pre-primario y primario.  
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En diciembre de 2012 finalizó el diplomado universitario de lectoescritura y matemáticas 
para la escuela primaria desarrollado en el departamento de Jalapa por la Universidad 
Panamericana, el cual inició en abril del 2011. Los resultados de las pruebas post línea 
base, dan muestra que los estudiantes del diplomado tuvieron un cambio significativo en 
lectoescritura, estrategias de enseñanza y matemáticas. Dada esta intervención del 
proyecto se cuenta con 219 docentes acreditados por la Universidad Panamericana 
dispuestos a realizar cambios en la educación primaria de ese departamento. El 
diplomado fue desarrollado en cuatro sedes del departamento de Jalapa, San Luis 
Jilotepeque, San Pedro Pínula, Monjas, y en la cabecera municipal de Jalapa a través de 
cursos universitarios, acompañamiento pedagógico, organización de comunidades de 
aprendizaje, círculos de lectura y clubes de matemática. Una de las actividades finales 
del diplomado consistió en el desarrollo del congreso departamental de lectoescritura, 
que contó con la participación de más de 200 profesores del departamento. Los 
expositores fueron especialistas provenientes de la capital y estudiantes destacados del 
diplomado. También se desarrolló el concurso de megalibros escritos y diseñados por los 
estudiantes del diplomado.   

 
Otro de los logros del proyecto fue el desarrollo y la culminación del diplomado en 
lectoescritura inicial y español oral en junio 2013, dirigido a docentes de preprimaria y 
primer grado de primaria de cinco municipios de Totonicapán, a decir Totonicapán (parte 
norte), Momostenango, San Bartolo Aguas Calientes, Santa Lucía La Reforma y Santa 
María Chiquimula. Este diplomado fue realizado mediante talleres presenciales, visitas de 
acompañamiento pedagógico en las aulas y la organización de comunidades de 
aprendizaje y círculos de lectura, y el apoyo de la plataforma informática de la 
Universidad Rafael Landívar, que tuvo a su cargo la implementación. Fue ejecutado en 
dos fases, la primera finalizó en noviembre 2012 con la participación de  234 docentes 
inscritos (187 mujeres y 82 hombres), de los cuales  197 (147 mujeres y 25 hombres) 
obtuvieron el diploma. En la primera fase participaron 129 docentes (103 mujeres y 26 
hombres) en el curso de nivelación de k’iche’, de los cuales aprobaron 94 (77 mujeres y 
17 hombres). 
 
La segunda fase tuvo como objetivo el afianzamiento de competencias pedagógicas para 
la enseñanza de la lectoescritura y español oral, la puesta en práctica de lo aprendido y la 
concreción del plan didáctico. Se inscribieron en esta fase 172 docentes (134 mujeres y 
38 hombres), de los cuales fueron promovidos por la Universidad Rafael Landívar 154 (53 
de preprimaria y 101 de primer grado de primaria), siendo 119 mujeres y 35 hombres. 
También se impartió un curso de nivelación K’iche’ recibido por 129 docentes, de los 
cuales fueron promovidos 97. Esta nivelación contribuye al buen desarrollo de la 
Educación Bilingüe Intercultural en las escuelas de la comunidad lingüística K’iche’ del 
departamento de Totonicapán. En la segunda fase también se continuó con el proceso de 
nivelación de fluidez k’iche’, con la participación de un total de 162 docentes, de los 
cuales 114  recibieron su constancia. 

 
En el año fiscal 2013 se completó el programa de becas Frank Fairchild, concluyendo 26 
de los 27 becados sus estudios de Maestría en Liderazgo y Gestión Educativa en la 
Universidad del Valle de Guatemala. Es de hacer notar que la estudiante que perdió la 
beca, finalizó y se graduó con sus propios recursos, por lo tanto concluyeron la maestría 
los 27 estudiantes.  
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La Maestría de Liderazgo para el Acompañamiento Educativo impartida por la 
EFPEM/USAC ha continuado su desarrollo bajo la modalidad de b-learning con dos 
cohortes: la primera de 50 profesionales de Chiquimula, Jalapa, Quiché y Guatemala 
todos funcionarios del MINEDUC. Los cursos finalizaron el 26 de junio de 2013.  Los/as 
estudiantes se encuentran trabajando la tercera y última etapa de su informe final de 
trabajo de graduación la cual deberá ser aprobada, previa presentación de examen 
privado y sustentación de examen público. La segunda cohorte está constituida por 28  
profesionales del PADEP-D, los cursos finalizaron el 19 de septiembre 2013 y los/as 

estudiantes se encuentran trabajando la segunda de las tres etapas de su informe final de 
trabajo de graduación el cual deberá ser aprobado, previa presentación de examen 
privado y sustentación de examen público. 
 
Ambas cohortes han trabajado en los cursos y prácticas profesionales previstas. Los 
estudiantes participantes han realizado el plan departamental de acompañamiento 
pedagógico como trabajo práctico de la misma. Este consistió en que cada uno de los 
estudiantes realizara el acompañamiento en al menos 10 escuelas de bajo rendimiento 
educativo en su área de trabajo. Esta práctica de campo servirá como trabajo de 
graduación de la maestría y está siendo supervisada y dirigida por la dirección de 
estudios de posgrado de la EFPEM/USAC.  
 
La investigación para la Sistematización de la Maestría en Liderazgo para el 
Acompañamiento Educativo y un Manual de implementación de programas universitarios 
de formación docente fuera de campus para instrumentar el PADEP-D fueron 
desarrollados. También, se finalizó la elaboración de un Manual para el diseño de cursos 
b-learning. 

 
En junio 2013 se completó la Especialización de Liderazgo para el Acompañamiento 
Educativo dirigida a técnicos de las direcciones departamentales en Totonicapán y San 
Marcos Fue implementado con el apoyo de las DIDEDUC y la EFPEM /USAC. Los 
estudiantes han recibido su formación teórica y práctica mediante la modalidad presencial 
y semi-presencial y de tutorías. Se contó con la asistencia técnica del consultor 
internacional Donald Wise para la elaboración de un plan de acompañamiento 
pedagógico. Para ello se realizaron talleres de reforzamiento centrados en la elaboración, 
revisión, monitoreo y evaluación de los planes de acompañamiento escolar. Ochenta 
profesionales de ambos departamentos se graduaron, 20 del grupo de Totonicapán 
recibieron Diploma de Especialización mientras que 17 del grupo de Totonicapán solo 
recibieron Diplomas de Participación por no contar con el grado académico de 
licenciatura. En el caso de San Marcos 43 graduados recibieron el Diploma de 
Especialización. Todos los graduados son profesionales del MINEDUC (CTA, 
Supervisores Educativos y OTEBIS). 

 
El programa de maestría en Formación Docente cuenta con dos cohortes de estudiantes 
integrada por técnicos de MINEDUC y profesores de la Universidad de San Carlos. La 
primera promoción tiene 18 estudiantes y la segunda promoción es de 23. Los 
estudiantes de la primera cohorte de la Maestría en Formación de Docentes finalizaron 
los cursos el  21 de septiembre 2013 y presentaron su punto de tesis el cual fue aprobado 
por la Unidad de Investigación y se encuentran en etapa de ejecución de la investigación.  
Los estudiantes de la segunda cohorte de esta maestría culminaron los cursos el 22 de 
septiembre 2013 y presentaron su punto de tesis, el cual fue aprobado por la Unidad de 
Investigación y se encuentran trabajando su proyecto de tesis.   
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Durante el año fiscal también fueron elaborados otros documentos relacionados a la 
formación del recurso humano educativo: i) lineamientos para la certificación de docentes 
y para la acreditación de programas de formación inicial de docentes, ii) estudio y 
propuesta para el sistema educativo con relación a la evaluación del desempeño docente. 
iii) Formación inicial y gestión de docentes, escrito por los consultores internacionales 
Patrick Scott y Beatrice Avalos. 
 

 Políticas y modelos educativos 
 
En el transcurso del año se desarrolló una propuesta de Política Nacional de Libros de 
Texto y Materiales Educativos, así como un plan nacional para su implementación que 
incluye una proyección de los libros y materiales a ser provistos por el MINEDUC para la 
próxima década con la participación de la comisión ministerial conformada por Directores 
Generales y presidida por la Viceministra Técnica del MINEDUC. Este proceso incluyó un 
análisis de escenarios, del marco legal y de actores, además de una propuesta para 
desarrollo de la estrategia de comunicación. Se trabajó además, en la definición de los 
lineamientos clave de los procesos que favorecerán la provisión oportuna de libros de 
texto y materiales educativos de calidad en el sector oficial. Estos documentos están en 
proceso de aprobación por parte de las autoridades ministeriales para iniciar 
posteriormente, la estrategia de implementación interna y externa al MINEDUC. 
 
Este año se consolidó el Modelo de Educación Bilingüe Intercultural, con énfasis en la 
lectura de preprimaria a tercer grado y el Modelo Municipios Amigables a la Lectura. 
Ambos, se desarrollaron con base en la experiencia en la implementación de sus 
elementos clave, que se realizó en las zonas de oportunidad durante los cuatro años del 
proyecto. En cuanto a la consolidación del modelo de EBI, que incluye la propuesta de 
implementación, también se hizo una validación con expertos del modelo EBI con énfasis 
en lectoescritura de preprimaria  a tercer grado. El modelo de municipios amigables para 
la lectura también sirvió de marco referencial del Programa Nacional de Lectura y del 
desarrollo de herramientas y materiales de referencia para su implementación. 
Adicionalmente, se concluyó la sistematización de la experiencia en los doce municipios 
de las zonas de oportunidad. 
 
Asimismo, se completó la implementación piloto del modelo “Caminemos Juntos” y el 
estudio de validación de expertos del Modelo de Educación Inicial y Preprimaria 
Caminemos Juntos en Sololá y Jalapa. También se completó y entregó a USAID y al 
Ministerio de Educación el informe de sistematización del proceso de diseño, desarrollo, 
validación, implementación piloto y adecuación. Esta información permitió hacer las 
adecuaciones pertinentes al modelo, a los lineamientos de implementación y a los 
materiales.  
 
Para los tres modelos, se desarrollaron herramientas de comunicación y formación que 
están a disposición del MINEDUC. De hecho, los afiches y folletos sobre municipios 
amigables y escuelas amigables a la lectura que se desarrollaron, se imprimieron con 
fondos del MINEDUC apoyados por la Fundación Azteca y están siendo utilizados a nivel 
nacional en el marco del Programa Nacional de Lectura.  
 
En el marco del desarrollo de recursos educativos que favorezcan la implementación de 
los modelos educativos se concluyó el libro Aprendizaje de la lectoescritura y el Rotafolio 
para la enseñanza de español como segundo idioma (autoría, edición, corrección de 
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estilo, de pruebas y validación de expertos) y se apoyó al MINEDUC en el diseño de la 
entrega técnica de ambos materiales. Se realizó la validación en aula de rotafolios para la 
enseñanza de español y k’iche’. También se dio asistencia técnica al MINEDUC en la 
elaboración de 15 lecciones modelo para el uso de las bibliotecas escolares de primaria. 
Las bibliotecas escolares del MINEDUC distribuidas a las escuelas primarias del país, 
incluyeron los megalibros y rotafolios en español, k’iche’, mam, q’eqchi’ y kaqchikel 
elaborados con apoyo del proyecto. Este año, se culminó la elaboración del informe de 
sistematización del proceso editorial y entrega técnica de materiales educativos, que 
recoge la experiencia del trabajo con MINEDUC en el desarrollo de diversidad de libros 
de texto, de lectura, guías docentes, rotafolios, audiovisuales, etc. como herramientas 
para favorecer el aprendizaje de la lectura y de la calidad educativa en el país. 

 

 Desarrollo de ambientes favorables de aprendizajes 
 
En las zonas de oportunidad en el 2013 se trabajó en el apoyo a las comisiones 
educativas municipales y las bibliotecas municipales, la formación docente en 
lectoescritura y uso de materiales educativos, el levantamiento y análisis de información 
de logros estudiantiles en lectura y matemáticas en los municipios de Santa María 
Chiquimula, Santa Lucía La Reforma, San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y 
Totonicapán de Totonicapán; Concepción Tutuapa en San Marcos; San Pedro Jocopilas 
y Joyabaj en Quiché. 
 
Las acciones desarrolladas incluyeron la revisión y fortalecimiento de los planes 
educativos municipales y su asignación presupuestaria, mediante el trabajo con las 
Comisiones de Educación de las municipalidades. Dichas comisiones se fortalecieron con 
la participación de actores sociales claves con incidencia en educación en cada uno de 
los municipios. Los Alcaldes extendieron cartas de aceptación y se comprometieron a dar 
seguimiento a los planes formulados. Ello con el propósito que se incluyan y fortalezcan 
acciones que promuevan la calidad educativa y la gestión y trabajo articulado con 
diferentes sectores y actores clave del municipio.  
 
Además, se propició el fortalecimiento de bibliotecas comunitarias y otras acciones que 
promueven el desarrollo de municipios amigables a la Lectura y el mejoramiento de las 
oportunidades de aprendizaje. Se continuó el desarrollo y formación en el tema de 
bibliotecas comunitarias y se trabajó con los comités de bibliotecas, bibliotecarios, CTA y 
voluntarios en acciones vinculadas a la administración, gestión y promoción  de la  
biblioteca comunitaria, y en la promoción y animación a la lectura.  Esto incluyó la revisión 
y actualización del Manual de bibliotecas comunitarias, la implementación y validación de 
la Guía de animación a la lectura y la Antología Historias de Guatemala. 
 
Asimismo, como parte de la promoción y desarrollo de municipios amigables a la lectura 
se proveyó de un afiche sobre municipios amigables a la lectura, para ser distribuido a los 
actores principales relacionados e interesados en la educación de sus municipios, a fin de 
que promuevan estas acciones vinculadas con lectura y calidad educativa. Se desarrolló 
e imprimió el afiche Escuelas amigables a la lectura para su distribución a nivel nacional 
por el MINEDUC en alianza con la Fundación Azteca.  
 
Se brindó acompañamiento técnico a las DIDEDUC de Totonicapán, Quiché, San Marcos 
en el seguimiento de la implementación de Planes Departamentales de Lectura en zonas 
de oportunidad. 
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Como ya fue mencionado se completó el Diplomado en Lectoescritura y Español Oral 
dirigido a docentes de preprimaria y primero de primaria, como parte del fortalecimiento 
de capacidades en el tema de lectura y el desarrollo de ambientes favorables para el 
aprendizaje.   
 
El proyecto realizó una  intervención en forma conjunta con el MINEDUC mediante la 
DIGEDUCA, la DIDEDUC de Quezaltenango y la Municipalidad de Concepción 
Chiquirichapa. Se estableció coordinación para atender el apoyo solicitado por la 
Municipalidad en cuanto a realizar una evaluación a los estudiantes y conocer el nivel de 
aprendizaje de los estudiantes. Se fortalecieron capacidades a los responsables a nivel 
de la municipalidad y a un grupo de directores de escuela del municipio que fueron los 
responsables de realizar la recolección de datos. Se completó la colección y 
procesamiento de datos de los estudiantes. A finales del mes de noviembre de 2012 se 
presentaron los resultados preliminares de los estudiantes a las autoridades educativas 
del municipio. Posteriormente, con el propósito de apoyar a los docentes en la 
implementación de prácticas educativas que redunden en la mejora de niños y niñas 
mam hablantes, se realizó la entrega técnica de megalibros y rotafolios en mam y 
español, se realizaron tres visitas de acompañamiento, se formaron cinco comunidades 
de aprendizaje y se impartió un curso de lectoescritura en mam.  
 
Además, a principios del 2013 se realizaron dos reuniones de trabajo con profesionales 
de las direcciones departamentales de Jalapa y Chiquimula que cursan la maestría en 
liderazgo educativo. Ello con el propósito de hacer accesible información relacionada con 
los indicadores de eficiencia interna que ellos mismos colectan anualmente. La idea 
principal es que ellos en sus respectivos distritos mejoren la toma de decisiones 
educativas basada en datos que están disponibles en la Sala Situacional de Educación 
del MINEDUC.  
 
El proyecto apoyó a alrededor de 35 docentes de las zonas de oportunidad, mediante la 
provisión de becas, para participar en la IX Conferencia Internacional de Lectura “La 
lectura es poderosa… te lleva adonde quieras”, la cual fue organizada por el Consejo de 
Lectura. Representantes de la DIDEDUC de San Marcos, de la biblioteca de San Bartolo, 
Totonicapán, del Diplomado de Lectoescritura en Totonicapán y de la Escuela de lectura 
para padres y madres participaron en el panel: “Promoción y desarrollo de la lectura a 
nivel local”. 
 

 Comunicación para el desarrollo 
 
Se compartieron y diseminaron experiencias y resultados obtenidos en la implementación 
de la estrategia de comunicación para el desarrollo del proyecto USAID/Reforma 
Educativa en el Aula en Quiché, Totonicapán y San Marcos en 2012. Esta actividad de 
diseminación se realizó con técnicos (del área pedagógica y de comunicación) de las 
DIDEDUC de dichos departamentos. El objetivo principal de estas actividades fue 
compartir estas acciones con personal clave, para que el MINEDUC pudiese replicar este 
enfoque de comunicación para el desarrollo, ligado a la calidad educativa en las aulas y 
comunidades. Estas actividades de comunicación se refieren a un mecanismo de 
socialización de lectura inicial, que incluyó escuelas para padres y madres; la promoción 
de la lectura y la campaña de concienciación de educación de calidad en el aula, a través 
de medios masivos tradicionales y alternativos. 
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En 2013, el proyecto apoyó al MINEDUC en desarrollar la estrategia de comunicación del 
Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”. En dicho desarrollo, el proyecto apoyó 
en la confección y divulgación de herramientas de comunicación para promocionar la 
lectura y posicionar el Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”. En este sentido, 
como ya se mencionó el proyecto confeccionó dos afiches: 1) “Municipios amigables a la 
lectura” y 2) “Escuelas Amigables a la Lectura”, donde se indica a las audiencias las 
condiciones necesarias para reconocer los municipios y escuelas con estas 
características. Para ampliar dicha información, se elaboraron dos folletos que ampliaron 
la información presentada. Para el caso de los afiches “Municipios amigables a la 
lectura”, el proyecto hizo la impresión de alrededor 1,300 ejemplares para ser distribuidos 
por el MINEDUC y por el proyecto con actores claves en las zonas de oportunidad. Como 
ya fue mencionado, en el caso del afiche “Escuelas Amigables a la Lectura”, se 
entregaron las “artes” del diseño al MINEDUC, que estableció alianza con Fundación 
Azteca para su impresión y distribución. 

 
En otra línea de acción de la implementación de la estrategia, el proyecto participó en la 
difusión a nivel nacional de una campaña informativa y posicionamiento del Programa 
Nacional de Lectura “Leamos Juntos”. Esta labor incluyó la redacción de una serie de 5 
guiones radiales de 30 segundos para producirse y difundirse a través de las 296 radios 
que pertenecen a la Cámara de Radiodifusión de Guatemala. La campaña estuvo al aire 
en el mes de junio y julio del 2013, a razón de 5 cuñas diarias por 18 días. 
 
Además, el proyecto apoyó al MINEDUC en diseñar una propuesta de estrategia de 
comunicación para la Política Nacional de Textos y en la elaboración de una propuesta 
de un plan de comunicación para el SINAE. 

 
B. Problemas para completar subresultados 

 
El principal problema identificado en 2013 para lograr el cumplimiento de los 
subresultados de la orden de trabajo está ligado al proceso de fortalecimiento institucional 
de la educación bilingüe intercultural, ya que sufrió varios retrasos en su concreción. A 
finales del año fiscal 2012 se completó la consultoría sobre los escenarios para la 
transverzalización y generalización de la educación bilingüe intercultural en el MINEDUC, 
sin embargo fue hasta marzo 2013 que se pudo hacer la presentación a la Ministra de 
Educación y al Viceministro EBI, por postergación reiterada de la DIGEBI. En esa ocasión 
se tomó la decisión ministerial de definir los escenarios que debían implementarse para 
lograr la transverzalización de EBI. A la vez, se acordó solicitarle al proyecto proveer 
asistencia para apoyar su implementación. Esta solicitud se concretizó de manera tardía 
debido a la falta de acuerdos con DIGEBI sobre el apoyo técnico a ser requerido.    

 
Otro retraso en el cumplimiento de los subresultados de la orden de trabajo está 
relacionado con la creación de la Unidad del SINAFORHE. Debido a la problemática 
prevaleciente con respecto a la formación inicial docente, el MINEDUC ha concentrado su 
atención en este tema y no ha podido enfocarse en realizar el análisis de la propuesta 
revisada del SINAFORHE trabajada por EFPEM/USAC, ANM-STEG y el proyecto.  A 
finales del cuarto trimestre se sostuvo un intercambio con las autoridades de DIGECADE 
y se realizó una presentación de la propuesta del SINAFORHE a las autoridades 
ministeriales a finales de septiembre, en la cual se le solicitó al proyecto darle tiempo al 
MINEDUC para analizar la propuesta y dar una respuesta del seguimiento que se espera 
del proyecto. 



Informe Anual AF 2013 y Cuarto Informe Trimestral (IT- 4) 

USAID/Reforma Educativa en el Aula 
- 15 - 

 

C. Reformas en el sistema 
 

El proyecto trabajó en la reforma del nivel inicial y preprimaria mediante el apoyo al 
MINEDUC para la finalización de la implementación piloto y la realización del estudio de 
validación de expertos del Modelo de Educación Inicial y Preprimaria “Caminemos 
Juntos”, en las tres comunidades: La Ceiba, Sololá; Las Cruces y San Antonio La 
Montaña en Jalapa.  Los resultados de este estudio de validación fueron presentados al 
personal del MINEDUC a través de las direcciones DIGECUR, DIGEBI, DIGECADE y 
DIGEESP. Con base en los resultados y la implementación piloto se hicieron las 
adecuaciones necesarias al modelo y a los materiales correspondientes. Además, se 
desarrolló un audiovisual para informar y formar sobre la importancia de la atención 
educativa en el nivel inicial y preprimaria, la definición, lineamientos y estrategias para la 
implementación del modelo Caminemos Juntos y, ejemplos para el desarrollo de las 
modalidades escolarizada y no escolarizada, con base en la implementación en las 
comunidades.  
 
Con relación al Nivel Medio, en coordinación con MINEDUC, se desarrollaron una serie 
de talleres para seguir promoviendo la discusión sobre la importancia de la reforma en el 
Nivel Medio en Guatemala; y, dar a conocer el estudio y propuesta sobre necesidades de 
formación de jóvenes en el Occidente del país. También se divulgó la propuesta de 
transformación desarrollada por el proyecto que abarca los elementos clave relacionados 
con cobertura, calidad, currículo, transición entre ciclos, docentes, egreso del nivel y 
opciones de salida. Todo esto con la participación de actores clave del sector educativo, 
sociedad civil y sector productivo.  
 
Adicionalmente, se preparó una propuesta para la integración de competencias básicas 
para la vida en el currículo del Nivel Medio (Ciclo Básico y Ciclo Diversificado, además de 
modalidades flexibles), la cual tiene un enfoque que considera un nuevo modelo de 
educación secundaria que promueve el desarrollo de competencias básicas y el 
aprendizaje para la vida, e incluye un plan de implementación. En el 2013 se hizo una 
propuesta y análisis de escenarios para implementar la transformación del Nivel Medio; 
se trabajó también en una propuesta de criterios de calidad para modelos de educación y 
experiencias exitosas en la formación de jóvenes; la cual fue validada con un grupo de 
técnicos del MINEDUC y otros expertos en el tema y se concluyó con un estudio de las 
necesidades de formación de los jóvenes en el Occidente, lo cual se utilizó como base 
para el desarrollo de una propuesta de formación de los jóvenes del Occidente de 
Guatemala, desarrollada por FLACSO. 
 
Con el apoyo del Dr. Antonio Bolívar se revisó el marco curricular del ciclo básico y de 
diversificado para evaluar y asegurar que el mismo se desarrolle con base a 
competencias básicas para la vida; también se estableció la metodología y la guía para la 
revisión de marcos curriculares que permita determinar si se incluyen competencias para 
la vida. Este año también se hizo una revisión de materiales y se entregaron al MINEDUC 
varios documentos que están utilizando como referencia; estos incluyen: Las 
competencias básicas para la vida más transversales, buenas prácticas para su 
tratamiento en el centro educativo y aula; Competencias Básicas para la Vida, 
Metodología para su Desarrollo y Evaluación, entre otros, además de un folleto 
informativo y formativo sobre el tema. 
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Asimismo se realizó el evento Juventud 2013 ¿Cómo nos preparamos para abordar las 
oportunidades educativas y laborales para la juventud?  Este evento incluyó la realización 
de talleres con el sector productivo (motores de desarrollo del país), talleres 
departamentales realizados en Quetzaltenango, Quiché, Huehuetenango, San Marcos y 
Totonicapán y un evento nacional, además de un evento de alto nivel con Ministros y 
representantes de diferentes sectores vinculados con el tema de jóvenes.  

  
D. Relación con otros donantes 

 
Durante el presente año fiscal se estableció coordinación con la Red Interagencial de 
Educación, particularmente con la Unión Europea, GIZ y UNESCO para su participación 
en el Evento Juventud 2013 ¿Cómo nos preparamos para abordar las oportunidades 
educativas y laborales para la juventud?   

  
E. Documentos enviados al CDIE 

 
Nombre Contenido 

Informe anual  2012 Informe anual y cuarto informe trimestral del año 
fiscal 2012. 

Plan de Implementación Anual 2013 Plan de implementación del año fiscal 2013.  
Los anexos incluyen: 

 Actualización Estrategia de Modalidades de 
Asistencia Técnica 

 Actualización Plan de Aseguramiento de la 
Calidad 

 Agenda de Investigación 

 Estrategia de Comunicación para el 
Desarrollo 

 Campaña de Concienciación de Educación 
de Calidad en el Aula. 

Las competencias básicas para la vida más 
transversales. Buenas prácticas para su 
tratamiento en el centro educativo y en el aula 

Este documento fue elaborado por el consultor 
Antonio Bolívar, y busca orientar sobre buenas 
prácticas acerca de las competencias básicas. 

Formación inicial y gestión docente Esta publicación presenta dos artículos que 
aportan académicamente al tema del 
SINAFORHE escritos uno por Beatrice Avalos y 
otro por Patrick Scott, ambos investigadores y 
educadores de muy alta calidad. 

Manual del Asesor Pedagógico Este material fue editado por la consultora 
Beatriz Segura para ser utilizado en el Plan piloto 
del SINAE. 

Libro Aprendizaje de la lectoescritura Este libro fue elaborado con el propósito de 
apoyar a los docentes en la tarea de promover, 
enseñar y desarrollar la lectoescritura en los 
estudiantes.  

Manual de buenas prácticas en EBI Este material está dirigido a docentes bilingües 
como recurso para brindar atención de calidad a 
los niños y niñas que tienen distintos niveles de 
dominio de los idiomas indígenas y del español. 

Desarrollo y evaluación de competencias básicas 
para la vida 

Este documento proporciona información sobre 
las competencias, estrategias metodológicas 
para su implementación en el aula y evaluación 
desde el enfoque por competencias. 
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Nombre Contenido 

Manual de bibliotecas comunitarias Este manual describe cada uno de los aspectos y 
etapas que se deben considerar para la creación 
e implementación de una biblioteca comunitaria. 

Antología Historias de Guatemala Este material es una compilación que recoge una 
serie de relatos escritos por niños y niñas de 
primaria quienes fueron guiados para producir 
narraciones propias o adaptadas a historias y 
leyendas tradicionales guatemaltecas. 

Bifoliar escuelas amigables a la lectura Este material fue elaborado como herramienta 
informativa para identificar una escuela amigable 
a la lectura. 

Competencias básicas para la vida Este folleto es un resumen de las competencias 
básicas para la vida. 

Documento base Modelo de educación 
“Caminemos Juntos” para los niveles de educación 
inicial y preprimaria 
 

Este documento proporciona los lineamientos 
técnicos-metodológicos para la atención de niños 
y niñas del país desde su concepción hasta los 6 
años. 

Estudio sobre deserción estudiantil en programas 
universitarios de formación de recursos humanos 
para educación 
 

Este documento presenta una investigación que 
se llevó a cabo para determinar los motivos de 
retiro de estudiantes del Diplomado universitario 
en lectoescritura y matemáticas para la escuela 
primaria, Maestría en liderazgo para el 
acompañamiento educativo y Maestría en 
formación docente. 

Guía de animación a la lectura, proyecto 
bibliotecas comunitarias 

 

Esta guía incluye una serie de actividades como 
sugerencia que pueden ser utilizadas para 
despertar el interés de la lectura en niños, 
jóvenes y adultos. 

Informe de investigación “Necesidades de 
formación de jóvenes de occidente de Guatemala” 
 

Esta investigación se realizó como base para el 
desarrollo de una propuesta de formación para 
estudiantes del nivel medio del occidente del 
país, con el fin de mejorar las oportunidades de 
aprendizaje y desarrollo de los jóvenes de dicha 
región.  

Propuesta de sistema de monitoreo educativo Esta propuesta fue diseñada para proveer 
información oportuna al despacho ministerial, 
vicedespachos y direcciones para la toma de 
decisiones.  

Informe de sistematización de bibliotecas 
comunitarias 

Este informe presenta la experiencia obtenida en 
el proceso de implementación y desarrollo de la 
estrategia de bibliotecas comunitarias realizada 
en doce municipios de las zonas de oportunidad. 

Informe de sistematización del desarrollo, 
implementación y validación del Modelo de 
educación inicial y preprimaria “Caminemos 
Juntos” 
 

Este informe expone una síntesis del trabajo 
realizado en el proceso de diseño, desarrollo, 
implementación y validación del Modelo de 
educación inicial y preprimaria “Caminemos 
Juntos”. 

Modelo municipios amigables a la lectura Este modelo fue creado como apoyo al Programa 
Nacional de Lectura impulsado por el MINEDUC, 
especialmente para promover las condiciones del 
aprendizaje, disfrute y uso de la lectura en todos 
los habitantes de una población para convertirla 
en un municipio en amigable a la lectura. 
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Nombre Contenido 

Módulo de lineamientos metodológicos para la 
aplicación del Modelo de educación Caminemos 
juntos para los niveles de educación inicial y 
preprimaria. 

Este módulo es una herramienta que permite a 
los docentes y agentes educativos orientar y 
facilitar la práctica pedagógica y el desarrollo de 
actividades específicas para la niñez de 0 a 6 
años. 

Proceso de definición de oportunidades de 
aprendizaje 

Este documento presenta las etapas que se 
llevaron a cabo para identificar y definir las 
Oportunidades de Aprendizaje para Guatemala. 

Reporte de investigación de campo No. 6 ¿Cuál es 
el desempeño en lectura y matemática de primero 
a tercer grado de primaria? 

Este reporte permite visualizar las diferencias de 
respuestas correctas alcanzadas en las 
destrezas de niños y niñas evaluados en lectura 
y matemáticas del estudio post línea base 2012 
realizado en siete municipios de las zonas de 
oportunidad del proyecto. 

Rotafolio didáctico Aprendo a leer y escribir – 
kaqchikel 

Este material fue elaborado para apoyar al 
docente en el proceso de la enseñanza y 
aprendizaje de la lectoescritura inicial. Incluye 35 
láminas de lado a lado, cada una responde a una 
letra gráfica y  sonido correspondientes en el 
idioma kaqchikel. 

Rotafolio didáctico Aprendo a leer y escribir – mam Este material fue elaborado para apoyar al 
docente en el proceso de la enseñanza y 
aprendizaje de la lectoescritura inicial. Incluye 35 
láminas de lado a lado, cada una responde a una 
letra gráfica y  sonido correspondientes en el 
idioma mam. 

Rotafolio didáctico Aprendo a leer y escribir – 
q’eqchi’ 

Este material fue elaborado para apoyar al 
docente en el proceso de la enseñanza y 
aprendizaje de la lectoescritura inicial. Incluye 35 
láminas de lado a lado, cada una responde a una 
letra gráfica y  sonido correspondientes en el 
idioma q’eqchi’. 

Sistematización del Diplomado universitario en 
lectoescritura y matemáticas para la escuela 
primaria 

Este documento presenta la experiencia obtenida 
del proceso de entrega del diplomado 
desarrollado en el departamento de Jalapa. 

Sistematización del Diplomado facultativo en 
lectoescritura y español oral para preprimaria y 
primero primaria 

Este documento presenta la experiencia obtenida 
del proceso de entrega del diplomado 
desarrollado en Totonicapán. 

Planes educativos municipales de nueve 
municipios del occidente:  
- Concepción Chiquirichapa, Quetzaltenango 
- Concepción Tutuapa, San Marcos 
- Joyabaj, Quiché 
- San Pedro Jocopilas, Quiché 
- Totonicapán 
- San Bartolo Aguas Calientes, Totonicapán 
- Santa María Chiquimula, Totonicapán 
- Santa Lucía La Reforma, Totonicapán 
- Momostenango, Totonicapán 

Estos documentos presentan el esfuerzo de 
diversos actores sociales, quienes participaron 
en el diseño de este plan con el propósito de 
promover el desarrollo y la adopción de buenas 
prácticas para mejorar la calidad educativa de 
cada municipio. 
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F. Informes finales de requerimientos de la orden de trabajo del proyecto 

  
En la orden de trabajo del proyecto está establecido que el proyecto presente el informe 
final de los requerimientos aprobados en el cuarto año. Por tanto, esos informes se 
incluyen en el Anexo D, los cuales describen el proceso y progreso de 
institucionalización, la situación actual, las lecciones aprendidas, así como las 
recomendaciones para programaciones futuras. 
 
A continuación se presenta la lista de los informes finales de los requerimientos de la 
orden de trabajo que se incluyen en este informe. El resto de los informes finales se 
presentarán en el informe final previsto entregar al finalizar el período de extensión del 
proyecto. 
 

Lista de informes finales de requerimientos de la orden de trabajo 
 

Requerimientos 

1.1 Estrategia de modalidades de asistencia técnica 

1.3 Plan de aseguramiento de la calidad 

1.5 Estrategia de comunicación para el desarrollo 

1.5.1 Mecanismo de socialización de lectura inicial 

1.5.2 Campaña de concienciación de educación de calidad en el aula 

2.4 Programa de Liderazgo Educativo 
2.5 Programa de Becas Frank Fairchild 
2.6 Propuesta de Formación Inicial de Docentes 
3.6 Modelo de educación inicial y preprimaria 

4.1.1 Estrategia de enfoque intersectorial 

4.1.2 Estrategia de fortalecimiento de capacidades locales 

4.2 Estrategia de desarrollo y validación de un modelo a nivel municipal. 
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II. IINNFFOORRMMEE  TTRRIIMMEESSTTRRAALL  JJUULLIIOO  ––  SSEEPPTTIIEEMMBBRREE  22001133 
 

AA..  RREESSUUMMEENN  DDEE  AACCTTIIVVIIDDAADDEESS  

  
En esta sección se presentan las acciones desarrolladas durante el cuarto trimestre 2013 
relacionadas con el fortalecimiento institucional, el desarrollo profesional del recurso 
humano, el desarrollo de acciones para mejorar el aprendizaje de niños y niñas, y el 
mejoramiento de las oportunidades de aprendizaje en las zonas de oportunidad.  

 
1. Fortalecimiento institucional para una educación efectiva y de calidad en el aula 

 
El proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula continuó apoyando al Vicedespacho de 
diseño y verificación de la calidad y a la DIGEMOCA. La asistencia técnica en este 
trimestre consistió en apoyar en el diseño de un sistema de monitoreo de indicadores de 
calidad de la educación en Guatemala, que incluye una estrategia para el aseguramiento 
de la calidad.   
 
En este contexto se concretó lo siguiente: i) elaboración de documento que describe el 

proceso para definir las oportunidades de aprendizaje ODAs para Guatemala; ii) lista de 

indicadores de calidad de la educación definida operacionalmente, plan de análisis de 
datos por indicador y nivel de audiencia, propuesta de periodicidad y frecuencia de 
colección de datos y nivel de precisión y unidad de análisis, mecanismos de difusión de la 
información, diagrama/mapa de procesos las actividades principales del sistema de 
monitoreo de la calidad; iii) asistencia técnica puntual al personal de DIGEMOCA para 
asegurar condiciones técnicas en el manejo transparente de la información y preparación 
de bases de datos; iv) elaborar una propuesta de acuerdo ministerial para oficializar las 
oportunidades de aprendizaje ODAs. 
 
También se brindó asistencia técnica al personal técnico de la DIGEMOCA, para: i) 
depurar la base de datos y mejorar el producto del primer momento de monitoreo 
realizado a principios del presente ciclo escolar; ii) preparar un tablero de instrumentos 
(Dashboard) que ayude a DIGEMOCA a comunicar los resultados de monitoreo basado 
en oportunidades de aprendizaje. 

 
En este trimestre se trabajó con el personal de DIGEDUCA para revisar el manual de 
procedimientos de aplicación de pruebas nacionales con el propósito de mejorar la 
aplicación de dichas pruebas programada para el presente año.  
 
Se continuó apoyando a la DIGEBI con el objetivo de fortalecer las capacidades del 
personal en la formulación del plan operativo anual y programación presupuestaria 2014. 
Ello para mejorar la gestión y el uso de los recursos asignados al desarrollo y 
consolidación de la EBI, que favorezcan su generalización en todas las instancias del 
MINEDUC, articulando metas misionales prioritarias y objetivos estratégicos. 
 
La asistencia técnica enfocó su trabajo en: a) la Provisión de lineamientos técnicos en 
planificación y presupuesto y acompañamiento al equipo técnico de DIGEBI para la 
elaboración del plan operativo anual y presupuesto de la EBI 2014. b) Provisión de 
orientación técnica sobre procedimientos que permitan mejorar la gestión de planificación 
y presupuestación para una eficiente y transparente distribución y optimización del uso de 
los recursos autorizados. c) Establecimiento de lineamientos e indicadores para definir, 
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monitorear y evaluar el avance de una planificación estratégica y por resultados de la 
EBI, en el marco de la política establecida por el MINEDUC. 
 
Durante el trimestre también se continuó brindado asistencia técnica a la DIGEACE, la 
cual tuvo como objetivo realizar un análisis técnico de las áreas y criterios del proceso de 
evaluación de centros educativos para la acreditación y certificación, identificar 
características de los centros educativos que aseguran la calidad de los servicios que 
prestan y brindar opinión técnica de la batería de instrumentos diseñados para la 
certificación individual en los Subsistemas Escolar y Extraescolar en establecimientos 
educativos y con docentes en cuanto a la certificación de competencias docentes para 
maestros de primaria que imparten el área de Matemáticas que participaron en el plan 
piloto 2012.  
 

 Comunicación y divulgación 
 

Con el objetivo de hacer incidencia en el tema de educación para los jóvenes y generar 
un diálogo sobre la educación secundaria y su relación con el mundo laboral, el proyecto 
realizó una serie de eventos interrelacionados con representantes de distintos sectores 
del país. Primero un evento sobre motores de desarrollo realizado en junio: Taller de 
innovación en educación secundaria; y luego cinco eventos departamentales, uno 
nacional y otro de alto nivel, ligados a la iniciativa: ¿Cómo nos preparamos para abordar 
las necesidades educativas y laborales de la juventud guatemalteca? Para mayor 
información, consultar el informe ejecutivo de esta actividad y la página web del proyecto, 
donde se facilitan los audiovisuales, presentaciones power point y conclusiones del 
evento nacional. 
 
En este último trimestre se terminaron de difundir las cuñas del Programa Nacional de 
Lectura “Leamos Juntos” en las radios afiliadas a la Cámara de Radiodifusión de 
Guatemala. También se elaboró el informe final de dicha campaña radial: “Divulgación y 
sensibilización sobre el Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”. 
 

2. Mejoramiento del desarrollo profesional del recurso humano educativo 
 

Durante el trimestre se finalizó la propuesta para crear el Sistema Nacional de Formación 
del Recurso Humano –SINAFORHE-, que tiene un carácter operativo, ya que presenta en 
detalle los procesos y subsistemas para el SINAFORHE, la estructura organizativa, las 
estrategias para la implementación y los costos. Esta nueva versión se trabajó en 
conjunto con un representante de la Asamblea Nacional del Magisterio, un representante 
de la Escuela de Formación de Profesores de Enseñanza Media, EFPEM y un 
representante del Proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula. 

 
Consorcio de Universidades (fase III)  
 
Durante el trimestre se concluyó la tercera fase de la subvención del Consorcio de 
Universidades de acuerdo a lo establecido y programado en el alcance de trabajo. Un 
número mayor número de universidades participaron en esta fase: San Carlos de 
Guatemala, Rafael Landívar, del Valle de Guatemala, Mariano Gálvez, Galileo, San 
Pablo, Internaciones y Panamericana, quien administró esta fase. Los productos 
desarrollados fueron especificados en la sección A. Logros y avances del apartado del 
Informe Anual ubicada en la página 9. 
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Programas de Maestría de Formación de Formadores y de Liderazgo para el 
Acompañamiento Educativo 
 
Los cursos de ambas maestrías están programados completarse a finales de septiembre, 
quedando la elaboración del trabajo de tesis. 
 
Programa de Becas Frank Fairchild y coaching  

 
En este trimestre se realizó la presentación de los trabajos de investigación de los 
graduados de las dos cohortes en el II Congreso de Innovación Educativa desarrollado en 
la Universidad del Valle de Guatemala. La organización del evento estuvo a cargo de la 
Facultad de Educación de la Universidad del Valle de Guatemala, la DIGEDUCA del 
MINEDUC y del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula. Al evento asistieron más 
de 500 personas entre docentes en servicio y administradores educativos. 

 
3. Estándares, competencias para la vida, currículum, materiales y evaluación para la 

adquisición efectiva de L1 y L2 y el aprendizaje de los estudiantes 
 

Durante el trimestre se concluyó el documento que contiene el Modelo nacional basado 
en estándares para la educación bilingüe intercultural (enfocado en lectoescritura para 
preprimaria hasta 3er grado), el cual fue validado con expertos al final del trimestre.  
 
Se concluyó la elaboración del rotafolio para el aprendizaje de la lectoescritura en 
español como L2 dirigido a docentes. Se realizó la filmación de la aplicación de una 
lección de este rotafolio con alumnos de primer grado por parte de un docente bilingüe 
del Quiché, la cual será parte de un recurso educativo de apoyo a los docentes bilingües. 
 
La comisión ministerial designada para trabajar la Política Nacional de Libros de Texto y 
Materiales Educativos presentó la propuesta desarrollada a la Ministra y Viceministros y, 
con su retroalimentación se hicieron las adecuaciones pertinentes. Además, se desarrolló 
una propuesta de plan nacional para la implementación de la política, que incluye una 
proyección de los libros y materiales a ser provistos por el MINEDUC para la próxima 
década, de acuerdo con lo previsto por los directores generales, para los diferentes 
niveles y subsistemas educativos.  
 
El plan de implementación incluye además, la logística con base en los lineamientos de 
los procesos clave, así como el cronograma, estrategias, responsables para su 
implementación y un presupuesto ilustrativo que permita a las autoridades educativas 
tomar las decisiones pertinentes para alcanzar los objetivos y resultados planteados. Se 
trabajó además, en la definición de los lineamientos clave de los procesos que 
favorecerán la provisión oportuna de libros de texto y materiales educativos de calidad en 
el sector oficial. Asimismo, se incluyen los aspectos a considerar y los pasos necesarios 
para el proceso de descentralización que promueve en el mediano y largo plazo la 
política nacional. 
 
Para el tema de evaluación, en este trimestre se realizaron diversas acciones para ELGI, 
EESNAJ y EBC. Estas acciones incluyen:  

 El kit de evaluación (folleto de aplicación, hojas de respuestas, hojas para el estudiante), 
las bases de datos y los informes correspondientes a los pilotos de ELGI y EESNAJ 
realizados por el proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula en conjunto con 



Informe Anual AF 2013 y Cuarto Informe Trimestral (IT- 4) 

USAID/Reforma Educativa en el Aula 
- 23 - 

 

DIGEDUCA y DIGECUR, así como a las llevadas a cabo exclusivamente por 
DIGEDUCA se encuentran en proceso de revisión y actualización para ser colocadas en 
sitio web EdData.  

 Se entregó el Informe de Evaluación de Lectura Emergente y Matemática Inicial a Nivel 
Nacional. Dicho informe corresponde a los resultados de la aplicación de LEE y PAMI 
en idioma español en una muestra aleatoria de escuelas a nivel nacional realizada en 
tres años consecutivos (2010-2012) al inicio del año escolar en 1º primaria.  

 Se cuenta con una versión preliminar del informe de aplicaciones piloto de EBC y una 
propuesta para desarrollar el estándar para español como L2. 

 
Al final del trimestre se estableció una carta de entendimiento entre la Fundación para el 
Desarrollo Integral de Programas Económicos –FUNDAP- y el proyecto con el propósito 
de hacer la entrega técnica sobre formación en lectoescritura emergente e inicial a 
técnicos y docentes que atiende FUNDAP, utilizando las herramientas desarrolladas en el 
marco del modelo de Educación Inicial y Preprimaria y el modelo de educación bilingüe 
intercultural con énfasis en lectoescritura de preprimaria a tercer grado. 
 

4. Mejorando las oportunidades de aprendizaje  
 
En este trimestre se sistematizaron las acciones desarrolladas en las zonas de 
oportunidad vinculadas al Modelo municipios amigables a la lectura.   
 
En Concepción Chiquirichapa se continuó con el acompañamiento pedagógico,  
implementación de comunidades de aprendizaje y fortalecimiento de competencias 
lingüísticas en mam, con docentes de primer grado. Además, se sistematizaron los 
resultados de este apoyo mediante un taller de trabajo con docentes, directores de las 
escuelas, supervisor educativo y autoridades de la Dirección Departamental de 
Quetzaltenango. Se realizó el taller de sistematización con la participación de todos los 
docentes de primaria del municipio y se culminó la primera fase del curso de 
lectoescritura en mam.  Además se inició otra fase de apoyo, dirigida a los directores 
escolares y docentes, en cuanto a estrategias de recuperación para apoyar a los 
estudiantes en rezago escolar en lectoescritura y matemáticas.  
 
En el presente trimestre se realizó la colección de datos sobre el nivel de logro en lectura 
y matemáticas en los estudiantes de grados iniciales, en cinco departamentos: San 
Marcos, Totonicapán, Quiché, Huehuetenango y Quetzaltenango.   
 
Como parte del apoyo técnico a la implementación del Programa Nacional de Lectura 
“Leamos Juntos” se han realizado las siguientes acciones: elaboración de 15 lecciones 
modelo para el uso de bibliotecas escolares en el Nivel Primario, provisión de lecturas y 
herramientas de comunicación para la promoción de la lectura y de “Escuelas amigables 
a la lectura”. Se continuó y completó la difusión de la campaña de promoción del 
Programa Nacional de Lectura.  Además, se preparó el informe de la asistencia técnica 
brindada al MINEDUC en el Programa Nacional de Lectura, durante los años 2012 y 
2013. 

 
También se realizó la revisión de tres materiales de apoyo para el desarrollo de la lectura 
comprensiva titulados El Tesoro de la lectura para preprimaria, primer ciclo y segundo 
ciclo de primaria y el cuadernillo de escritura para primero, tercero y sexto. 
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III. INFORME DE ACTIVIDADES TRIMESTRE JULIO - SEPTIEMBRE 2013 
 

Componente 1: Fortalecimiento institucional para una educación efectiva y de calidad en el aula. 

Resultado 1: Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores clave para diseñar, planificar, implementar, entregar 
y medir la calidad de la educación en el aula. 

 

Sub-Resultado 1.1: Capacidad fortalecida del MINEDUC para asegurar la efectividad y calidad en la entrega de los servicios 
de educación. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
1.1.1 Apoyar al 
MINEDUC en la 
adopción de un 
modelo para gestionar 
la calidad educativa. 
 

1.1.1.1 Brindar 
asistencia técnica para 
que el MINEDUC 
operativice un modelo 
de gestión de la 
calidad educativa para 
los diferentes niveles 
del MINEDUC. 

Se realizó en el tercer trimestre. A. Franco  
G. Núñez 
F. Rubio 
 

  

1.1.1.2 Apoyar al 
MINEDUC para 
identificar el flujo de 
procesos y revisar 
roles y 
responsabilidades 
estratégicas de las 
direcciones para la 
operativización del 
modelo de gestión 
educativa. 

Durante el trimestre se continuó el 
seguimiento a las comisiones 
departamentales de calidad 
educativa en los departamentos de 
San Marcos y Totonicapán.   

A. Franco  
G. Núñez 
G. Sontay 
F. Rubio 

En proceso  

1.1.1.3 Facilitar un 
proceso de 
coordinación para la 
planificación conjunta 
entre las direcciones 
responsables de la 
gestión de la calidad. 

Se reportó en el tercer trimestre. A. Franco  
F. Rubio 
G. Núñez 
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Sub-Resultado 1.1: Capacidad fortalecida del MINEDUC para asegurar la efectividad y calidad en la entrega de los servicios 
de educación. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
1.1.2 Apoyar a las 
instancias de calidad 
en los diferentes 
niveles: decisor, 
directivo y operativo 
con el propósito de 
asegurar la calidad 
educativa. 

1.1.2.1 Diseminar el 
modelo de gestión de 
la calidad educativa en 
los diferentes niveles 
del Mineduc (grupo 
gestor, coordinación 
ejecutiva, comités de 
calidad a nivel 
departamental y 
distrital). 

Se reportó en el tercer trimestre. A. Franco 
G. Núñez 
G. Sontay 
A. Arreaga 
 
 
 
 
 
 

  

1.1.3. Apoyar al 
MINEDUC en el 
desarrollo de un 
sistema integrado de 
gestión del 
conocimiento 
(información 
estadística, gestión de 
proyectos, de 
documentos). 

1.1.3.1 Dar apoyo 
técnico al MINEDUC 
para identificar la 
plataforma específica 
para el sistema de 
gestión del 
conocimiento.  
 

Esta actividad no se pudo realizar, 
puesto que no fue posible 
concretizar esfuerzos con el 
Viceministerio Administrativo de 
Educación para realizar la adopción 
del proceso iniciado por el proyecto. 

A. Franco 
G. Núñez 
V. Pérez 
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Sub-Resultado 1.2: Sistemas claves del MINEDUC fortalecidos para garantizar la calidad y equidad de la entrega de los 
servicios de educación, con enfoque en aulas de calidad. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
1.2.1. Apoyar en el 
diseño del sistema de 
monitoreo de la 
calidad del MINEDUC, 
que incluya una 
estrategia y el plan de 
aseguramiento de la 
calidad. 

1.2.1.1 Brindar 
asistencia técnica al 
Mineduc para la 
adopción formal de 
indicadores educativos 
de monitoreo de la 
calidad. 

Se brindó asistencia técnica al Vice 
Despacho de Diseño y Verificación 
de la Calidad Educativa y se 
produjo un documento que describe 
el proceso de definición de ODA en 
Guatemala.  

V. Salanic 
F. Rubio  
A. Franco 
E. Sic 
B. Pineda 
(consultor) 
 

Anexo 1.1  
Proceso de definición 
de las Oportunidades 
de Aprendizaje 

El MINEDUC 
cuenta con un 
sistema de 
monitoreo 
basado en las 
ODA. 
 
MINEDUC 
cuenta con una 
propuesta del 
sistema de 
monitoreo de la 
calidad educativa 
fortalecido. 
 

1.2.1.2 Recopilar 
información para 
elaborar diagnóstico 
para identificar 
procesos, manuales e 
instrumentos de 
monitoreo en las 
diferentes direcciones 
en Mineduc. 

En el trimestre se realizó la revisión 
de la base de datos para generar 
resultados del monitoreo educativo 
realizado por DIGEMOCA.  
 
También se incorporaron los 
indicadores de calidad educativa 
producto del monitoreo de 
DIGEMOCA en una tabla de 
instrumentos (Dashboard). 

DIGEMOCA  
E. Marroquín 
B. Pineda  
(consultores) 
A. Franco 
V. Salanic  
 

Anexo 1.2  
DVD con información 
del sistema de gestión 
de monitoreo 

1.2.1.3 Análisis de 
información generada 
en el diagnóstico 

La AT brindada a DIGEMOCA 
permitió realizar el análisis de los 
resultados que fueron presentados 
al Vicedespacho de Calidad y 
personal del proyecto. 

DIGEMOCA  
E. Marroquín 
B. Pineda 
(consultores)  
A. Franco 
V. Salanic 

Anexo 1.3  
Informe de la 
asistencia técnica a 
DIGEMOCA 
 

1.2.1.4 Brindar AT 
para el diseño del 
sistema de monitoreo 
de la calidad para el 
MINEDUC. 

Se reportó en el tercer informe 
trimestral. 

DIGEMOCA  
E. Marroquín 
B. Pineda  
(consultores) 
A. Franco 
V. Salanic 
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Sub-resultado 1.3: Sistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa en funcionamiento para asegurar calidad, equidad, 
eficiencia y transparencia a todo nivel dentro del sistema de educación. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
1.3.1. Revisar el Plan 
para el Aseguramiento 
de la calidad educativa 
basado en el modelo 
de gestión de la 
calidad en la 
estrategia de 
monitoreo.                                                 

 

1.3.1.1 Revisar plan 
de aseguramiento de 
la calidad por parte del 
equipo técnico del 
proyecto. 

Reportado en el trimestre anterior.  F. Rubio 
A. Franco  
V. Salanic 

  

1.3.1.2 Brindar 
asistencia técnica para 
la revisión de la 
propuesta del plan de 
aseguramiento de la 
calidad educativa con 
Mineduc. 

Se reportó en el tercer trimestre. Directores/as 
MINEDUC 
G. Nuñez 
A. Franco 

  

1.3.1.3 Dar a conocer 
la propuesta de plan 
de aseguramiento a 
diferentes direcciones 
involucradas en los 
procesos de 
aseguramiento de la 
calidad. 

Se reportó en el trimestre anterior. F. Rubio 
A. Franco  
V. Salanic 

  

1.3.1.4 Apoyar al 
MINEDUC en la 
formulación de 
escenarios 
organizativos para 
garantizar la gestión y 
aseguramiento de la 
calidad y su respectivo 
análisis legal. 

Reportado en el trimestre anterior. F. Rubio 
A. Franco  
V. Salanic  

  

1.3.2. Establecer 
normativa sobre 
estándares de 
oportunidades de 
aprendizaje para 

1.3.2.1 Apoyar para 
identificar el estado de 
la normativa existente 
sobre los estándares 
de oportunidades de 

Durante el presente trimestre se 
brindó AT para la elaboración de 
una propuesta de acuerdo 
ministerial que oficialice las nueve 
oportunidades de aprendizaje -

F. Rubio 
A. Franco 
G. Núñez  
V. Salanic 
F. Quezada 

Anexo 1.4 
Propuesta de acuerdo 
ministerial que 
oficializa las 
oportunidades de 

Propuesta de 
acuerdo para el 
análisis y 
aprobación del 
despacho 
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Sub-resultado 1.3: Sistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa en funcionamiento para asegurar calidad, equidad, 
eficiencia y transparencia a todo nivel dentro del sistema de educación. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
diferentes niveles del 
sistema. 

aprendizaje. ODA.  (consultor) aprendizaje   ministerial 

1.3.2.2 Definir criterios 
de cumplimiento de 
estándares de ODAS 
con grupo de expertos. 

Con la asistencia técnica del 
proyecto, se realizaron reuniones de 
trabajo con el equipo técnico de la 
DIGEMOCA, para el análisis de las 
ODA, su definición, identificación de 
fuentes de información.  

F. Rubio 
A. Franco 
G. Núñez  
V. Salanic 
B. Pineda 
(consultor) 

Ibidem  

 
 

Sub-Resultado 1.4: Decisiones Programáticas y de Políticas basadas en resultados del sistema de monitoreo de calidad y 
estudios de investigación aplicada. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
1.4.1. Definir la 
agenda de 
investigación en el 
MINEDUC y asesorar 
a máximas 
autoridades para la 
toma de decisiones 
informadas. 

1.4.1.1 Proveer AT al 
MINEDUC para 
identificar las áreas de 
investigación, 
aseguramiento, 
monitoreo y evaluación 
que realizan las 
entidades ligadas con 
el proyecto. 

Reportado en el tercer trimestre. DIGEDUCA 
F. Rubio  
V. Salanic 
C. Perdomo 
Mario von Ahn 
(consultor) 

  

1.4.1.2 Brindar AT 
para dar acompaña-
miento para 
sistematizar una 
agenda de investí-
gación basada en 
esfuerzos realizados y 
del establecimiento de 
necesidades de 
información y un 
comité de coordinación 
de investigaciones y 
evaluaciones. 

Reportado en el tercer trimestre. F. Rubio  
V. Salanic 
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Sub-Resultado 1.4: Decisiones Programáticas y de Políticas basadas en resultados del sistema de monitoreo de calidad y 
estudios de investigación aplicada. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
 1.4.3 Divulgar 
resultados de 
investigación y 
monitoreo del 
MINEDUC y del 
proyecto 

1.4.3.1 Proveer AT 
para planificación 
conjunta con el 
MINEDUC de 
divulgación de 
investigaciones. 

Reportado en el tercer trimestre. A. Arreaga 
G. Avila 
V. Salanic 
Equipos 
técnicos del 
MINEDUC  

  

 
 

Sub-Resultado 1.5: Comunicación para el desarrollo 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
1.5.1. Diseminar  en 
MINEDUC la 
experiencia de escuela 
para padres y madres 
y campaña de 
concienciación de 
educación de calidad 
en el aula. 

1.5.1.1 Diseñar y 
ejecutar plan de 
diseminación de 
experiencia de escuela 
para padres y madres; 
y campaña de 
concienciación de 
educación de calidad 
en el aula. 

Se reportó en el primer trimestre.  
 

A. Arreaga 
G. Avila 

  

1.5.2. Apoyar al 
MINEDUC en el 
desarrollo de 
estrategias de 
promoción de la 
lectura en zonas de 
oportunidad. 

1.5.2.1 Brindar AT 
para definir, producir y 
ejecutar tácticas y 
herramientas de 
comunicación para las 
estrategias de comuni-
cación de planes 
deptales. de lectura. 

Se está trabajando en hacer una 
compilación de las acciones 
realizadas en el Programa Nacional 
de Lectura. 

A. Arreaga  
G. Avila 
R. Montenegro 
 

En proceso  

1.5.3 Apoyo 
institucional en temas 
de divulgación y 
comunicación para el 
desarrollo al Mineduc 

1.5.3.1. Brindar AT 
para el diseño e 
ejecución de 
estrategias de 
divulgación y 
comunicación para el 

En el trimestre se terminó de 
ejecutar la subvención con la 
Cámara de Radiodifusión de 
Guatemala que consistió en difundir 
5 cuñas radiales del Programa 
Nacional de Lectura “Leamos 

A. Arreaga  
S. Maldonado 
C. Bollmann  
G. Avila 
 
 

Anexo 1.5 
Informe de divulgación 
y sensibilización del 
Programa Nacional de 
Lectura - Cámara de 
Radiodifusión 

Mayor visibilidad 
a nivel nacional 
del Programa 
Nacional de 
Lectura “Leamos 
Juntos”. 
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Sub-Resultado 1.5: Comunicación para el desarrollo 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
desarrollo en: gestión 
de calidad, Programa 
Nacional de Lectura, 
Prevención de la 
violencia, construcción 
de Ciudadanía, 
SINAFORHE y EBI. 

Juntos” por 18 días en 296 radios 
afiliadas a dicha organización. Esta 
campaña radial se difundió en 
horarios “prime-time” y durante 
programas de mayor audiencia 
según cada estación. 

1.5.4 Realizar 
conferencia sobre 
jóvenes y 
competencias básicas 
para la vida. 

1.5.4.1 Organizar y 
ejecutar conferencia 
sobre jóvenes y 
competencias básicas 
para la vida. 

Se realizaron los eventos sobre el 
tema de juventud, competencias 
básicas para la vida y 
transformación del nivel medio a 
nivel departamental (en 
Totonicapán, Quiché, San Marcos, 
Huehuetenango y Quetzaltenango) 
y a nivel nacional (ver subresultados 
3.4 y 3.5).  En el sitio web del 
proyecto se pusieron a disposición 
pública los audiovisuales, 
presentaciones power point y 
conclusiones del evento nacional de 
juventud: ¿Cómo nos preparamos 
para abordar las necesidades 
educativas y laborales de la 
juventud guatemalteca? 

Equipo técnico 
del proyecto 

Anexo 1.6 
Informe ejecutivo de 
los eventos sobre 
jóvenes 
 

Información 
pública para 
mejor decisión 
en temas de 
juventud. 
 
Facilitados 
diálogos con 
actores clave 
sobre las 
necesidades 
educativas y 
laborales de los 
jóvenes 
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Componente 2: Mejoramiento del desarrollo profesional del recurso humano educativo 

Resultado 2: Un sistema de formación del recurso humano educativo diseñado, negociado e implementado 

 

Sub-resultado 2.1: Unidad para administrar el Sistema Nacional de Desarrollo del Recurso Humano Educativo establecida en 
el MINEDUC 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
2.1.1. Presentar 
documento revisado 
del SINAFORHE al 
MINEDUC 

2.1.1.1 Diseminar la 
propuesta inicial del 
SINAFORHE con 
autoridades educativas 
y otros actores clave. 

Se completó la propuesta revisada 
para crear el SINAFORHE, para ser 
discutida con el MINEDUC.   

J. Estrada  
R. Hernández 
STEG-ANM,  
O. H. López 
EFPEM  
E. Cortez 
(consultor) 

Anexo 2.1  
Propuesta para crear el 
SINAFORHE 

Se cuenta con 
una propuesta 
operativa del 
SINAFORHE 
para ser 
analizada con 
MINEDUC. 

2.1.2 Apoyar al 
MINEDUC en el 
diseño de la unidad 
de gestión del 
SINAFORHE. 

2.1.2.1 Apoyar en el 
diseño de la estructura 
de la unidad de gestión 
del SINAFORHE del 
MINEDUC. 

La propuesta revisada de 
SINAFORHE incluye procesos 
específicos para que MINEDUC 
establezca la Dirección del 
SINAFORHE.  

J. Estrada 
R. Hernández 
STEG-ANM,  
O. H. López 
EFPEM  
E. Cortez 
(consultor) 

Ibidem  

2.1.2.2 Elaborar el plan 
de implementación del 
SINAFORHE.  

Al final del trimestre se sostuvo un 
intercambio con la dirección de 
DIGECADE para presentar resumen 
de propuesta de SINAFORHE y 
plantear las acciones de 
seguimiento. 

L. Morales  
J. Estrada 
G. Núñez 
A. Arreaga 
 

  

2.1.2.3 Diseminar la 
propuesta de la 
estructura y su plan de 
implementación del 
SINAFORHE. 

La propuesta se presentó a 
DIGECADE, Viceministra Técnica y 
Dirección de Recursos Humanos 
para su conocimiento, análisis 
definición del seguimiento. 

L. Morales  
J. Estrada 
G. Núñez 
A. Arreaga 
 

En proceso  

2.1.3. Proponer 
lineamientos para 
orientar la formación 
de docentes y 
certificación y 

2.1.3.1 Proponer 
lineamientos para la 
formación de docentes 
y la certificación y 
acreditación de 

En el tercer trimestre se completó el 
documento de lineamientos para la 
formación de docentes y 
certificación y acreditación de 
programas de formación.  

L. Morales   
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Sub-resultado 2.1: Unidad para administrar el Sistema Nacional de Desarrollo del Recurso Humano Educativo establecida en 
el MINEDUC 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
acreditación de los 
programas de 
formación. 

programas de 
formación.  

2.1.3.2 Proponer 
criterios para el 
desarrollo de 
estándares de 
desempeño docente.  

En el segundo trimestre se completó 
el documento de evaluación del 
desempeño docente.  

L. Morales 
A. Franco 

  

2.1.4 Completar 
procesos 
experimentales de 
actualización de 
docentes en servicio 
en zonas de 
oportunidad.     
 

2.1.4.1 Dar 
seguimiento a la 
implementación del 
Diplomado de 
lectoescritura y 
matemáticas en Jalapa.  

Este trimestre se preparó el informe 
de sistematización del Diplomado 
Universitario en Lectoescritura y 
Matemáticas desarrollado en 
Jalapa.  
 
UPANA presentó el informe final del 
Diplomado. 

UPANA 
L. Morales 
  
 

Anexo 2.2  
Informe de 
sistematización del 
Diplomado 
Universitario en 
Lectoescritura y 
Matemáticas  
 
Anexo 2.3 
Informe del Diplomado 
de lectoescritura y 
matemáticas -UPANA 

La comunidad 
educativa de 
Jalapa ha sido 
beneficiada con 
los docentes que 
se graduaron del 
diplomado. 

2.1.4.2 Apoyar en la 
consolidación del 
Diplomado de 
lectoescritura y español 
oral en Totonicapán. 

La Universidad Rafael Landívar 
completó y entregó todos los 
documentos correspondientes, 
incluyendo el informe final y el 
informe de sistematización del 
Diplomado Facultativo en 
Lectoescritura y Español Oral 
desarrollado en Totonicapán. 

URL 
C. Chaclán 
A. Franco 
R. Montenegro 
S. Maldonado 
J. Magzul 
 
 

Anexo 2.4 
Informe final del 
Diplomado Facultativo 
en  Lectoescritura y 
Español Oral.  
 
Anexo 2.5 
Informe de 
sistematización del 
Diplomado Facultativo 
en  Lectoescritura y 
Español Oral.  

La comunidad 
educativa de 
Totonicapán ha 
sido beneficiada 
con los docentes 
que se graduaron 
del diplomado. 

2.1.5 Apoyar al 
MINEDUC en el 
diseño del programa 

2.1.5.1 Apoyar al 
MINEDUC en el diseño 
del programa de 

En el primer trimestre se completó 
la propuesta.  Sin embargo, no han 
existido condiciones para presentar 

L. Morales 
  

  



Informe Anual AF 2013 y Cuarto Informe Trimestral (IT- 4) 

USAID/Reforma Educativa en el Aula 
- 33 - 

 

Sub-resultado 2.1: Unidad para administrar el Sistema Nacional de Desarrollo del Recurso Humano Educativo establecida en 
el MINEDUC 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
de inducción docente 
dentro del Subsistema 
de Formación 
Continua del 
SINAFORHE. 

inducción de 
profesores de 
preprimaria y primaria. 

la propuesta a MINEDUC, debido a 
la concentración de esfuerzos en la 
estrategia de Estrategia para una 
educación de calidad para la niñez y 
juventud guatemalteca. 

 
Sub-resultado 2.2: Títulos de Educación Superior en educación desarrollados e implementados para fortalecer capacidades 
en el país, siguiendo el modelo de “Formación de Formadores de Docentes” o un Grupo de Expertos en Desarrollo Docente. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
2.2.1. Consolidar el 
consorcio de 
universidades para 
apoyar los procesos 
de formación del 
recurso humano para 
la educación. 

2.2.1.1 Consolidar y 
ampliar la 
participación de las 
universidades en el 
Consorcio. 

En la Fase III del Consorcio de 
Universidades participaron: USAC, 
URL, UVG, UMG, Universidad 
Galileo, UNI y UPANA, quien 
administró esta fase.  El Consorcio 
presentó todos los productos 
establecidos. 
 
 

USAC, URL, 
UVG, UMG, 
Universidad 
Galileo, UNI y, 
UPANA 
L. Morales 
A. Franco 

Anexo 2.6 
Documento con líneas 
de articulación en el 
diseño curricular de 
los proyectos de las 
carreras de formación 
inicial del nivel 
primario  
 
Anexo 2.7  
Propuesta de criterios 
de articulación entre 
los Niveles Inicial -
Preprimaria y Primaria 
desde la formación 
profesional  
 
Anexo 2.8 
Sistematización de 
prácticas significativas 
en formación docente 
implementadas por 
universidades 
guatemaltecas 

Universidades 
cuentan con 
documentos que 
les permite 
contar con 
criterios 
comunes para la 
formación inicial 
de docentes 
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Sub-resultado 2.2: Títulos de Educación Superior en educación desarrollados e implementados para fortalecer capacidades 
en el país, siguiendo el modelo de “Formación de Formadores de Docentes” o un Grupo de Expertos en Desarrollo Docente. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 

 2.2.1.2 Promover 
diálogo académico 
interuniversitario con 
el propósito de dar a 
conocer las propues-
tas del consorcio. 

Los integrantes del Consorcio han 
establecido un espacio 
permanente de diálogo para 
continuar la discusión de las 
propuestas generadas. 

L. Morales 
A. Arreaga 
G. Avila 

Anexo 2.9  
Informe final del 
consorcio   

 

2.2.2. Dar continuidad 
al programa de 
formación de 
formadores. 

2.2.2.1 Dar 
seguimiento al 
desarrollo de la 
Maestría en 
Formación Docente. 

Las dos cohortes están 
completando cursos y se preparan 
para la elaboración de sus tesis. 
USAC presentó varios informes 
finales generados en el marco de 
la subvención. 

EFPEM/USAC 
L. Morales 
J. Estrada 

Anexo 2.10 
Informe trimestral de 
subvención con 
EFPEM/USAC  
 

MINEDUC y 
USAC cuentan 
con recurso 
humano 
capacitado para 
formación de 
docentes 

2.2.2.2 Realizar 
estudio de la deserción 
de estudiantes en los 
programas 
académicos. 

Finalizado en el primer trimestre. Isabel Garcés 
(consultora) 
L. Morales 
J. Estrada 

  

 
 

Sub-resultado 2.3: Supervisores Pedagógicos formados 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
2.3.1 Proveer AT al 
MINEDUC en 
implementación, 
evaluación y 
sistematización del 
plan piloto del SINAE.  

2.3.1.1 Desarrollar 
taller de evaluación y 
planificación de 
acompañamiento 
escolar para 2013. 

Finalizado en el tercer trimestre. A. Franco 
G. Sontay 
D. Wise 

  

2.3.1.2 Sistematizar la 
metodología e 
instrumentos utilizados 
en la experiencia piloto 
del SINAE. 

Finalizado en el segundo trimestre. A. Franco 
G. Sontay 

  

2.3.1.3 Realizar la Finalizado en el segundo trimestre. G. Sontay   



Informe Anual AF 2013 y Cuarto Informe Trimestral (IT- 4) 

USAID/Reforma Educativa en el Aula 
- 35 - 

 

Sub-resultado 2.3: Supervisores Pedagógicos formados 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
mediación pedagógica 
de los manuales para 
el asesor pedagógico 
y el coordinar distrital 

A. Franco 
B. Segura 

2.3.2 Diseminar en el 
MINEDUC el proceso 
de formación del 
recurso humano sobre 
liderazgo para 
acompañamiento 
educativo en las zonas 
de oportunidad. 

2.3.2.1 Elaborar plan 
de comunicación para 
promover los logros 
sobre el proceso de 
formación sobre 
liderazgo educativo. 

Finalizado en el tercer trimestre. A. Franco 
A. Arreaga 
C. Bollmann 
 

  

2.3.2.2 Brindar 
acompañamiento para 
desarrollar la 
especialización de 
Liderazgo para el 
acompañamiento 
educativo con las 
DIDEDUC de San 
Marcos y Totonicapán. 

Finalizado en el tercer trimestre. L. Morales 
G. Sontay 
A. Franco 

  

2.3.3 Dar continuidad 
al programa de 
Liderazgo para el 
Acompañamiento 
Educativo. 

2.3.3.1 Dar 
seguimiento al 
desarrollo de la 
Maestría en Liderazgo 
para el Acompaña-
miento Educativo. 

Los estudiantes de ambas cohortes 
están en el proceso de elaboración 
de sus tesis. 
 

EFPEM/USAC 
L. Morales 
 

En proceso  

 
 

Sub-Resultado 2.4: Estrategia de desarrollo de capacidades institucionales desarrollada e implementada para la 
administración efectiva y la implementación de reformas a nivel central, departamental, municipal, escolar y de aula. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
2.4.1 Proveer AT al 
MINEDUC en la 
formación del 
recurso humano. 

2.4.1.1 Formación / 
capacitación equipo 
técnico para diseño de 
materiales educativos  

Se completaron todos los materiales 
planificados para desarrollar con el 
personal del MINEDUC. En el 
informe de sistematización de 

MINEDUC 
J. Magzul 
C. Chaclán 
S. Maldonado 

Ver Anexo 3.9 MINEDUC 
cuenta con 
personal 
profesional 
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Sub-Resultado 2.4: Estrategia de desarrollo de capacidades institucionales desarrollada e implementada para la 
administración efectiva y la implementación de reformas a nivel central, departamental, municipal, escolar y de aula. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
materiales se recoge la experiencia 
de fortalecimiento del recurso 
humano del MINEDUC relacionado 
con el desarrollo de materiales 
educativos. 

R. Montenegro especializado 

2.4.1.2 Asesoría en 
evaluación educativa y 
análisis estadístico 

El personal del proyecto asistió al 
personal de DIGEDUCA y 
DIGEMOCA para temas puntuales 
de análisis e interpretación 
estadística. 

DIGEDUCA  
DIGEMOCA 
V. Salanic 
F. Rubio 

 

2.4.1.3 AT para revisión 
de instrumentos de 
evaluación para 
certificación de centros 
educativos 

Se completó en el tercer trimestre. DIGEACE 
V Salanic 
A. Franco 
C. Monterroso 
(consultora) 

 

2.4.1.4 Análisis de 
factibilidad de la 
migración de colección 
de datos en papel a 
digital en MINEDUC y 
determinación de 
escenarios de solución. 

En el trimestre se completó la 
descripción de acciones adoptadas 
por DIGEMOCA para migrar en 
formato electrónico la colección de 
datos. 

V. Salanic 
F. Rubio 
G. Nuñez 

Anexo 2.11 
Informe descriptivo de 
acciones para migrar 
la colección de datos 
al formato electrónico. 
 

 
 

Sub-resultado 2.5 Programa de Becas establecido para formar a profesionales en desarrollo educativo 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
2.5.1. Continuar 
implementación del 
programa de becas 
de Liderazgo y 
Gestión Educativa. 

2.5.1.1 Dar seguimiento 
a pasantías, cursos 
extracurriculares y 
rendimiento de los 
becados. 

Se finalizó en el tercer trimestre. L. Morales  
  
 

  MINEDUC 
cuenta con 
recurso humano 
calificado. 

2.5.1.2 Dar seguimiento 
con las Direcciones 

Algunos becados han sido 
contratados por las direcciones 

J. Estrada 
A. Franco 

 El sistema 
educativo cuenta 
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Sub-resultado 2.5 Programa de Becas establecido para formar a profesionales en desarrollo educativo 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
Generales de 
MINEDUC para la 
contratación de los 
becados graduados. 

sustantivas del MINEDUC, otros han 
sido contratados por las Universi-
dades del país, principalmente para 
el programa de PADEP y otros han 
regresado a sus escuelas. 

L. Morales con 27 profesio-
nales graduados 
de Maestría en 
Liderazgo y Ges-
tión Educativa 

2.5.1.3 Presentar 
informe final de los 
becados. 

Se presentó en el segundo 
trimestre. 
 

L. Morales   

2.5.2 Dar 
seguimiento a 
cohorte de Maestría 
de Investigación y 
Evaluación 
Educativa. 

2.5.2.1 Evaluar el 
programa de becas.  

Finalizado en el segundo trimestre. L. Morales 
A. Franco 
F. Rubio 
V. Salanic 
Mariposa 
Consulting 

  

2.5.2.2. Presentar 
informe de la primera y 
segunda promoción de 
la Maestría en 
Liderazgo para el 
Acompañamiento 
Educativo. 

Se elaboró el informe de los 
avances de la implementación de la 
Maestría en Liderazgo para el 
Acompañamiento Educativo.  

USAC 
G. Sontay 
L. Morales 

Anexo 2.12 
Informe de Maestría 
en liderazgo para el 
acompañamiento 
educativo 

 

 
 

Sub-resultado 2.6: Programas de Formación Inicial implementados con nuevos contenidos y estrategias de formación que 
cumplan con los requerimientos para una educación de calidad, particularmente EBI y experiencia directa con reformas 
escolares y a nivel del aula. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
2.6.1 Diseminar el 
estudio de escenarios y 
experiencias de 
formación de docentes 
(ligado a tarea 2.2.1).  

2.6.1.1 Diseminar la 
propuesta de diferentes 
escenarios de formación 
inicial de docentes a 
autoridades, directores 
generales y técnicos del 
MINEDUC. 

Finalizado en el segundo trimestre. L. Morales   
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Componente 3: Estándares, competencias para la vida, currículum, materiales y evaluación para la adquisición efectiva de L1 y 
L2 y el aprendizaje de los estudiantes 

Resultado 3: Currículo de Comunicación y Lenguaje, libros de texto, materiales de enseñanza- aprendizaje y evaluaciones 
continuas y formación docente alineada a estándares y efectiva para la adquisición de L1 y L2. 

 

Subresultado 3.1: Un modelo nacional basado en estándares para educación bilingüe intercultural (enfocado a lectoescritura 
para pre primaria hasta 3er.grado), consolidado, negociado, validado e implementado. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
3.1.1 Consolidar un 
Modelo de Educación 
Bilingüe Intercultural 
basado en 
estándares, con 
énfasis en la 
adquisición y 
desarrollo de lectura.  

 
 
 
 

3.1.1.1 Sistematizar la 
experiencia de EBI 
para desarrollar y 
documentar el Modelo 
de Educación Bilingüe 
Intercultural basado en 
estándares (articulado 
con el modelo de 
lectura 2.3 y 2.4; 3.2, 
3.3 y 3.4 y 4.2)  

Se concluyó el documento que 
contiene el Modelo EBI basado en 
estándares enfocado a 
lectoescritura de preprimaria a 
tercer grado de primaria.  
 
Asimismo, con el apoyo del Dr. 
Porfirio Loeza se preparó una 
propuesta de estrategia para la 
implementación del modelo. 
 
Al final del trimestre se llevó a cabo 
la validación del modelo, con la 
participación de representantes de 
DIGEBI, DIGECADE, expertos en 
EBI y organizaciones mayas. 
 

J. Magzul 
S. Maldonado 
R. Montenegro 
 
 

Anexo 3.1 
Modelo EBI basado en 
estándares enfocado a 
lectoescritura de 
preprimaria, a tercer 
grado de primaria.  
 
Anexo 3.2 
Propuesta de 
estrategia para la 
implementación del 
modelo EBI  
 
Anexo 3.3 
Informe de validación 
de expertos del 
modelo EBI  

MINEDUC cuenta 
con un modelo de 
Educación Bilingüe 
Intercultural 
basado en 
estándares, con 
énfasis en la 
adquisición y  
desarrollo de 
lectura. 

3.1.1.2 Consolidar 
acciones ligadas a la 
implementación del 
modelo de educación 
bilingüe por medio de 
materiales educativos.  

Durante este trimestre se concluyó 
un material audiovisual como 
herramienta para favorecer la 
implementación del Modelo EBI. 

A. Arreaga 
J.  Magzul 

 
 

Anexo 3.4 
Herramienta de 
comunicación del 
Modelo EBI   

3.1.1.3 Proveer AT 
para la administración 
de pruebas de dominio 
oral en K’iche’ a 
docentes. 

Durante este trimestre se preparó el 
informe de la asistencia técnica 
brindada al MINEDUC para la 
evaluación oral de docentes en 
idioma k’iche’. 

J. Magzul 
V. Salanic 
F. Rubio 
 

Anexo 3.5 
Informe de AT de 
entrega instrumento 
de evaluación oral de 
docentes en k’iche’ 

MINEDUC cuenta 
con herramienta de 
evaluación de 
domino oral. 
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Subresultado 3.1: Un modelo nacional basado en estándares para educación bilingüe intercultural (enfocado a lectoescritura 
para pre primaria hasta 3er.grado), consolidado, negociado, validado e implementado. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
 

3.1.2 Dar AT para 
realizar la 
sensibilización de la 
EBI, revisión y 
fortalecimiento de su 
modelo de gestión 
dentro del MINEDUC.  

3.1.2.1 Brindar AT en 
la preparación de una 
estrategia de 
divulgación y 
sensibilización sobre 
EBI con MINEDUC y 
actores clave. 

Esta actividad no pudo realizarse 
puesto que no se dieron las 
condiciones con la DIGEBI. 

C. Chaclán 
J. Magzul 
V. Salanic 
A. Franco 
 
 

  

3.1.2.2 Brindar AT y 
seguimiento para la 
implementación de 
EBI, incluyendo 
lineamientos y 
estrategias, en las 
direcciones generales 
y DIDEDUC. 

Durante el trimestre se concretó la 
provisión de AT a la DIGEBI con 
relación a lineamientos técnicos 
para: 1) mejorar la gestión de 
planificación y presupuestación para 
una eficiente y transparente 
distribución y optimización del uso 
de los recursos autorizados; 2) 
elaborar el plan operativo anual y 
presupuesto de la EBI 2014.  

E. Pineda 
(Consultor) 
A. Franco 
C. Chaclán 
J. Magzul 
 

Anexo 3.6 
Lineamientos técnicos 
para la programación y 
formulación del POA 
2014 y Plan Multianual 
2014-2016 de EBI  

MINEDUC cuenta 
con lineamientos e 
indicadores para 
definir, monitorear 
y evaluar el avance 
de una planifica-
ción estratégica y 
por resultados, en 
el marco de la 
política ministerial  

3.1.2.3 Brindar 
asistencia técnica al 
MINEDUC para 
desarrollar y divulgar 
una propuesta de 
transverzalización de 
la educación bilingüe 
intercultural en las 
diferentes direcciones 
del MINEDUC. 

Esta actividad se completó en el 
segundo trimestre por parte del 
MINEDUC, mediante la 
presentación pública del protocolo 
de educación bilingüe intercultural. 

B. Chaclán 
A. Franco 
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Sub-resultado 3.2: Materiales para L1 y L2 para niños, niñas y docentes, incluyendo guías de docentes, libros de texto y 
materiales suplementarios, desarrollados y validados.  

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
3.2.1 Apoyar al 
MINEDUC en el 
diseño, alineación e 
implementación de 
modelos, textos y 
materiales educativos 
que se desarrollen 
(preprimaria, 1º. 2º. 3º. 
en español e idiomas 
mayas, incluyendo 
español como L2).  

3.2.1.1 Proveer AT al 
MINEDUC para el 
completamiento del 
rotafolio para la 
enseñanza de español 
como L2 y libro para 
docentes para la 
enseñanza de la 
lectoescritura. 

Se finalizó el rotafolio Aprendizaje 
de la lectoescritura. Español como 
segundo idioma. Se procedió a la 
impresión del mismo, que será 
utilizada para iniciar el proceso de 
entrega técnica en las DIDEDUC y  
posterior validación en aula con 
docentes de los municipios del 
Occidente del país.  

DIGEBI 
J. Magzul 
S. Maldonado 
C. Chaclán  
R. Montenegro  
 
 

Anexo 3.7 
Rotafolio Aprendizaje 
de la lectoescritura. 
Español como segundo 
idioma.  

MINEDUC 
cuenta con mate-
rial para ense-
ñanza de espa-
ñol como L2 
diseñado para 
uso con 
hablantes de un 
idioma maya.  

3.2.1.2 Promover que el 
MINEDUC y otros 
actores desarrollen 
materiales para L1 y L2 
(vinculado a los planes 
de lectura y 
diplomados).  

Se brindó apoyo técnico a 
DIGEDUCA para la finalización del 
cuadernillo de escritura de primero, 
tercero y sexto primaria.  
Además, se hizo la revisión de tres 
materiales de apoyo para 
desarrollar la lectura comprensiva, 
titulados El tesoro de la lectura 
para preprimaria, primer ciclo y 
segundo ciclo de primaria. 

R. Montenegro  
 

  DIGEDUCA 
cuenta con 
material para 
informar sobre la 
escritura de 
primer grado.  

3.2.1.3 Dar seguimiento 
a la alineación del CNB 
y validación de 
materiales (rotafolios, 
megalibros, material 
para la enseñanza de 
español como L2 y 
manual de buenas 
prácticas). 

Se completó el informe de la  
validación en aula de los rotafolios 
para la enseñanza de la 
lectoescritura en español y k’iche’ 
con docentes de primer grado de 
las zonas de oportunidad en 
Totonicapán.  Esta información se 
integró en el informe de 
sistematización de materiales (ver 
Anexo 3.9).  
 
Se diseñó la validación del rotafolio 
de español como segundo idioma 
y se sostuvo una sesión de trabajo 
con técnicos del DIGEBI para 

J. Magzul 
S. Maldonado 
R. Montenegro  
 

Anexo 3.8 
Informe final de la  
validación en aula de 
los rotafolios  
 
 
 
 
 
 
 
En proceso 

MINEDUC 
cuenta con 
materiales 
validados y 
alineados con el 
CNB para 
aplicación del 
modelo de 
lectura, EBI y 
preprimaria, 
además de 
personal 
capacitado en el 
tema.  
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Sub-resultado 3.2: Materiales para L1 y L2 para niños, niñas y docentes, incluyendo guías de docentes, libros de texto y 
materiales suplementarios, desarrollados y validados.  

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
realizar la validación y diseñar la 
entrega técnica del mismo. 

3.2.1.4 Sistematizar la 
experiencia en 
desarrollo, alineación, 
validación y entrega 
técnica de materiales 
educativos, incluyendo 
la transferencia del 
proceso en la 
elaboración de 
materiales educativos 
en idiomas nacionales. 

Se realizó la sistematización de la 
experiencia en el desarrollo, 
alineación, validación y entrega 
técnica de materiales educativos.  

R. Montenegro  
S. Maldonado 
J. Magzul 
 

Anexo 3.9 
Informe de 
sistematización del 
proceso editorial y 
entrega técnica de 
materiales educativos 

El MINEDUC 
cuenta 
experiencia en 
desarrollo, 
alineación, 
validación y 
entrega técnica 
de materiales 
educativos, 
sistematizada.  

3.2.2 Apoyar en el 
diseño de la entrega 
técnica de textos y 
materiales educativos 
que desarrolle el 
MINEDUC.  

3.2.2.1 Elaborar 
herramientas de 
comunicación que 
favorezcan la aplicación 
de los modelos de 
lectura, EBI y 
preprimaria. (Articulado 
con 1.5.3.1) 

Se complementó el audiovisual 
sobre el modelo de educación 
inicial y preprimaria “Caminemos 
Juntos”, con ejemplos de 
implementación de modalidades 
escolarizada y no escolarizada, 
producto de la implementación 
piloto en comunidades de Sololá y 
Jalapa. 

A. Arreaga 
S. Maldonado 
J. Magzul 
M. Alonzo 
(consultora) 

Anexo 3.10 
DVD de audiovisual del 
modelo “Caminemos 
Juntos” 

MINEDUC 
cuenta con 
herramientas de 
comunicación y 
formación de 
modelos 
educativos 

3.2.2.2 Proveer AT en la 
entrega técnica de 
textos de Medio Social y 
Natural, Ciencias 
Sociales y Ciencias 
Naturales y Tecnología, 
rotafolios, megalibros, 
libro para la enseñanza 
de la lectoescritura, 
herramientas de 
evaluación en el aula, 
manual de buenas 

Se hicieron visitas de 
acompañamiento pedagógico a los 
maestros para dar continuidad al 
proceso de entrega técnica de 
rotafolios y megalibros en español 
y mam realizada a los docentes de 
primer grado de Concepción 
Chiquirichapa, Quetzaltenango.  
 
Además se formaron cinco 
comunidades de aprendizaje y se 
desarrolló un curso de 

CTA Concepción 
Chiquirichapa 
A. Coronado  
A. Tello 
P. Sánchez 
(consultores) 
J. Magzul  
R. Montenegro  
S. Maldonado 
DIDEDUC 
Quetzaltenango 

Anexo 3.11 
Informe de 
sistematización de la 
experiencia en 
Concepción 
Chiquirichapa, 
Quetzaltenango  
 
Anexo 3.12 
Informe de 
capacitación a 
directores en 

El MINEDUC 
cuenta con el 
diseño de la 
entrega técnica 
de los materiales 
producidos para 
su 
implementación 
oportuna.  
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Sub-resultado 3.2: Materiales para L1 y L2 para niños, niñas y docentes, incluyendo guías de docentes, libros de texto y 
materiales suplementarios, desarrollados y validados.  

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
prácticas. lectoescritura en mam para 

fortalecer las competencias 
docentes de los participantes.   
Se ha dado seguimiento al apoyo 
técnico mediante la elaboración de 
planes remediales en dos áreas: 
lectoescritura y matemáticas.   
 
También se ha apoyado la 
enseñanza de estas áreas 
mediante formación de 
comunidades de aprendizaje por 
grado, el acompañamiento a 
directores  y  la realización de la 
segunda fase del curso de 
lectoescritura en mam.  
 
A la vez, se ha planificado elaborar 
los planes didácticos del 2014 para 
las áreas ya mencionadas. Es 
importante resaltar que el proyecto 
se hace cargo de estas actividades 
de primero a tercero, mientras que 
la DIDEDUC de Quetzaltenango lo 
está haciendo  de cuarto a sexto 
primaria.  

Chiquirichapa 
 
Anexo 3.13 
 Informe de 
capacitación sobre 
curso de lectoescritura 
en mam 
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Sub-resultado 3.2: Materiales para L1 y L2 para niños, niñas y docentes, incluyendo guías de docentes, libros de texto y 
materiales suplementarios, desarrollados y validados.  

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
3.2.3 Dar AT al 
MINEDUC en la 
preparación de la 
propuesta de una 
Política Nacional de 
Textos y Materiales 
Educativos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.3.1 Brindar AT en la 
elaboración de 
propuesta de la política 
nacional de textos y 
materiales educativos 
con el MINEDUC. 

Las máximas autoridades 
educativas y Directores Generales 
hicieron una revisión interna de la 
propuesta de Política Nacional de 
Textos y Materiales Educativos.  
Con base en la misma, se hicieron 
las modificaciones solicitadas y se 
completó el documento con la 
propuesta de política. 

S. Maldonado 
A. Rodríguez y 
M.I. Bonilla 
(consultoras) 
Viceministra 
Técnica y 
Directores 
Generales 
 

Se hizo entrega del 
documento a USAID 
como parte del 
Requerimiento 3.2.2 

MINEDUC 
cuenta con una 
propuesta de 
política nacional 
de libros de texto 
y materiales 
educativos, 
lineamientos y un 
plan para su 
implementación 3.2.3.2 Trabajar con el 

MINEDUC en la 
preparación de un plan 
nacional de provisión de 
textos y materiales.  

Se trabajó con la comisión 
ministerial para preparar una 
propuesta de Plan Nacional de 
Implementación de la Política 
Nacional de Libros de Texto y 
Materiales Educativos.  

S. Maldonado 
A. Rodríguez y 
M. Bonilla 
(consultoras) 
Viceministra 
Técnica y 
Directores 
Generales 

 ibidem 

3.2.3.3 Dar AT para la 
actualización o 
preparación de 
lineamientos técnicos 
para el diseño, 
desarrollo, alineación, 
certificación, 
distribución, entrega 
técnica y uso de 
materiales educativos. 

De acuerdo con lo establecido en 
la Política Nacional de Libros de 
Texto y Materiales Educativos se 
revisaron y establecieron los 
lineamientos básicos de los 
procesos clave que permitan la 
provisión oportuna de libros de 
texto y materiales educativos de 
calidad:  revisión y alineación 
curricular, provisión de información 
actualizada, desarrollo de recursos 
educativos, acreditación y 
certificación, selección (nacional, 
departamental y escolar), 
adquisición (compra centralizada, 
departamental y local),  
reproducción, distribución, entrega 

S. Maldonado 
A. Rodríguez 
(consultora) 
Viceministra 
Técnica y 
Directores 
Generales 
 

ibidem  
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Sub-resultado 3.2: Materiales para L1 y L2 para niños, niñas y docentes, incluyendo guías de docentes, libros de texto y 
materiales suplementarios, desarrollados y validados.  

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
técnica y uso, monitoreo y 
evaluación, socialización y 
comunicación.  Estos lineamientos 
se incluyeron como parte de la 
política y del plan nacional; 
además, serán la base para el 
desarrollo de protocolos 
específicos y detallados que 
desarrolle el MINEDUC, una vez 
aprobada la política y el plan 
nacional. 

 
 

Sub-resultado 3.3: Mecanismo para medir fluidez y comprensión de lectura en grados iniciales desarrollado.  

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
3.3.1 Dar AT al 
MINEDUC en el 
desarrollo y 
aplicación de 
herramientas de 
evaluación de fluidez 
y comprensión de 
lectura. 

3.3.1.1 Finalizar la 
herramienta para 
lectura de Evaluación 
basada en Currículo y 
el pilotaje de EBC.  

Se escribió el informe sobre el 
desarrollo y las aplicaciones pilotos 
de EBC, que incluye lo realizado en 
2012 y 2013.  

C. Perdomo 
J. Magzul 
F. Rubio 
 

Anexo 3.13 
Informe del desarrollo 
y aplicaciones piloto de 
EBC  

MINEDUC 
cuenta con 
herramientas 
para evaluación 
de lectura en el 
aula ya aplicadas 
y validadas 

3.3.1.2 Definir el 
estándar de lectura 
(fluidez y comprensión 
de español como L2, 
para uso en el aula). 

Se está elaborando una propuesta 
para desarrollar un estándar de 
lectura para español como L2, con 
base en los resultados de la 
aplicación de EBC en contextos 
bilingües.  

C. Perdomo 
F. Rubio 
S. Maldonado 
J. Magzul 
R. Montenegro 

En proceso   

3.3.1.3 Dar AT para la 
diseminación de los 
resultados de EBC, 
ELGI, EESNAJ, LEE 
dirigido a docentes 

DIGEDUCA preparó el informe final 
de la aplicación piloto que realizaron 
de PAMI y LEE. 
 
 

C. Perdomo 
F. Rubio 
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Sub-resultado 3.3: Mecanismo para medir fluidez y comprensión de lectura en grados iniciales desarrollado.  

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
participantes y 
comunidad educativa. 

3.3.1.4 Dar AT para la 
implementación de 
EBC, ELGI y EESNAJ 
en el sistema 
educativo.  

DIGECUR se encuentra piloteando 
los instrumentos de EBC con 70 
docentes de 1º a 4º primaria, 
representantes de 21 
establecimientos educativos 
ubicados en el departamento de 
Guatemala y docentes de dos 
centros educativos del 
departamento de Zacapa. 
 
DIGEDUCA está utilizando los 
instrumentos de EBC en un estudio 
con estudiantes de 1º a 3º primaria 
para evaluar la eficacia de un 
material de lectura que han 
desarrollado. 

J. Magzul 
C. Perdomo 
F. Rubio 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El MINEDUC se 
ha apropiado de 
la herramienta de 
EBC para 
incluirla dentro 
de sus procesos 
de evaluación y 
capacitación 
docente. 
 
 
 
 

3.3.1.5 Actualizar el 
informe de desarrollo y 
aplicación de ELGI y 
EESNAJ. 

Se está en el proceso de 
elaboración de la sistematización de 
EGRA (ELGI y EESNAJ). 

J. Magzul 
C. Perdomo 
F. Rubio 
 

En proceso 
 

 

 
 
Sub-resultado 3.4: Integración e implementación de competencias básicas para la vida bajo un enfoque de reforma de la 
educación secundaria. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
3.4.1 Integración de 
competencias básicas 
para la vida en el 
currículo de 
educación media. 

 

3.4.1.1 Proveer AT al 
MINEDUC para la 
integración de las 
competencias básicas 
para la vida en el 
currículo de 
diversificado. 

Se proveyó a DIGECUR de 
información y de los documentos 
desarrollados para la inclusión de 
competencias básicas para la vida 
en el currículo del nivel medio; los 
mismos están siendo utilizados 
como referentes en el trabajo que 

S. Maldonado 

 
 MINEDUC 

cuenta con 
documentos de 
referencia y 
personal 
fortalecido para 
el  desarrollo y 
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Sub-resultado 3.4: Integración e implementación de competencias básicas para la vida bajo un enfoque de reforma de la 
educación secundaria. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
está desarrollando el MINEDUC en 
este nivel. 
Durante este trimestre se actualizó 
el informe final del requerimiento 
3.4 en donde se presentan las 
acciones realizadas para la 
implementación de competencias 
básicas para la vida en el currículo 
de diversificado. 

evaluación de 
competencias 
básicas para la 
vida. 

 3.4.1.2 Brindar AT al 
MINEDUC en 
acciones y 
herramientas para el 
desarrollo y 
evaluación de 
competencias básicas 
para la vida. 

En el marco del Encuentro ¿Cómo 
nos preparamos para abordar las 
necesidades educativas y 
laborales de la juventud 
guatemalteca? se incluyó el tema 
de competencias básicas para la 
vida como uno de los ejes y, se 
distribuyó el folleto desarrollado 
sobre el tema. 

S. Maldonado 
A. Arreaga 

 

Ver Anexo 1.6 

 
 

Sub-Resultado 3.5: Diseñar y desarrollar un Enfoque de Reforma a la Educación Secundaria. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
3.5.1 Brindar AT al 
Mineduc para divulgar 
y promover una 
reforma del nivel 
medio en Guatemala. 

3.5.1.1 Proveer AT al 
Mineduc para divulgar 
y promover la reforma 
del nivel medio en 
Guatemala con un 
enfoque de 
competencias básicas 
para la vida en zonas 
de la estrategia de 
USAID con actores 
locales. 

Este trimestre se realizó el evento 
nacional ¿Cómo nos preparamos 
para abordar las necesidades 
educativas y laborales de la 
juventud guatemalteca? En el 
mismo participaron autoridades  
gubernamentales, ministeriales y  
representantes de diferentes  
sectores. Además, se realizaron 
eventos en los departamentos del 
Occidente, con relación a juventud, 

MINEDUC 
Representantes 
de diferentes 
sectores 
educativos, 
sociales y 
productivos  
G. Núñez 
S. Maldonado 
G. Avila  
C. Moura-

Ver Anexo 1.6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MINEDUC 
cuenta con una 
propuesta base e 
insumos para 
promover la 
transformación 
del nivel medio. 
 
Actores clave de 
diferentes 
sectores 



Informe Anual AF 2013 y Cuarto Informe Trimestral (IT- 4) 

USAID/Reforma Educativa en el Aula 
- 47 - 

 

Sub-Resultado 3.5: Diseñar y desarrollar un Enfoque de Reforma a la Educación Secundaria. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
competencias básicas para la vida y 
transformación del nivel medio. (Ver 
Tarea 1.5.4) 
 
En este marco el Dr. Claudio de 
Moura-Castro realizó además de la 
lección inaugural, un conversatorio 
con actores de alto nivel, sobre la 
importancia de atender a la juventud 
y la experiencia de otros países. 

Castro 
(consultor) 
Equipo técnico y 
administrativo 
 

 
 
 
 
Anexo 3.14 
Educación secundaria 
en el mundo 
desarrollado. 
Lecciones para 
Guatemala (versión 
final) 

informados sobre 
la importancia de 
la atención a los 
jóvenes y la 
necesidad de 
reforma del Nivel 
Medio en 
Guatemala. 

3.5.1.2 Realizar 
investigación de la 
percepción del sector 
empleador sobre la 
educación media y las 
competencias básicas 
en Guatemala.  

En el marco del estudio realizado 
con FLACSO sobre las necesidades 
educativas y laborales de los 
jóvenes del occidente del país, se 
incluyó a representantes del sector 
empleador en la muestra y se 
obtuvo información sobre su 
percepción de la educación media y 
las competencias básicas en 
Guatemala (ver Anexo 3.19 del 
tercer informe trimestral). 
 
Por otro lado, durante el tercer 
trimestre la AGRH preparó una 
propuesta técnica para realizar la 
investigación a nivel nacional. Se  
les solicitó focalizar el trabajo en la 
capital y en el occidente del país. 
Enviaron una nueva propuesta pero 
por aspectos administrativos fuera 
del alcance del proyecto no se pudo 
concretar dicha subvención.   

FLACSO 
S. Maldonado 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.5.1.3 Preparar un 
documento que 

Parte de este informe está sirviendo 
de referencia a DIGEDUCA para un 

S. Maldonado   
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Sub-Resultado 3.5: Diseñar y desarrollar un Enfoque de Reforma a la Educación Secundaria. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
recopile  y analice los 
modelos y 
experiencias exitosas 
de instituciones 
educativas en la 
formación de jóvenes 
en el nivel medio. 

estudio cualitativo de modalidades 
del nivel medio que estará 
realizando. 

3.5.1.4 Con base en 
competencias básicas 
para la vida continuar 
la provisión de AT al 
Mineduc para el 
reordenamiento de 
carreras de 
diversificado como 
parte de la 
transformación del 
nivel medio. 

Los documentos generados están 
actualmente sirviendo de referente 
para el trabajo de DIGECUR. 

S. Maldonado  

3.5.1.5 Realizar 
análisis de 
necesidades de 
formación para 
jóvenes del occidente 
de Guatemala. 

Con base en los resultados de la 
investigación de Necesidades de 
formación para jóvenes del 
occidente de Guatemala, realizado 
con FLACSO, se preparó una 
propuesta de formación para 
jóvenes del Occidente.  Asimismo 
se preparó una propuesta para la 
socialización del estudio y de la 
propuesta de formación. 

FLACSO 
S. Maldonado 
 

Anexo 3.16 
Propuesta de 
formación para jóvenes 
del Occidente 
 

MINEDUC 
cuenta con una 
propuesta de 
formación para 
jóvenes del 
Occidente 
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Sub-Resultado 3.6: Modelo de Educación Inicial coherente con la educación bilingüe e intercultural desarrollado y validado. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
3.6.1 Dar AT al 
MINEDUC en la 
implementación del 
modelo de educación 
Caminemos Juntos 
para los niveles de 
educación inicial y 
preprimaria. 

3.6.1.1 Dar 
acompañamiento al 
MINEDUC en la 
implementación del 
piloto del modelo de 
educación inicial y 
preprimaria y su 
expansión. 

En el tercer trimestre se finalizó el 
proceso y se preparó un paquete 
para ser entregado a la señora 
Ministra y Viceministros de los 
documentos finales, materiales e 
informes de sistematización del 
diseño, desarrollo, implementación 
y validación del Modelo de 
Educación inicial y preprimaria 
Caminemos Juntos, coherente con 
la educación bilingüe e intercultural. 

Comité 
MINEDUC 
DIDEDUC 
Jalapa 
DIDEDUC 
Sololá 
S. Maldonado 
M. de Alonzo 
 

 MINEDUC 
cuenta con un 
modelo de 
educación para 
los niveles de  
educación Inicial 
y Preprimaria 
desarrollado y 
validado. 

3.6.1.2 Realizar el 
estudio de validación 
del modelo de 
educación inicial y 
preprimaria. 

Finalizado en el tercer trimestre. J. Magzul 
S. Maldonado 
V. Salanic 
Consultoras 
 

 

3.6.1.3 Sistematizar la 
implementación piloto 
del modelo de 
educación Caminemos 
Juntos para los niveles 
de educación Inicial y 
Preprimaria y las 
acciones del Mineduc. 

El informe de sistematización se 
finalizó y entregó en el tercer 
trimestre.  En el cuarto trimestre se 
preparó el informe final del 
Requerimiento 3.6. 

S. Maldonado 
M. de Alonzo 
(consultora) 

Ver Anexo D 
Informe final del 
requerimiento 3.6 

3.6.1.4 Divulgar y 
diseminar la 
importancia de la 
atención educativa en 
los niveles de 
educación inicial y 
preprimaria, de la 
implementación de 
modelos de calidad y 
edad de ingreso. 

Se realizó un audiovisual con fines 
divulgativos, de sensibilización y 
pedagógicos sobre educación inicial 
y preprimaria. (Ver tarea 3.2.2).  El 
mismo fue utilizado como parte del 
fortalecimiento de las capacidades 
de técnicos y docentes de 
FUNDAP, a quienes se les brindó 
AT en metodología y uso de 
materiales para el aprendizaje de 
lectoescritura emergente e inicial. 

S. Maldonado 
M. de Alonzo 
(consultora) 

Anexo 3.17 
Informe de asistencia 
técnica brindada a 
FUNDAP 
 

MINEDUC 
cuenta con 
material 
audiovisual para 
informar y formar 
sobre el nivel 
inicial y pre-
primaria y, para 
la aplicación del 
modelo Camine-
mos Juntos 
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Sub-Resultado 3.6: Modelo de Educación Inicial coherente con la educación bilingüe e intercultural desarrollado y validado. 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 

Componente 4: Mejorando las oportunidades de aprendizaje 

Resultado 4: Oportunidades de Aprendizaje Mejoradas 
 

Sub-Resultado 4.1: Desarrollo de capacidad institucional local 
Sub-Resultado 4.1.1: Desarrollo de capacidad institucional local para mejorar las oportunidades de aprendizaje a nivel 
municipal, escolar y de aula.  

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
4.1.1 Implementar la 
estrategia de 
desarrollo 
intersectorial 

4.1.1.1 Apoyar y 
acompañar a los 
comités de calidad 
para consolidar 
acciones para el 
mejoramiento de las 
oportunidades de 
aprendizaje (ODA) en 
el municipio (planes de 
desarrollo municipal, 
acciones de 
comunicación, modelo 
de preprimaria y otros) 
en los municipios de 
las zonas de 
oportunidad. 

En julio se realizó una actividad con 
el Concejo Municipal de cada uno 
de las nueve municipalidades de las 
zonas de oportunidad de Occidente, 
para presentar los planes 
educativos municipales. 
 
 
 
Durante este trimestre se preparó el 
informe del Requerimiento 4.1.1, en 
donde se presenta y sintetiza la 
experiencia de las acciones para la 
implementación de la estrategia de 
desarrollo intersectorial durante los 
cuatro años del proyecto. 

Concejo 
Municipal de 
municipios de 
las zonas de 
oportunidad 
G. Sontay 
A. Franco 
CDRO 
 
S. Maldonado 
G. Sontay 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ver Anexo D 
Informe final del 
Requerimiento 4.1.1: 
estrategia de 
desarrollo 
intersectorial 

Municipalidades 
cuentan con plan 
educativo 
municipal. 

4.1.2 Implementar la 
estrategia de 
desarrollo de la 
capacidad local. 

4.1.2.1 Fortalecer el 
desarrollo de la 
capacidad local, de 
actores locales en 
mejoramiento de 
oportunidades de 
aprendizaje y análisis 
de información para 
toma de decisiones. 

Se preparó el informe del 
Requerimiento 4.1.2, que 
sistematiza la experiencia de las 
acciones con relación al desarrollo 
de la capacidad local a nivel de 
municipios de las zonas de 
oportunidad. 

S. Maldonado 
G. Sontay 
 

Ver Anexo D 
Informe final del 
Requerimiento 4.1.2: 
estrategia de 
desarrollo de la 
capacidad local 

Actores locales 
fortalecidos en el 
mejoramiento de 
las ODA y la 
lectura. 

4.1.2.2 Formar/ 
consolidar comuni-

Este trimestre se revisó y completó 
el informe de comunidades de 

A. Chaclán 
L. Morales  

Anexo 4.1 
Informe comunidades 
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Sub-Resultado 4.1: Desarrollo de capacidad institucional local 
Sub-Resultado 4.1.1: Desarrollo de capacidad institucional local para mejorar las oportunidades de aprendizaje a nivel 
municipal, escolar y de aula.  

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 
dades de aprendizaje 
(vinculado al 2.1.4.2) 
/círculos de lectura. 

aprendizaje y círculos de lectura, 
incluyendo la experiencia de 
Concepción Chiquirichapa.   

S. Maldonado 
A. Franco 
R. Montenegro 
J. Magzul 

de aprendizaje y 
círculos de lectura 
(versión final)  

4.1.2.1 Dar 
seguimiento en la 
implementación de la 
estrategia de zonas de 
oportunidad y 
evaluación. 
 

4.1.2.1.1 Divulgar 
resultados de línea 
base sobre 
rendimiento de niños y 
niñas en matemáticas 
y lectura con 
MINEDUC y actores 
clave (vinculado a 
4.2.1.1). 

Se realizó en el tercer trimestre. V. Salanic 
F. Rubio 
A. Arreaga 
O. Hurtado 
J. Magzul 
R. Montenegro 

 MINEDUC 
cuenta con 
información 
relevante sobre 
rendimiento de 
niños 

4.1.2.1.2 Sistematizar 
estrategia de zonas de 
oportunidad y 
evaluación y 
divulgación de 
resultados con 
MINEDUC y actores 
clave (vinculado a 
4.2.1.1). 

Se trabajó en el informe de 
sistematización de la experiencia de 
las acciones realizadas en las 
zonas de oportunidad; esto se 
integró en el informe del modelo 
Municipios Amigables a la Lectura.  
  

R. Montenegro 
S. Maldonado 
G. Sontay 
A. Arreaga 
V. Salanic  
J. Magzul 
 
 

Anexo 4.2 
Sistematización de 
Municipios Amigables 
a la Lectura 

MINEDUC 
cuenta con un 
modelo municipal 
que promueve la 
lectura en 
ambientes 
monolingües y 
bilingües 

4.1.2.1.3 Realizar la 
línea base sobre 
lectura y matemáticas 
en los municipios de 
las zonas de 
oportunidad 

En el presente trimestre se realizó 
la recolección de datos sobre el 
nivel de logro en lectura y 
matemáticas de estudiantes de 
grados iniciales en San Marcos, 
Totonicapán, Quiché, 
Huehuetenango y Quetzaltenango.   

F. Rubio 
V. Salanic 
V. Pérez 
J. Magzul 
C. Upún 
 

Anexo 4.3 
Informe de 
capacitación de  
monitoreo de postlínea 
base 2013 y WHIP 
 
Anexo 4.4 
Informe de 
capacitación de 
postlínea base 2013 y 
WHIP 
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Sub-resultado 4.2 Desarrollo y validación de un modelo a nivel municipal y viable para expansión nacional, que promueva la lectura y 
conduzca a un mejor aprendizaje de pre-primaria hasta tercer grado 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 

4.2.1 Desarrollar y 
validar un modelo 
municipal de lectura 
que promueva e 
integre todos los 
esfuerzos realizados 
en esta área. 

4.2.1.1 Sistematizar la 
experiencia de un 
modelo de municipios 
amigables a la lectura 
(articulado con el 
modelo de EBI 3.1) 

Se sistematizó la experiencia de las 
acciones realizadas en el marco del 
modelo Municipios Amigables a la 
Lectura. 
 
Asimismo, se preparó el informe del 
Modelo municipal de excelencia 
educativa. 

R. Montenegro 
S. Maldonado 
J. Magzul 
A. Arreaga 
 

Ver Anexo 4.2 
 
 
 
 
Ver Anexo D 
Informe final del 
Requerimiento 4.2: 
Modelo municipal de 
excelencia educativa 

El  MINEDUC 
cuenta con la 
experiencia 
sistematizada de 
cómo 
implementar un 
modelo para 
promover la 
lectura a nivel 
municipal.  

4.2.1.2 Proveer AT 
para consolidar los 
“Municipios amigables 
para la lectura” 
mediante  
las acciones de 
desarrollo y promoción 
a favor de la lectura 
(planes de lectura) 

Se sistematizó la experiencia en el 
acompañamiento técnico brindado 
para la elaboración e 
implementación de planes 
departamentales de lectura 
(vinculado a los requerimientos 
4.1.1, 4.1.2 y 4.2) 
 
 

R. Montenegro 
S. Maldonado 
J. Magzul 
A. Arreaga 
G. Ávila 
 
 

Ver Anexo 4.2. 
 

4.2.1.3 Brindar apoyo 
para consolidación   
bibliotecas 
comunitarias.  

Se concluyó en el tercer trimestre. 
  

S. Maldonado  Ver Anexo 4.2 
 

4.2.2 Brindar AT en la 
implementación 
(desarrollo y 
promoción) del Plan 
Nacional de Lectura 
Leamos Juntos.  

4.2.2.1 Proveer AT 
para la 
implementación y uso 
de metodologías y 
herramientas que 
promueven la 
adquisición y 
desarrollo de lectura 
(articulado con el 2.5 - 
diplomados). 

En Concepción Chiquirichapa se 
continuó con el acompañamiento 
pedagógico,  implementación  de 
comunidades de aprendizaje y 
fortalecimiento de competencias 
lingüísticas en mam, con docentes 
de primer grado (ver actividad 
3.2.2.2). 
 

J. Magzul 
R. Montenegro 
G. Sontay 
C. Chaclán 
S. Maldonado 
A. Coronado 
(consultor) 
 
 

Ver Anexo 3.11, 3.12 y 
3.13 

El MINEDUC 
cuenta con 
maestros 
formados en la 
implementación 
de metodologías 
y herramientas 
de lectura.  
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Sub-resultado 4.2 Desarrollo y validación de un modelo a nivel municipal y viable para expansión nacional, que promueva la lectura y 
conduzca a un mejor aprendizaje de pre-primaria hasta tercer grado 

Tareas Actividades Descripción Participantes Productos Resultados 

 
 4.2.2.2 Brindar AT en 

la ejecución del 
Programa Nacional de 
Lectura (comisión 
nacional de lectura, 
respaldo legal, planes 
departamentales de 
lectura y estrategia de 
comunicación). 

Como parte del apoyo técnico a la 
implementación del Programa 
Nacional de Lectura “Leamos 
Juntos” se han realizado las 
siguientes acciones:  

 Elaboración de 15 lecciones 
modelo para el uso de bibliotecas 
escolares en el Nivel Primario.  

 Provisión de lecturas y 
herramientas de comunicación 
para la promoción de la lectura y 
de “Escuelas amigables a la 
lectura”. 

 Se continuó y completó la difusión 
de la campaña de promoción del 
Programa Nacional de Lectura. 

 
Se está elaborando el informe de la 
asistencia técnica brindada al 
MINEDUC en el Programa Nacional 
de Lectura, durante los años 2012 y 
2013. 

S. Maldonado 
R. Montenegro 
J. Magzul 
A. Arreaga 
Cámara de 
Radiodifusión de 
Guatemala 

Ver Anexo 1.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En proceso  

MINEDUC 
implementa el 
Plan Nacional de 
Lectura Leamos 
Juntos a nivel 
nacional, 
departamental y 
escolar 
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IV. PROBLEMAS, ACCIONES CORRECTIVAS Y COSTOS ASOCIADOS  
 

Plan de implementación SINAFORHE 
 
Durante el trimestre se completó la propuesta actualizada para crear el SINAFORHE.  
El MINEDUC aún no toma decisión con respecto a la institucionalización del 
SINAFORHE, pero al final del presente trimestre se inició el intercambio con 
DIGECADE para dar a conocer la propuesta y establecer las próximas acciones a 
desarrollar. También se sostuvo una reunión con DIGECADE, la Viceministra Técnica y 
la Dirección de Recursos Humanos. (DIREH) para presentar la propuesta y conocer la 
posición del MINEDUC al respecto. Se espera que en el primer trimestre del período de 
extensión del proyecto se concretice la adopción de la propuesta por parte del 
Despacho y se realice la diseminación a otros actores intervinientes. 
 

Implementación del Modelo EBI con enfoque en lectoescritura 
   
Durante el presente trimestre se completó la revisión del modelo EBI con enfoque en 
lectoescritura. También se realizó una validación inicial con actores clave en educación 
bilingüe. Se anticipa poder implementarlo en las zonas de oportunidad, particularmente 
en Totonicapán durante el período de extensión, pero podrían surgir inconvenientes a 
nivel central con DIGEBI de la adopción del mismo.  Para ello, se espera contar con el 
apoyo de las autoridades máximas ministeriales y departamentales para impulsar la 
implementación del modelo. 

 

VV..  CCAAPPAACCIITTAACCIIOONNEESS  DDEENNTTRROO  DDEELL  PPAAÍÍSS  
  
 

5.1  Nombre del evento: Herramientas de evaluación y planes remediales para el 
Nivel Primario en Concepción Chiquirichapa, Distrito 96-29,  Quetzaltenango. 

 
5.1.1  Fecha de realización: 30 de julio, 23 de agosto y 10 de septiembre de 2013. 
 
5.1.2 Objetivo: Capacitar a directores de escuelas de Concepción Chiquirichapa sobre 

herramientas de evaluación para identificar el desarrollo de competencias en 
lectura y matemáticas para estudiantes de preprimaria a tercer grado, 
acompañamiento pedagógico, planes didácticos remediales y su seguimiento. 

 
5.1.3  Componente al que está referido el evento: Componente 3: Aulas de calidad 
 
5.1.4 Participantes:  
 

No. 
Sexo 

Nombres Apellidos 
F M 

1  X William Joel Pérez López 

2 X  Astrid Ileana Parada López 

3 X  Ana María Lepe Molina 

4  X David  López Pérez 

5 X  Alma Azucena. Hernández R 

6 X  Adriana Gricelda Pérez López 

7  X Mario  López Sánchez 
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No. 
Sexo 

Nombres Apellidos 
F M 

8 X  Guadalupe  Cabrera Sánchez 

9  X Anastasio  López Cabrera 

10  X Erwin Escalante López 

11 X  Clara Susana Aguilar Sánchez 

12  X Benjamín Zacarías  Sánchez Méndez 

13 X  Tomasa Mauricia Cabrera López 

14 X  Sandra Marina Ríos Cano 

15 X  Aura  Pérez Cabrera 

16 X  Shanini Escobar de Rojas 

17 X  Ema  López Sánchez 

 
Total: 17 
Mujeres: 11 
Hombres: 6 

 
5.1.5 Costo desglosado: 

 
Fechas # de participantes 

Costo total 
Costo por 

participante Inicio Final Mujeres Hombres 

30/julio/2013 10/septiembre
/2013 

11 6 Sin costo directo Sin costo directo 

 

 
5.2  Nombre del evento: Taller de lectoescritura en mam , Concepción Chiquirichapa, 

Quetzaltenango. 
 
5.2.1  Fecha de realización: 11 al 19 julio de 2013. 
 
5.2.2 Objetivo: Preparar el capital humano en lectoescriotura y gramática del mam con 

énfasis en la lingüística aplicada en el aula, enfocando los contenidos en función 
de los procesos educativos, está dirigido a maestros de primero primaria que 
ejercen docencia. 

 
5.2.3  Componente al que está referido el evento: Componente 3: Aulas de calidad 
 
5.2.4 Participantes:  
 

No. 
Sexo 

Nombres Apellidos 
F M 

1 X  Cristy Matilde  Acabal Juarez 

2 X  Mayra Aracely Aguilar Sánchez 

3  X Pedro Hermenegildo Cabrera Cabrera 

4 X  Norma Violeta  Cabrera Hernández 

5 X  Lorena  Cabrera Sánchez  

6 X  María Elizabeth De León Hernández 

7 X  Debbi Samantha Escalante Sánchez 

8 X  Raquel Julietha Ixcot Pérez 

9 X  Elida Antonieta Izara Rivera 

10 X  Delquer Leticia  Juárez López 
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No. 
Sexo 

Nombres Apellidos 
F M 

11 X  Lidia Magdalena Juárez López 

12 X  Beatriz Adriana Lorenzo Cabrera 

13 X  María Candelaria Méndez Aguilar 

14 X  Norma Violeta Méndez Cardona 

15 X  Delma Beatriz Méndez Cortez 

16  X Mario Román Romero Vicente 

17  X Carlos Sanchez Cabrera 

18 X  Herlinda Trinidad Sánchez López 

19 X  Hilda Judith Sánchez Velásquez 

20 X  Loida Pascuala Tomás Hernández 

 
Total: 20 
Mujeres: 17 
Hombres: 3 

 
5.2.5 Costo desglosado: 

 
Fechas # de participantes 

Costo total 
Costo por 

participante Inicio Final Mujeres Hombres 

11/julio/2013 19julio/2013 17 3 Sin costo directo Sin costo directo 

 

 
VI. CONSIDERACIONES ESPECÍFICAS DE GÉNERO 

 
En el trimestre se revisaron los informes finales de requerimientos de la orden de 
trabajo para asegurar la incorporación de aspectos de género en los mismos, así como 
en los informes de las subvenciones. También se revisó la versión final del rotafolio 
Aprendo a leer y escribir. Español como segundo idioma, para verificar que los 
contenidos e ilustraciones no contienen estereotipos ni sesgos de género. 
 
Se elaboró el informe de sistematización de Evaluación Basada en Currículo, cuyos 
análisis se realizaron tomando en cuanto aspectos de equidad de género. Asimismo se 
prepararon los informes de sistematización y final del diplomado de lectoescritura y 
español oral ejecutado por la Universidad Rafael Landívar contiene la desagregación 
por sexo de los docentes participantes, aprobados y reprobados de las dos fases y del 
curso de nivelación k’iche’. 
 
Se cuenta con la información desagregada por sexo de los inscritos y aprobados de la 
Especialización de Liderazgo para el Acompañamiento Escolar en Totonicapán y San 
marcos, así como de las maestrías de Liderazgo Educativo, Liderazgo para el 
Acompañamiento Educativo y Formación Docente. 
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VII. PERFORMANCE INDICATORS 
OPERATIONAL PLAN INDICATORS 
PROGRAM AREA: EDUCATION 
PROGRAM ELEMENT: BASIC EDUCATION 
PARTNER/PROGRAM: Juárez & Associates/Education Reform in the Classroom 
 

 

REPORTING PERIOD: FY13 

QUARTER JULY – SEPTEMBER 2013 

INDICATOR Target Q1 Q2 Q3 Q4 
Cumulative 

FY 
Fulfilment % Comments 

Education system laws, policies, 

regulations or guidelines developed or 

modified with USG assistance to improve 

equitable access to or the quality of basic 

education services. 

4 0 2 1 1 4 100%  

Number of people trained in strategic 

information management 
10 0 0 14 0 14 140%  

Number of people trained in monitoring 

and evaluation 
10 0 45 0 0 45 450% 

Goal was exceeded because the 

number of field staff assigned by 

MOE for monitoring training was 

increased. 

Number of education administrators and 

officials trained: directors, supervisors 

and department personnel. 

5 0 0 7 0 7 140%  

Number of textbooks and other teaching 

and learning materials provided with USG 

assistance. 

4 0 4 0 0 4 100%  
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VIII. ACTIVIDADES DE COMUNICACIÓN 

 
 

A. Presencia en la prensa 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Columna de Roberto Moreno. Conversatorio sobre secundaria. elperiódico - 2 
de agosto de 2013. 

 
http://www.elperiodico.com.gt/es/20130802/opinion/232062/ 
 

http://www.elperiodico.com.gt/es/20130802/opinion/232062/
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B.  Fotografías 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Eventos departamentales en el 
Occidente del país para obtener 
aportes de sectores clave sobre  
las necesidades educativas y 
laborales de los jóvenes. Julio 
de 2013. 
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Encuentro: “¿Cómo nos 
preparamos para abordar las 
necesidades educativas y 
laborales de la juventud 
guatemalteca?”. Julio de 
2013. 
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Clausura en Totonicapán y San Marcos de la Especialización en Liderazgo para el Acompañamiento 
Educativo. Junio de 2013. 
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Estudios de postlínea base en zonas de oportunidad del proyecto. Agosto y Septiembre de 2013. 
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Entrega a alcaldías de las zonas de oportunidad, planes educativos municipales 2013-2016. Julio de 
2013. 
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Capacitación sobre educación inicial y preprimaria en Quetzaltenango. Septiembre de 2013. 
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Comunidades de aprendizaje en lectoescritura, Concepción Chiquirichapa. Septiembre de 2013. 



Informe Anual AF 2013 y Cuarto Informe Trimestral (IT- 4) 

USAID/Reforma Educativa en el Aula 
- 66 - 

 

Diálogo con técnicos de la Dirección General Bilingüe 
Intercultural del MINEDUC sobre el modelo de lectura 

de educación bilingüe intercultural. Septiembre de 
2013. 
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Presentación a Viceministra técnica y a 
técnicos del MINEDUC sobre propuesta del 
Sistema Nacional de Formación de Recurso 
Humano Educativo. Septiembre de 2013. 
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IX. ACTIVIDADES ADICIONALES 

 
Actividad adicional 2: Fondos de Respuesta Rápida (RRF)  
  

Proyecto y fecha de 
aprobación 

Monto 
aprobado 

Desembolsado Resumen de avances 

Apoyo al MINEDUC en el 
proceso de construcción 
del Sistema Nacional de 
Formación del Recurso 
Humano Educativo –
SINAFORHE 
Octubre 19, 2011 
 

 
$13,806.02 

($18,000.00) 

  
$12,806.03 

 
 

 

 Se presentó la propuesta de 
operativización a MINEDUC, 
pendiente orientaciones para 
continuar el apoyo técnico. 

 

Consejo Nacional de 
Educación 
26/06/2012 
 

$29,195.10 
($32,112.00) 

$29,195.10 
 
 

 Realizados cambios en piezas 
de comunicación. 

 

Diagnóstico y plan 
educativo municipal 
Chiquirichapa 
24/10/2012 

$17,486.28 
($25,000.00) 

 10,845.64 
 

 Apoyo técnico para procesos 
remediales en ejecución. 

 Amplia participación de 
Directores (as), supervisor y 
Municipalidad. 

Implementación Sistema 
de Monitoreo de la Calidad 
Educativa  
30/05/2013 

$4,711.64 
 

$4,711.66 
 

 Apoyo técnico concluido, 
previsto apoyo adicional 
requerido por DIGEMOCA y 
Viceministerio de Verificación 
de la Calidad Educativa. 

Validación Rotafolio L2 
16/07/2013 
 

$9,100.00 $8,342.35 
 

 Reproducción en proceso. 

Post Línea Base 2013 
13/08/2013 
 

$40,400.00 $31,582.62 
 

 Trabajo de campo concluido. 

Date: September 30, 2013 
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RReessuummeenn  ddee  uuttiilliizzaacciióónn  ddee  FFoonnddooss  ddee  SSuubbvveenncciioonneess  
 

Proyecto y fecha de 
aprobación 

Monto aprobado   Desembolsado Resumen de avances 

REAULA 022-2012 
Diplomado en 
lectoescritura  y español 
oral para preprimaria y 
primero primaria, 
Totonicapán 
Universidad Rafael 
Landívar 
19/03/2012 
 

 
$130,749.57 

($135,000.00) 

 
$128,568.56 

 

  

 Informes finales presentados. 

 En proceso impresión de 
material en idioma K´iche´ 
elaborado por docentes- 
estudiantes.  

 
 

REAULA 025-2012 
Formación de Docentes en 
servicio; Formación de 
formadores de docentes; 
y, Áreas Afines 
Universidad de San 
Carlos de Guatemala 
USAC 
Diciembre 27, 2012 
Agosto 31/ 2013 

 
$115,000 

$29,600.00 
 

 
$91,320.93 
$27,737.20 

 

 Consultorías concluidas. 

 Especialización en Liderazgo 
para el acompañamiento 
educativo en Totonicapán y San 
Marcos, concluida. 

 Entrega educativa en las 
maestrías, concluida. En 
proceso tesis y graduaciones. 

 Ampliación aprobada para 
reproducción de material 
educativo para docentes de tres 
cohortes de PADEP-D. 

REAULA-026-2013 
Apoyo a ANM-STEG para 
el diseño y monitoreo del 
SINAFORHE del Ministerio 
de Educación de 
Guatemala. 
ANM-STEG 
Enero 11, 2013  
 

 
$14,150.00 

 
$9,305.90 

 

 

 USAID aprobó extensión para 
monitoreo de PADEP-D. 

REAULA 030/2013 
Consorcio de 
universidades para 
fortalecer la formación 
docente 
Universidad Panamericana 
26/04/2013 
 

 
$32,250.00 

 

 
$32,250.00 

 

 

 Reportes técnicos en 
reproducción para difusión. 

REAULA 031/2013 
Difusión a través de radios 
guatemaltecas la 
Campaña del Programa 
Nacional de Lectura 
“Leamos Juntos”   
13/06/2013 
 

 
US$27,732.00 

 
$27,538.80 

 

 

 Campaña concluida con éxito. 

Date: September 30, 2013 
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Actividad Adicional 3. Cátedra Bloom 
 
Durante el año fiscal se realizaron cuatro conferencias dentro del marco de la cátedra 
Benjamín Bloom para la educación en Guatemala.  
 

1. “Implementación de modelos de lectoescritura en contextos bilingües” 
dictada por Porfirio Loeza Ph. D. en la Universidad del Valle de Guatemala. 
 

2. “La reforma del currículum de la Educación Media: Tendencias 
internacionales”, dictada por Antonio Bolivar, Ph. D. en la Escuela de Formación 
de Profesores de Enseñanza Media de la Universidad de San Carlos de 
Guatemala, campus de la capital. 

 
3. “Acompañamiento Escolar para docentes novicios: procesos y técnicas” 

dictada por Donald Wise Ph. D. en la Escuela de Formación de Profesores de 
Enseñanza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala, campus de San 
Marcos y como apoyo a la Dirección Departamental de Educación y a profesores y 
asesores pedagógicos del programa PADEP-D. 

 
4. “Experiencias exitosas en la formación de jóvenes en el nivel medio a nivel 

internacional” dictada por Claudio de Moura Castro Ph. D. en la Universidad del 
Valle de Guatemala. 
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X. REPORTES Y ENTREGABLES 

 
A. Reportes 
 

Report Due Date Delivery date Status 

Annual 
Implementation Plan 

December 30, 2009 
August 30, 2010 
August 30, 2011 
August 30, 2012 

December 24, 2009 
October 1, 2010 
September 2, 2011 
August 30, 2012 

Approved 
Approved 
Approved 
Approved 

Performance 
Monitoring Plan 
(PMP) 

January 30, 2010 February 2, 2010 
June 30, 2011 

Approved 
Approved 

Quarterly Progress 
Reports 

January 15, 2010 
April 15, 2010 
July 15, 2010 
October 15, 2010 
January 15, 2011 
April 15, 2011 
July 15, 2011 
October 15, 2011 
January 15, 2012 
April 15, 2012 
July 15, 2012 
October 15, 2012 
January 15, 2013 
July 15, 2013 
October 15, 2013 

January 30, 2010 
April 15, 2010 
July 15, 2010 
October 15, 2010 
January 14, 2010 
April 18, 2011 
July 20, 2011 
October 14, 2011 
January 13, 2012 
April 13, 2012 
July19, 2012 
October 15, 2012 
January 15, 2013 
July 15, 2013 
October 15, 2013 

Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Submitted for 
approval 

Annual Performance 
Reports 

October 15, 2010 
October 15, 2011 
October 15, 2012 
October 15, 2013 

October 15, 2010 
October 14, 2011 
October 15, 2012 
October 15, 2013 

Approved 
Approved 
Approved 
Submitted for 
approval 

Success stories 
(minimum of 8 per 
year) 

January 15, 2010 
April 15, 2010 
July 15, 2010 
October 15, 2010  
January 15, 2011 
April 15, 2011 
July 15, 2011 
October 15, 2011 
July 15, 2012 
October 15, 2012 
January 15, 2013 
July 15, 2013 
October 15, 2013 

 
 
July 15, 2010 
October 15, 2010 
January 14, 2011 
April 18, 2011 
July 20, 2011 
October 14, 2011 
July 15, 2012 
October 15, 2012 
January 15, 2013 
July 15, 2013 
October 15, 2013 

 
 
Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Approved 
Submitted for 
approval 

Consultant reports 
As appropriate and within 
2 weeks after finishing 
consultancy 

  

Miscellaneous 
Reporting 
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B. Entregables 

 

Resultado 1 

Report Due Date Delivery date Status 

1.1. Technical Assistance 
Modalities Strategy  

December 30, 2009 
August 31, 2010  

December 24, 2009 
October 1, 2010 

Approved 
Approved 

1.2. Educational Quality 
Monitoring Strategy  

March 31, 2010 
August 31, 2010  

March 31, 2010 
October 1, 2010 

Approved 
Approved 

1.3 Quality Assurance Plan  
June 29, 2010 
August 31, 2010  

June 29, 2010 
October 1, 2010 

Approved  
Approved 

1.4. Research Agenda  
December 30, 2009 
August 31, 2010  

December 24, 2009 
October 1, 2010 

Approved  
Approved 

1.5 Development 
Communications Strategy  

June 29, 2009 
August 31, 2010  

June 29, 2010 Approved 
 

 

Resultado 2 

Report Due Date Delivery date Status 

2.1. National Teacher 
Career Development 
System Strategy and 
Implementation Plan  

March 31, 2010 
March 1, 2011 
 

March 31, 2010 
June, 2011 

Approved 
Approved 

2.2. Higher Education 
Partnership Program  

December 30, 2009 
August 31, 2010  

December 24, 2009 
October 1, 2010 

Approved 
Approved 

2.3 Pedagogical 
Supervisors Training 
Strategy  

December 30, 2009 
August 31, 2010  

December 24, 2009 
October 1, 2010 

Approved 
Approved 

2.4 Supervision, Coaching, 
and Accompaniment Plan  

December 30, 2009 
August 31, 2010  

 
October 1, 2010 

 
Approved 

2.5 Education Scholarship 
and Coaching Program  

December 30, 2009 
August 31, 2010  

December 24, 2009 
October 1, 2010 

Approved 
Approved 

2.6 Pre-Service 
Implementation Proposal  

December 30, 2009 
August 31, 2010  

December 24, 2009 
April 30, 2011 

Approved 

 

Resultado 3 

Report Due Date Delivery date Status 

3.1.Standardsbased IBE 
Model and Implementation 
Strategy  

March 31, 2010 
August 31, 2010  

March 31, 2010 
October 1, 2010 

Approved 
Approved 

3.2.1 Text Books and 
Materials Development and 
Validation Plan 

March 31, 2010 
 

March 31, 2010 
 
 

Approved 

3.2.2. Text Books, Materials 
Procurement and 
Distribution Plan  

August 31, 2010  October 7, 2013 Submitted for 
approval 

3.3. Early Grade Reading 
Assessment (EGRA) 

October 15, 2010  October 15, 2010 Approved 

3.4. Early Reading 
Socialization Mechanism  

June 30, 2010 
August 31, 2010  

June 29, 2010 Approved 
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Report Due Date Delivery date Status 

3.5. Reading Development 
and Promotion Strategy and 
Implementation Plan  

June 30, 2010 
 
August 31, 2010  

June 29, 2010 Approved 

3.6. Education Quality in the 
Classroom Awareness 
Campaign  

June 30, 2010 
August 31, 2010  

June 29, 2010 Approved 

 

Resultado 4 

Report Due Date Delivery date Status 

4.1.1 Cross Sector 
Approach Strategy  

March 31, 2010 
August 31, 2010  

March 31, 2010 
October 1, 2010 

Approved 
Approved 

4.1.2 Local Capacity 
Building Strategy  

June 30, 2010 
August 31, 2010  

June 29, 2010 Approved 

4.2 Municipal Model of 
Educational Excellence 
Strategy  

December 30, 2009 
August 31, 2010  

December 24, 2009 
October 1, 2010 

Approved 
 
Approved 

4.3. Life Competencies 
Integration and 
Implementation Strategy  

December 30, 2009 
August 31, 2010  

December 24, 2009 
October 1, 2010 

Approved 
 
Approved 

4.4 Secondary Education 
Reform Approach  

August 31, 2010 January 13, 2012 Approved 

4.5. Early Childhood 
Education Model  

August 31, 2010  February 11, 2011 Approved 

Millennium Challenge 
Corporation (MCC) 
Indicators  

June 1, 2010  Pending  

Election Year Strategy March 31, 2011 March 18, 2011 Approved 
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XI. HISTORIAS DE ÉXITO  

 
En el cuarto trimestre se elaboraron cuatro historias de éxito sobre el trabajo realizado 
en zonas de oportunidad en el fortalecimiento de capacidades para el 
acompañamiento pedagógico y enseñanza y aprendizaje de la lectura, la evaluación 
formativa y el apoyo al MINEDUC para la divulgación de la importancia de la lectura. A 
continuación se presenta un resumen de las historias de éxito elaboradas. 

 
1. Apoyo a la calidad educativa a nivel municipal. Fortalecimiento a las 

competencias docentes del municipio de Concepción Chiquirichapa, 
Quetzaltenango, en la enseñanza y aprendizaje de la lectoescritura con un 
enfoque bilingüe intercultural. Esta labor ha implicado un trabajo en conjunto 
con los técnicos de la Dirección Departamental de Educación de 
Quetzaltenango. 

 
2. Mejor acompañamiento pedagógico departamental. Apoyo a la franja de 

supervisión educativa del Ministerio de Educación, en los departamentos de 
San Marcos y Totonicapán. Los técnicos de las Direcciones Departamentales 
de Educación de ambos departamentos, que participaron en procesos de 
formación académica a nivel universitario, fueron clave para impulsar a nivel 
local acciones a favor de una mejor educación, como fue el caso de la 
legalización de los Comités de Calidad Educativa Departamental. 

 
3. Impulso a innovadora evaluación de la lectura. El proyecto USAID/Reforma 

Educativa en el Aula ha promovido en el sistema educativo del país la 
metodología de Evaluación Basada en Currículo, la cual ante métodos 
tradicionales, presenta características útiles y efectivas para medir el 
aprendizaje de la lectura de cada estudiante. Se resalta la labor de 
diseminación de esta nueva metodología, en los docentes de la escuela 
Panabajal, por parte de su director, quien fue exbecario del programa “Frank 
Fairchild” de USAID/Guatemala. 

 
4. Alianza para difundir a nivel nacional Plan de Lectura. La necesidad de dar 

a conocer a la comunidad educativa del país,  el Programa Nacional de Lectura 
“Leamos Juntos” del Ministerio de Educación, planteó un reto de comunicación, 
especialmente en términos de costos. Una alianza con la Cámara de 
Radiodifusión de Guatemala, fue la respuesta para informar y sensibilizar a 
nivel nacional sobre la importancia de la lectura, utilizando en horarios 
estelares las 296 radiodifusoras que integran dicha cámara, invirtiendo solo el 
9% del valor real. 
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Anexo A. VALUE OF PROPERTY AS OF LAST REPORT 
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ANEXOS 

Anexo A. ANNUAL REPORT OF GOVERNMENT PROPERTY 
 

ANNUAL REPORT OF GOVERNMENT PROPERTY 
IN CONTRACTOR'S CUSTODY 

(JUAREZ Y ASOCIADOS/PROYECTO REFORMA EDUCATIVA EN EL AULA) 

As of September, 30 of 2013 

          

  
Motor 

Vehicles 

Furniture and Furnishings Other  
non-

expendable  
property 

  Office Living Quarters 

A. Value of property as of last 
     report 

$75,000.00 $127,150.41   $197,136.67 

B. Transactions during this 
     reporting period. 

        

1. Acquisitions (add):         

a. Purchase by contractor 
    1/ 

$0.00 $0.00   $0.00 

b. Transferred from USAID  
    2/ 

  $0.00     

c. Transferred from others  
    Without  reimbursement  
    3/ 

  $0.00     

2. Disposals (deduct):   $0.00     

a. Returned to USAID   $0.00     

b. Transferred to USAID- 
    Contractor Purchased 

  $0.00     

c. Transferred to other  
    Government agencies 3/ 

  $0.00     

d. Other disposals 3/   -$38,868.61     

C. Value of property as of  
     reporting date. 

$75,000.00 $88,281.80   $197,136.67 

D. Estimated average age of  
     contractor held property 

Years Years Years Years 

     1/ Property which is complete in itself, does not lose its identity or become a component part or 
another article when put into use; is durable, with an expected service life of  two years or more; 
and which has a unit cost of more than $500. 
2/ Government furnished property listed in this Contract as non-expendable. 
3/ Explain if transactions were not processed through or otherwise authorized by USAID 
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VALUE OF PROPERTY AS OF LAST REPORT 

          
DATE CANT. DESCRIPTION Cost In QUETZALES Cost In US Dollars 

Salvage 
Value 

Estimated Life 
CURRENT 

VALUE US$ 
SERIAL NUMBER CODIGO INVENTARIO 

18/02/2008 1 
Laptop Dell Latitude E5500 (Replicador de 
Puertos) Q10,074.62 $1,271.66       4DQ17J1 EQC-02.4.1 

                    

17/01/2008 1 
Impresora Multifuncional Brother MFC-8460N 

Q4,553.57 $599.15       U61508J7J51749 EQC-09.3.1 

30/07/2007 1 
Scanner SideKick 1200 Bowe Bell + Howell 

Q13,440.00 $1,747.72       7406ZDC2153 EQC-11.2.1 

05/02/2009 1 Proyector Dell 2400MP Q10,009.00 $1,276.66       5SXVJD1 EQC-13.4.1 

25/10/2006 1 

Camara Digital Canon Rebel Xti (CD's, 
Manuales, Cables, Bateria, Cargador, Lente, 
Flash) Q7,250.98 $958.49       DS126151 EQC-20.2.1 

16/05/2000 1 

Cámara de Video/ Digital Video DCR-TRV-
310 Sony (incluye cables y maletín) Q9,100.64 $1,362.00       20191 EQC-27.1.1 

22/01/2010 1 
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor, 
Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41       9VFVML1 EQC-01.1.1 

22/01/2010 1 
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor, 
Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41       9VGWML1 EQC-01.1.2 

22/01/2010 1 
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor, 
Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41       9VGYML1 EQC-01.1.3 

22/01/2010 1 
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor, 
Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41       9VFWML1 EQC-01.1.4 

22/01/2010 1 
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor, 
Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41       9VFTML1 EQC-01.1.5 

22/01/2010 1 
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor, 
Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41       9VFXML1 EQC-01.1.6 

22/01/2010 1 
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor, 
Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41       9VGVML1 EQC-01.1.7 

22/01/2010 1 
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor, 
Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41       9VGTML1 EQC-01.1.8 
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22/01/2010 1 
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor, 
Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41       9VFSML1 EQC-01.1.9 

22/01/2010 1 
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor, 
Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41       9VGXML1 EQC-01.1.10 

22/01/2010 1 
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor, 
Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41       9VGSML1 EQC-01.1.11 

22/01/2010 1 
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor, 
Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41       9VFZML1 EQC-01.1.12 

22/01/2010 1 
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor, 
Teclado, Mouse) Q7,431.24 $896.41       9VFYML1 EQC-01.1.13 

12/04/2010 1 
Desktop Dell Optiplex 380DT (CPU, Monitor, 
Teclado, Mouse) Q7,775.79 $974.41       H1J3QL1 EQC-01.1.14 

20/01/2010 1 
Desktop Dell Optiplex 780SFF (CPU, 
Monitor, Teclado, Mouse) Q9,624.69 $1,161.00       FFRMVL1 EQC-01.2.1 

02/03/2010 1 
Desktop Dell Optiplex 780DT (CPU, Monitor, 
Teclado, Mouse) Q9,085.84 $1,096.00       67BM3M1 EQC-01.3.1 

13/04/2010 1 
Desktop Dell Optiplex 780DT (CPU, Monitor, 
Teclado, Mouse) Q9,187.53 $1,151.32       7QPGBM1 EQC-01.3.2 

14/01/2010 1 
Desktop iMac 21" (Teclado y Mouse 
Wireless) Q19,986.75 $2,399.37       W89425UZB9U EQC-01.4.1 

14/01/2010 1 Desktop Mac Pro (CPU, Teclado, Mouse) Q34,080.36 $4,091.28       H09470JE4PC EQC-01.5.1 

17/01/2010 1 Laptop Dell Latitude E5500 (Doking Station) Q10,406.19 $1,255.27       497HYJ1 EQC-02.4.2 

17/01/2010 1 Laptop Dell Latitude E5500 (Doking Station) Q10,406.19 $1,255.27       597HYJ1 EQC-02.4.3 

17/01/2010 1 Laptop Dell Latitude E5500 (Doking Station) Q10,406.19 $1,255.27       697HYJ1 EQC-02.4.4 

15/04/2010 1 Laptop Dell Latitude E5500 Q9,009.10 $1,128.96       GVNMYJ1 EQC-02.4.5 

14/05/2010 1 
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de 
10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43       QB00412473 EQC-03.2.1 

14/05/2010 1 
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de 
10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43       QB00417136 EQC-03.2.2 

14/05/2010 1 
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de 
10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43       QB00417134 EQC-03.2.3 
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14/05/2010 1 
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de 
10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43       QB00417147 EQC-03.2.4 

14/05/2010 1 
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de 
10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43       QB00417144 EQC-03.2.5 

14/05/2010 1 
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de 
10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43       QB00421042 EQC-03.2.6 

14/05/2010 1 
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de 
10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43       QB00421044 EQC-03.2.7 

14/05/2010 1 
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de 
10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43       QB00412588 EQC-03.2.8 

14/05/2010 1 
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de 
10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43       QB00411843 EQC-03.2.9 

14/05/2010 1 
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de 
10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43       QB00412542 EQC-03.2.10 

14/05/2010 1 
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de 
10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43       QB00412602 EQC-03.2.11 

14/05/2010 1 
Minilaptop S10-3t Lenovo Touch Screen de 
10.1" 2GB de RAM, Win 7 Home Premium Q5,262.68 $658.43       QB00412633 EQC-03.2.12 

23/12/2009 1 

Impresora HP Designjet 130NR con Base 
(stand & bin) Q16,850.05 $2,032.58       MY8B30801G EQC-06.1.1 

23/12/2009 1 Impresora Láser a Color HP CP3525DN Q7,892.12 $952.00       CNCC97Q031 EQC-08.1.1 

24/09/2010 1 Impresora Láser a Color HP 5550dn Q26,220.54 $3,287.84         EQC-08.6.1 

01/06/2010 1 Proyector Epson PowerLite S8 Q5,134.82 $645.89       M4SF035185L EQC-13.5.1 

01/06/2010 1 Proyector Epson PowerLite S8 Q5,134.82 $645.89       M4SF035137L EQC-13.5.2 

07/09/2010 1 Proyector Optoma HD20 DLP Full HD Q7,742.31 $969.00         EQC-13.6.1 

31/08/2010 1 

Cámar de Video Sony HVR-HD1000U 
(Incluye baterias adicionales y micrófono) Q15,085.12 $1,888.00         EQC-27.2.1 

28/06/2010 1 

Cámara de Video de Alta Definición, modelo 
HDR-CX100 Q5,801.79 $727.50       961287 EQC-27.2.1 

28/06/2010 1 

Cámara de Video de Alta Definición, modelo 
HDR-CX100 Q5,801.79 $727.50       1961402 EQC-27.2.2 

14/12/2010 1 

Desktop Clon (CPU, Monitor, Teclado, 
Mouse) Windows 7 Profesional MQJRH-
FMM9V-2QRJH-T7FMY-HQ67V Q4,035.71 $503.52 

  

  

  

N/A EQC-01.6.1 
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14/12/2010 1 

Desktop Clon (CPU, Monitor, Teclado, 
Mouse) Windows 7 Profesional PPXHM-
QCGQV-HPYDQ-Y7KKK-WD6T7 Q4,035.71 $503.52 

  

  

  

N/A EQC-01.6.2 

04/01/2011 1 
Desktop Clon (CPU, Monitor, Teclado, 
Mouse) Windows 7 Profesional Q4,055.89 $506.04       N/A EQC-01.7.1 

04/01/2011 1 
Desktop Clon (CPU, Monitor, Teclado, 
Mouse) Windows 7 Profesional Q4,055.89 $506.04       N/A EQC-01.7.2 

04/01/2011 1 
Desktop Clon (CPU, Monitor, Teclado, 
Mouse) Windows 7 Profesional Q4,055.89 $506.04       N/A EQC-01.7.3 

04/01/2011 1 
Desktop Clon (CPU, Monitor, Teclado, 
Mouse) Windows 7 Profesional Q4,055.89 $506.04       N/A EQC-01.7.4 

04/01/2011 1 
Desktop Clon (CPU, Monitor, Teclado, 
Mouse) Windows 7 Profesional Q4,055.89 $506.04       N/A EQC-01.7.5 

16/12/2010 1 

Servidor Dell PowerEdge T110, Xeon 
2.4GHz, 4GB RAM, 500GB Disco Duro, 
Windows Small Business Server Premium 
2008, DVD-ROM Q28,533.21 $3,559.98       1VXLWN1 EQC-02.1.1 

26/08/2011 1 

Servidor Dell PowerEdge T310, Xeon 
2.93GHz, 16GB RAM, 2 discos duros de 
1TB, Windows Small Business Server 
Standard 2011 Q36,547.95 $4,710.81       98V1YQ1 EQC-02.2.1 

16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B176183Q EQC-02.7.1 

16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B176330Q EQC-02.7.2 

16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B176780Q EQC-02.7.3 

16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B174612Q EQC-02.7.4 

16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B175162Q EQC-02.7.5 

16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B174774Q EQC-02.7.6 

16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B176148Q EQC-02.7.7 

16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B174929Q EQC-02.7.8 

16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B174594Q EQC-02.7.9 

16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B175041Q EQC-02.7.10 

16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B174900Q EQC-02.7.11 

16/03/2011 1 Laptop Toshiba Satellite C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B176714Q EQC-02.7.12 

01/09/2011 1 Laptop Acer Aspire 5742-6838 de 15.6" Q5,223.21 $672.23       LXR4F023731181B1701601 EQC-02.8.1 

01/09/2011 1 Laptop Acer Aspire 5742-6838 de 15.6" Q5,223.21 $672.23       LXR4F023731181A8871601 EQC-02.8.2 
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02/09/2011 1 Laptop Acer Aspire 5742-6838 de 15.6" Q5,223.21 $672.23       LXR4F023731181A6F61601 EQC-02.8.3 

16/12/2010 1 

Impresora Multifuncional Brother MFC-
8480DN Q5,215.18 $650.68       H0J487169 EQC-09.4.2 

27/09/2011 1 Escaner Canon DR-6010C 120 Q22,139.33 $2,823.89       FB312164 EQC-11.4.1 

27/09/2011 1 Escaner Canon DR-6010C 120 Q22,139.33 $2,823.89       FB312169 EQC-11.4.2 

24/01/2011 1 Proyector Optoma DS317 Q4,196.38 $523.57       1D081201110400392 EQC-13.7.4 

24/01/2011 1 Proyector Optoma DS317 Q4,196.38 $523.57       1D081201110400350 EQC-13.7.5 

24/01/2011 1 Proyector Optoma DS317 Q4,196.38 $523.57       1D081201110400387 EQC-13.7.6 

10/05/2011 1 
Proyector Benq, modelo MP515 (incluye 
pantalla de proyección) Q3,906.25 $516.70       PD52B01183000 EQC-13.8.1 

10/05/2011 1 
Proyector Benq, modelo MP515 (incluye 
pantalla de proyección) Q3,906.25 $516.70       PDBAA01993000 EQC-13.8.2 

10/05/2011 1 
Proyector Benq, modelo MP515 (incluye 
pantalla de proyección) Q3,906.25 $516.70       PD52B01165000 EQC-13.8.3 

10/05/2011 1 
Proyector Benq, modelo MP515 (incluye 
pantalla de proyección) Q3,906.25 $516.70       PDBAA02035000 EQC-13.8.4 

10/05/2011 1 
Proyector Benq, modelo MP515 (incluye 
pantalla de proyección) Q3,906.25 $516.70       PD52B01197000 EQC-13.8.5 

10/05/2011 1 
Proyector Benq, modelo MP515 (incluye 
pantalla de proyección) Q3,906.25 $516.70       PDBAA02015000 EQC-13.8.6 

10/05/2011 1 
Proyector Benq, modelo MP515 (incluye 
pantalla de proyección) Q3,906.25 $516.70       PDBAA01723000 EQC-13.8.7 

10/05/2011 1 
Proyector Benq, modelo MP515 (incluye 
pantalla de proyección) Q3,906.25 $516.70       PDBAA01990000 EQC-13.8.8 

10/05/2011 1 
Proyector Benq, modelo MP515 (incluye 
pantalla de proyección) Q3,906.25 $516.70       PDBAA02011000 EQC-13.8.9 

10/05/2011 1 
Proyector Benq, modelo MP515 (incluye 
pantalla de proyección) Q3,906.25 $516.70       PD52B01182000 EQC-13.8.10 

10/05/2011 1 
Proyector Benq, modelo MP515 (incluye 
pantalla de proyección) Q3,906.25 $516.70       PDBAA02005000 EQC-13.8.11 

10/05/2011 1 
Proyector Benq, modelo MP515 (incluye 
pantalla de proyección) Q3,906.25 $516.70       PDBAA02036000 EQC-13.8.12 

02/09/2011 1 
Proyector Benq, Modelo MS612 ST de 2,500 
Lúmenes Q5,089.29 $654.99       PDR9A01579000 EQC-13.9.1 
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02/09/2011 1 
Proyector Benq, Modelo MS612 ST de 2,500 
Lúmenes Q5,089.29 $654.99       PDR9A01606000 EQC-13.9.2 

02/09/2011 1 
Proyector Benq, Modelo MS612 ST de 2,500 
Lúmenes Q5,089.29 $654.99       PDR9A01590000 EQC-13.9.3 

14/09/2011 1 
Proyector Sanyo  modelo PLC-XU4000 de 
4,000 lúmenes y resolución de 1024X768 Q11,250.00 $1,447.88       61506432 EQC-13.10.1 

14/09/2011 1 
Proyector Sanyo  modelo PLC-XU4000 de 
4,000 lúmenes y resolución de 1024X768 Q11,250.00 $1,447.88       61506672 EQC-13.10.2 

    
 $     93,223.01  

     

     

 
 

    
DATE CANT. DESCRIPTION Cost In QUETZALES Cost In US Dollars   Estimated Life 

CURRENT 
VALUE US$ 

SERIAL NUMBER CODIGO INVENTARIO 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.40 

Q58,125.00 $7,003.01 

      N/A MOB-12.1.1 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.40       N/A MOB-12.1.2 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.40       N/A MOB-12.1.3 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.40       N/A MOB-12.1.4 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.40       N/A MOB-12.1.5 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.40       N/A MOB-12.1.6 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.40       N/A MOB-12.1.7 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.40       N/A MOB-12.1.8 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.40       N/A MOB-12.1.9 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.40       N/A MOB-12.1.10 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.40       N/A MOB-12.1.11 
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28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 0.60 X 1.40       N/A MOB-12.2.1 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 0.60 X 1.40       N/A MOB-12.2.2 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 0.60 X 1.40       N/A MOB-12.2.3 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 0.60 X 1.40       N/A MOB-12.2.4 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 0.60 X 1.40       N/A MOB-12.2.5 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 0.60 X 1.40       N/A MOB-12.2.6 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 0.60 X 1.40       N/A MOB-12.2.7 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 0.60 X 1.40       N/A MOB-12.2.8 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 0.60 X 1.40       N/A MOB-12.2.9 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 0.60 X 1.40       N/A MOB-12.2.10 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.30       N/A MOB-12.3.1 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.30       N/A MOB-12.3.2 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.30       N/A MOB-12.3.3 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.30       N/A MOB-12.3.4 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.30       N/A MOB-12.3.5 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.30       N/A MOB-12.3.6 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.30       N/A MOB-12.3.7 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.30       N/A MOB-12.3.8 
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28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 1.50 X 1.30       N/A MOB-12.3.9 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 2.45 X 1.30       N/A MOB-12.4.1 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 2.45 X 1.30       N/A MOB-12.4.2 

28/10/2009 1 
Panel con forro de vinil y estructura de 
aluminio de 2.45 X 1.30       N/A MOB-12.4.3 

28/10/2009 1 
Panel de vidrio con estructura de aluminio de 
1.50 X 0.30 

Q5,000.00 $602.41 

      N/A MOB-12.5.1 

28/10/2009 1 
Panel de vidrio con estructura de aluminio de 
1.50 X 0.30       N/A MOB-12.5.2 

28/10/2009 1 
Panel de vidrio con estructura de aluminio de 
1.50 X 0.30       N/A MOB-12.5.3 

28/10/2009 1 
Panel de vidrio con estructura de aluminio de 
1.50 X 0.30       N/A MOB-12.5.4 

28/10/2009 1 
Panel de vidrio con estructura de aluminio de 
1.50 X 0.30       N/A MOB-12.5.5 

28/10/2009 1 
Panel de vidrio con estructura de aluminio de 
1.50 X 0.30       N/A MOB-12.5.6 

28/10/2009 1 
Panel de vidrio con estructura de aluminio de 
1.50 X 0.30       N/A MOB-12.5.7 

28/10/2009 1 
Panel de vidrio con estructura de aluminio de 
1.50 X 0.30       N/A MOB-12.5.8 

28/10/2009 1 
Panel de vidrio con estructura de aluminio de 
1.50 X 0.30       N/A MOB-12.5.9 

28/10/2009 1 
Panel de vidrio con estructura de aluminio de 
2.45 X 0.30       N/A MOB-12.6.1 

28/10/2009 1 
Panel de vidrio con estructura de aluminio de 
2.45 X 0.30       N/A MOB-12.6.2 

28/10/2009 1 
Panel de vidrio con estructura de aluminio de 
2.45 X 0.30       N/A MOB-12.6.3 

    
 $      7,605.42  
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DATE CANT. DESCRIPTION Cost In QUETZALES Cost In US Dollars 
Salvage 
Value 

Estimated Life 
CURRENT 

VALUE US$ 
SERIAL NUMBER CODIGO INVENTARIO 

18/11/2009 1 

Planta Telefónica Panasonic KX-TDA100 
(incluye 7 teléfonos digitales con pantalla, 23 
teléfonos sencillos y software tarificador 
SACET para 24 extensiones) Q42,974.73 $5,177.68       8GAS0020806 EQO-01.1.1 

30/10/2009 1 

Fotocopiadora Konica Minolta, modelo BH-
211 Q24,520.43 $2,954.27       603032 EQO-28.1.1 

14/09/2011 1 

Pantalla Eléctrica de Pared marca Da-lite 
modelo Cosmopolitan Elector de 150" Q8,352.68 $1,074.99       N/A EQO-32.2.1 

14/09/2011 1 

Pantalla Eléctrica de Pared marca Da-lite 
modelo Cosmopolitan Elector de 150" Q8,352.68 $1,074.99       N/A EQO-32.2.2 

11/07/2011 1 

Equipo de aire acondicionado tipo minisplit 
marca Koldtek de 60,000 BTU y 
condensador Goodman (incluye jaula 
metalica de protección) Q18,973.21 $2,448.16       C101303260211122130008 EQO-39.1.1 

11/07/2011 1 

Equipo de aire acondicionado tipo minisplit 
marca Koldtek de 60,000 BTU y 
condensador Goodman (incluye jaula 
metalica de protección) Q18,973.21 $2,448.16       C101303260211122130009 EQO-39.1.2 

11/07/2011 1 

Equipo de aire acondicionado tipo minisplit 
marca Koldtek de 60,000 BTU y 
condensador Goodman (incluye jaula 
metalica de protección) Q18,973.21 $2,448.16       C101303260211122130010 EQO-39.1.3 

11/07/2011 1 

Equipo de aire acondicionado tipo minisplit 
marca Koldtek de 60,000 BTU y 
condensador Goodman (incluye jaula 
metalica de protección) Q18,973.21 $2,448.16       C101303260211122130011 EQO-39.1.4 

11/07/2011 1 

Equipo de aire acondicionado tipo minisplit 
marca Koldtek de 60,000 BTU y 
condensador Goodman (incluye jaula 
metalica de protección) Q18,973.21 $2,448.16       C101303260211122130012 EQO-39.1.5 

    
 $     22,522.71  
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DATE CANT. DESCRIPTION Cost In QUETZALES Cost In US Dollars 
Salvage 
Value 

Estimated Life 
CURRENT 

VALUE US$ 
SERIAL NUMBER CODIGO INVENTARIO 

07/04/2000 1 Teleform Standard Q11,937.55 $1,550.33        451765 SOFT-04.1.1 

06/11/1998 1 SPSS Q14,820.00 $2,280.00          SOFT-07.1.1 

25/07/2006 1 
Adobe Creative Suite 2 Premium para 
Windows Q8,583.48 $1,134.63        1131-1007-2614-9328-8558-6296 SOFT-08.2.1 

25/07/2006 1 
Adobe Creative Suite 2 Premium para 
Windows Q5,853.48 $1,134.63        1131-1007-2576-9384-9632-7894 SOFT-08.2.2 

24/03/2006 1 
Ebeam System3 Complete Kit (4 pen, eraser, 
receptor, USB cable, CD) Q7,397.09 $977.81        100020076 SOFT-09.1.1 

24/03/2006 1 
Ebeam System3 Complete Kit (4 pen, eraser, 
receptor, USB cable, CD) Q7,397.09 $977.81        100020069 SOFT-09.1.2 

02/06/2006 1 Curriculum Designer Q912,000.00 $120,000.00        30610 SOFT-10.1.1 

04/03/2010 1 Adobe Creative Suite 4 Standard para Mac Q11,653.67 $1,399.00        1327-0952-7957-6809-8551-3963 SOFT-08.3.1 

04/03/2010 1 Adobe Creative Suite 4 Standard para Mac Q11,653.67 $1,399.00        1327-0952-7957-6809-8551-3963 SOFT-08.3.2 

07/05/2010 1 Stata Release 11 SE Q6,356.03 $795.00       40110547271 SOFT-12.1.1 

07/05/2010 1 Stata Release 11 IC Q5,156.78 $645.00       30110536352 SOFT-12.2.1 

07/05/2010 1 Stata Release 11 IC Q5,156.78 $645.00       30110536353 SOFT-12.2.2 

07/05/2010 1 Stata Release 11 IC Q5,156.78 $645.00       30110536354 SOFT-12.2.3 

07/05/2010 1 SPSS Statics 18 + Regression Q21,186.59 $2,649.98       15374282 / C26A506204B3974D4A22 SOFT-14.1.1 

07/05/2010 1 SPSS Statics 18 + Regression Q21,186.59 $2,649.98       15374283 / FE084320DDFAA5C61D52 SOFT-14.1.2 

07/05/2010 1 SPSS Statics 18 + Regression Q21,186.59 $2,649.98       15374284 / DD6396DAE0612300C443 SOFT-14.1.3 

05/05/2010 1 
MAXQDAplus Single-User License + Backup 
CD Q5,876.33 $735.00       

YEDSO-73QC0-j4F3R-8Yg7O-pgn3k-
0U6EI SOFT-15.1.1 

05/05/2010 1 MAXQDAplus Single-User License Q5,756.40 $720.00       
gPDSS-73QC0-j4F3L-8Yg7O-Zgn3k-

0j6Ea SOFT-15.1.2 

14/05/2010 1 
Mplus Version 6 Base Program Single-User 
License w/ User's Guide Book Q4,187.69 $523.79       SCBA60001210 SOFT-16.1.1 

14/05/2010 1 
Mplus Version 6 Base Program Single-User 
License w/ User's Guide Book Q4,187.69 $523.79       SCBA60001310 SOFT-16.1.2 
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14/05/2010 1 
Mplus Version 6 Base Program Single-User 
License w/ User's Guide Book Q4,187.69 $523.79       SCBA60001410 SOFT-16.1.3 

14/05/2010 1 
Mplus Version 6 Base Program Single-User 
License w/ User's Guide Book Q4,187.69 $523.79       SCBA60001510 SOFT-16.1.4 

14/05/2010 1 
Mplus Version 6 Base Program Single-User 
License w/ User's Guide Book Q4,187.69 $523.79       SCBA60001610 SOFT-16.1.5 

27/05/2010 1 TeleForm v10.4.1 Q379,930.50 $47,790.00       809400 SOFT-17.1.1 

    
 $   193,397.08  

     

          
DATE CANT. DESCRIPTION Cost In QUETZALES Cost In US Dollars 

Salvage 
Value 

Estimated Life 
CURRENT 

VALUE US$ 
SERIAL NUMBER CODIGO INVENTARIO 

01/03/2005 1 

Vehículo Cherokee Limited 2005 Atlantic 
Blue Q191,142.50 $25,250.00        1J8GL58K95W545359 AUTO-001 

01/03/2005 1 
Vehículo Cherokee Limited 2005 Light Khaki 

Q191,142.50 $25,250.00        1J8GL58K85W577641 AUTO-002 

19/08/2010 1 
Vehículo Jeep Cherokee Sport 2010 
Plateado Metalico Q195,899.55 $24,500.00       1J4PN2GK3AW158490 AUTO-003 

    

 $     75,000.00  
 

     
DATE CANT. DESCRIPTION Cost In QUETZALES Cost In US Dollars 

Salvage 
Value 

Estimated Life 
CURRENT 

VALUE US$ 
SERIAL NUMBER CODIGO INVENTARIO 

10/02/2012 1 Proyector Epson Powerlite S12 Q5,370.00 $693.80       PSPK1Y04589 EQC-13.11.1 

11/05/2012 1 Proyector Epson Powerlite S12 Q4,825.89 $621.09       PSPK1Y00182 EQC-13.11.2 

11/05/2012 1 Proyector Epson Powerlite S12 Q4,825.89 $621.09       PSPK1Y01897 EQC-13.11.3 

11/05/2012 1 Proyector Epson Powerlite S12 Q4,825.89 $621.09       PSPK1X06803 EQC-13.11.4 

11/05/2012 1 Proyector Epson Powerlite S12 Q4,825.89 $621.09       PSPK1Y00220 EQC-13.11.5 

11/05/2012 1 Proyector Epson Powerlite S12 Q4,825.89 $621.09       PSPK1X01954 EQC-13.11.6 

    
$3,799.26 
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DATE CANT. DESCRIPTION Cost In QUETZALES Cost In US Dollars 
Salvage 
Value 

Estimated Life 
CURRENT 

VALUE US$ 
SERIAL NUMBER CODIGO INVENTARIO 

24/02/2010 1 Adobe Creative Suite 4 Standard para Mac   $1,400.11        1327-0591-5697-0509-7700-7973 SOFT-08.3.3 

24/02/2010 1 Adobe Creative Suite 4 Standard para Mac   $1,400.11        1327-0595-6125-3935-5293-2189 SOFT-08.3.4 

13/04/2012 1 

AVG Anti-Virus Business Edition 2012 para 
25 usuarios por 2 años, incluye disco de 
instalación. Q7,205.04 $939.38       

KIVPD-7JIJR-NUQU2-A4UBY-ZLLHZ-
UBSLC 

SOFT-18.1.1 

    
$3,739.59 
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PURCHASE BY CONTRACTOR 

          
DATE CANT. DESCRIPTION 

Cost In 
QUETZALES 

Cost In US 
Dollars 

Salvage 
Value 

Estimated 
Life 

CURRENT 
VALUE US$ 

SERIAL NUMBER 
CODIGO 

INVENTARIO 

    NO               

 
 

OTHERS DISPOSALS 

           

DATE 
CAN

T. 
DESCRIPTION 

Cost In 
QUETZALE

S 

Cost In US 
Dollars 

Salvag
e 

Value 

Estimate
d Life 

CURREN
T VALUE 

US$ 
SERIAL NUMBER 

CODIGO 
INVENTARIO 

GRANT 

14/12/2010 1 

Desktop Clon (CPU, 
Monitor, Teclado, Mouse) 
Windows 7 Profesional 
MQJRH-FMM9V-2QRJH-
T7FMY-HQ67V Q4,035.71 $503.52 

      

N/A EQC-01.6.1 

EFPEM/USAC 

14/12/2010 1 

Desktop Clon (CPU, 
Monitor, Teclado, Mouse) 
Windows 7 Profesional 
PPXHM-QCGQV-HPYDQ-
Y7KKK-WD6T7 Q4,035.71 $503.52 

      

N/A EQC-01.6.2 

EFPEM/USAC 

01/09/2011 1 
Laptop Acer Aspire 5742-
6838 de 15.6" Q5,223.21 $672.23       

LXR4F023731181A88
71601 EQC-02.8.2 

EFPEM/USAC 

16/12/2010 1 
Impresora Multifuncional 
Brother MFC-8480DN Q5,215.18 $650.68       H0J487169 EQC-09.4.2 

EFPEM/USAC 

24/01/2011 1 Proyector Optoma DS317 Q4,196.38 $523.57       1D081201110400392 EQC-13.7.4 EFPEM/USAC 

24/01/2011 1 Proyector Optoma DS317 Q4,196.38 $523.57       1D081201110400350 EQC-13.7.5 EFPEM/USAC 

24/01/2011 1 Proyector Optoma DS317 Q4,196.38 $523.57       1D081201110400387 EQC-13.7.6 EFPEM/USAC 

02/09/2011 1 

Proyector Benq, Modelo 
MS612 ST de 2,500 
Lúmenes Q5,089.29 $654.99       PDR9A01579000 EQC-13.9.1 

EFPEM/USAC 

02/09/2011 1 

Proyector Benq, Modelo 
MS612 ST de 2,500 
Lúmenes Q5,089.29 $654.99       PDR9A01606000 EQC-13.9.2 

EFPEM/USAC 
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14/09/2011 1 

Proyector Sanyo  modelo 
PLC-XU4000 de 4,000 
lúmenes y resolución de 
1024X768 

Q11,250.0
0 $1,447.88       61506432 EQC-13.10.1 

EFPEM/USAC 

14/09/2011 1 

Proyector Sanyo  modelo 
PLC-XU4000 de 4,000 
lúmenes y resolución de 
1024X768 

Q11,250.0
0 $1,447.88       61506672 EQC-13.10.2 

EFPEM/USAC 

14/09/201
1 1 

Pantalla Eléctrica de Pared 
marca Da-lite modelo 
Cosmopolitan Elector de 
150" Q8,352.68 $1,074.99       N/A EQO-32.2.1 

EFPEM/USAC 

14/09/201
1 1 

Pantalla Eléctrica de Pared 
marca Da-lite modelo 
Cosmopolitan Elector de 
150" Q8,352.68 $1,074.99       N/A EQO-32.2.2 

EFPEM/USAC 

11/07/2011 1 

Equipo de aire 
acondicionado tipo minisplit 
marca Koldtek de 60,000 
BTU y condensador 
Goodman (incluye jaula 
metalica de protección) 

Q18,973.2
1 $2,448.16       

C10130326021112213
0008 EQO-39.1.1 

EFPEM/USAC 

11/07/2011 1 

Equipo de aire 
acondicionado tipo minisplit 
marca Koldtek de 60,000 
BTU y condensador 
Goodman (incluye jaula 
metalica de protección) 

Q18,973.2
1 $2,448.16       

C10130326021112213
0009 EQO-39.1.2 

EFPEM/USAC 

11/07/2011 1 

Equipo de aire 
acondicionado tipo minisplit 
marca Koldtek de 60,000 
BTU y condensador 
Goodman (incluye jaula 
metalica de protección) 

Q18,973.2
1 $2,448.16       

C10130326021112213
0010 EQO-39.1.3 

EFPEM/USAC 

11/07/2011 1 

Equipo de aire 
acondicionado tipo minisplit 
marca Koldtek de 60,000 
BTU y condensador 
Goodman (incluye jaula 
metalica de protección) 

Q18,973.2
1 $2,448.16       

C10130326021112213
0011 EQO-39.1.4 

EFPEM/USAC 
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11/07/2011 1 

Equipo de aire 
acondicionado tipo minisplit 
marca Koldtek de 60,000 
BTU y condensador 
Goodman (incluye jaula 
metalica de protección) 

Q18,973.2
1 $2,448.16       

C10130326021112213
0012 EQO-39.1.5 

EFPEM/USAC 

    
$22,497.14 

      

           

           

DATE 
CAN

T. 
DESCRIPTION 

Cost In 
QUETZALE

S 

Cost In US 
Dollars 

Salvag
e 

Value 

Estimate
d Life 

CURREN
T VALUE 

US$ 
SERIAL NUMBER 

CODIGO 
INVENTARIO 

GRANT 

                      

16/03/2011 1 
Laptop Toshiba Satellite 
C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B176330Q EQC-02.7.2 

UPANA 

16/03/2011 1 
Laptop Toshiba Satellite 
C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B176780Q EQC-02.7.3 

UPANA 

16/03/2011 1 
Laptop Toshiba Satellite 
C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B174612Q EQC-02.7.4 

UPANA 

16/03/2011 1 
Laptop Toshiba Satellite 
C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B175162Q EQC-02.7.5 

UPANA 

16/03/2011 1 
Laptop Toshiba Satellite 
C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B174774Q EQC-02.7.6 

UPANA 

16/03/2011 1 
Laptop Toshiba Satellite 
C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B174929Q EQC-02.7.8 

UPANA 

16/03/2011 1 
Laptop Toshiba Satellite 
C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B174594Q EQC-02.7.9 

UPANA 

16/03/2011 1 
Laptop Toshiba Satellite 
C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B175041Q EQC-02.7.10 

UPANA 

16/03/2011 1 
Laptop Toshiba Satellite 
C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B174900Q EQC-02.7.11 

UPANA 

16/03/2011 1 
Laptop Toshiba Satellite 
C645-SP4131L Q3,919.64 $504.46       2B176714Q EQC-02.7.12 

UPANA 

10/05/2011 1 

Proyector Benq, modelo 
MP515 (incluye pantalla de 
proyección) Q3,906.25 $516.70       PD52B01183000 EQC-13.8.1 

UPANA 

10/05/2011 1 

Proyector Benq, modelo 
MP515 (incluye pantalla de 
proyección) Q3,906.25 $516.70       PDBAA01993000 EQC-13.8.2 

UPANA 
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10/05/2011 1 

Proyector Benq, modelo 
MP515 (incluye pantalla de 
proyección) Q3,906.25 $516.70       PD52B01165000 EQC-13.8.3 

UPANA 

10/05/2011 1 

Proyector Benq, modelo 
MP515 (incluye pantalla de 
proyección) Q3,906.25 $516.70       PDBAA02035000 EQC-13.8.4 

UPANA 

10/05/2011 1 

Proyector Benq, modelo 
MP515 (incluye pantalla de 
proyección) Q3,906.25 $516.70       PD52B01197000 EQC-13.8.5 

UPANA 

10/05/2011 1 

Proyector Benq, modelo 
MP515 (incluye pantalla de 
proyección) Q3,906.25 $516.70       PDBAA02015000 EQC-13.8.6 

UPANA 

10/05/2011 1 

Proyector Benq, modelo 
MP515 (incluye pantalla de 
proyección) Q3,906.25 $516.70       PDBAA01723000 EQC-13.8.7 

UPANA 

10/05/2011 1 

Proyector Benq, modelo 
MP515 (incluye pantalla de 
proyección) Q3,906.25 $516.70       PDBAA01990000 EQC-13.8.8 

UPANA 

10/05/2011 1 

Proyector Benq, modelo 
MP515 (incluye pantalla de 
proyección) Q3,906.25 $516.70       PDBAA02011000 EQC-13.8.9 

UPANA 

10/05/2011 1 

Proyector Benq, modelo 
MP515 (incluye pantalla de 
proyección) Q3,906.25 $516.70       PD52B01182000 EQC-13.8.10 

UPANA 

10/05/2011 1 

Proyector Benq, modelo 
MP515 (incluye pantalla de 
proyección) Q3,906.25 $516.70       PDBAA02005000 EQC-13.8.11 

UPANA 

10/05/2011 1 

Proyector Benq, modelo 
MP515 (incluye pantalla de 
proyección) Q3,906.25 $516.70       PDBAA02036000 EQC-13.8.12 

UPANA 

    
$11,244.98 

      

           

DATE 
CAN

T. 
DESCRIPTION 

Cost In 
QUETZALE

S 

Cost In US 
Dollars 

Salvag
e 

Value 

Estimate
d Life 

CURREN
T VALUE 

US$ 
SERIAL NUMBER 

CODIGO 
INVENTARIO 

GRANTEE 

02/09/2011 1 
Laptop Acer Aspire 5742-
6838 de 15.6" Q5,223.21 $672.23       

LXR4F023731181A6F
61601 EQC-02.8.3 

STEG-ANM 

02/09/2011 1 

Proyector Benq, Modelo 
MS612 ST de 2,500 
Lúmenes Q5,089.29 $654.99       PDR9A01590000 EQC-13.9.3 

STEG-ANM 

    
$1,327.22 
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DATE 
CAN

T. 
DESCRIPTION 

Cost In 
QUETZALE

S 

Cost In US 
Dollars 

Salvag
e 

Value 

Estimate
d Life 

CURREN
T VALUE 

US$ 
SERIAL NUMBER 

CODIGO 
INVENTARIO 

GRANTEE 

11/05/2012 1 
Proyector Epson Powerlite 
S12 Q4,825.89 $621.09 

      
PSPK1Y00182 EQC-13.11.2 

URL 

11/05/2012 1 
Proyector Epson Powerlite 
S12 Q4,825.89 $621.09       PSPK1Y01897 EQC-13.11.3 

URL 

11/05/2012 1 
Proyector Epson Powerlite 
S12 Q4,825.89 $621.09       PSPK1X06803 EQC-13.11.4 

URL 

11/05/2012 1 
Proyector Epson Powerlite 
S12 Q4,825.89 $621.09       PSPK1Y00220 EQC-13.11.5 

URL 

11/05/2012 1 
Proyector Epson Powerlite 
S12 Q4,825.89 $621.09       PSPK1X01954 EQC-13.11.6 

URL 

    
$3,105.46 

      

           

DATE 
CAN

T. 
DESCRIPTION 

Cost In 
QUETZALE

S 

Cost In US 
Dollars 

Salvag
e 

Value 

Estimate
d Life 

CURREN
T VALUE 

US$ 
SERIAL NUMBER 

CODIGO 
INVENTARIO 

GRANTEE 

10/02/2012 1 
Proyector Epson Powerlite 
S12 Q5,370.00 $693.80 

      
PSPK1Y04589 EQC-13.11.1 

F. Riecken 

    
$693.80 

      

           

           

  
Property disposition approval to remove December 28, 2012 by Luis A. Rivera / Regional Contracting Officer 
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Anexo B.  PLAN DE MONITOREO DEL DESEMPEÑO INFORME AÑO  4 (2013)   

Preliminar 

 
 
 
 
 
 
 

RREEFFOORRMMAA  EEDDUUCCAATTIIVVAA  EENN  EELL  AAUULLAA  

USAID /Reforma Educativa en el Aula 

 

 

Septiembre 2013 
 

Este material ha sido elaborado bajo la Orden de Trabajo No. EDH-I-00-05-00033  de la 
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, Misión Guatemala (USAID/G), 

con Juárez y Asociados: proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula y en apoyo al  
Convenio de donación de objetivo estratégico No. 520-0436.7,  “Inversión Social:  

personas más sanas y con mejor nivel de educación”. 

 
   

 

PLAN DE MONITOREO DEL DESEMPEÑO 
INFORME AÑO  4 (2013)   
Preliminar 
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Cuarto Informe del Plan de Monitoreo del Desempeño 
 

Proyecto Reforma Educativa en el Aula – Año Fiscal 4 (2013) 
 
Resumen Ejecutivo 
 
Principales hallazgos 
 
General 
 

El proyecto ha tenido éxito en el cumplimiento de las metas establecidas. Al cierre 
del año fiscal 2013 (cuarto año de ejecución), de los veinticinco indicadores 
propuestos, se superaron doce; se alcanzaron conforme lo proyectado otros doce y 
uno no puede ser reportado, como se observa en el siguiente resumen.  

 

Tabla No. 1 Resumen de cumplimiento de indicadores, por componente 

Componente  
Indicadores 
alcanzados  

Indicadores  
superados 

Fortalecimiento institucional para una 
educación efectiva y de calidad en el aula  

11 de 11: 100% 
 
8 

Mejor formación docente  4 de 4: 100% 
1 

Un modelo nacional basado en estándares 
para educación bilingüe intercultural (enfocado 
en lectoescritura de preprimaria hasta 
3r.grado) consolidado, negociado, validado e 
implementado  

4 de 5: 80% 
No reportable: 3.1 

1
 

 
 
1 

Mejorando las oportunidades de aprendizaje  5 de 5: 100% 

 
2 

 
Se cumplió con los procedimientos para recolección y análisis de la información que 

permitió la cuantificación de los indicadores, conforme al plan establecido al inicio 

del proyecto y posteriormente modificado.   

 
Fortalecimiento institucional  
 

La provisión de asistencia técnica al Ministerio de Educación ha permitido cumplir 
con todos los indicadores que corresponden a este componente.  Acciones como la 
asesoría para el Plan Nacional de Lectura, el fortalecimiento a DIGEMOCA; el 
establecimiento de indicadores de calidad educativa; la Especialización en 
Liderazgo Educativo para personal de las DIDEDUC de Totonicapán y San Marcos, 
los importantes avances en EBC (Evaluación Basada en Currículo); los estudios 
conducidos y divulgados, así como las actividades de difusión evidencian el logro 
alcanzado. 

 

                                            
1
 Ver explicación en la sección correspondiente, en la página 13.  
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Desarrollo profesional docente, mejorado 
 

Durante la vida del proyecto, se logró establecer con las universidades (pública y 
privadas) un consorcio para apoyar la formación docente, que tiene previsto 
continuar funcionando indefinidamente.  También se favoreció la implementación del 
Programa Nacional de Lectura y los Planes Departamentales de Lectura y Planes 
Departamentales de Acompañamiento Pedagógico.  Se ha completado las dos 
cohortes de la Maestría de  Gestión y Liderazgo Educativo con la graduación de 27 
profesionales (7 financiados por USAID/Alianzas), y la formación de recursos 
humanos para realizar acciones de acompañamiento pedagógico, que es 
reconocido como factor clave para lograr calidad educativa en las aulas.   

 
Estándares, Competencias para la Vida, Curriculum, Materiales, y Pruebas para 
establecer la efectiva adquisición de la 1ª y 2ª lengua y el aprendizaje de los estudiantes    
 

El proyecto ha estado muy activo y con alta incidencia en el tema central de la 
cooperación provista por USAID; se han desarrollado materiales educativos para 
estudiantes y docentes en español y cuatro idiomas mayas en el área de 
comunicación y lenguaje que el MINEDUC adoptó y reprodujo para las escuelas de 
todo el país; se apoyó el diseño de una Política Nacional de Textos y Materiales 
Educativos que será adoptada en el futuro próximo; se condujeron evaluaciones que 
han permitido a la Dirección General de Investigación y Evaluación Educativa probar 
nuevos procesos, y se ha establecido una línea de base longitudinal (pre y post) que 
permitirá a la misión USAID-G contar con evidencia de costos y efectividad de este 
proceso.  

 
Oportunidades de aprendizaje 
 

Durante la vida del proyecto, se han establecido sólidas asociaciones 
interinstitucionales y alianzas en beneficio de la calidad de la educación pública en 
Guatemala.  La relación con las Municipalidades en las zonas de oportunidad ha 
permitido el desarrollo de Planes Municipales de Calidad Educativa, con un vínculo 
claro con las Comisiones de Educación de cada Municipalidad. El Ministerio de 
Educación asumió la implementación del Modelo de Educación Inicial y Preprimaria, 
avanzando en un 75%.   
 
Complementariamente, se dio continuidad a la exitosa Cátedra Benjamín Bloom, 
realizando conferencias sobre temas de interés a cargo de los expertos 
internacionales que apoyan las tareas técnicas del proyecto. 
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I Introducción  
 
Este documento presenta los resultados obtenidos en el año fiscal 2013 por el proyecto 
USAID/Reforma Educativa en el Aula correspondiente al cuarto año de funcionamiento.   
El objetivo del proyecto es apoyar al Ministerio de Educación de Guatemala en el 
desarrollo de un sistema educativo efectivo y eficiente. Esta asistencia tiene como 
propósito mejorar el acceso a la calidad, equidad y eficiencia en la educación, mediante 
acciones encaminadas a: 1) Mejorar los ambientes de aprendizaje en el aula, 2) Promover 
la efectiva adquisición del primer y segundo idioma y la lectura y 3) Promover 
mecanismos para que padres y madres, comunidades y líderes participen activamente en 
el aprendizaje de los estudiantes, entre otras. 
 
El documento presenta los principales logros basados en las metas establecidas a 
principios del proyecto, y los indicadores, algunos fueron ajustados o eliminados previa 
autorización de la Oficina de Salud y Educación de USAID-G.  
 

 

II Resultados 
 
En el documento se han incorporado un conjunto de tablas en que se aprecia la lista de 
indicadores propuestos para cada componente. 
 

A. COMPONENT 1: Institutional Strengthening for Effective Quality of Education 
in the Classroom 

 
Al final del cuarto año de implementación del proyecto, en este componente se han 
alcanzado todos los indicadores, ocho de los cuales fueron superados.  
 
Result 1: Increased institutional capacity of the Ministry of Education and other 
stakeholders to design, plan, implement, and measure education quality in the 
classroom. 
 
Performance Indicator 1.1 Education system laws, policies, regulations or 
guidelines developed or modified with USG assistance to improve equitable access 
to or the quality of basic education services. (OP indicator) 
 

En el período, el Ministerio de Educación estableció la carta de compromiso 
interinstitucional y un Acuerdo Ministerial para el Programa Nacional de Lectura 
“Leamos Juntos”, que compromete recursos técnicos para apoyar esta iniciativa de 
la administración educativa de Guatemala. Se estableció un acuerdo con 
DIGEMOCA que permitió el uso de recursos de la Dirección en el proceso Línea 
Base 2013 que se benefició con la formación de su personal.  Se establecieron las 
Comisiones Técnicas de Calidad Educativa en los Departamentos de Totonicapán y 
San Marcos, esta iniciativa está vinculada al Modelo de Gestión de la Calidad 
Educativa. 
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Tabla 2: Número de documentos oficiales publicados que comprometan nuevos recursos 
(fondos, personal, equipo y / o materiales) para aumentar el acceso equitativo o para 
mejorar la calidad (enseñanza y apoyo al sistema) de los servicios de educación básica. 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

5 

7 

10 

15 (LOP) 

0 

5 

7 

11 

16 

 

 Carta de compromiso 
interinstitucional para el 
Programa Nacional de Lectura 
“Leamos Juntos” 

 Carta de entendimiento  
interinstitucional “Estudio de 
Línea Base” con DIGEMOCA 

 Acuerdo Ministerial 0035-2013 
Programa “Leamos Juntos” 

 Resolución No. 084. 2013 
Comisión Técnica de Calidad 
Educativa Departamental de 
Totonicapán 

 Resolución No. 292-2013 Comité 
de Calidad Educativa 
Departamental de San Marcos 

 
Performance indicator 1.2 MOE systems, units, divisions, initiatives with quality 
assurance mechanisms  
 

El proyecto brindó apoyo técnico a DIGEMOCA para instalar un sistema de 
monitoreo de la calidad, que permite recopilar información sistemáticamente y 
ponerla a disposición de los tomadores de decisión. También se apoyó a DIGEACE 
en los procesos de colección y procesamiento de datos para certificación y 
acreditación. Se apoyó el diseño del sistema de distribución de bibliotecas escolares 
del MINEDUC, iniciativa que fortalece el Programa Nacional de Lectura.  

 
Tabla 3 Número de sistemas, unidades, divisiones, iniciativas que tienen objetivos, 
indicadores,  medidas, procedimientos de colección de datos, y plan de análisis para 
monitorear el desempeño educativo. 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

TBD 

5 

10 

15 

20(LOP) 

 

2 

5 

15 

20 

 Apoyo a DIGEMOCA para 
instalar el sistema de monitoreo 
de  la calidad 

 Apoyo a DIGEACE  para mejorar 
colección y procesamiento de 
certificación y acreditación 

 Apoyo al MINEDUC con la Tabla 
de indicadores 
www.estadistica.mineduc.gob.gt 

 Sistema de distribución de 
bibliotecas escolares del 
MINEDUC 

 Herramienta de evaluación 
formativa basada en currículo   

 

http://www.estadistica.mineduc.gob.gt/
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Conjuntamente con el proyecto USAID/Políticas en Salud y Educación, se apoyó 
para que le Ministerio de Educación estableciera el Sistema Nacional de Indicadores 
Educativos, que está disponible permanentemente en 

http://estadistica.mineduc.gob.gt/ para consulta del público.  Adicional, el 

Ministerio de Educación cuenta con una herramienta de evaluación formativa 
basada en currículo, que ha sido probada y puesta en uso en zonas de oportunidad, 
y adoptada por la Dirección General de Currículo. 

 

Performance indicator 1.4 Indicators that report on standards (children meeting 
learning standards and schools meeting opportunity standards) adopted, used and 
publicized by the MOE  
 
Tabla 4 Número de criterios publicados, para ser sistemáticamente utilizados por el 
MINEDUC para determinar el desempeño del sistema en promover acceso y calidad. 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

1 

2 

4 

6 

0 

2 

4 

6 

La meta fue lograda en el año fiscal 
2012. 
 

 

Performance indicator 1.5 Individuals trained in strategic information management  
(OP indicator) 
 
Tabla 5 Número de  los gestores locales de trabajo con la educación que reciben por lo 
menos 16 horas de formación en gestión de la información estratégica. 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

10 

15 

20 

30 (LOP) 

0 

5 

20 

44 

 

La meta fue superada en el año 
fiscal 2012. 
 
 

 

Perfomance indicator 1.6 Individuals  trained in monitoring and evaluation  (OP 
indicator) 
 

Como parte del proceso de levantamiento de datos Línea Base 2013, se capacitó 
a Coordinadores de Campo de DIGEMOCA, en técnicas para  realizar evaluación 
de estudiantes, con lo que se fortaleció la capacidad de la Dirección. Los 
coordinadores laboran en los cinco Departamentos de interés en la nueva 
estrategia de USAID: Quiché, Huehuetenango, Quetzaltenango, Totonicapán y 
San Marcos.  

 

http://estadistica.mineduc.gob.gt/
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Tabla 6 Número de técnicos (nacionales o locales) responsables de monitoreo del 
desempeño educativo que reciben 16 horas de capacitación. 
 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

10 

15 

20 

30 (LOP) 

0 

11 

26 

32 

37 

Capacitación a cinco coordinadores 
de campo de DIGEMOCA de los 
departamentos de San Marcos, 
Quetzaltenango, Totonicapán, 
Huehuetenango y Quiché. 

 
Performance indicator 1.7 Education administrators and officials trained (OP 
indicator) 
 
Tabla 7 Número de administradores educativos que reciben al menos 16 horas de 

capacitación en áreas de toma de decisiones y M&E 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

26  

31  

36  

41 (LOP) 

 

26 

36 

44 

 

La meta fue superada en el año 
fiscal 2012. 
 

 

Performance indicator 1.8 Individuals trained in education management and 
education reform in the classroom 
 

En el marco del fortalecimiento de los equipos departamentales de las zonas de 
oportunidad del proyecto, durante el año fiscal se realizó la Especialización de 
Posgrado en Liderazgo para el Acompañamiento Educativo, en coordinación con 
EFPEM/USAC. Los profesionales que participaron fueron seleccionados por la 
respectiva Dirección Departamental, y realizaron cuatro cursos presenciales (80 
horas), práctica de campo (alrededor de 200 horas) y curso de cierre y evaluación 
(16 horas). 

 
 

Tabla 8 Número de individuos que participan en actividades de desarrollo profesional  

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

TBD 

759 

1000 

1025 

1050 LOP) 

0 

759 

979 

1211 

1291 

- Supervisores, CTA y OTEBI que 
completaron la Especialización de 
Liderazgo Educativo en 
Totonicapán (37) y San Marcos 
(43) 
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Performance indicator 1.9 Host country institutions with improved management 
information system 
 
 

Tabla 9 Número de instituciones educativas que reciben y usan equipo, tecnología y/o 
capacitación para monitorear acceso a aulas de calidad. 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

1 

2 

3 

4(LOP) 

0 

1 

2 

4 

La meta fue cumplida en el año 
fiscal 2012. 
 

 
 
Performance indicator 1.10 Studies, information gathering or research activities 
conducted  
 

Durante el período, se desarrollaron cuatro procesos investigativos, cuyos 
resultados ofrecen al sistema valiosos aportes para el mejoramiento de la calidad 
educativa. 

 
Tabla 10 Número de estudios con metodología de investigación apropiada que proveen 
resultados para fortalecer acceso equitativo a aulas de calidad. 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

2 

4 

6 

8(LOP) 

0 

4 

8 

13 

17 

- Investigación de educación 
media (FLACSO)  

- Línea base 2013 
- EBC evaluación basada en 

currículo 

 Estándar de lectura de español 
como L2 

 
Performance indicator 1.11 No. of studies published and disseminated 
 

En la conferencia anual de Comparative & International Education Society -CIES-, 
fue presentado el estudio realizado por el proyecto, en relación a Evaluación 
Basada en Currículo. También se presentó un estudio sobre Educación 
Extraescolar, en evento organizado por UNESCO y la Dirección  General de 
Educación Extraescolar.  Los graduados de Maestría de Liderazgo y Gestión 
Educativa, presentaron sus trabajos de investigación en un Congreso de 
Educación realizado en la ciudad de Guatemala. 
 
Así mismo, en eventos departamentales preparatorios del evento  "¿Cómo nos 
preparamos para abordar las necesidades educativas y laborales de la juventud 
guatemalteca?", fue presentada la investigación de educación secundaria 
realizada por FLACSO. 
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Tabla 11 Número de investigaciones que proveen resultados para fortalecer acceso 
equitativo a aulas de calidad disponibles en formato digital o impreso, presentados en 
eventos públicos. 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

2 

4 

6 

8(LOP) 

0 

3 

4 

6 

10 

 EBC en CIES 

 Educación Extraescolar 
(UNESCO/ DIGEEX) 

 Investigaciones de becados de 
Maestría de Liderazgo y Gestión 
Educativa 

 Investigación de secundaria 
(FLACSO) 

 
 
Performance indicator 1.12 Outreach events focused on classroom level reform 
 

Como parte de la estrategia de “Comunicación para el Desarrollo y el Cambio 
Social”, se realizaron durante el período diversos eventos para promover la calidad 
educativa.  Se organizaron actividades para presentar el libro “La Fiesta que Cambio 
un Pueblo”, material mediado sobre la Reforma Educativa; a través de más de 200 
radios a nivel nacional, se difundieron spots del Programa Nacional de Lectura, que 
alcanzaron amplia audiencia; también se realizó un evento nacional sobre 
Educación y Juventud y como parte de su preparación, en los cinco departamentos 
priorizados por USAID-D se realizaron eventos para presentar estudios realizados 
por el proyecto; complementariamente, en Totonicapán y Quiché se realizaron 
eventos para divulgar los resultados de Línea Base. 

  
Tabla 12 Número de actividades de sensibilización (campañas de información y otras) 
sobre el acceso equitativo y / o calidad educativa realizadas en zonas de oportunidad. 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

5 

10 

15 

20(LOP) 

0 

8 

14 

15 

26 

- Feria que cambió un pueblo en 
zonas de oportunidad San 
Marcos y Quiché (2) 

 Campaña de divulgación de 
Programa Nacional de Lectura 
(1) 

 Conferencia Nacional sobre 
educación y juventud (1) 

 Eventos departamentales 
educación secundaria (5) 

 Divulgación de resultados de 
línea base en Totonicapán y 
Quiché (2) 
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COMPONENT 2: Improved Teacher Professional Development 
 
Result 2: Teacher professional development system designed, negotiated, validated 
and implemented 
 
Destaca que de los cuatro indicadores del componente, dos fueron superados, uno se 
alcanzó como fue programado y uno se alcanzó en 90%.  
 
Performance indicator 2.2 Institutional partnerships established with national and 
international universities and institutions to reform education courses, career, 
teacher training, and teacher career development. 
 

Durante el año, se firmó una carta de entendimiento con FUNDAP, entidad que 
opera en los departamentos del altiplano occidental de Guatemala; para que el 
personal de la entidad apoye al MINEDUC en temas relacionados a preprimaria. 

 
Tabla 13 Total de alianzas establecidas 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

1 

2 

3 

5(LOP) 

0 

2 

3 

4 

5 

- FUNDAP 

 
Performance indicator 2.3 Technical support actions provided to the technical 
committees to support training and teacher development.  
 

Durante el período, se brindó asistencia técnica permanente a las acciones del 
Programa Nacional de Lectura, y a las diversas Direcciones Departamentales de 
Educación para elaborar sus Planes Departamentales de Lectura.  Así mismo, 
como parte del Modelo de Gestión de la Calidad Educativa, se brindó asistencia 
técnica a las Comisiones Departamentales de Calidad Educativa de Totonicapán, 
San Marcos y Quiché. 

 
Tabla 14 Número de acciones de asistencia técnica  

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

2 

3 

5 

5 

0 

3 

4 

5 

5 

- Apoyo al Programa Nacional de 
Lectura y Planes 
Departamentales de Lectura (2) 

- Apoyo a comisiones 
Departamentales de Calidad 
Educativa de Quiché, 
Totonicapán y San Marcos (3).  
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Performance indicator 2.4 Students graduated from Master Degree Program in 
Education 
 

Durante el período, se graduó la segunda cohorte de becarios del Programa Frank 
Fairchild que se realiza con la Universidad del Valle de Guatemala. Quince 
estudiantes alcanzaron esta meta, diez de los cuales recibieron beca del proyecto, 
y los cinco fueron becados por USAID/Alianzas.  La estudiante que fue retirada por 
no promover un curso, continuó estudiando cubriendo sus propios pagos y se 
graduó junto con la cohorte dos. 
 

Tabla 15 Número de estudiantes graduados de Maestría  

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

0 

0 

10 

20 (LOP) 

0 

0 

0 

9 

20 

Cohorte dos de la Maestría en 
Liderazgo y Gestión Educativa de 
la Universidad de Valle de 
Guatemala. 

 
Performance indicator 2.5 Persons trained as Teacher Professional Development 
Experts 
 

El proyecto continuó apoyando al MINEDUC a través de la formación de recursos 
humanos para diseñar programas de formación docente, mediante la Maestría en 
Formación Docente realizada en EFPEM/USAC, en que participan funcionarios del 
Ministerio y USAC (37) becados por el proyecto y otros becados por USAC (7).  
Así mismo, el proyecto ha establecido un proceso de formación dirigido a 
directores(as) de escuelas de Concepción Chiquirichapa, Quetzalteango, sobre 
herramientas de evaluación para identificar el desarrollo de competencias en 
lectura y matemáticas para estudiantes de preprimaria a tercer grado, 
acompañamiento pedagógico, planes didácticos remediales y su seguimiento. 

 
Tabla 16 Número de personas formadas como expertos de desarrollo docente  

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

10 

20 

30  

40 

0 

41 

59 

35 

54 

- Estudiantes inscritos en las dos 
cohortes de la Maestría de 
Formación Docente (37). 

- Directores(as) de escuelas de 
Chiquirichapa (17). 
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COMPONENT 3: Standards, life competencies, curriculum, materials, and 
testing for effective first and second language acquisition and student 
learning  
 
Estos indicadores muestran el desempeño del proyecto en temas vinculados al desarrolla 
efectivo de la lectura usando L-1 y L-2; mostrando que cuatro de los cinco fueron 
alcanzados satisfactoriamente. 

 
Performance indicator 3.1 Percent of teachers in opportunity zones that understand 
and apply the Intercultural Bilingual Model in the classroom 
 

El indicador no es reportable, porque se carece de definición de maestro bilingüe 
que aplique el Modelo de Educación Bilingüe Intercultural en el aula. Se realizará 
consulta a DIGEBI del Ministerio de Educación para tener la definición. Esta se 
incluirá en el informe final del proyecto. 
 
El proyecto ha realizado diversos apoyos para fortalecer la educación bilingüe en las 
zonas de oportunidad, el más trascendente fue el Diplomado en Lectoescritura para 
Preprimaria y Primer Grado, y Español Oral para docentes, cuyo objetivo fue 
fortalecer las competencias de los docentes de Totonicapán, en la enseñanza de la 
lectura (K´iche´ y Español).  Para docentes que lo requirieron, se realizó un curso de 
Nivelación de Idioma K´iche´, que consistió en reforzar las habilidades lingüísticas 
de lectura y escritura de los docentes, con el objetivo que estos cuenten con los 
elementos necesarios para que la entrega educativa en el aula se realice en el 
idioma materno de los niños y niñas. En el curso participaron 129 docentes, y los 
temas se desarrollaron de forma presencial y a distancia. 

 
Tabla 17  Docentes que demuestran comprensión y aplicación correcta del Modelo en las 
zonas de oportunidad 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

25 

40 

60 

75 

0 

ND 

ND 

ND 

ND 

 

 
Performance indicator 3.2 Number of reading assessments implemented in 
opportunity zones 
 

Al inicio del año académico se aplicó el instrumento denominado Evaluación 
Basada en Currículo con el propósito de evaluar sistemáticamente las destrezas 
básicas de lectura, matemática, ortografía y escritura de los estudiantes en las 
zonas de oportunidad.  Así mismo, se realizaron la Línea Base y postlínea base 
2013. 
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Tabla 18 Número de aplicaciones de pruebas de lectura utilizadas para evaluar a los 
estudiantes en las zonas de oportunidad. 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

9 

20 

31 

39 (LOP) 

0 

9 

21 

43 

45 

- EBC 
- Línea base  
- Postlínea base   

 
Performance indicator 3.3 Education policies, regulations or guidelines drafted, 
modified or monitored with USG assistance to implement education standards in 
the classroom, reading methodologies, text book policy and materials distribution 
 

Se avanzó en la definición de la Política Nacional de Textos y Materiales Educativos 

y el Plan Nacional de Implementación de la Política Nacional de Libros de 
Texto y Materiales Educativos, en el Plan Nacional de Lectura y los Planes 

Departamentales de Lectura. En los municipios de oportunidad se han establecido 
los Planes Educativos Municipales y en algunos casos se adjudicaron recursos. 

 
Tabla 19 Número de documentos oficiales publicados que proporcionan orientación para 
aplicación de los estándares educativos en el aula. 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

1 

2 

3 

4 

0 

2 

3 

5 

5 

- Política nacional de textos. 
- Plan nacional de implementación 

de la política nacional de textos  
- Plan Nacional de Lectura 
- Planes Departamentales de 

Lectura 
- Planes municipales de calidad 

educativa 

 
Perfomance indicator 3.4 Activities carried out to promote reading 
 

Durante el año fiscal se concluyó el apoyo a bibliotecas comunitarias de las zonas 
de oportunidad, en donde se realizaron actividades de animación a la lectura; en 
igual forma, en el municipio de Concepción Chiquirichapa se realizaron acciones 
para impulsar la lectura,  incluyendo en idioma Mam. 

 
Tabla 20  Número de actividades para promover la lectura. 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

15 

35 

60 

75 (LOP) 

0 

18 

36 

66 

75 

 Ocho actividades de animación a 
la lectura realizada en bibliotecas 
comunitarias en zonas de 
oportunidad. 

 Acompañamiento pedagógico en 
la enseñanza de la lectura en 
Concepción Chiquirichapa 
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Performance indicator 3.5 Number of textbooks and other teaching and learning 
materials provided with USG assistance.  (OP indicator) 
 

El proyecto completó los procesos de diseño de tres materiales educativos, que 
completan la serie.  En el fiscal, el Ministerio de Educación publicó varios títulos, 
que se utilizan en el sistema educativo nacional.  Bajo la subvención con USAC se 
imprimió el Libro de Lectoescritura, que será distribuido a los docentes que 
participan en la cohorte III del PADEP-D. 

 
Tabla 21  Número de textos y otros materiales educativos aceptados por el MINEDUC  

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

20 

32  

40  

44 (LOP) 

0 

20 

67 

70 

73 

- Rotafolio didáctico español como 
L2 

- Libro de lectoescritura 
- Manual de buenas prácticas de 

Educación Bilingüe Intercultural 
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COMPONENT 4: Increased Opportunities to Learn  
 
Los indicadores propuestos para este componente alcanzaron un nivel excepcional.  
 
Performance indicator 4.1 Institutional partnerships established with national or 
international institutions to increase opportunities to learn opportunity zones 
 

El medio impreso Publinews acordó con el proyecto USAID Reforma Educativa en el 
Aula, incluir en sus ediciones cuentos en idioma K´iche´ que fueron producidos. Esta 
acción está en coordinación con el proyecto USAID/Alianzas. 

 
Tabla 22 Número de asociaciones institucionales establecidas 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

2 

4 

6 

8(LOP) 

0 

2 

4 

7 

8 

 

Con Publinews para la publicación 
de cuentos en idioma K´iche´ 
(coordinación con USAID/Alianzas) 

 
Performance indicator 4.2 Alliances created with donors, private sector, local 
governments and others 
 
Tabla 23  Número de alianzas establecidas 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

2 

4 

6 

8(LOP) 

0 

2 

6 

15 

 

La meta fue superada en el año 
fiscal 2012. 
 

 
Performance indicator 4.3 Municipalities participating in improvement of quality of 
education related activities. 
 
Tabla 24  Municipalidades participando en actividades de mejora de la calidad de la 
educación 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

2 

4 

8 

12(LOP) 

0 

4 

6 

13 

La meta fue superada en el año 
fiscal 2012. 
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Performance indicator 4.5 Degree of implementation of Early Childhood Education 
Model 
 

El MINEDUC continuó la implementación de un pilotaje, en dos regiones (español 
y K´iche´), nombrando los docentes requeridos, y realizando las caracterizaciones 
previstas con apoyo de las comunidades y el proyecto proveyó la asistencia 
técnica que le fue requerida. 

 
Tabla 25 Porcentaje de actividades realizadas en el plan de implementación 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

25% 

40% 

60% 

75% 

0 

30% 

40% 

50% 

75% 

El MINEDUC continuó la 
implementación del modelo en las 
tres comunidades (La Ceiba, 
Sololá; Las Cruces y San Antonio 
La Montaña en Jalapa. Y se 
completó el informe de 
sistematización del modelo.    

 
Perfomance indicator 4.6 International conferences organized under Cátedra Bloom 
lecture series 

 
Durante el cuarto año de implementación, se realizaron cuatro conferencias de la 
Cátedra Benjamín Bloom. 

 
Tabla 26  Número de conferencias organizadas 

Año Meta/ Revisada Actual Explicación  

Baseline 

2010 

2011 

2012 

2013 

0 

5 

14 

19 

24 (LOP) 

0 

9 

16 

20 

24 

 Porfirio Loeza: Implementación 
de modelos de lectoescritura en 
contextos bilingües  

 Donald Wise: Acompañamiento 
Escolar para docentes novicios: 
procesos y técnicas 

 Antonio Bolivar:  La reforma del 
curriculum de la educación 
media: tendencias 
internacionales 

- Claudio Moura-Castro. Educación 
Secundaria. 
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III Conclusiones: 
 
El proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula ha cumplido las metas de asistencia 
técnica al Ministerio de Educación de Guatemala establecidas para el año fiscal 2013. 
Como se indicó de los veinticinco indicadores propuestos para el proyecto, sólo en uno no 
se tuvo avances por factores no imputables al proyecto.   
 
Se ha mantenido el posicionamiento de la CALIDAD EDUCATIVA como tema de debate y 
aspecto clave del sistema nacional de educación y congruente con la estrategia de USAID 
para Guatemala, se ha mantenido el apoyo en la implementación nacional y 
departamental del Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”.  
 
Se ha mejorado el acceso a información a través del Sistema Nacional de Indicadores 
Educativos, y el diseño en DIGEMOCA del sistema de monitoreo de indicadores de 
calidad educativa. 
 
La colaboración entre universidades a través del consorcio, ha redundado en el 
establecimiento de una instancia que opera en forma autónoma, y en la elaboración y 
publicación de importantes aportes a la Formación Inicial Docente que se realizará en las 
universidades.  
 
Se ha mantenido la dinámica de evaluación de los aprendizajes con lo que se apoya la 
consolidación de DIGEDUCA. 
 
Se continua evidenciando que las alianzas entre Municipalidades, Ministerio de Educación 
(distrital y Departamental) y entidades de apoyo favorece la adopción de agendas locales 
de mejora de la calidad educativa, que con un adecuado seguimiento impactarán 
favorablemente en los aprendizajes de la niñez y juventud atendida en el sistema. 
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Anexo C. Lista de productos del trimestre 
 
Componente 1 
Anexo 1.1 
Proceso de definición de las Oportunidades de Aprendizaje 
Anexo 1.2 
DVD con información del sistema de gestión de monitoreo  
Anexo 1.3 
Informe de asistencia técnica a DIGEMOCA 
Anexo 1.4 
Propuesta de Acuerdo Ministerial que oficializa las oportunidades de aprendizaje 
Anexo 1.5 
Informe de divulgación y sensibilización del Programa Nacional de Lectura - Cámara de 
Radiodifusión 
Anexo 1.6 
Informe ejecutivo de los eventos sobre jóvenes. 
 

Componente 2 
Anexo 2.1  
Propuesta para crear el SINAFORHE 
Anexo 2.2  
Informe de sistematización del Diplomado Universitario en Lectoescritura y Matemáticas  
Anexo 2.3 
Informe Diplomado Lectoescritura y Matemáticas UPANA 
Anexo 2.4 
Informe final del Diplomado Facultativo en  Lectoescritura y Español Oral.  
Anexo 2.5 
Informe de sistematización del Diplomado Facultativo en  Lectoescritura y Español Oral. 
Anexo 2.6  
Documento con líneas de articulación en el diseño curricular de los proyectos de las 
carreras de formación inicial del nivel primario  
Anexo 2.7 
Propuesta de criterios de articulación entre los Niveles Inicial -Preprimaria y Primaria 
desde la formación profesional  
Anexo 2.8  
Sistematización de prácticas significativas en formación docente implementadas por 
universidades guatemaltecas 
Anexo 2.9 
Informe final del Consorcio de universidades  
Anexo 2.10 
Informe trimestral de subvención con EFPEM/USAC  
Anexo 2.11 
Informe descriptivo de acciones para migrar la colección de datos al formato electrónico 
Anexo 2.12 
Informe de Maestría en liderazgo para el acompañamiento educativo 
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Componente 3 
Anexo 3.1 
Modelo EBI basado en estándares enfocado a lectoescritura de preprimaria, a tercer 
grado de primaria.  
Anexo 3.2 
Propuesta de estrategia para la implementación del modelo EBI.  
Anexo 3.3 
Informe de validación de expertos del modelo EBI  
Anexo 3.4 
Herramienta de comunicación del Modelo EBI   
Anexo 3.5 
Informe de AT de entrega instrumento de evaluación oral de docentes en k’iche’ 
Anexo 3.6 
Lineamientos técnicos para la programación y formulación del POA 2014 y Plan 
Multianual 2014-2016 de EBI 
Anexo 3.7 
Rotafolio Aprendizaje de la lectoescritura. Español como segundo idioma. 
Anexo 3.8 
Informe final de la validación en aula de los rotafolios  
Anexo 3.9 
Informe de sistematización del proceso editorial y entrega técnica de materiales 
educativos 
Anexo 3.10 
DVD de audiovisual del modelo “Caminemos Juntos” 
Anexo 3.11 
Informe de sistematización de la experiencia en Concepción Chiquirichapa, 
Quetzaltenango  
Anexo 3.12 
Informe de capacitación a directores en Chiquirichapa 
Anexo 3.13 
Informe de capacitación sobre curso de lectoescritura en mam 
Anexo 3.14 
Informe del desarrollo y aplicaciones piloto de EBC 
Anexo 3.15 
Educación secundaria en el mundo desarrollado. Lecciones para Guatemala (versión 
final) 
Anexo 3.16 
Propuesta de formación para jóvenes del Occidente 
Anexo 3.17 
Informe de asistencia técnica brindada a FUNDAP 
 

Componente 4 
Anexo 4.1 
Informe comunidades de aprendizaje y círculos de lectura (versión final) 
Anexo 4.2 
Sistematización de Municipios Amigables a la Lectura 
Anexo 4.3 
Informe de campo de colección de datos sobre nivel de logro en lectura y matemáticas 
Anexo 4.4 
Informe de capacitación de postlínea base 2013 y WHIP 
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Anexo D. Informes finales de requerimientos de la orden de trabajo 
 
Requerimiento 1.1 
Estrategia de Modalidades de Asistencia Técnica 
Informe final 
Septiembre de 2013 

 
I. Introducción 
 
Este documento contiene el informe final del requerimiento “Estrategia de modalidades de 
asistencia técnica”, correspondiente al Sub-resultado 1.1 Capacidad fortalecida del 
MINEDUC para asegurar la efectividad y calidad en la entrega de los servicios de 
educación del resultado 1: Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores 
clave para diseñar, planificar, implementar, entregar y medir la calidad de la educación en 
el aula de la orden de trabajo para el Proyecto Reforma Educativa en el Aula. 
 
A partir del año 2010, la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 
(USAID, por sus siglas en inglés) a través del proyecto Reforma Educativa en el Aula ha 
brindado asistencia técnica al Ministerio de Educación en función de los requerimientos 
específicos y de la orden de trabajo del proyecto. La provisión de asistencia técnica ha 
representado una estrategia central del Proyecto para el fortalecimiento de capacidades 
técnicas del personal de las diferentes Direcciones Generales del Ministerio de 
Educación, personal de las Direcciones Departamentales y de los principales socios, tanto 
a nivel central como en las zonas de oportunidad que fueron definidas.  
 
El propósito principal de la entrega de asistencia técnica durante la vida del proyecto ha 
sido apoyar al Ministerio de Educación en el establecimiento de un sistema integrado que 
articule las políticas de reforma educativa, a fin de lograr mayor eficiencia y calidad en la 
gestión y entrega de los servicios educativos. Para lograr lo anterior, todos los esfuerzos 
se han concentrado en el desarrollo de opciones de asistencia técnica que permitan 
consolidar procesos que contribuyan a una mejora en la calidad de la educación, que 
repercuta en las aulas de los centros educativos de todo el país. 
 
Las líneas de trabajo que se han puesto en práctica para lograr los objetivos del proyecto 
Reforma Educativa en el Aula se han orientado al fortalecimiento de las capacidades del 
recurso humano directivo, técnico y docente, el desarrollo de materiales educativos, la 
trasformación de la franja de supervisión escolar, el fortalecimiento de un sistema de 
monitoreo de la calidad, el desarrollo de la política nacional de textos, el desarrollo de 
competencias básicas para la vida, la transformación de niveles (inicial y pre-primario y 
secundario), así como del desarrollo del modelo de gestión de la calidad educativa.  
 
Para ello se ha requerido de esfuerzos sostenidos que aseguren su plena 
institucionalización en la estructura organizativa y administrativa del MINEDUC y que 
cuenten con el respaldo de actores claves de diferentes sectores relacionados con la 
educación a nivel central, departamental, municipal y escolar. El modelo de gestión de la 
calidad propuesto por el proyecto, ha sido adoptado de manera incipiente y parcial a nivel 
departamental, a través de la organización de los comités departamentales de calidad 
educativa en dos direcciones de las zonas de oportunidad, (San Marcos y  Totonicapán) 
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II. Progreso y proceso de institucionalización de las reformas / procesos 
 

La priorización de la provisión de asistencia técnica se ha realizado conforme los 
requerimientos planteados en la orden de trabajo, en consonancia con las 
necesidades establecidas de manera conjunta con las direcciones generales del 
Ministerio de Educación, principalmente en los talleres de planificación anual y 
otros mecanismos. A continuación se presenta un cuadro resumen de la asistencia 
técnica directa brindada al MINEDUC y a socios clave, en el cual se destacan las 
acciones para desarrollar capacidades técnicas, administrativas y gerenciales y los 
principales logros obtenidos. 
 

 

Acciones para 
desarrollar 

capacidades técnicas, 
administrativas y 
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Logros 

 Asistencia técnica directa al Ministerio de Educación 

 
1. 

Apoyo técnico para el 
análisis de funciones de 
las direcciones 
sustantivas del Ministerio 
de Educación 
 

  x  - Documento que contiene el análisis 
de funciones de las direcciones 
sustantivas del Ministerio de 
Educación (DIGEBI, DIGECADE, 
DIGECUR, DIGEACE, DIGEDUCA, 
DIGEMOCA, DICOMS, DIGEESP), el 
cual sirvió de base para analizar la 
viabilidad de apoyar una propuesta 
de restructuración orgánica del 
MINEDUC, que permita gestionar la 
calidad y la entrega de servicios con 
eficiencia, equidad y calidad. 

2. Asistencia técnica para 
definir el sistema de 
indicadores educativos 
para el monitoreo de la 
calidad educativa del 
MINEDUC, utilizando 
como marco teórico las 
oportunidades de 
aprendizaje. 

X  X  - Sistema de monitoreo establecido 
para la provisión de información 
relevante y de forma oportuna para 
la toma de decisiones a niveles de 
decisión Macro-Estratégico y 
Gerencial-Control.  Indicadores 
estratégicos basados en el marco 
conceptual de Oportunidades de 
aprendizaje. 

3. Brindar asistencia técnica 
al personal de 
DIGEMOCA para 
asegurar condiciones 
técnicas en el manejo de 
información y preparación 
de  bases de datos para 
el sistema de monitoreo 
de la calidad educativa. 

X  X  - Apoyo a DIGEMOCA en la 
implementación del sistema de 
monitoreo de la calidad educativa 
para su manejo por los diferentes 
usuarios del MINEDUC.  

4. Provisión de asistencia X  X  - Desarrollo de estrategia para la 
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Logros 

técnica para el 
fortalecimiento de la EBI 

transversalización de los ámbitos de 
la EBI, en todas las direcciones del 
Ministerio de Educación, bajo la 
rectoría del Vicedespacho EBI y la 
DIGEBI. Ello con el propósito que 
cada dirección del MINEDUC asuma 
dentro de sus funciones y 
responsabilidades la incorporación 
de la educación bilingüe, contando 
con el recurso humano 
especializado.  

5. Provisión de asistencia 
técnica para el 
fortalecimiento del equipo 
técnico de DIGEBI en: 
elaboración de POA y 
presupuesto 2014, 
definición de horizonte 
estratégico con objetivos 
y líneas operativas de 
acción, de acuerdo a los 
objetivos misionales y 
estratégicos del 
MINEDUC. 

X    - Documentos que orientan 
técnicamente  sobre procedimientos 
que permitan mejorar la gestión de 
planificación y presupuestación para 
una eficiente y transparente 
distribución y optimización del uso de 
los recursos autorizados, así como  
brindar lineamientos e indicadores 
para monitorear y evaluar el avance 
de una planificación estratégica y por 
resultados de la EBI, Educación. 

6. Asistencia técnica para el 
desarrollo del Sistema 
Nacional de Formación 
del Recurso Humano 
Educativo SINAFORHE 

X  X  - Documento base de SINAFORHE 
sometido a revisión y ajustes. Este 
proceso se realizó con  DIGEBI, 
DIGECADE, DIGECUR, DIGEACE, 
Dirección de Recursos Humanos. 

- Propuesta operativa del 
SINAFORHE desarrollada con 
EFPEM y STEG-ANM. 

7. Asistencia técnica para 
pilotaje del Sistema 
Nacional de 
Acompañamiento Escolar 
–SINAE- 

  X  - Propuesta para la ejecución de plan 
piloto del SINAE desarrollada a 
solicitud del Vicedespacho de Diseño 
y verificación de la Calidad en dos 
distritos escolares en San Bartolo 
Aguas Calientes y Concepción 
Tutuapa de los departamentos de 
Totonicapán y San Marcos 
respectivamente.  

- Desarrollo de manuales para las tres 
figuras de la coordinación distrital: 
coordinador distrital, asesor 
pedagógico y asesor de gestión, así 
como instrumentos y metodología 
para puesta en marcha de piloto. 

- Capacidad instalada fortalecida a 
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Logros 

técnicos de las DIDEDUC de los 
departamentos mencionados. 

- Sistematización de la 
implementación del plan piloto. 

8. Asistencia técnica para el 
desarrollo de un modelo 
de gestión de la calidad 
Educativa 
 

  X  - Propuesta de estructura organizativa 
para desarrollar un modelo de 
gestión de la calidad que deberá 
para ser adoptado por el Ministerio 
de Educación, para la entrega de 
servicios educativos de calidad. Las 
direcciones participantes fueron 
DIGEBI, DIGECADE, DIGECUR, 
DIGECADE, DIGEDUCA, 
DIGEMOCA, DIGEESP. 

9 Asistencia técnica para el 
desarrollo de una 
estrategia de 
comunicación para el 
desarrollo 

X X X  - Desarrollo de estrategia de 
comunicación para el desarrollo. 

- Desarrollo de acciones de 
comunicación basadas en esta 
estrategia.  

10 Asistencia técnica para 
evaluación de procesos 
individuales e 
institucionales del 
Sistema Nacional de 
Acreditación y  
Certificación de la 
Calidad Educativa 

X X X  - Análisis técnico de áreas y criterios 
de evaluación de centros educativos 
para la acreditación y certificación. 

- Identificación de características de 
los centros educativos que aseguran 
la calidad de los servicios que 
prestan. 

- Provisión de opinión técnica de los 
instrumentos para la certificación 
individual en los Subsistemas 
Escolar y Extraescolar. 

11 Asistencia técnica para la 
elaboración del modelo 
de educación bilingüe 
intercultural basado en 
estándares 

X X X  - Modelo de educación bilingüe 
intercultural basado en estándares. 

12 Asistencia técnica para la 
elaboración de materiales 
(megalibros, rotafolios  
educativos en L1, L2) 

 

X X X  - Disponibilidad de textos y guías 
docentes para Ciencias Naturales y 
Ciencias Sociales. 

- Proceso desarrollado de 
planificación, diseño, elaboración y 
validación de  materiales educativos 
para el aprendizaje y enseñanza de 
la lectoescritura en español e 
idiomas mayas en los primeros 
grados del nivel primario, que 
comprenden megalibros en 4 
idiomas mayas, rotafolios de 
lectoescritura en español, k’iché y 
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Logros 

L2, libros de lectura y guías para los 
docentes. En  este proceso se 
involucró a personal de la DIGECUR, 
DIGECADE y DIGEBI.  

13 Diseño de Política 
Nacional de Textos y 
Materiales Educativos 
 

X X X  - Política nacional de textos y 
materiales educativos definida con la 
participación del vice despacho 
técnico y de directores generales.  

- Propuesta de plan nacional para la 
implementación de la política que 
incluye una proyección de los libros y 
materiales a ser provistos por el 
MINEDUC para la próxima década. 

14 Asistencia técnica para el 
desarrollo del Plan 
Nacional de Lectura 

X X X  - Plan nacional de lectura y planes 
departamentales de lectura. 

- Modelo Municipios amigables a la 
lectura 

15 Asistencia técnica para  
el desarrollo de un 
modelo de educación 
inicial y preprimaria; 
diseño y ejecución de 
plan piloto 

X X X  - Modelo de educación inicial y 
preprimaria, respaldado por acuerdo 
ministerial. 

- Diseño de plan piloto que está 
siendo implementado en tres 
comunidades de los departamentos 
de Jalapa y Sololá, previo a 
generalizarse a nivel nacional. 

16 Asistencia técnica para 
Competencias básicas 
para la integración de las 
competencias básicas 
para la vida y para 
promover la reforma del 
nivel medio en 
Guatemala  

X X X  - La asistencia técnica fue provista, 
para desarrollar metodología y 
herramientas para el desarrollo y 
evaluación de competencias básicas 
para la vida y la integración de 
competencias básicas en los CNB 
del ciclo básico y diversificado, 
además se ha promovido la reforma 
del nivel medio en Guatemala a 
través de eventos a nivel capital y 
departamental con diferentes actores 
claves. 

17 Asistencia técnica para 
desarrollar propuesta de 
transformación del nivel 
secundario 

X X X  - Documento actualizado de propuesta 
de transformación del nivel 
secundario, que incorpora la 
discusión con actores sociales a 
nivel nacional y departamental.  

- Investigación y propuesta de 
formación de jóvenes de occidente 
del país. 
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Logros 

 Asistencia Técnica a Socios Claves 

18 Profesionalización del 
personal  profesional del 
MINEDUC mediante las 
universidades. 
 
 
EFPEM –USAC- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X  X  
 
 
 
 
 
X 

- Procesos de fortalecimiento de 
capacidades a nivel universitario:    

- Especialización en Liderazgo para el 
Acompañamiento Pedagógico 
dirigido a personal técnico de 
departamentos de Quiché, Jalapa, 
Chiquimula, San Marcos y 
Totonicapán.  

- Maestría en Liderazgo para el 
Acompañamiento Educativo dirigido 
a profesionales de las direcciones 
departamentales de Quiché, Jalapa, 
Chiquimula.  

- Maestría de Formación docente a 
profesionales del MINEDUC y 
profesores de la USAC. 

19 UVG X  X  - Maestría en Liderazgo y Gestión 
Educativa en la Universidad del Valle 
de Guatemala. Programa de Becas 
Frank Fairchild. 

20 Profesionalización y 
especialización de 
personal, docente del 
MINEDUC. 

X  X  
 
X 
 
 
 
 
 
 
X 

- Desarrollo de dos diplomados 
universitarios para docentes en los 
departamentos de Jalapa y 
Totonicapán: 
1. Diplomado de lectoescritura y 

matemáticas dirigido a docentes 
de preprimaria y primero 
primaria de Jalapa, realizado por 
la UPANA.  

2. Diplomado de lectoescritura y 
español oral dirigido a docentes 
de Totonicapán, ejecutado por la 
URL. 

21 Acompañamiento a los 
equipos técnicos de las 
Direcciones 
Departamentales de 
Educación de los 
Departamentos de San 
Marcos y Totonicapán 

X X X X - Se brindó asistencia técnica para 
fortalecer capacidades en 
acompañamiento escolar a técnicos 
distritales y departamentales. 

- Se conformaron las comisiones 
técnicas de calidad educativa 
departamentales. 

22 Fortalecimiento de 
formación inicial de 
docentes para los niveles 
de educación preprimaria 
y primaria mediante el 
Consorcio de 
Universidades 

X X   - Documento base para la formación 
inicial de docentes del nivel pre 
primario y primario 

- Componentes básicos para el 
desarrollo profesional de docentes 
de los niveles preprimario y primario.   

- Propuesta sobre las líneas de 
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articulación en el diseño curricular de 
los proyectos de las carreras de 
formación inicial de docentes para el 
nivel primario como marco general 
para el desarrollo de las modalidades 
monolingüe intercultural y bilingüe 
intercultural.  

- Criterios para propuesta de líneas de 
articulación en el diseño curricular de 
proyectos de carreras de formación 
inicial de docentes para los niveles 
inicial y preprimario y los principios 
que articulen los niveles de 
preprimaria y primaria, de acuerdo al 
desarrollo profesional.   

23 Asistencia técnica a 
Asociación Nacional de 
Magisterio  

  X  - Involucramiento en el proceso de 
elaboración del SINAFORHE, 
específicamente en la formación 
inicial docente, y en el proceso de 
formación contínua a docentes a 
través del -PADEP.  

24 Consejo Nacional de 
Educación 

X    - Generación de condiciones para la 
construcción del Plan Nacional de 
Educación, por medio de 
sistematización de experiencias 
previas en el país y de consultas 
para la formulación.    

25 Asistencia técnica en los 
municipios en las zonas 
de oportunidad para el 
desarrollo de planes 
educativos municipales  

X  X  - Planes educativos municipales 
elaborados en 9  municipios de las 
zonas de oportunidad, así como 
también el estudio de capital social y 
la organización de comités de 
calidad, bajo la subvención a la 
entidad CDRO.  
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III. Nivel de implantación de acciones con asistencia técnica del proyecto  
 

        O: No implementado  1: En proceso de iniciar implementación 2: Plena implementación 3: Finalizado 

Descripción Nivel de 
implementación 

Observaciones 

0 1 2 3 

Modelo de gestión de la 
calidad 

 X   El tema fue retomado con las nuevas autoridades y 
directores generales. Deberá concretarse el modelo 
de gestión de la calidad y desarrollarlo en función de 
una estructura que permita armonizar las políticas 
de calidad a todo nivel. 

Definición del sistema de 
indicadores educativos 
para el monitoreo de la 
calidad educativa del 
MINEDUC   

   X Fue elaborado un documento que contiene el 
sistema de indicadores educativos para el monitoreo 
de la calidad educativa del MINEDUC. Es 
sustentado con las nueve oportunidades de 
aprendizaje identificadas para Guatemala. 

Fortalecimiento de 
capacidades al personal 
de DIGEMOCA para 
asegurar condiciones 
técnicas en el manejo 
transparente de la 
información y preparación 
de  bases de datos, para 
el sistema de monitoreo 

   X Fue elaborado un documento técnico que define los 
usuarios y sus necesidades de información del 
sistema de monitoreo, así como el establecimiento 
de la automatización de las tareas, un documento 
técnico que establece el manejo y estructura de 
bases de datos, con sintaxis y códigos para 
validación de formularios y registros de datos. Bases 
de datos estructuradas, plan para exportar datos a 
diferentes formatos de datos, y el manual de usuario 
de bases de datos, plan para realización de backup 
de bases de datos del monitoreo elaborado. 

Fortalecimiento de la 
educación bilingüe 
intercultural –EBI- en el 
Ministerio de Educación 

  X  Propuesta con posibles escenarios de 
generalización en las direcciones generales del 
MINEDUC ha sido elaborada, ello con el objetivo de 
integrar a los equipos de las direcciones para evitar 
la dispersión de acciones, tanto a nivel central como 
departamental.  

Lineamientos técnicos en 
planificación y 
presupuesto 
fortalecimiento de 
capacidades a la DIGEBI  

  X  Fortalecimiento de capacidades del personal de la 
DIGEBI en la formulación del plan operativo anual y 
programación presupuestaria 2014 para mejorar la 
gestión y el uso de los recursos asignados al 
desarrollo y consolidación de la EBI que favorezcan 
su generalización en todas las instancias del 
Ministerio de Educación, articulando metas 
misionales prioritarias y objetivos estratégicos. 

Elaboración de modelo de 
educación bilingüe 
intercultural 

 X   Propuesta de modelo de educación bilingüe 
intercultural basado en estándares. 

Política Nacional de 
textos y materiales 
educativos  

 X   Propuesta de la Política nacional de textos y 
materiales educativos formulada y plan de 
implementación completado. 

Sistema Nacional de 
Acreditación y 
Certificación –SINACE- 

   X El sistema y la plataforma para su implementación 
fueron diseñados, así como los instrumentos para el 
plan piloto.  
Se apoyó a DIGEACE en procesos ligados a la 
evaluación de centros educativos, caracterización de 
los centros educativos que aseguran la calidad de 
los servicios que prestan y opinión técnica de 
instrumentos para la certificación individual en los 
Subsistemas Escolar y Extraescolar. 
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Descripción Nivel de 
implementación 

Observaciones 

0 1 2 3 

Plan piloto del Sistema 
Nacional de 
Acompañamiento Escolar 
–SINAE- 

  X  DIGEMOCA ha sido la dirección asignada de dar 
seguimiento al plan piloto. El SINAE requiere ser 
plenamente adoptado como estrategia válida para 
mejorar la calidad educativa en las aulas por las 
autoridades y direcciones ministeriales.  

Asistencia técnica para el 
desarrollo del Sistema 
Nacional de Formación 
del Recurso Humano 
Educativo -SINAFORHE 

 X   El proyecto ha apoyado al MINEDUC con el 
desarrollo de varios de los procesos de los cinco 
subsistemas del SINAFORHE.  

Plan piloto del modelo 
para el nivel inicial y 
preprimaria  

   X El pilotaje ha sido realizado por el MINEDUC con 
apoyo técnico del proyecto. 

Asistencia técnica para 
Competencias básicas 
para la integración de las 
competencias básicas 
para la vida y para 
promover la reforma del 
nivel medio en Guatemala 

   X La asistencia técnica fue provista, y se cuenta con 
una propuesta para la inclusión en el CNB y 
desarrollo de competencias básicas para la vida. 
También se cuenta con propuesta de transformación 
del nivel medio y se ha informado a diferentes 
actores con interés en el tema de oportunidades 
educativas y laborales de la juventud.  

Profesionalización del 
personal técnico del 
MINEDUC a través de las 
universidades. 
 
USAC 
 
 
 
 
 
 
UVG   
 

   
 
 
 
X 
 
 
 
 
X 

X 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 

a. Especialización en Liderazgo para el 
Acompañamiento Pedagógico dirigido a 
personal técnico de departamentos de Quiché, 
Jalapa, Chiquimula, San Marcos y Totonicapán.  

b. Maestría en Liderazgo para el 
Acompañamiento Educativo dirigido a 
profesionales de las direcciones 
departamentales de Quiché, Jalapa, Chiquimula.  

c. Maestría de Formación docente a 
profesionales del MINEDUC y profesores de la 
USAC. 

d. Maestría en Liderazgo y Gestión Educativa en la 
Universidad del Valle de Guatemala. Programa 
de Becas Frank Fairchild. 

Profesionalización y 
especialización de 
personal docente del 
MINEDUC. 

a. UPANA  
 

b.  URL 

   
 
 
 
 
 
 

 
 
X 
 
 
 
X  

a. Diplomado de lectoescritura y matemáticas 
dirigido a docentes de preprimaria y primero 
primaria de Jalapa, realizado por la UPANA. 

b. Diplomado de lectoescritura y español oral 
dirigido a docentes de Totonicapán, ejecutado 
por la URL. 

Asistencia técnica para 
formulación y desarrollo 
del Programa Nacional de 
Lectura 

   X Apoyo técnico brindado para la formulación del 
Programa y apoyo en la implementación de planes 
departamentales de lectura. 

Asociación Nacional de 
Magisterio –ANM- 

   X Proceso de diálogo sostenido con la ANM sobre 
diferentes temas ligados al Sistema Nacional de 
Formación del Recurso Humano Educativo –
SINAFORHE. 

Asistencia técnica al 
Consejo Nacional de 
Educación 

   X Establecimiento de las condiciones básicas para la 
elaboración del plan nacional de educación. 

Fortalecimiento de    X Propuestas elaboradas por el Consorcio para la 



Informe Anual AF 2013 y Cuarto Informe Trimestral (IT- 4) 

USAID/Reforma Educativa en el Aula 
- 126 - 

 

Descripción Nivel de 
implementación 

Observaciones 

0 1 2 3 

formación inicial de 
docentes para los niveles 
de educación preprimaria 
y primaria mediante el 
Consorcio de 
Universidades 

formación inicial de docentes del nivel pre primario y 
primario y líneas de articulación en el diseño 
curricular de los niveles inicial y preprimario y los 
principios que articulen los niveles de preprimaria y 
primaria, de acuerdo al desarrollo profesional.   

Asistencia técnica en los 
municipios en las zonas 
de oportunidad para el 
desarrollo de planes 
educativos municipales 

   X Fueron concluidos los planes educativos 
municipales, en cada uno de los municipios de las 
zonas de oportunidad, con la participación de 
actores claves, incluyendo a miembros de las 
municipalidades. 

 
IV. Lecciones aprendidas 
 
El proyecto ha brindado asistencia técnica que le ha permitido posicionarse positivamente 
en los macro-procesos a nivel central y en los procesos a nivel departamental y distrital. 
Del trabajo realizado se desprenden varias lecciones que se presentan a continuación.  
 
a) Es necesario brindarle asistencia técnica al Ministerio de Educación en la 

elaboración de una agenda coordinada para la prestación de asistencia técnica. 
Esta agenda debe ser actualizada por lo menos cada seis meses, con el fin de 
articular esfuerzos, optimizar recursos y lograr la gestión estratégica, y evitar la 
duplicidad de  esfuerzos y procesos. 

 
b) Se ha identificado la necesidad de involucrar a la DIPLAN en todos los procesos de 

gestión de la calidad educativa. Algunos esfuerzos de asistencia técnica no se han 
institucionalizado, por la dispersión y desarticulación de los planes operativos de las 
direcciones sustantivas, los cuales se elaboran en forma aislada sin orientación de 
sus acciones hacia los mismos objetivos.  

 
c) Se requiere concentrar esfuerzos de asistencia técnica en aspectos estratégicos a 

nivel central y en las Direcciones Departamentales para asegurar que la 
comunicación y los lineamientos sean fluidos y ordenados, desde el Despacho 
Superior, direcciones generales y de igual manera lograr una sinergia de abajo 
hacia arriba. 
 

d) Necesidad de brindar asistencia técnica para la articulación de procesos de gestión 
de la calidad entre las Direcciones generales a nivel central, para no atomizar a las 
direcciones departamentales, ya que no están preparadas para atender tantas 
demandas desarticuladas por las diversas direcciones centrales. Esto permite 
potenciar el uso eficiente de los recursos humanos, tecnológicos y materiales que 
contribuyen a mejorar los procesos educativos, de manera más eficiente y más 
cercana a las aulas.   
 

e) Se requiere proveer asistencia técnica para el fortalecimiento de capacidades de 
actores claves del MINEDUC en el tema gestión de la calidad educativa, y  con las 
distintas modalidades a los equipos directivo, ejecutivo, técnico a nivel central, 
departamental, distrital y escolar. Durante la vida del proyecto se ha comprendido y 
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aprendido que este tema es un tema incipiente que debe ser abordado ampliamente 
y abarcar lo académico, los aprendizajes esperados y la generación de una cultura 
escolar con altas expectativas. La experiencia de trabajo con las direcciones 
departamentales muestra la necesidad de contar con asistencia técnica en: i) 
procesos de planificación, enfocados a la calidad educativa, que van desde el 
acopio de la información, análisis y valoración, para la toma de decisiones oportunas 
sobre la base de los datos registrados; ii) proveer la asistencia técnica para 
especializar a directivos y equipos de gestión en las DIDEDUC acompañándolos en 
los procesos en terreno, para apoyarlos en la concretar políticas de calidad a nivel 
departamental. 

 
f) Se requiere propiciar intercambios de experiencias e información oportuna entre 

directivos como estrategia para fortalecer capacidades entre pares y diseminar 
buenas prácticas.  Este ha sido el caso en los departamentos de Totonicapán y San 
Marcos, en el marco de la organización de las comisiones departamentales de 
calidad educativa y el Plan Piloto del –SINAE-. 

 
g) Es necesario considerar para el fortalecimiento de capacidades locales en las zonas 

de oportunidad: i) realizar una identificación de necesidades de conocimientos en 
virtud de la  heterogeneidad de los grupos, ii) hacer un proceso de sensibilización e 
información para cambiar estereotipos de género con respecto a la participación de 
las mujeres en procesos de desarrollo social, particularmente en la planificación y 
seguimiento de planes educativos a nivel municipal y su articulación a nivel 
departamental. Iii) Las intervenciones en las zonas de oportunidad necesitan un 
acompañamiento sistemático y de más largo tiempo. 

 
h) Es necesario fortalecer capacidades de instituciones locales para contar con recurso 

humano capacitado a nivel local. Las organizaciones locales que han provisto 
servicios de asistencia técnica evidencian ciertas limitaciones a nivel de manejo 
técnico y financiero.   

 
i) Es necesario adoptar y fortalecer la asistencia técnica, para el uso de la modalidad 

de b-learning como una opción estratégica y de bajo costo, para el fortalecimiento 
de capacidades del recurso humano, siendo esta una opción que demostró ser 
efectiva en el proyecto a través de las universidades. 

 
V. Recomendaciones para la programación futura en el área   

 
a) Para consolidar una política de calidad, la asistencia técnica debe concentrarse en 

el fortalecimiento de capacidades al más alto nivel, con el apoyo de especialistas, 
enfocada al fortalecimiento de los sistemas y procesos de gestión escolar, con la 
visión de liderazgo educativo. Así también, es necesario brindar asistencia técnica  
para la gestión participativa y descentralizada a través de las direcciones 
departamentales y distritales con la aprobación y rectoría del Despacho Superior de 
Educación, como un proceso sistemático y planificado de características 
institucionales y de las organizaciones educativas. 

 
b) La asistencia técnica deberá estar enfocada a: i) la formación del recurso humano 

del Ministerio de Educación en los diferentes niveles, ii) a docentes, en el apoyo al 
desarrollo de políticas de calidad de los aprendizajes dentro del marco del  
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SINAFORHE, ii) dentro del marco institucional, instrumentos y sistemas para la 
gestión de la calidad de la educación. 
 

c) Continuar con la asistencia técnica en el fortalecimiento de los procesos de 
acompañamiento escolar, como una de las estrategias para la mejora de la calidad 
educativa en los centros escolares y por consiguiente, que repercuta en mejores 
aprendizajes en las aulas. Continuar la formación del recurso humano de las 
direcciones departamentales, del nivel distrital y de directores escolares en cuanto a 
liderazgo educativo, acompañamiento escolar, gestión de la calidad educativa para 
fortalecer la implementación del SINAE. Así también formar al recurso humano a 
través del otorgamiento de becas a profesionales del interior, como estrategia para 
formar cuadros técnicos enfocados a mejorar la calidad educativa.  
 

d) Fortalecer el uso de Plataformas virtuales (b-learning) para la formación del recurso 
humano, como una estrategia efectiva y de bajo costo, en virtud que existe 
demanda y los recursos siempre serán escasos. 
 

e) Brindar asistencia técnica a personal clave del Ministerio de Educación en los 
distintos niveles para fortalecer las capacidades sobre planificación estratégica 
enfocadas a la calidad dirigida a las distintas direcciones sustantivas, involucrando a 
la DIPLAN, desde la planificación, seguimiento y monitoreo de la gestión de la 
calidad, y lograr establecer las condiciones que permitan la armonización de 
actividades de planificación enfocadas a la calidad educativa, por todas las 
direcciones generales involucradas. 
 

f) Apoyar al Ministerio de Educación con asistencia técnica para definir y desarrollar 
un modelo de gestión de la calidad educativa. Por consiguiente es fundamental 
apoyar al Despacho Superior, para la reestructuración orgánica y de funcionamiento 
del MINEDUC, orientado a la gestión de la calidad para la entrega de servicios. Esto 
evitaría la dispersión de acciones entre direcciones y atomización hacia las 
departamentales que actualmente existe. 
 

g) Deberá continuarse con la asistencia técnica para el fortalecimiento de la EBI, 
estratégicamente en forma progresiva, tanto institucional como al recurso humano 
que la lidera a nivel central. Dentro de la estrategia se debe elaborar un plan 
específico que permita involucrar al recurso humano que se desempeña a nivel 
departamental en las zonas de oportunidad, para fortalecer capacidades, 
armonizadas con cada una de las direcciones sustantivas y administrativas, 
especialmente donde existe mayor demanda de atención a población maya. 
 

h) Brindar asistencia técnica para identificar al recurso humano calificado y con 
experiencia en EBI, para fortalecer sus capacidades a nivel local desde el punto de 
vista académico y práctico en liderazgo y acompañamiento escolar, así como en 
gestión de la calidad educativa.  
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Requerimiento 1.3 
Plan de aseguramiento de la calidad 
Informe final 
Septiembre 2013 

 
VI. Introducción 

 
Este requerimiento contribuyó al Resultado 1: “Aumento de la capacidad institucional 
del Ministerio de Educación y otros actores para diseñar, aplicar un plan, entregar y 
medir la calidad educativa en el aula” de la Orden de Trabajo para el Proyecto 
Reforma Educativa en el Aula. En concreto, responde al Sub resultado 1.3: "Sistema 
de aseguramiento de la calidad de la educación, que funcione para asegurar la 
calidad, la eficiencia y la transparencia en todos los niveles del sistema educativo”, al 
proporcionar un plan de asistencia técnica que apoye la prestación de servicios 
efectivos. 
 
El gobierno de Guatemala con el apoyo de USAID ha realizado diferentes esfuerzos 
para mejorar los servicios educativos en el país. En décadas recientes, se ha 
transitado de una agenda de cobertura a una agenda de calidad. El proyecto MEDIR, 
el Programa de Estándares e Investigación Educativa realizaron esfuerzos para 
orientar las acciones gubernamentales para adoptar paulatinamente una agenda de 
calidad educativa. Del 2005 a la fecha se ha buscado fortalecer la capacidad técnica 
del Ministerio de Educación para implementar la reforma educativa en el todo el 
sistema. El mayor esfuerzo de calidad educativa se centró en la formación de 
docentes para que adopten el Currículo Nacional Base como una herramienta para 
mejorar las prácticas pedagógicas a nivel del aula. Asimismo ajusten sus prácticas 
evaluativas a nivel del aula brindándoles el material denominado “Herramienta de 
Evaluación en el Aula”.  
 
Otro gran esfuerzo realizado en los últimos seis años para implementar la agenda de 
calidad, fue el fortalecimiento de las direcciones sustantivas del MINEDUC, en 
especial la DIGEDUCA, DIGEACE, DIGEMOCA, DIGEBI, DIDEFI y DIGECADE. En el 
caso particular de DIGEDUCA se han realizado grandes esfuerzos para mejorar la 
práctica evaluativa del aprendizaje de estudiantes a nivel del aula basado en muestras 
y evaluaciones de graduandos a nivel censal. 
 
Con el proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula se apoyó a las diferentes 
instancias del MINEDUC para adoptar paulatinamente la agenda de calidad basada en 
aulas de calidad. 
 

VII. Progreso y proceso de institucionalización de las reformas / procesos 
 
USAID/Reforma Educativa en el Aula inició conversaciones y presentó una propuesta 
de trabajo al personal de la Dirección de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional – 
DIDEFI entidad identificada para impulsar el plan de aseguramiento de la calidad 
desde la estructura institucional. En complemento a lo anterior, se propuso la siguiente 
organización para impulsar el plan: I) Grupo Gestor de la Calidad, el cual estaría 
integrado por la Ministra de Educación y los tres viceministros, II) Coordinación 
Ejecutiva de la Calidad Educativa integrada por las direcciones centrales sustantivas e 
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involucradas en la gestión y prestación de servicios a las escuelas, III) Coordinación 
Ejecutiva Departamental de la Calidad Educativa integrada por el Director 
Departamental y su equipo técnico. IV) Comité de la Calidad Educativa a nivel distrital 
(estructura orgánica del SINAE), V) Comité de Calidad Educativo en el Centro Escolar. 
 
Durante el primer año del proyecto el tema no fue identificado como prioridad. Las 
autoridades de turno aplazaron abordar el tema. Fue al inicio del nuevo gobierno en el 
2012 que se volvió a retomar el tema estableciendo relaciones de trabajo con la 
DIDEFI. Sin embargo, las autoridades de la DIDEFI fueron explícitas al decir que ellos 
tienen intenciones de impulsar el plan de aseguramiento de la calidad desde la 
estructura ministerial, de hecho cuentan con herramientas teóricas y manuales para 
mejorar la calidad educativa, pero organizacionalmente dependen del Vicedespacho 
Administrativo el cual determinó que no cuenta con el mandato para realizarlo. 
 
En este impase se identificó al Vicedespacho de Diseño y Verificación de la Calidad 
Educativa y directores/as de las direcciones sustantivas como las figuras ministeriales 
que estarían liderando la implementación del plan. Para operacionalizar la actividad se 
realizaron diferentes eventos en donde se dio prioridad a la definición de calidad 
educativa y la lista de variables que lo componen. Para ello se adaptó el modelo de 
calidad educativa del MINEDUC basado en el modelo de efectividad escolar propuesto 
por la UNESCO (2005), desarrollando un modelo de gestión de la calidad educativa.  
 
En paralelo el proyecto desarrolló acciones con la DIGECADE y DIGEBI para 
desarrollar los textos escolares y materiales de lectura en idiomas mayas. Asimismo el 
proyecto invirtió recursos para desarrollar materiales explicativos sobre oportunidades 
de aprendizaje, con el propósito de que la comunidad educativa colabore para que las 
condiciones de aprendizaje de niños y niñas mejoren.  
 
El análisis de funciones y tareas de las diferentes direcciones ayudaron al MINEDUC a 
repensar la mejor manera de implementar el plan, sin embargo, la velocidad 
alcanzada para realizarlo no permitió llegar a los cambios en la estructura del marco 
legal.   
 

VIII. Estatus actual 
 
Las autoridades educativas cuentan con un concepto más informado sobre calidad 
educativa y las condiciones mínimas requeridas para su implementación. Cada 
escuela y cada aula cuentan con información sobre las nueve condiciones requeridas 
para mejorar la calidad educativa. 
 
El Vicedespacho de Diseño y Verificación de la Calidad Educativa cuenta con una 
propuesta de Acuerdo Ministerial que oficializa las nueve condiciones de calidad 
básicas para el aprendizaje denominadas “oportunidades de aprendizaje” para que 
sirva de referencia para docentes y especialmente de padres de familia para 
informarse y apoyar cualquier esfuerzo a favor de la calidad de aprendizaje de los 
estudiantes y que permita contar con un instrumento jurídico que permita dar 
seguimiento a la implementación de estas condiciones. 
 
Actualmente, DIGEMOCA se encuentra afinando los resultados del primer momento 
de monitoreo de 2013, basado en la lista de indicadores de calidad que servirá al 
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sistema para identificar información oportuna y facilite a las autoridades la toma de 
decisiones. 
  
A nivel departamental el MINEDUC con apoyo de USAID/Reforma Educativa en el 
Aula y la Cooperación Alemana/GIZ coordinaron el plan piloto de implementación del 
Sistema Nacional de Acompañamiento Escolar –SINAE- que incluyó el desarrollo de 
instrumentos de colección de información general y lista de chequeo para generar 
información inmediata. En este momento está en manos de las autoridades educativas 
determinar el proceso que seguirá el MINEDUC, por lo que se espera brinde aportes 
significativos a la calidad educativa en el país. 
 

IX. Lecciones aprendidas 
 
La agenda de calidad educativa forma parte del discurso de las autoridades 
educativas, sin embargo, las acciones no reflejan aún en las prioridades ministeriales. 
Hace falta mayor compromiso para lograr la implementación a nivel del sistema 
educativo y responsabilizar a las entidades a gestionarlo. Como el caso de la DIDEFI 
que ha elaborado materiales y modelos, sin embargo no lo puede realizar por contar 
con pocos recursos humanos y formar parte del viceministerio administrativo. 
 
Es importante reconocer que el concepto de calidad educativa es abstracto. Es 
necesario utilizar las nueve oportunidades de aprendizaje adoptadas por el MINEDUC 
para orientar las acciones conducentes al mejoramiento de la calidad.  A la vez, se 
requiere diversificar las herramientas de comunicación para ilustrar el concepto e 
identificar experiencias locales o internacionales para comprenderlo mejor y hacerla 
efectiva. 
 

X. Recomendaciones para la programación futura en el área   
 
Insistir en el rol de la máxima autoridad educativa para la implementación del plan de 
aseguramiento de la calidad. Los esfuerzos aislados de algunos directores/as es 
importante, pero la agenda de calidad debe ser dictada por la autoridad máxima e 
implementada por las diferentes direcciones.  
 
Aumentar los espacios para discutir resultados de las evaluaciones de estudiantes y 
observaciones realizadas en aulas para orientar las acciones de calidad. DIGEDUCA 
cuenta con suficiente información para que las diferentes dependencias acudan a 
estos datos para orientar acciones en pro de la calidad. 
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Requerimiento 1.5 
Estrategia de Comunicación para el Desarrollo 
Informe final 
Septiembre 2013 

 
I. Introducción 

 
Este documento corresponde al informe final del requerimiento 1.5 (originalmente 1.7): 
Estrategia de Comunicación para el Desarrollo, el cual pertenece al sub-resultado 1.5: 
Comunicación para el Desarrollo y a su vez, al Resultado 1: Mayor capacidad 
institucional del MINEDUC y otros actores clave para diseñar, planificar, implementar, 
entregar y medir la educación de la educación en el aula. 
 
Tal como lo requirió la Orden de Trabajo del proyecto, en junio de 2010, el proyecto 
entregó a USAID/Guatemala, la Estrategia de Comunicación para el Desarrollo. Por la 
íntima relación de objetivos y temática, desde el inicio de esta estrategia, se diseñó 
que los requerimientos 1.5.1: Mecanismo de Socialización de Lectura Inicial, el 1.5.2: 
Campaña de Concienciación de Educación de Calidad en el Aula y el 3.5: Desarrollo y 
Promoción de la Lectura2, fuesen componentes directos y “brazos ejecutores” de la 
estrategia de comunicación para el desarrollo en las zonas de oportunidad donde 
intervendría el proyecto. 
 
La Estrategia de Comunicación para el Desarrollo incluyó un diagnóstico en las zonas 
de influencia del proyecto, un marco teórico, priorización de problemas relacionados 
con la calidad educativa local y las audiencias definidas como grupo meta, y objetivos 
de comunicación vinculados a las estrategias y a las herramientas/medios de comuni-
cación.  
 
El diagnóstico –realizado en municipios de Quiché, Jalapa y Chiquimula– consistió en 
grupos focales con alumnos, maestros y directores; y entrevistas a profundidad con 
autoridades locales, líderes comunitarios, empresarios y medios de comunicación de 
cada municipio. En los grupos focales y en las entrevistas, los actores locales 
brindaron sus puntos de vista acerca de la situación de la educación en el municipio, y 
sobre tres temas de interés para el proyecto: calidad educativa, interés por la lectura y 
la situación de los medios de comunicación. 
 
Tomando como base los resultados del diagnóstico y la priorización de problemas, 
según las audiencias definidas (familia, escuela y comunidad); la estrategia de 
comunicación para el desarrollo presentó los siguientes objetivos estratégicos: 
 
a. Concienciar en los distintos públicos acerca del significado de una educación de 

calidad, y la importancia de ponerla en práctica en el aula y fuera de ella. 
b. Promover la creación de un ambiente letrado en las comunidades y socializar 

actividades que fomenten la lectura como instrumento fundamental del 
aprendizaje. 

c. Facilitar el involucramiento de padres, madres, comunidades y líderes en el 
aprendizaje de los estudiantes.  

                                            
2
 La numeración y nombre de este requerimiento, corresponden a los contenidos de la Orden de 
Trabajo previo a las enmiendas realizadas en dicha orden, en el 2011.  
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En este sentido la estrategia de comunicación para el desarrollo del proyecto, sumó a 
sus objetivos estratégicos de concienciación, objetivos en términos de apoyo social y 
empoderamiento. Por tal motivo, dicha estrategia buscó no solo informar y sensibilizar 
sobre qué es y cómo se alcanza la calidad educativa, sino también diseñó líneas de 
acción que involucrasen a la comunidad educativa local, para que fuesen participes en 
acciones de cambio para generar una educación de calidad con equidad en las aulas.  
 
Estos objetivos se alcanzaron con el diseño, desarrollo e implementación de las 
distintas tácticas y herramientas de comunicación incluidas en los requerimientos 
1.5.1: Mecanismo de Socialización de Lectura Inicial, y el 1.5.2: Campaña de 
Concienciación de Educación de Calidad en el Aula.  
 
Por tal motivo, la implementación de la estrategia de comunicación para el desarrollo 
implicó una mezcla de varios tipos de comunicación: comunicación masiva por medios 
radiales (departamentales y municipales); comunicación alternativa (publimóviles, 
teatrino, ferias de lectura); y comunicación interpersonal (escuela de padres y diálogos 
comunitarios locales). 
 
Aunque el diseño y temática (calidad educativa, lectura y oportunidades de 
aprendizaje) de la estrategia fueron realizados y facilitados por el proyecto de USAID, 
lo que implica un enfoque “top-down”; la implementación de la estrategia permitió que 
los actores locales/grupo objetivo (familia, escuela y comunidad) se involucraran 
directamente en muchas de las tácticas y acciones de comunicación locales (enfoque 
“bottom-up”).  
 
Para mayor información sobre dicha estrategia y su diseño, consultar el documento 
del requerimiento 1.7: Estrategia de Comunicación para el Desarrollo y 
“Communication for Sustainable Development: Indicators for impact assessment in the 
USAID ‘Education Reform in the Classroom’ Project in Guatemala”.3 
 

II. Progreso y proceso de institucionalización de las reformas / procesos 
 
En el cuarto año del proyecto (Y4) se compartió y diseminó experiencias y resultados 
obtenidos en implementar en Quiché, Totonicapán y San Marcos la estrategia de 
comunicación para el desarrollo del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula. 
Los contenidos de estos procesos de diseminación incluyeron cómo se diseñó e 
implementó la estrategia de comunicación para el desarrollo, a través de las tácticas y 
herramientas del Mecanismo de Socialización de Lectura Inicial (escuelas para 
padres, diálogos comunitarios, ferias de lectura, teatrinos, foros radiales y televisivos); 
y de la Campaña de Concienciación de Educación de Calidad en el Aula (cuñas 
radiales en idiomas español, k’iché’ y mam, por radios locales y publimóviles). 
 
Esta actividad de diseminación se realizó con técnicos (del área pedagógica y de 
comunicación) de las Direcciones Departamentales de Educación de dichos 
departamentos. El objetivo principal de estas actividades fue compartir estas acciones 
con personal clave, para que el MINEDUC pudiese replicar este enfoque de 

                                            
3
  Publicado en el Journal of Latin American Communication Research, 2012.  

http://www.alaic.net/journal/index.php/jlacr/article/view/44/32 
 

http://www.alaic.net/journal/index.php/jlacr/article/view/44/32
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comunicación para el desarrollo, ligado a la calidad educativa en las aulas y 
comunidades. Asimismo, esta divulgación de resultados y lecciones aprendidas se 
han compartido en sesiones de trabajo con técnicos del Ministerio de Educación a 
nivel central. 
 
Asimismo, en el tema de institucionalización, el proyecto observó en Jalapa a 
docentes que participaron en el Diplomado de Lectoescritura y Matemáticas, y en 
otros procesos de formación de recursos humanos; replicar y continuar el trabajo con 
padres y madres en lectura, luego que se hiciera esta táctica en el año 2011 en 
algunas escuelas de los municipios de Jalapa donde tuvo incidencia el proyecto, bajo 
el mecanismo de socialización de lectura inicial. Esta réplicas consistieron en la 
formación de círculos de lectura con padres y madres en las escuelas que visitaban 
estos docentes de forma voluntaria para promocionar la lectura. Estas acciones 
quedaron sistematizadas en la Historia de Éxito del proyecto: “Docentes comparten 
localmente sus aprendizajes”, entregada a USAID/Guatemala en el Informe Anual del 
AF (2012) y IV reporte trimestral. 
 
Tal como se indicó en el reporte de estatus (Y3) para este requerimiento es importante 
subrayar los esfuerzos de institucionalización con los comunicadores a nivel central y 
departamental del Ministerio de Educación, quienes del 2010 al 2012 sostuvieron 
sesiones de trabajo y talleres con el especialista internacional en comunicación para el 
desarrollo, Jan Servaes. Además, cabe destacar que desde la etapa de diagnóstico de 
la estrategia de comunicación para el desarrollo, participaron de forma activa los 
comunicadores de las Direcciones Departamentales de Educación de Quiché, Chiqui-
mula y Jalapa; y técnicos a nivel central de la Dirección de Comunicación Social del 
MINEDUC. Esta labor quedó plasmada en la en la historia de éxito del proyecto: “Un 
cambio de enfoque en la comunicación”, entregada a USAID/Guatemala en el Informe 
Anual del AF (2010) y IV reporte trimestral. 
Asimismo en el año 2012, Jan Servaes sostuvo un diálogo con la Ministra y 
Viceministros sobre la importancia de incorporar en las acciones del MINEDUC un 
enfoque de comunicación participativa y de comunicación para el cambio social 
sostenible.  
 
A nivel central del MINEDUC es relevante mencionar el esfuerzo del proyecto de 
diseminar con fines de institucionalización, el diseño, desarrollo e implementación de 
la escuela de lectura  para padres. Más información en el informe final del Mecanismo 
de Socialización de Lectura Inicial.  
 

III. Estatus actual 
 
Aunque en el cuarto año del proyecto (Y4) se continuaron realizando acciones de 
comunicación, como por ejemplo apoyo al MINEDUC en el desarrollo de su estrategia 
de comunicación del Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”; y divulgación de 
resultados de investigaciones y evaluaciones; las acciones de comunicación para un 
cambio social sostenible bajo un esquema de la estrategia de comunicación para el 
desarrollo se implementaron en las zonas de oportunidad en los años 2011 (Y2) y 
2012 (Y3). 
 
Los resultados presentados en los informes finales del requerimiento 1.5.1: 
Mecanismo de socialización de lectura inicial y 1.5.2: Campaña de concienciación de 
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educación de calidad en el aula, sirven como medida para conocer el grado de 
incremento de concienciación sobre la necesidad de calidad educativa, cambios de 
comportamiento y el involucramiento de actores locales para mejorar la educación en 
sus municipios. 
 
En cuanto al apoyo del proyecto en el desarrollo de la estrategia de comunicación del 
Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos” cabe destacar la difusión de una 
campaña radial –conformada por 5 cuñas diseñadas y producidas con apoyo del 
proyecto– en 296 radiodifusoras afiliadas a la Cámara de Radiodifusión de Guatemala. 
Este apoyo también se enfocó en diseñar afiches y folletos divulgativos, sobre las 
condiciones para contar con un municipio y una escuela amigable a la lectura. 
 

IV. Lecciones aprendidas 
 

 El enfoque de comunicación para el desarrollo en educación, con un enfoque de 
comunicación participativa, amplía la posibilidad de obtener mayor participación de 
actores locales en los procesos. Por ejemplo, el enfoque bottom-up aplicado en las 
14 ferias de la lectura (descritas en el informe de estatus-Y3, 4.2 “Modelo 
municipal de una estrategia de excelencia educativa”) desarrolladas bajo un 
esquema de comunicación alternativa en los años 2011 y 2012, logró una 
participación local de 1,918 personas, donde 694 fueron adultos (voluntarios, 
docentes, directores de escuela y autoridades educativas y municipales). 
 

 Debe conocerse con más precisión el uso de medios masivos en cada zona de 
oportunidad. Debido a que existe poca información sobre este uso, los proyectos 
deben invertir esfuerzos para realizar sus propios sondeos sobre el uso y 
penetración de medios masivos en la comunidad educativa local.  

 
V. Recomendaciones para la programación futura en el área   

 

 Involucrar en el diseño, definición de problemas e implementación de estrategias, 
a los actores locales como los principales protagonistas de su cambio, utilizando la 
comunicación participativa como una de las herramientas para que el desarrollo 
social suceda en sus comunidades. Si los actores locales participan desde el inicio 
en sus procesos de cambio, las intervenciones contarán con más probabilidad de 
éxito. 

 

 Invertir en conocer a profundidad los usos y penetración de medios de comunica-
ción por municipio. 

 

 Facilitar que técnicos del Ministerio de Educación continúen procesos de 
aprendizaje en comunicación para el desarrollo con enfoques de comunicación 
participativa. 
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Requerimiento 1.5.1 
Mecanismo de socialización de lectura inicial 
Informe final 
Septiembre 2013 

 
I. Introducción 

 
Este documento corresponde al informe final del requerimiento 1.5.1 (originalmente 
3.4): Mecanismo de socialización de Lectura Inicial, el cual pertenece al sub-resultado 
1.5.1: Mecanismo para la socialización continua de las destrezas tempranas de lectura 
en estudiantes de primer a tercer grado; el cual a su vez, corresponde al Resultado 1: 
Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores clave para diseñar, 
planificar, implementar, entregar y medir la educación de la educación en el aula.  
 
La Orden de Trabajo del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula define que 
bajo dicho subresultado, se diseñará e implementará un mecanismo que involucrase a 
los padres y madres de familia en el aprendizaje de la lectura para niños y niñas de los 
grados iniciales indicados. 
 
Bajo este objetivo, en junio de 2010, el proyecto entregó a USAID/Guatemala, el 
requerimiento 1.5.1, que corresponde al Mecanismo de socialización de lectura inicial. 
Desde el diseño de la Estrategia de Comunicación para el Desarrollo (Requerimiento 
1.5), el Mecanismo de socialización de lectura inicial se concibió como un componente 
directo y “brazo ejecutor” de dicha estrategia para implementarse en las zonas de 
oportunidad donde intervendría el proyecto (Quiché, Totonicapán, San Marcos, Jalapa 
y Chiquimula). 
 
El diseño e implementación de este mecanismo implicó la gama más amplia de 
objetivos, estrategias, tácticas y herramientas de las acciones de comunicación para el 
desarrollo del proyecto. En este sentido el mecanismo de socialización contó con 
objetivos estratégicos de información, sensibilización, apoyo social y empoderamiento.  
 
Derivado de estos objetivos estratégicos se diseñaron las siguientes tácticas y 
acciones de comunicación: 1) escuela de padres y madres en lectura y aprendizajes 
esperados, 2) diálogos comunitarios y 3) uso de medios masivos tradicionales (radios 
departamentales y municipales) y alternativos (publimóviles, teatrinos, ferias de la 
lectura y circuitos cerrados de mercado, donde existían). Por tal motivo, en el 
mecanismo de socialización de lectura inicial, no solo se informó y sensibilizó sobre 
qué es y cómo se alcanza la calidad educativa, sino también provocó que la familia, 
escuela y comunidad se involucrasen en acciones de cambio para generar una 
educación de calidad con equidad en las aulas. Los ejes temáticos y mensajes clave 
del mecanismo de socialización de lectura inicial fueron calidad educativa, 
oportunidades de aprendizaje para alcanzar educación de calidad y la lectura. 
 
El mecanismo de socialización de lectura inicial se implementó en los años 2011 y 
2012 con el apoyo de dos organizaciones de la sociedad civil: “Programas y Proyectos 
de Desarrollo Integral” (PRODI), y la “Asociación Kemow Eta´manik Bilingüe 
Intercultural” (AKEBI).  
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Para mayor información sobre los procesos de implementación del requerimiento 
1.5.1: Mecanismo de socialización de lectura inicial, consulte el informe de estatus del 
año 3 (Y3).  

 
II. Progreso y proceso de institucionalización de las reformas / procesos 

 
Luego de la implementación de la primera fase de dicho mecanismo (2011), el 
proyecto compartió y socializó con el Ministerio de Educación, a nivel central, el 
diseño, implementación y resultados de la escuela de padres y madres en lectura. 
Esta actividad se realizó en idioma k’ich’e’ y contó con la presencia de altas 
autoridades del Ministerio de Educación, directores de direcciones sustantivas de 
dicha institución y técnicos que hablasen dicho idioma maya. El objetivo de la 
actividad, además de informar y sensibilizar a las autoridades educativas para que 
replicasen dicha escuela, fue demostrar que si es posible involucrar a padres y 
madres con poca escolaridad en un idioma maya, en temas de calidad educativa en el 
aula. En esta actividad la audiencia pudo compartir y oír de primera fuente las 
experiencias de una madre y de la persona facilitadora de Joyabaj, Quiché, ambas 
participantes de la escuela de padres y madres en lectura de ese municipio. 
 
A inicios del cuarto año del proyecto (Y4), se compartieron y diseminaron experiencias 
y resultados obtenidos en implementar en Quiché, Totonicapán y San Marcos la 
estrategia de comunicación para el desarrollo del proyecto USAID/Reforma Educativa 
en el Aula. Esta actividad de diseminación se realizó con técnicos (del área 
pedagógica y de comunicación) de las Direcciones Departamentales de Educación de 
dichos departamentos. El objetivo principal de estas actividades fue compartir las 
estrategias, tácticas y herramientas del mecanismo de socialización de lectura inicial 
con personal clave, para que el MINEDUC pudiese replicar este enfoque de 
comunicación para el desarrollo, ligado a la calidad educativa en las aulas y 
comunidades. Asimismo, esta divulgación de resultados y lecciones aprendidas del 
mecanismo, se han compartido en sesiones de trabajo con técnicos del Ministerio de 
Educación a nivel central. 
 

III. Estatus actual 
 

Aunque en el cuarto año del proyecto (Y4) se continuaron realizando acciones de 
comunicación, como por ejemplo apoyo al MINEDUC en el desarrollo de su estrategia 
de comunicación del Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”; y divulgación de 
resultados de investigaciones y evaluaciones; las acciones del mecanismo de 
socialización de lectura inicial, bajo un esquema de la estrategia de comunicación para 
el desarrollo se implementaron en las zonas de oportunidad en los años 2011 (Y2) y 
2012 (Y3). 
 
A continuación, como resultados de la intervención se presentan las percepciones por 
parte de padres y madres, así como de docentes que participaron en la escuela de 
padres y madres. 
 
Percepciones de los padres y madres: 

1) “Fue para despertarnos la mente. Ya no es igual que antes donde nadie nos apoyaba”. 
2) “He cambiado mi forma de pensar sobre las responsabilidades de tener un hijo en la 

escuela y que aprenda bien”. 
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3) “Mi hijo ha mejorado sus notas este bimestre”. 
4) “Nos ayudó bastante para saber qué es lo que tenemos que hacer los papás para que 

los hijos aprendan”. 
5) “Más interés de mi hijo por la lectura”. 
6) “No conocía la biblioteca de Joyabaj, ahora llevo a mi hija a quien le gusta ir”. 
7) “Además de dedicar tiempo a la lectura, me acerqué más a mi hija”. 
8) “Tenemos que ayudar a nuestros hijos, aunque no sepamos leer y escribir”. 
9) “Aprendimos a como poder estar con los hijos leyendo cuentos”. 
10) “Leemos rótulos de tiendas y almacenes con nuestros hijos”. 
11) “La responsabilidad no solo es de los docentes”. 
12) “Ahora hace las tareas y ya no saca rojo”. 
13) “A pesar que no sabemos leer y escribir, el programa nos da buenas ideas para que 

acompañemos a nuestros hijos”. 
14) “Mi hijo dejaba cursos y esta vez salió en limpio. El maestro dice que está mejorando”. 
15) “Nos animamos a apoyar a los niños principalmente en la lectura”. 
 

Percepciones de los docentes: 
1) “Más interés por parte de los estudiantes de asistir a la escuela”. 
2) “Cambio significativo entre la relación entre los docentes y los padres”. 
3) “Que el programa se extienda a todas las escuelas del municipio”. 
4) “Tenía un estudiante que le costaba leer y escribir. Creo que la escuela para 

padres le ha apoyado a que practique más la lectura”. 
5) “Un 75% de estudiantes han mejorado su rendimiento escolar”. 
6) “Los niños y niñas son menos tímidos ahora”. 

 
IV. Lecciones aprendidas 

 Aplicar un enfoque de comunicación para el desarrollo bottom-up, permitió facilitar 
el interés por parte de autoridades municipales y la comunidad educativa local, de 
participar en acciones de cambio social sostenible, ligadas a calidad educativa y 
lectura. 

 

 Los líderes locales y miembros de la comunidad educativa juegan un papel vital en 
el desarrollo de las intervenciones. Si estos actores no desean apoyar una 
propuesta de desarrollo local, como una “escuela de padres y madres” es mejor 
buscar otras escuelas y comunidades para hacerlo. Por ejemplo en Quiché, se 
diseñó realizar en las mismas 4 escuelas, las dos fases de las “escuelas para 
padres y madres”. Sin embargo en Joyabaj, las dos escuelas que participaron en 
la primera fase, no participaron en la segunda. La escuela rural de Joyabaj no 
participó porque el COCODE se opuso, ya que manifestaba que no miraban nada 
“tangible” de beneficio. En la escuela urbana de Joyabaj, el nuevo grupo de padres 
y madres no manifestó interés por “no contar con tiempo”. Ante esta realidad, el 
proyecto identificó dos nuevas escuelas (urbana y rural) de Joyabaj para llevar a 
cabo, la “escuela para padres y madres”. En las dos nuevas escuelas hubo una 
amplia participación de padres y madres  en todos los talleres. 

 

 Las “escuelas para padres y madres” se desarrollaron con guías únicas para todos 
los grupos. Lo ideal hubiese sido hacer dos tipos de guías, según el nivel de 
escolaridad. La razón es que se identificó que si los padres tenían un nivel de 
escolaridad alto (básicos y diversificado), estas podían resultar sencillas. Otra 
opción es mantener una sola guía, pero si se identifica a padres y madres con 
mayor escolaridad, poder incorporarlos como apoyo al facilitador o facilitadora. 
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 Para realizar contenidos de las guías de las dos fases (en lectura y en 
aprendizajes esperados) es necesario contar con docentes y pedagogos que 
cuenten con competencias didácticas andragógicas en cada área temática 
(especialmente en matemáticas y ciencias naturales). Para la segunda fase de 
aprendizajes esperados, fue necesario apoyar por parte del proyecto a las 
personas designadas en realizar los contenidos por la entidad consultora que 
implementó la “escuela para padres y madres”, en mejores propuestas didácticas 
para los padres y madres. 

 

 Es clave que los facilitadores de las “escuelas para padres y madres” sean locales 
y que su lengua materna sea la misma de sus audiencias. Se observó más 
participación e interacción de los padres y madres k’iche’ cuando los facilitadores 
les hablaban en su idioma materno, que cuando el facilitador o expositor usaba un 
intérprete o se dirigía en español. 
 

 Proporcionar incentivos económicos a los facilitadores de los talleres es un 
atractivo para captar facilitadores de los talleres y evitar su deserción en el 
proceso. En la primera fase de la escuela de padres y madres en Jocotán, 
utilizando la misma metodología de reclutamiento que en otros municipios, nunca 
se obtuvieron facilitadores voluntarios. Los que participaron fueron los coordinado-
res locales contratados por la entidad consultora que ejecutó las “escuelas para 
padres y madres”. En Quiché en la primera fase hubo una deserción de un 
voluntario porque encontró trabajo y otros fueron irregulares en su participación. 
En la segunda fase de la escuela para padres y madres, donde hubo incentivos 
económicos fue muy fácil encontrar facilitadores y la única deserción, por motivos 
de incompatibilidad de horarios, se suplió de forma inmediata con un buen 
desempeño del facilitador. En cuanto a la equidad de género, hubo una 
participación equitativa entre facilitadores de sexo masculino y femenino. 

 

 En las sesiones de “escuelas para padres y madres”, en las dos fases (2011-2012) 
hubo más asistencia de madres que padres. Incluso pudo observarse la presencia 
de mujeres de edad madura, que pudiesen haber sido abuelitas a cargo de sus 
nietos y nietas. 
  

V. Recomendaciones para la programación futura en el área   
 

 Implementar en futuros proyectos el modelo de comunicación para el desarrollo 
del mecanismo de socialización de lectura inicial, para provocar cambios y apoyo 
social en temas de lectura y calidad educativa, entre otros temas. La mezcla de 
estrategias y objetivos de comunicación, sumado a sus tácticas y acciones de 
comunicación propuestos en dicho subresultado, lo hacen un modelo eficaz para 
provocar cambios sociales en las zonas de oportunidad.  
 

 Facilitar intercambios de experiencias con el MINEDUC en temas de comunicación 
y educación, especialmente sobre el mecanismo de socialización de lectura inicial. 
El objetivo es que a futuro el MINEDUC puede institucionalizar este tipo de 
prácticas en comunicación educativa. 
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Requerimiento 1.5.2 
Campaña de Concienciación de Educación de Calidad en el Aula 
Informe final 
Septiembre 2013 

 
XI. Introducción 

 
Este documento corresponde al informe final del requerimiento 1.5.2 (originalmente 
3.6): Campaña de Concienciación de Educación de Calidad en el Aula; el cual a su 
vez corresponde al sub-resultado 1.5.2: Incrementada la demanda pública de una 
enseñanza de calidad y aprendizaje mejorado, el diseño e implementación de una 
campaña de concienciación para que los grupos objetivo del proyecto demandarán 
una educación de calidad con equidad en sus aulas. 
 
Bajo este objetivo, en junio de 2010, el proyecto entregó a USAID/Guatemala, el 
requerimiento 1.5.2 (originalmente 3.6), que corresponde a la Campaña de 
Concienciación de Educación de Calidad en el Aula.  
 
Desde el diseño de la Estrategia de Comunicación para el Desarrollo (Requerimiento 
1.5), la Campaña de Concienciación de Educación de Calidad en el Aula se concibió 
como un componentes directo y “brazo ejecutor” de dicha estrategia para 
implementarse en las zonas de oportunidad donde intervendría el proyecto. Los 
departamentos donde se implementó este requerimiento fueron Quiché, Totonicapán, 
San Marcos, Jalapa y Chiquimula.  
 
Los objetivos estratégicos de esta campaña se enfocaron en hacer conciencia en los 
distintos públicos acerca del significado de una educación de calidad y la importancia 
de ponerla en práctica en el aula y fuera de ella. Asimismo la campaña buscó crear 
mayor demanda pública de educación de calidad y de un mejor aprendizaje. 
 
Los grupos objetivo definidos para la campaña fueron en este orden: 1) familia, 2) 
comunidad y 3) escuela; y la estrategia conceptual se definió como: “Logro éxito en mi 
vida personal, familiar y comunitaria porque obtengo apoyo para recibir educación, 
aprender más y ser una mejor persona”. 
 
Los ejes temáticos de la campaña fueron sobre calidad educativa, sus condiciones 
para alcanzarla (oportunidades de aprendizaje) y sobre la importancia de la lectura. 
Por tal motivo, los discursos creativos plasmados en los distintos guiones utilizados 
para difundir en distintos medios de comunicación, masivos y alternativos, giraron 
alrededor de estos ejes temáticos. Además del español, las piezas de comunicación 
auditivas/radiales se grabaron en idioma k’iché’ y en idioma mam. Asimismo se 
diseñaron y presentaron en espacios públicos ilustraciones plasmadas en banners 
comunicando los mensajes de la campaña; y se diseñó, imprimió y difundió en las 
zonas de oportunidad un afiche sobre las condiciones para alcanzar calidad educativa. 
 
Para obtener un panorama completo de la campaña, estos fueron los medios/canales 
que se utilizaron para su comunicación en los años 2011 y 2012: 1) Medios masivos: 
a) radios departamentales y municipales (3 cuñas radiales de 60 y 30 segundos, en 
español, k’iché’ y mam) b) participación de líderes locales y autoridades educativas en 
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foros radiales y televisivos, 2) Medios alternativos: a) publimóviles, difundiendo las 
cuñas radiales y mostrando los banners gráficos; b) publimóviles con locutores 
leyendo en vivo guiones y distribuyendo volantes sobre calidad educativa y la 
importancia de la lectura c) Circuito cerrado de mercados, difundiendo las cuñas 
radiales y leyendo en vivo (solo en Momostenango, Totonicapán), d) diálogos 
comunitarios, e) afiches para pegar en las escuelas, sobre condiciones para alcanzar 
calidad educativa, e) Difusión de las cuñas radiales, a través de la radio pública TGTU 
de Totonicapán, sin ningún costo de pauta para el proyecto. TGTU es la estación de 
radio en Totonicapán, adscrita a la radio estatal de Guatemala, TGW. 
 
Es importante resaltar que desde el inicio del proyecto se estableció que las piezas de 
comunicación de la Campaña de Concienciación de Educación de Calidad en el Aula 
no tuviesen identificación del proyecto y del Ministerio de Educación. Este permitiría 
que fuese “adoptada” y difundida por otros agentes, con más facilidad. Por tal motivo 
el cierre de las tres cuñas radiales y de los banners gráficos fue: “Un mensaje de la 
comunidad para su mejor educación”. 
 

XII. Progreso y proceso de institucionalización de las reformas / procesos 
 
La Campaña de Concienciación de Educación de Calidad en el Aula y la implemen-
tación de sus fases, desde el diagnóstico hasta su evaluación, se realizó de forma 
integral y coordinada con los otros sub-resultados relacionados con comunicación 
para el desarrollo en las zonas de oportunidad. Esto permitió no duplicar esfuerzos, 
ser más eficientes y trabajar bajo una misma línea estratégica de comunicación. 
 
Luego de la implementación de la primera fase de dicha campaña (2011), el proyecto 
compartió y socializó con la Dirección de Comunicación Social del  Ministerio de 
Educación, a nivel central y departamental de todas las zonas de oportunidad, las 
cuñas radiales en idioma español, k”iché’ y mam; así como los procesos y estrategias 
para su desarrollo e implementación. 
 
La pauta y utilización de los espacios en medios masivos para difundir la Campaña 
de Concienciación de Educación de Calidad en el Aula se logró de forma mixta: 
donados por los medios y pagando el espacio. 

 
XIII. Estatus actual 

 
Aunque en el cuarto año del proyecto (Y4) se continuaron realizando acciones de 
comunicación, como por ejemplo apoyo al MINEDUC en el desarrollo de su estrategia 
de comunicación del Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”; y divulgación de 
resultados de investigaciones y evaluaciones; las acciones del mecanismo de 
socialización de lectura inicial, bajo un esquema de la estrategia de comunicación para 
el desarrollo se implementaron en las zonas de oportunidad en los años 2011 (Y2) y 
2012 (Y3). 
 
A continuación, se presentan los resultados de la penetración de la campaña por 
medios alternativos en el año 2012, según un sondeo realizado a directores y 
docentes de Totonicapán y Quiché. 
 
El sondeo realizó las siguientes preguntas a los dos grupos objetivo:  
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1. ¿Ha escuchado a través de automóvil, moto con bocinas/parlantes algún 

anuncio importante para la comunidad? 
2. ¿Qué recuerda sobre esos anuncios? 
3. ¿Ha escuchado por otra forma o medio de comunicación hablar en el municipio 

sobre educación? 
4. ¿Qué recuerda sobre esos anuncios? 

 
Directores de escuela. De un total de 52 directores cuestionados con la pregunta No. 
1, 80.8% respondió no haber escuchado ningún mensaje por dichos medios de 
comunicación, y un 19% manifestó que sí habían escuchado. De los que afirmaron 
que sí habían escuchado mensajes en medios alternativos, recordaron sobre: 
“promoción de uso de bibliotecas”, uno de los temas de educación de la campaña del 
proyecto.  
 
Acerca de haber escuchado por otros medios de comunicación sobre educación, un 
42.6% dijo que sí habían escuchado. Estos directores manifestaron que dichos 
mensajes los habían escuchado en radio, luego diálogos educativos y finalmente otros 
medios. Los principales contenidos escuchados por los directores sobre educación por 
medio de estos canales fueron: calidad educativa, bibliotecas, lectura y formación 
docente. Todos estos contenidos formaron parte de la campaña del proyecto. 
 
Haciendo una comparación entre medios de comunicación alternativos y otros medios 
(masivos e interpersonales); los datos revelan que entre los directores hubo más 
penetración de los mensajes en radios (medios masivos) y comunicación 
interpersonal/grupal, como es el caso de diálogos comunitarios. 
 
Docentes. De un total de 130 docentes cuestionados con la pregunta No. 1, 72.3% 
respondió no haber escuchado ningún mensaje por dichos medios de comunicación, y 
un 27.7% manifestó que sí habían escuchado. De los que afirmaron que sí habían 
escuchado mensajes en medios alternativos, recordaron sobre: “lectura”, “escritura”, 
“bibliotecas” y “educación bilingüe intercultural”, los tres primeros, temas de educación 
de la campaña del proyecto.  
 
Acerca de haber escuchado por otros medios de comunicación sobre educación, un 
46.5 % dijo que sí habían escuchado. Estos docentes manifestaron que dichos 
mensajes los habían escuchado en radio (72%), luego diálogos educativos (23%); y 
otros medios (5%). Los principales contenidos escuchados por los docentes sobre 
educación por medio de estos canales fueron:  

 Calidad educativa 

 Que la educación sea calidad y eficaz para los niños 

 Que los padres también son responsables en la educación de los niños                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
El tiempo adecuado a la lectura 

 Tener hábito de la lectura 

 La importancia de la lectura para el desarrollo personal 

 Orientaciones a los padres de familia sobre educación 

 Promoción de la lectura 

 La educación es importante para que una comunidad puede mejorar cada día                                                                                                                                                    
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Comparando las respuestas de los directores de escuelas, según los datos de este 
sondeo, los medios alternativos móviles tuvieron un poco más de penetración con los 
docentes. Asimismo, recordaban más temas de la campaña (lectura y bibliotecas). 
 
Al igual que los directores, sobre otros canales, para los docentes la radio fue el 
principal medio, y luego medios interpersonales/grupales como los diálogos 
comunitarios. También los docentes recordaron una variedad de los temas incluidos 
en la campaña, de una forma más puntual que los directores. 
 
Es importante hacer notar que para el caso de Quiché, en el 2011 se realizó la 
campaña de concienciación de educación de calidad en el aula, a través de medios de 
comunicación masivos (radios locales) y alternativos (publimóviles, teatrinos, ferias de 
la lectura y diálogos comunitarios). En Totonicapán, en el 2012, el énfasis fue en 
medios alternativos. Los únicos casos de utilización de medios masivos consistió en la 
participación de líderes locales y autoridades educativas en foros radiales.  
 
Asimismo, en septiembre de 2011, un par de meses después que la campaña fue 
difundida en su primera fase en Quiché y Jalapa, –utilizando además de medios de 
comunicación alternativa, medios de comunicación masiva (estaciones de radio a nivel 
departamental y municipal)-, el proyecto realizó un sondeo de penetración en los 
municipios donde se difundió. 
 
Este sondeo se realizó con padres y madres de familia, o encargados de los 
estudiantes que se encontraban en sus hogares de las zonas de oportunidad. La 
muestra se tomó a un total de 788 personas, donde el 61.8% eran mujeres y el 38.2 % 
hombres. 
 
A la pregunta: “¿Usted escucha radio?”, en Quiché un 62% indicó que sí, y un 38% 
que no lo hacía. En Jalapa, a la misma pregunta, un 93.6% comentó que sí 
escuchaban radio, y un 6.4% que no lo hacían. 
 
A las personas que indicaron que sí escuchaban radio, se les preguntó si recordaban 
algún anuncio de educación a través de este medio. En Quiché, 13.4 % dijo que sí 
recordaban un anuncio sobre educación; y un 86.6% comentó que no recordaban. Por 
su parte, las personas de Jalapa, 69.6% contestaron que sí recordaban anuncios 
sobre educación, y un 30.4% indicó que no recordaban. 
 
Los mensajes de educación que se indicaron más de una vez, como recordados por 
las personas a quienes se les realizó el sondeo son: 

 Enviar a los niños y niñas a la escuela 

 La educación es gratuita 

 La educación es un derecho 

 No hay que maltratar a los niños 

 Sobre la salud e higiene de los niños y niñas 

 No habrán clases por las elecciones políticas 

 La educación comienza en el hogar y también es responsabilidad de los 
padres 

 Hay que dar buena educación a los hijos 

 Ayudar a los niños con sus tareas 
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 La educación da una mejor vida 

 Mandar a los hijos a  la escuela para que aprendan 

 Educar es vivir 

 Apoyo de la lectura desde la casa 

 Formación de los maestros 

 Que no existe calidad educativa 

 Cómo educar a los niños 

 Educar a todos 

 Mandar a los niños a la escuela todos los días 

 La educación es importante para la vida 

 Educar sin discriminar 

 Educar con amor 
                                                                                                                                                                                               

XIV. Lecciones aprendidas 

 Los discursos de campañas presentados con lenguajes coloquiales emitidos 
por personajes cotidianos de las comunidades, pueden ser más fáciles de 
decodificar por audiencias locales, máxime si los temas son nuevos y 
complejos, como lo es comunicar qué es educación de calidad en el aula. 

 

 Existe poca información sobre el uso de medios masivos de comunicación en 
las zonas de oportunidad donde trabajó el proyecto. Se hace necesario realizar 
sondeos más exhaustivos a nivel municipal, sobre la preferencia de las 
distintas audiencias locales en cuanto al consumo de medios de comunicación 
masivos. Tal como se indicó en el reporte de estatus 1.5.1, según un sondeo 
realizado en el 2011 –posterior al diseño e implementación de la estrategia de 
comunicación para el desarrollo–, realizado en dos municipios de Quiché, de 
las personas encuestadas solo el 30% escuchaban radio. Sin embargo, el 
sondeo realizado en 2012, revela que las audiencias de Totonicapán escuchan 
más mensajes educativos a través de la radio. 

 

 Las campañas de concienciación con enfoque social cuentan con más impacto 
y penetración si se utilizan distintas formas de comunicación (masiva, 
alternativa, participativa e interpersonal). 

 

 El hecho de que la Campaña de Concienciación de Educación de Calidad en el 
Aula fuese presentada como “Un mensaje de la comunidad para su mejor 
educación”, permitió lanzar una imagen que la comunidad puede tomar acción 
y participación en su cambio y desarrollo. 

 

 Hay mucho interés en medios de comunicación locales en apoyar campañas 
sociales, especialmente si estas no llevan en sus contenidos la institución que 
las produce. 

 

 La percepción por parte del proyecto después de analizar los resultados de los 
sondeos es que la comunicación participativa e interpersonal puede lograr más 
penetración, que la comunicación en medios masivos locales (radio y 
televisión) y que algunas formas de comunicación alternativa (publimóviles).  
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XV. Recomendaciones para la programación futura en el área   
 

 Continuar con el diseño e implementación de campañas de concienciación de 
educación de calidad como tácticas que formen parte de una estrategia de 
comunicación para el cambio social sostenible.  

 

 Incluir dichas campañas bajo un concepto de mezcla con otras formas de comu-
nicación (participativa, movilización social, incidencia). Las campañas de 
concienciación con enfoque social generan información y sensibilización sobre un 
tema, pero para iniciar un proceso de cambio social es necesario sumar otros 
enfoques de comunicación.  
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Requerimiento 2.4  
Programa de Liderazgo Educativo 
Informe final 
Septiembre 2013 

 
I. Introducción 

Este documento provee información sobre el requerimiento 2.4 (anteriormente sub-
resultado 1.5) “Programa de Liderazgo Educativo”, dicho programa es parte del 
resultado 2: “Un sistema de formación del recurso humano diseñado, negociado e 
implementado”, perteneciente al componente 2: “Mejoramiento del desarrollo 
profesional del recurso humano educativo” de la orden de trabajo del Proyecto USAID/ 
Reforma Educativa en el Aula. El objetivo de este programa es identificar los aspectos 
cruciales para que el MINEDUC forme y desarrolle su recurso humano como aspecto 
fundamental para el desarrollo institucional y para su sostenibilidad a largo plazo. Este 
programa forma parte del Sistema Nacional de Formación del Recurso Humano  
-SINAFORHE. 
 
La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) apoya al 
Ministerio de Educación de Guatemala en el desarrollo de un sistema educativo efectivo y 
eficiente. Una de las actividades que se desarrolló en el marco del proyecto consistió en 
fortalecer las capacidades del personal técnico del MINEDUC, dotándolos de formación 
universitaria al más alto nivel. Por lo anterior fue necesario crear un programa de 
liderazgo educativo para que los y las participantes se constituyan en una masa crítica de 
profesionales capaces de definir, administrar y sostener esfuerzos para entregar servicios 
de educación de calidad. 
 
Con el programa de Liderazgo Educativo se organizó a un grupo de funcionarios del 
MINEDUC a nivel central, departamental y municipal, así como de profesionales de 
EFPEM/USAC, entre otros para participar en la Especialización en Liderazgo para el 
Acompañamiento Educativo. En este programa, cada estudiante del grupo recibió una 
preparación por medio de la integración de la teoría y la práctica relacionada con el  
liderazgo educativo con enfoque en acompañamiento pedagógico. También se 
organizaron y se desarrollaron comunidades de aprendizaje, como estrategia dentro de la 
especialización. Esto permitió que los participantes aprendieran de la práctica de otros y 
de su propia práctica.  
   
La metodología de la Especialización en Liderazgo para el Acompañamiento Educativo 
consistió en cursos presenciales, trabajo de campo, acompañado de la modalidad b-
learning, que utilizó una plataforma digital  para colocar materiales y mantener la 
comunicación de doble vía con el grupo de participantes.  Por tanto, permitió que los 
participantes conozcan la teoría relacionada a liderazgo y acompañamiento pedagógico, 
asimismo permitió que se pusieran en práctica los conocimientos a través de un abordaje 
de campo.  
 
El diseño y primera entrega de cuatro cursos presenciales de la especialización en 
Liderazgo para el Acompañamiento Educativo, estuvo a cargo de consultores 
internacionales (Donald Wise y Jeff Zwiers), expertos en el tema de acompañamiento 
pedagógico. En la primera entrega de los cursos participaron técnicos del proyecto 
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USAID/ Reforma Educativa en el Aula, quienes fueron los que replicaron los cursos de la 
especialización en Jalapa, Chiquimula, y facilitadores y asesores pedagógicos del 
programa PADEP/D de EFPEM/USAC (Anexo 2.5 Tercer informe trimestral 2010). 
Asimismo, se formó a profesionales de EFPEM/USAC quienes asumieron el rol de 
facilitadores para la entrega de los cursos presenciales y tutoría de la especialización en 
liderazgo impartida en Totonicapán y  San Marcos.  
 
A través de la asistencia técnica provista por el proyecto se ha promovido el egreso de 
seis cohortes de la Especialización de Posgrado en Liderazgo para el Acompañamiento 
Educativo acreditada por la EFPEM/USAC, donde 175 profesionales del MINEDUC y 
facilitadores, asesores pedagógicos del programa PADEP/D de EFPEM/USAC han 
recibido un diploma de pos grado. 
 

Especialidad de Liderazgo para el Acompañamiento Educativo 

 Descripción  Graduados  

Primera Cohorte  
Sede Quiché 
Participaron CTAs, Supervisores educativos, funcionarios 
de DIGEBI, DIGECADE, DIDEDUC de Quiché, Jalapa y 
EFPEM 

17 

Segunda  Cohorte  
Sede Jalapa 
Participaron  CTAs,  supervisores educativos y 
funcionarios de la DIDEDUC. 

21 

Tercera Cohorte  
Sede Chiquimula 
Participaron  CTAs,  supervisores educativos y 
funcionarios de la DIDEDUC. 

22 

Cuarta Cohorte  
Sede Guatemala  
Profesionales de PADEP-D de la EFPEM/ USAC. 

35 

Quinta  Cohorte  
Sede Totonicapán 
Participaron CTAs, y funcionarios de la DIDEDUC 
17 recibieron el Diploma de posgrado, y 20 recibieron 
diploma de participación por no contar con el grado de 
licenciatura. 

37 

Sexta Cohorte  
Sede San Marcos  
Participaron Supervisores Educativos y funcionarios de la 
DIDEDUC 

43 

 
Total 175 

 
 
Maestría en Liderazgo para el Acompañamiento Educativo. Esta maestría se 
constituyó como la continuación natural de la especialización de posgrado en Liderazgo 
para el acompañamiento educativo. La EFPEM/USAC y el proyecto la desarrollaron 
mediante la puesta en marcha de una metodología de entrega de b-learning, que ha 



Informe Anual AF 2013 y Cuarto Informe Trimestral (IT- 4) 

USAID/Reforma Educativa en el Aula 
- 148 - 

 

atendido a estudiantes de la capital, Quiché, Jalapa, Chiquimula, Alta Verapaz, Baja 
Verapaz, Huehuetenango, Petén, San Marcos, Sololá y Totonicapán.  
 
Tiene una duración de 24 meses en tres ciclos al año, con cursos trimestrales, dos cursos 
por trimestre, excepto los cursos de Investigación-Acción y Práctica Profesional que por 
su importancia se imparte un curso en cada trimestre.  Los cursos tienen un valor de tres, 
cuatro y cinco créditos para hacer un total de 50 créditos (Anexo 2.2 primer trimestre 
2011).  Actualmente se desarrollan dos cohortes que se describen a continuación.  
 

Participantes en la maestría en Liderazgo para el  
Acompañamiento Educativo, I cohorte  

 

Sede 
En proceso de graduación 

Mujeres Hombres Total 

Jalapa 11  9  20  

Chiquimula      12   5  17  

Quiché  0  3   3 

Guatemala   4   6  10 

Total  27  23 50 

 
Participantes en la maestría en Liderazgo para el  

Acompañamiento Educativo, II cohorte  
 

Sede 
Graduandos 

Mujeres Hombres Total 

Alta Verapaz 0 2 2 

Baja Verapaz 0 3 3 

Chiquimula 0 0 0 

Huehuetenango 1 2 3 

Petén 1 1 2 

Quiché 0 1 1 

San Marcos 3 5 8 

Sololá 2 6 8 

Totonicapán 1 0 1 

  
   Total 8 20 28 

 
 
Maestría en Liderazgo y Gestión Educativa. En el año fiscal 2013 se completó el 
programa de becas Frank Fairchild, consistió en becar a 27 profesionales del MINEDUC 
que se desempeñaban como maestros, directores, CTAs en el sistema educativo; para 
que estudien la Maestría en Liderazgo y Gestión Educativa en la Universidad del Valle de 
Guatemala. 26 de los 27 profesionales culminaron satisfactoriamente el programa de 
estudios. Es de hacer notar que la estudiante que perdió la beca, finalizó y se graduó con 
sus propios recursos, por lo tanto concluyeron la maestría los 27 estudiantes, de los 
cuales son 16 mujeres y 11 hombres.  
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II. Progreso y proceso de institucionalización de las reformas / procesos 

 Al inicio del proyecto no existía la especialización en Liderazgo y acompañamiento 
educativo, como un conjunto de conocimientos y actividades diseñados para 
capacitar y formar a los CTA, OTEBIS y Supervisores educativos (Anexo 2.2.2 
cuarto trimestre 2012). Actualmente, ya se cuenta con 175 profesionales del 
MINEDUC formados en esta especialización, que podrá ser aprovechado para la 
implementación del Sistema Nacional de Acompañamiento Escolar. 
 

 Al inicio del proyecto las actividades de los CTA, OTEBIS se circunscribían a 
monitoreo y supervisión de los docentes, ahora todos aquellos que han participado 
en los procesos de formación desarrollan una actividad de liderazgo y coaching 
educativo convirtiéndose en acompañantes pedagógicos, lo que les ha permitido 
tener un enfoque diferente de la supervisión escolar. 
 

 Como se indicó, la calidad de los cursos diseñados para liderazgo y coaching 
educativo hizo que la Universidad de San Carlos a través de EFPEM, creara la 
Especialización y luego la maestría en Liderazgo para el Acompañamiento 
Educativo. En el catálogo del Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad 
de San Carlos, se encuentra la Maestría en Liderazgo para el Acompañamiento 
Educativo (Anexo 2.2 primer trimestre 2011). Lo que ha permitido que 78 
profesionales del MINEDUC, del programa PADEP/D de EFPEM/USAC estén 
culminando la maestría.  

 
Los centros educativos que recibieron el acompañamiento pedagógico (por lo 
menos uno por cada profesional participante en la especialización), fueron 
seleccionados por las DIDEDUC, pues han presentado indicadores educativos 
desalentadores en los últimos años.   
 

III. Estatus Actual 

 

El programa de liderazgo educativo ha finalizado todas las actividades propuestas en 
el programa y planificaciones específicas. Actualmente el MINEDUC está 
considerando implementar dicho programa para la formación de asesores 
pedagógicos en el marco del Sistema Nacional de Acompañamiento Educativo SINAE.  

 
IV. Lecciones aprendidas 

 
 El involucramiento de las Direcciones Departamentales, y las autoridades 

distritales, en los distintos procesos a nivel local, son clave para el impuso de las 
actividades y el logro de los resultados propuestos. 

 
 Los participantes en la especialización de posgrado en Liderazgo para el 

acompañamiento educativo son designados en las direcciones departamentales 
y por las autoridades de direcciones centrales.  En varios casos, se nombraron 
personas que no tenían actividad directa en las escuelas, lo que les dificultó 
realizar el trabajo de campo. Por tanto, se requiere definir con antelación a los 
procesos de formación el perfil que deben tener los candidatos(as) a participar. 
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 Las seis cohortes de la especialización en liderazgo proporcionaron al 
MINEDUC recurso humano especializado en Liderazgo que debe ser 
aprovechado como elemento multiplicador y como personal que pueda 
desarrollar en el campo todas las competencias adquiridas. 

 

 La poca familiaridad con las TIC de algunos de los participantes provocó 
dificultades en la primera cohorte de la especialización y maestría, que condujo 
a que se prepararán actividades para capacitarlos en el uso de la Tecnología.   

 

 El desarrollo del trabajo de campo ha permitido que alcancen las competencias 
que se han propuesto para el perfil de salida de la especialización y maestría. 
Este trabajo de campo ha cumplido el objetivo para el cual fuera propuesto, es 
decir, fortalecer a través de la acción los conocimientos adquiridos. 

 
V. Recomendaciones  

 

 Es importante que se definan con claridad los perfiles de ingreso para la 
especialización y para la maestría e insistir que las personas seleccionadas para 
participar en estos programas llenen ese perfil y también es importante hacer 
conciencia en las autoridades del MINEDUC, para que el personal formado sea 
utilizado para el propósito que se le preparó. 
 

 Es recomendable que el MINEDUC brinde formación en acompañamiento 
pedagógico al personal que  adoptará las funciones de asesoría pedagógica en el 
marco del SINAE, con el propósito de clarificar su rol.  

 

 Debe haber un mayor esfuerzo para que mediante la Maestría en Liderazgo para 
el Acompañamiento Educativo, se continúe formando a personal del MINEDUC y 
de la Universidad de San Carlos. 
 

 Se deben prever cursos de actualización en informática, herramientas web, para 
los participantes en programas que promuevan el uso de plataformas virtuales. 
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Requerimiento 2.5  
Programa de Becas Educativas Frank Fairchild 
Informe final 
Septiembre 2013 
 
I. Introducción 

Este documento provee información sobre el requerimiento “Programa de Becas 
Educativas Frank Fairchild”, correspondiente al Sub-resultado 2.5 Programa de Becas 
establecido para formar a profesionales en desarrollo educativo, del resultado 2: Un 
sistema de formación del recurso humano diseñado, negociado e implementado de la 
orden de trabajo para el Proyecto Reforma Educativa en el Aula. 
 
La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional en el marco del 
Proyecto Reforma Educativa en el Aula amplió el exitoso Programa de Becas Frank 
Fairchild desarrollado por el Programa de Estándares e Investigación Educativa de 
USAID, en el cual 10 estudiantes se graduaron de Máster en Medición, Evaluación e 
Investigación Educativa. Este programa de becas se desarrolló con el propósito de formar 
profesionales altamente calificados y especializados para el servicio del Ministerio de 
Educación. Bajo USAID/ Reforma Educativa en el Aula iniciaron la maestría en Liderazgo 
y Gestión Educativa 27 profesionales en dos cohortes y se graduaron 26 profesionales 
becados. La estudiante que perdió la beca terminó por sus propios medios.  
 
II. Progreso y proceso de institucionalización de las reformas / procesos 

 
Existieron dos procesos semejantes llamados primera cohorte y la segunda cohorte, los 
cuales se diferenciaron por el año de inicio de la beca y por la cantidad de becados. A 
continuación se describen los procesos desarrollados. 

 
Primera Cohorte (2010) 
 
Las actividades desarrolladas para el cumplimiento de la orden de trabajo se iniciaron, 
construyendo un inventario de las maestrías en educación que se imparten en las 
universidades nacionales. Como resultado de la misma, se seleccionó a la Universidad 
del Valle de Guatemala (Facultad de Educación) para que diseñara una maestría que 
cumpliera con los objetivos de la orden de trabajo y con los requerimientos del MINEDUC 
para una educación de calidad (Anexo 2.2 y Anexo 2.7 del segundo trimestre de 2010).  
De esa forma se diseñó y aprobó la Maestría en Liderazgo y Gestión Educativa, que inició 
actividades formales en julio de 2010 (anexo 2.2 del tercer trimestre del año 2010). 
 
La convocatoria de becas se realizó en abril de 2010 y el proceso de selección se 
desarrolló en coparticipación  con el MINEDUC, la Universidad del Valle de Guatemala y 
el proyecto. Se concluyó con la selección y asignación de 12 becados, 10 becados del 
Proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula y 2 becadas del proyecto USAID/ 
ALIANZAS, siendo siete mujeres y 5 hombres.  
 
Las actividades se iniciaron en julio de 2010 con un proceso de inducción, cursos 
propedéuticos, determinación de niveles de conocimiento de inglés (examen del Elash) y 
los cursos de la maestría en la Universidad del Valle. En el mes de agosto iniciaron las 
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pasantías en el MINEDUC y en las oficinas del proyecto, así como los cursos de inglés en 
la Academia Europea. En el mes de septiembre de 2010 se asignó un tutor a cada  
becado dentro del director, subdirectores, coordinadores y técnicos del proyecto. Como 
resultado de esa actividad los becados desarrollaron una investigación que fue 
presentada a la general en el mes de diciembre del 2010, iniciándose de esta forma el 
seminario de investigación que se desarrolló mensualmente, con las revisiones de los 
trabajos de graduación. La mayoría de esas investigaciones se utilizaron en sus proyectos 
de tesis. 
 
Al concluir el tercer semestre de estudios, la becada Faviola Pérez Pérez reprobó uno de 
los cursos universitarios y fue separada del programa de becados. Los once becados 
restantes continuaron sus estudios, pasantías y su trabajo de seminario de investigación.  
El resultado de este ritmo de trabajo fue que en el mes de junio de 2012 todos 
presentaron y defendieron su trabajo de graduación y participaron del acto solemne de 
investidura el 7 de septiembre del 2012. 
 
Segunda cohorte (2011) 
 
Para continuar con los objetivos propuestos, el 1 de octubre de 2010 se publicaron 
anuncios en medios de prensa escritos para la presentación de candidaturas para becas 
de estudio de la Maestría en Liderazgo y Gestión Educativa en la Universidad del Valle de 
Guatemala; como resultado, se recibieron ciento cuarenta y dos expedientes de 
candidatos y candidatas para obtener beca. A inicios de noviembre se convocó al campus 
de UVG en la Ciudad de Guatemala a ochenta y un (81) personas, a quienes se les aplicó 
la prueba PAA de matemática y lectura. Con base en los resultados obtenidos en la 
evaluación y a la revisión de expedientes se citó a cuarenta candidatas(os) para una 
entrevista personal a finales de noviembre. 
 
Para la realización de la entrevista personal, se conformó un Comité de Selección 
integrado por un representante de la Facultad de Educación de la Universidad del Valle, 
uno de DIGEDUCA -MINEDUC; técnicos del proyecto USAID/ Reforma Educativa en el 
Aula. Cada entrevista se llevó a cabo de forma personal, y cada miembro del comité de 
selección dejó constancia de su evaluación mediante “Hojas Individuales de Entrevista”.   
Como parte de la entrevista, cada candidata(o) fue informado por escrito de los “Derechos 
y Responsabilidades”. El proceso concluyó con la selección y comunicación a los 
seleccionados quienes aceptaron la beca (Anexo 2.4 primer trimestre 2011).    
 
Esta cohorte estuvo compuesta por 15 profesionales de los cuales 10 fueron financiados 
por USAID/ Reforma Educativa en el Aula y 5 por USAID/ Alianzas, siendo nueve mujeres 
y seis hombres. Las actividades con esta cohorte se iniciaron en enero del año 2011, con 
un proceso de inducción, cursos propedéuticos, determinación de niveles de conocimiento 
de inglés (examen del Elash) y los cursos de la maestría. En el mes de febrero iniciaron 
las pasantías en el MINEDUC y en las oficinas del proyecto, así como también en este 
mes iniciaron los cursos de inglés en la Academia Europea.    
 
Las actividades de los 15 becados se pueden clasificar en actividades en la Universidad, 
curso de inglés, seminario de investigación, otros cursos y pasantías. Cada uno de los 
becados entregó un informe semestral escrito que incluyó esos aspectos.      
Los becados de la cohorte 2011 concluyeron sus estudios con la presentación y defensa 
de sus trabajos de graduación en diciembre de 2012. Se graduaron los 15 y participaron 
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en el acto de graduación realizado en marzo de 2013. Con este grupo se graduó la 
estudiante que perdió la beca. 
 
III. Estatus actual 
 
El proceso está concluido, los becados ya están graduados de maestría y regresaron a 
sus actividades con el Ministerio de Educación. 
 
Ray Chesterfield realizó la evaluación del Programa de Becas “Frank Fairchild” que 
incluyó la maestría en Medición, Evaluación e Investigación Educativa ejecutada bajo el 
Programa de Estándares e Investigación Educativa de USAID y la maestría en Gestión y 
Liderazgo Educativo implementado bajo USAID/ Reforma Educativa en el Aula. 
 
El proyecto Reforma Educativa en el Aula presentó al Ministerio de Educación la lista de 
los graduados para ser considerados en plazas acordes a su nueva formación tanto a 
nivel central como departamental.   
 
IV. Lecciones aprendidas 

 

 Para brindar becas a docentes en servicio del MINEDUC se deben realizar los 
procesos en el segundo semestre del año anterior al inicio de las actividades 
académicas, para evitar inconvenientes en los establecimientos donde prestan sus 
servicios. 
 

 Se deben tener acuerdos firmados por la Autoridad Superior del MINEDUC para 
que al finalizar el proceso académico, los nuevos profesionales efectivamente 
sean contratados por el Ministerio en posiciones profesionales acordes a la nueva 
formación. 
 

 Se deben establecer procesos de tutoría profesional que aseguren que los 
estudiantes becados puedan interactuar y recibir asesoría efectiva durante su 
formación. Probablemente, sea necesario contratar personal con la función 
específica de atender a los becados. 
 

 El desarrollo del Seminario de Investigación, como una actividad extracurricular en 
las oficinas y con personal del proyecto ha influido grandemente en el desarrollo 
de los trabajos de graduación y ha sido pieza clave para la conclusión de la 
maestría en los dos años de la beca. Hay que resaltar que también se contó con la 
colaboración de la Universidad del Valle para agilizar trámites y programas y 
realizar las evaluaciones privadas de tesis. 
 

V. Recomendaciones para futuros proyectos 
 

 Continuar formado recursos humanos al más alto nivel, para reforzar áreas 
débiles del Ministerio de Educación de Guatemala. 

 Debe haber un mayor esfuerzo para que los graduados sean incorporados en 
posiciones estratégicas acordes a su formación. 
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Requerimiento 2.6  
Formación Inicial de Docentes 
Informe final 
Septiembre 2013 
 
I. Introducción 
 
Este documento provee información sobre el requerimiento 2.6 “Formación inicial de 
docentes”, correspondiente al Sub-resultado 2.6: Programas de formación inicial 
implementados con nuevos contenidos y estrategias de formación que cumplan con los 
requerimientos para una educación de calidad, particularmente EBI y experiencia directa 
con reformas escolares y a nivel del aula, del resultado 2: Un sistema de formación del 
recurso humano diseñado, negociado e implementado de la orden de trabajo para el 
Proyecto Reforma Educativa en el Aula. 
 
El Ministerio de Educación de Guatemala espera que el conjunto de sus esfuerzos se 
transformen en una mejor calidad educativa en el aula. Por lo tanto, cualquier proceso de 
calidad educativa tiene que fortalecer las acciones de los docentes.  Esto incluye la 
formación inicial de los docentes para preprimaria y primaria.  Siendo el MINEDUC rector 
de la educación primaria y secundaria, es su responsabilidad la formación de los docentes 
y la calidad de los mismos.   
 
II. Progreso y proceso de institucionalización de las reformas / procesos 
 
La implementación de programas de formación inicial es responsabilidad del Ministerio de 
Educación de Guatemala, por lo que durante la ejecución del proyecto Reforma Educativa 
en el Aula, el contratista continuó apoyando el diseño de Modelos Educativos que 
favorezcan la reforma de este sub-sector, entre ellos4:  Modelo Pedagógico Mi Escuela 
Progresa, Modelo de Educación Inicial y Preprimaria, Modelo de Educación Bilingüe 
Intercultural con énfasis en lectura y cursos para el Bachillerato Pedagógico. Asimismo, el 
MINEDUC incluyó las Competencias Básicas para la Vida como parte del diseño de 
cursos del Bachillerato en Ciencias y Letras con orientación en Educación, que fue 
establecido como primera fase de la nueva formación inicial docente a partir del año 2013.  
 
En coordinación con el proyecto USAID/Políticas Públicas en Salud y Educación se 
completó un modelo actuarial y se implementó el software, alimentado por información del 
MINEDUC, para que las autoridades ministeriales tengan información de base para 
estimar (predecir) la demanda docente en las diferentes regiones del país, a fin de 
establecer prioridades de formación inicial docente. 
 
De igual forma, como fue reportado en el Requerimiento 2.2, desde el año 2011 se 
conformó un Consorcio de Universidades con participación de las universidades San 
Carlos de Guatemala, Del Valle de Guatemala, Rafael Landívar y Panamericana, 
ampliado posteriormente en la Fase III en 2013 con las universidades Galileo, San Pablo, 
Mariano Gálvez e Internaciones con el propósito de dialogar, reflexionar y tener productos 
comunes que sirvieran de base a la Formación Inicial de Docentes del Nivel Inicial, 
Preprimario y Primario.  
 

                                            
4
 Ver componente 3 y 4 para mayores detalles sobre los modelos. 
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Mediante tres fases se lograron generar varios productos que fundamentan el diseño de 
procesos homogéneos de formación inicial docente a nivel universitario, que incluyen: 
experiencias realizadas en otros países y la oferta académica de Guatemala;  bases 
técnicas y jurídicas para establecer en el nivel universitario la formación inicial de los 
docentes del nivel preprimario y primario; propuesta de perfiles de egreso con enfoque por 
competencias; áreas de formación, ejes transversales y rango de créditos para cada 
carrera; líneas de articulación en el diseño curricular de los proyectos de las carreras de 
formación inicial de docentes para los niveles inicial, preprimario y primario.  La última 
fase logró establecer la viabilidad que en el futuro las universidades busquen todo tipo de 
alianzas interuniversitarias para contribuir en conjunto al desarrollo de la nación. 
Asimismo, el Consorcio de Universidades ha establecido una coordinación inicial con el 
Ministerio de Educación para presentar los productos generaldos. 
 
Finalmente, en el segundo semestre del año 2013 se trabajó con la Universidad de San 
Carlos de Guatemala para diseñar el Sistema Universitario de Formación Inicial para 
Docentes del Sistema Educativo Nacional, que deberá iniciar a formar estudiantes en el 
año 2015. 
 
Consultores Internacionales: son varios los consultores que a través de documentos, 
diálogos académicos y conferencias de la cátedra de Benjamín Bloom han presentado el 
tema de la formación inicial de los docentes en otros países, incluyendo la formación 
inicial de los docentes en Guatemala.  Entre ellos destacan: 

 
a. Beatrice Avalos Ph. D. Investigadora chilena que desarrolló diálogos académicos 

con el Consejo Nacional de Educación, Consorcio de Universidades, estudiantes de 
las maestrías de Formación Docente y Liderazgo para el Acompañamiento Educativo 
y con algunos miembros de la mesa de Formación Inicial de Docentes sobre el tema 
de “Sistemas de gestión de docentes” y “Experiencia de formación de docentes entre 
universidades. La experiencia de Chile de 1997 al 2002”. 

 
b. Patrick Scott Ph. D.  Además de las conferencias y cursos dictados en el tema de 

formación inicial de docentes, formación continua, didáctica y evaluación de 
matemáticas, preparó un documento con una propuesta de diferentes escenarios 
para la formación inicial de docentes de preprimaria y primaria. El documento hace 
una propuesta basada en la experiencia de otros países y de acuerdo a las 
condiciones locales. 

 
c. Con los ensayos de Patrick Scott y Beatrice Avalos se editó y publicó el libro 

Formación inicial y gestión docente. Esta publicación fue distribuida a estudiantes 
de educación a nivel universitario y a autoridades académicas. 

 
III. Estatus actual 

 
El Ministerio de Educación inició el Bachillerato en Ciencias y Letras con especialidad 
en Educación y suspendió la formación de maestros en las escuelas normales, es 
decir ya no ingresaron nuevos estudiantes para magisterio en primaria a partir de 
enero de 2013. Es necesario dar apoyo técnico al MINEDUC para fortalecer estos 
bachilleratos y es necesario activar el apoyo técnico a las Universidades del país, 
quienes ahora tienen el reto de diseñar y desarrollar la nueva carrera de profesor a 
nivel universitario para la escuela primaria. 
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IV. Lecciones Aprendidas 
 

 El trabajo colaborativo con personal del Ministerio de Educación, la asistencia 
técnica con expertos internacionales reconocidos, la participación de expertos 
locales y del equipo técnico del proyecto, permite generar productos y resultados 
de consenso y con sentido de propiedad por los actores locales.  

 

 Las universidades nacional y privadas, pueden trabajar junto al Ministerio de 
Educación para establecer líneas comunes de acción para la formación inicial de 
docentes. 

 
V. Recomendaciones 
 

 Continuar apoyando a la Universidad de San Carlos y al Consorcio de 
Universidades para que establezcan Carreras Universitarias de Formación Inicial 
Docente que respondan a las necesidades futuras de la niñez y juventud de 
Guatemala.  
 

 La reforma al pensum de la formación inicial de docentes debe incluir una 
formación en alternancia de teoría y práctica.  Debe tener un alto porcentaje de 
práctica reflexiva y de investigación acción. 
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Requerimiento 3.6 
Modelo de Educación Inicial y preprimaria 
Informe final 
Septiembre 2013 
 
 

I. Introducción 
 

El presente informe final corresponde al requerimiento 3.6 “Modelo de educación inicial y 
preprimaria” del subresultado 3.6: Modelo de educación inicial coherente con la educación 
bilingüe e intercultural desarrollado y validado, del Resultado 3: Estándares, competencias 
para la vida, currículo, materiales y pruebas para la adquisición efectiva de L1 y L2 y 
aprendizaje de estudiantes, de la Orden de Trabajo del Proyecto Reforma Educativa en el 
Aula. 
 
En el año 2010 el Ministerio de Educación manifestó la necesidad del desarrollo e 
implementación de un Modelo Educativo para los Niveles Educativos Inicial y Preprimaria 
que respondiera a las características de la población guatemalteca y a la necesidad de 
ofrecer cobertura con calidad, equidad y con enfoque de derechos a la niñez de 0 a 6 
años; considerando que en esta etapa se establecen las bases del desarrollo del ser 
humano y que la inversión en los primeros años tiene grandes retornos en términos de 
educación, estado de salud y productividad económica futura. 
 
Para esto las autoridades del Ministerio de Educación designaron un equipo técnico con 
representantes de DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR, DIGEESP y DIPLAN, quienes 
trabajaron con el apoyo de USAID/Reforma Educativa en el Aula en el diseño, desarrollo,  
contextualización y pilotaje de un modelo de educación inicial y preprimaria, denominado 
Caminemos Juntos, que con base en investigación y en la definición de criterios de 
calidad, responde a diferentes modalidades de educación bilingüe y monolingüe en 
Guatemala. 
 
En junio del 2013 se entregó a USAID el Informe final del desarrollo, implementación y 
validación del Modelo de Educación Inicial y Preprimaria “Caminemos Juntos”, en donde 
se sistematiza la experiencia de este proceso y se recogen los elementos principales 
sobre el proceso de diseño, validación e implementación piloto del modelo, el enfoque de 
la asistencia técnica durante el mismo, las acciones para la continuidad en la 
implementación del modelo, las lecciones aprendidas y algunas recomendaciones para 
programaciones futuras en esta área (ver Anexo 3.21 del tercer informe trimestral, 2013). 
 
II. Progreso y proceso de institucionalización de las reformas / procesos 

 
En el año 2010 el MINEDUC manifestó la necesidad del desarrollo e implementación de 
un Modelo para los Niveles Educativos Inicial y Preprimaria que respondiera a las 
características de la población guatemalteca y a la necesidad de ofrecer cobertura con 
calidad, equidad y con enfoque de derechos a la niñez de 0 a 6 años. Para esto 
USAID/Reforma Educativa en el Aula trabajó, con el apoyo de un consultor internacional y 
una consultora nacional, con el equipo técnico designado por las autoridades 
ministeriales, que incluyó representantes de DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR, DIGEESP y 
DIPLAN.  El equipo trabajó en el diseño, desarrollo, contextualización, validación y pilotaje 
del Modelo de Educación Inicial y Preprimaria Caminemos Juntos, que con base en 
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investigación y en la definición de criterios de calidad de desarrollo de la niñez, responde 
a diferentes modalidades de educación bilingüe y monolingüe en Guatemala, prepara a 
los niños y niñas para entrar a la escuela primaria, particularmente en el desarrollo de 
lectoescritura emergente. 
  
Este proceso requirió diversidad de acciones por parte del Proyecto, sin embargo el punto 
medular fue la asistencia técnica brindada a los equipos central, departamental y local del 
MINEDUC, según fuera el caso, con el propósito de desarrollar la capacidad técnica del 
recurso humano del MINEDUC en los elementos teóricos, prácticos y administrativos 
necesarios para el diseño, desarrollo, validación, gestión e implementación de acciones a 
favor de la primera infancia.    
 
Al inicio del trabajo se previó un modelo para la niñez de 3 a 6 años, sin embargo el 
MINEDUC consideró necesario incluir desde los 0 años (que es parte del nivel inicial) con 
el propósito de contar con una propuesta educativa concreta para esta edad.  Para su 
diseño y desarrollo se trabajó con el equipo del MINEDUC en diferentes acciones, entre 
ellas: revisión del marco legal y del marco curricular nacional, revisión bibliográfica e 
investigación de la experiencia y buenas prácticas a nivel nacional e internacional, 
reuniones e intercambio para determinar necesidades y análisis de modalidades y 
experiencias del MINEDUC y de otras entidades que proveen educación previa a entrar al 
sistema formal de educación primaria en Guatemala.  Se definieron criterios de calidad de 
los programas educativos a nivel internacional que atienden a esta población. Al mismo 
tiempo se realizaron talleres de formación y visitas de aprendizaje a instituciones que 
atienden a este segmento de la población a fin de conocer las prácticas exitosas y 
lecciones aprendidas que se debían tomar en cuenta en el diseño del modelo (ver Anexo 
4.7 y Anexo 4.8 del cuarto informe trimestral 2010, Anexo 3.14 del segundo informe 
trimestral 2011).   
 
Además, se hizo un proceso de validación con el aporte de instituciones educativas que 
trabajan con niños y niñas de los niveles inicial y preprimaria y que cuentan con 
experiencia comprobada en el país y que atienden a niños y niñas en condiciones de 
pobreza y extrema pobreza, que viven en áreas urbanas marginales y rurales, en 
modalidades escolarizada y no escolarizada, entre otras.  Estas instituciones incluyen a: 
SOSEP, Secretaría de Bienestar Social de la Presidencia, APPEDIBIMI, Aldeas Infantiles 
SOS, Asociación Vivamos Mejor, FUNDAESPRO, Ministerio de Comunicaciones, 
Ministerio de Finanzas, Municipalidad de Guatemala, Save the Children, Sociedad 
Protectora del Niño, Visión Mundial. 
 
En la fase de preparación de acciones para la implementación, la asistencia técnica se 
dirigió a aportar elementos para la definición de las herramientas, la elaboración y revisión 
de materiales a utilizar por los diferentes actores, y el acompañamiento en las reuniones 
de coordinación y seguimiento a las gestiones de tipo legal (emisión del Acuerdo 
Ministerial 2557-2011) y administrativas que respaldaran la implementación.  Esto incluyó: 
la realización de gestiones de contratación del recurso humano que estará a cargo de la 
implementación piloto del modelo a nivel local; de tal cuenta que se aprobaron cuatro 
plazas de docentes para cada una de las dos comunidades; preparación y elaboración de 
materiales educativos que respondan a las modalidades de entrega y características 
lingüísticas y culturales de las comunidades en donde se implementará el modelo 
educativo Caminemos Juntos (DIGECADE, DIGEBI, DIGECUR, DIGEESP y la DIDEDUC 
de Sololá participaron activamente en este proceso); incorporación en el Plan Operativo 
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Anual (POA) y presupuesto del MINEDUC de la provisión de recursos educativos para los 
niños y docentes que participarán en la implementación piloto del modelo en sus dos 
modalidades bilingüe y monolingüe. Esto incluye: materiales, reproducciones, talleres y 
visitas de acompañamiento a cada comunidad y la preparación de los planes de 
implementación del modelo por parte de los equipos técnicos de las DIDEDUC de Jalapa 
y Sololá, con el apoyo del Comité técnico del MINEDUC y USAID/Reforma Educativa en 
el Aula (ver Anexos 3.10, 3.11 del tercer informe trimestral, 2011; Anexos 3.26 y 3.27 del 
cuarto informe trimestral, 2011; Anexo 3.6 del primer informe trimestral 2012). 
 
Para asegurar la calidad del modelo se planificó un proceso de implementación piloto del 
mismo. El objetivo era orientar el trabajo del comité central, actores departamentales y 
locales para validar en campo las diferentes acciones desde la sensibilización, 
caracterización y organización de la entrega en la comunidad, formación de recurso 
humano, entrega educativa y los materiales propuestos; con el objetivo de identificar 
aquellos aspectos que debían mejorarse en el modelo, obtener insumos  y hacer las 
modificaciones pertinentes. Con esto se buscaba además, asegurar que el modelo era 
pertinente cultural y lingüísticamente, entre otros y, que respondiera tanto a modalidades 
bilingües como monolingües. El MINEDUC seleccionó para la implementación piloto 
comunidades rurales, sin atención en estos niveles o con población no atendida. Estas 
son: La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacán en Sololá (modalidad bilingüe maya y español) 
y Las Cruces, San Pedro Pinula y  San Antonio La Montaña, San Luis Jilotepeque en 
Jalapa (modalidad monolingüe español).   
 
Para el año 2012 se tenía previsto iniciar en el primer trimestre del año calendario con la 
implementación piloto del modelo Caminemos Juntos en las comunidades seleccionadas 
por el Mineduc.  Sin embargo por el cambio de autoridades y de los cuadros técnicos de 
DIGECADE y de DIGEBI el proceso de implementación inició hasta finales del segundo 
trimestre y el trabajo en las escuelas hasta en el tercero. Esto ha tenido como 
consecuencia que la implementación piloto se fuera más corta en tiempo y con menor 
intensidad, por los cambios e incertidumbre en el proceso.   
 
Las acciones realizadas incluyeron:  

 Preparación de los equipos técnicos de los departamentos de Jalapa y Sololá: reuniones 
de seguimiento con el Comité técnico del MINEDUC y de las DIDEDUC; actualización 
de los planes de implementación de cada departamento participante en el piloto; 
contratación de los docentes; revisión, completación y reproducción de materiales en 
español y k’iche’, incluyendo materiales para niños, niñas, docentes y familia. 

 Preparación para la implementación en las comunidades: caracterización de la 
comunidad (investigación diagnóstica poblacional), proceso de sensibilización con la 
comunidad, coordinación de acciones intersectoriales a nivel local, organización de las 
modalidades de atención en las comunidades. 

 Implementación piloto del modelo: preparación del recurso humano local (técnicos y 
docentes), por medio de talleres; inicio de la implementación del modelo de acuerdo a 
los planes de cada comunidad (modalidad escolarizada y no escolarizada); visitas de 
acompañamiento. 

 Integración a nivel local de un grupo comunitario con las autoridades educativas locales 
(Supervisor, Director(a) de escuela, Orientador técnico bilingüe, maestras enlace).  En 
cada comunidad este equipo fue fortalecido por los líderes locales (COCODEs, familias, 
y representantes de OG, ONG).  Como parte de la asistencia técnica, también se 
realizaron talleres y reuniones de seguimiento con estos equipos locales. 
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Durante el proceso se trabajó en el marco de la estructura del MINEDUC y de las 
condiciones del contexto. Como resultado MINEDUC, a través de su Plan Operativo 
Anual- POA- y presupuesto nacional se encargó de los aspectos financieros para la 
implementación piloto del modelo; esto indica que en términos de infraestructura escolar o 
en dotación de recursos educativos se trabajó con lo que el MINEDUC y las comunidades 
podían proveer. 
 
Como parte del proceso se realizó un estudio de validación con enfoque de expertos, con 
el fin de establecer si está funcionando de acuerdo con sus planteamientos iniciales e 
identificar los aspectos que pueden modificarse para su eventual expansión a un mayor 
número de comunidades. La metodología fue cualitativa y con base en la técnica de 
Estudio de Caso, cuyo propósito fue entender cómo funciona el modelo considerando el 
contexto, la experiencia de los participantes y los procesos (ver Anexo 3.20 del tercer 
informe trimestral, 2013).   
 
En la etapa final se dieron orientaciones al MINEDUC, para la incorporación de los 
cambios necesarios al diseño del modelo, materiales educativos y herramientas de 
formación para los agentes educativos, modificaciones que surgieron como resultado del 
proceso del pilotaje y validación. Además de reuniones con los equipos del MINEDUC a 
nivel central y departamental, para orientarles sobre aspectos que permitan la continuidad 
y expansión de la implementación del modelo (ver Anexos 3.5 y del 3.22 al 3.27 del tercer 
informe trimestral, 2013).   
 
III. Estatus actual 

 
Los resultados obtenidos de la implementación piloto y en el estudio de validación indican 
que las comunidades y autoridades educativas de los departamentos de Sololá y Jalapa 
tienen gran interés de continuar con la aplicación del modelo.  De ahí que en el año 2013 
la implementación en La Ceiba en el departamento de Sololá, y, Las Cruces y San 
Antonio La Montaña del departamento de Jalapa ha continuado bajo la dirección y gestión 
de las DIDEDUC correspondientes.   
 
Entre las acciones para la implementación del modelo Caminemos Juntos se anota que 
incluyeron en sus presupuestos los puestos de los maestros que y se encuentran 
prestando el servicio; previsión de la participación del personal docente de los centros 
implementados en las acciones de formación y seguimiento que realiza las coordinadoras 
departamentales de educación inicial y preprimaria, así como en las acciones de 
seguimiento que realizan.  Además, las autoridades locales se han responsabilizado del 
seguimiento y acompañamiento, así como de realizar conjuntamente con directores de las 
escuelas y docentes las gestiones administrativas para la obtención de los beneficos de la 
gratuidad y los programas de apoyo.  
 
Los docentes por su parte han incluido dentro de sus actividades, como punto relevante el 
mantener la sensibilización y fortalecimiento de la participación de la comunidad a fin de 
mantener la sostenibilidad del modelo y la formación de los comités locales para lograr el 
trabajo intersectorial.  
 
A nivel central en el año 2013 las autoridades consideraron la continuación del modelo en 
las mismas comunidades para su fortalecimiento y para que la experiencia sirva de base 
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para la ampliación de la implementación del modelo. De ahí que las direcciones generales 
responsables definieron acciones que respaldan este proceso como entrega de 
materiales, formación y capacitación para los agentes educativos, seguimiento y 
acompañamiento como se ve en su POA y el presupuesto correspondiente; sin embargo 
se han ido dando modificaciones y el seguimiento en la implementación ha estado 
exclusivamente a cargo de las DIDEDUC.   
 
Las autoridades ministeriales indicaron en el primer trimestre del año calendario que están 
evaluando alternativas de ampliación del modelo en coordinación con otras instituciones 
que atienden a la niñez; sin embargo, no se tiene certeza de las decisiones que tomen al 
respecto. 

 
IV. Lecciones aprendidas 

 

 Conformar y trabajar con un equipo de técnicos de diferentes direcciones generales 
con el respaldo de las autoridades educativas desde el inicio de un programa o 
modelo permite que se apropien y se articulen esfuerzos. Esta misma coordinación 
debe fomentarse entre el nivel central y el nivel departamental para la implementación 
a nivel local. La participación activa en la construcción del modelo Caminemos Juntos 
y en el proceso de preparación para su implementación promovió el interés en los 
diferentes niveles (central, departamental y local) para que el mismo se desarrolle en 
las comunidades.   

 Un modelo educativo que toma en cuenta las características culturales y lingüísticas 
de las comunidades en donde será desarrollado tiene mayores probabilidades de ser 
bien recibido e implementado. En la comunidad La Ceiba, Sololá al contar con 
orientaciones y recursos en idioma k’iche’, la comunidad se ha apropiado del modelo 
y favoreció una activa participación en la implementación del mismo. 

 Los programas e intervenciones que se realizan con la participación activa de los 
actores departamentales y locales, tienen mayor probabilidad de implementación y 
sostenibilidad. En el caso de las tres comunidades participantes en la implementación 
piloto del modelo “Caminemos Juntos” han sido las Direcciones Departamentales, las 
autoridades educativas y líderes locales quienes le han dado la continuidad a su 
implementación, aún cuando a nivel central el acompañamiento ha sido menos 
regular.  

 La participación activa de la comunidad es importante para contribuir al proceso de 
desarrollo de modelos de atención a la niñez de la primera infancia. Razón por la cual  
el acercamiento respetuoso, que tomen en cuenta el idioma, la cultura, tradiciones y 
actividades sociales y productivas, garantiza el seguimiento de la implementación del 
modelo como se han demostrado en las tres comunidades en las que se ha realizado 
el pilotaje, ya que  líderes, y familias continúan participando de manera comprometida 
en las actividades que se realizan, considerando que han logrado la capacidad de 
proporcionar una adecuada atención para la niñez y las familias que deben de seguir 
apoyando su implementación.  

 Los programas de carácter integrador en los que se abarcan a un tiempo la nutrición, 
la salud, la educación y otros, son más eficaces para mejorar el bienestar y desarrollo 
del niño y la niña que los que se limitan a un solo aspecto, esto compromete a 
trabajar de manera intersectorial, aspecto que promueve el modelo “Caminemos 
Juntos”, como un aspecto relevante. Es importante por lo tanto iniciar esta labor 
detectando a las entidades presentes en las comunidades, para coordinar una 
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eficiente atención  que permita optimizar recursos en pos de un propósito conjunto: el 
desarrollo integral de los  niños y niñas que participan en el modelo.    

 El contar con una adecuada infraestructura para ofrecer la atención a los niños y 
niñas es una responsabilidad a la que debe darse respuesta por las autoridades; sin 
embargo, también es importante tomar en cuenta que este no es el elemento 
fundamental para dar atención educativa de calidad.Tal es el caso de las 
comunidades participantes en el pilotaje, en donde se ha demostrado que el interés 
por la atención a la primera infancia y la autogestión comunitaria ha superado esta 
situación.  

 
V. Recomendaciones para la programación futura en el área   

 

 Continuar promoviendo el desarrollo y evaluación de competencias básicas para la 
vida en los diferentes niveles educativos del país, incluyendo el subsistema de 
educación extraescolar y el nivel terciario; con énfasis en la formación docente y 
desarrollo de recursos para su implementación a nivel de aula. 

 Generación de proyectos conjuntos con el sector educativo, el sector productivo y 
laboral, el sector gubernamental y la sociedad civil relacionadas con el desarrollo e 
implementación de las Competencias para la Vida.  

 Analizar la posibilidad de la creación de un marco nacional de cualificaciones y su 
implementación en Guatemala. 
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Requerimiento 4.1.1  
Estrategia de enfoque intersectorial 
Informe final  
Septiembre 2013 
 
I. Introducción 
 
El requerimiento 4.1.1 “Estrategia de enfoque intersectorial” correspondiente al 
subresultado 4.1: Desarrollo de capacidad institucional local para mejorar las 
oportunidades de aprendizaje a nivel municipal, escolar y de aula, del resultado 4: 
Mejorando las oportunidades de aprendizaje, de la Orden de Trabajo del Proyecto 
Reforma Educativa en el Aula. 
 
La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, a través de USAID/ 
Reforma Educativa en el Aula, brindó apoyo técnico al Ministerio de Educación de 
Guatemala en el desarrollo de políticas y estrategias que mejoren la eficiencia, equidad y 
calidad en educación, mediante acciones que incrementen, mejoren y amplíen las 
oportunidades de aprendizaje de todos los estudiantes en las escuelas públicas de 
Guatemala, propiciando la equidad étnica, de género, por área geográfica y tomando en 
cuenta las áreas con indicadores educativos más desfavorecidas. 
 
Para la atención de las áreas más vulnerables, USAID, a través del Proyecto de Reforma 
Educativa en el Aula planteó una Estrategia de Enfoque Intersectorial, cuyo objetivo 
principal fue el desarrollo y fortalecimiento de la capacidad de las instituciones y 
organizaciones locales que favorezcan el mejoramiento de las oportunidades de 
aprendizaje al nivel de municipio, escuela y aula. En este documento se describen las 
acciones relevantes que se han realizado en los municipios que se denominaron “zonas 
de oportunidad”; la orden de trabajo define las zonas de oportunidad como aquellas en 
“donde intervenciones educativas y no educativas para mejorar las oportunidades de 
aprender. 
   
A nivel local se trabajó en la implementación de intervenciones orientadas a mejorar la 
calidad de la educación en las zonas de oportunidad del proyecto que corresponden a 
doce municipios ubicados en los departamentos de Jalapa, Chiquimula, Quiché, 
Totonicapán y San Marcos. En el año fiscal 2012 se inició además, el trabajo en el 
municipio de Concepción Chiquirichapa, del  departamento de Quetzaltenango, a petición 
del Alcalde Municipal.  
 
Estas acciones incluyeron promover apoyo de los gobiernos locales para la educación, 
desarrollo de estrategias para fomentar la lectura en escuelas, y comunidades, creación o 
fortalecimiento de bibliotecas comunitarias, desarrollo de planes de lectura, difusión de 
una campaña de concienciación sobre la calidad de la educación, elaboración de planes 
educativos municipales, fortalecimiento de capacidades del recurso humano local y 
formación docente, entre otros. 
 
II. Progreso y proceso de institucionalización de las reformas / procesos 

 
A continuación se presentan las acciones vinculadas a la estrategia intersectorial que el 
proyecto realizó. Estas están organizadas en cinco grandes temas que al mismo tiempo 
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se articulan con las diferentes estrategias que desarrolló el proyecto. Estos son: a. 
identificación de zonas de oportunidad y caracterización de las mismas, b. fortalecimiento 
y desarrollo de la capacidad local, c. establecimiento de acuerdos y alianzas para la 
implementación de acciones de calidad educativa, liderado por autoridades municipales y 
educativas a nivel departamental y municipal, d. implementación de acciones que 
permitan el mejoramiento de las oportunidades de aprendizaje en el municipio y, e. 
implementación de una campaña de concienciación de educación de calidad en el aula. 
Todas estas, acciones que favorecen la formación de “Municipios amigables para la 
lectura”. A continuación se presenta información más detallada de lo realizado en cada 
tema.   
  
a. Identificación de zonas de oportunidad y caracterización de las mismas 

 
Los criterios utilizados para la selección de los doce municipios que constituyen las 
zonas de oportunidad en donde trabajó el proyecto se basan en variables que incluyen: 
indicadores educativos, indicadores de pobreza, indicadores de sesgo por género y 
municipios prioritarios (Plan Anual de Implementación 2010, página 94). 
 
Cada uno de los años de implementación del proyecto se seleccionaron municipios que 
cumplían con los criterios arriba mencionados y además, que se contó con el respaldo 
de las autoridades locales y el aval del MINEDUC a nivel departamental y central para 
trabajar en los mismos. Para esto se realizaron visitas de acercamiento con las 
autoridades ediles y educativas a nivel local. Asimismo, se sostuvieron reuniones para 
comunicar a los alcaldes y su concejo sobre las posibles áreas de intervención en su 
municipio. En el caso del trabajo realizado con relación a bibliotecas comunitarias, se 
establecieron acuerdos de cooperación con las municipalidades. A continuación se 
enumeran los municipios y el año en los que se inició el trabajo en ellos.  

 
2010 San Pedro Jocopilas y Joyabaj, Quiché 
 San Pedro Pinula, Jalapa 
 Jocotán, Chiquimula 
 
2011 Monjas y San Luis Jilotepeque, Jalapa   
 
2012 Concepción Tutuapa, San Marcos. 
 Santa María Chiquimula, Santa Lucía la Reforma, Momostenango, San Bartolo 

Aguas Calientes y el municipio de Totonicapán (parte norte), Totonicapán. 
     Concepción Chiquirichapa, Quetzaltenango 

 
Se hicieron varias actividades para caracterizar a los municipios (Anexo 4.1, tercer 
informe trimestral, 2010). Para los municipios en los que se inició el trabajo en el 2010 
se hizo un diagnóstico educativo municipal sobre temas de calidad educativa, lectura y 
comunicación en Monjas y San Luis Jilotepeque en Jalapa  (Anexo 4.1 primer informe 
trimestral 2011).  Como parte de las acciones vinculadas a la lectura y al desarrollo de 
bibliotecas comunitarias, para todos los municipios se hicieron diagnósticos sobre este 
tema en el municipio (Anexo 4.1 tercer informe trimestral 2011). 
 
Además se realizaron estudios de capital social, con el propósito de identificar las 
condiciones, los actores, sectores y redes sociales para apoyar las acciones 
educativas de los municipios. Durante el año 2010 se diseñó el estudio de capital 
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social, se avanzó en el diseño de instrumentos y en el levantamiento de información y 
análisis de información de Jocotán, Chiquimula (Anexo 4.2 del Informe Anual 2010). El 
estudio de capital social de los municipios de Jalapa y Quiché se concluyó en el tercer 
trimestre del año 2011. Para los municipios de San Marcos y Totonicapán el estudio de 
capital social se realizó durante el 2012 (Anexo 4.1, cuarto informe trimestral 2012), 
para el año 2013 fueron actualizados los estudios de capital social de los 
departamentos de Quiché y Totonicapán, en el mismo año se realizó el estudio de 
capital social del municipio de Concepción Chiquirichapa, Quetzaltenango. (Anexo 4.1 
tercer informe trimestral 2013). 

 
b. Fortalecimiento y desarrollo de la capacidad local 

 
Luego de las reuniones iniciales con las autoridades locales se hizo un diagnóstico de 
los municipios con relación a calidad educativa, lectura y comunicación; como 
resultado se identificaron necesidades de formación a nivel local (Anexo 3.16 cuarto 
trimestre 2010).  Vinculado a esto y con el propósito de fortalecer la capacidad 
institucional local que favoreciera el involucramiento y empoderamiento de los actores 
locales en el tema de calidad educativa, en el 2010 se preparó una Estrategia de 
desarrollo de capacidades locales, misma que se actualizó en el 2011 (Requerimiento 
4.1.2). Sin embargo, debido a que en los municipios se fueron dando cambios de 
autoridades y actores vinculados a las bibliotecas, los temas se fueron revisando 
periódicamente (Anexo 4.4, 4.5 y 4.10, tercer informe trimestral 2013). 
 
La participación de mujeres en contextos rurales e indígenas es un tema vinculado a 
aspectos culturales; la participación de las mujeres se evidencia principalmente en las 
áreas que son afines a los roles tradicionales que desempeña, sin embargo su 
participación se ve limitada en el ámbito público y en posiciones de liderazgo.  Por lo 
cual, el proyecto promovió que en los procesos de formación, participación en comités 
y en el desarrollo de actividades a nivel municipal se involucrara a mujeres. Por 
ejemplo, en las bibliotecas comunitarias y actividades de animación a la lectura se 
logró que hubiera equidad de género.   
 
Durante los cuatro años del proyecto y articulado con el Requerimiento 4.1.2 Desarrollo 
de la capacidad local, en cada uno de los municipios se brindó asistencia técnica a las 
autoridades y actores locales para consolidar acciones para el mejoramiento de las 
oportunidades de aprendizaje en los municipios de las zonas de oportunidad; 
desarrollo de la capacidad local, de actores locales en mejoramiento de oportunidades 
de aprendizaje y análisis de información para toma de decisiones; divulgación de 
resultados de las intervenciones y los resultados de la evaluación de estudiantes con 
MINEDUC y actores clave locales; provisión de asistencia técnica para consolidar los 
“Municipios amigables para la lectura” mediante las acciones de desarrollo y promoción 
a favor de la lectura, incluyendo el desarrollo y promoción de actividades de lectura y 
participación comunitaria por medio de bibliotecas comunitarias.   
 
Esto incluyó además acciones para fortalecer la capacidad local, en temas de gestión y 
participación comunitaria para la implementación de acciones a favor de la calidad 
educativa, la conformación de comités de apoyo a la biblioteca con la participación de 
docentes y líderes comunitarios, además de grupos de voluntarios quienes recibieron 
capacitación en animación a la lectura para que realicen actividades en el municipio.  
Asimismo, se apoyó en: AT en la conformación de las Comisiones Municipales de 
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Educación y en la preparación de planes educativos municipales; fortalecimiento de 
capacidades de actores locales en el uso y manejo de la PISI; implementación piloto 
del modelo de lectura con valores Kemon Ch’ab’al en Quiché;  AT para el diseño e 
implementación del plan piloto del SINAE en San Bartolo Aguas Calientes, Totonicapán 
y en Concepción Chiquirichapa, San Marcos; AT para la implementación piloto del 
Modelo de Educación Inicial y Preprimaria Caminemos Juntos en: La Ceiba,, Sololá 
(modalidad bilingüe) y, en Las Cruces y San Antonio La Montaña, Jalapa (modalidad 
monolingüe); provisión de un diplomado universitario a docentes de Jalapa; 
implementación del Diplomado Facultativo en Lectoescritura inicial y español oral a 
docentes de Totonicapán; AT para la conformación de comunidades de aprendizaje y 
círculos de lectura con docentes; entrega técnica y acompañamiento pedagógico a 
docentes en Comunicación y Lenguaje y en el uso de materiales para el aprendizaje de 
lectoescritura en idioma mam y español; provisión de becas a docentes y personal 
técnico de las DIDEDUC para su participación en conferencias nacionales; AT a 
autoridades, líderes locales, comités de calidad, voluntarios y bibliotecas comunitarias 
en temas sobre planificación, ejecución, monitoreo y evaluación de los planes 
educativos municipales, uso de información para la toma de decisiones, promoción de 
la lectura, bibliotecas, calidad educativa y oportunidades de aprendizaje.   

 
A nivel departamental se brindó asistencia técnica a los equipos de las DIDEDUC para 
la elaboración de los planes departamentales de lectura y se brindó asistencia técnica 
para su implementación a nivel local. Estos planes se articularon con el Programa 
Nacional de Lectura Leamos Juntos. Además se fortaleció al recurso humano 
educativo a través de: Maestrías y Especialidades en Liderazgo y Acompañamiento 
Educativo. 

 
c. Establecimiento de acuerdos y alianzas para la implementación de acciones de 

calidad educativa, liderado por autoridades municipales y educativas a nivel 
departamental y municipal 
 
En los cuatro años del proyecto se trabajó con las autoridades municipales y 
educativas, además de líderes locales para la gestión de alianzas que promuevan el 
mejoramiento de las oportunidades de aprendizaje en el municipio. Estas acciones han 
dado diferentes resultados, entre los que están: 

 

 Trabajo articulado entre autoridades municipales y educativas, entidades, líderes y 
voluntarios comunitarios para el desarrollo de planes educativos municipales, planes 
de acción semestrales de las bibliotecas comunitarias y la implementación de 
actividades para la promoción a la lectura (ejemplo: Celebración del Día del Libro, 
desarrollo de “Horas de cuento” en escuelas, entre otros).  

 Implementación de los planes de promoción de las bibliotecas y actividades de 
animación a la lectura por medio de la gestión comunitaria, a través de medios de 
comunicación local: radios locales, TV y cables locales, visitas a centros educativos, 
invitaciones directas a organizaciones y personas individuales, volantes y promoción 
ambulante local, actividades y eventos públicos de la biblioteca, visitas guiadas a la 
biblioteca. 

 Gestión por parte de la municipalidad y de la Junta Directiva de la bibliotecas para la 
creación de un centro de tecnología y de una bebeteca en Joyabaj con el apoyo de 
Save the Children; además de mesas, sillas, más de 500 libros y equipo de 
computación para prestar el servicio de internet desde la biblioteca.  
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 Creación de una bebeteca para las actividades de animación a la lectura en Jocotán, 
con el apoyo de Save the Children.  Cabe mencionar que es la segunda donación de 
este tipo en este municipio, ya que la primera gestionada en 2011 se quemó junto con 
la biblioteca y municipalidad.  

 Creación de la ludoteca en San Pedro Pinula como resultado de las gestiones con 
Plan Internacional.  Además de gestión de fondos por parte de la bibliotecaria y los 
voluntarios para la adquisición de nuevos materiales para la biblioteca en FILGUA 
2012. 

 Gestión de 500 libros con Child Aid, libros de la Gobernación departamental, muebles 
y remodelamiento de la biblioteca Santa Lucía La Reforma. en 2012. Con Child Aid 
en años anteriores, otras bibliotecas comunitarias ya han hecho gestiones para la 
adquisición de libros, en donde cada comunidad ha tenido que hacer un aporte de Q 
400; monto que fue cubierto en algunos casos por las municipalidades y en otros, por 
donaciones de líderes comunitarios y voluntarios que apoyan las bibliotecas 
comunitarias. 

 Gestión por parte de la Junta directiva de 8 computadoras e internet, libros, muebles 
y mejorar al edificio en donde funciona la biblioteca en San Bartolo Aguas Calientes. 

 Gestión municipal de 1,000 libros para la biblioteca de Concepción Tutuapa en 2012. 

 Creación del “Paseo literario”, en donde hay poemas y murales y son visitados por 
estudiantes, visitantes y comunidad en general, por parte del Comité de biblioteca y 
con el apoyo de personas del municipio que viven en USA.   

 Donación de espacios en la radio y TV local para la transmisión de foros de calidad 
educativa en todos los municipios de las zonas de oportunidad. 

 Tiempo de líderes locales, autoridades municipales y educativas para realizar 
diálogos y foros en medios masivos, sobre calidad educativa y lectura. 

 Financiamiento de libro de lectura inicial para docentes por parte de una cooperativa 
local, como parte de la implementación del plan departamental de lectura de 
Chiquimula.  

 Como parte de implementación del Plan Departamental de Lectura de San Marcos se 
ha obtenido financiamiento para publicaciones sobre lectura.  

 En coordinación con el proyecto USAID/ Alianzas y el sector privado, en 2010-2011 
se realizó la campaña “Libros y cuadernos con corazón”; como resultado se dotó de 
útiles y bibliotecas escolares para la totalidad de escuelas en Jocotán, San Pedro 
Pinula, Monjas y San Luis Jilotepeque además de los textos y guías docentes de 
Comunicación y Lenguaje que se entregaron de 1º. a 3º. primaria. Por su lado, las 
autoridades educativas a nivel local participaron activamente en la organización de 
los talleres y gestionaron la distribución de los materiales en estas zonas de 
oportunidad.  
 

d. Implementación de acciones que permitan el mejoramiento de las oportunidades 
de aprendizaje en el municipio 
 
El proyecto apoyó con la impresión y distribución de afiches sobre oportunidades de 
aprendizaje a todas las escuelas primarias del país, incluyendo las zonas de 
oportunidad.  Esto con el propósito de que los mismos sean un referente que permita a 
las comunidades educativas monitorear la situación y el avance en sus municipios. 
Asimismo se trabajó con  docentes (2,500 aproximadamente) de once municipios del 
altiplano marquense, ofreciéndoles capacitación sobre mejores oportunidades de 
aprendizaje para los niños(as); con esta acción los participantes elaboraron una 
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propuesta de acciones de corto y mediano plazo que contiene estrategias de cómo 
mejorar las oportunidades de aprendizaje en sus municipios. Otras acciones que se 
han realizaron en esta área incluyen: 
 
Fomento del desarrollo de Municipios Amigables a la Lectura 
 

 USAID/Reforma Educativa en el Aula definió y generó un modelo y, promovió el 
desarrollo de Municipios Amigables a la Lectura (anexo 4.7, tercer informe 
trimestral 2013); con base en esto centró sus esfuerzos en el desarrollo y la 
promoción de la lectura en los municipios que pertenecen a las “zonas de 
oportunidad” del proyecto.   

 Se asistió técnicamente a los equipos de las DIDEDUC para la elaboración de los 
planes departamentales de lectura y se dio asistencia técnica para su 
implementación a nivel local. Estos planes se articularon con el Programa Nacional 
de Lectura Leamos Juntos. Actualmente se encuentran en marcha los planes 
departamentales de lectura en Quiché. Jalapa, Chiquimula, Totonicapán y San 
Marcos que incluyen la implementación de acciones a nivel municipal, en el marco 
del Programa Nacional de Lectura (Anexo 4.8, tercer informe trimestral 2013).  

 Asimismo, a través de la subvención con la Fundación Riecken, se brindó apoyo 
técnico en el fortalecimiento de bibliotecas comunitarias en las zonas de 
oportunidad. Esto incluye el trabajo con las municipalidades, CTA y líderes locales 
para la apertura o reapertura de bibliotecas comunitarias en cada municipio, 
fortalecimiento de bibliotecarios y comités de apoyo a las bibliotecas en gestión, 
administración y funcionamiento de bibliotecas, formación de comités de 
voluntarios en animación a la lectura y promoción de actividades de lectura a nivel 
de la cabecera municipal y en áreas aledañas (Anexos 4.10 y 4.11, tercer informe 
trimestral 2013).    

 
Fortalecimiento de docentes, acompañamiento pedagógico y supervisión 
educativa 
 
A través de varios procesos de formación profesional, el proyecto ha contribuido a que 
las zonas de oportunidad cuenten con recurso humano educativo capacitado para 
tener educación de calidad en las aulas.  Estos procesos incluyen: 
• Especialización en Liderazgo Educativo inició en el 2010 y ha sido dirigida a 

profesionales de DIGECADE y DIGEBI, representantes de la franja de supervisión 
educativa de Jalapa, Chiquimula, Quiché, Totonicapán y San Marcos, asesores 
pedagógicos de la EFPEM-USAC (PADEP-D), en donde se logró que 175 
profesionales culminaran satisfactoriamente la especialidad misma que fue 
acreditada por la EFPEM/USAC (Anexo 2.9 del cuarto informe trimestral, 2013). 

• Maestría de Liderazgo para el Acompañamiento Educativo que surgió como 
seguimiento   de la especialización en Liderazgo Educativo; por parte del a 
USAC/EFPEM se prevee que la primera cohorte se gradué a finales de 2013 (Anexo 
2.11 del cuarto informe trimestral, 2013). 

• Diplomado de Lectoescritura y Matemáticas para la Escuela Primaria. Inició en el 
2011 y fue impartida a través de la UPANA a 240 docentes de los municipios de San 
Luis Jilotepeque, Monjas, San Pedro Pinula y Jalapa cabecera (Anexos 2.3 y 2.4 del 
cuarto informe trimestral, 2013). 

• Diplomado de Lectoescritura Inicial y Español Oral. Su ejecución inició en 2012; fue 
impartida por la Universidad Rafael Landívar a más de 200 docentes de preprimaria 
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y primer grado de primaria de Momostenango, San Bartolo Aguas Calientes, Santa 
Lucía La Reforma, Totonicapán distrito norte y Santa María Chiquimula (Anexo 2.2 
del cuarto informe trimestral, 2013). 

• Implementación piloto del SINAE en San Bartolo Aguas Calientes, Totonicapán y en 
Concepción Tutuapa, San Marcos (Anexo 2.6, segundo informe trimestral, 2013). 
 

Organización de comunidades de aprendizaje  
 
Como parte del Diplomado de Lectoescritura y Matemáticas para la Escuela Primaria 
que se implementó en Jalapa y del Diplomado de Lectoescritura Inicial y Español Oral 
que se realizó en Totonicapán, se conformaron comunidades de aprendizaje con los 
docentes de los municipios de estas zonas de oportunidad. Las comunidades de 
aprendizaje se realizaron a través de dos medios: una virtual a través de la plataforma 
de la UPANA y otra, en forma presencial. Asimismo, docentes del Diplomado en 
Lectoescritura y Matemáticas realizaron réplicas de la metodología de enseñanza de 
lectura y matemáticas mediante la organización de comunidades con docentes que no 
asisten al diplomado, en San Pedro Pinula, San Luis Jiilotepeque y Monjas, Jalapa. En 
el municipio de Concepción Chiquirichapa a través de la asistencia técnica que se le 
brindó al Asesor Pedagógico municipal se propicio la conformación de comunidades de 
aprendizaje (Anexo 4.1, cuarto informe trimestral 2013).   
 
Implementación y pilotaje de modelos educativos y materiales 
 
El proyecto, con base en la investigación y análisis, desarrolló varias propuestas de 
metodologías, estrategias y materiales para el aprendizaje de la lectoescritura y para el 
involucramiento de padres y madres en el aprendizaje de sus hijos; estas fueron 
validadas y piloteadas en varios programas implementados en las zonas de 
oportunidad. En los municipios de las zonas de oportunidad en Jalapa y Totonicapán 
fueron implementados diplomados para formar a docentes en metodologías efectivas 
en la enseñanza de la lectura. Además, con esta experiencia se dejó capacidad 
instalada en las universidades para la realización de programas como estos en otros 
departamentos. También se proporcionaron materiales para enseñanza de la lectura 
en contextos monolingües y bilingües para su implementación en el aula. Los docentes 
también elaboraron materiales de lectura que usaron sus alumnos; por otra parte, en 
las bibliotecas también fue elaborada una antología que retoma la tradición oral para 
llevarla a las aulas de primaria y para la población en general, por medio de las 
bibliotecas comunitarias. 
 
Toda la experiencia obtenida en los municipios fue sistematizada y utilizada para 
elaborar el modelo Municipios Amigables a la Lectura y el Modelo de Educación 
Bilingüe Intercultural con énfasis en lectura, que reúnen las mejores prácticas ya 
probadas en los municipios de las zonas de oportunidad y en Concepción 
Chiquirichapa. En este modelo se establecen los componentes de un municipio 
amigable a la lectura que se explican en un afiche que el Ministerio de Educación ha 
difundido en todo el país como parte de la implementación del Programa Nacional de 
Lectura. También se elaboró en apoyo al MINEDUC un afiche explicativo de las 
características de una escuela amigable a la lectura.  
 
Además, se pilotearon dos modelos de lectura como se explica a continuación: 
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 En el año 2010 el Ministerio de Educación manifestó la necesidad del desarrollo e 
implementación de un Modelo Educativo para los Niveles Educativos Inicial y 
Preprimaria que respondiera a las características de la población guatemalteca y a la 
necesidad de ofrecer cobertura con calidad, equidad y con enfoque de derechos a la 
niñez de 0 a 6 años.  En el año 2011 se concluyó el diseño y se trabajó en la 
preparación de la implementación piloto del modelo Caminemos Juntos. Para esto se 
involucró activamente las comunidades de: San Antonio La Montaña del municipio de 
San Luis Jilotepeque y Las Cruces de San Pedro Pinula en Jalapa; además de La 
Ceiba, Sololá (Informe final de requerimiento 3.6 y Anexo 3.21 del tercer informe 
trimestral 2013). 

 Por otro lado, en apoyo al Vicedespacho Bilingüe, DIGEBI y la DIDEDUC de Quiché, 
y en coordinación con GIZ y Prodessa se realizó una implementación piloto del 
Programa de Lectura Bilingüe Kemon Ch’ab’al. Se trabajó con el Departamento 
Técnico Pedagógico y los CTA de Quiché para la implementación del programa en 19 
escuelas de San Pedro Jocopilas y Joyabaj. El mismo incluyó trabajar con padres, 
directores, docentes y estudiantes de 1º. a 3º. Primaria. GIZ, por su lado, acompañó 
la implementación en escuelas de otros municipios (Anexos 3.13 y 3.14 del cuarto 
informe trimestral 2011). 

 
Desarrollo de materiales en el idioma propio de la comunidad 
 
Como parte de las acciones que se realizaron en las bibliotecas comunitarias se 
prepararon y validaron actividades de lectura; como resultado se generó una Guía de 
animación a la lectura (Anexos 4.12 y 4.13, tercer informe trimestral 2013). Asimismo, 
en 2012 usuarios de las bibliotecas crearon cuentos en español e idiomas de las 
comunidades. Los mismos se editaron y se desarrolló la Antología Historias de 
Guatemala; misma que fue publicada y entregada a las bibliotecas de los municipios 
(Anexo 3.2, tercer informe trimestral 2013).   
 
Por otro lado, como parte del Diplomado en Lectoescritura y Matemáticas los docentes 
de los municipios de Jalapa desarrollaron megalibros en español (Anexo 3.1, del primer 
informe trimestral 2013).  

 
e. Implementación de una campaña de concienciación de educación de calidad en 

el aula 
 
Se realizaron una serie de acciones encaminadas a la concienciación de la calidad 
educativa y promoción de la lectura. Estas incluyen la sensibilización e implementación 
de estrategias de comunicación para el desarrollo a nivel local y departamental; 
desarrollo de estrategias y herramientas de apoyo a la lectura para estudiantes y 
familias, la implementación de una campaña de promoción de la lectura en el municipio 
y, la facilitación de ferias de lectura donde participaron activamente voluntarios, 
docentes, padres y madres de familia, directores de escuelas, autoridades educativas y 
municipales locales, y estudiantes de primaria. 
 

 Sensibilización e implementación de estrategias de comunicación para el 
desarrollo a nivel local y departamental: 
 
La Campaña de Concienciación de Educación de Calidad en el Aula se incorporó 
como parte de la Estrategia de comunicación para el desarrollo y se dirigió a tres 
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grupos objetivo: escuela, familia y comunidad. Durante el año 2011 la campaña se 
difundió en radios municipales y departamentales de Chiquimula, Quiché y Jalapa. 
La campaña estuvo en el aire de abril a julio de ese año y, por medio cuñas radiales 
diarias promovía la importancia de la educación de calidad y la lectura; además, se 
imprimieron banners para utilizarse en publimóviles. Para el año 2012, se incluyeron 
unidades móviles difundiendo la campaña en tres idiomas (español, k’iché’ y mam) 
y, foros radiales locales y diálogos comunitarios sobre oportunidades de aprendizaje 
y lectura, con la participación de líderes locales y autoridades educativas ligados a 
calidad educativa (Informe del requerimiento 1.5.2).  

 
Desarrollo de estrategias y herramientas de apoyo a la lectura para 
estudiantes y familias  
 
En los años 2011 y 2012 se implementó un mecanismo de socialización de lectura 
inicial (Requerimiento 1.5.1), donde una de sus principales tácticas fue desarrollar 
“escuelas para padres y madres” en los municipios donde interviene el proyecto. El 
objetivo fue involucrar a los padres y madres en el aprendizaje de la lectura y 
estándares educativos de sus hijos e hijas que cursaban grados de primero a tercer 
grado de primaria. Las “escuelas para padres y madres” se implementaron en 21 
escuelas de las zonas de oportunidad: 11 en lectura y 10 en estándares educativos 
(Informe final del Requerimiento 1.5.1: Mecanismo de socialización de lectura 
inicial). 
 
Se sistematizaron los resultados de estas intervenciones y se diseminaron sus 
experiencias, lecciones aprendidas y resultados al Ministerio de Educación con el fin 
que se puedan institucionalizar.  
 
Implementación de una campaña de  promoción de la lectura en el municipio 
  
En el marco del Programa "A leer se ha dicho", el proyecto apoyó en su promoción 
al difundir en el año 2010, la campaña radial a través de 285 radios, pertenecientes 
a la Cámara de Radiodifusión Nacional. En 2013 se apoyó a MINEDUC en el diseño 
e implementación de una estrategia de comunicación para el Programa Nacional 
Lectura, “Leamos Juntos” (Anexo 1.5 del cuarto informe trimestral 2013). 
 
Además, durante el 2011 en Quiché, Jalapa y Chiquimula y, del 2012 a 2013 en 
Totonicapán y San Marcos, el proyecto facilitó el diseño y desarrollo de 14 ferias de 
lectura donde participaron activamente voluntarios, docentes, padres y madres de 
familia, directores de escuelas, autoridades educativas y municipales locales, y 
estudiantes de primaria; con el objetivos de dar a conocer herramientas de 
aprendizaje de la lectura como un medio para fortalecer la práctica de la lectura en 
los entornos escolares y familiares; así como sensibilizar a docentes y padres de 
familia de técnicas que facilitan el aprendizaje de la lectura de los niños y niñas. En 
estas actividades el proyecto produjo materiales impresos que se distribuyeron en 
los participantes, los cuales brindaban consejos prácticos para participar y motivar 
en el aprendizaje de la lectura, así como informar sobre los beneficios de  la lectura. 
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f. Monitoreo 
 
En todos los municipios de las zonas de oportunidad el proyecto realizó acciones de 
monitoreo y evaluación de intervenciones educativas a nivel municipal en coordinación 
con las DIDEDUC.   
 
Al iniciar el trabajo en un municipio se estableció una línea base acerca del estado 
educativo de los estudiantes mediante la aplicación de evaluaciones de lectura y 
matemáticas al inicio del ciclo escolar a una muestra de estudiantes de primero a tercer 
grado de primaria; además de un cuestionario de factores asociados y entrevistas a 
docentes, directores y padres. Al finalizar el ciclo se hizo una nueva aplicación de las 
evaluaciones para estimar el progreso alcanzado durante el año. Todo esto con el 
propósito de ver los avances en el rendimiento de los estudiantes, dado que las 
diferentes intervenciones que realiza el proyecto tienen como fin último el mejoramiento 
de las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes, lo cual se refleja en el 
mejoramiento del rendimiento escolar. 
 
Estos resultados se presentaron en varias oportunidades a autoridades locales y 
departamentales de Quiché y Totonicapán. El enfoque utilizado para la entrega de 
resultados ha sido generar la reflexión sobre las acciones y decisiones que deben 
tomarse en cuenta a partir de la identificación de oportunidades de aprendizaje en el 
municipio y que redunde en el mejoramiento del estado educativo de los estudiantes en 
cada municipio. Se realizaron actividades para la difusión de los resultados de estudios 
realizados en los municipios para que los tomadores de decisiones tengan mejores 
herramientas e información para mejorar las oportunidades de aprendizaje de 
estudiantes en cada municipio.  

 
III. Estatus actual 

 
En cada uno de los municipios de las zonas de oportunidad se implementaron acciones 
para promover y desarrollar la lectura y, mejorar las oportunidades educativas; incluyendo 
acciones de fortalecimiento y desarrollo de la capacidad local. Esto, aunado al desarrollo y 
existencia de los planes educativos municipales y de los planes de trabajo de las 
bibliotecas comunitarias, así como de comisiones y comités conformados, favorecen la 
viabilidad para que estas acciones se sigan implementando. Sin embargo, se requerirá de 
procesos de acompañamiento para la sostenibilidad de los mismos.  
 
Se cuenta con diagnósticos, estudios de capital social y mapas de actores de los 
municipios; además de Comisiones municipales de educación y Comités de biblioteca 
conformados. Lo cual permite tener información sobre actores clave trabajando o actores 
potenciales, que pueden dar continuidad para el desarrollo de un Municipio amigable a la 
lectura o iniciar la implementación de nuevas acciones que favorezcan el desarrollo de la 
lectura y el mejoramiento de las oportunidades educativas del municipio.  
 
Se cuenta además con información y evidencia de las diferentes acciones que se han 
implementado o piloteado a nivel municipal; mismas que fueron sistematizadas y puestas 
a disposición de las autoridades centrales, departamentales y locales del MINEDUC, para 
la toma de decisiones. Además, son un insumo valioso para la potencial expansión de 
estrategias y modelos que favorezcan las oportunidades de aprendizaje y la calidad 
educativa.  
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IV. Lecciones aprendidas 
 

 Las prioridades y liderazgo de las autoridades locales, la disposición y capacidad 
técnica instalada del capital social, además de las características propias de cada 
comunidad determinan en gran medida el avance en estrategias intersectoriales a nivel 
local y el compromiso de los actores sociales en apoyo a acciones de calidad 
educativa. Esto se evidencia con el trabajo, involucramiento y coordinación del capital 
social que ha sido diferente en cada municipio, ya que aún cuando se implementen 
acciones similares, los resultados varían notablemente. 

 El realizar un estudio que demuestre el estado situacional de desarrollo de cada uno de 
los municipios, en especial la situación en el tema educativo permitió, que los autores 
claves de cada municipio hicieran una reflexión del rol que les corresponde y propició 
el desarrollo de las estrategias planteadas.  

 Enmarcar las acciones locales de lectura, como parte del Programa Nacional de 
Lectura y de los planes departamentales de lectura (diseñados con apoyo del Proyecto 
a nivel central y departamental) facilitó la coordinación con el MINEDUC, DIDEDUC y 
supervisores educativos o CTAs, y se logró que las estrategias planteadas pudieran 
ser desarrolladas. 

 Mejorar las oportunidades de aprendizaje a nivel municipal requiere de un esfuerzo 
articulado con la DIDEDUC, autoridades educativas locales, autoridades ediles y la 
participación activa de líderes y comunidad educativa. Lograr que su consolidación y 
sostenibilidad a largo plazo requiere de tiempo, recursos y capacidad técnica; estas 
condiciones se han iniciado pero se requieren esfuerzos adicionales a los disponibles a 
la fecha por el proyecto.   

 Involucrar activamente a los actores sociales locales en acciones concretas de 
mejoramiento de la calidad educativa permite obtener resultados favorables. En las 
bibliotecas comunitarias se ha visto que los comités y voluntarios, con el apoyo de la 
municipalidad gestionan recursos para las bibliotecas y promueven acciones de 
animación a la lectura. 

 Promover la equidad de género en contextos rurales e indígenas es un tema que 
requiere estrategias específicas de sensibilización y formación en el tema. A nivel 
municipal se evidenció que la participación de las mujeres se ve limitada en el ámbito 
público y en posiciones de liderazgo (ej. alcaldes, concejales, alcaldes auxiliares, etc.); 
estos cargos están en su mayoría, exclusivamente ocupados por hombres. Sin 
embargo, en temas vinculados con bibliotecarias y voluntarias en actividades de 
lectura, la participación de las mujeres fue mayor y se logró que hubiera equidad de 
género. Por tanto, la participación de las mujeres se evidencia principalmente en que 
las áreas que son afines a los roles tradicionales que desempeña. 

 Desarrollar la capacidad local requiere de un esfuerzo continuo, además de 
herramientas amigables y útiles en su quehacer diario. La formación en el uso de la 
nueva PISI resultó más amigable para los actores locales y por ende el interés en el 
uso de la misma para la toma de decisiones.  

 Los programas universitarios de formación docente, han venido a fortalecer el recurso 
humano y han sido bien recibidos por los actores departamentales y locales. La 
experiencia en la implementación del Diplomado en Jalapa o formación de los 
bibliotecarios y voluntarios de las bibliotecas comunitarias han evidenciado que el nivel 
de entrega y resultados pueden ser muy positivos.   

 Es muy importante realizar el acompañamiento y el monitoreo en campo de las 
acciones que realizan las entidades subvencionadas, para garantizar que cumplan con 
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la ejecución de sus actividades  y constituye una forma de evidenciar el impacto a nivel 
de campo.  

 
V. Recomendaciones para programaciones futuras en el área  

 

 Continuar propiciando experiencias de implementación de estrategias intersectoriales a 
nivel local, con énfasis en el mejoramiento de la calidad educativa y condiciones de 
vida de los habitantes de las comunidades. 

 Seguir apoyando al MINEDUC para que la articulación de acciones a nivel central, 
departamental y local se traduzcan en el mejoramiento de las oportunidades de 
aprendizaje y calidad educativa en las aulas.  

 Dar seguimiento a las intervenciones del proyecto, con participación de las entidades 
locales para lograr la sostenibilidad de los mismos.   

 Seguir promoviendo la equidad de género en los contextos rurales e indígenas, por 
medio de estrategias de sensibilización y formación en el tema.  

 Fomentar el involucramiento sistemático y permanente de los actores sociales en el 
desarrollo de las acciones de mejoramiento de la calidad educativa, a través de la 
coordinación con otras áreas y proyectos que implemente USAID.  
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Requerimiento 4.1.2  
Fortalecimiento de capacidades locales 

Informe final  
Septiembre 2013 

 
I. Introducción 

 
El presente informe de requerimiento 4.1.2 “Estrategia de fortalecimiento de capacidades 
locales” correspondiente al subresultado 4.1.1: Desarrollo de capacidad institucional local 
para mejorar las oportunidades de aprendizaje a nivel municipal, escolar y de aula, del 
Resultado 4: Mejorando las oportunidades de aprendizaje, de la Orden de Trabajo del 
Proyecto Reforma Educativa en el Aula.  
 
Con relación al fortalecimiento y desarrollo de la capacidad local, la estrategia incluyó las 
siguientes acciones: identificación de actores principales a nivel municipal que podían 
trabajar en el tema educativo, identificación de necesidades de sensibilización y formación 
en torno a la calidad educativa, ejecución de las acciones de sensibilización, asistencia 
técnica en la elaboración de planes de desarrollo educativo municipal, creación de 
comunidades de aprendizaje y, seguimiento y acompañamiento durante la vida del 
proyecto en cada zona de oportunidad.   
 
El desarrollo de las acciones de fortalecimiento de la capacidad local se realizó en 
coordinación y alianza con municipalidades, representantes del MINEDUC, líderes 
entidades y actores locales, además de otros proyectos de USAID. 
 
En cada uno de los municipios se trabajó con dos sectores clave: sociedad civil y gobierno 
local; esto incluye autoridades municipales, educativas, líderes comunitarios, 
bibliotecarios, docentes y voluntarios. Para esto se realizaron reuniones, conferencias, 
talleres, encuentros, entre otros, ya sea in situ, a nivel departamental o en la capital; 
además se desarrollaron programas de formación contínua en temas de lectura, liderazgo 
y acompañamiento pedagógico, por medio de varias universidades (USAC, UPANA, 
URL), que trabajaron directamente en los municipios o cabeceras departamentales y se 
establecieron mecanismos para dar acompañamiento también vía e-learning.  Por otro 
lado, por medio de subvenciones como Fundación Riecken (bibliotecas comunitarias), 
AKEBI (participación de padres y madres en actividades de lectura) o CDRO (desarrollo 
de planes municipales de calidad educativa) entre otras, se realizaron procesos con 
actores locales para apoyarles en la implementación de acciones a favor de la lectura y 
del mejoramiento de la calidad educativa en el municipio.   
 
II. Progreso y proceso de institucionalización de las reformas / procesos 
 
Para el fortalecimiento de la capacidad institucional local se realizaron una serie de 
actividades que permitieron el involucramiento y empoderamiento por parte de los 
miembros del municipio en apoyo a la calidad educativa.  
 
USAID/Reforma Educativa en el Aula a través de esta estrategia tuvo como objetivo 
crear/desarrollar la capacidad de los actores locales en las zonas de oportunidad para que 
estos se involucraran y promover que los sectores clave trabajaran en forma conjunta 
para mejorar la educación del municipio. En cada uno de los municipios participaron 
representantes del sector educación, civil y gobierno local, esto incluye autoridades 
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municipales, educativas, líderes comunitarios, bibliotecarios, docentes y voluntarios, entre 
otros. 
 
La estrategia de fortalecimiento y desarrollo de la capacidad local, incluyó las siguientes 
acciones: a. identificar a los actores principales en cada municipio que contribuyen o 
pueden contribuir a la calidad educativa; b. identificación de necesidades de 
sensibilización/capacitación/formación en torno a la calidad educativa; c. ejecución de 
acciones de sensibilización y capacitación de forma continua; d. asistencia para la 
elaboración del plan de desarrollo educativo municipal; e. creación de comunidades de 
aprendizaje y f. seguimiento y acompañamiento constante durante la vida del proyecto.  A 
continuación se  presenta una síntesis de las acciones realizadas en cada tema. 
 
a. Identificación de actores principales en cada municipio que contribuyen o podían  

contribuir a la calidad educativa 
 
Se realizaron estudios de capital social y mapas de actores en todos los municipios de 
las zonas de oportunidad, con el propósito de identificar actores, sectores y redes 
sociales que podrían apoyar las acciones educativas del municipio. Esto permitió 
identificar a personal del MINEDUC (docentes, directores, supervisores, etc.), personal 
del gobierno local y central, sociedad civil, sector privado, sindicatos, padres de familia, 
etc.). Durante el año 2010 se diseñó el estudio de capital social y los instrumentos; se 
avanzó en el levantamiento y análisis de información de Jocotán, Chiquimula (Anexo 
4.2 del Informe anual 2010). El estudio de capital social de los municipios de Jalapa y 
Quiché se concluyó en el tercer trimestre del año 2011 (Anexo 4.2, tercer informe 
trimestral 2011). Para los municipios de San Marcos y Totonicapán el estudio de capital 
social se realizó bajo un acuerdo de subvención con CDRO durante el 2012 (Anexo 
4.1, Informe anual  2012).  Para el año 2013 fueron actualizados los estudios de capital 
social de los departamentos de Quiché y Totonicapán; además, en el mismo año se 
realizó el estudio de capital social del municipio de Concepción Chiquirichapa, 
Quetzaltenango (Anexo 4.1 tercer informe trimestral 2013). Además, en cada municipio 
se realizó un diagnóstico sobre el tema de bibliotecas con el objetivo de identificar la 
situación y comprensión del tema e identificar quienes eran los actores clave y 
potenciales para involucrarse en las diferentes acciones (Anexo 4.10, tercer informe 
trimestral 2013). 
 

b. Identificación de necesidades de sensibilización/capacitación/formación en torno 
a la calidad educativa.   
 
A nivel municipal en los municipios en los que se inició el trabajo en el 2010 se hizo un 
diagnóstico educativo municipal sobre temas de calidad educativa, lectura y 
comunicación en Monjas y San Luis Jilotepeque en Jalapa  (Anexo 4.1 primer informe 
trimestral 2011). Además, como parte de las acciones vinculadas a la lectura y al 
desarrollo de bibliotecas comunitarias, para todos los municipios se hizo un diagnóstico 
sobre este tema en el municipio (Anexo 4.1 tercer informe trimestral 2011). Estos 
diagnósticos permitieron identificar necesidades de formación en temas educativos.  
Como resultado se identificaron necesidades y se prepararon planes de formación 
(Anexo 3.16, cuarto trimestre 2010). Vinculado a esto y con el propósito de fortalecer la 
capacidad institucional local, en el 2010 se preparó una Estrategia de desarrollo de 
capacidades locales, misma que se actualizó en el 2011 (Requerimiento 4.1.2). Debido 
a que en los municipios se fueron dando cambios de autoridades y actores vinculados 
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a las bibliotecas, los temas se fueron revisando periódicamente (Anexo 4.4, 4.5 y 4.10, 
tercer informe trimestral 2013). 
 

c. Ejecución de acciones de sensibilización y capacitación de forma continua. 
 
La asistencia técnica en las zonas de oportunidad se focalizó en la promoción del 
mejoramiento de la calidad educativa y de municipios amigables a la lectura a través 
de la elaboración de planes departamentales de la lectura, formación de bibliotecas 
comunitarias, formación de técnicos de las DIDEDUC, CTA y supervisores en 
Liderazgo y acompañamiento educativo, formación de docentes en servicio en 
metodología y uso de materiales para el aprendizaje de la lectura, formación del 
recurso humano en preparación de bibliotecarios y voluntarios para la implementación 
de actividades de animación a la lectura, acciones de comunicación para informar y 
sensibilizar sobre la importancia de la calidad educativa y la lectura. Todo esto con el 
propósito de que el MINEDUC, autoridades y líderes locales impulsen la lectura como 
una estrategia prioritaria y que se contara con municipios promoviendo la lectura y 
mejores aprendizajes.   
 
En cada uno de los municipios se ha trabajado con dos sectores clave: sociedad civil y 
gobierno local; esto incluye autoridades municipales, educativas, líderes comunitarios, 
bibliotecarios, docentes y voluntarios.  Para esto se realizaron reuniones, conferencias, 
talleres, encuentros, entre otros, ya sea in situ, a nivel departamental o en la capital; 
además se desarrollaron programas de formación continua en temas de lectura, 
liderazgo y acompañamiento pedagógico, por medio de varias universidades (USAC, 
UPANA, URL), que trabajaron directamente en los municipios o cabeceras 
departamentales y se establecieron mecanismos para dar acompañamiento también 
vía e-learning.  Por otro lado, por medio de subvenciones como Fundación Riecken 
(bibliotecas comunitarias), AKEBI (participación de padres y madres en actividades de 
lectura) o CDRO (desarrollo de planes municipales de calidad educativa) entre otras, 
se realizaron procesos con actores locales para apoyarles en la implementación de 
acciones a favor de la lectura y del mejoramiento de la calidad educativa en el 
municipio.   
 
Asimismo, en coordinación con USAID/Diálogo para Inversión Social primero y luego 
con USAID/HEPP, se realizaron talleres con actores clave locales para el manejo de la 
PISI como herramienta para la toma de decisiones.  Por otro lado, con USAID/Alianzas 
y Funcafé se desarrolló un proceso para la dotación de bibliotecas y libros de 
Comunicación y Lenguaje L1 y, se hizo un proceso de entrega técnica y 
acompañamiento a los docentes de los municipios de las zonas de oportunidad de 
Jalapa y de Jocotán en Chiquimula. 
 
En cuanto a las acciones de sensibilización sobre el tema de calidad educativa se 
diseñó la Campaña de Concienciación de Educación de Calidad en el Aula. Esta se 
concibió como parte de “brazo de acción” del requerimiento 1.5 (originalmente 1.7), que 
consiste en la Estrategia de Comunicación para el Desarrollo. Los grupos objetivo 
definidos para la campaña fueron: 1) familia 2) comunidad 3) escuela; y la estrategia se 
planteó como: “Logro éxito en mi vida personal, familiar y comunitaria porque obtengo 
apoyo para recibir educación, aprender más y ser una mejor persona”. 
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Durante el año 2011 la campaña se difundió en radios municipales y departamentales 
de Chiquimula, Quiché y Jalapa. La campaña estuvo en el aire de abril a julio de ese 
año, a razón de 8 cuñas radiales por día durante el primer mes y 4 locuciones al aire 
de 10 segundos, que indicaban a sus audiencias sobre la importancia de la educación 
de calidad y la lectura; y de 10 cuñas radiales por día, en los siguientes meses.  
Además de la difusión de las cuñas en los medios masivos radiales, se imprimieron 
banners para utilizarse en publimóviles. Para el año 2012, las acciones de 
sensibilización incluyeron: utilización de unidades móviles que difundieron cuñas 
radiales en tres idiomas (español, k’iché’ y mam); participación de líderes locales y 
autoridades educativas en 6 foros radiales locales y; 12 diálogos comunitarios sobre 
oportunidades de aprendizaje y lectura, ligados a calidad educativa (Informe de status 
del requerimiento 1.5.2).    
 
Finalmente, también en junio del 2013, en el área de divulgación de estudios, el 
proyecto diseminó resultados de evaluaciones de estudiantes de las zonas de 
oportunidad. Estas actividades tuvieron como audiencia a directores de escuela, 
docentes y autoridades educativas de Quiché, Totonicapán, y Concepción 
Chiquirichapa en Quetzaltenango. En el reporte de investigación de campo se incluyó 
la propuesta de condiciones para alcanzar calidad educativa.  El enfoque utilizado para 
la entrega de resultados fue generar la reflexión sobre las acciones y decisiones que 
deben tomarse en cuenta a partir de la identificación de oportunidades de aprendizaje 
en el municipio y que redunde en el mejoramiento del estado educativo de los 
estudiantes en cada municipio. 
 
Entre las acciones de fortalecimiento de la capacidad local que se dieron en forma 
continua se incluyen:  AT a la DIDEDUC de Quiché en el año 2010 en el desarrollo de 
un plan de monitoreo e indicadores de las intervenciones del Modelo de Calidad 
Educativa Kem Tz’ij; AT en la conformación de las Comisiones Municipales de 
Educación y en la preparación de planes educativos municipales; fortalecimiento de 
capacidades de actores locales en el uso y manejo de la Plataforma de Información 
Social Integrada – PISI-;  implementación piloto del modelo de lectura con valores 
Kemon Ch’ab’al en 19 escuelas de Quiché (anexo 3.14 del cuarto informe trimestral 
2011); AT para el diseño e implementación del plan piloto del Sistema Nacional de 
Acompañamiento Escolar –SINAE- en San Bartolo Aguas Calientes, Totonicapán y en 
Concepción Chiquirichapa, San Marcos. 
 
También se brindó AT para la implementación piloto del Modelo de Educación Inicial y 
Preprimaria Caminemos Juntos en: La Ceiba, Sololá (modalidad bilingüe) y, en Las 
Cruces y San Antonio La Montaña, Jalapa (modalidad monolingüe); provisión de un 
diplomado universitario (de dos años) a 250 docentes de escuelas primarias de Jalapa; 
implementación del Diplomado Facultativo en Lectoescritura inicial y español oral para 
200 docentes de preprimaria y 1ro. primaria de los cinco municipios priorizados en 
Totonicapán (anexo 2.3 del segundo informe trimestral 2013); AT para la conformación 
de comunidades de aprendizaje y círculos de lectura con docentes; entrega técnica y 
acompañamiento pedagógico a docentes de Jalapa y Chiquimula en Comunicación y 
Lenguaje y, a los docentes de primer grado en el uso de materiales para el aprendizaje 
de lectoescritura en idioma mam y español, en Concepción Chiquirichapa; provisión de 
becas a docentes y personal técnico de las DIDEDUC para su participación en 
conferencias nacionales de lectura y en RELME; AT a autoridades, líderes locales, 
comités de calidad, voluntarios y bibliotecas comunitarias en temas sobre planificación, 
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ejecución, monitoreo y evaluación de los planes educativos municipales, uso de 
información para la toma de decisiones, promoción de la lectura, bibliotecas, calidad 
educativa y oportunidades de aprendizaje. Con relación al tema de bibliotecas 
comunitarias, se desarrolló un Manual de bibliotecas comunitarias (anexo 4.6, segundo 
informe trimestral 2013), que fue utilizada como guía para la formación de los actores 
locales y que puede seguir siendo utilizada como referente para la actualización y 
formación de nuevos actores locales. 
 
A nivel departamental se brindó asistencia técnica a los equipos de las DIDEDUC para 
la elaboración de los planes departamentales de lectura y se dio asistencia técnica 
para su implementación a nivel local. Estos planes se articularon con el Programa 
Nacional de Lectura Leamos Juntos (anexo 4.5 y 4.6 cuarto informe trimestral 2012).  
Además se ha fortalecido al recurso humano educativo a través de: Maestrías y la 
Especialización en Liderazgo y Acompañamiento Educativo (Anexo 2.5 tercer informe 
trimestral 2013). 

 
d. Asistencia para la elaboración del plan de desarrollo educativo municipal.  

  
A partir de reuniones iniciales con los líderes locales se identificó que las corporaciones 
municipales no contaban con un plan educativo municipal y que las acciones que 
identificaban como apoyo a la educación en el municipio estaban ligadas a la 
construcción o remozamiento de aulas, contratación de docentes o apoyo a reuniones 
y celebraciones de docentes o estudiantes.  Otro elemento que se identificó es que en 
la mayoría de municipios, el representante de la Comisión de Educación de la 
municipalidad era un docente, más no existía una comisión educativa. De lo anterior se 
estableció como una acción prioritaria la asistencia técnica a nivel local para la 
preparación de planes educativos municipales. Entre las acciones iniciales en el 2010  
y que se continuó durante los primeros tres años del proyecto, se realizaron talleres 
con actores clave locales para el manejo de la PISI como herramienta para informarse 
sobre la situación educativa municipal y la planificación y toma de decisiones con base 
en información; esto se realizó en coordinación con USAID/Diálogo para Inversión 
Social primero, y luego con USAID/HEPP.  

 
En el 2011, vinculado a la estrategia intersectorial se inició la conformación de Comités 
de calidad educativa en San Pedro Jocopilas y Joyabaj, Quiché; quienes prepararon un 
plan educativo municipal.  Sin embargo, por el cambio en las autoridades municipales 
esta acción no tuvo continuidad en las municipalidades. En 2012 y 2013 se retomó el 
tema y se conformaron comités de calidad en los 8 municipios de occidente (esto 
debido a que por la nueva estrategia de USAID, las acciones en los municipios de 
oriente iniciaron la etapa de cierre).  Para la conformación de los Comités de Calidad 
se utilizó la información obtenida de los estudios de capital social y se trabajó en el 
diseño de planes educativos municipales de Santa Lucía La Reforma, Santa María 
Chiquimula, Momostenango, San Bartolo Aguas Calientes y Totonicapán cabecera; 
Concepción Tutuapa, San Marcos; San Pedro Jocopilas y Joyabaj, Quiché.    
 
Debido a que el código municipal permite que la comisión de educación pueda ser 
ampliada con la participación de instituciones claves con incidencia en el tema 
educativo de cada municipio, se propició que los integrantes de la comisión de calidad 
educativa pasaran a ser parte y fortalecieran las comisiones municipales de educación. 
Se logró que estas incluyeran además del representante de la corporación municipal, a 
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líderes locales y docentes, con el propósito de que sean un apoyo para que la 
municipalidad y el sector educativo local impulsen la calidad educativa en el municipio.  
En 2013 además, se brindó asistencia técnica el municipio de Concepción 
Chiquirichapa, Quetzaltenango (anexo 4.1 tercer informe trimestral 2013).   

 
 
e. Creación de Comunidades de Aprendizaje.  

 
En 2010 se iniciaron acciones de sensibilización para la conformación de comunidades 
de aprendizaje a nivel municipal en Jalapa, Chiquimula y Quiché.  Para esto se generó 
el Resumen de política No. 2 (publicado en marzo del 2011), sobre el tema y se 
sostuvieron diversas reuniones con actores clave. Sin embargo, fue a través de las 
actividades de formación docente que se lograron consolidar las comunidades de 
aprendizaje; así es como, como parte del Diplomado de Lectoescritura y Matemáticas 
para la Escuela Primaria que se implementó en Jalapa y del Diplomado de 
Lectoescritura Inicial y Español Oral que se realizó en Totonicapán, se conformaron 
comunidades de aprendizaje con los docentes de los municipios de estas zonas de 
oportunidad. Las comunidades de aprendizaje se realizaron a través de dos medios: 
una virtual a través de la plataforma de la UPANA y otra, en forma presencial.  
Asimismo, los docentes realizaron réplicas de la metodología de enseñanza de lectura 
y matemáticas mediante la organización de comunidades con docentes que no 
asistieron al diplomado. Los docentes del diplomado realizado en Totonicapán y los 
docentes que han recibido acompañamiento pedagógico en lectoescritura en el 
municipio de Concepción Chiquirichapa, también se organizaron en comunidades de 
aprendizaje (Anexo 4.1, cuarto informe trimestral 2013).   

 
f. Seguimiento y acompañamiento constante durante la vida del proyecto en cada 

zona de oportunidad.  
  
Cada año se plantearon las intervenciones a realizar en las zonas de oportunidad con 
la participación y/o aval de las autoridades educativas departamentales y con las 
autoridades municipales. La implementación, seguimiento y acompañamiento de estas 
acciones para el fortalecimiento de la capacidad local se realizó por medio del equipo 
técnico del proyecto y algunas, por medio de entidades subvencionadas. El 
seguimiento y acompañamiento incluyó reuniones, intercambios municipales y talleres 
de trabajo in situ, a nivel departamental o en la capital y en todos los casos, 
comunicación constante vía telefónica o por email. 
 
Con relación a las intervenciones a cargo de entidades subvencionadas, el equipo 
técnico del proyecto realizó visitas de campo y se efectuaron reuniones periódicas con 
los equipos técnicos de las entidades subvencionadas para monitorear el avance y 
para establecer acciones de mejora. Además se establecieron indicadores para evaluar 
las intervenciones que se realizaron mediante las entidades subvencionadas en los 
municipios. 

 
III. Estatus actual 

 
Nueve municipios de Occidente cuentan con un Plan Educativo Municipal 2013-2016, que 
contempla el presupuesto requerido para su implementación. Las municipalidades 
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extendieron una carta de entendimiento y seguimiento a los planes educativos 
municipales.   
 
Los municipios de las zonas de oportunidad cuentan con Comisiones municipales de 
educación fortalecidas en su integración y con mayores conocimientos para la 
implementación de acciones que permitan mejorar la calidad educativa en el municipio. 
 
En cada municipio se cuenta con una biblioteca municipal que está mejor organizada,  
cuenta con más libros de lectura y realiza actividades de animación a la lectura.  Además, 
cuenta con un comité de biblioteca, bibliotecarios y voluntarios que pueden apoyar las 
acciones para promover la biblioteca y la lectura en el municipio.   
 
Se cuenta con docentes en servicio actualizados en metodología y uso de materiales para 
el aprendizaje de la lectura, así como participando en comunidades de aprendizaje. Por 
otra parte, se fortalecieron las capacidades a técnicos de las DIDEDUC, CTA y 
supervisores en el desarrollo e implementación de planes departamentales de lectura y en 
liderazgo y acompañamiento pedagógico. La comunidad educativa local participó en 
acciones de comunicación para informarse y sensibilizarse sobre la importancia de la 
calidad educativa y la lectura; todo esto con el propósito de que el MINEDUC, autoridades 
y líderes locales impulsen la lectura como una estrategia prioritaria y que se cuente con 
municipios promoviendo la lectura y mejores aprendizajes.   
 
Entidades locales (AKEBI, CDRO), organizaciones y universidades nacionales (Prodessa, 
URL, USAC y UPANA) que trabajaron con el  proyecto, se fortalecieron en el diseño y 
desarrollo de programas, así como en la aplicación de metodologías y el uso de 
materiales y herramientas actualizadas para el fortalecimiento de la capacidad local para 
el mejoramiento de la calidad educativa. 
 
IV. Lecciones aprendidas 

 

 El trabajo con las entidades subvencionadas en las zonas de oportunidad, en algunas 
intervenciones, fue ágil por la experiencia de las mismas con los temas que trabajaron, 
y en otros casos, fue necesaria la inversión de más tiempo por parte del equipo del 
Proyecto para fortalecer las capacidades en el recurso humano de las organizaciones 
subvencionadas, tanto locales como nacionales para lograr los objetivos propuestos. 

 La formación del RRHH  a nivel local debe tener una visión estratégica de largo plazo, 
hacerlo de forma progresiva y enmarcada dentro de una Política de Calidad Educativa, 
tomando en cuenta el contexto. 

 Existe una buena disposición de actores sociales, municipales y educativos en 
participar en mejorar la calidad educativa que debe ser aprovechada con una 
planificación ajustada a los tiempos, necesidades y perspectivas de los actores 
locales. 

 Es necesario dar acompañamiento a un proceso de fortalecimiento de capacidades de 
mayor tiempo y en forma sistemática, con el objetivo de lograr la madurez y 
consolidación como grupos gestores de la calidad educativa a nivel municipal. 

 Propiciar las oportunidades de diplomados, especialidades y maestrías a través de 
becas y que los mismos se desarrollen en las zonas de oportunidad aumenta las 
posibilidades de participación y culminación satisfactoria de los estudiantes. Que las 
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universidades acrediten los diplomados, especialidades y maestrías aumenta la 
confiabilidad y autoestima de los participantes. 

 Es importante que las intervenciones en lugares donde existe población bilingüe, la 
asistencia técnica sea desde el enfoque bilingüe y el contexto sociocultural para que 
las mismas tengan mayor probabilidad de éxito y sostenibilidad.  

 La formación de docentes, tales como el Diplomado Facultativo en Lectoescritura 
Inicial y Español Oral para docentes de preprimaria y primero de primaria, debe 
iniciarse en el primer mes del año lectivo para que sean pertinentes, tanto en el tiempo 
como en los contenidos y materiales para ser aplicados en los procesos de 
enseñanza-aprendizaje. De igual manera, los procesos de organización de 
Comunidades de Aprendizaje y de los Círculos de lectura, deben iniciarse con el ciclo 
lectivo. 

 
V. Recomendaciones para la programación futura en el área   

 

 Involucrar en el diseño e implementación de estrategias de fortalecimiento de la 
capacidad a los actores locales como los principales protagonistas de su cambio, así 
las intervenciones contarán con más probabilidad de éxito para que se concrete el 
desarrollo social y la mejora de la calidad educativa en sus comunidades. 

 Para que un programa de formación o de fortalecimiento de capacidades por parte un 
proyecto se realice con efectividad es recomendable coordinar las acciones con las 
autoridades educativas, tanto a nivel central del MINEDUC, como en las DIDEDUC, 
así como coordinar acciones con las demás agencias de cooperación que intervienen 
en el departamento donde se ejecute el proyecto, para optimizar los recursos y el 
tiempo de los docentes. 

 Dar continuidad y acompañamiento sistemático al desarrollo de la capacidad local en 
temas de educación y desarrollo social, en los municipios de las zonas de oportunidad 
con el objetivo de contribuir al desarrollo de los municipios, donde las personas que 
habitan en él  sean el centro de la educación y el desarrollo, lo cual constituya no sólo 
un derecho, sino también una condición esencial para reducir la exclusión, ampliar la 
equidad y potenciar capacidades individuales y sociales de los habitantes tanto  en el 
área urbana como en la rural. 
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Requerimiento 4.2:  
Estrategia de desarrollo y validación de un modelo a nivel municipal  
Informe final 
Septiembre 2013 
 
I. Introducción 

El presente informe corresponde al requerimiento 4.2 “Estrategia de desarrollo y 
validación de un modelo a nivel municipal” del subresultado 4.2: Desarrollo y validación de 
un modelo a nivel municipal y viable para expansión nacional, que promueva la lectura y 
conduzca a un mejor aprendizaje de preprimaria hasta tercer grado, del Resultado 4: 
Mejorando las oportunidades de aprendizaje, de la Orden de Trabajo del Proyecto 
Reforma Educativa en el Aula. 
 
La definición de un municipio amigable a la lectura fue el punto de partida en el desarrollo 
de un modelo municipal de excelencia educativa; para que un municipio sea considerado 
“amigable a la lectura” debe disponer con al menos una biblioteca comunitaria, desarrollar 
actividades de animación a la lectura, contar con la participación de diversos sectores de 
la comunidad en la promoción de la lectura, aplicar estrategias de comunicación, 
participar en la producción de materiales de lectura, entre otras. 
 
USAID/Reforma Educativa en el Aula promovió el desarrollo de Municipios Amigables a la 
Lectura mediante el desarrollo y la promoción de la lectura en los municipios que 
pertenecen a las “zonas de oportunidad”. En este trabajo se involucró la comunidad local 
para fortalecer la capacidad del Ministerio de Educación a nivel departamental y local, y 
del capital social local. A continuación se exponen brevemente las acciones realizadas por 
USAID/Reforma Educativa en el Aula en favor de los Municipios Amigables a la Lectura.  
 
II. Progreso y proceso de institucionalización de las reformas/ procesos 

Sistematización del modelo CETT 
 
Durante el año fiscal 2009-2010 se continuó con la implementación de Centro de 
Excelencia para la Capacitación de Maestros de Centro América y República Dominicana 
(CETT, por sus siglas en inglés) según se reporta en el informe anual Proyecto de 
Transición del Programa CETT al Ministerio de Educación (Anexo 4.3 del cuarto informe 
trimestral, 2010).  
 
Durante la implementación del proyecto CETT en las mismas municipalidades, por un año 
adicional, se llevaron a cabo once capacitaciones que incluyeron especialmente a los 
maestros que aún no habían alcanzado niveles óptimos de apropiación del modelo y en la 
autonomía de las escuelas. Se realizaron tres capacitaciones presenciales, ocho círculos 
de innovación docente y diez estudios independientes; también se realizaron visitas de 
acompañamiento en el aula. En total, fueron atendidos 671 maestros con lo cual se 
benefició a 11,445 niños de primero a tercer grado.  
 
Durante la implementación de este programa se trabajó en la certificación de los docentes 
que participaron en la implementación del modelo CETT; para este proceso fue usado un 
instrumento de acompañamiento. Asimismo, se sistematizó la experiencia de este modelo 
para ponerlo a disposición de programas universitarios de formación y desarrollo de 
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competencias. Esta sistematización incluye el libro Lengua, comunicación en innovación 
el aula: una utopía posible, guías didácticas, recursos tecnológicos y complementarios. 
También se realizó la alineación de las guías de lectoescritura de CETT al Currículo 
Nacional Base.  
 
Con el propósito de evaluar la efectividad de CETT se aplicó a los estudiantes una prueba 
que mide comprensión oral y lectura (elaborada por la Universidad del Valle de 
Guatemala) en dos momentos; el primero en abril y el segundo, en agosto de 2010. La 
evaluación se aplicó a 50 escuelas que aplicaban el modelo CETT y a 50 escuelas control 
determinadas mediante un muestreo estadístico. 
  
También se realizó un monitoreo de los resultados del aprendizaje de los estudiantes para 
validar la efectividad del modelo. Como parte del mismo fueron revisados los resultados 
del estudio de CETT realizado durante el 2009; también los datos existentes de pruebas a 
estudiantes y evaluaciones en el aula de escuelas CETT, en comparación con los 
resultados a nivel nacional (Anexo 4.3 del tercer informe trimestral, 2010 y 4.4. del cuarto 
informe trimestral 2011).  
 
Además se realizó el análisis de costos del modelo; en donde se consideraron los 
siguientes aspectos: formación docente, materiales, pruebas, monitoreo y administración. 
Se analizó la promoción de los estudiantes en los municipios donde el programa 
funcionaba, para lo cual se compararon los resultados de las escuelas CETT y de 
escuelas oficiales donde no funcionó el mismo. El resultado obtenido fue “que la 
intervención CETT tiene un efecto positivo en la tasa de promoción, y su efecto es mayor 
en primer grado” (Anexo 4.2 segundo informe trimestral, 2011). 
 
Las experiencias exitosas obtenidas durante la experiencia de CETT se han retomado en 
la definición e implementación del modelo Municipios Amigables a la Lectura.  
 
Definición de un municipio amigable a la lectura  
 
USAID/Reforma Educativa en el Aula facilitó el desarrollo de un ambiente municipal de 
lectura en las zonas de oportunidad. Un primer paso fue identificar las características de 
un Municipio Amigable a la Lectura (Anexo 4.3 del segundo informe trimestral 2010). 
Luego, se apoyó a las municipalidades para promover los Municipios Amigables a la 
Lectura (vinculado primero al Plan de calidad educativa planteado para los municipios y a 
la estrategia "A leer se ha dicho" del MINEDUC, durante los primeros años del proyecto y 
después al Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”, que fue diseñado por 
MINEDUC con la asistencia técnica del proyecto  (Anexo 4.5  del III Informe trimestral 
2012).  
 
Durante el proyecto se promovió que fueran “amigables a la lectura” los siguientes 
municipios: Jocotán, Chiquimula; Joyabaj y San Pedro Jocopilas, Quiché; San Pedro 
Pinula, Monjas y San Luis Jilotepeque, Jalapa; Santa María Chiquimula, Santa Lucía la 
Reforma, San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y Totonicapán del departamento 
de Totonicapán y Concepción Tutuapa en San Marcos.  
 
Las buenas prácticas y las lecciones aprendidas de estas intervenciones se usaron como 
insumo para el desarrollo del Modelo Municipios Amigables a la Lectura y viable para 
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expansión nacional, que promueva la lectura y conduzca a un mejor aprendizaje de 
preprimaria hasta tercer grado. (Anexo 4.7 en el tercer informe trimestral 2013).  
 
Planes departamentales y municipales de lectura 
 
En una primera etapa se brindó apoyo técnico y acompañamiento en el diseño de planes 
de lectura de las direcciones departamentales de Quiché, Chiquimula y Jalapa (Anexos 
4.7 del tercer informe trimestral del 2010; 4.3, 4.7 y 4.8 del primer informe 2011). Luego, 
en la segunda fase, se apoyó el diseño de planes de Totonicapán y San Marcos (Anexos 
4.8 y 4.9 del segundo informe trimestral del 2012). Una vez elaborados los planes se 
brindó apoyo técnico en la implementación, como se ha reportado en cada uno de los 
informes trimestrales del 2011, 2012 y 2013 y en el informe de implementación de planes 
de lectura (anexo 4.8 del tercer informe trimestral, 2013). 
 
La experiencia en la planificación de actividades escolares y locales en lectura puede 
extenderse al nivel nacional, por lo cual, se brindó asistencia técnica al MINEDUC durante 
los años fiscales 2011-2012 y 2012-2013 en el diseño e implementación del Programa 
Nacional de Lectura Leamos Juntos; durante la misma se ha brindado asistencia técnica 
en: 
 

 Elaboración de documento base del Programa Nacional de Lectura. (Anexo 4.5 del 
tercer informe trimestral del 2012). 

 Elaboración de planes departamentales de lectura de todas las direcciones 
departamentales del país (25 en total y muchos de ellos ya publicados en el portal del 
Mineduc http://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/).  

 Diseño de la estrategia de comunicación de los planes departamentales de lectura. 

 Diseño de la estrategia de comunicación del Programa Nacional de Lectura. (Anexo 
1.3 del I Informe Trimestral 2013). 

 Diseño de planes de implementación de las acciones de lectura durante el 2011 y 
2012.  

 Apoyo técnico en el diseño de planes escolares de lectura. (formato disponible en 
http://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/).  

 Apoyo técnico en la realización de tres talleres con los enlaces de lectura en todas 
las direcciones departamentales de educación. (Informe anual, 2012). 

 Producción de materiales de lectura para usarlos como recurso en la línea 
estratégica Adquisición y desarrollo de la lectura: rotafolios para enseñanza de la 
lectura, rotafolio de español como L2, libro Aprendizaje de la lectoescritura y otros 
(Informe de avance 3.2.1, Anexo 3.2 del III informe trimestral 2013). También se ha 
diseñado la entrega técnica de estos materiales.  

 Diseño de folletos y afiches Municipios amigables a la lectura, Escuelas amigables a 
la lectura para ser usados en todo el país. (Anexos 3.6, 3.7 y 3.8 del II informe 
trimestral 2013 y 3.4 del III informe trimestral 2013) 

 Cuñas radiales para el Programa Leamos Juntos. (Anexo 1.7 del tercer informe 
trimestral, 2013).  

 Conferencias sobre lectura en contextos monolingües y bilingües dictadas por 
especialistas internacionales en el tema de lectura: Sylvia Thompson, Jeff Zwiers y 
Porfirio Loeza.  

 Desarrollo de lecciones para libros dotados para las bibliotecas escolares. (IV 
trimestre del 2013). 

http://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/
http://www.mineduc.gob.gt/leamos_juntos/
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Formación del recurso humano 
 
Durante el desarrollo del proyecto se trabajó en la implementación de dos programas 
universitarios para formación de maestros; uno denominado Diplomado Universitario en 
Lectoescritura y Matemáticas para Maestros de Primaria (dos años incluidos a partir del 
año fiscal 2010-2011) y el otro, Diplomado Facultativo de Lectoescritura inicial y Español 
Oral (años fiscales 2011-2012 y 2012-2013). El total de graduados de estos programas es 
de 416 maestros.  
 
El primero de ellos se impartió en Jalapa y atendió a maestros de todo el nivel primario 
quienes han abordado la lectura inicial y el desarrollo en los años subsiguientes. La 
experiencia de los docentes se ha visto enriquecida con el desarrollo de un marco teórico 
sobre lectura en sus diversas etapas y el modelaje de estrategias de lectura. Cada 
docente, además, ha recibido visitas de acompañamiento pedagógico que le permiten 
reflexionar sobre su propia práctica. Los docentes de primero también han experimentado 
con nuevas metodologías para la lectoescritura inicial mediante el uso de los rotafolios 
didácticos donde se propicia que los alumnos trabajen los siguientes aspectos: lenguaje 
oral, conciencia fonológica, principio alfabético, vocabulario, comprensión y fluidez. 
(Anexos 2.4, tercer informe trimestral 2011; 2.6, cuarto informe trimestral 2011; 2.2., 
primer informe trimestral 2012; 2.1. segundo informe trimestral 2012; 2.1, 2.2 y 2.3 del 
tercer informe trimestral 2012). Los resultados de las pruebas de poslínea base da 
muestra que los estudiantes del diplomado tuvieron un cambio significativo en 
lectoescritura, estrategias de enseñanza y matemáticas (Anexo 2.3 I informe trimestral, 
2013). 
 
El segundo diplomado se ha impartido en Totonicapán, departamento donde se hablan 
español y el k’iche’, por lo cual se abordó la enseñanza del idioma maya como L1 y del 
español como L2. Como parte del mismo se propuso el uso de megalibros y rotafolios en 
español y k’iche’. Este programa se llevó a cabo en dos etapas; la primera de mayo a 
noviembre de 2012 y la segunda, de febrero a mayo de 2013. (Anexo 2.4 del tercer 
informe trimestral 2012; anexo 2.4 del I informe trimestral, 2.2. del II informe trimestral, 2.2 
del III informe trimestral del 2013).  
 
También se realizaron conferencias de lectura en Jalapa, Chiquimula y Quiché, con 
conferencistas del Consejo Nacional de Lectura (4.6 y 4.7 del informe anual 2011). Por 
otra parte, como apoyo a la solicitud de la comunidad fue realizada la entrega técnica de 
rotafolios y megalibros en español y mam a los maestros de primero primaria de 
Concepción Chiquirichapa. Ellos recibieron, además, acompañamiento técnico en el aula 
sobre el uso de estos materiales en la enseñanza de la lectoescritura en el idioma 
materno de los niños. Como complemento a su formación en servicio se formaron cinco 
comunidades de aprendizaje para aprender juntos metodologías de enseñanza de la 
lectura y escritura. Además, recibieron la primera fase de un curso de lectoescritura en 
mam para fortalecer sus competencias lingüísticas (II y III informe trimestral, 2013). 
 
Promoción de la lectura 
 
USAID/Reforma Educativa en el Aula apoyó la promoción del Programa A Leer se ha 
Dicho, al difundir en el 2010, la campaña radial de dicho programa, a través de 285 
radios, pertenecientes a la Cámara de Radiodifusión Nacional. Un apoyo más amplio se 
brindó durante el 2013 al elaborar guiones, producir cuñas para promover el Programa 
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Nacional de Lectura Leamos Juntos y difundirlas en 296 radios pertenecientes a la 
Cámara de Radiodifusión Nacional. También colaboró con el MINEDUC en el diseño e 
implementación de la estrategia de comunicación para el Programa Nacional Lectura 
Leamos Juntos (Anexo 1.3 del II informe trimestral, 2013), labor que se ha ampliado en el 
apoyo técnico brindado a los comunicadores de Quiché, Totonicapán y San Marcos, en la 
implementación de la estrategia de comunicación de sus planes departamentales de 
lectura en el área.  
 
Asimismo, a través de comunicación alternativa, durante los años 2011 (Quiché, Jalapa y 
Chiquimula) y 2012 (Totonicapán y San Marcos), el proyecto facilitó el diseño y desarrollo 
de 14 ferias de lectura donde participaron activamente voluntarios, docentes, padres y 
madres de familia, directores de escuelas, autoridades educativas y municipales locales, y 
estudiantes de primaria. Los objetivos principales de las ferias de la lectura fue dar a 
conocer a las comunidades educativas locales sobre herramientas de aprendizaje de la 
lectura como un medio para fortalecer la práctica de la lectura en los entornos escolares y 
familiares; así como sensibilizar a docentes y padres de familia en técnicas que facilitan el 
aprendizaje de la lectura de los niños y niñas. En estas actividades el proyecto produjo 
materiales impresos que se distribuyeron en los participantes, los cuales brindaban 
consejos prácticos para participar y motivar en el aprendizaje de la lectura, así como 
informar sobre los beneficios de la lectura. Para ampliar la información sobre la promoción 
y concienciación de la importancia de la lectura, pueden verse los informes de final  de los 
requerimientos 1.5, 1.5.1 y 1.5.2 (Anexos 1.9 del informe anual 2011). 
 
Participación de padres y madres 
 
Bajo la estrategia de comunicación para el desarrollo (Requerimiento 1.5), el proyecto 
implementó en los años 2011 y 2012, un mecanismo de socialización de lectura inicial 
(Requerimiento 1.5.1), donde una de sus principales tácticas fue desarrollar “escuelas 
para padres y madres” en los municipios donde interviene el proyecto. El objetivo de esta 
fue involucrar a los padres y madres en el aprendizaje de la lectura y estándares 
educativos de sus hijos e hijas que cursaban grados de primero a tercer grado de 
primaria. Las “escuelas para padres y madres” se implementaron en 21 escuelas de las 
zonas de oportunidad (11 en lectura y 10 en estándares educativos) (Informe final de 
requerimiento 15.1). 
 
Durante el último año fiscal 2012-2013 se sistematizaron los resultados de estas interven-
ciones y se diseminaron sus experiencias, lecciones aprendidas y resultados al Ministerio 
de Educación para que se pudiera institucionalizar. Se amplía información de las 
“Escuelas para padres y madres” en el informe de estatus del Requerimiento 1.5.1: 
Mecanismo de socialización de lectura inicial. 
 
Alianzas y participación comunitaria 
 
Con el propósito de contribuir  al desarrollo y fortalecimiento de la capacidad de las 
instituciones y organizaciones locales que favorezcan el mejoramiento de las 
oportunidades de aprendizaje al nivel de municipio, escuela y aula se llevó a cabo una 
estrategia intersectorial en que se emprendieron acciones para el fortalecimiento y 
desarrollo de la capacidad local. Mediante esta se logró el establecimiento de acuerdos y 
alianzas para la implementación de acciones de calidad educativa, liderado por 
autoridades municipales y educativas a nivel departamental y municipal. Esta se llevó a 
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cabo en cada uno de los municipios de las zonas de oportunidad (municipios de Jalapa, 
Chiquimula, Quiché, Totonicapán, San Marcos y  Quetzaltenango (Concepción 
Chiquirichapa), donde se inició con un estudio de capital social y luego se  implementaron 
acciones para el mejoramiento de las oportunidades de aprendizaje en el municipio 
incluidas en un plan educativo municipal (4.2  III Informe trimestral, 4.2 del informe anual 
2011; 4.1 del informe anual 2012, 4.1 II y III informe trimestral 2013). 

 
El proyecto realizó acciones para generar apoyo social y alianzas comunitarias en los 
municipios a favor de la lectura y la calidad educativa; estas están incluidas en el 
esquema estratégico del mecanismo de socialización de lectura inicial (Requerimiento 
1.5.1). 
 
Bajo este esquema, la mayoría de medios de comunicación locales seleccionados (radio y 
T.V.), brindaron sus espacios para que autoridades educativas, docentes y líderes 
participaran en foros dialogando sobre la importancia de contar con un mejor desempeño 
en el aprendizaje de la lectura, ligado a la educación de calidad en su municipio. En total 
se desarrollaron 16 foros en medios masivos locales.  
 
Esta labor de participación comunitaria también incluyó facilitar 24 diálogos comunitarios 
sobre lectura, calidad educativa y las condiciones para alcanzar la calidad educativa, 
también conocidas como oportunidades de aprendizaje. En estos diálogos se contó con la 
participación voluntaria de panelistas locales, conformados por docentes, coordinadores 
técnicos pedagógicos, orientadores técnicos bilingües, funcionarios municipales ligados a 
la educación, padres y madres que activan en temas de desarrollo en su municipio, entre 
otros. Para mayor información, por favor leer los informes de estatus de los 
requerimientos 1.5, 1.5.1 y 1.5.2. 
 
Bibliotecas comunitarias  
 
Con el propósito de contribuir a la lectura y lograr un ambiente favorable a la lectura se 
crearon bibliotecas comunitarias en Jocotán, Joyabaj, San Pedro Jocopilas y San Pedro 
Pinula, Monjas, San Luis Jilotepeque, Santa María Chiquimula, Concepción Tutuapa, 
Santa Lucía la Reforma, San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y Totonicapán. En 
cada una se cuenta con al menos una bibliotecaria capacitada y remunerada por la 
municipalidad, corporación que también cubre los costos de mantenimiento. Para iniciar el 
trabajo se realizó un diagnóstico en cada municipio donde funciona la biblioteca (Anexo 
4.5.1, cuarto informe trimestral del 2010; Anexo 4.1 del primer informe trimestral 2011; 
Anexo 4.4 del segundo informe trimestral 2011; Anexo 4.1 del tercer informe trimestral 
2011; Anexo 4.3 del primer informe trimestral 2012; Anexo 4.11 del segundo informe 
trimestral 2012; Anexo 4.6 del tercer informe trimestral 2012). 
 
En cada biblioteca comunitaria se cuenta con una junta directiva o figura semejante e 
integrada por voluntarios y personas clave de la comunidad; esta se encarga de la gestión 
de libros, actividades de animación a la lectura, funcionamiento de la biblioteca y otras, 
según las necesidades identificadas.  
 
Se han realizado encuentros de capacitación con bibliotecarios, miembros de los comités 
o juntas directivas y voluntarios; también se han elaborado planes de actividades de 
animación a la lectura anualmente. (Anexos 4.5, 4.5.1, 4.5.2, 4.5.3 cuarto informe 
trimestral del 2010; anexos 4.4. del II Informe trimestral, 4.1 del III informe trimestral, 
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Anexo 4.8 del cuarto informe trimestral 2012; Anexo 4.5 del II Informe trimestral; Anexos 
4.5, 4.9, 4.10, 4.11 del III informe trimestral 2013). Durante el cuarto año del proyecto se 
completaron las acciones planificadas, incluyendo: trabajo con las comisiones municipales 
de educación y subcomisiones o juntas directivas de la biblioteca para la inclusión del 
tema en el plan y presupuesto municipal; reuniones con los CTA para la articulación de 
acciones de promoción y animación a la lectura en el municipio, vinculadas al Programa 
Nacional de Lectura y a los planes departamentales; asistencia técnica y formación a 
bibliotecarios y juntas directivas en gestión, administración y uso de bibliotecas; 
realización de dos intercambios municipales de bibliotecarios; realización del Encuentro 
de bibliotecas comunitarias; desarrollo de talleres con voluntarios sobre animación a la 
lectura; preparación y ejecución de actividades de animación a la lectura en los 
municipios, validación de la guía de Animación a la Lectura, a través de la implementación 
de las actividades y la edición de la versión final de la misma. Asimismo, se preparó el 
informe anual y el informe de sistematización de las actividades sobre bibliotecas 
comunitarias realizadas durante todo el proyecto. (Anexos 4.5, 4.9, 4.10, 4.11, 4.12, 4.13, 
4.14, 4.15, 4.16 del III Informe trimestral del 2013). 
 
Provisión y uso de materiales de lectura 
 
Durante la vida del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula se ha trabajado en la 
provisión de materiales de lectura; este proporcionó libros Comunicación y lenguaje L1 a 
los estudiantes de primero, segundo y tercero primaria de Jocotán, San Luis Jilotepeque, 
Monjas y San Pedro Pinula, 20,548 libros en total. (Anexo 4. 7 del segundo informe 
trimestral 2011). Además, en las bibliotecas de Jocotán fueron distribuidos materiales de 
lectura obtenidos gracias la Campaña de Libros y Cuadernos con Corazón, que se realizó 
en coordinación con USAID/Alianzas y el sector privado.  
 
En Jalapa y Quiché se han distribuido rotafolios didácticos para la enseñanza de la 
lectoescritura inicial, estos son usados por los maestros participantes en el Diplomado 
Universitario de Lectoescritura y Matemáticas impartido en Jalapa (en español) y el 
Diplomado Facultativo en Lectoescritura inicial y Español Oral servido en Totonicapán 
(español y k’iche’). En estos mismos departamentos se han utilizado megalibros en k’iche’ 
y español con el propósito de fomentar el gusto por la lectura y la comprensión oral.  
 
En Concepción Chiquirichapa, en respuesta a solicitud de apoyo por parte de la 
comunidad, se inició un proceso de entrega técnica en metodología y uso de megalibros y 
rotafolios, acompañamiento pedagógico, conformación de comunidades de aprendizaje y 
fortalecimiento de competencias lingüísticas en mam, con docentes de primer grado. Se 
completó el diplomado en lectoescritura y español oral en Totonicapán; en donde se 
fortaleció la formación de docentes en metodología para el aprendizaje de la lectoescritura 
(Anexo 3.13 del cuarto informe trimestral del 2013). 
 
Monitoreo y evaluación 
 
En las zonas de oportunidad se ha evaluado el desempeño de los estudiantes de primero 
a tercero primaria en el área de lectura mediante la aplicación de pruebas nacionales de 
lectura, ELGI y ESSNAJ; los resultados han sido usados para informar a los docentes y 
autoridades educativas sobre el rendimiento de los estudiantes en esta área. La 
información fue presentada en cada municipio a la comunidad educativa para propiciar la 
toma de decisiones por parte de las autoridades educativas y para los docentes puedan 
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retroalimentar el aprendizaje de sus alumnos en lectura (Anexos 3.8, 3.9, 3.10, 3.11 del 
tercer informe trimestral 2010; 3.14 del Informe anual 2012; 3.3 del I informe trimestral 
2013). 
 
La prueba ELGI surgió de una adaptación de EGRA, tomando en cuenta las 
peculiaridades del español y apropiada al sistema guatemalteco; mediante esta se puede 
medir la fluidez y comprensión en grados iniciales; también partiendo de EGRA fue 
elaborada la adaptación de EESNAJ que responde a las peculiaridades del k’iche’. Ambas 
pruebas tienen el propósito de ser usadas como recursos de evaluación formativa en el 
aula de primero primaria.  
 
Durante el 2013, en las zonas de oportunidad durante el trimestre se realizaron tres 
actividades de divulgación de resultados de línea y post línea base 2012, sobre 
rendimiento de niños y niñas, con actores claves de Quiché, Totonicapán, y Concepción 
Chiquirichapa, Quetzaltenango con el propósito de reflexionar y promover el mejoramiento 
de las oportunidades de aprendizaje. Como herramienta de comunicación y formación se 
desarrolló un reporte de investigación sobre los logros alcanzados por los estudiantes, 
según cada destreza de lectura y matemáticas de acuerdo con el CNB, además de la 
propuesta de las condiciones para alcanzar calidad educativa. 
 
III. Estatus actual  

 

Al final del proyecto se realizaron diferentes intervenciones para construir “Municipios 
Amigables a la Lectura” en cada municipio de las zonas de oportunidad. Estas 
intervenciones se sistematizaron y sirvieron de insumo para el desarrollo y validación de 
un modelo a nivel municipal y viable para expansión nacional, que promueva la lectura y 
conduzca a un mejor aprendizaje de preprimaria hasta tercer grado. Este modelo fue 
elaborado y está a disposición del MINEDUC para que pueda llevarlo a nivel nacional. En 
los municipios de occidente, se tiene un Plan educativo municipal, en donde las 
estrategias para seguir fomentando el desarrollo de municipios amigables a la lectura y 
las oportunidades de aprendizaje están incluidas. 
 
El Ministerio de Educación también cuenta con materiales para enseñar lectura en 
contextos monolingües y bilingües (rotafolios y megalibros); estos materiales fueron 
validados por expertos y, algunos de ellos en aula; también se trabajó en la entrega 
técnica de los mismos. Se brindó apoyo técnico en el diseño e implementación del 
Programa Nacional de Lectura; además, se culminaron los  diplomados de postsecundaria 
como apoyo a la formación de recurso humano.  

 
USAID/Reforma Educativa en el aula usó EGRA como base para elaborar las pruebas de 
ELGI y EESNAJ; estos son instrumentos confiables que pueden usarse en evaluación 
formativa. Se sistematizó la experiencia para que pueda ser usada por el Ministerio de 
Educación.   
 
En la fase de extensión del proyecto se seguirá dando asistencia técnica al MINEDUC en 
la implementación del Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos y en acciones que 
favorezcan la implementación del modelo EBI y los materiales para el aprendizaje y 
desarrollo de la lectoescritura. Esto será incluido en los informes finales de los  
requerimientos 3.1 y 3.2.  

 



Informe Anual AF 2013 y Cuarto Informe Trimestral (IT- 4) 

USAID/Reforma Educativa en el Aula 
- 191 - 

 

IV. Lecciones aprendidas 
 

 Hacer de un municipio, un “Municipio amigable a la lectura” requiere de un esfuerzo 
articulado con la DIDEDUC, autoridades educativas locales, autoridades ediles y la 
participación activa de líderes y comunidad educativa. Lograr que su consolidación y 
sostenibilidad a largo plazo requiere de tiempo, recursos y capacidad técnica; estas 
condiciones se han iniciado pero se requieren esfuerzos adicionales a los proporcionados 
a la fecha por el proyecto. 

 Las prioridades de las autoridades locales, la disposición y la capacidad técnica instalada 
determinan en gran medida el apoyo a acciones de calidad educativa. Esto se evidencia 
con el trabajo e involucramiento de los líderes locales que ha sido diferente en cada 
municipio, ya que aún cuando se implementen acciones similares, los resultados varían 
notablemente. 

 Es importante que el modelo municipios amigables a la lectura sea una política y no solo 
parte de una administración edil.  

 Los diplomados que incluyen clases presenciales, a distancia, acompañamiento 
pedagógico y comunidades de aprendizaje probaron ser una forma de entrega eficaz en la 
formación del recurso humano docente. 

 La implementación de planes de lectura diseñados por técnicos de las direcciones 
departamentales permiten poner en marcha acciones efectiva a nivel local para favorecer 
el aprendizaje de la lectura; sin embargo, un factor primordial es el compromiso y 
formación de los ejecutores.  

 El uso de materiales como rotafolios y megalibros que toman en cuenta el vocabulario y la 
realidad local probaron que estos recursos son efectivos en el desarrollo y fomento de la 
lectura.  

 El uso del idioma materno de los niños para el aprendizaje de la lectoescritura en los niños 
sigue siendo un desafío educativo.  

 Es importante retroalimentar el aprendizaje de los niños y niñas en lectoescritura con 
evaluaciones en el aula en su idioma materno.  

 Es necesaria una estrategia nacional de lectura en la que se involucren diversas 
instancias, incluso aquellas que están fuera del MINEDUC; esta debe ser una política de 
Estado.  

 En toda estrategia debe tomarse en cuenta el cambio de autoridades porque este incide 
en la sostenibilidad de los proyectos. En Quiché, por ejemplo, las autoridades al inicio del 
proyecto se mostraron receptivas, no así las que asumieron en 2010 y en 2012; este 
cambio ha tenido como consecuencia que se brinde poco apoyo a la implementación de 
temas relacionados con la lectura a nivel local. 

 

V. Recomendaciones para programaciones futuras en el área  
 

 Seguir promoviendo la implementación de “Municipios Amigables a la Lectura”; mediante 
una estrategia integrada a nivel local, departamental y central, como se ha venido 
haciendo y que permita la interrelación de las acciones y actores clave que gestionen los 
recursos para ser sostenibles las acciones en lectura. 

 Promover la participación de todos los sectores en la implementación de Municipios 
Amigables a la lectura y buscar su inclusión como política local.  

 Procurar la formación del recurso humano local en lectura y gestión para promover la 
sostenibilidad de los Municipios Amigables a la lectura y otras estrategias semejantes.  

 Asegurar la apropiación del Ministerio de Educación de los modelos Municipios Amigables 
a la Lectura y el modelo de Educación Bilingüe Intercultural con énfasis en lectura, para 
asegurar su sostenibilidad en pro del mejoramiento de la lectura del país.  
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