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1. Background and Overview 
PLANNED  WORKSHOPS. GEMS has been requested to deliver two back–to‐back, field focused training 
workshops in Ghana during March 2012: 

• An Africa Regional Training Workshop in Life of Project Environmental Compliance and 
Environmentally Sound Design and Management for USAID Staff. 

12–16 March 2011. Funded by AFR/SD via GEMS with some USAID/WA in‐kind support. 

• An Environmental Compliance & ESDM in Project Implementation workshop for USAID/Ghana ad 
USAID/WA Implementing Partners. 

19–23 March 2011. Delivery funded by USAID/WA and USAID/Ghana with some mission in‐kind 
support.  

Both workshops will be based on agenda and materials developed under USAID/AFR/SD’s ENCAP project, a 
predecessor to GEMS, with appropriate adaptation.  

The venue for both workshops will be Busua Beach Resort, near Takoradi , Western Region of Ghana. 

PREPLANNING VISIT AND OBJECTIVES. Rosie Chekenya, consultant to The Cadmus Group, Inc. (GEMS prime 
contractor) undertook an AFR/SD‐funded preplanning visit to Ghana over 13 – 26 November 2011. The visit 
had the following key objectives:  



5 

• Confirm a training venue and identify case sites via accompanied site visits. (Both trainings will feature 2 
case visit session and 7‐8 case sites are required.) 

• Identifying an organization or individual to undertake logistics coordination (including airport transfers, 
case site transport, hotel bookings management), and to identify host country environmental and socio‐
cultural specialists to contribute to the training as resource persons and facilitators. 

• In general, developing plans/allocation of responsibilities for training preparation and delivery, and 
collection of information that will permit preparation of course delivery budgets by Cadmus as GEMS 
prime contractor.  

• Meet with the key stakeholders/involved principals in USAID/WA and USAID/Ghana missions to 
understand key topics and needs the training must address. Potentially, meet more broadly with USAID/ 
Ghana and USAID/WAstaff, and potential participants to increase awareness of and commitment to the 
workshops on the part of potential participants.  

ABOUT THIS REPORT. This report documents: 

1. The current status of course arrangements and planning, including decisions taken at a debrief and 
planning session on 23 Nov 2011 and subsequent developments.  

2. Deliverables and individual responsibilities, including immediate next steps 

3. Issues remaining for resolution   

2. General Workshop Descriptions 

AFR REGIONAL USAID STAFF WORKSHOP 
The USAID staff workshop will be the latest in a mostly‐annual series of AFR regional trainings, the last of 
which was delivered in Naivasha, Kenya in January 2011. The training series rotates among USAID’s Eastern, 
Southern, and West Africa regions, with the host Regional Environmental Advisor playing a key role.  

4.5 days in length, the intensive training will feature 2 half‐day field visits, each designed to reinforce a key 
environmental compliance/ESDM skill cluster.  

Overall Goal. The overall goal of the workshop is to strengthen environmentally sound design and 
management of USAID‐funded activities in sub‐Saharan Africa by assuring that participants have the 
motivation, knowledge and skills necessary to (1) achieve environmental compliance over life‐of‐project, and 
(2) otherwise integrate environmental considerations in activity design and management to improve overall 
project acceptance and sustainability.   

Objectives & Envisioned Structure. Towards this goal, the envisioned agenda has five main components, 
each corresponding to key workshop objectives.  

Agenda component Corresponding objectives: By the end of 
the workshop, participants will be able to: 

1. Motivating LOP environmental compliance. 
USAID’s mandatory environmental procedures exist to 
assure environmentally sound design and 
management (ESDM) of development activities. The 
workshop begins by defining ESDM and establishing 
why ESDM must be a necessary and explicit objective 
for successful development.  

• Articulate the ESDM concept and 
common causes of failure to achieve 
ESDM.  

• Explain why ESDM must be a necessary 
and explicit objective for successful 
development. 

• Articulate key action principles for 
achieving ESDM 
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2. Building Core EIA Concepts & Skills. USAID’s 
environmental procedures are a specific 
implementation of the general environmental impact 
assessment (EIA) process. An understanding of the 
basic EIA process greatly facilitates understanding 
USAID’s procedures, and basic proficiency in a set of 
core EIA skills is required for effective compliance over 
life-of-project.  

• Explain the relationship between ESDM 
and the EIA process. 

• Describe the key elements of the EIA 
process. 

• Demonstrate basic proficiency in the 
core EIA skills of identifying significant 
impacts/issue of concern and design of 
mitigation and monitoring. 

3. Mastering LOP Compliance Requirements. The 
workshop first surveys LOP environmental compliance 
requirements. These requirements—and the 
compliance process—can be divided into “upstream” 
and “downstream” elements.  

Upstream compliance consists primarily of the pre-
implementation environmental review process defined 
by 22 CFR 216 (Reg. 216), which culminates in 
approved Reg. 216 documentation (RCEs, IEEs and 
EAs).  

Downstream compliance consists primarily of 
implementing the environmental management 
conditions specified in approved 22 CFR 216 
documentation, and reporting on this implementation. 
The environmental mitigation and monitoring plan 
(EMMP) is the key instrument for systematic 
implementation of these conditions—and thus for 
achieving ESDM. 

After surveying LOP environmental compliance and 
building needed core skills, we will split into two 
“streams” for a portion of the workshop: one focused 
on upstream compliance, and one on downstream 
compliance.  

• (All)  
Describe the basic elements of LOP 
compliance, and attendant roles and 
responsibilities. 

• (Upstream Participants)  
Demonstrate basic proficiency in the 
pre-implementation environmental 
review process established by Reg. 216. 

• (Downstream Participants)  
Develop and critique environmental 
mitigation and monitoring plans. 
Demonstrate basic proficiency in 
developing environmental mitigation and 
monitoring plans. 
Articulate the environmental compliance 
reporting requirements attendant to 
EMMP implementation. 

4. Understanding Key “Special Topics” in 
Compliance.  Focused “special topic” sessions 
address the environmental compliance and 
management aspects of selected current, complex and 
emerging issues in the USAID portfolio and operating 
environment.  

• Explain the key compliance issues 
involved in each special topic, and 
articulate recommended best practice.  

5. Improving Compliance Processes. Achieving LOP 
compliance and ESDM requires both that individual 
USAID staff understand their roles and responsibilities 
and master key skills and that mission processes 
support and “mainstream” environmental compliance.  

• Evaluate strengths and weaknesses of 
environmental compliance processes in 
our team/mission against those in the 
region as a whole.  

• Undertake or propose improvements to 
these processes following the workshop. 

 

Components 1 and 2 will be sequential and occupy most of the first 1.5 days of the workshop. The remainder 
of day 2 and day 3 will address the third component. Day 4 will be focused on “special topics” (component 4). 
Day 5 (a half‐day) will focus on improving compliance processes (component 5).  

Approach to Learning. The workshop is intended to be highly participatory and field‐based: 

1. Skills and processes briefed in the presentations will be built and practiced in hands‐on exercises 
conducted in small working groups. 
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2. The key, integrative exercises in Core EIA skills and LOP compliance are built around field visits. 

3. Even presentation‐centered sessions are intended to be interactive. Participants are expected and 
encouraged to ask questions and, as importantly, to share and discuss their own experiences and 
perspectives relevant to the topic at hand. 

IMPLEMENTING PARTNER WORKSHOP 
The IP workshop goals, agenda structure, and objectives will be very similar to the USIAD Staff Workshop. 
The primary difference is rather than covering life‐of‐project compliance, the workshop will focus intensively 
on downstream compliance: that is, implementing the environmental management conditions specified in 
approved 22 CFR 216 documentation, and reporting on this implementation. The environmental mitigation 
and monitoring plan (EMMP) is the key instrument for systematic implementation of these conditions—and 
thus for achieving ESDM. 

The most recent version of materials and agenda for these workshops are available at: 

• USAID Staff Workshop: http://www.encapafrica.org/kenya2011.htm  

• IP Workshop: http://www.encapafrica.org/kenyaIP2011.htm  

Both workshops will benefit from an initiative under GEMS to review and strengthen existing training 
materials.  

 

3. Adaptations to Meet Local Circumstances/Training Needs 

VENUE CHOICE & CASE SITES.  
The training venue is Busua Beach Resort, near Takoradi, Western Region. Busua was chosen by USAID based 
on site availability and accessibility; most USAID projects are generally in the far Northern part of Ghana, too 
far removed from the capital to be a viable site for these regional trainings.  Accra was not suitable due to 
heavy traffic and congestion which would make transiting to case sites difficult.  

B. Opoku was key in identifying case sites to use in the practical component of the training. See table in 
section 4.  

SPECIAL TOPICS. 
In an out briefing meeting with B Opoku, J Odoi, and R Buzzard, topics of special interest to the 
region were indentified for inclusion in the workshop agendas: 

1. IRS issues & demo. Specifically for the USAID staff  Regional workshop: invite the Indoor Residual Spray 
(IRS) contractor (USAID/Ghana Health program) to give a presentation on their anti‐malaria activities in 
Ghana and give a short practical demonstration of IRS . The consensus was that participants would want 
to participate in the demonstration. It allow for this, the contractor will be requested to bring 5extra PPE 
equipment. J Odoi was tasked to make contact and the necessary arrangements.For both training 
workshops: 

2. Sub‐project reviews – sub‐awards under IEEs, the ERF/ERR process) 

3. Climate Change (adaptation & mitigation) programming as components of multi‐sectoral project design 
and management. This is for non‐GCC projects  

4. Feed the Future (FtF) – Integrated pest management (IPM), pesticide  compliance and PERSUAPs  and Bio‐
safety requirements 
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5. Medical waste‐ handling and management 

 

 

4. Planning Status and Key Workshop Attributes  

PLACE, TIME AND PARTICIPANTS 

Dates  Staff Workshop: 12‐16 March 2012 (confirmed) 

IP Workshop 19‐ 23  March 2012 (confirmed) 

Venue  The Busua Beach lodge, Ghana will provide the training and accommodation facilities 
for both workshops. The hotel is about 4hours drive from Accra. Verbal commitment 
was obtained and a proforma invoice/activity has been obtained. 

Ms Rosie Chekenya  (CADMUS) and Benjamin Opoku (REA West Africa) visited the 
venue, viewed the premises and facilities offered. Key points.  

• Conference package. Hotel is quoting $140/night based on an inclusive conference 
package (full board + conf facilities.) this is within USG per diem, but critical that 
hotel provide  

• Deposit.  Hotel is requiring a substantial depost (50% requested in proforma) 
against total expected bookings. This comes to ~$35K for the two workshops. 
Cadmus and the GEMS COTR must a contractually compliant way to make the 
deposit while still implementing the participant self‐pay approach.  

• Conference room: ‐ A large oblong and shaped room can accommodate 500 
people. Seating arrangement planned is rounds or U‐shaped conference seating, 
depending on the number of participants. (One line of 40 participants sitting in a U 
shape will take some participants too far from the presenter.) 

Planned to set up a desk in one corner in the conference room as ongoing support  
conference  

• Water:  Tap water is unsafe. Venue will provide water during training.  
GEMS will assure venue or logistics provider to provide water on buses for the 
long transfer to and from Accra and on field visits. (preferably coolers will be 
provided rather than disposable bottles.)  

• Training Equipment (LCD projectors, flip charts) will be provided by hotel and/or 
logistics provider. GEMS to assure/coordinate. 

Activity since preplanning visit thru 12/20 

• written proforma received from hotel. GEMS followed‐up on a set of key 
questions; see annex. Hotel contacted by phone on 20 Dec; confirmed that 
workshops are still on their books and promised a written reply this week.  

• GEMS initiated follow‐up with COTR and CO to determine how best to handle 
issue of hotel deposit. CO has promised written guidance shortly.  

Next steps: GEMS/Cadmus bring negotiations with hotel to conclusion based on initial 
hotel reply & CO guidance and make suitable arrangements for deposit to secure the 
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reservation. Waiting on reply from hotel, guidance from CO.

Projected  
Participants 

USAID Staff Workshop. USAID/WA anticipates having 35 – 40 participants from the 
Africa region, including the complement of facilitators/trainers.  

IP Workshop. 35 to 40 participants, including trainers/facilitators are expected  

Activity since preplanning visit thru 12/20. None 

Next Steps 

• B Hirsch  to  send  1st  Announcement  for  Afr  Regional  Staff Workshop. GEMS  to 
provide draft announcement. (immediately after New Year’s) 

• USAID/Ghana  and  USAID/WA  will  send  announcements  for  the  IP  training 
workshop. GEMS will provide draft announcement.(Immediately after New Year’s.) 

• Announcements should include: 

o  RSVP process  

o Accommodation cost and  any payment arrangements 

Working language  English 

CONTRACTS, FUNDING AND COST-SHARES 

Participant 
support 

Participants will pay the cost of a “conference package” (within USG per diem) at the 
hotel, which cover room, full board, and conference facilities.  

Workshop funding will cover: 

•  transfer from Accra to Busua and back. (TBD: Participants who arrive after the 
large group transfers will pay for their transport from airport to venue?).  

• Case site transport 

• Training materials 

Cost shares & 
Sources of funding 

Preplanning support. 

 AFR/SD funded GEMS support, including R Chekenya’s travel, labor per‐diem  

 USAID West Africa provided staff time of B Opoku (REA; site survey and 
coordination), and that of R Buzzard and J Odoi (MEO). 

 USAID West Africa provided transport to case sites. 

Course delivery support.  

 USAID/AFR/SD will fund delivery of the Regional USAID Staff Workshop via GEMS 
(see next item) 

 USAID/Ghana and USAID/WA will jointly fund delivery of the IP workshop via 
GEMS (see next item). (Bob/Ben/Justice, please confirm) 

 For both workshops, USAID/Ghana and USAID/WA will provide a moderate level of 
in‐kind support, including: 

o Arrange for IRS demonstration 
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o securing remaining case sites and gathering basic information about these 
sites to permit GEMS to develop field visit exercises 

o arrange for opening and closing speakers as well as prepare speeches as 
required. 

o Accept training materials shipment via pouch or courier  

o B Opoku and J Odoi as facilitators for both workshops  

o Undertake country clearance for workshop participants & provide 
participant visa support, as required 

Contract  
mechanisms 

AFR/SD will use its existing buy‐in to GEMS to commission/fund delivery of the 
Regional USAID Staff Workshop. 

USAID/Ghana and West Africa provisionally plan to buy into GEMS to commission/fund 
delivery of the IP workshop. 

Brian Hirsch, as GEMS COTR and BEO, will serve as the GEMS activity manager for both 
activities.  

Cadmus, as GEMS prime contractor, will contract with the venue and with the logistics 
provider (Sunlife Travel and Tours, see below.), and with any local experts.  

Activity since preplanning visit thru 12/20.  

• GEMS  provided R Buzzard with GEMS buy‐in information & indicative budget for IP 
workshop 

• GEMS/Cadmus confirmed with CO permissibility of 3rd party logistics contracts 
under GEMS 

NEXT STEPS: 

 GEMS/Cadmus to develop refined budgets for Mission and COTR review 

 USAID/WA and USAID/Ghana to undertake any necessary preliminary steps for 
timely buy‐in to GEMS.  

STAFFING 

Logistics 
Coordination 

Sunlife Travel and Tours has been approached to provide the following logistics 
services for both workshpos. As such, Sunlife would serve as a sole‐source logistics 
provider for the workshops under the supervision of GEMS/Cadmus.   

• Inbound and outbound airport transfers (probably individual airport pickups 
on a cash basis + group transfer by bus out to the training venue.) 

• Inbound and outbound transit bookings in Accra (e.g. for when people arrive 
Saturday, stay in Accra Sat night, and leave for the venue on Sunday) 

• Management of post‐invitation RSVP process for both workshops, including 
hotel bookings & hotel liaison 

• Case site transport 

• Stand‐by vehicle & driver during the workshops. 

• Support to training team early arrival. (early transfer out to the training venue, 
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probably provision of a vehicle for case site re‐confirmation visits immediately 
before the workshop.) 

Activity since preplanning visit thru 12/20.  

• GEMS/Cadmus followed‐up with Sunlife to obtain written proforma—see 
annex. Reply is expected shortly.  

NEXT STEPS: 

• Sun life to give written proforma; GEMS/Cadmus to conclude any necessary 
negotiations. Sunlife put under contract to GEMS.  

• GEMS to designate a workshop preparation/coordination lead. (immediately 
after the New Year.)  

Local expertise  No experts were identified during the preplanning visit.  

Activity since preplanning visit thru 12/20. B Opoku visited Ghana EPA and requested 
participation of an appropriate Ghana EPA staff member in the training. (Awaiting 
update from B Opoku) 

NEXT STEPS: 

1. B Opoku/ J Odoi to request participation of an expert from Ghana/EPA.  

2. GEMS/Cadmus to provide a SOW. 

2. GEMS/Cadmus to coordinate contributions of these experts. 

Training & 
facilitation team  

USAID Staff Workshop:  

Mark Stoughton, Lead GEMS 
Trainer(Cadmus) 

Other BEOs/REAs TBD 

Rosie Chekenya, GEMS Trainer (Cadmus)  Robert Buzzard (USAID/WA)—possibly 
Thurs/Friday attendance 

Lead GEMS Facilitator TBD  ( Sun 
Mountain International)  

Brian Hirsch (BEO, AFR/SD) 

Benjamin Opoku (Reg. Env Procs Spec. 
USAID/WA) (primarily participant) 

Justice Odoi (MEO, USAID/Ghana) 

 

IP Workshop. M Stoughton may or may not lead second workshop; R Chekenya will do 
both and will serve as lead trainer if M Stoughton does not; otherwise she will serve as 
the lead facilitator.  

GEMS lead facilitator is TBD.  

J Odoi and B Opoku will serve as trainer/facilitators. 

The lead GEMS trainer has responsibility for coordinating the course agenda, assigning 
presenters, and personally presenting about half of the course sessions. The lead 
facilitator has responsibility for managing flow and time, coaching the facilitation team 
on training technique, and organizing group work and exercises. 

NEXT STEPS: by February, finalize facilitation team 
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CONTENT 

Case study sites 
and descriptions 

Case study sites – summary 

 

Sector  Name & 
description 

Approx 
Distance 
/Time from 
Busua 

Special 
arrangement(s) 

Contact 

Medical Waste 
management  

Dixcove Hospital 
(Local District 
Hospital) 

1hr  Permission 
request letter 
sent (B Opoku) 

 

Roads  Takoradi Road 
Widening & 
Reconstruction 
Project 

  Permission 
request letter 
sent (B Opoku) 

 

Water and 
Sanitation ‐ 

USAID‐ sponsored 
construction of 20 
Seater 2 storey 
toilet at a school 

45 min  Permission 
request letter 
sent (B Opoku) 

 

Municipal Solid 
Waste 

Sekondi‐Takoradi 
Landfill (World 
Bank Funding) 

1hr  Permission 
request letter 
sent (B Opoku) 

 

Commercial 
Agric 

Norpalm Ghana 
Ltd Oil Palm 
Plantation 

  Consent obtained   

 

Activity since preplanning visit thru 12/20.B Opoku undertook additional site survey, 
transmitted summary information to GEMS, sent contact letters, and obtained 
permission to visit Norpalm. 

 

NEXT STEPS::  

• B Opoku to continue to follow‐thru on contact letters; ideally identify one more 
site.  

• GEMS/Cadmus to finalize write‐ups and develop case site exercises 

 One month prior to the training, re‐contact sites to confirm visit. 

 The week before the workshops, R Chekenya physically revisit sites and assure all 
is in readiness.  

Course materials  Preparation and reproduction of course materials as camera ready copy (adapted to 
West African context) and reproduction will be the responsibility of GEMS. 

NEXT STEPS: Following approval of agenda by USAID, GEMS/CADMUS to: 

• Prepare participants Sourcebook 

• Adapt course presentations as needed to the current  
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•         11‐16 March 2012. Africa Regional Workshop for USAID Staff 

•         19‐23 March 2012. West Africa & Ghana Regional Workshop for USAID Partners  

A maximum of 45 participants (including trainers) are anticipated for each workshop.  For the first workshop, the 
majority of participants will come from outside Ghana. In the second, approximately 50% of the participants are 
expected to be resident in Ghana, and 50% arriving from outside. 

Each workshop features half‐day site visits on 2 of the days. Participants will likely divide into 3 groups in each 
case, with each group going to a different site and requiring separate transport. Maximum travel time from the 
hotel to a site is ap. 1 hour.  

Scope of Work for Logistics Provider 

•         RSVP management. Manage the post‐invitation RSVP process for both workshops. Communicate 
logistics information and track travel arrangements/arrivals and departures. 

•         Airport Transfer. provide airport meet‐and‐greet and transport to transit hotels, or to the designated 
collection point for the long transfer from Accra to Busua Beach (see below). Participants will pay at point 
of service in cash.  

•         Transit Hotel Bookings. Where required by participant travel schedules, make inbound and 
outbound transit hotel bookings in Accra compliant with USG per diem rates. (Due to the long transit to 
Busua Beach, participants are encouraged to arrive in Accra on Saturday, and make the transit to Busua 
Beach on Sunday) 

•         Busua Beach Hotel Bookings. Manage venue hotel bookings for workshop participants.  

•         Long Transfer to and from Busua Beach. Provide bus service from central collection point(s) in Accra 
to Busua Beach on the Sunday before each workshop. Likely an earlier bus and a later bus will be 
required. However, all runs must be completed NLT dusk. Return participants to Accra following each 
workshop‐‐‐likely one bus on Friday afternoon & one on Saturday morning.  

•         On‐demand Accra—Busua Transfers. For participants arriving off‐schedule, provide on‐demand 
Accra‐Busua Transfers. (Participants will pay in cash for this service.)  

•         Final field survey. Transport one trainer to Busua beach ~4 days in advance of the first workshop and 
provide vehicle and driver for 2 days for final case site confirmation visits.  

•         Advance Training Team Arrival & Materials Transport. Transport remainder of training team (~5 
persons) and training materials to Busua ~2 days in advance of first workshop. (Probably Friday PM or 
Saturday morning.)  

•         Case Site Transport. Provide transport from hotel to case sites and back on 2 days of each workshop. 
3 vehicles must be provided, each capable of transporting 15 participants. Vehicles must be suitable for 
road conditions.  

•         Duty Driver & Vehicle. A duty driver and vehicle shall be available throughout the workshops 
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•         Training Supplies. Provide training supplies we are unable to source from the hotel, potentially 
including powerpoint projectors, flip chart stands, and flip charts.  

•         Single Responsible Point of Contact/Logistics Coordinator shall be provided, who shall have the 
responsibility and authority to assure delivery of these services. This individual or an appropriate 
representative shall be present in Busua at least for check‐in and check‐out and for the site visit days for 
both workshops.  

Supervision: 

•         By GEMS Team Leader or his designee.  

 


