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Du lundi 17 au jeudi 20 décembre 2012,  s’est tenu au Centre national Cardinal Paul ZOUNGRANA à Ouagadougou, un atelier de renforcement des capacités managériales du Programme national de lutte contre le paludisme. 
Cet atelier qui s’est tenu grâce l’appui technique et financier de l’USAID à travers Jhpiego, a regroupé tout le personnel du PNLP (voir liste de présence en annexe). 
Dans son mot d’ouverture, le Coordonnateur de PNLP a souhaité la bienvenue aux participants avant de les inviter à porter toute leur attention aux travaux car dit- il, cet atelier qui fait suite à celui tenu à Koudougou du 14 au 16 mai et qui avait permis de valider l’organigramme du PNLP, d’élaborer la description de poste et la répartition des tâches dans chaque unité du PNLP, d’identifier les problèmes (goulot d’étranglement) au sein de chaque unité et enfin d’élaborer un plan de six mois de résolution de ces problèmes identifiés.
Il a ensuite précisé les objectifs poursuivis par le présent atelier. Ainsi, l’objectif général vise à contribuer à améliorer les performances de l’équipe du Programme national de lutte contre le paludisme. 
Les objectifs spécifiques sont de : 
1. Faire le bilan du plan de résolution des problèmes;
2. Présenter les différents postes des unités et la description des tâches ;
3. Elaborer les lettres de mission et les fiches d’indication des attentes ;
4. Elaborer un nouveau plan de résolution des problèmes

Avant de clore ses propos, le Coordonnateur du PNLP a adressé ses remerciements à Jhpiego pour l’appui constant et la facilitation au cours de l’atelier. Il  a enfin invité tout le personnel du PNLP à faire une analyse sans complaisance des insuffisances actuelles afin que le plan de résolution des problèmes qui devra être élaboré soit réaliste et que sa mise en œuvre puisse faire du PNLP une structure performante.

Les travaux de l’atelier ont commencé par les présentations des bilans du plan de résolution des problèmes. En effet, l’atelier tenu du 14 au 16 mai dernier avait abouti à un plan semestriel de résolution des problèmes pour chaque unité. 
Au cours des présentations chaque responsable d’unité a fait le bilan de la mise en œuvre des activités planifiées. On note que dans l’ensemble des efforts ont été faits. Cependant certaines mesures identifiées n’ont pas pu être convenablement mises en œuvre.

La deuxième journée de l’atelier a consisté à la présentation des différents postes des unités et la description des tâches. Les présentations ont été faites unité par unité et des amendements ont été faits par l’ensemble des participants.
Après les intégrations des amendements, chaque unité a disposé en fin de journée d’un document relatif aux postes et à la description des taches propre à l’unité. Ces documents sont annexés au présent rapport.

Au cours de la troisième journée, le Chef du service administratif et financier (SAF) du PNLP a fait une présentation sur  le système d’évaluation des agents de l’état. Cette communication qui visait une appropriation des techniques et des instruments du nouveau système d’évaluation des agents de la fonction publique par le personnel du PNLP s’est articulée en trois points :
Le système de programmation des activités (les bases juridiques, quelques définitions utiles, la méthodologie de fixation des objectifs, les instruments de programmation des activités, le contrat d’objectifs comportant la lettre de mission et la  fiche d’indication des attentes).
[bookmark: _GoBack] L’évaluation du rendement des agents (l’évaluation du rendement, les préoccupations de toute évaluation, le système de notation avec la RGAP,le processus de notation avec la RGAP).
 Et enfin l’organisation et la conduite de l’entretien d’évaluation.
 A la suite de cette présentation, la phase des questions/réponses a permis aux participants de mieux appréhender tous les contours du nouveau système d’évaluation en cours.


La quatrième et dernière journée a été consacrée à trois points :
· Elaboration des lettres de mission et des fiches d’indication des attentes
· Présentation des lettres de mission et des fiches d’indication des attentes
· Elaboration des plans de résolution des problèmes
Chaque unité s’est retrouvée en groupe de travail à l’effet de procéder à l’élaboration des fiches d’indication des attentes en se référant d’une part aux modules discutés la veille et aux lettres de missions transmises aux responsables d’unités par le Coordonnateur  et, d’autre part  conformément aux postes et à la description des taches. 
A la suite de ces travaux de groupe, la plénière a consisté à la présentation et aux amendements des fiches d’indication des attentes des agents pour certaines unités.
Puis, ce fut l’étape d’élaboration des nouveaux plans de résolution des problèmes. Cet exercice a consisté à partir de l’évaluation des plans élaborés en mai 2011 pour extraire les problèmes non encore résolus tout en intégrant les problèmes nouveaux. Chaque unité a disposé en fin d’atelier  d’un plan amendé par l’ensemble des participants.
Après les présentations et l’intégration des nouveaux plans de résolution des problèmes, le Coordonnateur du PNLP et le facilitateur ont procédé à la clôture de l’atelier à 16 heures non sans inviter le personnel à s’approprier les travaux de l’atelier. 
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