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PRESENTACIÓN Y REPORTE ADMINISTRATIVO

A través de la implementación del Programa "Mejorando el Desarrollo de México", CIDAC se ha propuesto alcanzar dos objetivos principales:

• Promover la investigación y las políticas públicas en tres pilares básicos para la competitividad de México: Capital Humano, Competencia y la atracción de inversión extranjera y,

• El fortalecimiento del Estado de Derecho a través de la socialización y promoción de la implementación de la reforma de justicia penal.

Este programa se compone de los siguientes cuatro proyectos:

1. "Capital Humano: Reduciendo la brecha entre oferta y demanda para aumentar el potencial productivo de México".
2. "Más competencia y mejor regulación para un México competitivo".
3. "Índice de Atracción de Reshoring a México", y
4. "Colectivo Justicia."

Sírvase encontrar aquí nuestro informe trimestral para el período comprendido entre el 1º  de octubre y el 31 de diciembre de 2013, para cada uno de estos proyectos por separado. Para consultar el tercer reporte trimestral correspondiente al periodo del 1° de julio al 30 de septiembre, éste se puede revisar en línea en el Development Experience Clearinghouse.


ADMINISTRACIÓN DEL PROYECTO

Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2013 se continuó trabajando en dar seguimiento a los objetivos de cada uno de los proyectos así como a verificar sus resultados.  

La principal herramienta de monitoreo que se siguió utilizando en estos meses fueron las reuniones continuas con los equipos donde cada uno ha expuesto de manera objetiva el seguimiento a sus planes de trabajo. En la siguiente imagen podemos observar una reunión de octubre donde el equipo de Justicia presentó los avances de su proyecto al resto de los investigadores de CIDAC, como ejemplo de una sesión de retroalimentación.
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De igual forma, todo el equipo continuó participando en las reuniones de trabajo de organización de eventos, como lo fue el evento de presentación de hallazgos de la implementación del nuevo sistema de Justicia Penal. En la siguiente imagen podemos observar una de esas reuniones donde se encuentra reunido el equipo de Justicia, nuestro Coordinador General y nuestra Coordinadora de Comunicación Digital.

[image: ]

Quickbooks continuó siendo nuestra herramienta principal para el registro de horas trabajadas por los integrantes de los equipos. De hecho, se está considerando migrar el sistema contable actualmente utilizado (COI) a Quickbooks para poder tener todo concentrado en un solo esquema. 

RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN DE PERSONAL

Este trimestre (octubre – diciembre) ha sido el primero en el que no se presentaron movimientos de personal. La plantilla laboral se mantuvo estable, lo que se ha visto reflejado en una mayor integración y productividad de los equipos. Aun así, hemos continuado recibiendo CV en nuestra página de Internet, donde todos ellos son revisados y administrados en una base de datos que se mantiene al día.

ABASTECIMIENTO Y COMPRAS 

Con respecto al abastecimiento y compras, se ha continuado con el proceso establecido de cotizaciones, orden de compra y solicitud de pago. Actualmente se lleva un archivo de Excel con cada uno de estos movimientos que se controlan a través de un número de folio y que están actualizados y disponibles para consulta. 

VISITAS GERENCIALES

El PM, el Coordinador General y la Dirección General se han seguido reuniendo periódicamente para revisar los planes anuales y se ha continuado con la documentación del progreso cuantitativo y cualitativo de los planes de trabajo en carpetas por proyecto, las cuales se encuentran actualizadas y disponibles para cualquier consulta.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Durante el mes de noviembre tuvimos un entrenamiento en el  Manual de Gestión Financiera, dando cumplimiento a la última recomendación del contrato. Aquí se puede apreciar el acta de la sesión de trabajo así como dos fotografías de la reunión.
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REPORTE FINANCIERO TRIMESTRAL Y APORTACIÓN DE CIDAC

Los reportes de reembolsos correspondientes a octubre, noviembre y diciembre se hicieron llegar en tiempo y forma a las autoridades de USAID, siempre acompañados de la forma SF1034 y del desglose de gastos. 




REPORTE FINANCIERO TRIMESTRAL Y APORTACIÓN DE CIDAC
(Favor de consultar el archivo en Excel que se envía adjunto)


	 ($12.67 x usd)
	PESOS
	PESOS
	PESOS
	PESOS
	PESOS

	 PROYECTO
	 PRESUPUESTO APROBADO
	GASTO TRIMESTRES PASADOS
	GASTO SEGUNDO TRIMESTRE
	TOTAL GASTADO A LA FECHA
	BALANCE

	CAPITAL HUMANO
	$10,159,428.10
	$2,235,498.51
	$1,903,425.07
	$4,138,923.58
	$6,020,504.52

	COMPETENCIA
	$6,460,550.83
	$2,888,817.52
	$1,550,621.34
	$4,439,438.86
	$2,021,111.97

	RESHORING
	$4,152,621.64
	$1,722,472.38
	$1,041,057.02
	$2,763,529.40
	$1,389,092.24

	JUSTICIA
	$13,181,618.40
	$1,827,615.77
	$1,150,392.50
	$2,978,008.27
	$10,203,610.13

	Totales
	$33,954,218.97
	$8,674,404.18
	$5,645,495.93
	$14,319,900.11
	$19,634,318.86

	
	
	
	
	
	

	APORTACIÓN CIDAC
	 
	$4,155,014.92
	$2,362,123.45
	$6,517,138.37
	$6,517,138.37
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[bookmark: _Toc338154802][bookmark: _Toc225534513]RESUMEN EJECUTIVO DEL CUARTO REPORTE TRIMESTRAL

Durante este cuarto trimestre, el equipo de CIDAC terminó de levantar entrevistas en los 32 estados mexicanos, centrándose en los tres principales sectores económicos de cada estado. Para cada sector entrevistamos cinco empresas (para un total de 15 empresas por entidad federativa), acumulando un total final de 1,556 entrevistas. Dentro de cada empresa realizamos múltiples entrevistas que abarcan tantas áreas funcionales como sea posible—desde Recursos Humanos hasta Finanzas, Marketing y Ventas, Contabilidad, Informática, Operaciones y Logística y Dirección General. Además, procesamos los datos obtenidos de dichas entrevistas y que permitieron completar el reporte final del proyecto. Por último, continuamos trabajando en el diseño, funcionalidad y contenido de la página de internet que será lanzada este año.

RESUMEN DEL PROYECTO: CONTEXTO, META, OBJETIVO Y BENEFICIARIOS

El proyecto de dos años “Capital Humano: Reduciendo la Brecha entre Oferta y Demanda para Incrementar el Potencial Productivo de México” tiene como objetivo comenzar la búsqueda de una solución real a la crisis de capital humano en México que parte de la necesidad de cambios estructurales en la educación, de las altas tasas de desempleo juvenil, de la inequidad creciente del ingreso y del acceso a oportunidades, y de la creciente necesidad de que tanto los gobiernos así como los ciudadanos sean más eficientes en el gasto que destinan a la educación superior.  
Concretamente el proyecto identificará las competencias laborales más demandadas entre los egresados de programas de educación superior por los principales sectores económicos de los 31 estados de México y el Distrito Federal. Esto con el fin de comprender qué competencias están siendo ofertadas adecuadamente y cuáles no, por los programas universitarios. La información generada será usada para crear recursos e información pública para ayudar a las familias y a los estudiantes de preparatoria a escoger mejor los programas académicos de acuerdo con necesidades locales reales, así como para ayudar a las universidades y a los encargados del diseño e implementación de políticas públicas a priorizar el desarrollo de competencias específicas.
Durante la segunda fase de este proyecto (segundo año), los resultados que se obtengan durante la primera fase serán usados para pilotear y probar la capacitación y desarrollo de ciertas competencias en dos municipios ubicados en el norte de México. Asimismo se llevarán a cabo acciones para monitorear si el desarrollo de estas competencias incrementa en el corto plazo las oportunidades de empleo de las personas que recibieron la capacitación.
Adicionalmente se espera que los resultados del proyecto contribuyan a un cambio en la concepción general de la educación superior en México. Pasando de un mundo de “títulos” y “profesiones” a otro de “competencias” que se pueden adquirir de muchas maneras y en diferentes periodos de la vida productiva de los individuos.


RESUMEN DE LOS LOGROS – CAPITAL HUMANO: REDUCIENDO LA BRECHA ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA PARA INCREMENTAR EL POTENCIAL PRODUCTIVO DE MÉXICO
1 DE OCTUBRE DE 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 

Durante este cuarto trimestre continuamos con los avances del primer objetivo del proyecto (“contribuir para cambiar la concepción de la educación superior en México entre nuestras audiencias seleccionadas mediante un trabajo de investigación para identificar cuáles son las competencias laborales más requeridas entre los sectores económicos estatales, y lograr que esa información este disponible a través de diversos productos para que se promueva su consumo”) al lograr lo siguiente:

· Se completaron 1,556 entrevistas a 499 empresas representativas de los sectores de interés. Dado que nuestra tasa de aceptación está por debajo de 10%, fue necesario contactar a más de 4,000 empresas en todo el país.
· Se completó la codificación y análisis de la información recabada por las entrevistas.
· Se elaboró el contenido del reporte final, con excepción de su diseño gráfico.
· Continuamos avanzando en la recopilación, síntesis y diseño de la información que será presentada en la página de internet y la guía. 

ACTIVIDADES TÉCNICAS REALIZADAS
DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
	Actividad
	Fecha de Inicio

	1.1.1. Identificación de los principales sectores económicos de cada Estado en donde se dan las tasas de contratación de jóvenes más altas y de las empresas representativas de cada sector/estado.

[No ha cambiado desde el último reporte trimestral]

Logros: Con base en un análisis profundo de más de 300 variables y más de 500,000 observaciones de la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE), CIDAC identificó los principales sectores económicos en donde se contrata a la mayor cantidad de jóvenes en las 32 entidades del país. Con base en esa información CIDAC procedió a identificar empresas representativas en cada sector y estado, a ellas es a las que se les solicitará entrevistas. CIDAC complementó dichos hallazgos con un análisis complementario de 80 variables y más de 12,000 observaciones del Módulo de Trayectoria Laboral (MOTRAL). CIDAC utilizó estadísticas descriptivas para resumir la evidencia y encontrar patrones y causas de la movilidad laboral entre los jóvenes. Los archivos “do”, las bases de datos, los protocolos de recodificación y las tablas producidas serán utilizados de manera intensiva en las siguientes etapas.

Los hallazgos incluyen: Industrias a lo largo del país a nivel estatal que contratan jóvenes (en algunos casos se identificaron tendencias en las ciudades más grandes); tendencias actuales en la demanda laboral, el perfil y tamaño (número de empleados) de las compañías que contratan jóvenes, la contribución de las diferentes compañías (perfil y tamaño) al PIB estatal; las principales actividades realizadas por los jóvenes en sus trabajos; los sectores económicos con el mayor porcentaje de auto-empleo de jóvenes; las razones del porque los jóvenes dejan su trabajo; y los sectores económicos con mayor rotación entre jóvenes     
	Marzo 2013

	1.1.2. Recopilación y análisis de datos sobre las tendencias de migración interestatal de jóvenes.  

[No ha cambiado desde el último reporte trimestral]

Logros: Con base en 10 millones de observaciones (10% de la población mexicana entrevistada en el Censo de 2010), CIDAC obtuvo y analizó las tendencias actuales de migración entre los jóvenes. Dada la falta de información (el Censo no provee información acerca de por qué los individuos migran a diferentes estados), CIDAC creó una variable “proxy”  para estimar los datos.

Hallazgos: CIDAC identificó el flujo de los jóvenes en cada una de las 32 entidades de la República Mexicana. Los principales destinos de migrantes jóvenes incluyen el Estado de México, el Distrito Federal, Jalisco, Nuevo León, Quintana Roo, Querétaro y Puebla. Esta información complementa los hallazgos obtenidos en 1.1.1.  
	Marzo 2013

	1.1.3. Análisis de bases de datos sobre producción económica sectorial, productividad, empleo y características de la fuerza laboral, así como características de la población escolar.  

[No ha cambiado desde el último reporte trimestral]

Logros: Para respaldar nuestros resultados y enriquecer el análisis, CIDAC estimó la contribución que cada Estado tiene en el PIB nacional. Haciendo uso de diversas bases de datos del Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática (INEGI) se determinó la distribución de la fuerza laboral y su perfil socio-demográfico. Además, con base en datos del Censo 2010,  la ENOE y la ANUEIS, CIDAC obtuvo el perfil educativo (edad, nivel de educación, años de experiencia) de la población de jóvenes en México.

Hallazgos: CIDAC encontró la distribución por sexo, edad y nivel de educación de los jóvenes mexicanos. Asimismo, se construyó una clasificación jerárquica de industrias basada en su contribución al PIB nacional; se obtuvieron datos sobre productividad en diversas industrias de cada estado; se consolidó la información sobre las tendencias de auto-empleo, empleo y desempleo por edad, sexo y nivel educativo; se investigaron las formas más comunes de vinculación entre empresas y universidades y se analizó qué carreras tienen una mayor demanda en cada uno de los sectores.
	Marzo 2013

	1.1.4. Investigación comparada de estudios previos y actuales relacionados con estos temas.
Logros: Hemos continuado el proceso de investigación exhaustiva para lo que hemos utilizado libros, estudios académicos, revistas especializadas, columnas, comunicados de prensa, reportes, estudios, análisis de la industria, entrevistas, conferencias y seminarios de capital humano y temas relacionados. También realizamos estudios a profundidad de (1) los sistemas educativos de Alemania, Australia y el Reino Unido.; (2) desempleo juvenil, violencia juvenil y deserción escolar; y (3) el impacto cuantificable de la educación en el ingreso, específicamente lo relacionado con habilidades “duras” y “suaves”. Al mismo tiempo, hemos continuado con entrevistas con personal de recursos humanos, cazatalentos e instituciones de educación y empleo.   

Hallazgos: (1) Hemos encontrado una tendencia innegable hacia políticas educativas orientadas al desarrollo de competencias. Encontramos especialmente útil el caso de Reino Unido ya que no sólo valida nuestro enfoque orientado a las competencias sino que encontramos evidencias sobre las mejores prácticas (que hacer y qué no hacer) en términos de diseño y ejecución de políticas (lo cuál será de gran utilidad en las actividades conducidas en 2015) (2) estimamos correlaciones y relaciones estadísticas entre diferentes indicadores económicos sociales y económicos asociados con los jóvenes como por ejemplo las relaciones entre empleo juvenil y crímenes violentos en ciertos distritos del país; y (3) en términos de determinar el retorno en ingreso de la educación en competencias “duras” y “suaves”, trabajamos con Rafael Ch (Investigador Senior en CIDAC) para evaluar si las habilidades “suaves” estimadas por las características de los padres y de los suegros de los individuos pueden ayudar a explicar variaciones importantes en el ingreso percibido por los individuos. Este proyecto replica el estudio realizado por Lam y Schoen (1993, 1994). Uno de nuestros resultados principales fue identificar que el nivel educativo y el conjunto de competencias “suaves” y “duras” si son estadísticamente significativas al medir los determinantes del ingreso de los individuos. Esto sirve como evidencia de la importancia de las competencias “suaves”. 
 
	Marzo 2013

	1.1.5. Elaboración de un compendio de competencias identificables (una matriz de competencias) entre los jóvenes, para ser usada como herramienta en las entrevistas.

Logros: La lista de competencias fue completada. Está compuesta por las siguientes tablas:
a) Siete grandes campos de competencias “suaves” importantes 
b) Siete tablas (una por cada competencia “suave”) de subcategorías de competencias
c) Ocho tablas con una competencia “dura”, subdividida en subcategorías de competencias  

Cabe señalar que todas las tablas están abiertas a opciones adicionales que los entrevistados puedan proponer.
	Marzo 2013

	1.1.6. Solicitud y calendarización de entrevistas en las compañías representativas de cada sector de interés; desarrollo de entrevistas. Adicionalmente, entrevistas con compañías de Recursos Humanos y con funcionarios de gobierno y personal de universidades.

[Los cambios desde el último informe trimestral están en negritas]

Logros: 
Durante este trimestre realizamos más de una docena de sesiones de trabajo con la empresa Parámetro Investigación (www.parametro.com.mx), que será la encargada de llevar a cabo las entrevistas de nuestro estudio. Afinamos el proceso de entrevistas, cuestionarios y la matriz de competencias. También nos reunimos con expertos en opinión pública que nos ayudaron a perfeccionar los cuestionarios. Como consecuencia de esto, cambiamos el orden y el fraseo de muchas preguntas con el fin de reducir posibles sesgos y problemas de codificación.

Decidimos realizar las entrevistas no solamente con altos directivos sino tambin ﷽﷽﷽﷽﷽﷽﷽﷽de codificacistaserno y ngreso s a las que iner y desarrollar habilidades soft que han sido muy utiles.enerar conformién con gerentes de áreas específicas para así identificar también las competencias relacionadas con dichas áreas (ej. finanzas vs. ventas). Este nuevo procedimiento fue piloteado en dos grandes empresas en el Estado de México. Los resultados sirvieron para perfeccionar tanto el procedimiento como las herramientas.

En términos de entrenamiento, impartimos un curso introductorio en la ciudad de Toluca a los entrevistadores preseleccionados y llevamos a cabo entrevistas de prueba. Evaluamos y decidimos que entrevistadores serán los que llevaran a cabo las entrevistas.
 
También determinamos la muestra de las compañías a entrevistar con un criterio previamente determinado, esto con la colaboración de Parámetro Investigación. Escogimos compañías que (1) tuvieran más de 100 empleados, (2) pertenecieran a uno de los tres sectores económicos en donde se contrata al mayor número de jóvenes, y (3) que tuvieran el mayor número posible de áreas internas como finanzas, contabilidad, mercadeo y ventas, operaciones y logística, TI, y administración general.

Se llevaron a cabo un total de 1,556 entrevistas. La distribución de las entrevistas por sector económico, así como, por área dentro de la empresa es la siguiente:


	Sector
	Encuestas

	Agricultura
	138

	Comunicación
	511

	Construcción
	97

	Industria de la transformación
	393

	Restaurantes y servicios de alojamiento
	158

	Servicios
	259

	Total
	1,556



 
	Áreas dentro de la empresa
	Encuestas

	Recursos Humanos
	499

	Dirección General
	282

	Contabilidad y Finanzas
	195

	Ventas y Mercadotecnia
	259

	Producción y Operaciones
	249

	Servicios y Tecnología
	72

	Total
	1,556



Durante el tercer trimestre, decidimos modificar uno de los tres criterios para elegir a las empresas: en lugar de exigir que tengan un mínimo de 100 empleados, bajamos los criterios a 50, ya que en varios de los estados mexicanos más pequeños nos enfrentamos a una escasez de empresas con más de 100 empleados que a su vez, estaban dispuestas a ser encuestadas.

En términos de entrevistas informativas, tuvimos reuniones con: 

· El subsecretario de Educación Superior de la Secretaría de Educación Pública, el cual expresó un fuerte interés en tener acceso a nuestros hallazgos para aplicarlos y priorizar el gasto en ciertos programas universitarios e instituciones.  
· El Secretario General  de la comisión de Educación Cultura, Ciencia y Tecnología del congreso local de Estado de México, quien también está interesado en promover nuestros hallazgos para con ellos influir en los programas de estudio y en el financiamiento de las instituciones de educación pública del estado.
· Un alto ejecutivo de la oficina de México de Korn/Ferry International (Korn/Ferry es una agencia global de reclutamiento de talento), dicha entrevista nos permitió comparar nuestra matriz de competencias con la lista de competencias “suaves” que emplean para evaluar y reclutar a profesionistas jóvenes. Esto nos permitió confirmar la precisión y validez de nuestro propio trabajo.
· La Directora del Centro de Desarrollo Profesional (Bolsa de trabajo de maestrías y doctorado) del Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM) quien nos dio información sobre los rasgos y habilidades más buscados entre los jóvenes graduados del ITAM. 
· El Director Administrativo de Morgan Stanley México. Quién nos proporcionó información sobre el mercado de trabajo para jóvenes en el sector financiero mexicano. Así como las competencias que demanda su organización y su opinión sobre la importancia de las competencias “suaves” vs. las “duras” en los procesos de reclutamiento.
· El Director General de la oficina de Vesta en México. Compañía global de energías alternativas que tiene problemas específicos para encontrar en recién egresados las competencias “duras” que requiere su empresa.
· El Director de Licitaciones de Coconal, empresa promotora, operadora y constructora de infraestructura en México. Coconal es un empleador de jóvenes profesionales tanto de cuello blanco como de cuello azul.
· El Gerente Senior de TI en Costco de México, quién es responsable de reclutar y entrenar analistas de TI y directores de proyectos. Él nos dio información acerca de la importancia que tienen las competencias “suaves” en áreas que tradicionalmente son más orientadas a competencias “duras”.
· El ex director del programa de Matemáticas Aplicadas del ITAM, quien ha sido pionero en conectar a estudiantes universitarios con posibles empleadores, adaptando y actualizando para ello los programas de licenciatura. 

Hasta el momento, se han llevado a cabo las siguientes entrevistas adicionales, así como reuniones con empresas y organizaciones para encontrar patrocinadores y alianzas de nuestro proyecto:


· AXA Seguros, S.A. de C.V.
· Axtel
· Casas GEO
· CinePop, S.A.
· Cisco Systems México
· Consejo Coordinador Empresarial
· Diageo México
· Estrellas Colgate, A.C.
· Fomento Cultural Banamex, A.C.
· Fundación Acir, A.C.
· Fundación ADO, A.C.
· Fundación Alcatel-Lucent, A.C.
· Fundación Angeles, A.C.
· Fundación Ara, A.C.
· Fundación Bancomer, A.C.
· Fundación Metlife, A.C.
· Fundación Televisa, A.C.
· Fundación Wal-Mart de México, A.C.
· Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V.
· Havas (media and PR agency) 
· Home Depot
· Mondelez México
· Nestlé Servicios Corporativos
· Phenoma (market research agency)


Adicionalmente, nos reunimos, a través de USAID con representantes de la International Youth Foundation con el objetivo de explorar áreas de colaboración entre CIDAC y IYF durante el segundo año de este proyecto.

Parámetro Investigación empezó a conducir oficialmente las entrevistas en julio con la meta de terminarlas en septiembre, un objetivo que se prolongó hasta octubre, debido al aumento significativo en el número de entrevistas previstas inicialmente (ya que se decidió también llevar a cabo varias entrevistas "funcionales" dentro las empresas.) 
	Abril 2013

	1.1.7.  Compilación y análisis de datos sobre las competencias laborales de los jóvenes que más necesitan las empresas entrevistadas.

[Los cambios desde el último informe trimestral están en negritas]


Logro: Concluimos con la codificación y análisis de los datos arrojados por las 1,556 entrevistas.

Los hallazgos incluyen, entre muchos otros puntos, lo siguiente:

· La identificación de las competencias más demandadas a nivel industria y estatal (la formación académica que debería ser priorizada por el gobierno federal y los gobiernos estatales).
· Evidencia cuantificable sobre la brecha de competencias en México. De acuerdo a los datos, 26 por ciento de las empresas reportan tener vacantes que no fueron cubiertas ya que los candidatos no contaban con las competencias necesarias.
· Las empresas a nivel nacional reportan que los egresados de instituciones de educación superior (IES) tiene carencias en competencias tan elementales como la capacidad de comunicación oral y escrita en español y en inglés.
· Únicamente 32 por ciento de las empresas cuentan con comunicación y vinculación con las universidades y otras IES, sin embargo el 87 por ciento de aquellas empresas que si cuentan con este tipo de programas de vinculación establecen que dichos mecanismos han ayudado a mejorar las competencias de los jóvenes egresados.
· Las razones por las cuales las empresas no contratan jóvenes profesionistas, además de por su “falta de experiencia”, así como los mecanismos o canales preferidos por las empresas para llevar a cabo el reclutamiento.
· Los conocimientos en el uso de tecnología y equipo especializado es muy demandado por las empresas, sin importar de que tipo de programa de educación superior egresen los jóvenes, sea técnico o no.
· Otra competencia altamente demandada entre las empresas es tener conocimiento básico de análisis y contexto legislativo y regulatorio, sin importar el sector económico o el área dentro de la empresa, y la profesión del joven.
· Elaboramos un análisis para medir cuantos estudiantes que egresan de primaria, secundaria y la EMS lo hacen con falta de competencias y conocimientos, el cual nos permitió contextualizar la problemática de la deficiencia de competencias entre los jóvenes mexicanos.
· La apertura de un nuevo canal de comunicación con las empresas ha reflejado su interés en el proyecto, reduciendo la brecha entre la demanda de trabajo y las instituciones educativas.




	Abril 2013

	1.2.1 Para el sitio de internet: Compilación, organización, síntesis y diseño gráfico de la información que se presentará en el sitio web, el “atlas” de competencias laborales por estado/sector/áreas. El sitio de internet incluye la opción de descargar el libro y la guía una vez que el usuario haya completado una breve encuesta y acepte a responder una encuesta de seguimiento(que se le enviará por correo electrónico) 30 días después de que haya descargado el contenido.

[Los cambios desde el último informe trimestral están en negritas]

Logro: Continuamos trabajando en el diseño, contenido y estructura del sitio de internet en términos de su funcionalidad y acceso de información. Además, evaluamos y elegimos un diseñador de páginas de internet externo, Akora, con quienes hemos estado trabajando a lo largo de este trimestre. 

El diseño del sitio web incluye hasta el momento, las siguientes secciones:

• Una sección para los jóvenes y los padres: cómo elegir el programa universitario correcto (usando nuestro "mapa" de competencias para el trabajo), cómo extraerle el máximo valor al programa que ya se ha elegido, cómo buscar su primer empleo, y, si ya se ha graduado, cómo llegar a ser más competitivo.

• Una sección para las universidades: cómo mantener los programas académicos actualizados, la forma de conectar mejor con las necesidades de competencias laborales de las empresas, mejorar la forma de atraer a los estudiantes.

• Una sección para las empresas: cómo mejorar el diseño de su perfil y cómo reclutar para ellos, cómo dar retroalimentación constructiva en el desarrollo de competencias de trabajo.




	Octubre 2013

	1.2.2. Para el Libro: Elaboración de un libro que cubra todos los principales resultados y conclusiones de la encuesta, que contenga tablas, gráficos, etc.

[Los cambios desde el último informe trimestral están en negritas]

Logro: Con la excepción de su contenido gráfico y diseño editorial, los contenidos del reporte final fueron terminados. El documento tiene una extensión mayor a las 100 páginas con los siguientes capítulos:
· Introducción
· El capital humano y la educación
· El problema de México y a nivel internacional
· Competencias: Definición y lista
· Panorama del empleo en los jóvenes
· Vinculación y reclutamiento entre las empresas e IES
· Competencias por estado
· Competencias por área de la empresa
· Recomendaciones
· Conclusiones
· Anexo: Metodología
· Anexo: Cobertura y calidad educativa




	Octubre 2013

	1.2.3.  Para la Guía de Uso: Elaboración de una guía sobre cómo identificar las competencias que se enseñan en las universidades, comparar los programas, y en general ser un consumidor "informado" de la educación superior.

[Los cambios desde el último informe trimestral están en negritas]

Logro: Continuamos trabajando con el contenido de este documento. La guía será breve, con alto contenido gráfica y portable para que los consumidores de la educación superior- tanto padres de familia y jóvenes- puedan llevarla a las diversas IES para hacer las preguntas y comparaciones adecuadas para poder elegir un programa de educación superior. La guía dirigirá a los usuarios a la página de internet de tal forma que ambos productos se complementen entre sí.


	Octubre 2013








Logros de Indicadores de Metas
	Tipo de Resultado
	Indicador
	Unidad de Medición
	Valor Base
	Objetivo
	Frecuencia
	Fuente de los datos

	Resultado1
	Identificación de los sectores económicos, basados en el empleo de jóvenes por estado. 
	Sector económico por Estado
	0
	Cuatro por estado
	Anual
	Bases de datos internas

	Resultado completado en su totalidad: Basados en un análisis exhaustivo de más de 300 variables y 500,000 observaciones de la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE), CIDAC identificó los sectores económicos que emplean más jóvenes en cada uno de los 32 estados de la República Mexicana(cuatro o más por Estado). 

	Resultado 2
	Realización de las entrevistas
	Compañías entrevistadas
	0
	300
	Anual
	Cuestionarios

	Resultado completado en su totalidad: El proceso de entrevistas finalizó con un total de 1,556 entrevistas realizadas. Entrevistamos no solo a los directores de la compañía y gerentes de Recursos Humanos, pero también a los directores de las áreas de finanzas, contabilidad, marketing y ventas, operaciones y logística, informática y administración. Estas entrevistas tuvieron lugar en los tres sectores más importantes de cada estado.



	Resultado 3
	Mapa nacional de competencias laborales que además de los jóvenes, padres, hacedores de políticas públicas y funcionarios universitarios, serán de interés para los investigadores en los campos de la economía, la productividad, la educación, el empleo, el desarrollo y el capital social.
	Información del producto
	0
	Los estudiantes de secundaria, los jóvenes en general, las familias, los directivos universitarios, los políticos responsables de la educación, las asociaciones y los investigadores universitarios.
	Anual
	Bases de datos internas

	Resultado completado en su totalidad: Codificamos y analizamos los datos arrojados por las entrevistas. 

	Resultado 4
	Sitio web en pleno funcionamiento con "atlas" de competencias laborales por sector económico y estatal en México, además de la guía para la elección de un programa universitario listo para su descarga
	Sitio web
	0
	Los estudiantes de secundaria, los jóvenes en general, las familias, los directivos universitario, los políticos responsables de la educación, las asociaciones y los investigadores universitario.
	Una sola vez
	Bases de datos internas

	Resultado en proceso: Se ha comenzado a diseñar y estructurar el sitio web en términos de funcionalidad y acceso a la información. Evaluamos y seleccionamos un proveedor externo (Akora) para que lleve a cabo el diseño y programación del sitio y hemos estado trabajando con ellos.


	Resultado 5
	Libro totalmente editado junto con los hallazgos del estudio, con gráficos, tablas y cualquier otra información útil
	Libro
	N/A
	50 hacedores de políticas públicas, 20 universidades. 
	Una sola vez
	Documentos

	Resultado en proceso: El contenido final del reporte fue terminado y estamos trabajando en la edición y diseño gráfico final del libro.


 
RESUMEN DE ACTIVIDADES QUE SERÁN LLEVADAS A CABO DURANTE EL PRÓXIMO TRIMESTRE
A continuación se presentan las actividades que continuarán o iniciarán entre enero y marzo de 2014.

[bookmark: TOC338257426]IR 1.2: Desarrollo de productos informativos: Página web (internet) con “Atlas” interactivo de las competencias laborales que se demandan en los diferentes estados; un libro sobre las competencias que los jóvenes deben desarrollar; y una guía de uso sobre cómo escoger el programa de educación superior adecuado.
	Actividad
	Fecha de inicio

	1.2.1. Para el sitio web: Organización, síntesis y diseño gráfico de la información que será presentada en el sitio web, un “atlas” de las competencias laborales por cada estado y sector. El sitio web incluirá la opción de descargar un libro completo y una guía de uso, estarán condicionados a llenar una encuesta en el sitio web y a estar de acuerdo en responder una encuesta de seguimiento (enviada por correo electrónico) 30 días después de descargar los archivos. El sitio de internet estará terminado y listo en febrero, a tiempo para el evento de lanzamiento.
	Octubre 2013

	1.2.2. Para el libro: La elaboración de un libro que contenga todos nuestros hallazgos así como gráficas, tablas, etc. A pesar de que el contenido final está terminado, el diseño gráfico y la impresión terminará en enero.

	Octubre 2013

	1.2.3. Para la guía de uso: Elaboración de una guía de uso sobre cómo identificar el desarrollo de competencias en las universidades, sobre como comparar programas y, sobretodo, acerca de cómo ser un “consumidor inteligente” de programas  de educación superior. El documento estará terminado en enero.
	Octubre 2013



IR 1.3 Lanzamiento y promoción de nuestros productos entre el público objetivo, la identificación después del lanzamiento de su impacto en la concepción que tienen nuestras audiencias de la educación superior.
	Activity
	Start Date

	1.3.1. Elaboración y difusión de notas de prensa y de dos videos basados ​​en Internet.
	Enero 2014

	1.3.2. Identificación de los invitados y la planificación de eventos y logística, incluyendo la presencia de los medios.
	Enero 2014

	1.3.3. La presentación, levantamiento de una encuesta entre los asistentes. Sitio web comienza a operar. Cobertura posterior al evento en canales ​​en línea.
	Enero 2014

	1.3.4. Levantamiento de encuestas a partir del post-lanzamiento del sitio para medir el impacto de nuestros productos sobre el concepto de la educación superior para nuestro público objetivo. Esto abarca desde el proceso de selección del programa universitario hasta el diseño curricular y la política pública educativa.

	Enero 2014



ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 
Para garantizar una mejor asistencia y audiencia en el evento de lanzamiento, decidimos posponer la fecha hasta la segunda mitad de febrero (falta por definir la fecha exacta).

CRONOLOGÍA DEL PROYECTO
	Actividad
	Mar
	Abr
	Mayo
	Jun
	Jul
	Ago
	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	Ene
	Feb

	Objetivo 1: Contribuir a un cambio en la concepción de la educación superior en México en las audiencias que hemos seleccionado como nuestro objetivo. Esto  por medio de la identificación de las competencias laborales más demandadas a nivel estatal en los diferentes sectores económicos. La información se pondrá a disposición del público por medio de diversos productos, y se promoverá su uso. 

	IR 1.1: Elaboración de un diagnóstico a nivel nacional y estatal de las competencias laborales más necesitadas entre los universitarios recién egresados. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IR 1.2: Desarrollo de productos informativos: Página web con “Atlas” interactivo de las competencias laborales más demandadas en cada estado; un libro sobre las competencias que los jóvenes deben desarrollar y una guía sobre cómo escoger el programa de estudios universitarios adecuado. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IR 1.3: Lanzamiento y promoción de nuestros productos entre el público objetivo; así como el seguimiento del impacto del proyecto en la concepción de la educación superior por parte de  de nuestro público objetivo.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Evento de lanzamiento a fin de mes
	



Aunque este plan de trabajo es solo para el primer año, en el IR 1.3 (“Lanzamiento y promoción de nuestros productos entre el público objetivo; así como, el seguimiento del impacto del proyecto en la concepción de la educación superior por parte de nuestro público objetivo”) la identificación del impacto en nuestro público objetivo comenzará en febrero del 2014, pero continuará, por lo menos, durante la primera mitad del segundo año.
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MÁS COMPETENCIA Y MEJOR REGULACIÓN
PARA UN MÉXICO COMPETITIVO


Cuarto Reporte Trimestral 
Octubre 1, 2013 – Diciembre 31, 2013





 Enero 31, 2014
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[bookmark: _Toc338154797][bookmark: _Toc338257415]CIDAC	Centro de Investigación para el Desarrollo 

CFC		Comisión Federal de Competencia	

COFETEL	Comisión Federal de Telecomunicaciones

COFEMER	Comisión Federal de Mejora Regulatoria

CNH		Comisión Nacional de Hidrocarburos

CRE		Comisión Reguladora de Energía

IFT 		Instituto Federal de Telecomunicaciones

PROFECO	Procuraduría Federal del Consumidor

RCR		Red de Competencia y Regulación de CIDAC

DG		Directora General de CIDAC

CG		Coordinador General de CIDAC

	

[bookmark: _Toc361763724][bookmark: _Toc354419814]
RESUMEN EJECUTIVO DEL CUARTO REPORTE TRIMESTRAL 
El Proyecto de Competencia inició en el trimestre reportado la última mitad de la duración total del mismo. 
La Meta 1 concluyó satisfactoriamente todas las actividades. En el trimestre que se reporta se publicó la obra colectiva Cinco Reguladores y se presentaron los ensayos que la componen en la Cámara de Diputados y se realizó una presentación de la obra colectiva a la que asistieron aproximadamente 70 personas. 

Se llevó a cabo con mucho éxito el Foro “Competencia económica en telecomunicaciones” organizado en conjunto con el Instituto Federal de Telecomunicaciones y la Universidad Panamericana. Este curso estuvo dirigido a los funcionaros de dicho Instituto encargados del área de competencia y a sus comisionados. Asistieron alrededor de 30 alumnos con un resultado muy satisfactorio y abriendo la puerta para futuras capacitaciones por parte de CIDAC a los integrantes de este nuevo órgano regulador.

En este periodo se lanzó la convocatoria para el concurso de ensayo “El desafío de la reclamación de daños en competencia económica”. En este periodo se evaluaron los ensayos participantes y se eligió a los cuatro ganadores. La obra colectiva conformada por estos cuatro ensayos se publicará en febrero de 2014.

Por último, durante este periodo continuaron las actividades mensuales como las reuniones, la publicación del newsletter y la presencia en medios de comunicación.  
[bookmark: _Toc361763725]RESUMEN DEL PROYECTO: CONTEXTO, METAS, OBJETIVO Y BENEFICIARIOS. 
El contexto político en el que se desarrolló el proyecto no pudo ser más oportuno, específicamente para el lanzamiento de los videos de competencia ya que en este periodo se aprobó la reforma energética. Los videos de energía que se lanzaron abarcan las “Letras Chiquitas” de la reforma energética, precisamente, la legislación secundaria. Se ha llevado a cabo una labor importante de distribución entre los interesados en el tema y también entre la población para alertarla sobre la importancia de este procedimiento legislativo que comienza.

Además, las reuniones mensuales que se realizaron en este periodo también correspondieron al contexto actual, en el que se redactan las legislaciones secundarias en competencia económica y telecomunicaciones.

Por otra parte, el concurso de ensayo que se lanzó en este trimestre logró impactar en el sector especializado en el tema de competencia y, con la publicación de la obra colectiva, se impactará en la ampliación de bibliografía especializada en el tema, que, hasta ahora, es poca. 

El Proyecto de Competencia logró este periodo impactar en diferentes sectores de la población interesados en la competencia económica y la regulación. La coyuntura hace que CIDAC sea ya referente en estos temas a nivel nacional y en medios. 

RESUMEN DE LOGROS-  MÁS COMPETENCIA Y MEJOR REGULACIÓN PARA UN MÉXICO COMPETITIVO. 
OCTUBRE 1, 2013 – DICIEMBRE 31, 2013
Las actividades realizadas durante este periodo fueron:

Meta 1.
· 1.1.3 Diseñar y publicar cinco policy briefs
· 1.1.4. Presentación de la obra colectiva
· 1.1.5 Reuniones para presentar individualmente los policy briefs
· 1.2.4 Reunión con legisladores para presentar y discutir el policy brief
Meta 2.
· 2.2.1 Invitar a ponentes expertos en competencia y telecomunicaciones a sesiones 
· 2.2.2 Preparar material para sesiones
· 2.2.3 Impartir, en conjunto con universidad, Foro de competencia y telecomunicaciones
· 2.3.1 Coordinar esfuerzos para diseñar y promover concurso en el mayor número de universidades
· 2.4.3 Distribución de video de competencia
Meta 3.
· 3.2.1 Diseñar y promover una convocatoria para elaborar ensayos sobre competencia y regulación
· 3.3.1 Coordinar eventos mensuales en temas de competencia.
· [bookmark: _Toc354419815]3.3.2 Publicar briefings sobre las conclusiones de las reuniones. 
· 3.4.1 – 3.4.4 Realizar actividades en temas prioritarios. Publicar mensualmente artículos cortos de temas seleccionados.
· 3.4.5 – 3.4.8 Newsletter mensual de competencia y regulación
[bookmark: _Toc361763726][bookmark: _Toc354419820]TEMAS ADMINISTRATIVOS 
[bookmark: _Toc354419821]Durante este periodo las actividades involucraron diversos temas administrativos. El evento de presentación de la obra colectiva Cinco Reguladores, así como las reuniones mensuales, requirieron actividades relacionadas con la elección y renta del lugar en el que se llevarían a cabo así como, en la primera actividad, el finiquito del pago realizado a los autores de los ensayos. 
El Foro del IFT requirió un esfuerzo administrativo distinto, enfocado sobre todo a la coordinación interinstitucional ya que las sesiones se realizaron en las instalaciones del Instituto Federal Electoral y de la Universidad Panamericana.
Los temas administrativos relativos al concurso de ensayo especializado han estado relacionados con la firma y aceptación de términos de referencia y condicionamientos del pago del premio y de la publicación de la obra. 
[bookmark: _Toc361763728][bookmark: _Toc355024539][bookmark: _Toc354419822]ACUERDOS/CONSIDERACIONES DEL PROYECTO 
[bookmark: _Toc361763729][bookmark: _Toc355024540]Una comparación de los logros actuales con lo establecido en el tablero de indicadores para el periodo que comprende este reporte. 
[bookmark: _Toc361763730]Durante esta fase, CIDAC concretó la mayoría de las actividades del proyecto. En la sección “Metas no alcanzadas en el periodo reportado” se da una explicación detallada de aquellas actividades que no se lograron concretar en el periodo que abarca este reporte. 



[bookmark: _Toc361763731]A continuación se detallan las actividades realizadas.
[bookmark: _Toc361763732][bookmark: _Toc355024541]Meta 1: Promover la mejora en el diseño institucional de seis órganos regulatorios en México 
	ID 
	Actividad
	Logros

	1.1.3
	Diseñar y publicar cinco policy briefs 
	Con el diseño de la obra colectiva Cinco Reguladores completado, se organizó la presentación del mismo. 

	1.1.4
	Presentación de la obra colectiva
	El 30 de octubre se llevó a cabo la presentación del libro Cinco Reguladores y se tuvo la participación de cuatro de los autores: Josefina Cortés Campos,  Xavier Ginebra Serrabou, José María Lujambio y José Roldán Xopa. Alejandro Faya no pudo estar presente en el evento y en su representación asistió Clara Luz Álvarez, quien revisó el ensayo del autor y es experta en el tema de telecomunicaciones.
Al evento asistieron alrededor de 70 personas, todas relacionadas con el ámbito regulador. El formato del evento permitió que los autores expusieran sus ideas principales de cada ensayo pero además se planteó una dinámica de preguntas entre los autores, lo que permitió que, desde la perspectiva de cada autor, se analizaran otros ensayos y se intercambiaran puntos de vista entre expertos. Al final, hubo una sesión de preguntas y respuestas con los asistentes. El evento fue percibido por los asistentes como una gran oportunidad de convivir con los autores y de conocer sus opiniones y puntos de vista sobre órganos reguladores en México. 

	1.1.5

	Reuniones para presentar individualmente los policy briefs
	Continuando con la estrategia de acercamiento al Congreso de la Unión se llevaron a cabo las dos últimas presentaciones ante legisladores.
El 16 de octubre se presentaron los ensayos de la Comisión Federal de Mejora Regulatoria y de la Procuraduría Federal del Consumidor, de Xavier Ginebra y José Roldán, respectivamente. 
El 23 de octubre fue la última sesión de este foro y los ensayos presentados fueron los de la comisión Federal de Telecomunicaciones y el de los mecanismos de coordinación institucional entre la PROFECO y la Comisión Federal de Competencia. 

	1.2.4
	Reunión con legisladores para presentar y discutir el policy brief
	Como parte de las actividades de distribución del policy brief  “Políticas de competencia y protección al consumidor: hacia una convergencia necesaria” se insertó en la agenda del Foro Cinco Reguladores organizado en el Congreso de la Unión y Bernardo Altamirano, su autor, lo presentó el 23 de octubre.  (ver punto 1.1.5 de esta tabla)



Meta 2. Mejorar el conocimiento de nuestra audiencia sobre los beneficios de la competencia y una mejor regulación.
	ID 
	Actividad
	Logros

	2.2.1
	Invitar a ponentes expertos en competencia y telecomunicaciones al Foro
	El cuerpo académico estuvo formado por expertos en competencia económica y telecomunicaciones. Su responsabilidad fue elaborar las ponencias e impartirlas en la sesión correspondiente. La coordinación académica estuvo a cargo de Miguel Flores y Clara Luz Álvarez.

	2.2.2
	Preparar material para sesiones de Foro
	Cada ponente fue responsable de preparar el material necesario para su sesión.

	2.2.3

	Impartir en conjunto con universidad, Foro de competencia y telecomunicaciones
	El Foro comprendió 17 sesiones que se impartieron a lo largo de seis semanas. Cada sesión tuvo una duración de 3 horas, tres veces por semana. Lunes y miércoles, las sesiones se realizaron en el auditorio del IFT y los viernes en las instalaciones de la Universidad Panamericana. Al final el curso, la sesión número 18 fue una ceremonia de entrega de constancias de acreditación. 

	2.3.1
	Coordinar esfuerzos para diseñar y promover concurso en el mayor número de universidades
	Durante este trimestre se realizaron las reuniones de planeación para diseñar el concurso universitario y lograr un impacto mayor. El concurso buscará que los universitarios comprendan algún problema real que afecta al país y se involucren en su solución. Esto, con el objetivo de que los jóvenes comprendan el contexto al que se enfrentarán al momento de emprender. 

	2.4.3
	Distribución de video de competencia
	En octubre se lanzó la página www.reformaenergetica.cidac.org en la que CIDAC pone a disposición de los ciudadanos información relevante sobre la legislación secundaria en materia de energía. Es en esta página en donde se encuentran los 15 videos relacionados a la reforma energética. En la siguiente sección se muestran las imágenes de dichos videos.


[bookmark: _Toc355024543][bookmark: _Toc361763733]
Meta 3: Expandir una red de conocimiento especializado en competencia y regulación
	ID
	Actividad
	Logro

	3.2.1
	Diseñar y promover una convocatoria para elaborar ensayos sobre competencia y regulación
	El 30 de octubre se lanzó la convocatoria del concurso de ensayo especializado “El desafío en la Reclamación de daños en competencia económica”. La convocatoria estuvo dirigida a la comunidad académica, sector empresarial y expertos en competencia y regulación.
El concurso estuvo dividido en dos fases. En la primera fase se recibieron únicamente propuestas conceptuales de la investigación en un máximo de 1,200 palabras. Estas propuestas conceptuales fueron evaluadas por un comité de Expertos que determinó cuáles ensayos pasaron a la segunda fase, en la cual, los finalistas debían entregar el ensayo completo. 
El cierre de la primera etapa: 21 de noviembre de 2013. 
Fecha de notificación de aceptación o rechazo de resúmenes: 27 de noviembre de 2013.
Fecha límite de ensayos completos cuyo resumen fue aceptado: 8 de enero de 2014.
Publicación de artículos en obra colectiva: febrero 2014.
Los ganadores del concurso fueron:
· “Responsabilidad civil, Acciones Colectivas y competencia Económica. Replanteando el estándar de daño exigible”. Abel Rivera Pedroza
· “Sugerencias para la resolución de conflictos entre aplicación pública de las normas de competencia económica sobre prácticas monopólicas absolutas y las acciones privadas de reclamación de daños y perjuicios”. José Manuel Panero Rivas
· “Propuestas para mejorar el sistema de reclamación de daños y perjuicios en materia de competencia económica” Miguel Flores Bernés.
· “El desafío de la Reclamación de Daños y Perjuicios en Competencia Económica”. Pedro Isaac Alcalá Berhouague.

	3.3.1
	Coordinar eventos mensuales en temas de competencia
	En el periodo que se reportan se llevaron a cabo las siguientes reuniones:
1. 29 de octubre de 2013. Desayuno “El desafío de la reclamación de daños” . Hacienda de los Morales.
2. 4 de diciembre de 2013. Desayuno “Telecomunicaciones: ¿Qué sigue?”. Hotel Presidente Intercontinental.

	3.3.2
	Publicar briefings sobre las conclusiones de las reuniones
	 Las reseñas se presentan en la siguiente sección.

	3.4.5
	Compilar  mensualmente información para newsletter
	Cada mes, se compiló información relevante que se incluyó en los newsletters mensuales. El Apéndice II contiene imágenes de los newsletters publicados en este periodo que se reporta.

	3.4.6
	Actividades coordinadas con el área de comunicación para distribuir el newsletter
	Una vez compilada la información en el formato base, se envió cada mes al área de Comunicación y por medio del servicio de iContact se distribuyó el newsletter a los aproximadamente 4,000 suscriptores 

	3.4.7
	Actividades de seguimiento para nuevos suscriptores a la base de datos de CIDAC de la Red de Competencia y Regulación

	Cada mes, se dio seguimiento a nuevos suscriptores que manifestaron su interés en recibir el newsletter y comunicación de la Red. A través de las encuestas realizadas en los eventos del punto 3.3.1, se agregó a los asistentes que confirmaron querer recibir el newsletter de la Red.

	3.4.8
	Actividades de seguimiento sobre interacciones de la Red de Competencia y Regulación con medios y en redes sociales
	Cada mes, se dio seguimiento a participación de miembros de la Red en medios tradicionales de comunicación y publicaciones. Ver reporte de medios en Apéndice I.



[bookmark: _Toc361763736][bookmark: _Toc355024546][bookmark: _Toc355024547][bookmark: _Toc361763737]Información pertinente que demuestra el mayor impacto en la vida de los beneficiarios que la actividad/programa ha tenido durante el periodo reportado  través de material como historias, notas, fotos y hechos del trabajo: 
Las actividades realizadas durante el cuarto trimestre de 2013 pertenecieron a las tres metas que componen el proyecto. Algunas de ellas estuvieron relacionadas con publicaciones realizadas en el periodo anterior sin embargo, este periodo representó el inicio de las últimas actividades del proyecto de competencia. A continuación se presentan reportes, fotos y resultados de las actividades realizadas. El orden de presentación corresponde a la secuencia de las metas explicadas en la sección anterior. No necesariamente sigue un orden cronológico.
ID 1.1.3 Presentación del libro Cinco Reguladores. Con la participación de cuatro de los autores: Josefina Cortés Campos,  Xavier Ginebra Serrabou, José María Lujambio y José Roldán Xopa. Alejandro Faya no pudo estar presente en el evento y en su representación asistió Clara Luz Álvarez, quien revisó el ensayo del autor y es experta en el tema de telecomunicaciones. Octubre 30 de 2013. Hotel JW Marriot. 

Programa


[image: ]

Imágenes

	[image: Presentacion Cinco Reguladores 1]


	[image: Presentacion Cinco Reguladores 3]


Presentación de libro Cinco Reguladores. 30 de octubre. Hotel JW Marriot.










ID. 1.1.5 Presentación los ensayos “Mejorando la mejora regulatoria: presente, pasado y futuro de la comisión Federal de Mejora Regulatoria” de Xavier Ginebra, “La Procuraduría Federal del Consumidor. Una relación compleja” de José Roldán Xopa y “De la COFETEL al IFETEL, la historia de un violento péndulo” de Alejandro Faya. Comisión de Competitividad. Cámara de Diputados. 16 y 23 de octubre de 2013. 



Programa
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Imágenes

	[image: Xavier Ginebra y J R Xopa]



	[image: Alejandro Faya 1]



Presentación los ensayos “Mejorando la mejora regulatoria: presente, pasado y futuro de la comisión Federal de Mejora Regulatoria” de Xavier Ginebra, “La Procuraduría Federal del Consumidor. Una relación compleja” de José Roldán Xopa y “De la COFETEL al IFETEL, la historia de un violento péndulo” de Alejandro Faya. Comisión de Competitividad. Cámara de Diputados. 16 y 23 de octubre de 2013.



ID. 1.2.4 Presentación del policy brief “Políticas de competencia y protección al consumidor: hacia una convergencia necesaria” de Bernardo Altamirano. Comisión de Competitividad. Cámara de Diputados. 23 de octubre de 2013. 


Imágenes

[image: Bernardo Altamirano]

Presentación del policy brief “Políticas de competencia y protección al consumidor: hacia una convergencia necesaria” de Bernardo Altamirano. Comisión de Competitividad. Cámara de Diputados. 23 de octubre de 2013


ID 2.2.3  Impartir en conjunto con la universidad, Foro de Competencia económica en Telecomunicaciones

Programa

	Fecha
	Módulo
	Tema 
	Temario Específico

	Nov 11
	0
	Inauguración
	

	Nov 11
	1 Conceptos básico Competencia

	Aspectos económicos
	1.1 Oferta y Demanda
1.2. Eficiencia económica
1.3. Competencia perfecta
1.4. Monopolio
1.5 Oligopolio
1.6 Cártel
1.7  Dominancia
1.8 Competencia Monopolística

	Nov 13
	
	Aspectos Económicos
	2.1 Economía de Redes

· Tipos de redes
· Externalidades derivadas de redes
· Lock-in y switching costs
· Interacción estratégica
· Recurso Esencial

	Nov 15
	
	Antecedentes históricos de EUA y Unión Europea
	3.1 “Destrucción Creativa” teoría de J. Schumpeter

3.2 Ley Sherman y sus diferentes interpretaciones en el tiempo

3.3 Ley Clayton

3.4 Ley de la Comisión Federal de Comercio (EUA)

3.5 Competencia en la Unión Europea


	Nov 15
	
	Artículo 28 constitucional y evolución histórica en México del Derecho de la Competencia

	3.1 Espíritu liberal de la Constitución de 1857, Análisis del artículo 28 Constitucional y antecedentes históricos

3.2 Artículo 28 Constitucional, historia e interpretación por parte de la SCJN

3.3 Antecedentes legislativos de la Ley Federal de Competencia Económica (LFCE).

3.4 Tratado de Libre Comercio de América del Norte

3.5 Cambios económico-políticos ligados al tratado e intervención de la OCDE

3.6 LFCE

3.7 Exposición de motivos.

3.8 Principales reformas a la fecha

3.9 Explicación del contexto histórico-político de la reforma constitucional en materia de competencia económica y telecomunicaciones


	Nov 19 (dieciocho es festivo)
	
	Términos y principios generales de competencia económica
	4.1 Ámbito de aplicación de la LFCE
4.1.1 Facultad federal o estatal en materia de competencia económica
4.1.2 Norma de orden público e implicaciones del Derecho de Competencia

4.2 Objetivo de la LFCE: la eficiencia

4.3 Sujetos regulados por  la LFCE
4.3.1 El concepto de agente económico en la doctrina y jurisprudencia mexicana
4.3.2 Los grupos de interés económico según la LFCE
4.3.3 El Estado como sujeto regulado por la LFCE

4.4. Exclusiones de regulación de la LFCE
4.4.1 Sindicatos y cooperativas de exportación
4.4.2 Áreas estratégicas conforme al artículo 28 Constitucional
4.4.3 Exclusiones de regulación de la LFCE  derivadas de privilegios concedidos a autores y artistas para la producción de obras, y de inventores y perfeccionadores para el uso exclusivo de inventos y mejoras
4.4.4 Procedimiento declaratorias competencia efectiva (precios oficiales)


	Nov 20
	2 Prácticas Monopólicas

	Prácticas monopólicas absolutas (1ª parte)
	5.1 Razones por las que son sancionadas per se
5.2. Razones por las que se consideran las prácticas más nocivas

5.3 Requisitos para acreditar una práctica monopólica absoluta (PMA)

5.4 Dificultad para distinguir conductas sancionables de conductas de seguimiento.

5.5. La prueba indirecta (prueba circunstancial) relacionada con la PMA

5.6 El debate sobre la necesidad de probar daño a la competencia
5.7 Teoría del fraude en la acreditación de las PMA

5.8 Programa de inmunidad 

5.9 El artículo 254bis del Código Penal Federal. Argumentos para criminalizar las prácticas, impacto de la reforma al artículo 28 Constitucional en su interpretación


	Nov 22
	
	Prácticas monopólicas absolutas (2ª parte)
	5.1 Casos de fijación de precios

5.2 Casos de segmentación de mercado

5.3 Casos de restricción de abasto

5.4 Casos de coordinación de posturas en licitaciones


	Nov 25
	
	Prácticas monopólicas relativas (1ª parte)
	6.1 Definición de mercado relevante.
6.1.1 Sustitutos y complementarios
6.1.2 Área geográfica
6.1.3 Monopolista hipotético
6.1.4 Casos prácticos (bienes y servicios)

6.2 Poder sustancial de mercado
6.2.1 Formas de medirlo
6.2.2 Tipos (unilateral y conjunto)
6.2.3 Casos prácticos


	Nov 27
	
	Prácticas monopólicas relativas (2ª parte)
	6.3 Requisitos para que se pueda configurar la figura de la práctica monopólica relativa (PMR)
6.4 Concepto de ganancia en eficiencia y la regla de la razón

6.5 PMR y estrategias de desplazamiento, cierre de mercados y creación de ventajas exclusivas 
(Tipos de prácticas monopólicas relativas)

6.5.1   Distribución exclusiva 
6.5.2    Fijación de precios de reventa
6.5.3    Ventas atadas
6.5.4    Exclusividades

	Nov 29
	
	Prácticas monopólicas relativas (3ª parte)
	PMR y estrategias de desplazamiento (continúa)

6.5.5  Negativa de venta 
6.5.6 Boicot
6.5.7 Depredación de precios
6.5.8 Subsidios cruzados
6.5.9 Discriminación de precios 
6.5.10 Elevación de costo a rivales

	Dic 2
	
	Prácticas Monopólicas relativas (4ta parte)
	6.6. Casos prácticos en Telecomunicaciones

	Dic 4
	3
	Concentraciones
	7.1 Concepto de Concentración (artículo 16 de la LFCE)

7.1.1 Problemas con la amplitud del concepto.

7.2 Indicios de que la existencia de una concentración es peligrosa para la competencia

7.3 Definición de mercado en análisis de concentraciones (diferencias con definición para una PMR)

7.4 Índices de concentración

7.5 Análisis de riesgos por incremento o creación de Poder sustancial de mercado y efectos coordinados

7.6 Regla de la razón en concentraciones.

7.7 Umbrales para notificar una concentración

7.8 Efectos de la negativa de la autorización

7.9 Imposición de condiciones y cuáles pueden imponerse


	Dic 6
	3
	
	7.10 Casos prácticos en telecomunicaciones

	Dic 9
	4
	Instrumentos de la política de competencia en telecomunicaciones
	1. Entrada al mercado

2. Límite a la acumulación de espectro (spectrum cap) vs. restricción de un agente económico en particular

3. Compartición de infraestructura

4. Derechos de vía y autorizaciones para el despliegue de redes y equipos de telecomunicaciones

5. Publicidad y transparencia

6. Separación contable y subsidios cruzados

7. Prácticas potencialmente anticompetitivas
7.1 Negativa de acceso o de información y tácticas dilatorias
7.2 Uso indebido de información
7.3 Estrechamiento de márgenes (Price squeeze)
7.4 Customer lock-in
7.5 Depredación de precios (predatory pricing)
7.6 Ventas atadas

8. Libertad y regulación tarifaria

9. Obligaciones específicas

10. Separación y desinversión
10.1 separación contable
10.2 Separación funcional
10.3 Separación estructural
10.3 Desinversión

11. Otros instrumentos de la política de competencia
11.1 Calidad
11.2 portabilidad

12.-Casos prácticos


	Dic 11 
	4
	Procedimien-tos e imposición de sanciones

	8.3 Temas básicos de procedimiento de investigación y sanción de prácticas monopólicas y concentraciones prohibidas.
8.3.1 Requerimiento de informes y documentos
8.3.2 Visitas de verificación sorpresa
8.3.2 El papel de los denunciantes
8.3.4 División de función de investigación y resolución, principales problemas
8.3.5 Ofrecimiento y desahogo de pruebas
8.3.6 Las medidas cautelares y el problema de aplicarlas
8.3.7 Resoluciones y tipo de sanciones que puede imponer

8.4 Procedimientos para cierre anticipado sujeto a compromisos en la investigación de prácticas monopólicas relativas y concentraciones prohibidas


	Dic 11
	4
	
	9.1 Cálculo de sanciones
9.1.1 Fundamentación y motivación
9.1.2 Casos prácticos



Imágenes

[image: Curso IFT 1]
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Inauguración Foro “Competencia Económica en Telecomunicaciones”. Universidad Panamericana. 11 de noviembre de 2013. 

[image: Curso IFT clausura 6]


[image: Curso IFT clausura 5]
Clausura Foro “Competencia económica en telecomunicaciones”. Universidad Panamericana. 18 de diciembre de 2013.

Síntesis

El pasado 11 de noviembre en el antiguo obraje de Mixcoac, donde hoy reside el campus Cd. De México de la Universidad Panamericana (UP), se inauguró el primer Seminario de Competencia Económica en Telecomunicaciones, que con el apoyo de USAID, CIDAC llevó a cabo a fin de apoyar en la construcción de capacidades al nuevo órgano regulador de dicho sector, el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT). 

En la ceremonia inaugural el Comisionado Presidente del IFT Gabriel Osvaldo Contreras dirigió unas palabras enfatizando la disposición del nuevo órgano para llevar a cabo el mandato constitucional promulgado en junio de este año de forma ágil y dispuesta para resolver los complejos asuntos que se generan en uno de los sectores claves de la economía. No obstante que el personal del IFT tiene calificación para llevar a cabo sus tareas, este esfuerzo de capacitación en materia de competencia económica buscará fortalecer dichas capacidades y la vinculación entre la experiencia de sus funcionarios y los retos de análisis que le plantearán casos reales y urgentes por resolver entre los jugadores en beneficio de los consumidores de un sector que reclama ser más competitivo a nivel mundial.  

Posteriormente, la Comisionada María Elena Estavillo comunicó a los alumnos del seminario la importancia de mantenerse en capacitación constante y aprovechar esta oportunidad para abrir horizontes de análisis y reflexión para poder resolver asuntos reales de gran envergadura para el país. Asimismo, el Dr. José Antonio Lozano, director de la Facultad de Derecho de la UP celebró la oportunidad de que la Universidad sea la casa donde se genere conocimiento para aplicación directa en las políticas públicas de México, en un momento en el que las reformas estructurales determinan los nuevos ejes de la vida nacional, la continua capacitación es crucial. 

Seis semanas después, el 18 de diciembre, se realizó la ceremonia de clausura. En esa ocasión, Rafael Gutiérrez Serrano, Coordinador General de CIDAC, dio un mensaje a los alumnos en el que los impulsó a continuar su capacitación y a comprometerse con el país y ser unos funcionarios con visión y proactivos.

Además, estuvieron la Comisionada María Elena Estavillo, el Comisionado Mario Fromow y académicos de la Universidad Panamericana. 

Para concluir la ceremonia, se entregaron reconocimientos a los alumnos que tomaron el curso y que cumplieron con los requisitos establecidos de asistencia.

Por parte de CIDAC y de la Universidad Panamericana, nos congratula poder apoyar al IFT en estas tareas. Suscitar efectos positivos en este sector debe ser también nuestra prioridad como sociedad civil. Agradecemos a la Universidad Panamericana su hospitalidad, entusiasmo y generosidad al facilitar el uso de sus instalaciones y el aval académico de la currparticipantes lograrode la curriumplieron con los requisitos establecidos de asistencia.mpulsiícula que los hoy participantes lograron aprender a lo largo de 19 sesiones.

Agradecemos al IFT la confianza depositada en CIDAC y a los coordinadores académicos de este curso: la Dra. Clara Luz Álvarez y el Mtro. Miguel Flores, miembros de la Red de Competencia y Regulación, que hicieron posible la elaboración del programa con calidad y oportunidad. 


ID 2.4.3 Distribución de video de competencia

Imágenes
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ID 3.2.1 Diseñar y promover una convocatoria para elaborar ensayos sobre competencia y regulación
Convocatoria
[image: ]



3.3.1 Coordinar eventos mensuales en temas de competencia 

Desayuno “El desafío de la reclamación de daños en competencia económica”. 29 e octubre de 2013. Hacienda de los Morales. 



Programa
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Imágenes
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Desayuno “El desafío de la reclamación de daños en competencia económica”. 29 e octubre de 2013. Hacienda de los Morales. 










Encuestas
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[bookmark: _Toc361763738]


· Desayuno “Telecomunicaciones ¿Qué sigue?”. 4 de diciembre de 2013. Hotel Presidente Intercontinental


Programa
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Desayuno “Telecomunicaciones ¿Qué sigue?”. 4 de diciembre de 2013. Hotel Presidente Intercontinental.


Encuestas
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3.4.6 – 3.4.7  Actividades coordinadas con el área de comunicación para distribuir newsletter. Actividades de seguimiento para nuevos suscriptores a la base de datos de CIDAC de la Red de Competencia y Regulación. 











Metas no alcanzadas en el periodo reportado:
Durante el cuarto trimestre del Proyecto de competencia, la única meta no alcanzada fue la de la producción y distribución de los segundos videos. Esto es porque se decidió ligar esta actividad a la conferencia y el concurso universitario a ocurrir el próximo trimestre. Esto se pensó debido a que, el público objetivo (los universitarios) reaccionará mejor a publicidad innovadora y dinámica como son los videos, que a cualquier otro tipo de promoción.
[bookmark: _Toc361763745][bookmark: _Toc355024552]Resumen de actividades a realizarse durante el siguiente trimestre. 
[bookmark: _Toc361763746]Meta 1: Promover la mejora en el diseño institucional de seis órganos reguladores en México. 
Completada
Meta 2: Incrementar el conocimiento de la audiencia informada sobre los beneficios de la competencia y la regulación
	 
	Actividad
	ENE
	FEB

	2.2.4
	Master Class en universidad 
	 
	 

	2.3.1.
	Coordinación de esfuerzos para diseñar y promover concurso de ensayo en el mayor número de universidades 
	 
	 

	2.3.2.
	Coordinación de un comité evaluador del concurso de ensayo 
	 
	 

	2.3.3.
	Evaluación final de ensayos 
	 
	 

	2.3.4.
	Premiación de ganadores del concurso 
	 
	 

	2.4.4.
	Guión para video 2 sobre competencia 
	 
	 

	2.4.5.
	Producción de video 2 
	 
	 

	2.4.6.
	Distribución de video 2 
	 
	 




Meta 3: Expandir conocimiento especializado sobre competencia y regulación.
	 
	Actividad
	ENE
	FEB

	3.2.2
	Revisión de policy briefs
	 
	 

	3.2.3.
	Diseño y publicación de 4  policy briefs
	 
	 

	3.3.1
	Coordinación de eventos mensuales para 30 personas sobre: energía, transporte, telecomunicaciones, Ley Federal de Competencia, observatorio de precios y regulación para eficiencia 
	 
	 

	3.3.2
	Publicación de reportes en inglés y en español sobre las principales conclusiones de cada reunión 
	 
	 

	3.4.1 a 3.4.4.
	Investigación de temas prioritarios. Publicaciones mensuales de artículos cortos derivados de los temas seleccionados 
	 
	 

	3.4.5. a 3.4.8
	Boletín mensual de competencia y regulación 
	 
	 




0

2


[bookmark: _Toc361763748]ACTIVIDADES TÉCNICAS REALIZADAS 
[bookmark: _Toc354419823][bookmark: _Toc355024558][bookmark: _Toc361763749][bookmark: _Toc329968417][bookmark: _Toc338154803][bookmark: _Toc338154804][bookmark: _Toc301968561][bookmark: _Toc329968418]OCTUBRE-DICIEMBRE 2013 
[bookmark: _Toc361763750][bookmark: _Toc301968563][bookmark: _Toc329968420][bookmark: _Toc338154806][bookmark: _Toc338257424][bookmark: _Toc354419825][bookmark: _Toc355024560][bookmark: _Toc354419824]Meta 1. Promover la mejora en el diseño institucional de seis órganos reguladores en México. 
IR 1.1 Conducir investigaciones para mejorar la transparencia en los procesos de los órganos regulatorios y la promoción de estas medidas entre los tomadores de decisión.
	
	
	
	
	Status

	ID
	Actividad
	Fecha de comienzo
	Fecha término
	Status Octubre 1, 2013
	Status Diciembre 31, 2013

	1.1.3
	Diseñar y publicar cinco policy briefs
	Agosto 2013
	 Octubre 2013
	En progreso  
	Completo

	1.1.4
	Presentación de la obra colectiva
	Octubre 2013
	Octubre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo

	1.1.5
	Reuniones para presentar individualmente los policy briefs
	Septiembre 2013
	Octubre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo


IR 1.2 Conducir investigación en mecanismos de coordinación entre reguladores
	
	
	
	
	Status

	ID
	Actividad
	Fecha de comienzo
	Fecha término
	Status Octubre 1, 2013
	Status Diciembre 31, 2013

	1.2.4
	Reunión con legisladores para presentar y discutir el policy brief
	Octubre 2013
	Octubre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo



Meta 2. Incrementar el conocimiento de la audiencia informada sobre los beneficios de la competencia y la regulación 


IR 2.2 Realizar una serie de conferencias para dotar de conocimiento sobre el papel de la competencia.

	
	
	
	
	Status

	ID 
	Actividad
	Fecha de comienzo
	Fecha término
	Status Octubre 1, 2013
	Status Diciembre 31, 2013

	2.2.1
	Invitar a ponentes expertos en competencia y telecomunicaciones a Foro
	Octubre 2013
	Diciembre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo

	2.2.2
	Preparar material para sesiones de Foro
	Octubre 2013
	Diciembre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo

	2.2.3
	Impartir en conjunto con universidad, Foro de competencia y telecomunicaciones
	Noviembre 2013
	Diciembre 2013
	En progreso
	Completo



IR 2.3  Organizar un concurso en temas de competencia y regulación

	
	
	
	
	Status

	ID 
	Actividad
	Fecha de comienzo
	Fecha término
	Status Octubre 1, 2013
	Status Diciembre 31, 2013

	2.3.1
	Coordinar esfuerzos para diseñar y promover concurso en el mayor número de universidades
	Diciembre 2013
	Febrero 2014
	En espera de iniciar la actividad
	En progreso



IR 2.4  Producción y distribución de videos para socializar la importancia de la competencia económica

	
	
	
	
	Status

	ID 
	Actividad
	Fecha de comienzo
	Fecha término
	Status Octubre 1, 2013
	Status Diciembre 31, 2013

	2.4.3
	Distribución de video de competencia
	Octubre  2013
	Febrero 2014
	En espera de iniciar la actividad
	En progreso




Meta 3. Expandir conocimiento especializado sobre competencia y regulación.	

IR 3.2 Preparación de concurso de ensayo especializado en tópicos relevantes

	
	
	
	
	Status

	ID 
	Actividad
	Fecha de comienzo
	Fecha término
	Status Octubre 1, 2013
	Status Diciembre 31, 2013

	3.2.1
	Diseñar y promover una convocatoria para elaborar ensayos sobre competencia y regulación
	Octubre  2013
	Diciembre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	En progreso



[bookmark: _Toc338154819][bookmark: _Toc361763755][bookmark: _Toc354419835]IR 3.3 Sostener reuniones mensuales sobre temas específicos con expertos, académicos y quienes crean políticas públicas, para transmitir nuestras propuestas a los tomadores de decisión. 
	
	
	
	
	Status

	ID
	Actividad
	Fecha de comienzo
	Fecha término
	Status Octubre 1, 2013
	Status Diciembre 31, 2013

	3.3.1
	Coordinar eventos mensuales en temas de competencia
	Octubre 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso



[bookmark: _Toc361763756][bookmark: _Toc354419836]IR 3.4. Publicar mensualmente artículos cortos y un boletín sobre competencia y regulación. 

	
	
	
	
	Status

	ID
	Actividad
	Fecha de comienzo
	Fecha término
	Status Octubre 1, 2013
	Status Diciembre 31, 2013

	3.4.1
	Compilación de información sobre competencia y regulación 
	Octubre 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso

	3.4.2.
	Trabajo de campo con fines de investigación: entrevistas, encuestas, entre otros. 
	Octubre 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso

	3.4.3.
	Corrección y publicación de artículos, policy briefs y white papers de temas de competencia y regulación 
	Octubre 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso

	3.4.4.
	Concretar entrevistas en temas relevantes relacionados a la competencia y la regulación 
	Octubre 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso

	3.4.5.
	Compilación mensual de actividades para preparar el boletín correspondiente a febrero y marzo 
	Octubre 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso

	3.4.6.
	Coordinación de actividades con el área de comunicación de CIDAC para distribuir el boletín 
	Octubre 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso

	3.4.7.
	Seguimiento a actividades relacionadas con la base de suscriptores al boletín 
	Octubre 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso

	3.4.8.
	Seguimiento a la interacción con medios derivada de la publicación o difusión de contenido de CIDAC sobre competencia y regulación  
	Octubre 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso



APÉNDICE I. Reporte de medios
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APÉNDICE II. NEWSLETTER “LA RED RECOMIENDA…”
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MEXICO´S RESHORING ATTRACTION INDEX


Cuarto Reporte Trimestral 
Octubre 1, 2013 – Diciembre 31, 2013







 Enero 31, 2014



ACRÓNIMOS
CIDAC		Centro de Investigación para el Desarrollo, A.C.
MRAI			Mexico´s Reshoring Attraction Index
PMT			Tabla de Administración del Proyecto
AIP			Plan Anual de Implementación
IR			Resultados Intermedios 
AMCHAM 		American Chamber of Commerce and Industrial Chambers
CANACINTRA	Cámara Nacional de la Industria de Transformación
AMPIP		Asociación Mexicana de Parques Industriales
SE			Secretaría de Economía
COPARMEX		Confederación Patronal de la República Mexicana
CEPAL		Comisión Económica para América Latina y el Caribe
CONCAMIN		Confederación de Cámaras Industriales
UNAQ			Universidad Nacional Aeronáutica de Querétaro
CANIETI		Cámara Nacional de la Industria Electrónica, de Telecomunicaciones y
			Tecnologías de la Información
CAPIM		Catálogo de Proveedores de la Industria en México 
CCE			Consejo Coordinador Empresarial 
APIEJ			Asociación de Parques Industriales del Estado de Jalisco
SIMPPI                   Sistema Mexicano de Parques Industriales

[bookmark: _Toc228949252][bookmark: _Toc228949359][bookmark: _Toc228949397][bookmark: _Toc228949411]
RESUMEN EJECUTIVO DEL CUARTO REPORTE TRIMESTRAL 
El proyecto Mexico´s Reshoring Attraction Index (MRAI) se dividió inicialmente en cinco etapas: (1) Selección de actividades industriales y clusters clave (marzo – abril de 2013); (2) Procesamiento y producción de datos cualitativos y cuantitativos (mayo – septiembre de 2013); (3) Construcción y análisis del MRAI (octubre 2013 – enero 2014); (4) Creación del micro-sitio (enero de 2014); finalmente, (5) una campaña promocional y de diseminación de resultados focalizada a tomadores de decisión y medios clave (enero – marzo de 2014). Para ampliar la información cuantitativa y cualitativa del proyecto, sobre todo para realizar un mayor número de encuestas a profundidad a actores que impactaran positivamente la calidad del proyecto e incrementar la razón impacto/costo del proyecto, la segunda etapa de generación y procesamiento de datos se extendió hasta el mes de septiembre/octubre. Asimismo, con el propósito de no interferir con el lanzamiento de otros proyectos de CIDAC también financiados por USAID, se acordó mover la fecha de culminación del proyecto a marzo 2014.Tomando esto en cuenta, actualmente el equipo de CIDAC ha completado exitosamente el  100% de las actividades incluidas en la primera y segunda etapa del proyecto y el 75% de la tercera etapa relativa a la construcción de una serie de indicadores para evaluar las condiciones estructurales de las principales zonas industriales del país, y la construcción de la metodología del Mexico’s Reshoring Attraction Index (MRAI).
Respecto a la tercera etapa, el resultado intermedio 1.1 está casi terminado. En específico,  se llevó a cabo el análisis de las bases de datos de producción sectorial, productividad, tendencias, empleo y la mano de obra de los municipios dentro de los conglomerados industriales seleccionados , y se estudió la evolución de las industrias "en punto de inflexión" (actividad 1.3.1). Con estos datos el equipo de CIDAC construyó una serie de indicadores que evalúan las condiciones estructurales de las zonas industriales del país (actividad 1.3.2) que forman parte de la metodología diseñada para el MRAI (actividad 1.3.3). Como subproducto del convenio de colaboración entre el CIDAC y la Asociación Mexicana de Parques Industriales Privados (AMPIP), el equipo verificó la autenticidad de todos los parques industriales del Censo de Parques Industriales del Sistema Mexicano de Parques Industriales (SIMPPI) para depurar la información que tenía. Además, usando los insumos desarrollados en el resultado intermedio 1.2 (la encuesta a actores clave nacionales e internacionales, las entrevistas uno-a-uno y las encuestas realizadas a tomadores de decisiones específicos) el reporte principal comenzó a incluir sugerencias de políticas públicas que busquen promover competitividad de los centros industriales seleccionados. Adicionalmente, CIDAC presentó los resultados preliminares del proyecto en la Reunión Anual de la AMPIP en Playa del Carmen, Quintana Roo y se benefició de los comentarios de los diferentes actores presentes en dicha reunión.
En el siguiente trimestre nos enfocaremos en completar las actividades de la tercera etapa del proyecto, para que durante los meses de febrero y marzo podamos diseminar los resultados del estudio, como parte de la cuarta y quinta etapa del proyecto. Particularmente, el proyecto se enfocará en completar el reporte principal, incluyendo sugerencias de políticas públicas que mejoren la competitividad con los resultados del MRAI. Adicionalmente, se procederá a la elaboración del micro sitio web y a la impresión del reporte.  
[bookmark: _Toc228949253][bookmark: _Toc228949360][bookmark: _Toc228949398][bookmark: _Toc228949412]síntesis del proyecto: CONTEXTo, metas, OBJEtivos y beneficiarios
A comienzos de la década pasada, existió una significativa migración a razón de bajos costos productivos de empresas manufacturas intensivas en mano de obra y empleos de México a China. Doce años después, los crecientes costos en China y otras regiones del mundo hicieron de Norteamérica la región más receptiva para el regreso de múltiples industrias manufactureras. La narrativa mexicana, sin embargo, tiene ciertas salvedades. Pese a las ventajas competitivas del país para la atracción de inversiones y de relocalización de producción debido al fenómeno de reshoring, y que dado las características económicas hacen de México la mejor opción de nearshore para las corporaciones manufactureras de los Estados Unidos, durante los últimos dos años, el porcentaje de directivos que declaran a México como el principal lugar para relocalizar sus corporaciones transnacionales ha disminuido en 20%[footnoteRef:1]. Una de las razones principales detrás del cambio drástico de mentalidad es una profunda incertidumbre y desinformación sobre la capacidad económica de México, particularmente en el sector manufacturero.  [1:  AlixPartners.] 

Con tal de promover la reducción de los costos de información y la incertidumbre en la industria manufacturera, debe existir un incremento en la información púbica sobre la capacidad de México para sostener esta relocalización de producción y promover la creación de nuevas políticas públicas que impacten la competitividad de las zonas industriales. CIDAC proveerá de forma integrada información estadística y analítica sobre éstos aspectos en el Mexico´s Reshoring Attraction Index (MRAI). El principal objetivo del índice es ayudar en la toma de decisión estratégica de tomadores de decisión nacionales e internacionales (que buscan relocalizar su producción e inversiones por los altos costos en otros países y regiones, como China) y a los funcionarios públicos mexicanos a nivel federal, estatal y municipal (con la responsabilidad de fomentar la entrada de inversión). 

SÍNTESIS DE LOGROS– MEXICO´S RESHORING ATTRACTION INDEX 
OCTUBRE 1, 2013 A DICIEMBRE  31, 2013

Durante el cuarto trimestre del año, del 1° de octubre del 2013 al 31 de diciembre del 2013, se completó la cuarta etapa del proyecto (IR 1.2: Investigación y análisis cualitativo para reunir información sobre las ventajas, desventajas y restricciones específicas de los parques industriales manufactureros en México).. Particularmente, de la actividad 1.2.1 (“encuesta a actores nacionales e internacionales clave envueltos  en la dinámica de repatriación de inversión de Asia al sector manufacturero de Norteamérica”) realizamos lo siguiente:

· La encuesta a los parques industriales se llevó a cabo en los meses de noviembre y diciembre. La realización de esta encuesta se retrasó debido a que muchos administradores o empresas dentro de los parques no estaban respondiendo al cuestionario. El equipo decidió rediseñar parte de la encuesta centrándose en los administradores de parques industriales para adquirir el tamaño adecuado de la muestra y solucionar el problema. La base de datos que contiene la encuesta fue entregada al equipo de CIDAC por la casa encuestadora en enero tras el receso invernal. 


Respecto al IR 1.3 (“análisis cuantitativo y análisis para complementar y fortalecer la evaluación del nivel de competitividad de los hubs manufactureros seleccionados en el país”),  se completaron las actividades 1.3.1 (análisis de las bases de datos de producción sectorial , productividad , tendencias , empleo y la mano de obra de los municipios dentro de los conglomerados industriales seleccionados), 1.3.2 (“construcción de una serie de indicadores para evaluar las condiciones estructurales de las principales zonas manufactureras e industriales en México”) y 1.3.3 (“Elaboración de la metodología del MRAI”) de la siguiente forma: 

· Elaboración de un listado de indicadores objetivo para evaluar las condiciones de los clusters industriales en México, lista alimentada en gran parte a partir del análisis cualitativo de las entrevistas a profundidad realizadas; y
·  Elaboración de la metodología final del MRAI. 
· Como subproducto del convenio de colaboración entre el CIDAC y la AMPIP, el equipo verificó la autenticidad de todos los parques industriales del Censo de Parques Industriales del SIMPPI para depurar la información que se tenía.

Adicionalmente, se dio inicio las actividades 1.3.4 (“resultados del análisis del Índice y la elaboración de recomendaciones de política pública para promover la competitividad de los centros industriales seleccionados”), y 1.3.5 (“elaboración, edición e impresión del reporte principal”) utilizando los diferentes insumos generados a lo largo del proyecto. Se escribieron los primeros capítulos del reporte (previos a los resultados del Índice), en los cuales se introduce el tema de reshoring y se desarrolla la metodología del Índice. 

Finalmente, aun cuando las actividades del IR 1.4 e I.R. 1.5 relativas a la difusión de los resultados del proyecto están contempladas a terminar hasta el mes de marzo de 2014, se avanzó en la actividad 1.4.2 (“colaboración con la Secretaría de Economía y Pro México para promover el micrositio de MRAI”), 1.5.2 (“campaña de difusión del MRAI”) y 1.5.3 (“presentación de los resultados del proyecto a través de pequeñas presentaciones ante cámaras y organismos industriales”). De manera particular se realizó:  
· El 28 de noviembre 2013, durante la Reunión Anual de la AMPIP, el equipo de CIDAC hizo una presentación de los resultados preliminares del proyecto, invitando a los asistentes a utilizar los resultados para el beneficio de sus comunidades. 


ACTIVIDADES TÉCNICAS DESARROLLADAS
OCTUBRE 1, 2013 A DICIEMBRE 31, 2013 

La siguiente sección incluye los insumos y los productos desarrollados para cada actividad desde el primero de octubre hasta el 31 de diciembre de 2013. Los obstáculos y las soluciones han sido identificados, así como los resultados y el desempeño del proyecto. 
Resultados Intermedios y Actividades dentro del Objetivo 1

IR 1.2 Desarrollo de un análisis cualitativo de los parques industriales mexicanos para adquirir información sobre sus ventajas, desventajas y limitaciones.

	ID
	Actividad
	Fecha Inicio
	Fecha Final
	En Proceso/
Terminado

	
	
	
	
	Status al 30 de septiembre de  2013
	Status al 31 de diciembre de 2013

	1.2.1
	Realizar encuestas a actores clave nacionales e internacionales involucrados en la repatriación de la inversión del sector manufacturero desde China hacia México. 
	Noviembre 2013
	Diciembre 2013
	EN PROCESO 
	TERMINADO

	1.2.2
	Entrevistas uno-a-uno con actores claves nacionales y extranjeros relacionados a los principales clusters industriales en México para identificar ventajas y oportunidades en estas áreas. 
	Mayo 2013
	Septiembre 2013
	TERMINADO 
	 

	1.2.3
	Encuestas a específicos tomadores de decisiones relacionadas a la elaboración de políticas públicas y servicios públicos básicos. 
	Mayo 2013
	Septiembre 2013
	TERMINADO
	 

	Logros y hallazgos: Comenzamos la construcción de acuerdos con asociaciones como la AMPIP, la CANIETI y además de fortalecer los acuerdos existentes con Proméxico y la AMCHAM. Una vez que se seleccionaron las industrias cercanas al “punto de quiebre del reshoring” se agendaron entrevistas con actores clave de la repatriación de la inversión desde China hacia México para obtener más información sobre este fenómeno.  Algunas de las personas que han sido entrevistadas son: 

• Claudia Ávila: Directora Ejecutiva de la Asociación Mexicana de Parques Industriales (AMPIP)
• Jaime Roberts: Presidente del Grupo IAMSA y Presidente de la Asociación Mexicana de Parques Industriales (AMPIP)
• José Zozaya: Presidente del American Chamber of Commerce México.
• Miguel Ángel Toro: Director de Relaciones Gubernamentales de Caterpillar México
• Luis Gutiérrez: Director para América Latina de Prologis
• Jorge Suárez: Presidente de la Asociación de Parques Industriales del Estado de Jalisco (APIEJ)
• Gerardo Hinojosa: Director General Grupo CIESA
• Roberto Moya: Secretario de Finanzas del estado de Puebla
• Marcelo López: Secretario de Desarrollo Sustentable del estado de Querétaro 
• David Alpizar: Secretario de Desarrollo Económico de Yucatán.
• Rolando Zubirán: Subsecretario de Inversión y Comercio del estado de Nuevo León
• Jorge Gutiérrez: Rector de la Universidad Nacional Aeronáutica de Querétaro

En el Anexo A de este documento se puede consultar la lista completa de las entrevistas. 

Para llevar a cabo estas entrevistas se visitaron 11 ciudades (Cuautitlán Izcalli, Toluca, Querétaro, Irapuato, San Luis Potosí, Guadalajara, Tijuana, Mexicali, Mérida, Monterrey) con un total de 25 visitas a parques industriales además de asistir y exponer en la Tercera Reunión Trimestral de la AMPIP en Mérida, Yucatán. 

En el Anexo B de este documento se puede consultar la muestra de los 25 parques industriales visitados con base en la metodología desarrollada y la gestión de la AMPIP.

Tras obtener la información de las entrevistas a profundidad, se realizó la encuesta a actores clave nacionales e internacionales involucrados en el proceso del reshoring entre los 243 parques industriales que conforman la AMPIP con una muestra representativa de empresas. 
 


	Insumo
	Borrador del contrato de colaboración de largo plazo con ProMéxico para promover la diseminación del Reporte Final del Proyecto y sus principales hallazgos
	TERMINADO
	 

	Insumo
	Contrato de colaboración de largo plazo final con Proméxico para promover la diseminación del Reporte Final del Proyecto y sus principales hallazgos
	TERMINADO
	

	Insumo
	Reuniones con la AMCHAM (American Chamber of Commerce and Industrial Chambers), CANACINTRA (Cámara Nacional de la Industria de la Transformación) y con la AMPIP (Asociación Mexicana de Parques Industriales). 
	TERMINADO
	 

	Insumo
	Lista de cámaras de comercio y base de datos de contacto
	TERMINADO
	 

	Insumo
	Lista de parques industriales e información de contacto
	TERMINADO
	 

	Producto
	Cuestionario para la Encuesta a actores nacionales e internacionales
	TERMINADO
	

	Producto/ Insumo 
	Cuestionario para entrevistas a profundidad
	TERMINADO
	

	Producto/ Insumo
	Módulos de preguntas para cuestionario incorporados al CAPIM de la CANIETI
	TERMINADO
	

	Producto
	Artículo con recomendaciones de política pública relacionadas a los parques industriales para la revista Inmobiliare
	TERMINADO
	

	Problemas/
Soluciones
	De la misma forma el periodo de entrevistas uno-a-uno se extendió hasta el mes de septiembre para poder acceder al mayor número de actores relevantes. Esta ampliación permitió desahogar la agenda de entrevistados y dar espacio a más entrevistas que no estaban agendadas desde el principio a raíz de recomendaciones de los actores que entrevistamos.  
 
Llevar a cabo la encuesta a distintos actores clave del panorama nacional e internacional (empresas y administradores de parques industriales) fue más difícil de lo esperado porque muchos de ellos no contestaban el cuestionario. La tasa de no-respuesta de la encuesta fue muy alta de manera que el equipo tuvo que rediseñar la forma de conseguir una muestra representativa retrasando la terminación de esta base de datos hasta noviembre. Gracias a la colaboración con la AMPIP la encuesta pudo realizarse apropiadamente. 
 

	Resultados / Desempeño del proyecto
	La mayoría de los insumos y productos para la terminación de esta actividad fueron realizados a tiempo. En particular las entrevistas uno-a-uno y las encuestas a actores nacionales e internacionales fueron extendidas hasta el mes de septiembre para poder abarcar un número mucho mayor de actores y recibir mucha mayor información cualitativa para (1) mejorar la calidad e impacto del proyecto y (2) elaborar un mejor cuestionario a actores nacionales e internacionales en el tema. Adicionalmente, las entrevistas permitieron que CIDAC expusiera el proyecto ante los miembros de la AMPIP en la Tercera Reunión Trimestral y facilitar la presentación de los resultados del MRAI en la Reunión Anual de la AMPIP a finales de noviembre. 



IR 1.3 Investigación y análisis cuantitativo para complementar y fortalecer la evaluación del nivel de competitividad de las regiones industriales seleccionadas en el país y su entorno socio-económico y de infraestructura. 

	ID
	Actividad
	Fecha Inicial
	Fecha Final
	En Progreso/
Terminado 

	
	
	
	
	Status al 30 de septiembre de  2013
	Status al 31 de diciembre de 2013

	1.3.1
	Análisis de las bases de datos de producción sectorial, productividad, tendencias, empleo y características de la fuerza laboral en los municipios que albergan clusters seleccionados. 
	Septiembre 2013
	Noviembre 2013
	EN PROCESO
	TERMINADO

	Logros y hallazgos: Para poder analizar las variables económicas de esta actividad fue preciso la construcción de las bases de datos que se describieron en el IR 1.1. Gracias a la asociación con la AMPIP pudimos acceder a una base de datos que contiene todos los parques industriales de la AMPIP con la lista de todas las empresas establecidas dentro de cada parque, su nacionalidad, el giro al que pertenecen además de información de contacto. Adicionalmente, gracias a la asociación con la CANIETI se pudo incluir algunos módulos de preguntas del cuestionario desarrollado por CIDAC dentro del CAPIM buscando averiguar las necesidades de proveeduría de las empresas establecidas en los parques de la AMPIP. 



	Insumo
	Acceso a la base de datos más actualizada de la AMPIP sobre sus parques, las empresas en ellos, su nacionalidad y giro con el cual tener información más precisa sobre las industrias que se desarrollan en cada región.
	TERMINADO
	

	Insumo
	Base de datos con las necesidades de proveeduría de las empresas encuestadas por el CAPIM. 
	EN PROCESO
	TERMINADO

	Problemas/Soluciones
	No se encontró ningún problema en esta actividad.

	Resultados / Desempeño del proyecto
	Los insumos y productos necesarios para completar esta actividad fueron realizados a tiempo. 


	
	

	1.3.2
	Construcción de una serie de indicadores para evaluar las condiciones estructurales de las principales regiones manufactureras e industriales del país. 
	Septiembre 2013
	Noviembre 2013
	EN PROCESO
	TERMINADO

	1.3.3
	Elaboración de la metodología del Mexico’s Reshoring Attraction Index
	Octubre 2013
	Noviembre 2013
	EN PROCESO
	TERMINADO

	1.3.4
	Análisis de los resultados del Índice y la elaboración de políticas públicas para promover la competitividad de las regiones industriales seleccionadas
	Diciembre 2013
	Enero 2014
	
	EN PROCESO

	1.3.5
	Elaboración, edición e impresión del reporte principal
	Diciembre 2013
	Enero 2014
	
	EN PROCESO

	Logros y hallazgos: El equipo ha desarrollado varios productos que sirvieron como insumos para la elaboración de los indicadores a utilizar en el MRAI y posteriormente para comenzar con el análisis de resultados del Índice. La construcción de la base de datos de los Parques y Clusters Industriales de México, la base de datos de la Industria Manufacturera, la base de datos de empresas ubicadas en los parques de la AMPIP, la metodología de los drivers de la relocalización de la producción, las entrevistas uno-a-uno que se realizaron y la base de datos proveniente de la encuesta a los administradores de parques industriales (actividad 1.2.1) fueron valiosas herramientas que permitieron definir las variables a contemplar en cada indicador. Con estas herramientas, se completaron los indicadores que para elaborar el Índice. Posteriormente, la metodología para desarrollar el Índice se completó a tiempo, y una vez que nos fue  entregada la base de datos de la encuesta a los administradores de los parques industriales, se puede completar el análisis de los resultados del Índice y el reporte principal. 
Adicionalmente, como parte del acuerdo de colaboración entre CIDAC y la AMPIP, el equipo corroboró la existencia de todos los parques industriales dentro del Censo de Parques Industriales del SIMPPI. 


	Insumo
	Construcción de la base de datos de los Parques y Clusters Industriales de México;
	TERMINADO
	 

	Insumo
	Construcción de la Base de la Industria Manufacturera  (con principales variables económicas).
	TERMINADO
	 

	Insumo
	Documento final de la metodología del CIDAC para la selección de drivers industriales para la relocalización de  producción.
	 TERMINADO
	

	Insumo
	Entrevistas uno-a-uno con actores clave. 
	TERMINADO
	 

	Insumo
	Base de datos de la encuesta a adminisrtadores de parques industriales (de la actividad 1.2.1).
	EN PROCESO
	TERMINADO

	Producto
	Metodología del Mexico’s Reshoring Attraction Index.
	EN PROCESO
	TERMINADO

	Producto
	Censo de Parques Industriales fue completado.
	EN PROCESO
	TERMINADO

	Problemas/Soluciones
	El reporte principal y el análisis de resultados se retrasaron un mes porque encontramos problemas con la encuesta a los actores clave de carácter nacional e internacional lo que requirió que el equipo modificara el cuestionario para obtener una muestra sustancial. 
 

	Resultados / Desempeño del proyecto
	Los insumos y los productos necesarios para la terminación de esta actividad se retrasaron un mes por los problemas descritos en las líneas anteriores. 
 
 





SÍNTESIS DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL SIGUIENTE TRIMESTRE 
 (1 de enero al 31 de marzo de 2013)
El siguiente trimestre se enfocará en completar las actividades de la tercera, cuarta y quinta etapas del proyecto: se terminará el análisis a partir de los datos cuantitativos que se recabaron durante el último trimestre para desarrollar el Índice. Una vez elaborado el mismo, se comenzará con la difusión de los resultados del MRAI. Las siguientes actividades y resultados intermedios se completarán:

IR 1.3 Desarrollo de un análisis cuantitativo para complementar y fortalecer la evaluación del nivel de competitividad de los clusters industriales seleccionados en el país, así como su contexto actual, tanto socio-económico como de infraestructura. 


	ID
	Actividad
	Fecha Inicial
	Fecha Final

	
	
	
	

	1.3.4
	Realizar un análisis de los resultados del Índice y elaborar sugerencias de políticas públicas que promuevan la competitividad de las industrias seleccionadas.
	Diciembre 
2013
	Enero 2013

	1.3.5
	Elaborar, editar e imprimir el reporte principal.
	Diciembre
2013
	Febrero
 2014


 

IR 1.4 Reducción de los costos de información para incentivar el desarrollo de políticas públicas que incrementan la competitividad de las regiones industriales. 

	ID
	Actividad
	Fecha Inicial
	Fecha Final

	1.4.1
	Desarrollo del micrositio web para el Mexico’s Reshoring Attraction Index. 
	Enero 2014
	Febrero 2014

	1.4.2
	Si hay acuerdos de colaboración exitosos con el Gobierno Federal, incluir el micrositio del proyecto en la página web de ProMéxico y de la Secretaría de Economía. 
	Enero 2014
	Marzo 2014



IR 1.5 Difusión de los resultados del proyecto a través de diversos medios y productos (en medios nacionales e internacionales), y desarrollo de acuerdos de colaboración con instituciones relacionadas al reshoring. 


	ID
	Actividad
	Fecha Inicial
	Fecha Final

	1.5.1
	Preparación logística y realización de un evento de lanzamiento donde el reporte y el micriositio web del Mexico’s Reshoring Attraction Index sea presentado al público, dando paso a una campaña de promoción en medios tradicionales. 

	Febrero 2014
	Febrero 2014

	1.5.2
	Campaña de diffusion del Índice y sus principalez hallazgos. 
	Febrero 2014
	Marzo 2014

	1.5.3
	Realización de 5 pequeñas presentaciones de las conclusions princiaples del Índice a cámaras industriales relacionadas al sector manufacturero. 
	Febrero 2014
	Marzo 2014

	1.5.4
	El document impreso será enviado a un grupo de actores pertinentes por todo el país, invitándolos a revisar los hallazgos del documento. 
	Marzo 2014
	Marzo 2014



CAPACITACIÓN Y DESARROLLO DE CAPACIDADES
Siguiendo el marco institucional del CIDAC, cada miembro del equipo del proyecto has sido supervisado y evaluado mensualmente. En particular, el Project Manager Rafael Ch ha realizado extensas reuniones de seguimiento con el personal de proyecto para encontrar potenciales o existentes obstáculos, barreras a la eficiencia, la productividad o la falta de una metodología rigurosa y evaluación de los análisis hechos. Las reuniones de seguimiento han sido exitosas para dar sugerencias y recomendaciones al Investigador Senior, al Investigador Junior y al Coordinador de Investigación. Por su parte, el Project Manager se reunió con el General Project Manager de CIDAC, Rafael Gutiérrez, y la Directora General del CIDAC, Verónica Baz, para presentar los avances del proyecto y recibir retroalimentación respecto a la conducción y cumplimiento del mismo. Por último, a finales del mes de septiembre CIDAC realizó evaluaciones generales a todos los investigadores y miembros del equipo. Durante el mes de octubre se dio retroalimentación particular para mejorar las actividades desarrolladas. 



TEMPORALIDAD DEL PROYECTO DEL MEXICO’S RESHORING ATTRACTION INDEX

En el Plan Anual de Implementación, el proyecto del MRAI  se dividió en 5 grandes etapas: 1) Selección de las actividades y clusters industriales centrales (Marzo – Abril 2013); 2) Generación y procesamiento de datos cuantitativos y cualitativos (Mayo – Julio 2013); 3) Construcción y análisis del MRAI (Agosto – Diciembre 2013); 4) Creación de herramientas en internet (Enero 2013); y 5) Campaña promocional y de difusión apuntada hacia actores centrales y tomadores de decisiones (Enero – Febrero 2014). Para ampliar la información cuantitativa y cualitativa del proyecto, sobre todo para realizar un mayor número de encuestas a profundidad a actores que impactaran positivamente la calidad del proyecto e incrementar la razón impacto/costo del proyecto, la segunda etapa de generación y procesamiento de datos se extenderá hasta el mes de septiembre. Esto no afecta los tiempos totales del proyecto y, por el contrario, eleva la influencia/impacto del mismo. Así, las etapas pueden ser claramente identificadas en la siguiente tabla: 


	Actividad

	Mar
	
Abr

	Mayo
	Jun
	Jul
	
Ago

	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	
Ene

	Feb
	
Mar

	Realizar encuestas de actores clave nacionales e internacionales involucrados en la repatriación de la inversión del sector manufacturero desde China hacia México. 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Entrevistas uno-a-uno con actores claves nacionales y extranjeros relacionados a los principales clusters industriales en México para identificar ventajas y oportunidades en estas áreas. 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Encuestas a específicos tomadores de decisiones relacionadas a la elaboración de políticas públicas y servicios públicos básicos

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Análisis de las bases de datos de productos sectoriales, productividad, tendencias, empleo y características de la fuerza laboral de los municipios donde estén los clusters industriales seleccionados. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Construcción de una serie de indicadores para evaluar las condiciones estructurales de las principales zonas industriales del país. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Elaboración de la metodología del MRAI 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Análisis de los resultados del Índice y elaboración de sugerencias de políticas públicas que promuevan la competitividad de las industrias seleccionadas. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Elaboración, edición e impresión del reporte principal. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Creación del sitio web para el MRAI. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Si se forja una colaboración exitosa con el Gobierno Federal, incluir el sitio web del proyecto en la página de Proméxico y de la Secretaría de Economía. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Preparación logística de un evento de lanzamiento del reporte y la página de internet del Mexico’s Reshoring Attraction Index, dando paso a una campaña promocional en los medios tradicionales. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Campaña de difusión del Índice y sus principales resultados. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Realizar varias pequeñas presentaciones del Índice y sus conclusiones en las cámaras de comercio de la industria manufacturera. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	El documento impreso será enviado a un grupo pertinente de personas alrededor del país encomendándolos a revisar los hallazgos del documento. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	



Anexo A. Lista de entrevistas a profundidad
	Lugar
	Persona
	Puesto

	Cuautitlán Izcalli, Estado de México
	Sandra Solís
	Directora Regional de Prologis

	DF
	Claudia Ávila Connelly
	Presidente de la AMPIP

	DF
	José Zozaya
	Presidente del American Chamber of Commerce México

	DF
	Oscar Morales Estrada
	Director de Centros Empresariales de la COPARMEX

	DF
	Jorge Mario Martínez
	Jefe de la Unidad de Comercio Internacional e Industria de la CEPAL en México

	DF
	Francisco Funtanet Mange 
	Presidente de la Concamin

	DF
	Luis Gutiérrez
	Director General para Latinoamérica de Prologis

	DF
	René Mendoza
	Diseñador del CAPIM

	DF
	Ernesto Hernández
	Director General de General Motors México

	DF
	Miguel Angel Toro Hernández
	Director de Relaciones Gubernamentales Caterpillar México

	DF
	Lorenzo Berho
	Presidente Vesta

	DF
	Esteban Pedraza
	Director Grupo Nacional Inmobiliario

	DF
	José Luis Ceballos
	Director General SoftLanding Group Mexico

	Garza García, NL
	Gerardo Hinojosa
	Director General del Grupo CIESA

	Guadalajara
	Marcelo Margain
	Director Regional Hines

	Guadalajara
	Juan Fernández
	Director Regional de Prologis

	Guadalajara
	Jorge Suárez
	Presidente de la APIEJ

	Irapuato
	Gilberto González
	Director Parque Tecnoindustrial Castro del Río

	Mérida
	David Apizar
	Secretario de Desarrollo Económico de Yucatán

	Mérida
	
	Director Regional en Sonora de The Offshore Group

	Mexicali
	Francisco Fiorentini
	Director Parque Industrial Mexicali

	Mexicali
	Jaime Roberts
	Presidente Grupo IAMSA y Presidente de la AMPIP

	Monterrey
	Rolando Zubirán
	Subsecretario de Inversión y Comercio de Nuevo León

	Monterrey
	Federico Cantú
	Director Regional (para Ciudad Juárez y Monterrey) de Prologis

	Monterrey
	Claudio Zambrano
	Director Regional de FINSA

	Puebla
	Roberto Moya
	Secretario de Finanzas de Puebla

	Querétaro
	Marcelo López Sánchez
	Secretario de Desarrollo Sustentable de Querétaro

	Querétaro
	René Jasso
	Director General del Parque Industrial Querétaro 

	Querétaro
	Mauricio Solana
	Director Regional Advance Real Estate

	Querétaro
	Jorge Gutiérrez de Velasco
	Rector de la UNAQ

	Silao
	Rafael Jaime Torres Ramos
	Director General Guanajuato Puerto Interior

	San Luis Potosí
	Gerardo Bocard
	Administrador Parque Industrial Milennium

	Tijuana
	Elías Laniado
	Director Regional Vesta

	Toluca
	Guillermo Briones
	Director Regional de Vesta



Anexo B. Parques industriales y municipios seleccionados

	[bookmark: _MON_1402041185][bookmark: _MON_1402037909]ESTADO
	MUNICIPIO/CIUDAD
	NOMBRE DEL PARQUE

	Baja California
	Mexicali
	Parque Industrial Mexicali

	Baja California
	Mexicali
	Parque IAMSA

	Baja California
	Tijuana
	Prologis

	Baja California
	Tijuana
	Vesta

	Baja California
	Tijuana
	El Florido Industrial Park

	Estado de México
	Cuautitlán
	Prologis

	Estado de México
	Cuautitlán
	O'Donell Cross Dock Cuautitlán

	Estado de México
	Cuautitlán
	CPA Properties

	Estado de México
	Toluca
	Vesta

	Estado de México
	Toluca
	Parque Toluca 2000

	Guanajuato
	Irapuato
	Parque Tecnoindustrial Castro del Río

	Guanajuato
	Silao
	Guanajuato Puerto Interior

	Jalisco
	Guadalajara
	Prologis

	Jalisco
	Guadalajara
	Hines

	Jalisco
	Guadalajara
	San Jorge

	Nuevo León
	Apodaca
	Prologis

	Nuevo León
	Apodaca
	GP Desarrollos

	Nuevo León
	Apodaca
	CIESA

	Nuevo León
	Guadalupe
	FINSA

	Querétaro
	El Marqués
	Parque Industrial Querétaro

	Querétaro
	El Marqués
	Parque Industrial Advance Real Estate

	Querétaro
	Querétaro
	Aerotech

	Querétaro
	Querétaro
	Vesta Aeroespacial

	San Luis Potosí
	San Luis Potosí
	Parque Industrial Milennium

	Yucatán
	Puerto Progreso
	Parque Industrial Progreso
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COLECTIVO JUSTICIA

Cuarto Reporte Trimestral 
Octubre 1, 2013 – Diciembre 31, 2013




 Enero 31, 2014







ACRÓNIMOS

CIDAC		Centro de Investigación para el Desarrollo, A.C.
PIA		Plan de Implementación Anual
RI		Resultado Intermedio
SETEC		Secretaría Técnica para la Implementación de la Reforma Penal
NSJP 		Nuevo Sistema de Justicia Penal
USAID		Agencia para el Desarrollo Internacional


[bookmark: _Toc226074414][bookmark: _Toc376869944]resumen ejecutivo del TERCER reporte periódico

En el presente reporte se hace un recuento del conjunto de las actividades realizadas en el periodo de octubre a diciembre de 2013. Específicamente, se destacan los puntos o actividades 1.5 y 1.6 concernientes al diseño y elaboración de una metodología de seguimiento del avance de la implementación, y la construcción de indicadores y estándares como parámetros de comparación. Estas actividades están encaminadas al cumplimiento de los resultados del Objetivo 1. 

En concreto, se llevaron a cabo tres actividades principales: (1) Elaboración del reporte final de hallazgos y una base de datos de la información obtenida en el proceso; (2) Elaboración del documento metodológico que contiene indicadores y estándares para el seguimiento y evaluación de la reforma penal; y (3) Presentación pública del reporte y de la metodología ante distintas autoridades federales, locales, organismos de cooperación internacional y organizaciones sociales. 

Igualmente, en el presente reporte se exponen las diversas actividades administrativas propias del proyecto, así como un resumen de las acciones siguientes para el próximo periodo y los resultados esperados. 

[bookmark: _Toc376869945]RESUMEN DEL PROYECTO: CONTEXTO, META, OBJETIVO Y BENEFICIARIOS

La implementación del nuevo sistema de justicia penal se encuentra en proceso hasta el 18 de junio del 2016 que es la fecha establecida para que en todo el país esté vigente el nuevo sistema de justicia penal. A pesar de que México ha dado los primeros pasos, aún existen grandes retrasos legislativos, operativos y financieros, además de una resistencia cultural de los operadores del sistema de justicia, principalmente. Sin embargo, una de los desafíos más importantes es la falta de información y el desconocimiento social que existe sobre los instrumentos introducidos por la reforma, así como de sus beneficios para que la ciudadanía haga efectivos sus derechos y evite violaciones de derechos humanos y prevalezca el Estado de derecho. 

En este sentido, el objetivo general del proyecto “Colectivo Justicia” es contribuir al fortalecimiento de la implementación de la reforma justicia penal a través de la socialización y difusión. Por ello, CIDAC identificó tres objetivos específicos encaminados a generar una base social que permita demandar una mejor implementación de la reforma: 1) Promover una medición independiente de la aplicación del nuevo sistema de justicia criminal; 2) Desarrollar una campaña de divulgación para aumentar la conciencia y la comprensión de las organizaciones de la sociedad civil sobre la implementación del nuevo sistema de justicia penal; y, 3) promover la participación informada de la sociedad civil en el nuevo proceso de implementación del sistema de justicia penal, proporcionando información precisa. 

Con tal propósito, se llevarán a cabo actividades que permitan desarrollar capacidades para el acceso a la información, la difusión del avance y calidad del proceso y la participación de las organizaciones sociales en la identificación de buenas prácticas, dificultades y soluciones que mejoren los niveles de conocimiento e información. Lo anterior, con el fin de contribuir en algún sentido en la toma de decisiones de la autoridad en el proceso de implementación y operación del nuevo sistema de justicia penal. 

[bookmark: _Toc376869946]RESUMEN DE LOGROS-COLECTIVO JUSTICIA
1° OCTUBRE DE 2013 - 31 DICIEMBRE DE 2013 

En este periodo de tiempo, se obtuvieron avances importantes para la finalización de la metodología de seguimiento, la definición de indicadores y los estándares utilizados, los cuales en su conjunto constituyen las herramientas e instrumentos que permiten conocer el avance en el proceso de implementación de la reforma penal que se observa en las entidades federativas. 

Como parte del plan anual, se concluyó la redacción del informe final de hallazgos, en donde se destacan los principales avances en cuanto a la implementación y operación del NSJP. Asimismo, se concluyó el documento final de la “Metodología para el seguimiento y la evaluación de la implementación y operación del nuevo sistema de justicia penal”, en el cual se encuentran tanto los indicadores utilizados para conocer el avance en el proceso de implementación de la reforma penal tanto en las entidades federativas como a nivel federal, así como una reseña sobre las fuentes de información utilizadas y la forma de cálculo y algoritmos desarrollados para valorar el avance. 

En otro aspecto, se realizaron presentaciones públicas y privadas de ambos documentos como parte de la difusión y socialización de los resultados y productos. Una de las reuniones privadas se llevó acabo con funcionarios de la Secretaria Técnica para la Implementación de la Reforma Penal (SETEC), que es el organismo gubernamental encargado de coordinar la reforma penal a nivel estatal y federal. La otra presentación en privado fue hecha para un grupo de funcionarios de la Agencia para el Desarrollo Internacional (USAID). La tercera reunión tuvo como propósito presentar públicamente a un conjunto importante de organizaciones sociales especializadas en temas de justicia, autoridades federales y estatales, así como personal de USAID y especialistas en temas de justicia, los resultados alcanzados hasta el momento en cuanto a la Reforma Penal en México.  

De igual forma, en cuanto a la construcción de vínculos para potenciar los resultados del proyecto Colectivo Justicia, CIDAC tomó parte en diversos encuentros con organizaciones sociales y autoridades federales. Específicamente, hubo un encuentro con la Red de Juicios Orales para discutir temas y actividades que cada una de las organizaciones asistentes están realizando a favor de la reforma penal. Por lo que respecta al fortalecimiento de vínculos con la autoridad, CIDAC signó la Declaración Ciudadana a Favor del Sistema Procesal Penal Acusatorio, de la cual el Secretario de Gobernación fue testigo de honor. 

En lo relativo a los asuntos administrativos, en el periodo reportado se ha continuado con reuniones semanales de seguimiento para conocer el avance y posibles retrasos de las actividades programadas, para tomar las acciones correctivas necesarias. Asimismo, se ha llevado un registro de las horas destinadas y los productos alcanzados, de las acciones administrativas realizadas, como la coordinación y remuneraciones económicas, la programación y organización de eventos en el tema de justicia, y mantener contacto con organizaciones civiles interesadas. 

[bookmark: _Toc376869947]Actividades técnicas realizadas
1° OCTUBRE - 31 DICIEMBRE DE 2013 

En el siguiente apartado se presenta el desarrollo, en específico, de las actividades desarrolladas en este periodo que se informa. 

Resultados Intermedios y Actividades del Objetivo 1 
[bookmark: _Toc226074420]
Resultado 1. Obtener información cuantitativa y cualitativa útil para contribuir a mejorar la medición a través de la construcción de un conjunto de indicadores, normas y metodología.

	ID
	Actividad
	Fecha de cumplimiento

	1.5
	Actividad E – Elaborar un reporte final de hallazgos y una base de datos de la información obtenida en el proceso.
	Septiembre - Octubre
2013

	1.6
	Actividad-F. Difundir los indicadores, estándares y metodología para su socialización y utilización por parte de las organizaciones de la sociedad civil.
	Noviembre – 2013 – Marzo
2014













Para cumplir la Actividad 1.5 Elaborar un reporte final de hallazgos y una base de datos de la información obtenida en el proceso, CIDAC realizó las siguientes actividades que se describen a continuación: 

En seguimiento a los talleres realizados en meses anteriores, en los cuales se revisó la metodología y se recogieron observaciones y sugerencias de otras organizaciones sociales especializadas en temas de seguridad y justicia, para la elaboración del Reporte final de hallazgos se realizó una última conceptualización de los atributos o estándares correspondientes a los diferentes temas que tocan la implementación. Esto con el propósito de construir y refinar los indicadores de la metodología para el seguimiento y operación del nuevo sistema de justicia penal.
De igual manera, se continuó con la revisión y búsqueda de información complementaria de las instituciones federales sobre la implementación de la reforma penal. Posteriormente, se analizó y clasificó acorde a las capacidades institucionales de los principales operadores del sistema de justicia a nivel local. Estas características institucionales se analizaron sólo en doce entidades federativas en donde el nuevo sistema de justicia penal tiene por lo menos un año operando (Baja California, Chihuahua, Durango, Morelos, Estado de México, Guanajuato, Yucatán, Tabasco, Chiapas, Oaxaca, Zacatecas y Nuevo León). Las capacidades institucionales examinadas fueron tecnologías de la información, infraestructura y equipamiento, reorganización institucional, y capacitación. 

De forma agregada, el reporte de Hallazgos incluye hechos relevantes en cuanto a la forma en que se están adaptando organizacionalmente las instituciones operadoras al nuevo procedimiento de la justicia penal, así como también se registran en materia de normatividad los resultados del estudio de los códigos procesales penales, leyes de ejecución de sanciones y de justicia alternativa.  

En cuanto a las condiciones que permiten a cada entidad federativa construir los cimientos necesarios para que funcione adecuadamente el sistema de justicia (denominado en el reporte Condicionantes), se han documentado los hallazgos de las actuaciones y funcionamiento de las instancias políticas de coordinación, sus órganos técnicos de implementación, así como de los planes de implementación y los recursos financieros destinados al proceso; entre otros ámbitos. 

Otra actividad importante que se dio como resultado de las reuniones con expertos en temas específicos de justicia que llevó a cabo CIDAC, fue la construcción definitiva del conjunto de indicadores y estándares que se utilizaron para generar el documento final de Hallazgos. Vale la pena subrayar que no fue posible utilizar todos los indicadores con la información disponible al momento de la realización del informe, sin embargo, se continúa con el seguimiento y la inclusión de datos que permitan continuar con el proceso de seguimiento a través de alianzas con otras organizaciones sociales y autoridades locales y federales. 

Por último, toda la información recabada por las distintas fuentes de información está debidamente clasificada y ordenada por entidad federativa y por tema para su pronta localización. Esto debido a que esta base de datos estará disponible públicamente para la elaboración de análisis ulteriores, o bien, para que personas interesadas en el tema tengan acceso de forma simple y sin costo alguno. 

1.6 Difundir los indicadores, estándares y metodología para su socialización y utilización por parte de las organizaciones de la sociedad civil.

Una vez que fueron terminados de redactar y editar ambos documentos (Reporte de Hallazgos y Metodología de Seguimiento), CIDAC se dio a la tarea de presentar públicamente los dos productos que en el mes de noviembre de 2013 por dos razones fundamentalmente. En primer lugar, fue importante mostrar a la opinión pública y autoridades el camino que está tomando la implementación porque recientemente el congreso mexicano aprobó mayores recursos financieros para la reforma penal. Lo cual es un hecho que permitirá avanzar en la implementación, pero si y solo sí se parte de un diagnóstico objetivo y real, en el cual se refleje de forma clara y precisa el avance en cada entidad federativa y en cada una de sus instituciones de justicia y seguridad. De otra forma, el riesgo de mantener la inercia de años anteriores y alcanzar escasos resultados como los observados es alto. En segundo, porque queda poco tiempo para que el plazo constitucional venza el próximo junio de 2016, y en la medida que haya mayor información sobre los pormenores del proceso, tanto las autoridades como la ciudadanía en general podrán apoyar la implementación desde sus distintos ámbitos. 

De esta forma, y en el marco del proyecto Colectivo Justicia, para contribuir al mejoramiento de los servicios de justicia penal en el país a través de la generación de información de calidad que pueda traducirse en comprensión y que contribuya a la formulación de propuestas viables, se llevó a cabo un evento el 28 de noviembre de 2013. Los principales objetivos fueron presentar y exponer la “Metodología para el seguimiento y la evaluación de la implementación y operación del nuevo sistema de justicia penal” y el “Reporte de Hallazgos para el seguimiento y la evaluación de la implementación y operación del nuevo sistema de justicia penal”.

Específicamente, el público del evento estuvo conformado por 54 representantes de las organizaciones de la sociedad civil nacional, tomadores de decisiones a nivel local y federal, académicos, expertos, miembros de organismos de cooperación interesados en el tema de estado de derecho y justicia y representantes de medios de comunicación.  El evento tuvo una duración de aproximadamente 4 horas, durante las cuales se siguió el programa que se muestra en la sección de anexos de este reporte.  

Además, se contó con la presencia de la Mtra. Ana María Morales Pellard de la Fundación Paz Ciudadana de Chile y el Dr. Germán C. Garavano, Fiscal General de Buenos Aires, quienes compartieron sus experiencias en los procesos de transformación institucional que emprendieron sus respectivos países para mejorar el sistema de justicia. Lo anterior, con el propósito de generar información que contribuya a lograr sinergias de trabajo entre las organizaciones de la sociedad civil mexicana y fortalecer los esquemas de cooperación con la autoridad.

Presentación pública de los resultados del proyecto Colectivo Justicia
 Realizada el 28 de noviembre de 2013
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Adicionalmente a la presentación pública de los productos del proyecto Colectivo Justicia, CIDAC realizó un par de presentaciones previas al evento público del 28 de noviembre de 2013. Éstas fueron hechas a las autoridades federales mexicanas que coordinan la implementación de la reforma penal, la SETEC, y al personal de la Agencia para el Desarrollo Internacional (USAID). 

En cuanto a la reunión ante la instancia de coordinación nacional de la reforma penal (SETEC), la intención de esa presentación fue dar a conocer el trabajo realizado en el CIDAC sobre el seguimiento a la implementación de la reforma y los indicadores utilizados, para colaborar de forma más cercana en la implementación entre la sociedad civil y gobierno, y en conjunto plantear algunas acciones de mejora que contribuyan a detectar áreas de oportunidad en el proceso. 

Presentación de los resultados del proyecto Colectivo Justicia
a la SETEC, realizada el 27 de noviembre de 2013
[image: C:\Users\CIDAC PC17\Downloads\IMG-20131127-WA0006.jpg]

Por su parte, la segunda presentación se realizó a un grupo de funcionarios de la Agencia de Cooperación para el Desarrollo (USAID) con la finalidad de mostrar los resultados alcanzados por el proyecto, la metodología de su elaboración, y los principales hitos encontrados en el proceso de implementación. Ambas reuniones se llevaron a cabo de forma exitosa y ambas autoridades recibieron con buena cara los productos. 

Asimismo, CIDAC fue convocado a formar parte de la Declaración Ciudadana a Favor del Sistema Procesal Penal Acusatorio el pasado jueves 19 de diciembre de 2013, en conjunto con otras 12 organizaciones civiles especializadas en tema de justicia. La firma de esta Declaratoria, se realizó en una reunión pública en las instalaciones de la Secretaría de gobernación. Este documento está pensado como una forma de apoyar la pronta implementación y la debida operación del sistema procesal penal acusatorio, pues este nuevo sistema de justicia penal representa una mejora en la calidad de la justicia y en la transparencia de los procesos penales, además de ser un canal de comunicación ciudadana con la SETEC.

Firma de la Declaratoria Ciudadana y Convenio Organizaciones de la Sociedad Civil y SETEC
[image: http://argonmexico.com/images/stories/nacional/osoriochong.jpg]

En el próximo año (2014) se hará un trabajo de difusión mucho más profundo y con mayor amplitud tanto con autoridades locales como organizaciones sociales estatales. Se espera también actualizar el reporte de hallazgos mediante el refresco de los datos obtenidos en su momento, y refinando nuevamente la metodología para que sea mejor aprovechada por los usuarios reales y potenciales. 

[bookmark: _Toc376869948]Resumen de actividades a realizarse el próximo periodo

Resultados Intermedios y Actividades del Objetivo 1. 

Resultado 1. Obtener información cuantitativa y cualitativa útil para contribuir a mejorar la medición a través de la construcción de un conjunto de indicadores, normas y metodología.
	ID
	Actividad
	Fecha de cumplimiento

	1.6
	Actividad-F. Difundir los indicadores, estándares y metodología para su socialización y utilización por parte de las organizaciones de la sociedad civil.
	Noviembre 2013 – 
Marzo 2014




[bookmark: _Toc376869949]EntrEnamiento y fortalecimiento de capacidades

Como parte de la creación y desarrollo de capacidades en el equipo de trabajo del proyecto Colectivo Justicia, los líderes del proyecto han compartido sus experiencias para lograr incrementar las capacidades en el personal de CIDAC que participa en el proyecto activamente. Para ello, entre otros aspectos, fue posible encontrar apoyo con expertos internacionales en justicia para ordenar la información, clasificarla adecuadamente y generar valoraciones adecuadas sobre el avance del proceso de implementación. Este tipo de dinámicas de participación interactiva con expertos ha redundado en que el equipo en general mejoró sus capacidades analíticas, los conocimientos sobre la reforma penal, así como el reconocimiento a los miembros del equipo por parte de otras organizaciones sociales y autoridades.  

En lo futuro, se espera crear algunas sugerencias o alternativas de mejora para hacerlas del conocimiento público y por consecuencia del gobierno, para en conjunto alcanzar mejores resultados de acuerdo a los ejes temáticos establecidos en la metodología del proyecto. Además de favorecer la generación de información de calidad que den validez a los datos y se realice un seguimiento más adecuado del proceso de implementación y operación del sistema de justicia penal acusatorio.

[bookmark: _Toc376869950][bookmark: _Toc226074416]cronograma del proyecto

Para el primer año de ejecución del proyecto se realizaron las acciones necesarias para mostrar una imagen clara y socialmente comprensible del estado que guarda el proceso de implementación actualmente, sobre todo del avance cualitativo relacionado con los beneficios esperados para los ciudadanos que el nuevo sistema de justicia supone. Lo cual fue realizado con toda oportunidad el pasado mes de noviembre de 2013. 

En general, en cuanto al punto anterior, CIDAC estableció en las conclusiones del documento de Hallazgos sugerencias y recomendaciones con el ánimo de contribuir a la mejora del proceso de implementación a nivel local y federal. Aparecen de forma enunciativa algunas líneas generales para las autoridades encargadas de implementar la reforma penal, tengan información útil sobre las áreas de oportunidad que se avizoran como parte del reporte final. 

Con esta meta, en la primera etapa del proyecto (marzo-junio) se construyeron herramientas para conocer el avance en la implementación, así como los estándares. Y desde noviembre del 2013 CIDAC elaboró y puso a disposición pública una metodología para operar las herramientas de medición, junto con organizaciones de la sociedad civil. Actualmente, también está disponible el informe de resultados y hallazgos encontrados, así como de una base de datos con la información utilizada. 

Al momento de la redacción de este reporte, se tiene un avance del proyecto acorde a lo planeado, por lo cual se espera que en los meses de enero y febrero se haga un trabajo de difusión de mayor calado, tanto del reporte de Hallazgos como de la metodología de medición. Este trabajo de difusión se espera realizar en entidades federativas interesadas, a través de organizaciones civiles y los medios de difusión propios del CIDAC.

	ID
	Actividad
	2013
	2014

	
	
	mar
	abr
	may
	jun
	jul
	ago
	sep
	oct
	nov
	dic
	ene
	feb

	1.1
	Actividad- A. Construcción de indicadores cualitativos y cuantitativos sobre el avance de la implementación y estándares.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Actividad-B. Diseñar una metodología para operar las herramientas de medición, junto con organizaciones de la sociedad civil.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	Actividad C. Validar indicadores, estándares y metodología.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4
	Actividad-D. Valorar la cantidad y calidad de la información disponible mediante el uso de los indicadores, estándares, y metodología desarrollados por CIDAC.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5
	Actividad-E. Elaborar un reporte final de hallazgos y una base de datos de la información obtenida en el proceso.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.6
	Actividad-F. Difundir los indicadores, estándares y metodología para su socialización y utilización por parte de las organizaciones de la sociedad civil.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





ANEXOS

1. Lista de Participantes
Lista de asistentes al evento del día 28 de noviembre de 2013.

	Nombre
	Institución

	Lizeth Martínez Velázquez 
	Instituto de la Defensoría Pública del Estado de México

	Lic. Carlos Chapa 
	Instituto de Defensoría Pública de Nuevo León

	Lic. Arlen Ramírez 
	National Democratic Institute  for International Affairs 

	Maestra Dilcya Samantha García Espinoza de los Monteros.
	Procuraduría General de la República

	Mtro. Fernando Alday López Cabello
	Comisión Interinstitucional para la Implementación del Sistema de Justicia Penal en el Estado de Tabasco

	Doctor Gustavo Rómulo Salas Chávez.
	Procuraduría General de la República

	Valdemar Gonzalez Ramírez
	Procuraduría General de la República

	Aram Natanael Pérez Guzmán

	Mgdo. Carlos Tovilla Padilla
	Comisión Interinstitucional para la Implementación de la Reforma Constitucional en Materia de Seguridad y Justicia Penal en el Estado de Chiapas

	Mtro. Carlos Mendoza 
	Proyectos Estratégicos 

	Mtra. Claudia Debler Berentsen
	Centro de Estudios Espinosa Yglesias -  CEEY

	Concepción Garza
	México SOS

	Licenciada Dayra Nallely Vergara Vargas.
	Procuraduría General de la República

	Edith HernÁndez Segura
	Instituo Mexicano de Victimologia

	Lic. Edna Jaime Treviño
	México Evalúa, A. C.

	Lic. Elías Kuri Terrazas
	Asociación Iluminemos México, A.C.

	Francisco Lage Peña
	Instituto Republicano Internacional 

	Gabriela Capo 
	USAID

	Gilberto Alvarez
	Embajada de los Estados Unidos en México 

	Lic. Gonzalo Augusto Laborie Elías 

	Dr. Héctor Marcos Díaz Santana Castaños
	SETEC

	Lic. Homero Tapia Pérez
	México Unido contra la Delincuencia -  MUCD

	Licenciado Hugo Sergio Arévalo Martín del Campo.
	Procuraduría General de la República

	Jesús Rodríguez Norberto

	M.A.P. Jorge Azrubide Dagdug
	Comisión Interinstitucional para la Implementación del Sistema de Justicia Penal en el Estado de Tabasco

	Mara Torres Pinedo
	National Democratic Institute  for International Affairs 

	Marco Antonio Moreno Rosado
	Comisión Ejecutiva para la Actualización y Modernización de la Procuración y Administración de Justicia (CEAMPAJ)

	Mtra. Maria Josefa Vidal Guzman
	Consejo Consultivo del estado de Veracruz 

	Marisol Reynal 
	Embajada de los Estados Unidos en México 

	Marisol Sarmiento García
	Dirección General Adjunta de Derechos Humanos de la Policía Federal

	Miguel Figueroa Ramírez
	Policía Federal

	Lic. Natanael Castelan 
	Embajada de los Estados Unidos en México 

	Nayeli Villagran Suárez
	Institución en la que labora: Instituto Nacional de Ciencias Penales

	Lic. Noel Gustavo Arellanos Barradas
	Consejo Consultivo del estado de Veracruz 

	Viridiana Ríos

	Ricardo Sánchez Cortés

	Moises Moreno
	CEPOLCRIM

	Joel Chaidez
	Organo Implementador de Baja California

	Mtro. José Héctor Carreón Herrera
	Instituto de Estudios del Proceso Penal Acusatorio, A.C.

	Rolando Herrera
	Reforma

	Martha Rodríguez
	Canal Judicial

	Sergio Corra
	 

	Volga de Pina
	Órgano Implementador de Puebla

	Eduardo Arriaga
	Causa en Común, AC

	Sandy Muñoz Miranda
	UAM

	Juan Sergio Aaron Campos
	UAM-A

	Alfredo Méndez
	La Jornada

	Hermenegildo Torres

	Ruth Centeno
	Observatorio Ciudadano 

	Antonio de la Cuesta
	CIDE

	Faustino Pedro
	UNAM

	Jorge Serranos Arenas
	Tendiendo Puentes

	Ana Lilia Moreno
	CIDAC





2. Programa
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3. Resumen de los documentos mostrados
Durante el evento se entregó un resumen de ambos documentos en el cuál se resaltaban los aspectos más relevantes y que mayor interés podrían generar en el público asistente. 
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4. Ejercicio de encuesta 
Al inicio de la reunión se le entrego a cada asistente un cuestionario para saber su opinión respecto a algunos de los contenidos que se iban a presentar, principalmente sobre el papel de la sociedad civil como motor de la implementación de la reforma de justicia penal en México y aspectos generales del sistema penal acusatorio. Los resultados son los siguientes:
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Delivered
Delivered	


Octubre	Noviembre	Diciembre	4087.0	4316.0	4357.0	Opened	
Octubre	Noviembre	Diciembre	1124.0	1041.0	990.0	72
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  Acta de  sesión de trabajo   Lugar y fecha:   Sala de juntas CIDAC, miércoles 13 de noviembre. 10:00am     Tipo de  sesión de trabajo  (asistencia técnica, sesión de planeación, etc.):   Sesión de capacitación      Objetivo de la  sesión de trabajo :   Capacitar al  personal administrativo de CIDAC en el Manual de Gestión Financiera y llegar a  acuerdos para dar continuidad a la implementación del sub proceso de flujo de efectivo (Cash  flow).     Participantes en la  sesión de trabajo :  

Nombre  Cargo  Institución  

Cynthia  Sandoval  Directora Administrativa  CIDAC  

Catalina Hernández  Contadora  CIDAC  

Luz Elena Suárez  Líder de SIGECA (Sistema de Gestión de la Calidad)  CIDAC  

Mauricio González  Consultor especializado en el  Project Management  Institute  SDV Group  

  Descripción de las actividades llevadas a cabo durante la  sesión de trabajo   (max. 200 palabras, de  preferencia en estilo esquema de acuerdo con la agenda) :   Revisión de Manual de Gestión Financiera: sistema de calidad, gestión, proyectos, gestión de  tiempos , gestión de costos, gestión de riesgos, control interno, proceso de gestión financiera y  herramientas de pronóstico.     Resultados de la  sesión de trabajo   (acuerdos, convenios, etc.)   (en una lista) :   -   Se revisaron y aprobaron todos los subprocesos de  gestión financiera que se mapearon en la  consultoría.   -   Se acordó trabajar con el nue vo formato de flujo de efectivo y consolidar toda la información  basándose en el Manual de Gestión Financiera.    -   Se acordó realizar una sesión para realizar una matriz de   identificación y evaluación de riesgos de  todos los proyectos, con la asesoría del Consultor.     ¿Qué acciones de seguimiento se darán?   ( Sesiones   de  trabajo , asesoría técnica adicional).   -   El miércoles 27 de noviembre se revisará el formato de flujo de efec tivo.   -   El miércoles 11 de diciembre se realizará la sesión de evaluación de riesgos.     ¿Qué impacto tiene la actividad? ¿Cómo se conecta esta actividad con el resultado, el objetivo y el  propósito del Programa? ¿Qué va a ser el entregable?   (max. 100 palabr as)   La capacitación al personal brinda la oportunidad de revisar toda la información contenida en el  manual de una manera participativa. Es un espacio donde se da retroalimentación sobre el trabajo  administrativo  –   financiero. La capacitación fortalece el  equipo administrativo en beneficio de los  proyectos acordados en el convenio de donación.    
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autores del libro. Cada uno
expondré CINCO minutos y
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JOSE ROLDAN
XOPA
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XAVIER GINEBRA
JOSE MARIA SERRABOU
LUJAMBIO

30 de octubre de 2013.
6:30 pm. Thai House del JW Marriot
(Andiés Bello 29 col. Chapultepec Polanco).

CONFIRMAR
‘gabriela legorreta@cidac.org 6 5985-1010 ext. 100
Cupo limitado. Evento sin costo
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CINCO

REGULADORES

La Comisién de Competitividad de la Cdmara de Diputados del H. Congreso de
la Unién y el Centro de Investigacién para el Desarrollo, A.C. organizan el Foro
“CINCO REGULADORES”

Miéreoles 25 de septiembre.

del Grupo Parlamentario del Partido del Trabajo.
Edificio "B", Primer Piso, Palacio Legislativo de San Lazaro.
11:00 hrs. Presentacion del ensayo: "La Comisién Reguladora de Energia en las Reformas
energéticas de 2008y 2013".
Autor: José Maria Lujambio Irazabal. Presenta: Ana Lilia Moreno Gonzslez.

La Comisién Nacional de Hidrocarburosy el debate de las
autonomias énecesarias?". Autora y expositora: Josefina Cortés Campos.

Miéreoles 16 de octubre.
Salén Karl Marx del Grupo Parlamentario del Partido del Trabajo.
11:00 hrs. Presentacion del ensayo: "Mejorando la mejora regulatoria: presente, pasado y futuro de
Comision de Mejora Regulatoria". Autor y expositor: Xavier Ginebra.
“La Procuraduria Federal del Consumidor y la regulacion: una relacion compleja”
Autory expositor: José Roldan Xopa.

Miéreoles 23 de octubre.
Salén Karl Marx del Grupo Parlamentario del Partido del Trabajo.
11:00 hrs. “De la Cofetel al IFetel: Ia historia de un violento péndulo”.
Autory expositor: Alejandro Faya Rodriguez.
11:45 hrs."Politicas de competencia y proteccion al consumidor: hacia una convergencia
necesaria". Autory expositor: Bernardo Altamirano Rodriguez.
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en competencia econdémica

CONCURSO DE ENSAYOQ ESPECIALIZADO

El Centro de Investigacion para el Desarrollo, A. C. (CIDAC) a través de la Red Mexicana de
Competencia y Regulacion, invita a la comunidad académica, sector empresarial y expertos en
competencia y regulacidon a participar en el Concurso de Ensayo Especializado cuyo tema
central sera:

“El desafio de la Reclamacidn de Daiios y Perjuicios en Competencia Econdmica”

Las investigaciones pueden abordar el tema desde una perspectiva legal o econdmica y
abarcar la problematica desde el enfoque de reclamacién de dafios individuales o colectivos.

En la primera fase, se debera enviar Unicamente una propuesta conceptual de la investigacidon
en un maximo de 1200 palabras. Es necesario que contenga:

1. Breve descripcién del problema.

2. Breve descripcién de las implicaciones de la problemdtica en cuestidn.

3. Breve descripcion de la propuesta o andlisis a desarrollar incluyendo las
principales referencias metodoldgicas y bibliograficas.

4, Breve reflexién del autor en torno a las conclusiones o recomendaciones que

busca encontrar o proporcionar a través del desarrollo de la investigacidn.

Las propuestas conceptuales seran evaluadas por un Comité de Expertos que determinara los
cuatro ensayos finalistas que pasaran a la segunda fase en la que se entregardn los ensayos
completos.

Los autores de los ensayos ganadores obtendrdn, cada uno, un reconocimiento econédmico de
$40,000 pesos y la publicacién del ensayo en una obra colectiva con registro ISBN que sera
ampliamente difundida por CIDAC.

Instrucciones de envio:
Los ensayos no deberan exceder las 35 cuartillas y deberdn ser enviados a
gabriela.legorreta@cidac.org

Fechas limite:

. Fecha limite de recepcion de resimenes: 14 de noviembre de 2013.

. Fecha de notificacion de aceptacion o rechazo de resumenes: 18 al 21 de
noviembre de 2013.

. Fecha limite de recepcidon de ensayos completos cuyo resumen fue aceptado:
18 de diciembre de 2013.

. Publicacién de articulos en obra colectiva: febrero 2014.

La entrega del reconocimiento econdmico estara sujeta al cumplimiento de los términos y
condiciones del concurso establecidos por CIDAC y que se enviardn a los seleccionados a la
segunda fase.
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SI NO

1. ¿Fue de utilidad este evento para acceder a información nueva sobre la reclamación de daños y 

competencia económica? 37 0

2. ¿Tiene alguna preferencia temática que le gustaría se tocara en próximas ocasiones?

3. ¿Recibe información de parte de la Red de Competencia y Regulación de CIDAC? 24 13

4. ¿Desea que le enviemos periódicamente información relevante sobre temas de competencia y 

regulación a su cuenta de correo electrónico? 28 9

5. Si desea añadir algún comentario o sugerencia, le pedimos se sienta libre de expresarlo a CIDAC. 

Su opinión es muy valiosa, agradecemos el tiempo que dedique a darnos su retroalimentación.

Comentarios: 

Órganos autónomos y su constante modificación ¿Serían goles de Estado?

Construcción de paz

Métodos y estrategias a nivel global frente a la violencia

Acciones colectivas

Regulació/acceso de insumos esenciales

Competencia económica=>Arbitraje/mediación

Impacto en México y EUA de la nueva reforma hacendaria

Ley hacendaria e impacto en ONGs

La relación entre el Derecho de la Competencia Económica y la regulación: límites, fronteras e interacción

La tutela de los derechos de los consumidores frente al Derecho de la Competencia

Legislación secundaria en materia de Competencia y Telecom

Tecnologías de la información

Telecomunicaciones

Energía

Sectores regulados

Anticorrupción

Compliance

Umbrales probatorios ante la CFCE

Depredación de precios en competencia económica y dumping en comercio exterior

Experiencias de mejora regulatoria exitosa en los estados

Análisis de políticas gubernamentales aplicadas o en propuesta, así como sus repercusiones en la actividad económica 

nacional.

Regulación ¿Porqué? ¿Para qué? ¿por quién?

Antilavado

lucha anti monopolios

Cambio climático

29 de octubre de 2013

Fue una conferencia excelente qe me permitió conocer de un tema que pese a trabajar en competencia, desconocía.

Acercarse a comunidad académica.

Los eventos de CIDAC me aportan conocimiento útil sobre los temas que se tratan.

Ampliar el tema al sector económico y no sólo legal.
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4 de diciembre, 2013, 8:00 hrs
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SI NO

1. ¿Fue de utilidad este evento para acceder a información nueva sobre la reclamación de daños y 

competencia económica? 13 0

3. ¿Recibe información de parte de la Red de Competencia y Regulación de CIDAC? 8 5

4. ¿Desea que le enviemos periódicamente información relevante sobre temas de competencia y 

regulación a su cuenta de correo electrónico? 5 N.A.

5. Si desea añadir algún comentario o sugerencia, le pedimos se sienta libre de expresarlo a CIDAC. 

Su opinión es muy valiosa, agradecemos el tiempo que dedique a darnos su retroalimentación.

Comentarios: 

04 de diciembre de 2013

Felicidades por el evento

Muy interesante debate 

Inviten a más expertos del sector público
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NOTA MEDIO TIPO INVESTIGADOR ESTUDIO LINK Mes

Consideran necesario analizar reformas para encontrar mejor opciónDiario Rotativo artículo Verónica Baz http://www.rotativo.com.mx/noticias/nacionales/economia/161729-consideran-necesario-analizar-reformas-para-encontrar-mejor-opcion/octubre

Reformas requieren reglas claras, S&P Terra nota http://economia.terra.com.mx/noticias/noticia.aspx?idNoticia=201310031810_REF_82529365octubre

Cidac considera necesario analizar reformas para encontrar mejor opciónSin Embargo artículo Verónica Baz http://www.sinembargo.mx/03-10-2013/774684octubre

Cambios en gas terminaran con desabasto El Economista artículo PDF octubre

Reforma energética crea otro monopolio CNN Expansión artículo http://www.cnnexpansion.com/negocios/2013/10/03/reforma-monopoliza-venta-de-crudooctubre

Numeralia Nexos artículo Rafael Ch PDF octubre

Alistan iniciativa de mejora regulatoria en Querétaro El Economista artículo Ranking Estatal en Mejora Regulatoriahttp://eleconomista.com.mx/estados/2013/10/07/alistan-iniciativa-mejora-regulatoria-queretarooctubre

el petróleo y la deficiencia han sido los principales problemas en la recaudación de impuestos Foro TV entrevista Verónica Baz http://data4.efinf.com/media/mpg_4419cc0bff00266fc9357e0e70858591.wmvoctubre

En noviembre, ley de mejora regulatoria El Economista artículo http://eleconomista.com.mx/estados/2013/10/08/noviembre-ley-mejora-regulatoriaoctubre

El ‘impuesto verde’ choca con promesas CNN Expansión artículo Rafael Ch http://www.cnnexpansion.com/economia/2013/10/09/039impuesto-verde039-vs-bajar-costos-de-luzoctubre

Energías renovables en México  Hechos Noche artículo Luis Alberto Serra Barragán http://data4.efinf.com/media/mpg_479b66392d92888b7e1035e88f1768e4.wmvoctubre

¡Pemex, a debate en Universus! El Sol de México artículo Luis Rubio http://www.oem.com.mx/elsoldemexico/notas/n3152954.htmoctubre

 México tiene las herramientas para desarrollar energía de bajo costo, esto de manera amigable con la naturaleza, pero no se aprovechan los beneficios de la mismaHechos meridiano artículo Luis Alberto Serra Barragán http://data4.efinf.com/media/mpg_ec6fe2f0413df3bc87fab5964ec3a36e.wmvoctubre

Bajo la Lupa La Jornada cita http://www.jornada.unam.mx/2013/10/06/opinion/016o1poloctubre

El plan de reforma energética de Peña no garantiza la regulación de PemexCNN México entrevista Luis Alberto Serra Barragán http://mexico.cnn.com/nacional/2013/10/13/el-plan-de-reforma-energetica-de-pena-no-garantiza-la-regulacion-de-pemexoctubre

Confusiones y certidumbres Reforma artículo http://www.reforma.com/editoriales/nacional/717/1433678/default.shtmoctubre

Deberá la CRE dar más garantía a inversiones en ductosEl Financiero artículo PDF octubre

Tarifas eléctricas, entre las más caras del mundo El Financiero artículo Luz a la Competitividad Nacionalhttp://www.elfinanciero.com.mx/secciones/economia/37129-tarifas-electricas-entre-las-mas-caras-del-mundo.htmloctubre

Terminó la Reunión de Otoño del FMI; ¿prestaremos atención a lo que dijeron de México?Excélsior cita http://www.excelsior.com.mx/opinion/angel-verdugo/2013/10/16/923684octubre

Industriales pagan hasta 30% más El Financiero artículo Luz a la Competitividad NacionalPDF octubre

El Gobierno falla en regular a Pemex CNN Expansión artículo José María Lujambio http://www.cnnexpansion.com/economia/2013/10/15/cre-falla-en-regular-a-pemexoctubre

La tarifa eléctrica en México será la segunda mas caraPortal de la gente artículo http://elportaldelagente.com/noticias/98383-la-tarifa-electrica-en-mexico-sera-la-segunda-mas-caraoctubre

Tarifas eléctricas, entre las más caras del mundo NSS Oaxaca artículo Rafael Ch http://www.nssoaxaca.com/nacional/1-general/63821-tarifas-electricas-entre-las-mas-caras-del-mundooctubre

Dejan apertura a medias Reforma artículo José María Lujambio http://www.negociosreforma.com/aplicaciones/articulo/default.aspx?Id=145753octubre

Desabasto de gas natural costó en primer semestre 280 mdd: CCEEl Financiero artículo http://www.elfinanciero.com.mx/secciones/negocios/38015-desabasto-de-gas-natural-costo-en-primer-semestre-280-mdd-cce.htmloctubre

México: energía versus ecología América Economía artículo http://www.americaeconomia.com/node/103447octubre

Querétaro se posicionaría dentro del Top 10 del DBM El Economista artículo Ranking Estatal en Mejora Regulatoriahttp://eleconomista.com.mx/estados/2013/10/23/queretaro-se-posicionaria-dentro-top-10-dbmoctubre

¿Quiénes participan en la Alianza Gobierno Abierto? El Universal nota http://www.eluniversal.com.mx/sociedad/2013/alianza-gobierno-abierto-962002.htmloctubre
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¿Cuánta? Contacto de Unión Empresarialartículo PDF octubre

Impuesto 'verde' llegará hasta los consumidores El Financiero artículo Luis Alberto Serra Barragán http://www.elfinanciero.com.mx/secciones/politicasociedad/39761.htmlnoviembre

AGA y el Movimiento del Derecho de Acceso a la InformaciónEl Universal artículo http://www.eluniversal.com.mx/sociedad/2013/impreso/aga-y-el-movimiento-del-derecho-de-acceso-a-la-informacion-8998.htmlnoviembre

En México nos gusta perder (mucho) dinero Milenio artículo http://www.milenio.com/firmas/roman_revueltas_retes/Mexico-gusta-perder-dinero_18_183761660.htmlnoviembre

Exige regulación simplificación radical Reforma artículo http://www.negociosreforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?id=147821&urlredirect=http://www.negociosreforma.com/aplicaciones/Articulo/Default.aspx?Id=147821noviembre

Reforma energética: ¿riesgo u oportunidad? Milenio artículo http://www.milenio.com/politica/Reforma-energetica-riesgo-oportunidad_0_184182098.htmlnoviembre

México condona el 70 por ciento de una deuda que tenía Cuba desde hace 15 años (Entrevista)90.5 Imagen entrevista Antonio de la Cuesta http://data4.efinf.com/media/mp3_02080d76e38a24c0c826d915ead265c1.mp3noviembre

La letra chiquita de la reforma energética Milenio artículo Las letras chiquitas de la Reforma Energéticahttp://www.milenio.com/firmas/eduardo_holguin/letra-chiquita-reforma-energetica_18_185561458.htmlnoviembre

Crecimiento económico no alcanza a tarifas eléctricasEl Financiero artículo Luis Alberto Serra Barragán http://www.elfinanciero.com.mx/secciones/economia/40692-crecimiento-economico-no-alcanza-a-tarifas-electricas.htmlnoviembre

El CIDAC propone una agenda de temas a seguir en la discusión energéticaZócalo Saltillo artículo Las letras chiquitas de la Reforma Energéticahttp://www.zocalo.com.mx/seccion/opinion-articulo/el-cidac-propone-una-agenda-de-temas-a-seguir-en-la-discusion-energetica-13noviembre

En peligro de extinción Cambio artículo PDF noviembre

Resisten reformas los Gobernadores Reforma cita Mariana Meza PDF noviembre

Dudan ‘sanen’ paraestatales Mural Jalisco artículo Luis Alberto Serra Barragán PDF noviembre

Dudan que 'sanen' trabas energéticas Reforma artículo Miguel Ángel Toro http://www.negociosreforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?id=148858&v=3&urlredirect=http://www.negociosreforma.com/aplicaciones/articulo/default.aspx?Id=148858&v=3noviembre

Tendrá CFE más demanda Reforma artículo Miguel Ángel Toro http://www.negociosreforma.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/default.aspx?id=148873&urlredirect=http://www.negociosreforma.com/aplicaciones/articulo/default.aspx?Id=148873noviembre

Crece 17% demanda de gas natural y aumenta solo 2% la producciónLa Prensa artículo Gestión de la Oferta y Demanda de Gas Natural en Méxicohttp://www.oem.com.mx/laprensa/notas/n3196040.htmnoviembre

Crece 17% demanda de gas natural y aumenta solo 2% la producciónEl Heraldo de Tabasco artículo Gestión de la Oferta y Demanda de Gas Natural en Méxicohttp://www.sitpbogota.com/crece-17-demanda-de-gas-natural-y-aumenta-solo-2-la-produccion-el-heraldo-de-tabasco/noviembre

Crece 17% demanda de gas natural y aumenta solo 2% la producciónDiario de Xalapa artículo Gestión de la Oferta y Demanda de Gas Natural en Méxicohttp://www.oem.com.mx/diariodexalapa/notas/n3196040.htmnoviembre

Crece 17% demanda de gas natural y aumenta solo 2% la producciónEl Occidental artículo Gestión de la Oferta y Demanda de Gas Natural en Méxicohttp://www.oem.com.mx/eloccidental/notas/n3196040.htmnoviembre

Crece 17% demanda de gas natural y aumenta solo 2% la producciónEl Sol de Cuernavaca artículo Gestión de la Oferta y Demanda de Gas Natural en Méxicohttp://www.oem.com.mx/elsoldecuernavaca/notas/n3196040.htmnoviembre

Crece 17% demanda de gas natural y aumenta solo 2% la producciónEl Sol de México artículo Gestión de la Oferta y Demanda de Gas Natural en Méxicohttp://www.oem.com.mx/elsoldemexico/notas/n3196040.htmnoviembre

Facturar o no facturar: el verdadero dilema del combate a la informalidadAnimal Político artículo Antonio de la Cuesta http://www.animalpolitico.com/blogueros-tanque-pensante/2013/11/18/facturar-o-facturar-el-verdadero-dilema-del-combate-la-informalidad/#axzz2l7ONrGBxnoviembre

El poder de la ciudadanía ejecutivos de Finanzas artículo PDF noviembre

México y su distancia con el nuevo mundo de la energíaAmérica Economía artículo http://www.americaeconomia.com/node/105410noviembre

Producir más petróleo, el reto de Peña CNN Expansión artículo 3 dilemas http://www.cnnexpansion.com/negocios/2013/11/19/pena-lleva-un-primer-ano-muy-crudonoviembre

Pemex busca capacitar y atraer nuevo talento El Universal artículo http://www.eluniversal.com.mx/finanzas-cartera/2013/impreso/pemex-busca-capacitar-y-atraer-nuevo-talento-106458.htmlnoviembre

LA DESIGUALDAD EN NUESTRO DNA Forbes México artículo Verónica Baz PDF noviembre

Necesario concientizar a población sobre reforma energética: PRIEl Golfo info artículo http://www.elgolfo.info/elgolfo/nota/215859-necesario-concientizar-a-poblacion-sobre-reforma-energetica-pri/noviembre

Necesario concientizar a población sobre reforma energética: PRIEl Golfo info artículo Luis Alberto Serra Barragán http://www.elgolfo.info/elgolfo/nota/215859-necesario-concientizar-a-poblacion-sobre-reforma-energetica-pri/noviembre

Necesario concientizar a población sobre reforma energética: PRINTR Zacatecas artículo Luis Alberto Serra Barragán http://ntrzacatecas.com/2013/11/22/necesario-concientizar-a-poblacion-sobre-reforma-energetica-pri/?utm_source=feedburner&utm_medium=feed&utm_campaign=Feed%3A+ntrzac+%28NTR+Zacatecas+.com%29noviembre

Necesario concientizar a población sobre reforma energética: PRILa Razón México artículo Luis Alberto Serra Barragán http://new.razon.com.mx/spip.php?article196957noviembre

Busca Pemex capacitar y atraer nuevo talento El Siglo de Torreón artículo http://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/935632.busca-pemex-capacitar-y-atraer-nuevo-talento.htmlnoviembre

Busca PEMEX capacitar y atraer nuevo talento Frontera artículo http://www.frontera.info/EdicionEnlinea/Notas/Nacional/22112013/778666-Busca-Pemex-capacitar-y-atraer-nuevo-talento.htmlnoviembre
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Busca PEMEX capacitar y atraer nuevo talento El Debate artículo http://www.debate.com.mx/eldebate/noticias/default.asp?IdArt=13783738&IdCat=17402noviembre

Asignan menos a investigación Excélsior artículo Luis Alberto Serra Barragán PDF noviembre

La moraleja del caso de la “Niña Jobs” Animal Político artículo Mariana Meza y Ernesto García http://www.animalpolitico.com/blogueros-tanque-pensante/2013/11/22/la-moraleja-del-caso-de-la-nina-jobs/#axzz2llulFuBcnoviembre

Invitan a Primer Foro de Políticas Públicas de las OSC'sOMNIA artículo http://www.omnia.com.mx/noticias/invitan-a-primer-foro-de-politicas-publicas-de-las-oscs/noviembre

Reforma energética, en este periodo: David PenchynaEl Economista artículo Miguel Ángel Toro http://eleconomista.com.mx/industrias/2013/11/24/reforma-energetica-periodo-david-penchynanoviembre

Sí, Peña ha impulsado reformas, pero no ha concretado mejorasCNN México artículo Verónica Baz http://mexico.cnn.com/opinion/2013/11/25/opinion-si-pena-ha-impulsado-reformas-pero-no-ha-concretado-mejorasnoviembre

¿Cómo tener empleados más productivos? CNN Expansión artículo http://www.cnnexpansion.com/mi-carrera/2013/11/22/como-tener-empleados-mas-productivosnoviembre

Opinión: Las reformas de Peña todavía son cambios a mediasADN Político artículo Verónica Baz http://www.adnpolitico.com/opinion/2013/11/27/opinion-las-reformas-de-pena-todavia-son-cambios-a-mediasnoviembre

Desplazan decisiones políticas a ingenieros del sector energéticoEl Financiero artículo Ana Lilia Moreno http://www.elfinanciero.com.mx/secciones/economia/44184-desplazan-decisiones-politicas-a-ingenieros-del-sector-energetico.htmldiciembre

Prevén más producción de petróleo hasta 2025 El Golfo info artículo Luis Alberto Serra Barragán http://www.elgolfo.info/elgolfo/nota/217762-preven-mas-produccion-de-petroleo-hasta-2025/diciembre

Prevén producir más petróleo hasta 2025 Reforma artículo Luis Alberto Serra Barragán http://www.negociosreforma.com/aplicaciones/articulo/default.aspx?Id=151750&v=3diciembre

Desplazan decisiones políticas a ingenieros del sector energéticoEl Financiero artículo Antonio de la Cuesta PDF diciembre

‘Chocan’ al definir a los dominantes  Reforma artículo PDF diciembre

¿Eres productivo? Checa la guía a prueba de fallas Publimetro  cita http://publimetroempleos.com.mx/eres-productivo-checa-la-guia-prueba-de-fallasdiciembre

'Chocan' al definir a los dominantes Reforma artículo http://www.negociosreforma.com/aplicaciones/articulo/default.aspx?Id=151909&v=2diciembre

Cuba, entre el “Che”y los Castro  CNN Expansión artículo Ana Lilia Moreno y Xavier Ginebra PDF diciembre

Reforma energética ‘extraerá’ 30,000 mdd CNN Expansión artículo Miguel Ángel Toro http://www.cnnexpansion.com/negocios/2013/12/02/reforma-extraera-23000-mdd-para-penadiciembre

La reforma implica riesgos El Economista artículo Miguel Ángel Toro PDF diciembre

Olvidan Comisión Nacional Anticorrupción El Financiero artículo Antonio de la Cuesta PDF diciembre

Piden que fondo soberano petrolero sea operado con transparenciaEl Financiero nota http://www.elfinanciero.com.mx/secciones/economia/44735.htmldiciembre

Numeralia Nexos artículo Rafael Ch PDF diciembre

Buscan 21 empresas insumos locales El Diario.mx artículo Rafael Ch http://diario.mx/Local/2013-12-06_8e614f6b/buscan-21-empresas-insumos-locales/diciembre

Fondo petrolero para pensiones: CIDAC CNN Expansión artículo Miguel Ángel Toro http://origin.www.cnnexpansion.com/economia/2013/12/06/cidac-pide-llegar-al-fondo-de-reformadiciembre

Expertos: La reforma energética acaba el monopolio de PemexADN Político artículo Miguel Ángel Toro http://www.adnpolitico.com/gobierno/2013/12/08/expertos-la-reforma-energetica-acaba-el-monopolio-de-pemexdiciembre

Sector eléctrico, la otra parte de la reforma energéticaMilenio artículo Miguel Ángel Toro http://www.milenio.com/negocios/reforma_energetica-sector_electrico_0_204579673.htmldiciembre

Falta de leyes secundarias debilitan reforma TelecomLos tubos artículo Ana Lilia Moreno http://www.lostubos.com/falta-de-leyes-secundarias-debilitan-reforma-telecom/diciembre

Proponen administrador de gasoductos Reforma artículo Luis Alberto Serra Barragán http://www.negociosreforma.com/aplicaciones/articulo/default.aspx?Id=152696&v=4diciembre

Lo Urgente en PEMEX Excélsior artículo PDF diciembre

Los puntos clave del predictamen de reforma energéticaLa Silla Rota artículo 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.lasillarota.com/especiales-lsr/item/84120-los-puntos-clave-del-predictamen-de-reforma-energéticadiciembre

Hacienda ata recursos de Fondo petrolero CNN Expansión artículo Miguel Ángel Toro http://www.cnnexpansion.com/economia/2013/12/08/hacienda-ata-recursos-de-fondo-petrolerodiciembre

CIDAC da a conocer los 25 puntos más importanes de la Reforma Energética aprobada en lo general por el SenadoSin Embargo artículo 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.sinembargo.mx/10-12-2013/840168diciembre

Dependerá éxito de reforma energética de contratos sólidos y de finanzas públicas independientes.- CIDACReport Acero artículo 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.reportacero.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1810:cidac&catid=48:nacioanlesdiciembre

Puntos destacables de la RE en materia de hidrocarburosMilenio cita 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.milenio.com/firmas/eduardo_holguin_dragones/Puntos-destacables-RE-materia-hidrocarburos_18_206559344.htmldiciembre

Los 25 puntos clave de la Reforma Energética, según CIDACAnimal Político artículo 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.animalpolitico.com/2013/12/los-25-puntos-mas-importantes-de-la-reforma-energetica-segun-el-cidac/#axzz2nkqUQdTRdiciembre

Así trabajará Pemex con el sindicato fuera Milenio artículo Miguel Ángel Toro 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.milenio.com/negocios/reforma_energetica-exploracion-Pemex-sindicato_0_206379724.htmldiciembre

Advierten por indefiniciones de la reforma El Economista artículo Miguel Ángel Toro 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://eleconomista.com.mx/industrias/2013/12/11/advierten-indefiniciones-reformadiciembre

Gasolina, más cara pese a Ley energética CNN Expansión entrevista Luis Alberto Serra Barragán http://www.cnnexpansion.com/negocios/2013/12/11/gasolina-subira-con-reforma-energetica#!diciembre
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LAS PREGUNTAS DE LA REFORMA ENERGÉTICA La Otra Opinión artículo Miguel Ángel Toro 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.laotraopinion.com.mx/notas/las-preguntas-de-la-reforma-energetica/921diciembre

Gasolina, más cara pese a Ley energética El Diario de Coahuila artículo Luis Alberto Serra Barragán http://www.eldiariodecoahuila.com.mx/notas/2013/12/12/gasolina-cara-pese-energetica-403678.aspdiciembre

Licencias, éxito o fracaso de la reforma CNN Expansión artículo Luis Alberto Serra Barragán http://www.cnnexpansion.com/negocios/2013/12/11/licencias-exito-o-fracaso-de-la-reformadiciembre

Auguran buen panorama para industria petrolera Milenio Monterrey artículo Antonio de la Cuesta 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.milenio.com/monterrey/Auguran-buen-panorama-industria-petrolera_0_207579286.htmldiciembre

Prevén que gasolina llegue a los 18 pesos si se le quita subsidiodiario MX artículo Luis Alberto Serra Barragán http://diario.mx/Nacional/2013-12-12_96e38862/preven-que-gasolina-llegue-a-los-18-pesos-si-se-le-quita-subsidio/diciembre

la Reforma Energética plantea un proceso de apertura en los hidrocarburos.La Red de Radio Red entrevista Luis Alberto Serra Barragán http://data4.efinf.com/media/mp3_82cc6629925e43aa3f09a4e30a7f8724.mp3diciembre

Avala Congreso de Chiapas Reforma Energética W Radio entrevista Luis Alberto Serra Barragán http://www.wradio.com.mx/escucha/archivo_de_audio/reforma-energetica-luis-serra-especialista-del-cidac/20131112/oir/2035923.aspxdiciembre

Retos de la apertura del sector petrolero mexicano AM artículo Luis Alberto Serra Barragán 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.am.com.mx/leon/negocios/retos-de-la-apertura-del-sector-petrolero-mexicano-70267.htmldiciembre

Retos de la apertura del sector petrolero Diario de Yucatán artículo Luis Alberto Serra Barragán 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://yucatan.com.mx/mexico/economia-mexico/retos-de-la-apertura-del-sector-petrolerodiciembre

Reforma energética da luz a industriales CNN Expansión artículo Luis Alberto Serra Barragán http://www.cnnexpansion.com/negocios/2013/12/12/reforma-electrificar-a-la-industriadiciembre

Reforma energética y el fondo que copiamos mal a NoruegaMilenio artículo Luis Alberto Serra Barragán 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.milenio.com/firmas/barbara_anderson/Reforma-energetica-fondo-copiamos-Noruega_18_207759269.htmldiciembre

Con reforma energética iniciará revaloración trabajadores de Pemex: analistaRadio Fórnula artículo Antonio de la Cuesta 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.radioformula.com.mx/notas.asp?Idn=376934diciembre

Con reforma energética iniciará revaloración trabajadores de Pemex: analistaRadio Fórnula entrevista Antonio de la Cuesta 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.radioformula.com.mx/reproductor.aspdiciembre

Carece la reforma energética de un fondo público para beneficios intergeneracionalesEl Periódico de México artículo 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.elperiodicodemexico.com/nota.php?id=706327diciembre

Carece la reforma energética de un fondo público para beneficios intergeneracionalesLa Jornada artículo http://www.jornada.unam.mx/2013/12/15/index.php?section=economia&article=027n1eco&partner=rssdiciembre

Llegarán gasolineras extranjeras en 2015 El Financiero artículo Luis Alberto Serra Barragán 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.elfinanciero.com.mx/secciones/economia/46450.htmldiciembre

Subirá el precio de la gasolina. ¡Gracias Reforma Energética!Hoy Tamaulipas artículo 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.hoytamaulipas.net/notas/108226/Subira-el-precio-de-la-gasolina.-Gracias-Reforma-Energetica.htmldiciembre

Refinerías en México, un negocio acotado CNN Expansión artículo Luis Alberto Serra Barragán 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.cnnexpansion.com/negocios/2013/12/13/la-reforma-abre-rescate-a-refineriasdiciembre

Refinerías en México, un negocio acotado contacto Latino artículo Luis Alberto Serra Barragán 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://contacto-latino.com/es/noticias/201303/201122251/refinerias-en-mexico-un-negocio-acotado-cnnexpansion-com/diciembre

Refinerías en México, un negocio acotado Monte Escobedo artículo Luis Alberto Serra Barragán 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.monteescobedo.zac.mx/cgi/wap/index.cgi?action=viewnews&id=201312161120352diciembre

Refinerías en México, un negocio acotado Conred artículo Luis Alberto Serra Barragán 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://boletin.intelect.com.mx/workspaces/boleblog/entorno-nacional/2013_12_16_refinerias-en-mexico-undiciembre

Podrían llegar gasolineras extranjeras en 2015 SDP noticias artículo Luis Alberto Serra Barragán http://www.sdpnoticias.com/nacional/2013/12/16/podrian-llegar-gasolineras-extranjeras-en-2015?utm_source=feedburner&utm_medium=feed&utm_campaign=Feed%3A+SDPnoticiascom+%28SDPNoticias.com%29diciembre

Llegarían para 2015 gasolineras extranjeras a México: CIDACPunto Revista artículo Luis Alberto Serra Barragán 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.puntorevista.com/secciones/finanzas/finanzas161213Llegarian_2015_gasolineras_extrangeras_Cidac.htmldiciembre

Llegarán gasolineras extranjeras en 2015 Provincia . Com artículo Luis Alberto Serra Barragán http://www.provincia.com.mx/llegaran-gasolineras-extranjeras-en-2015/?utm_source=rss&utm_medium=rss&utm_campaign=llegaran-gasolineras-extranjeras-en-2015diciembre

Subirá el precio de la gasolina. ¡Gracias Reforma Energética!Hoy Tamaulipas artículo 25 puntos clave de la reforma energéticahttp://www.hoytamaulipas.net/notas/108226/Subira-el-precio-de-la-gasolina.-Gracias-Reforma-Energetica.htmldiciembre

Adelanto del Fondo Voz y Voto artículo PDF diciembre

Precisiones de la reforma Hoy Tamaulipas artículo http://www.hoytamaulipas.net/notas/108224/Precisiones-de-la-reforma.htmldiciembre

¡Es la productividad, estúpido! La Crónica de hoy artículo Luis Rubio PDF diciembre

Quedan pendientes las pérdidas de CFE Reforma artículo articulo/default.aspx?id=153682&v=3&urlredirect=http://www.negociosreforma.com/aplicaciones/articulo/default.aspx?Id=153682&v=3diciembre

México: déficit de talento energético CNN Expansión cita http://www.cnnexpansion.com/mi-carrera/2013/12/16/profesiones-petroleodiciembre

Reforma Energética, sin beneficios a corto plazo El Financiero artículo Luis Alberto Serra Barragán PDF diciembre

It's Snowing In Mexico: Think Tanks Promoting A Free EconomyForbes  artículo http://www.forbes.com/sites/alejandrochafuen/2013/12/18/its-snowing-in-mexico-think-tanks-promoting-a-free-economy/diciembre

Transferencia tecnológica, el 'paraíso' ¿imposible? para PemexCNN México artículo Rafael Ch http://mexico.cnn.com/opinion/2013/12/19/opinion-transferencia-tecnologica-el-paraiso-imposible-para-pemexdiciembre

El subsidio eléctrico reta a la reforma CNN Expansión artículo http://www.cnnexpansion.com/economia/2013/12/19/el-subsidio-a-la-luz-reta-a-la-reformadiciembre

Drones Reforma artículo http://www.reforma.com/editoriales/negocios/725/1449043/default.shtmdiciembre

Se lleva Whirlpool inversión por costos Reforma cita http://www.negociosreforma.com/aplicaciones/articulo/default.aspx?id=154821&v=8&pc=102&urlredirect=http%3A%2F%2Fwww.negociosreforma.com%2Faplicaciones%2Farticulo%2Fdefault.aspx%3Fiddiciembre

Adiós a la Concepción Gremial de la Primera Mitad del Siglo XXSeguros en los medios artículo http://www.segurosenlosmedios.com/los-dados-de-dios-adios-a-la-concepcion-gremial-de-la-primera-mitad-del-siglo-xx/diciembre

Adiós a la Concepción Gremial de la Primera Mitad del Siglo XXEl Sol de México artículo PDF diciembre

Reforma energética, ¿golpea el poder del sindicato de Pemex?ADN Político artículo 3 dilemas http://www.adnpolitico.com/gobierno/2013/12/24/reforma-energetica-inicia-el-fin-del-sindicato-petrolerodiciembre

Saldo positivo para Querétaro en 2013 Códice Informativo artículo Ranking Estatal en Mejora Regulatoriahttp://codiceinformativo.com/?p=88689diciembre


image35.png
lared, Bt
Fecomienda s

Octubro 2013 | Nomoro 31

iBienvenidos los Nuevos Comisionados de la Comisién Federal de
Competencia Econémical

La Red de Competencia y Regulacién en CIDAC da la
B bienvenida a los nuevos comisionados de la Comision
j| Federal de Competencia Econémica (CFCE). Promover
‘mayor competencia economica en el pais y evitar, en la
medida de lo posible, conductas anticompetitvas en los
mercados sera su_labor primordial y un desaflo que
deseamos desempefien de forma sobresaliente. ¢ Cudles
50 los retos que desafiaran a los nuevos responsables
de procurar el proceso de competencia en México? Aqul
presentamos algunas ideas. Leer més.

Contenidos del Mes

Manual de Acciones Colectivas

E1 26 y 30 de septiembre la Red de Competencia llevo a cabo dos talleres de
Acciones Colectivas dirigidos a abogados y asociaciones de Ia sociedad civi.
Destacados expositores compartieron_con més de 40 participantes sus
experiencias y visiones respecio a las reformas legales que en esta materia se
han realizado en México. La legitimacion a varias agencias del gobiemo federal,

. para ejercitar tales acciones en pro de la defensa y proteccion de los derechos &
Aecionss Intereses colectivos en nuestro pais, ya sienta precedentes, y da pie al analisis y
s discusion de su evolucion. En ambos talleres, se presento el Manual de Acciones

Colectivas CIDAC, el cual fue elaborado por el Dr. Xavier Ginebra, el Miro. Luis
Arturo Guerrero y el equipo de Comunicacion de CIDAC. Lo ponemos a su
disposicién, esperamos les sea UtilLeer mas

wrermmmmm LA ACCION DE GRUPO PROFECO VS NEXTEL 2012: EL CONSUMIDOR
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LA ACCION DE GRUPO PROFECO VS NEXTEL 2012: EL CONSUMIDOR
IMPOSTOR

Interesante caso que consiituye uno de los escasos asuntos promovidos por
autoridad administrativa en México encargada de tutelar los derechos e ntereses
de los consumidores. Este caso tendra repercusion en la doctrina jurisprudencia
en materia de procesos colectivos. El precedents implica el cuestionamientc
sobrea legiimidad de los consumidores. Fernando Garcia Sais, con su agudezz
intelectual, nos instruye que la sentencia que se dicte en una accion coleciiva nc
debe abarcar a personas que no rednan las calidades y cualidades de
consumidor_en términos del marco legal, lo contrario ocasionaria_unz
sobreproteccion contraproducente para ambos el sistema economico  de
mercados y el sistema juridico que Io enmarca. Leer mas

Sugerencias del Mes

Eventointensive Course on Quaniisive Methods for Competiion Anaysis Barcslona Graduzte
School of Economics, Octubre 2326, 2013

investigacion On the Relationship between Anfrust and Strateqy: Taking Steps and Thinking
Ahead Guilverme Fowler Montero, August 2013

Video Taller de Acciones Colecivas - CIDAC CIDAC, Septiembre 30, 2013 CFC Septiembre 10,2013

) Articuto Remembering Ranalg Cosse Free Exchange Biog, Septiembre 6, 2013

[Articulo 1 Pengiente Financiero Xavier Ginebra Serrabou, Septiembre 12,2013

] Articuto Una Retacion Amor-Osio Ana Mareno & Xavier Ginebra, Septiembr 26,2013

Comunicados Nombramientos a Secretario Eecuivo v Jefe de Unidad de PVAI en CFGE CFCE,
Octubre 1,2013

Ariculo De i se ueron, ;2 Meéxico vengran? Esos “Contatos de Utida ComparidarMiam
Grunstan, Ocubre 4, 2013

Investigacion EL Valnalia Petrolero: Noruega y su industia de higrocarburos Argelio Gazca y César
Acosta, Oeubre, 2013

investigacion La Comision Nacional de Hidrocarburos v el Debate de Ias Autonomias
Necesarias?Josefina Cortés, Octubr, 2013

) Articuto Que veinte afos no es nas

iguel Flores Bemés, Agosto 27,2013
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il Articulo Apple To Appeal Injunction In US E-Book Antitrust Case: “The iBookstore Gave Customers
More ChoicerIngrid Lunden, Septiembre 6, 2013

] Aricuto Tuming comission ino pric requistor “disasirous"Amanda Visser,Septiembre 6,2013

Comunicado Confima SC.N sentencia de negar amparo a Televisa Octubre 2,2013.

I3 evento The Fuure ain'twhat tUsed to e - 20 Years of Competion Law and the Challenges
AheadOECD, Septembre 27,2013

Il e verto programme and documents OECD, Septemre 34, 2013

[Articulo The June 2013 Landmark Constiuionsl Amengments to Competiion 2nd Telecom Law n
MexicoOmar Guerrero & Alan Ramirez, Agosto 26,2013

Il investigacion Esimation of Loss in Consumer Surpius Resuting fom Excessive Prising of
Telecommunicaion Services in Mexicoaria Syszowska, 2012

Il ivestigacion Googte and Antirust: Five Approaches o an Evoling lsueMichae E. Carter, uly 31,
2013

Il investigacion Austalis: The ACCC immuniy Policyfor Cartel Conduct: Due for ReviewCaron
Beston-Wels, Agosto 27,2013

Il investigacion Competiion Poticy: Encouraging Triving Markes for Developmentarkus Kizmuler
& Martha Marinez Licet, September 30, 2013

Il ivestigacion The Choice of Aot Aine, and Departure Date and Time: Estmatng the Demand
for FighisDiego Escobari & Crisiian Mellado,Jly, 2013

Il investigacion A Coumot mogei for ansivsing the effects of an open skies agreementVera Alves &
Rosa Forte, une, 2013

Il Reporte ey Woria Eneray Statsics 2013intemational Energy Agency, 2013

USAID





image38.png
lared.
Fecomienda v

Noviembra 2013 | Namero 32

LAS LETRAS CHIQUITAS DE LA REFORMA ENERGETIC.
responsable esta en los detalles

No son tan populares, ni atraen los reflectores que los.
discursos polticos y las discusiones ideolégicas, pero
s0n los detalles que, de verdad, definirdn el éxito o
fracaso de la reforma energética. Son las letras chiquitas
¥ no hay debate que vaiga la pena si no se toman en
cuenta. Te invitamos a entrar en este sitio donde a través
de videos y participacion en redes sociales podras
involucrarte mas en el debate sobre las leyes
secundarias que en materia de energia seran

determinantes del éxito o fracaso de una reforma

u[ lA REEURMA energética completa. Leer més.
ENERGETICA

Contenidos del Mes

| debate

Amplacion del plazo: Concurso de Ensayo - Reclamacién de Dafios en
Competencia Economica

El Centro de Investigacion para el Desarollo, A. C. (CIDAC) a través de la Red
Mexicana de Competencia y Regulacién, invita a la comunidad académica, sector
‘empresarial y expertos en competencia y regulacion a participar en el Concurso
de Ensayo Especializado cuyo tema central ser: El desaflo e la Reclamacion de
Dafios y Perjuicios en Competencia Econémica’. Las investigaciones pueden
abordar el tema desde una perspectiva legal o econdmica y abarcar la
problemética desde el enfoque de reclamacion de dafios individuales o
colectivos Leer mas
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CINCO REGULADORES: CRE, CNH, IFETEL, COFEMER Y PROFECO

CINCO Dada la complejidad de disefiar regulaciones efectivas que tomen en cuenta las

caracteristicas propias de cada sector economico CIDAC se ha dado a a tarea de
‘compilar una serie de cinco ensayos relativos a los retos que enfrentan cinco
reguladores economicos en México. El pasado 30 de octubre, CIDAC organizé un
foro de debate sobre estos cinco ensayos en el que cada autor presents su obra y
a la vez realiz6 dos pregunias a sus co-autores. EI debate fue largo y nutrido
Satsfechos con esta experiencia, ponemos a la disposicion del publico general el
libro electrénico. Leer mas

Sugerencias del Mes

Libro Behavioural Economics n Compeliion and Consumer Poicy. Free e-boolcia
downloag Universty of East Anglia - Centre for Competition Policy, 11/1/2013

T8 concurso Finance and enterpise sfars: Cal fr papers on Compeiion, Cor
Govemance OCDE, 11112013

T8 concurso catforpapers on Antirustprivae enforcement sateofthe artand next
sieps Concorrenza e merceto, 11172013

) aricuto Cinco Requiagores Aljandro Faya, 11172013

Il investigacion Solucion extaprocedimental de disputas en el &mbito adminisravo. Elemplo ena
Lev Fodera de Compstencia Econeica Xavier Ginebra, 7172013

) Aricuto Googte Antrust & Schumpeter Victor Pavan, 101172013

) articuto Coniroversil mutta & PEMEX Vicor Pavan, 101172013

] Aricuto n pais en recesion Ana Moreno & Xavier Ginebre, 11112013

] Articuto €1 fantasma de 1a Contrareforma rene Levy, 117172013

] Aricuto Crucel para teicos amanue del 2014 Ciaudia Judrez, 10172013

] Articuto Directices sobre deficion el mercado relevante en América Latna Juan David Gutiérez,
112013

I investigacion The misuse of pofit margins o infer market power Robert . Bork and J. Gregory
Sidak, 9112013
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Contenidos del Mes

Curso de Competencia y Telecomunicaciones para el Instituto Federal de
Telecomunicaciones

[ y— El pasado 11 de noviembre CIDAC, a través de la Red Mexicana de Competencia
— y Regulacion y la Universidad Panamericana (UP) organizaron con apoyo de
USAID el primer Seminario de Competencia Econémica en Telecomunicaciones
SRTEERE dirigido a profesionales de nivel posgrado que laboran en el nuevo organo
regulador de dicho sector, el Insttuto Federal de Telecomunicaciones (IFT). Las
conferencias dictadas durante dicho Seminario, Serviran para construir
capacidades en el nuevo érgano regulador a fin de fortalecer las competencias de
- los profesionales en cuanto a analisis de temas complejos de competencia y a
conocer casos de regulacion en uno de los sectores mas complejos de la
‘economia. EI Seminario intensivo concluira el préximo 18 de diciembre con una

ceremonia de clausura. {Felicidades a todos los participanteslLeer mas

Felicidades a los Ganadores del Primer Concurso de Ensayo Especializado-
Reclamacion de Dafios en Competencia Econémica

Con inmenso gusto la Red Mexicana de Competencia y Regulacion de CIDAC
felicita a los ganadores del Primer Concurso de Ensayo Especializado 2013: José

Manuel Panero, Abel Rivera, lsaac Alcala y Miguel Flores Bems, quienes
.

i
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Felicidades a los Ganadores del Primer Concurso de Ensayo Especializado-
Reclamacion de Dafios en Competencia Econémica

Con inmenso gusto la Red Mexicana de Competencia y Regulacion de CIDAC
felicita a los ganadores del Primer Concurso de Ensayo Especializado 2013: José
Manuel Panero, Abel Rivera, lsaac Alcala y Miguel Flores Bems, quienes
durante diciembre y enero estaran completando sus ensayos para ser publicados
en el mes de febrero. Enhorabuena a los 23 partipantes que enviaron sus
propuestas, todas valiosas. Agradecemos a la comunidad de la Red de
Competencia de CIDAC su participacion y entusiasmo para presentar sus ideas.
Leermas

Hallazgos sobre los avances en la Implementacion del nuevo sistema de
Justicia penal en México

CIDAC presenta el documento “Reporte de hallazgos sobre I0s avances de la
implementacion de la reforma penal en México™ con la intencion de socializar
informaci6n relevante en relacion con el proceso de implementacion y operacion
de la reforma_constitucional en materia penal de 2008. A pesar de la poca
informaciondisponible, 10 cual impide conocer con precision las acciones
instucionales, fue posible identicar una serie de hechos signifcativos que
merecen ser sefialados. Reconociendo que hasta ahora la reforma penal no ha
sido una prioridad en la agenda pblica y que cada vez nos encontramos més
cerca del fin del plazo_consitucional esiablecido para su_ implementacion, el
esfuerzo realizado por CIDAC pretende abonar en la comprension del proceso y
contribuir en tiima instancia a su socializacion y mejora Leer mas

Sugerencias del Mes

Libro s Economa Naranis: una oportunida nfina (e-book descargable] Buirago Resirepo, et

121112012

Articulo Trbuneles Especializados en Mésico Vicor Pavon Vilamayar, 17172013

Articulo Preponderansia Telce! & Televisa Victor Pavon Vilamayor, 121172013

] Articuto Cuba, ente 1 "Che"ylos Casiro Ana Moreno & Xavier Ginebra, 12672013

I Articuto Los consumidores v 2 Esiretegia Digtl Nacional Carlos Martinez Velazquez, 1172612013

Ariculo Musi-cany en TV sateia Victr Pavn Vilamayor, 1172612013

PN articuio Autritarismo distrazado Ciera Luz Avarez, 1112612013

) aricuto srtegia Digtel Nacional rene Levy, 127212013

N Aticuto Derecho ge rspica ‘o ene Levy, 125972013
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I8 nsayo obivous Equitbriumfor Concentated Indusiries Lanier Benkard, Przemysiaw Jeziorsk,
Gabrie Y. Weintaub, 8172013

I Aricuto £U: Commission announces uling forMirosoft Nokda deal Aoife White, 1242013

] Articuto reshfieiss welcomes new head of China anirust precice 12472013

I Articuto Televisa y América Meviconfiman notfcacion del T para determinar sison
nderanies I Financiero, 12552013

I Artcuto Gommission aporoves acauisiton of German 2nd Dutch gas supply and storage joint
ventures by Gazorom European Commission, 12472013

) articuto Former FC Antiust

Heads Backto Boies Schiller European Commission, 121312013

I3 ensayo competiion ssues in Television and Broadcasing OCDE

I3 ensayo competiion and Poversy Regusion OCDE

I3 ensayo patent Commons, Thiskets, and Open Source Sofuware Enty by SartUp FimsWen Wen,
Marco Ceccagnl, Chrs Forman, 71172013

] Aricuto ossion chairman noteveing merger with Knor Bremse -magazineReuters, 113072013

I Aricuto Agency-Pary Engagement During Competion invesiigations: Perspectves fiom he ICN's
Invesigaiive Process ProjecPaul O'Brien, 11/172013

Artculo EPN y Lagunes, diseriminacion por decretoCiara Luz Alvarez, 12972013

I Aricuto Banco undisl y COFEMER smplifcan s obtencion de lcencia de consiruccién en
OaxacaCOFEMER, 1211072013

I3 ensayo savaring Compettion Law and industial Poiiy: T Case of BroadbandWol Sauter,
101172013
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Resultados de la encuesta

PROYECTO COLECTIVO JUSTICIA

28 de noviembre 2013
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La eventual aprobacion del Codigo Unico
Procesal Penal va aimpactar en:
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