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RESUMEN EJECUTIVO

El establecimiento de viveros agricolas, forestales o mixtos, tiene la finalidad de
producir plantulas que son la fuente de abastecimiento de material vegetativo para la
implementacién de programas de reforestacion, enriquecimiento de fincas agricolas y
mejoramiento del ornato del entorno a través de especies ornamentales.

Dentro de los proyectos de desarrollo y fomento agropecuario, la implementacion de
viveros ha sido una de las estrategias que busca:

Produccion de plantulas a costos més bajos, empleando mano de obra local.
Disposicién de material vegetativo para los programas de reforestacion.

Que sean un espacio de capacitacion e intercambio de saberes locales.
Fomento de la asociatividad de los socios/as de las comunidades

Dinamizar las economias locales siendo una alternativa de creacion de plazas
de empleo (incremento y diversificacion de ingresos a las familias)

Las iniciativas han tenido su lado positivo al conseguir resultados y metas planteados
dentro de una planificacién, sin embargo por otro lado han existido procesos que han
dejado lecciones aprendidas que sirven de base para una implementacion mas
eficiente y efectiva de los viveros agroforestales.

El presente documento sistematiza los proceso de implementacion de viveros
(forestales, agricolas) en la zona de Galera San Francisco en la provincia de
Esmeraldas y en la cuenca del Rio Ayampe en las provincias de Manabi y Santa
Elena, cuya finalidad es visualizar el panorama, potencialidades y posibles riesgos
que tendria el fomentar estas iniciativas por parte del proyecto USAID Costas y
Bosques Sostenibles.

Por otro lado el documento describe la estrategia, estructura y los pasos de una guia
metodoldgica didactica para lograr una eficiente implementacion de los viveros
agroforestales impulsados por el proyecto orientado a convertirse en un negocio
rentable y sostenible en el tiempo.
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1. OBJETIVO DEL REPORTE

e Sistematizar las experiencias (positivas y de aprendizaje) de viveros
productivos en la cuenca de los rios Galera San Francisco en la provincia de
Esmeraldas y en la cuenca del rio Ayampe en la provincia de Manabi y Santa
Elena.

e Estructurar la funcionalidad de dos viveros agroforestales asesorados por el
proyecto USAID Costas y Bosques Sostenibles.

e Disefiar una guia operativa para la implementacion efectiva de dos viveros
agroforestales.

2. FASES METODOLOGICAS DEL REPORTE

Para el presente reporte técnico las fases metodologicas aplicadas son detalladas a
continuacion:

Fase 3.

Levantamiento de Estructuracion de
informacién en una guia practica
campo para el manejo de
los viveros
agroforestales

Sistematizacion de
iniciativas anteriores
o actuales de viveros Disponer de

en las zonas de herramientas
trabajo sencillas, aplicables
que son construidas
con la gente local

Figura 1. Fases implementadas para la elaboracion participativa del reporte técnico
de la implementacion de viveros agroforestales por parte del proyecto USAID Costas
y Bosques Sostenibles.

Reporte Técnico de viveros agroforestales 2



Fase 1: Levantamiento de informacion en campo

Esta actividad tiene la finalidad de levantar la informacion existente en campo
relacionada con las distintas iniciativas o procesos que se han desarrollado en la
implementacién de viveros en las zonas de trabajo de la cuenca de la Galera San
Francisco en la provincia de Esmeraldas y en la cuenca del rio Ayampe en las
provincias de Manabi y Santa Elena.

Las herramientas empleadas en el levantamiento de informacion fueron:
a. entrevistas con personas claves que implementaron o que fueron participantes/
beneficiarios directos de los viveros,
b. visitas a lugares donde existen o fueron instalados los viveros.

Las preguntas investigan los siguientes aspectos:

Obijetivo del Vivero

Tiempo de operacion del vivero e infraestructura
Rentabilidad de la actividad

Estructura organizativa de funcionalidad
Compradores — demanda de mercado-

Lugares de plantacién

Sostenibilidad del vivero

@rooo0ow

Fase 2. Analisis de la informacién obtenida con los participantes de cada zona

Con la informacion recolectada y las visitas en campo, es necesario identificar las
fortalezas y mejoras que hay que realizar a los procesos de implementacion y manejo
de los viveros agroforestales.

Importante mencionar que el proyecto USAID Costas y Bosques Sostenibles apoyara
al manejo de viveros agroforestales con una vision empresarial, iniciativas rentables
que diversifiquen los ingresos, generen fuentes de empleo y contribuyan a los
programas de reforestacion.

Bajo este contexto las lecciones aprendidas de procesos anteriores son el pilar de
inicio para consolidar esta nueva e innovadora iniciativa de la instalacion de una red
de viveros agroforestales con un enfoque empresarial.

Tanto en la cuenca de Galera San Francisco, como en Ayampe se han llevado
adelante la implementacion de viveros agroforestales. En la parte de resultados se
detallan los hallazgos encontrados y las lecciones aprendidas que hay que consolidar y
mejorar para lograr que sea una iniciativa rentable.
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Fase 3. Estructuracion de una guia préactica para el manejo de los viveros
agroforestales

Para lograr que los viveros agroforestales sean una iniciativa rentable, un negocio
sostenible en operatividad, costos y en produccién es imprescindible disponer de una
estructura funcional que se adapte a la realidad local de cada area.

Generalmente las estructuras de organizacion y operatividad de los viveros han sido
disefiadas por los técnicos asesores de los proyectos, quienes han implementado el
vivero, han producido plantulas para los procesos de reforestacion que es una meta de
los proyectos y dejan a un lado o con poca importancia la sostenibilidad del proceso.

Por ello, esta fase justamente es apoyar a estructurar la organizacién del vivero, cuyo
rol del Proyecto USAID Costas y Bosques Sostenibles es asesorar y facilitar la
construccién este proceso, quienes lideran son los responsables de la iniciativa
algunas de estas son organizaciones y otras son procesos familiares.

La estructura organizativa funcional debe ser flexible, adaptativa y que responda a
diferentes escenarios que pueden presentarse durante el manejo del vivero.

Parte de la asistencia técnica que brindarda el proyecto es elaborar de manera
participativa una guia operativa para el manejo y administracion de los viveros a
implementarse. Esta actividad se realizd con los responsables de los viveros y sus
respectivas bases para en consenso definir la mejor alternativa de administracion para
convertirse en una iniciativa rentable.

3. Resultados del reporte

Los resultados del reporte seran descritos en tres momentos:

3.1 Analisis de las lecciones aprendidas de viveros implementados
El resultado se dividira por zonas de trabajo para su respectivo analisis:
a. Cuenca del rio Ayampe, provincias de Manabi y Santa Elena

En la cuenca del rio Ayampe se han desarrollado iniciativas para los procesos de
reforestacion, entre los principales podemos mencionar:

e Experiencia 1: Proyecto Reforestacion y Conservacion de la Cordillera
Chongén Colonche.-

El proyecto fue ejecutado por la Fundacion Natura con el financiamiento del
Gobierno de Alemania a través del KfW y el Ministerio del Ambiente.

Dentro de sus metas estaba actividades relacionadas con la reforestacion con
especies forestales y el establecimiento de cultivos productivos de cacao y
café. Para las dos actividades era indispensable la implementacion de viveros
agroforestales.
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El proyecto tuvo una duracion de 10 afios, en los cuales se plantaron 2236
hectareas.

Durante la ejecucion del proyecto se instalaron tres viveros que se ubicaron en
las: Comuna Olon, Loma Alta y Salanguillo.

De los viveros mencionados, Unicamente funciona el vivero de Olon que es
administrado por el Sr. Jorge Flores, es una actividad privada, a nivel familiar.

Actualmente, el vivero cuenta con plantulas de las especies de caoba, balsamo,
cafia guadua.

La modalidad de trabajo es a través de contratos o la venta directa de plantulas
a personas interesadas en adquirir especies de interés. Mantiene contrato de
produccidn de plantulas de cafia guadua con la Junta de Agua Potable de Olon.

Estado actual de funcionamiento:

Vivero de Comuna Olon: Funcionando y produciendo, especie lider cafia
guadua.

Vivero de Loma Alta: deshabilitado, no funciona, infraestructura en deterioro.
Vivero de Salanguillo: deshabilitado, no funciona, no existe infraestructura.
Lecciones Aprendidas

Sostenibilidad Organizativa:

La experiencia denota que los viveros fueron establecidos para cumplir con el
abastecimiento de plantulas para los programas de reforestacion que tenia el

proyecto.

En ninguna de las etapas (planificacion e implementacion) se trabajo en
acciones de consolidacion de los viveros.

No sé trabajo en estructurar una iniciativa rentable en los niveles de
administracion de los viveros.

Sostenibilidad Técnica:

El asesoramiento técnico se realizd a través de técnicos contratados por el
proyecto, apoyaron en capacitaciones durante la fase de produccion, instalaron
capacidad local en personas las personas responsables.

No hubo seguimiento, ni acompafiamiento una vez culminado el proyecto. Las

acciones fueron dejadas a la libre decision de los responsables, producto de
esta situacion unicamente se tiene un vivero que funciona en la comuna Olon.
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Sostenibilidad Econémica:

El proyecto entrego materiales para la construccion de las platabandas,
bodega, cerramiento, semillas y sistema de riego.

Los responsables contribuian con la mano de obra en la produccion y
mantenimiento del vivero

Lamentablemente no sé realizé un analisis de costos, no sé valord las
aportaciones, ni se efectu6 un plan de negocios para proyectar la sostenibilidad
del vivero.

Experiencia 2: Proyecto Reproduccion de Chusquines de Cafia Guadua
Fundacion Amingay.-

El proyecto se desarrollo en el recinto Guale, parroquia Salango, cantén
Puerto Lopez, en la zona de amortiguamiento del Parque Nacional Machalilla.

El nimero de familias participantes fueron 61, con una incidencia de
superficie de 53 hectareas especificamente en la zona de amortiguamiento del
Parque Nacional de Machalilla.

Los fondos fueron entregados por el Proyecto de Pequefias Donaciones del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial.

El objetivo fue la produccion y manejo de chusquines de cafia guadua en la
zona sur de la provincia de Manabi y el norte del Guayas en la franja de
amortiguamiento del Parque.

En las actividades principales actividades realizadas fue la instalacion de
viveros volantes y la construccion de un invernadero cuya superficie fue de
4180 m2 e infraestructura para bancos de propagacion, resultado de este
trabajo se logro producir 70.000 plantulas de cafia guadua aproximadamente.
Estado de funcionamiento:

De la iniciativa no queda ninguna accién que se deba consolidar u apoyar para
reactivar las actividades.

Lecciones Aprendidas
Sostenibilidad Organizativa
El trabajo fue realizado a través de grupos de las comunidades para los

programas de reforestacion.

El vivero fue el medio para agrupar a las personas, no tuvo una vision de
negocio, sino un medio para tener material genético.
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Sostenibilidad Técnica

Se brindd asistencia técnica en la produccion, la gente local conoce de los
pasos generales para la instalacion, produccion y manejo del vivero.

La estrategia fue la implementacion de viveros temporal, con un
vivero/invernadero de produccion masiva que fue administrado por la
Fundacion

Sostenibilidad Econdmica

Al no ser orientado para una produccion sostenible, ni con una vision
empresarial, una vez culminada la accion del proyecto de igual manera el
funcionamiento del vivero fue abandonada. Son iniciativas temporales que
funciona mientras opera el proyecto

No sé efectud analisis de costos de produccién, ni el disefio de una estructura
funcional operativa del vivero, ni proyeccion para mantener la actividad.

Experiencia 3: Vivero agroforestal de Reberson Reyes, auspiciado por el
Proyecto Reforestacion y Conservacion de la Cordillera Chongon Colonche.-

Es un vivero de funcionamiento familiar, genera alrededor de siete fuentes de
empleo dependiendo de los procesos productivos.

Tuvo su auge a través de contratos entregados por el proyecto ejecutado por
Fundacion Natura.

Durante el afio 2009, la actividad de produccion de plantulas genero perdidas a
la familia ya que alrededor de 40.000 plantulas fueron desechas del vivero por
que estaban pasadas de época para la plantacion en el sitio definitivo.

La capacidad de produccion (superficie y mano de obra) se estima que el
vivero es de 100.000 pléantulas al afio.

Estado de funcionamiento:

Las instalaciones estan sin mantenimiento durante los ultimos seis meses,
existe alrededor de 5000 plantulas (2000 algarrobos y 3000 cedros).

Lecciones Aprendidas

Sostenibilidad Organizativa

La estructura familiar planificada en este vivero es eficiente y responde a la
realidad local, existe una organizacién coordinada y una delegacion de roles y

funciones que son complementarias e integrales que logran eficiencia en el
proceso productivo.
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Sostenibilidad Técnica

El responsable del vivero tuvo asistencia técnica y capacitacion con el
personal de Fundacién Natura.

Adquirié conocimientos a través de capacitaciones e intercambio de
experiencias.

Durante el proceso de seguimiento de las acciones los técnicos asesoraban
hasta obtener la planta para los programas de reforestacion del proyecto de
Natura.

Sostenibilidad Economica

El vivero es administrado sin ningun criterio econdémico, los precios son
referenciales en base del mercado actual, no dispone de analisis de costos, no
aplica herramientas de planificacion.

Sin embargo existe una excelente coyuntura para lograr que sea una iniciativa
exitosa de negocio familiar.

Experiencia 4: Vivero Productivo La Noble Guadua.-

Es un vivero impulsado por la Junta de Agua Potable de Olon,
especificamente la especie de produccion es la cafia guadua.

Se encuentra ubicado en la comuna de Olon en la parroquia Manglar Alto, las
comunidades participantes que se encuentran en la cuenca del rio Ayampe
son: Rio Blanco, Olon, Comuna la Entrada y San José.

Estado de funcionamiento:

El vivero esta funcionando y produciendo, el objetivo es el abastecimiento de
material vegetativo para los programas de reforestacion.

Lecciones Aprendidas

Sostenibilidad Organizativa

En el vivero existe un responsable, quien es cancelado con fondos establecidos
en el Proyecto de la Junta de Agua.

No existe una estructura organizativa, responden a un proceso de metas de
produccion, la iniciativa responde a una necesidad de abastecimiento de
plantulas.

Sostenibilidad Técnica

Se dispone de personal del proyecto que administra y ejecuta los procesos
productivos.
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Sostenibilidad Econdmica

No se dispone de la informacidn, sin embargo de la entrevista se conoce que
existen partidas presupuestarias con las cuales se dispone para la produccion.

El vivero responde a una necesidad de proveer plantas para el vivero y
desaparecer. Esta afirmacion se realiza porque el proyecto estd comprando
plantulas al vivero del Sr. Jorge Flores de la comuna Olon.

Experiencia 5: Vivero Productivo Privado La Entrada.-

Es un negocio privado cuyo administrador es el Sr. Julio Barroso. Produce
plantulas productivas café, cacao, cafia guadua, ornamentales, frutales y
forestales.

Tiene una produccién promedio anual de 40.000 plantulas, encuentra ubicado
en la comuna La Entrada.

Estado de funcionamiento:

Al ser una iniciativa privada se encuentra funcionando, es necesario
manifestar que la produccion estd en funcién de la demanda del mercado,
trabaja a través de contratos. Dispone de un stock pequefio de plantulas en el
vivero alrededor de 1000 plantulas.

Lecciones Aprendidas

Sostenibilidad Organizativa

Tiene una estructura de administracion directa por parte del propietario y el
pago por jornales de trabajo de acuerdo con las actividades que se necesiten en
el vivero.

Sostenibilidad Técnica

El responsable es ingeniero agrénomo que es el encargo de monitorear y dar
seguimiento a las acciones del vivero.

Sostenibilidad Econdmica

Dispone de analisis de costos de los procesos productivos, con una
contabilidad bésica en el funcionamiento.

Experiencia 6: Vivero Municipal de Jipijapa.-
Es parte de la infraestructura del Gobierno Municipal de Jipijapa.

La administracion esta a cargo de la responsable de la Unidad de Gestion
Ambiental que es la ingeniera Lourdes Chele.
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Tiene una produccion variada especialmente de plantulas forestales y
ornamentales para las acciones de ornato del canton.

Su produccion esta en un rango entre los 5000 a 10.000 plantulas por afio.
Estado de funcionamiento:

El vivero esta funcionando, no dispone de algunos materiales basicos para su
funcionamiento como es el tema de herramientas.

Lecciones Aprendidas
Sostenibilidad Organizativa

Est& enmarcado dentro del orgénico funcional del Municipio, cuenta con una
persona responsable en campo del vivero y de los técnicos de la Unidad de
Gestion Ambiental.

Sostenibilidad Técnica

El personal de campo tiene una amplia experiencia en el manejo practico del
vivero.

Reciben asistencia y seguimiento de los técnicos de la Unidad de Gestion
Ambiental.

Sostenibilidad Econdmica

No se dispone de un analisis de costos de produccién. Tienen partidas de
fondos establecidos en los presupuestos del Municipio.

Cuenca de los rios Galera, San Francisco y Bunche provincia de
Esmeraldas

Experiencia 1: Vivero Familiar La Panchita.-

Es un vivero agricola especializado en la produccion de cacao injertado de las
variedades de cacao nacional arriba y CCN 51.

El propietario de este vivero es el sefior Amado Bone, la modalidad de trabajo
es a través de la mano de obra familiar.

Esta iniciativa fue apoyado por el proyecto PRONORTE, en el afio 2005, se
establecio con la contribucién y aplicando la metodologia de las Escuelas de
campo (ECAS).

La produccion de este vivero es de 10.000 a 12.000 plantulas por afio, el
proceso productivo es estacionario partiendo su operatividad en el mes de
septiembre hasta el mes de febrero.

El vivero se encuentra ubicado en el recinto el Aguacate, este territorio esta
fuera de la Cuenca del rio Galera, pero tiene incidencia en la zona de trabajo
del proyecto.
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Estado de funcionamiento:

El vivero esta funcionando, tiene infraestructura que esta en deterioro por las
condiciones climaticas. Funciona alrededor de cinco meses al afio. Tiene
alrededor de cinco afos funcionado.

Como anteriormente se menciono el vivero se ha especializado en la
produccién de cacao.

El costo de las plantulas de cacao injertadas oscila entre los 0.75 centavos a un
dolar.

El vivero es reconocido por la calidad y puntualidad de entrega del material
vegetativo.

Lecciones Aprendidas
Sostenibilidad Organizativa

Organizativamente el representante del vivero es el propietario de la tierra, su
mano de obra son los integrantes de la familia. No dispone de una estructura
organizativa, por la constitucion y realidad local no es necesario disponer de
una estructura organizacional, sin embargo estan claramente definido los roles
y funciones del personal que labora en el vivero.

Sostenibilidad Técnica

Con las capacitaciones realizadas y procesos de aprendizaje llevados adelante
por las Escuelas de campo, el responsable del vivero ha desarrollado
habilidades y destrezas para lograr un funcionamiento eficiente del vivero,
considerando que su capacidad productiva también es pequefia (12000
plantulas /afio).

Sostenibilidad Econdmica

En la entrevista realizada al Sr. Bone, manifestd que el no dispone de certeza
de los costos de produccion de las plantulas, sin embargo el manifesto un valor
estimado que esté en los 0.55 centavos de dolar.

No dispone de formatos de registros de costos (jornales, materiales,
injertacion).

Experiencia 2: Proyecto de Conservacion del Bosque Humedo Cabo San
Francisco.

Esta iniciativa se llevd adelante en el afio 2004 a través de la implementacion
de 11 viveros forestales que estaban bajo la responsabilidad de la fundacién
Cabo San Francisco, los fondos fueron entregados por Groenhart. El personal
del proyecto fue tecnico de campo George Fletcher y director Ricardo Torres.

Las plantulas producidas fueron: calade, tangare, amarillo, cafia guadua,
ornamentales.
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La modalidad de funcionamiento y manejo del vivero fue a través de
responsables locales y la entrega de las plantulas fue de manera gratuita a la
gente de las comunidades.

Se estima que la produccion de este proyecto fue de alrededor de 5000
plantulas en total, y el Unico apoyo que tuvieron los viveros fue la dotacion de
fundas plasticas.

Un resultado del proyecto que debe ser mencionado es que se formd la
Asociacion de promotores forestales, que lamentablemente en la actualidad no
funciona.

Estado de Funcionamiento

Del trabajo realizado por parte del proyecto no existe ninguna infraestructura,
ni estructura organizativa que funcione.

Lecciones Aprendidas
Sostenibilidad Organizativa

Se formo la Asociacion de Promotores Forestales locales como una estrategia
para lograr la sostenibilidad de la accion. Al no contar con seguimiento y
acompafiamiento en las acciones de campo, ni disponer de herramientas de
planificacion y gestion la sostenibilidad organizativa no funciono y el esfuerzo
realizado fue temporal funciono mientras estaba el acompafiamiento de los
técnicos del proyecto.

Sostenibilidad Técnica

Durante la implementacion de las actividades se contaba con el apoyo de un
técnico de campo, quién recibia una remuneracién, se dictaron algunos
talleres de manejo de viveros, semilleros.

Una vez culminado el proyecto las acciones en los viveros fueron
abandonados.

Sostenibilidad Economica

La iniciativa no fue orientada hacia un negocio de produccion y
abastecimiento continuo de plantulas, por ello el trabajo no fue valorado ni
tuvo una sostenibilidad en el tiempo ni desde el punto de vista econémico.
Experiencia 3: Fincas y Bosques analogo, Fundacion FURARE

El proyecto ayudo a fomentar dos viveros agricolas: uno en Estero de Platano

y Quingue, la produccion fue de alrededor de 30.000 especies frutas nativas
exoticas, ornamentales y maderables.
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La entrega de las plantas fue de manera gratuita para los participantes que
participaron en las mingas. El trabajo en mingas fue para la instalacion y
manejo del vivero.

El proyecto entregaba una remuneracion a un viverista, el llevaba control y
registro de las asistencias a mingas, con estos registros se contabilizaba, se
valoraba el jornal y el valor obtenido era entregado en plantulas — modalidad
trabajo jornal por plantulas de vivero-.

Los viveros tuvieron el caracter de temporales solo para la actividad de
repoblacion de las fincas y enriquecimiento de los bosques con maderas finas.

Importante mencionar que FURARE a través de este proyecto promovié la
formacion de la Asociacion Agroartesanal Quingue Arriba, cuya principal
actividad fue la transformacién artesanal de pescado (disponen de
infraestructura bésica, que nunca ha sido utilizada que estd en estado de
deterior) y ser los encargados del vivero.

Estado de funcionamiento

En la actualidad el proceso iniciado y apoyado por FURARE no queda nada en
la zona de trabajo.

Lecciones Aprendidas

Sostenibilidad Organizativa

El trabajo desarrollado en planificacién la Asociacion Quingue Arriba era
quién debia desarrollar las actividades, sin embargo fue un proceso sin
resultados.

Sostenibilidad Técnica

Fue apoyado por un ingeniero agronomo quien realizaba el seguimiento a las
actividades de campo, se capacito en temas de fincas y bosques anélogos.

Sostenibilidad Econdmica

La actividad fue realizada para cumplir con los objetivos del proyecto, no
hubo seguimiento a las actividades. Es importante planificar a futuro de qué
hacer con los frutales, cuando se fomenta proyectos de volimenes
considerables como fue este caso, no se brindo acompafiamiento con los
mercados de frutas.

Se doto de infraestructura basica y materiales, sin vision empresarial, y la

modalidad fue a través de viveros comunitarios que generan conflictos
internos entre los participantes.
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e Experiencia 4:Viveros Educativos

Vivero comunitario de Caimito con un enfoque de aprendizaje escolar con los
alumnos de la escuela Isidro Ayora, tiene la finalidad de ser un espacio
demostrativo de las actividades que pueden desarrollar los alumnos en sus
fincas. Tiene una seria dificultad el abastecimiento de agua.

Colegio del Cabo San Francisco inicio con la iniciativa dentro del proyecto de
viveros de la fundacion del Cabo San Francisco.

Actualmente tiene una produccion potencial de 30.000 plantulas, es manejado
por un viverista que cuenta con una partida presupuestaria del Colegio (pago
mensual de US$ 250) y un profesor responsable de la materia de Agronomia el
Lic. Jorge Saltos.

Estado de funcionamiento

Los dos viveros se encuentran funcionando, y produciendo plantulas, como se
menciono son espacios de aprendizaje de los alumnos y las plantulas
producidas generalmente son entregadas a los estudiantes.

Lecciones Aprendidas
Sostenibilidad Organizativa

Las instituciones educativas son las responsables de la administracion de los
espacios de aprendizaje Viveros.

Sostenibilidad Técnica

Los viveros son guiados por profesores de las instituciones educativas, que son
asignados por los directores de la institucion para que desarrollen el trabajo.
Cada afio designan o mantienen a los profesores con esta actividad.

Sostenibilidad Econdmica

Las actividades en el Colegio son con aportes de partidas presupuestarias para
la compra de materiales y aportes de los estudiantes. EI Colegio ha tenido la
iniciativa de vender las plantulas para que los fondos obtenidos de la venta
sean utilizados para pasantias o giras de observacion, sin embargo el Consejo
Directivo del Colegio no autorizado este procedimiento, existiendo problemas
y conflictos internos entre los profesores.

3.2 Disefio de las estructuras operativas de los viveros agroforestales

Para el disefio de las estructuras operativas de los viveros existen dos opciones
que para su implementacion, estas son Iniciativas Familiares y las iniciativas
comunitarias.

A continuacion un analisis de las fortalezas y riesgos en la aplicacion de las
estructuras operativas:
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Cuadro 1. Anélisis de las fortalezas y riesgos en la aplicacion de estructuras
operativas para la implementacion de viveros agroforestales apoyados por el
proyecto USAID Costas y Bosques Sostenibles.

Modalidad

Fortalezas

Riesgos

Iniciativas Familiares

Los roles y
responsabilidades de los
integrantes de la familia
estan establecidas por el
viverista.

La responsabilidad esta
centrada en una sola
persona.

Existe un interés
compartido en la familia
Eficiencia en el trabajo
familiar

Los ingresos de las
ventas de plantulas
favorece a incrementar y
mejorar las condiciones
de vida de la familia
Diversificacion y
creacion de fuentes de
empleo

Pueden existir conflictos
internos entre los
miembros de la familia.
Escasa mano de obra.
Mayor inversion
concentrada

Iniciativas con
organizaciones
[comunitarias

El trabajo asociativo
bien organizado
disminuye costos y
tiempos.

Los aportes para
iniciativas productivas a
través de los socios/as se
disminuye por el
numero de personas

La iniciativa fomenta la
asociatividad
Diversificacion y
creacion de fuentes de
empleo

Busqueda de fondos con
instituciones de apoyo

Las responsabilidades
funciones y delegacion
del trabajo generan
conflictos entre los
asociados.

La distribucién del
trabajo tiene varias
responsabilidades y al
momento de asumir
errores por parte de los
socios la culpabilidad es
de todos y de nadie.
Intereses individuales,
de lideres que generan
resquebrajamiento en la
organizacion.

Pocas personas
participan, mayores
costos en las actividades
La distribucién de los
ingresos en ocasiones no
son equitativos generen
conflictos
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Con estos antecedentes las estructuras operativas construidas con las personas
responsables de los viveros tanto en la zona de las Cuencas de Galera San
Francisco y Bunche en Esmeraldas y la del rio Ayampe en Manabi y Santa
Elena son las siguientes:

a. Estructura Operativa con la modalidad de administracion Familiar:

La implementacion del vivero forestal estard a cargo de una familia, que ha
sido seleccionada aplicando criterios que aseguren el éxito de la inversion y la
sostenibilidad del trabajo que apoyara el proyecto USAID Costas y Bosques
Sostenibles.

Cuadro 2: Responsables y ubicacion de los viveros en las areas de trabajo, en
la modalidad de administracion familiar.

Zona de trabajo Comunidad Responsable
Cuenca de Galera, San Estero de Platano Filemdn Sosa
Francisco Bunche

Caimito Fabiola Mosquera
Cuenca del Ayampe Pedro Pablo Gomez Reberson Reyes

La estructura propuesta por los tres responsables tiene similitudes en su
organizacion, y depende de la dinamica social de cada zona se realizaran los
ajustes.

La estructura organizativa construida y validada es la siguiente:

Ayudantes permanentes
/familiares cercanos

Responsable del Vivero

Ayudantes temporales/
familiares/jornales/actividades
puntuales

Figura 2. Estructura operativa de los viveros familiares apoyados por el
proyecto USAID Costas y Bosques Sostenibles.
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La demanda de personal y por ende de la operatividad del vivero estan
vinculadas a la etapa de produccion de las plantulas donde se requiere mayor
cantidad de trabajo o seguimiento.

Las familias han determinado dos tipos de trabajadores los permanentes que
son los que estan mas involucrados en la actividad, sin que esto signifique
dedicar 100% del tiempo.

Los trabajadores temporales son requeridos en actividades como por ejemplo:
llenado de fundas, remocion de las plantulas en el vivero, embarque y
transporte de las plantulas al sitio de la plantacion.

Figura 3. Ejemplo del esquema de estructura organizativa familiar, a la cual se
brindara asistencia técnica y capacitacion por parte del proyecto USAID
Costas y Bosques Sostenibles.

La modalidad familiar se centra en un interés comdn de trabajo que es un
factor de asegurar el éxito en las acciones que seran implementadas.

b. Estructura Operativa con la modalidad de administracién Asociativa:

La estructura operativa en modalidad asociativa con una organizacion a cargo
de la actividad de implementacién del vivero tiene una serie de riesgos (ver
cuadro 2).

Sin embargo es necesaria su aplicacion en situaciones donde la realidad local
demuestra que las actividades que se desarrollen y su funcionamiento, hace
que la organizacion es la Unica instancia quién asegura el éxito en el trabajo.

Esta modalidad se aplicara en la zona media de la cuenca del rio Ayampe.
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Cuadro 3: Responsables y ubicacion del vivero en la cuenca del rio Ayampe,
en la modalidad de administracion asociativa.

Zona de trabajo

Comunidad

Responsable

Cuenca del Ayampe Vueltas largas incidencia

en la cuenca media
(matapalo, rio Blanco, San
Francisco, La Colombia,
Casas Viejas)

Juan Baque

La estructura organizativa de la presente iniciativa es la siguiente:

Asamblea de la Organizacion/comunidad

I Control Social |

Responsable del Vivero

Ayudante de
campo

Recolectores de
semilla

Comisiones de
trabajo
comunitarios

Instancias de rendicién
de cuentas/ distribucion
de los beneficios

Figura 4. Esquema de estructura organizativa asociativa Fundacion Un Futuro
Mejor en la cuenca del rio Ayampe, a la cual se brindara asistencia técnica y
capacitacion por parte del proyecto USAID Costas y Bosques Sostenibles.

El aspecto que necesita tener mayor hincapié en la etapa inicial es la
delegacion de funciones y la distribucién de las tareas que requieren la
implementacion del vivero.

La fase productiva es el espacio en el cual se fomentara la asociatividad y
solidaridad entre los/as socios/as de la organizacion.
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Figura 5. Estructura funcional de la Fundacion Un Futuro Mejor en la cuenca
del rio Ayampe, bajo la cual se implementara un vivero agroforestal con
negocio con vision social apoyado por el proyecto USAID Costas y Bosques
Sostenibles.

Durante el tiempo que se brinde asistencia técnica y acompafiamiento en las
tareas de campo, se establecera un cronograma para trabajar en el tema de
distribucion de los roles, funciones y beneficios (especialmente econémicos)
del vivero. Es una actividad rentable, visto desde una vision empresarial,
donde en este caso en particular la organizacion es duefia del negocio con
vision social.

Se tiene planificado la construccion de procesos transparentes de control social
en la organizacion, este tema es parte de la sostenibilidad del proceso que se
esta iniciando en la cuenca del rio Ayampe.

3.3 Guia operativa para el manejo y administracion de los viveros.

A continuacion se desarrollard una guia operativa para el manejo vy
administracion de los viveros que esta apoyando el proyecto USAID Costas y
Bosques Sostenibles. Esta guia contiene especificaciones técnicas,
caracteristicas y particularidades que debe tener el vivero la seleccion del sitio
hasta los métodos de propagacion del material vegetativo.

La finalidad de disponer de una guia de bolsillo de campo para que el
responsable del vivero pueda solventar cualquier duda o inquietud en el sitio.
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a. Ubicacion y Seleccion del sitio
Ubicacion

La ubicacidn de un vivero es un factor importante que debe ser considerado al
momento de proyectar su implementacion, ya que sera el centro de
distribucidn de las plantas para su respectiva plantacion.

Los aspectos a considerar son la accesibilidad, distribucién de los caminos,
distancias para el transporte y distribucion de las plantulas.

Algunas pautas que deben ser consideradas para la ubicacion del vivero:
condiciones climaticas y edaficas de la zona a reforestar, en lo posible debera
seleccionarse sitios con poca exposicion al viento, deslizamientos de tierras,
inundaciones.

Seleccidn del sitio

Existen algunos factores que deben ser tomados en cuenta en la seleccion del
sitio, entre ellos:

o Disponibilidad de agua.

El abastecimiento permanente de agua mediante riachuelos, lagos, pozos,
acequias, estanques, entre otros, es un factor de éxito del vivero. De la
sistematizacion de las experiencias en las zonas, se ha manifestado que uno de
los problemas que se tiene es en los periodos de estiaje (sequia), es la falta de
agua tanto en la cantidad y calidad, misma que esta en funcién del clima,
textura, suelo, especies a producir y de la pendiente del terreno.

Figura 6. Estero Guacia, fuente de abastecimiento de agua para el
vivero del Sr. Filemdén Sosa, Estero de Platano, cuenca de Galera San

Francisco y Bunche, Esmeraldas.
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o Topografia.

La topografia del sitio por lo general se prefiere que sea plano o con suaves
declives, si esto no es posible se recomienda la construccion de terrazas las
mismas que deben disponer de un buen drenaje que permita realizar el riego
con facilidad, se recomienda una pendiente suave de 2 % a 5 % para facilitar
un buen drenaje y escorrentia.

° Tamano del vivero.

El tamafio del vivero se determinara tomando muy en cuenta el nimero o la
cantidad de plantas y especies que vamos a producir, como también del &rea
del terreno disponible. Cada uno de los responsables ha planificado el tamafio
del vivero en funcion de las plantulas a producir.

° Suelo.

Se debe considerar caracteristicas muy importantes para el establecimiento del
vivero; debe tener una capa de material organico entre 30 y 40 cm de
profundidad, libre de piedras y con buen drenaje, deben ser de texturas franco-
arenoso 0 arenoso-limoso y livianos, esto permitird obtener buenas
condiciones estructurales para facilitar el enraizamiento de las plantas y la
retencion de mayor humedad, especialmente este criterio estd siendo aplicado
en el vivero de Vueltas Largas.

Figura 7. Instalaciones del vivero de VVueltas Largas en la cuenca del Ayampe,
provincia de Santa Elena.
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La recomendacion de composicion del suelo para el llenado de fundas es la
siguiente: 30% de tierra del sitio mismo, 30% de tierra negra de bosque, 30%
de arena 'y 10% de compost ( en lo posible), que va también de acuerdo al tipo
de terreno que se encuentre.

recinto Tongorachi, Esmeraldas.

o Disponibilidad de mano de obra.

Esta de acuerdo a la cantidad de plantas a producir como también en funcion
del tipo de vivero a establecer. También es necesario la mano de obra
calificada o no, la estabilidad permanente o temporal del vivero dependiendo
de las actividades y de la fase del proceso productivo.

. Proteccién.

Es muy importante realizar la proteccion fisica del vivero, sea esta con malla o
alambre de puas, para evitar la entrada de animales tales como: ovinos,
gallinas, vacunos y cerdos.

b. Distribucion y disefio del vivero
En general un vivero consta de tres partes principales:
. Seccidon de semilleros.

Las personas de las comunidades tambien identifican como almacigos, son
espacios destinados para la germinacién de las semillas y el crecimiento inicial
de las plantulas antes del repique.

El tamafio del semillero esta en funciéon de la superficie del terreno, del
numero de plantas y del tiempo de permanencia, sus dimensiones pueden ser
de 5 a 10 m. de largo, 1 m. de ancho y 40 cm. de alto y se construira sobre el
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nivel del suelo, para permitir un manejo adecuado de las malas hierbas, asi
como la manipulacion de las plantas, la profundidad no se requiere mas de 30
cm.

El vivero con preferencia tendré una orientacion de Este a Oeste y el material
de construccion que se utilizara, madera, cafia guadua.

. Seccién de crecimiento.

Es el lugar donde se colocaran de manera ordenada las fundas para repicar las
plantas, las cuales permanecen alli hasta el momento de llevar al lugar
definitivo.

. Infraestructura.

La infraestructura a construir consta de caminos, una bodega para
herramientas y productos fitosanitarios, un galpon para realizar el enfundado y
la mezcla de sustratos. El area de infraestructura estara estimada en un 20 %
del area de semilleros mas el area de crecimiento.

c. Metodos de propagacion

o Mediante semillero o almécigo.

La reproduccion mediante semillas es la modalidad que ha tenido mayor
desarrollo y produccion en viveros privados de tipo permanente, con esta

experiencia y con la disponibilidad de semillas en la zona este es un método
recomendable para las dos areas de trabajo.

Figura 8. Disponibilidad de semilla de cedro en el vivero del Sr. Reberson
Reyes en Pedro Pablo Goméz, cuenca del rio Ayampe, provincia de Manabi.

o Mediante siembra directa.

Este método serd un tema de capacitacion en las escuelas de campo y se
trabajara con los responsables de los viveros, cuando las semillas sean rusticas
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0 abundantes por ejemplo guaba, tangare. Es un método que abarata el costo
de produccién de plantulas, pero con un alto riesgo en la sobrevivencia de las
plantulas.

o Propagacion vegetativa.

Por estacas.- Se realizard también por este método el mismo que consta de la
extraccion de una parte del &rbol, las estacas més utilizadas son las
provenientes del tallo, principalmente de ramas. Esta es una manera de
reproducir asexualmente una determinada especie, el crecimiento rapido en los
sitio definitivo.

El material vegetativo mas utilizado es:

Estacas: son porciones de una rama. Pueden ser lefiosas, semilefiosas,
herbaceas, con o sin raices preformadas. Generalmente tienen diferentes
tamanos y diametros por ejemplo: caoba, cedro.

Esquejes: estos se encuentran en las partes apicales de las ramas y pueden
presentar o no raices preformadas.

Brotes/ chusquines: estos son ramas tiernas que empiezan a crecer, a veces se
presentan en la base del tronco. Pueden ser tambiéen rebrotes que salen luego
de una poda basal por ejemplo cafia guadua.

d. Técnicas de siembra en el vivero
Para sembrar se puede utilizar dos técnicas:

Al Voleo: esparciendo las semillas en toda la superficie de manera uniforme y
cubriendo con una fina capa del mismo sustrato. Esta técnica se usa con
semillas pequefias.

En Linea: se coloca la semilla en surcos no muy profundos que son tapados
con una delgada capa de sustrato, generalmente se usa esta técnica para
semillas medianas.

A Golpe: Consiste en sembrar directamente a la funda o platabanda y se
recomienda para semillas grandes

e. Preparacion del sustrato

En la preparacion del sustrato en el terreno, debe diferenciarse el sustrato que
se prepara para los semilleros y para el llenado de fundas.

Para el caso de semilleros es necesario considerar que las plantas no
permaneceran mucho tiempo en este sitio, por lo que no puede contener mucha
materia organica.

En cambio para el sustrato para el enfundado, que debe de contener mayor
cantidad de materia organica, porque la plantula ya va al sitio definitivo de la
plantacion.
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f. Desinfeccion de semilleros y semillas

Para la desinfeccion del sustrato en el semillero, se puede utilizar diferentes
formas, asi tenemos:

Uso de agua hirviendo, la misma que se aplica un dia antes de la siembra a
razon de 4ltr/m?.

Para la desinfeccion de la semilla que es una labor muy importante para la
germinacién y crecimiento, se utilizard productos como la ceniza o el empleo
de biol organico, sumergir la semilla horas antes de la siembra.

Esta actividad es clave para poder evitar la enfermedad denominada mal de
almécigos o damping off.

El repique.

Es el paso de las plantas del almécigo a las fundas. Para especies nativas se
recomienda el repique cuando las plantulas alcancen 1,5 a 2 cm. de altura y
para especies exéticas cuando aparecen las primeras hojas apicales.

Importante tomar en cuenta que para el repique el sustrato de la funda debe
estar ligeramente humedo. Con una estaca se hace un hoyo en el centro de la
funda y se introduce las raices de las plantulas que han sido removidas con
mucho cuidado de la platabanda semillera, finalmente se aprieta suavemente
para cubrir las raices y se riega inmediatamente.

g. Cuidados generales.

Los primeros dias luego del repique deben protegerse del sol, para ello se les
cubrird con una semisombra (saran) que poco a poco debe despejarse hasta
quedar totalmente expuestas al sol.

La eliminacion de malezas y el riego son actividades constantes. Se debe
evitar poner agua en exceso a las plantas ya que esto puede provocar la
enfermedad de pudricion de las raices.

Se debe ir removiendo las fundas de su sitio para podar las raices, eliminar
insectos que hacen sus hogares entre las fundas y eliminar las plantas muertas.

No solo se hace el repique en fundas, también se puede repicar en las
platabandas, es decir, del almacigo va ala platabanda y luego a la plantacion.
Esta técnica tiene varias ventajas como que el sustrato puede ser utilizado en la
préxima siembra, las plantas presentan un mejor sistema radicular, son méas
robustas y grandes y se puede transportar mayor cantidad de plantas por viaje.

Las desventajas son que se utiliza un mayor espacio en el vivero, se requiere
de mas agua y mayores cuidados.

El sustrato de las platabandas debe ser mas suelto que el que se utiliza para las
fundas.
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Se debe realizar una poda de raices tres meses luego del repique y repetir esta
actividad cada dos meses, la Ultima poda sera un mes antes de su salida del
vivero
Los cuidados generales son los mismos a los aplicados a la produccion en
funda.

4. Conclusiones

e Las iniciativas de los viveros agroforestales en las dos zonas han sido
implementadas para lograr metas de proyectos que han colaborado para su
instalacion.

e La gran mayoria de las iniciativas no tienen una visién empresarial, como
negocio que sea una alternativa rentable y real para la organizacion o la
familia.

e Las acciones desarrolladas comunitariamente no son las més recomendables
en este tipo de implementacion de viveros, de las experiencias descritas
ninguna ha funcionado.

e Las iniciativas lideradas por estamentos educativos funcionan y se mantienen
en el tiempo, ya que los viveros son un medio de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes, ademas que disponen de partidas presupuestarias.

5. Recomendaciones

e La definicion de roles y responsabilidades con los responsables de los viveros
es clave para lograr la sostenibilidad de la actividad.

e El acompafiamiento, seguimiento y una estrategia de sostenibilidad econémica
forma parte estratégica para que los viveros tengan éxito en el mercado de las
plantulas.

e La diversificacion de la produccion de los viveros, unido a la calidad y
puntualidad en la entrega son parte del éxito y permanencia de la iniciativa.

e Trabajar con personas o familias claves responsables que puedan mostrar
resultados positivos, que sean los ejemplos de éxito que motiven a los demas
socios/as de la comunidad u organizacion.

e Indispensable disponer de un plan de negocios de las iniciativas de los viveros,
que es una herramienta que forma parte del éxito del trabajo.

e Apoyar en establecer vinculos entre el viverista con potenciales compradores
de plantulas, especialmente la recomendacion es establecer acuerdos y apoyos
con el programa Proforestal para que los viveros impulsados por el proyecto
USAID Costas y Bosques Sostenibles, sean considerados como proveedores
de calidad en las zonas de trabajo.
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