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INTRODUCCION

INTRODUCCION

El propdsito de este informe es brindar una perspectiva general de lo logrado por el Proyecto VIP
segun los indicadores acordados para la evaluacién de sus resultados. Se siguieron las guias esta-
blecidas por la Agencia de los Estados Unidos de América para el Desarrollo Internacional (USAID),
que se adaptaron y utilizaron para establecer el plan de ejecucién y monitoreo del Proyecto.

El Plan de Ejecucion y Monitoreo es una herramienta crucial para el planeamiento, la direccion,
la recoleccion de datos y la documentacién de las actividades emprendidas para cumplir con los
indicadores de cada uno de los objetivos planteados. Este plan facilita la evaluacion de la efica-
cia del Proyecto VIP, al garantizar que se recojan periddica y oportunamente datos comparables,
esenciales para el funcionamiento del proyecto y su objetivo de colectar informaciéon comparable
mediante la adecuada documentacion de la definicion de los indicadores, las fuentes y los métodos
de recoleccién de datos.

OBJETIVOS DEL PROYECTO VIP

El objetivo general del Proyecto VIP fue elevar el conocimiento, el fortalecimiento institucional y la
capacidad de la comunidad, principalmente en la recoleccién, el analisis y la diseminacién de los
datos relacionados con los indicadores de lesiones por causas externas, la violencia y la prevencion
de lesiones, asi como el fortalecimiento de los servicios comunitarios de salud mental para las vic-
timas de la violencia y la incorporacion de la salud mental a la atencion primaria de salud. La meta
del Proyecto VIP consistia en crear un modelo intersectorial y multidisciplinario para la prevencion
de la violencia y las lesiones en Ciudad Juarez, que pudiera replicarse en otras ciudades de la
frontera México-Estados Unidos.

En el Proyecto VIP se desarrollé una intervencion modelo basada en tres objetivos especificos,
como se describe a continuacion:

Objetivo 1: fortalecer la capacidad de instituciones locales con infraestructura de tecnologias
de la informacion —incluidos la recoleccién de datos, el analisis y el uso de datos confirmados
cientificamente para abogar a favor de politicas y programas publicos— mediante la colaboracion
multisectorial con las partes interesadas a nivel federal, estatal y local.

Objetivo 2: fortalecer mediante la cooperacion técnica y el entrenamiento de instructores la ca-
pacidad de las instancias que ofrecen atencion primaria de salud y servicios sociales, incluidos los
encargados de ofrecer la primera atencion y las organizaciones comunitarias, para la puesta en
marcha de estrategias, programas y servicios dirigidos a prevenir la violencia y las lesiones.

Objetivo 3: apoyar a los encargados de ejecutar intervenciones para prevenir las lesiones y la
violencia a fin de mejorar sus conocimientos gerenciales, asi como su capacidad y habilidades de
comunicacion, entre ellas las relaciones con los medios, la documentacion de las mejores practi-
cas Yy la utilizacion y el acceso a la informacién sobre los resultados cientificamente comprobados
necesarios en el proceso de toma de decisiones.
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ETAPAS DEL PLAN DE EJECUCION Y MONITOREO

1. La primera etapa consistié en desarrollar un conjunto de indicadores y mediciones que se pudi-
eran emplear para monitorear la ejecucion y desempefio del proyecto (véase Anexo 1).

2. En la segunda etapa se seleccionaron los indicadores clave que pudieran ser mas represen-
tativos de las actividades y resultados de cada objetivo especifico; también se establecio la
informacion de partida (linea base) para monitorear los avances (véaseMonitoreo).

3. La tercera etapa consistid en establecer y definir tan claramente como fuera posible la califi-
cacion asignada a cada indicador (véase Calificacion).

4. En la cuarta etapa se establecieron e identificaron los documentos clave que se considerarian
como pruebas de que efectivamente se realizaron y culminaron debidamente las actividades o
resultados (véase Medios de verificacion 2).

5. Finalmente, se puso en marcha el seguimiento de la ejecucioén y el monitoreo de cada objetivo

e indicador (véase Monitoreo).

RESULTADOS

En términos generales, el Proyecto VIP cumplié los 12 indicadores previstos para monitorear cada
objetivo (tres para el objetivo 1, cinco para el objetivo 2 y cuatro para el objetivo 3) y en todos ellos
se obtuvo una valoracion final de “la meta se cumplié en tiempo y forma”, es decir, oportunamente
y segun lo esperado.

Objetivo 1:

En general, los indicadores de resultado empleados para el cumplimiento de los objetivos especifi-
cos se cumplieron en tiempo y forma. Es importante resaltar que en algunos casos los objetivos se
sobrecumplieron, como en el numero de instituciones fortalecidas para la recoleccion y el analisis
de los datos, en el que la meta era de cinco instituciones y se fortalecieron siete con sistemas de
informacion instalados. Como sobrecumplimiento se establecieron sistemas de informacién para el
tema de la prevencion de la violencia contra las mujeres y los accidentes de transito (lesiones via-
les). Del presupuesto asignado para este objetivo hasta el ultimo trimestre de 2012, 87% se gasto
0 estaba asignado a actividades programadas. Se debe subrayar que se cumplio el objetivo espe-
cifico clave en cuanto al fortalecimiento institucional con infraestructura de tecnologias de la infor-
macioén y capacidad para recolectar y analizar los datos. El Sistema Automatizado de Informacion
(SAl) es la mejor prueba y legado del Proyecto VIP (veéase Monitoreo).
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Objetivo 2:

En general, los cinco indicadores de resultado de los objetivos especificos se alcanzaron en tiempo
y forma. La estrategia empleada para prevenir la violencia y las lesiones mediante entrenamientos
dirigidos a elevar la capacidad local fue una de las actividades programadas cuyos resultados so-
brepasaron la meta establecida; ademas de los tres modulos planificados (Seguridad Ciudadana,
Teach-VIP y Entrenamiento Comunitario), se creé un moédulo adicional (Material para el Entre-
namiento Comunitario VIP).El Teach-VIP se adapté y probd en la ciudad de Reynosa, Tamaulipas,
para trabajar con los criminalistas y la policia. La mayoria de las actividades de este objetivo se
realizaron en los tres ultimos trimestres de 2012. En el ultimo trimestre de ese afo, se ejecuté o
programo 74% del presupuesto asignado. Uno de los principales aportes realizados en el marco de
este objetivo a las metas generales del Proyecto VIP fue el aumento de la capacidad de las perso-
nas entrenadas para atender los problemas de salud mental en los servicios de atencion primaria,
mediante el entrenamiento del Programa de Accion para Superar las Brechas en Salud Mental (mh-
GAP). Ademas, se elaboro el informe Instrumento de Evaluacion para Sistemas de Salud Mental,
de la Organizacién Mundial de la Salud (WHO-AIMS), con informacién critica sobre la situacion de
la salud mental en Ciudad Juarez.
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Objetivo 3:

En general, cuatro de los indicadores de resultado utilizados para monitorear la ejecucion de este
objetivo se cumplieron en tiempo y forma. Se realizaron 10 reuniones del Comité Ejecutivo, mas del
minimo establecido por el indicador; estas se celebraron con las reuniones del Comité Ejecutivo del
Observatorio de Seguridad y Convivencia Ciudadanas, ya que incluia a las mismas instituciones.
Como se indicod anteriormente, las reuniones del Comité Asesor se realizaron con los diferentes
grupos encargados de las actividades (Salud Mental: tres reuniones; Violencia y Lesiones: dos
reuniones; Comunicaciones: dos reuniones). Con respecto a este objetivo, se deben resaltar las
actividades relacionadas con el Taller EVIPNet con investigadores clave y los diferentes talleres de
arte realizados en los centros comunitarios. Ambos tipos de talleres contribuyeron a entender me-
jor la prevencion de la violencia no solo desde una perspectiva cientifica (EVIPNet), sino también
desde la perspectiva humana de las personas afectadas por la violencia. Hasta el ultimo trimestre
de 2012, solo se habia ejecutado o programado el 58% del presupuesto. Sin embargo, este objetivo
comprendia la traduccién, la edicién y la impresion de todas las publicaciones, los manuales, las
guias y los otros documentos producidos en el marco de todos los objetivos del Proyecto VIP, por
lo que 30% del presupuesto podia ejecutarse solo en 2013, una vez completados los productos.
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CONCLUSIONES

El andlisis realizado muestra que con el cumplimiento de las metas del Proyecto VIP aumentaron
de manera efectiva la informacion, los conocimientos y la experiencia de las partes interesadas,
tanto localmente en Ciudad Juarez como en los niveles estatal y federal.

Los resultados expuestos demuestran que las capacidades institucionales y comunitarias se forta-
lecieron con las actividades previstas dentro de los tres objetivos propuestos.

Las capacidades institucionales se fortalecieron con la creacion y la puesta en marcha del (; ESTA
BIEN ANADIR ESTA FRASE SUBRAYADA QUE NO ESTABA EN EL ORIGINAL?) Observatorio de
Seguridad y Convivencia Ciudadanas, principalmente para la recoleccion, el analisis y la disemi-
nacion de los datos sobre lesiones de causas externas, la violencia y la prevencion de lesiones.
Ademas, en siete instituciones —dos mas de las previstas originalmente— se mejoré la infraestruc-
tura con tecnologias de la informacion y se elevo la capacidad institucional de recoleccion de datos
para los indicadores clave, y analizar y utilizar los datos.

En cuanto a la comunidad, se fortalecié su capacidad para brindar servicios de salud mental a las
victimas de la violencia o con lesiones; se entrené a mas de 40 profesionales para la atencion a
las victimas de la violencia en las instituciones clave y los centros de salud de Ciudad Juarez. Con
el Proyecto VIP también se logré incorporar la salud mental a la atencion primaria. Se desarroll6 y
fortalecio la capacidad de la comunidad para prevenir la violencia hacia los nifios y los adolescentes
con varias actividades, mas de 50 profesionales recibieron entrenamiento en seguridad humana
y prevencion de la violencia, y se adapto el programa educacional Teach-VIP y se probo con las
partes interesadas clave. Ademas, mas de 15 000 personas participaron en varios talleres comuni-
tarios sobre salud mental dirigidos a ayudarlas a controlar las emociones derivadas de la violencia
y las lesiones y prepararlas en temas de prevencion de la violencia.

En resumen, el analisis del cumplimiento del Plan de Ejecucion y Monitoreo del Proyecto VIP mues-
tra que las actividades y los resultados se sobrecumplieron y contribuyeron a alcanzar los objetivos
previstos.







