 MATERIAIS DE TREINAMENTO DA AVALIAGAO
EMPRESARIAL DE SERVIGOS ECOSSISTEMICOS

Um produto da Parceria Empresarial pelos Servigos Ecossistémicos (PESE)

»be

-~ WORLD &7 2 GV

INSTITUTE Conselho Empresanal Brasileiro Centro de Estudos em

para o Desenvolvimento Sustentivel Sustentabilidade da EAESP

Os materiais de treinamento da ESR foram preparados para empresarios e gerentes de
negocios interessados em aprender e compartilhar em suas empresas a metodologia da ESR.
Estes materiais fornecem conhecimento da metodologia a partir de uma variedade de
aplicacdes corporativas. Eles foram desenvolvidos e revisados pelo World Resources Institute
(WRI), o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), e o
Centro de Estudos de Sustentabilidade da Fundacgao Getulio Vargas (GVces), com apoio da
U.S. Agency for International Development (USAID) e é um produto da Parceria Empresarial
pelos Servigos Ecossistémicos (PESE).

Este é o MAdulo 2, Como realizar os Passos 1 -3 da ESR, neste mddulo vocé recebera os
direcionamentos para aplicagéo dos passos 1,2 e 3 da ESR incluindo dicas e exemplos das
experiéncias de empresas internacionais como: Yves Rocher e Mondi, na aplicacdo da ERS.

Para maiores informagdes visite: http://www.wri.org/pese



Questoes abordadas neste Modulo

1. Quem devo envolver na ESR?

2. Qual o objetivo do Passo 1 da ESR?

3. Qual o objetivo do Passo 2 da ESR?

6. Qual o objetivo do Passo 3 da ESR?




Questoes abordadas neste Modulo

1. Quem devo envolver na ESR?

2. Qual o objetivo do Passo 1 da ESR?

3. Qual o objetivo do Passo 2 da ESR?

6. Qual o objetivo do Passo 3 da ESR?




Formando uma equipe ESR

Possiveis membros de uma equipe de ESR:

Sustentabilidade / Meio Ambiente

Gestores da unidade ou linha de produgao (foco da ESR)
Marketing

Financas

Relacbes Publicas

Peritos Externos

Para comecar a ESR primeiro discute-se a metodologia, e como esta afeta varias unidades de
negécios. Normalmente, departamentos de meio ambiente ou de sustentabilidade dirigem o
projeto, enquanto marketing, finangas, e outros colaboram.

Uma ESR estimula os didlogos entre departamentos e fornece uma terminologia comum que
eleva a importancia dos servigos ecossistémicos na tomada de decisfes. O envolvimento de
consultores externos é importante ja que traz novas ideias.
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PASSO 1. SELECIONAR O ESCOPO
Para manter o processo ESR focado e gerenciavel, o primeiro passo é selecionar um escopo de
avaliacdo que seja estratégico, oportuno e apoiado internamente pela companhia.

PASSO 2. IDENTIFICAR OS SERVICOS ECOSSISTEMICOS PRIORITARIOS

Para focar nos servigos ecossistémicos mais relevantes ao desempenho do negdécio, o segundo
passo da ESR é priorizar alguns servigos-chave através da avaliacdo do nivel de dependéncia
e/ou impacto da empresa em mais de 20 servicos ecossistémicos relevantes ao escopo de
avaliacao.

PASSO 3. ANALISAR AS TENDENCIAS DOS SERVICOS ECOSSISTEMICOS
PRIORITARIOS

Analise das condicdes e tendéncias nos servigos ecossistémicos priorizados no passo anterior,
assim como os vetores de mudanca ambiental que afetam significativamente estas tendéncias.

PASSO 4. IDENTIFICAR RISCOS E OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
Avalia como as tendéncias dos servi¢cos ecossistémicos podem impactar a empresa, tanto
positiva quanto negativamente.

PASSO 5. DESENVOLVER ESTRATEGIAS

Foca na criac@o de novas estratégias de negocio que respondam aos riscos e oportunidades
identificados no passo anterior. A¢Bes podem ser agrupadas em trés categorias: mudancas
internas, engajamento externo com partes interessadas ou setoriais, e engajamento de politicas
publicas.



Questoes abordadas neste Modulo

1. Quem devo envolver na ESR?

2. Qual o objetivo do Passo 1 da ESR?

3. Qual o objetivo do Passo 2 da ESR?
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Passo 1 - Selecionar o escopo que dara o
direcionamento a ESR

« Definir os limites claros da condug¢ao da analise

» Questionamentos:

* Qual a fase da cadeia de valor?
* Quem e onde especificamente?
» O escopo é estratégico, oportuno e suportado pelo candidato

A proposta desse passo é definir limites claros dentro dos quais sera conduzida a andlise, de
forma a garantir um direcionamento estratégico e nivel de esforco de analise compativel com os
recursos disponiveis.

*Trés questdes podem auxiliar o gestor a selecionar um escopo para a ESR:
* Qual a fase da cadeia de valor?

* Quem e onde especificamente?
» O escopo é estratégico, oportuno e suportado pelo candidato?



Passo 1 - Consideracées quanto a sele¢ao do
escopo

Qual estagio da cadeia de:

Fornecedores

« Qual(is) + Em qual aspecto + Qual(is) cliente(s)?
fornecedor(es)? da empresa?

« Em qual(is)

« Em qual(is) + Unidade de mercado(s)
mercado(s) negocios geografico(s)?
geografico(s)? Linha de

produtos
Planta
Projetos
Propriedades

O primeiro passo é selecionar o escopo que dara o direcionamento a ESR.

A proposta desse passo é definir limites claros dentro dos quais sera conduzida a andlise, de
forma a garantir um direcionamento estratégico e nivel de esforco de analise compativel com os
recursos disponiveis. Trés questfes podem auxiliar o gestor a selecionar um escopo para a
ESR:

*Qual a fase da cadeia de valor? O escopo da ESR pode incidir diretamente sobre as
operacgOes da empresa, fornecendo informacdes sobre as tendéncias e implicagdes diretas que
0S servicos ecossistémicos colocam para a empresa. Uma alternativa é procurar o “upstream”
da cadeia de valor para avaliar as implicag6es das tendéncias dos servicos ecossistémicos nos
principais fornecedores e sobre os riscos e oportunidades a eles associados. Outra alternativa é
olhar o “dowsntream” da cadeia de valor, focando a ESR em um segmento de clientes mais
importantes e procurando avaliar as implicacbes das tendéncias dos servigos ecossistémicos a
eles relacionados.

* Quem e onde especificamente? O escopo pode ser também direcionado para uma unidade
de negécios, uma linha de produtos, uma fabrica, um projeto, ou mesmo uma propriedade. Se o
escopo estiver focado em fornecedores, entdo pode-se escolher um fornecedor especifico ou
talvez uma categoria de fornecedores e direcionar o escopo para a area geografica especifica,
onde este fornecedor ou categoria de fornecedores operam. O mesmo tipo de refinamento de
escopo deve ser feito se o foco da ESR for o(s) cliente(s) mais importante(s).

* O escopo é estratégico, oportuno e suportado pelo candidato? O escopo deve ser de
importancia estratégica para a empresa. Exemplos incluem os mercados em rapida expansao,
uma linha dos produtos que responda por parte significativa do faturamento da empresa, ou
uma unidade de negdcios com maior cota no mercado. A escolha do escopo deve considerar
uma janela de oportunidade para que os resultados da ESR ainda possam influenciar decis6es
corporativas estratégicas relacionadas a esse escopo. Além disso, o escopo deve ter apoio da
alta administracéo da empresa para que a ESR seja conduzida com a disponibilizagédo de todos
0S recursos necessarios.

Para maiores informacdes consulte: Paginas 13-14 do documento “Guidelines”



Formando uma equipe ESR

O escopo deve...

Ser estratégico

Ser oportuno

Ter apoio da alta administracio da empresa
Ser necessario

Ter dados disponiveis




Dicas uteis para o Passo 1 da ESR

« Esteja preparado para refinar o escopo conforme a ESR
prossegue

» Considere alinhar o periodo de condugao de uma ESR
» O conhecimento obtido a partir de uma ESR conduzida

em uma divisdo da empresa pode ser aplicavel a outras
divisbes a medida que estas sejam semelhantes

As dicas oferecem sugestdes adicionais para o primeiro passo, com base nas experiéncias dos
testes preliminares:
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Exemplo: Yves Rocher Passo 1

EXEMPLO YVES ROCHER:

A Yves Rocher é empresa de cosméticos francesa, que conduziu a ESR para orientar o
desenvolvimento da estratégia de biodiversidade para toda a empresa. Veja os resultados do
Passo 2 abaixo:

* Qual a fase da cadeia de valor? Quem e onde especificamente?

A Yves Rocher optou por realizar 3 rapidas ESRs focadas em seus fornecedores em
Madagascar. Estas trés ESRs influenciaram o desenvolvimento da estratégia de biodiversidade
de toda a empresa Yves Rocher.

» O escopo é estratégico, oportuno e suportado pelo candidato?

Parte significativa dos insumos dos cosmeéticos produzidos pela Yves Rocher vem diretamente
de plantas tropicais e silvestres, algumas delas raras. Assim, sua cadeia de suprimentos &
altamente suscetivel a mudancas nos ecossistemas onde essas plantas se desenvolvem. Além
disso, Yves Rocher ja tinha como prioridade fortalecer as relagdes com fornecedores e ampliar
0s contratos para garantir o abastecimento em longo prazo das plantas raras que Ihe servem de
insumo.

FONTE: http://pdf.wri.org/esr_case_study_yves_rocher.pdf
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PASSO 1. SELECIONAR O ESCOPO
Para manter o processo ESR focado e gerenciavel, o primeiro passo é selecionar um escopo de
avaliacdo que seja estratégico, oportuno e apoiado internamente pela companhia.

PASSO 2. IDENTIFICAR OS SERVICOS ECOSSISTEMICOS PRIORITARIOS

Para focar nos servigos ecossistémicos mais relevantes ao desempenho do negdécio, o segundo
passo da ESR é priorizar alguns servigos-chave através da avaliacdo do nivel de dependéncia
e/ou impacto da empresa em mais de 20 servicos ecossistémicos relevantes ao escopo de
avaliacao.

PASSO 3. ANALISAR AS TENDENCIAS DOS SERVIGOS ECOSSISTEMICOS
PRIORITARIOS

Analise das condicdes e tendéncias nos servigos ecossistémicos priorizados no passo anterior,
assim como os vetores de mudanca ambiental que afetam significativamente estas tendéncias.

PASSO 4. IDENTIFICAR RISCOS E OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
Avalia como as tendéncias dos servi¢cos ecossistémicos podem impactar a empresa, tanto
positiva quanto negativamente.

PASSO 5. DESENVOLVER ESTRATEGIAS

Foca na criac@o de novas estratégias de negocio que respondam aos riscos e oportunidades
identificados no passo anterior. A¢Bes podem ser agrupadas em trés categorias: mudancas
internas, engajamento externo com partes interessadas ou setoriais, e engajamento de politicas
publicas.
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Questoes abordadas neste Modulo

1. Quem devo envolver na ESR?

2. Qual o objetivo do Passo 1 da ESR?

3. Qual o objetivo do Passo 2 da ESR?

6. Qual o objetivo do Passo 3 da ESR?
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Passo 2 - Identificar Servicos Ecossistémicos
Prioritarios

Objetivos do passo 2:
 Avaliar impactos e dependéncias
* Priorizar servigos ecossistémicos

Requisitos para desenvolver o passo 2.

» Escopo definido (passo 1 concluido)
» Conhecimento das relagdées do escopo com o meio
ambiente

Produto final do passo 2:
« Lista de servigcos ecossistémicos prioritarios

O Passo 2 é Identificar Servigcos Ecossistémicos Prioritarios

O objetivo do Passo 2 é focar na avaliagao dos servigos ecossistémicos mais criticos para o
negécio.

Os responsaveis pelo projeto devem buscar as dependéncias e 0s impactos para cada Servigco
Ecossistémico de forma sistemética e eficiente, usando uma ferramenta de Excel chamada
Dependence and Impact Assessment Tool. Esta ferramenta permite identificar quais os servicos
“prioritarios” — 0s que constituem a fonte mais provavel de riscos e oportunidades para a
empresa. Estes servicos dos ecossistemas prioritarios séo a base da andlise nas fases
seguintes; 0s outros servi¢os ndo séo considerados. Para identificar estes servicos prioritarios, a
empresa tem de avaliar o seu nivel de dependéncia e impacto em cada servi¢co do ecossistema.
Isto porque o0s servi¢cos que constituem fontes de risco e de oportunidade sédo normalmente
aqueles dos quais a empresa depende profundamente ou sobre o0s quais exerce um forte
impacto.
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Passo 2 - Analise de impactos e dependéncias

1 ] Avaliando impactos da empresa em um
Avaliando a dependéncia da empresa em servico ecossistémico

3. Uso afeta quantidade -
1. Serve de msumo ou qualidade? => niao =
ou favorece o =
=2 nao—=>
desempenho da % J’
1

relagdo a um servico ecossistémico

empresa’?

4. O impacto € positivo
ou negativo?

Y N\
2. Tem substitutos
custo-eficazes? —> nio - N /

5. O impacto interfere
'lf nos beneficios de outros? —>nao—>
sim ‘l'

sim

Média J’
dependéncia .@

O processo do Passo 2 esta resumido nos dois quadros acima. Ha duas questbes que
determinam a dependéncia corporativa em um servi¢co ecossistémico, e trés questdes que

determinam o impacto.



Passo 2 - Analise de impactos e dependéncias

Avaliando impactos da empresa em um
servigo ecossistémico

“Testes” para a Questao 5: ‘ _
3. Afeta quanndade_} nio = %

ou qualidade?

O impacto da empresa é parte

significativa do impacto total? sim

A oferta desse servico ja é J
escassa”? 4. O impacto ¢ positivo
O impacto pode levar a ou negativo?

: Y N
escassez ou gerar medidas
. . Posit: Negativi
requlatorias?

N

5. O impacto interfere F>nfio—> _Medlu
nos beneficios de outros? mpaclo

Qualquer resposta “sim”: v
sim

ALTO IMPACTO v

Alto
impacto

A Questao 5 geralmente é mais complicada, ja que ha diferentes maneiras que o impacto de
uma empresa sobre um sevigco ecossistémico pode limitar ou aumentar a capacidade de outras
de desfrutar de um servico ecossistémico.



Passo 2 - Analise de impactos e dependéncias:
sistematizando os dados

Microsoft jExce'I
Worksheet

# A\ Instructions ) Questionnaire { Summary Matre 4 Summary Matine - no formatting { Risks and Opportunites |, | <

A Dependence & Impact Assessment Tool (acesse a ferramenta clicando no link disponivel no
slide) ajuda os gestores a avaliar, de forma estruturada e rapida a dependéncia e o impacto da

empresa sobre mais de 20 servigos ecossistémicos. Esta ferramenta em Excel possui trés abas:

Instrugdes, Questionario e Matriz Sumério. Na aba Questionario, note que mais de 20
servicos relevantes para as empresas estéo listados na coluna do lado esquerdo, juntamente
com as definigcbes e exemplos dos mesmos. Vocé pode observar também cinco perguntas
gerais listadas na parte superior da planilha estas perguntas ajudam a determinar a extensao
em que a unidade de negdcios depende e impacta em cada um dos servigos ecossistémicos.

Ha também uma sec¢éo de comentarios para cada servigo ecossistémico onde é possivel incluir

as suposicdes, dados ou notas para questionamentos futuros.

Sugestdes para a priorizagcéo de servigos ecossistémicos

Se a avaliagdo de impactos e dependéncia ficar muito extensa ou complexa, reduza o
escopo ou divida em mais de uma ESR

Se necessario, adote critérios adicionais para reduzir a lista de servigos prioritarios

Se forem detectados altos impactos em muitos servigos, priorize 0s de impacto negativo

A experiéncia tem mostrado que impactos negativos sdo mais relevantes para as empresas
do que impactos positivos

Beneficios da Avaliagcao de Dependéncias e Impactos nos Servigos Ecossistémicos

Avaliacdo compreensiva e sistematica — ap0s aplicacdo a empresa se sentira confiante pois
identificou as prioridades certas

Ajuda focar nos préximos passos da ESR nos mais estratégicos problemas para o negocio
Revela novas relacBes entre os ecossistemas e a empresa

Prioriza os problemas que demandam atenc¢é&o especial da empresa
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Processo recomendado para o Passo 2

 Estude a relagédo do escopo escolhido para a sua ESR
com o meio ambiente

» Consulte previamente alguns Stakeholders

» Complemente a lista de servigos ecossistémicos que
serao avaliados

 Avalie cada servigo ecossistémico
 Sistematize suas respostas com a ferramenta Excel

* VValide o resultado de sua analise com Stakeholders

Resumo do processo recomendado para o Passo 2
Com base no feedback de outras empresas, é recomendavel executar 0 Passo 2:

1.

Organizar uma oficina de % dia para uma "revisao rapida " da Dependence & Impact
Assessment Tool com colaboradores e parceiros. Gerentes, analistas, consultores e
interessados devem participar. E importante incluir as pessoas que estdo bem informadas
sobre as operacdes da empresa, especialistas em meio ambiente e tomadores de decis&o
gue tém uma participacé@o na diregdo estratégica da ESR. Realizar a avaliagdo em um grupo
diversificado facilita a educacéo e discusséo sobre a importancia dos servigos
ecossistémicos para o desempenho corporativo.

Durante o workshop, preencha a planilha Dependence & Impact Assessment Tool em
equipes e elabore uma lista de servigos preliminares de ecossistemas prioritarios.
Certifiqgue-se de manter os registros e justificativas para cada resposta, sinalize as
perguntas que merecem mais investigacéo ou validacéo, e faga um plano para finalizar a
lista de servigos prioritarios.

Ap0s o workshop, acompanhe as questdes que merecem mais investigagdo. Muitas vezes,
as equipes ESR podem identificar alguns itens que necessitam investigacéo ou validagéo
adicional. Dados corporativos e estudos externos podem ser contribuigfes Uteis para
justificar as decis6es tomadas no Passo 2.

Uma vez que as lacunas de dados sdo suficientemente abordadas, finalize a lista de
servigos prioritarios. (isto geralmente pode ser finalizado por e-mail, mas algumas empresas
preferem reunir em outro workshop).
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Dicas uteis para o Passo 2 da ESR

Nao se prenda aos detalhes e siga sua analise

Nao se limite a impactos e dependéncias atuais, avalie
potenciais impactos e dependéncias futuras

Nao considere medidas de mitigacao de impactos, pois
elas nao sao servigos ecossistémicos

Registre lacunas de conhecimento e justificativas para
suas respostas no espacgo “Comentéarios” da ferramenta
Excel

Essas sugestdes adicionais para o Passo 2, foram baseada nas experiéncias dos testes de
campo.

Observe alguns obstaculos comuns:

+ Eseadependénciaou o impacto é incerto ou poderia mudar no futuro?
*+ Eseoimpacto éindireto ou cumulativo?

+ E se os interessados tém opiniées divergentes sobre a importancia da Avaliagao?
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Exemplo: Mondi Passo 2

Fornecedores > Operagées da Companhia Clientes
Servigos Ecossistémicos D - | Depencéncia | Dependéncia
Provisao
Culturas

Aquicultura
mentos silvestres

bras e resinas
eles de Animais
ela
Recursos Ornamentais
Biocombustivel
Agua Doce
Recursos Genéticos
Bioguimicos. medicamentos naturais e
produtos farmacéuticos
Regulagdo
Manutencdo da qualidade do ar
Regulacéo do clima global
Requlacdo do clima regional e local
Regulamento dos fluxos de agua
controle de erosdo |
Purificacdo de agua e tratamento de residuo:
mitigacdo da doenca
Manutencdo da qualidade do solo
mitigacdo de pragas
polinizagdo
Mitigacdo de riscos naturais

EXEMPLO MONDI:

A Mondi é a maior empresa Europeia de papel e celulose, operando em 35 paises, usou a ESR
buscando desenvolver uma estratégia corporativa para enfrentar a escassez de agua em suas
plantacdes sul-africanas. Com base nesta avaliagdo, a Mondi selecionou seis servigcos
ecossistémicos prioritarios:

Agua doce: As plantagdes de pinheiros e eucaliptos dependem significativamente e tém
impacto na quantidade de agua doce.

Regulacado da agua: A plantacéo depende da capacidade dos ecossistemas de entorno
ajudarem a regular a periodicidade do escoamento da agua

Biocombustivel: Como subproduto, a plantacdo produz residuos de biomassa que podem ser
utilizados como fonte de energia por fabricas da empresa, comunidades locais ou outros
agentes

Regulacéo do clima global: A plantacdo tem impacto sobre o ciclo do carbono uma vez que as
arvores fixam o dioxido de carbono.

Recreacao e ecoturismo: Dada a proximidade do Greater St. Licia Wetland Park, Sitio de
Patrimdnio Mundial, a plantagdo — e as zonas Umidas e prados que abrange — tem potencial
para fornecer beneficios recreativos ou de ecoturismo

Producé&o animal: A plantacdo tem impacto sobre o servico do ecossistema de produgdo
animal uma vez que, sendo uma exploracao industrial dedicada ao cultivo de arvores, a
instalac@o impede os habitantes das comunidades vizinhas de utilizarem a terra para o pastoreio
de gado em grande escala. No entanto, o pastoreio seletivo controlado é largamente praticado
nas terras Umidas e nos prados restantes

FONTE: http://pdf.wri.org/esr_case_study_mondi.pdf
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Questoes abordadas neste Modulo

1. Quem devo envolver na ESR?

2. Qual o objetivo do Passo 1 da ESR?

3. Qual o objetivo do Passo 2 da ESR?

6. Qual o objetivo do Passo 3 da ESR?
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PASSO 1. SELECIONAR O ESCOPO
Para manter o processo ESR focado e gerenciavel, o primeiro passo é selecionar um escopo de
avaliacdo que seja estratégico, oportuno e apoiado internamente pela companhia.

PASSO 2. IDENTIFICAR OS SERVICOS ECOSSISTEMICOS PRIORITARIOS

Para focar nos servigos ecossistémicos mais relevantes ao desempenho do negdécio, o segundo
passo da ESR é priorizar alguns servigos-chave através da avaliacdo do nivel de dependéncia
e/ou impacto da empresa em mais de 20 servicos ecossistémicos relevantes ao escopo de
avaliacao.

PASSO 3. ANALISAR AS TENDENCIAS DOS SERVIGOS ECOSSISTEMICOS
PRIORITARIOS

Analise das condicdes e tendéncias nos servigos ecossistémicos priorizados no passo anterior,
assim como os vetores de mudanca ambiental que afetam significativamente estas tendéncias.

PASSO 4. IDENTIFICAR RISCOS E OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
Avalia como as tendéncias dos servi¢cos ecossistémicos podem impactar a empresa, tanto
positiva quanto negativamente.

PASSO 5. DESENVOLVER ESTRATEGIAS

Foca na criac@o de novas estratégias de negocio que respondam aos riscos e oportunidades
identificados no passo anterior. A¢Bes podem ser agrupadas em trés categorias: mudancas
internas, engajamento externo com partes interessadas ou setoriais, e engajamento de politicas
publicas.
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Passo 3 - Analisar as tendéncias dos servi¢cos
prioritarios

Objetivos do Passo 3:

+ |dentificar tendéncias dos servigos prioritarios, e equipar
gestores com informacdes suficientes para identificar
riscos e oportunidades relacionados as mesmas

Produto final do Passo 3:
» Escopo definido (Passo 1 concluido)

* Conhecimento das relagdes do escopo com O meio
ambiente

O objetivo do Passo 3 é analisar a situagdo e as tendéncias nos servigos ecossistémicos
prioritarios que foram identificados no Passo 2, bem como os vetores destas tendéncias.
Esta andlise é a etapa de pesquisa intensiva para a ESR. Muitas empresas usam a pesquisa
quantitativa e qualitativa, e extrapolam as tendéncias para varios anos no futuro. Reunir e
sintetizar as informag@es sobre a mudanca nos ecossistemas pode levar até um més, e,
geralmente, envolve entrevistas com especialistas de dentro e fora da empresa.
Perspectivas externas nesta etapa sao valiosas, trazendo novas ideias para a empresa. Um
diretdrio global de especialistas em servicos de ecossistemas esta disponivel em
http://projects.wri.org/ecosystems/experts.
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Passo 3 - Sobre o Quadro de Analise

1.Condicao e tendéncias do servigo
ecossistémico

+» Oferta e demanda
* Quantidade e qualidade
* Presente e futuro

3. Atividade da 2. Vetores diretos 4. Atividades de
empresa

outros
* Mudangas no uso da terra

» Consumo excessivo * Quem?
* Como? » Mudangas climaticas « Como?
+ Onde? « Poluicio . Onde?
*Em que grau? » Espécies invasoras, ndo nativas

* Em que grau?
* Outros

5. Vetores indiretos
* Governamental
* Demografico
* Econémico
* Tecnolégico
+ Cultural e religioso

Demonstracdo dos Vetores Diretos e Vetores Indiretos e suas rela¢gdes: Essa ferramenta
organiza o seu plano de pesquisa e reporta tendéncias importantes.



Inputs de dados

Dados quantitativos do Servigo Ecossitémico (raro)
Opinides de peritos

Dados corporativos

Relatérios externos (universidades, ONGs, governo)
Dados que sirvam como proxy

Informacao qualitativa pode ser util

Comece com 0 que vocé ja sabe de dados corporativos, estudos que vocé tem na méo, e
opinides de especialistas da empresa (ou que foram usados no Passo 2)

Entrevistar especialistas desde o inicio pode dar uma indicagdo muito rapida da situacéo e
das tendéncias no servico, e direcionar os encontrar mais informacgoes

Quando disponivel, use dados quantitativos e dados espaciais. Na auséncia de dados
quantitativos, use os dados proxy para preencher o restante dos relatérios

Algumas entrevistas telefénicas de 30 minutos podem salvar muito tempo de trabalho e
pesquisa. Nestas entrevistas 0s 0s peritos podem resumir rapidamente as tendéncias,
identificar os fatores mais importantes e as fontes de dados mais relevantes. E importante
entrevistar pelo menos um perito por servigo prioritario

A consulta com os especialistas no Passo 3 ajuda a entender rapidamente as tendéncias
importantes e informacgdes necessarias para concluir esta etapa. O historico mostra que a
consulta pelo menos um perito por servigco (mais de um telefonema 30 minutos ) no inicio do
processo de pesquisa do Passo 3 € uma abordagem muito Util para esta etapa do projeto
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Exemplo: Opiniées de peritos Mondi Passo 3

Nome
Dr. RJ (Bob) Scholes
Dr. Brian van Wilgen

Dr. Russell Wise

Dr. Marius Claassen

Ralph E H Sims

Dr. Timm Tennigkeit
Dr. Anna Spenceley
Prof. Roland Schulze
Dr. Chris Dickens
Mark Gush

Arthur Chapman

Dr. Donovan Kotze
Jeremy Goodall
Myles Mander

Monigque Salomon

Andrew Pott

EXEMPLO MONDI:

Organizagao
CSIR - Pretoria
CSIR - Stellenbosch
CSIR - Pretoria

CSIR - Pretoria

International Energy Agency (Renewable
Energy Unit)

UNIQUE forestry consultants
Private Consultant

UKZN

Institute of Natural Resources
CSIR & UKZN

CSIR - Stellenbosch

UKZN

Plant Protection Research Institute
Future Works!

Centre for Environment, Agriculture, and
Development

Clear Pure Water

Area de Conhecimento
Naturais & Meio Ambiente

Plantas Invasoras

Pagamentos para Servigos
Ecossistémicos (Captacéo)

Politicas de Recursos Hidricos

Biomassa e Energias Renovaveis

Biomassa e Bioenergia
Ecoturismo

Mudangas Climaticas e Hidrologia
Gestao de Bacia Hidrogréfica
Direcionamento de Agua
Mudangas Climaticas e Hidrologia
Pantanais

Solugbes para Agua

Pastoreio de Gado, PES

Pastoreio de Gado

Negécios de Agua

A Mondi é a maior empresa Europeia de papel e celulose, operando em 35 paises, e usou o
ESR para desenvolver uma estratégia corporativa para enfrentar a escassez de adgua em suas
plantacdes sul-africanas. O slide mostra os especialistas da equipe ESR da Mondi que foram
contatados durante o Passo 3 da ESR. Para complementar a informacéo estatistica, e por
servigos ambientais que nao tém muitos dados disponiveis, a equipe entrevistou varios
especialistas de diferentes organizac6es, incluindo:

* Universidades locais

* Institutos de pesquisa

+ Empresas de consultoria florestal relacionadas com o trabalho da empresa
+ Os cientistas que participaram da Millennium Ecosystem Assessment

+ Organiza¢cdes ndo governamentais

Incluindo entrevistas com especialistas na analise de tendéncias, isto permitiu que a equipe
ESR incorporasse ideias e solu¢tes inovadoras nas etapas subsequentes do ESR .

FONTE: http://pdf.wri.org/esr_case_study_mondi.pdf



Exemplo: Dados corporativos e relatorios
externos Mondi Passo 3

Conciliagdo das necessidades e disponibilidade de agua (milhées m%a)

SiyaQhubeka Tygerskloof Shanduka Saldos

Ano Ano Ano

Area 2000 2025a 2025b
Mkuze -15 -14 -14
Mfolozi -47 -46 -50
Mhlatuze 2 -3 -69
Mkomazi -68 -69 -70
Mgeni -90 -263  -606
Umzimkulu -34 -34 -35
Mvoti -32 -36 -41

EXEMPLO MONDI:

A Mondi utilizou os dados internos, pesquisas externas e entrevistas com especialistas para
analisar as tendéncias de cada um dos servigos dos ecossistemas prioritarios existentes .

O gréfico mostra os dados do governo Sul-Africano usados pela Mondi para iniciar a analise de
tendéncias para o servigo prioritario de dgua doce. As sete bacias hidrograficas em que as
plantagcbes da Mondi estavam localizadas (coluna mais a esquerda) tem uma provisao de se
tornarem deficitarias em 2025 em ambos cenérios considerados nesta andlise. A Mondi foi
capaz de determinar rapidamente este Servico do Ecossistema como que declinara em um
futuro préoximo.

Para maiores informacdes visite: http://pdf.wri.org/esr_case_study mondi.pdf

27



Exemplo: Quadro de Analise Mondi Passo 3

* 6 de 7 bacias em déficit
« Déficit projetado em todas as
bacias até 2025

3.Atividade da - 4. Atividades de
empresa 2. Vetores diretos outros

« Eucalipto e pinho * Consumo excessivo * Maiores usos
aumentam demanda * Mudanga climatica reduzindo ~Irrigacéo: 62%
por 4gua chuvgs_ e qmidade do solo —Urbano: 27%

« Manejo de varzeas, » Espécies invasoras de alto « Manejo ruim em
e matas ciliares consumo de &gua fazendas no entorno
melhoram a (irrigacéo, escolha de
qualidade da agua & | lavoura para cada solo)

Agua Doce

5. Vetores indiretos

* Direitos de uso cada vez mais
confusos

* Crescimento populacional ~ 0.4%
/ano

» Crescimento econémico 5.0%ano

EXEMPLO MONDI:

O quadro acima apresenta um resumo abreviado das principais tendéncias e vetores para um
dos servigos ecossistémicos: agua doce.

FONTE: http://pdf.wri.org/esr_case_study_mondi.pdf



PESE e este documento foram viabilizados pelo generoso apoio do povo norte americana através
da Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID).

Os conteudos sdo da responsabilidade do WRI, GVces e CEBDS e néo refletem necessariamente
as opiniées da USAID ou do Governo dos Estados Unidos.




