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Ficha Técnica 
 

Nombre del proyecto 

““MMoonniittoorreess  TTeerrrriittoorriiaalleess  ppaarraa  llaa  CCoonnsseerrvvaacciióónn””  yy  llaa  rreedduucccciióónn  ddee  llaa  ddeeggrraaddaacciióónn  ddee  

llooss  bboossqquueess  eenn  eell  tteerrrriittoorriioo  ddee  llaa  nnaacciioonnaalliiddaadd  SSiioonnaa  ddee  llaa  PPrroovviinncciiaa  ddee  SSuuccuummbbííooss 

Localización 
Provincia Cantón Parroquia Comunidades Beneficiarios 

Sucumbíos Putumayo, 
Cuyabeno y 
Shushufindi 

Puerto Bolívar, Aguas 
Negras, Tarapoa, 
Shushufindi y San Roque 

Puerto Bolívar, San 
Victoriano, 
Tarapuya, 
Sototsiaya, Biaña, 
Aboquehuira y 
Orahueya. 

471 hab. 

Tipo de proyecto Área de Intervención 
Organización y participación 
comunitaria y Manejo del territorio. 

Fortalecimiento Organizativo y Conservación de bosques. 

Datos Federación Auspiciante 

Nombre / razón social Registro Oficial Dirección 

ONISE 27 de mayo de 1996, según  
Acuerdo Ministerial Nº 840 

Nueva Loja, Km. 6 de la Vía Quito, 
margen derecho. 

Representante legal Responsable Técnico Teléfono  Correo electrónico 

Rebalisto Piaguaje Suales 
(Presidente) 

 0989036
121 

 

Presupuesto 
Total Solicitado a COICA % del coste total elegible Socios Locales 

USD 9,940 USD 5,530 55.6 % Prog. Trinacional (MAE / WWF) 
Objetivos 

General Específicos 

Contribuir a la reducción de la 
presión de degradación de 
bosques sobre áreas de 
importancia ecológica 
existentes en el territorio de 
ONISE mediante el “Monitoreo 
Territorial para la 
Conservación”. 

 Identificar áreas claves y conflictos relacionados al 
manejo del territorio de ONISE, para brindar seguridad a 
las iniciativas de conservación y emprendimientos 
turísticos locales. 

 Organizar un equipo local de ONISE para 
acompañamiento técnico-ambiental que produzca 
acciones inmediatas en el manejo de conflictos 
territoriales. 

Resultados y acciones previstas Duración Total 

 Áreas claves y conflictos relacionados con el manejo del territorio 
de ONISE inventariados. 

 Emprendimientos turísticos cuentan con un monitoreo de áreas 
claves de recreación. 

 Grupo de actores y/o dirigentes tiene la capacidad y fortaleza en el 
manejo de recursos naturales y conflictos territoriales. 

 Comunidades Sionas cuentan con un acompañamiento técnico 
ambiental facilitado por ONISE. 

1 año 
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1 Antecedentes  

 

La presente propuesta se realiza en el marco del proyecto Deforestación Neta 

Cero (NZD, por sus siglas en inglés), liderado por The Nature Conservancy—

TNC con fondos de USAID y la colaboración de la Coordinadora de las 

Organizaciones Indígenas de la Cuenca Amazónica—COICA, como una de sus 

principales aliadas, siendo la prioridad de la iniciativa la conservación, así este 

apoyo se orienta al diseño de una propuesta simplificada que permita 

potencializar el rol de cuatro nacionalidades indígenas de la provincia de 

Sucumbíos en la protección de su cobertura forestal y biodiversidad con 

identidad. 

Siguiendo este orden de ideas se realiza una búsqueda bibliográfica, a 

través de diferentes herramientas de planificación, partiendo de la generada 

desde el Gobierno Provincial de Sucumbíos al respecto de la nacionalidad, en 

el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial y centrándonos 

específicamente en el Plan de Vida de la nacionalidad y en el acercamiento 

directo a los representantes de la ONISE (Organización de la Nacionalidad 

Siona del Ecuador). 

La Nacionalidad Siona tiene presencia binacional, en Colombia y en 

Ecuador. En su distribución actual en Ecuador la nacionalidad Siona se ubica al 

nororiente del país, en la provincia de Sucumbíos, en los cantones de: 

Putumayo (parroquia Puerto Bolívar); Cuyabeno (parroquias; Aguas Negras y 

Tarapoa); y  Shushufindi, (parroquias: Shushufindi y San Roque) riveras de los 

ríos Aguarico, Cuyabeno, Tarapuya y el Eno. Ver ¡Error! No se encuentra el 

origen de la referencia.. 
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Figura 1. Mapa de ubicación de la Nacionalidad Siona en la Provincia de Sucumbíos, Ecuador. 

Fuente: GDPS, 2012. 

 

En una parte del territorio Siona, que actualmente también se encuentra 

compartido con la nacionalidad Secoya, el Estado declaró como Reserva de 

Producción Faunística Cuyabeno; en su interior se encuentran asentadas la 

comunidades de Puerto Bolívar, Tarapuya y San Victoriano, con un territorio 

delimitado en 40.000 hectáreas mediante convenio para uso del espacio 

tradicional (caza y pesca) con algunas normas de conservación y uso del 

territorio, reguladas por el Ministerio del Ambiente en el marco del Programa 

Trinacional1. 

Entre las iniciativas de conservación que actualmente se adelantan en el 

territorio Siona, El Programa Trinacional presenta el frente más fuerte (ver 

figura 2), sin embargo, también se detectaron otras iniciativas en el sector del 

                                                           
1 El Programa Trinacional es una iniciativa de integración fronteriza Amazónica en la cuenca media del río Putumayo 

entre tres áreas protegidas: El Parque Nacional Natural La Paya (Colombia), la Reserva de Protección Faunística 
Cuyabeno (Ecuador) y el Parque Nacional Güeppí Sekime (Perú). Allí una serie de dinámicas sociales, culturales y 
ambientales ratifican la importancia de una visión de conservación más allá de las fronteras, en una integración entre el 
territorio y la cosmovisión indígena de la nacionalidad Siona y otras nacionalidades presentes en el área de 

intervención. 
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ecoturismo en las comunidades de Puerto Bolívar, San Victoriano y Tarapuya, 

con la prestación de servicios: como guías nativos, motoristas y cocineros, 

dependiendo de operadoras turísticas particulares, que funcionan como 

esfuerzos aislados e individuales y sin ninguna articulación, regulados por 

entes que operan directamente desde Quito. Actividad considerada como 

alternativa económica, dados los recursos naturales, paisajísticos y culturales, 

por estar asentados dentro de la Reserva Faunística de Producción 

Cuyabeno—RFPC.  

La nacionalidad también ha experimentado la inclusión de proyectos 

piscícolas con paiches (Arapaima gigas) y adicionalmente con charapas 

(Podocnemis expansa), pero sin lograr ningún éxito. 

En el caso de las comunidades: Sototsiaya, Biaña, Aboquehuira y 

Orahueya, asentadas en el sector Aguarico, representadas por la ONISE  

firmaron en el año 2008 el Convenio de Ejecución del Proyecto Socio Bosque, 

representado por el (MAE), en el las comunidades beneficiarias se 

comprometen a conservar y proteger 11.200 hectáreas, del predio de su 

propiedad registrada en el Proyecto Socio Bosque, en cumplimiento a lo 

firmado el estado se compromete a cancelar por cada hectárea $9,92 dólares. 

Los mismos que son transferidos anualmente en tres partes iguales, en los 

meses de abril, agosto y Diciembre de acuerdo a lo previsto en el Manual 

operativo del proyecto como incentivo bajo la condición de proteger y conservar 

estrictamente el área bajo Conservación. 

Para ello la organización debe consolidar una planificación estratégica 

realizada conjuntamente con todas las comunidades beneficiarias, para el 

desembolso de los recursos a través de la ONISE y posteriormente presentar 

los debidos justificativos de gastos.       
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Figura 2. Área de la Reserva de Protección Faunística Cuyabeno dentro del territorio Siona, 

Parroquia Puerto Bolívar. Fuente: GDPS, 2012. 

 

2 Justificación 

 

En un primer momento los Siona y Secoya conformaron la OISSE 

(Organización Indígena Siona - Secoya del Ecuador). Al presente, las 

organizaciones se encuentran separadas. Los Siona conforman la 

Organización de la Nacionalidad Indígena Siona del Ecuador, ONISE, que 

agrupa a toda la población y son miembros de la CONFENIAE2 y de la 

CONAIE3. La ONISE abarca las comunidades Siona de Puerto Bolivar, Biaña y 

Orahueya legalmente constituidos y reconocidos por el Ministerio de Bienestar 

Social como organizaciones de base, y actualmente bajo el CODENPE4.  

 Hoy en día, la cohesión social y política de la nacionalidad Siona es 

débil, por una tendencia a la dispersión poblacional, como resultado de la 

                                                           
2 Confederación de Nacionalidades Indígenas de Amazonia del Ecuador 
3 Confederación de Nacionalidades Indígenas del Ecuador 
4 Consejo de Desarrollo de las Nacionalidades y Pueblos del Ecuador.   
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presión territorial ejercida por industria petrolera, la colonización y los conflictos 

internos y externos a nivel organizativo. 

Internamente estas dos nacionalidades han establecido acuerdos para la 

administración del territorio compartido, lo cual es respetado por las partes, sin 

embargo esta situación constituye una debilidad, que ha facilitado la invasión 

del territorio por parte de población colona que paulatinamente sigue 

incursionando y se mantienen conflictos de definición de límites; se continúan 

realizando gestiones ante las autoridades correspondientes para dar solución 

definitiva a estos problemas, pero no responden de forma oportuna, lo cual a la 

vez permite la consolidación de la posesión arbitraria de los territorios Siona 

por parte de la población colona.  

Las estructuras organizativas comunitarias debilitadas, el limitado 

liderazgo y la carencia de procesos de formación de nuevos líderes, inciden 

significativamente en la capacidad de gestión en cada nivel de organización de 

la nacionalidad Siona, que les permita tener las herramientas necesarias para 

diseñar y aplicar un sistema de gobernanza, manejo y ordenamiento de su 

territorio, a través de instrumentos de valoración ambiental y planes de manejo 

y conservación del bosque, con la finalidad de aplicar un eficiente control y 

administración de los recursos naturales.   

En este contexto el análisis situacional realizado por la consultoría 

sumado al análisis de viabilidad demuestra que es prioritario adelantar 

iniciativas como el “Monitoreo Territorial”, enmarcado en un contexto de 

fortalecimiento organizacional hacia mayores oportunidades de sostenibilidad. 

Sin embargo se observó en el punto de asocio que estos están siendo llevados 

de manera individual, con una baja articulación, por tanto se busca mediante la 

formulación de este perfil orientar la construcción hacia una solución holística a 

la problemática compleja involucrada en el tema del territorio y el manejo de los 

recursos naturales en las áreas de importancia ecológica de la nacionalidad. 

El presente perfil se convertirá en una herramienta inicial para reducir la 

presión de degradación de bosques sobre áreas de importancia ecológica 

existentes en el territorio de ONISE mediante el “Monitoreo Territorial para la 
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Conservación”, para lo cual se debe: i) Identificar sitios claves y conflictos 

relacionados al manejo del territorio de ONISE, para brindar seguridad a las 

iniciativas de conservación y emprendimientos turísticos locales. ii) Organizar 

un equipo local de ONISE para acompañamiento técnico-ambiental que 

produzca acciones inmediatas en el manejo de conflictos territoriales. 

Lo anterior se logra a través de la articulación y acompañamiento técnico 

con los diferentes entidades que en la actualidad tienen presencia en el 

territorio de la ONISE, entre los que se destaca el MAE con el Programa 

Trinacional y en el cual ya se tiene elaborado el plan de manejo de la RPFC y 

con el Plan de Vida, elaborado por el GADPS. 
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3 Marco lógico 

 

Objetivo General 

Apoyar la creación de un grupo de “Monitores Territoriales para la Conservación” con énfasis en el fortalecimiento organizacional y la reducción de la presión sobre sitios de 
importancia ecológica existentes en los territorios de la nacionalidad Siona. 

CCoommppoonneennttee  RReessuullttaaddooss  eessppeerraaddooss  IInnddiiccaaddoorreess  AAccttiivviiddaaddeess  SSuuppuueessttooss  

Objetivo específico 1 

1. Identificar sitios claves y conflictos relacionados al manejo del territorio de ONISE, para brindar seguridad a las iniciativas de conservación y emprendimientos turísticos 
locales. 

 1.1. Sitios claves y conflictos relacionados 
con el manejo del territorio de ONISE 
inventariados. 

Al final del primer trimestre ONISE 
tendrá documentados al menos 10 
sitios claves y conflictos relacionados 
con el manejo del territorio. 

Identificación de conflictos relacionados 
con el manejo del territorio. 

Conflicto de intereses internos y 
externos. Falta de cartografía. 
Dificultad de acceso al territorio Espacialización cartográfica de sitios 

claves y conflictos en el territorio 
ONISE. 

1.2. Emprendimientos turísticos cuentan 
con un monitoreo de áreas claves de 
recreación 

Al final del proyecto se habrán 
monitoreado al menos dos sitios 
claves de conservación en el territorio 
de ONISE. 

Construcción de herramientas de 
monitoreo. 

Falta de información del territorio y 
dificultad de acceso. 

Monitoreo de sitios claves de 
recreación. 

Objetivo específico 2 

2. Organizar un equipo local de ONISE para su fortalecimiento interno y acompañamiento técnico-ambiental. 

 1.1. Grupo de actores y/o dirigentes tiene 
la capacidad y fortaleza en el manejo de 
recursos naturales y conflictos territoriales 

Al final del proyecto se habrá 
conformado un grupo de al menos 3 
dirigentes/actores de ONISE con la 
capacidad articular actividades en el 
manejo de recursos naturales. 

Identificación de un grupo de interés. Resistencia de la comunidad a la 
conformación de grupos de trabajo 
para el fortalecimiento en el 
manejo de recursos naturales y la 
resolución de conflictos 
territoriales. 

Capacitación especializada. 

Articulación de las actividades que se 
desarrollan en el tema de manejo de 
recursos naturales. 

2.1. Comunidades Sionas cuentan con un 
acompañamiento técnico ambiental 
facilitado por ONISE. 

Al final del proyecto se habrá 
articulado al menos un actor 
interno/externo que brinda 
acompañamiento técnico ambiental a 
por lo menos dos comunas de la 
nacionalidad Sionas. 

Conformación de un equipo técnico de 
monitoreo. 

Poca participación e interés de la 
comunidad en las actividades 
relacionadas al manejo de los 
recursos naturales del territorio de 
ONISE. 

Gestión organizacional para procesos 
de monitoreo. 

Validación del sistema de monitoreo. 

Establecimiento de acuerdos de asocio. 
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4 Objetivos  

 

4.1 General 

 

Apoyar la creación de un grupo de “Monitores Territoriales para la 

Conservación” con énfasis en el fortalecimiento organizacional y la reducción 

de la presión sobre áreas de importancia ecológica existentes en los territorios 

de la nacionalidad Siona. 

 

4.2 Específicos 

 

 Identificar sitios claves y conflictos relacionados al manejo del territorio 

de ONISE, para brindar seguridad a las iniciativas de conservación y 

emprendimientos turísticos locales. 

 Organizar un equipo local de ONISE para acompañamiento técnico-

ambiental que produzca acciones inmediatas en el manejo de conflictos 

territoriales. 

 

5 Metodología de implementación de la propuesta de proyecto 

 

Para garantizar el éxito de la presente propuesta la ONISE y el MAE deberán 

articularse de manera conjunta desde lo planteado por ambas organizaciones 

en cada uno de sus planes, el MAE, Plan de Manejo de RPFC y el Plan de vida 

Siona, lo que permitirá la orientación concreta de lo planteado.  

Así, para el logro del primer objetivo se espera que al término del 

proyecto se logre la identificación de 10 sitios claves y conflictos relacionados 

con el manejo del territorio de ONISE a partir de un inventario y 

documentación, como punto de partida para el monitoreo del territorio. Esta 

propuesta concuerda con lo planteado en el Plan de Vida de la Organización, 

como se observa a continuación: 
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Manejo y control del territorio5 

 

 Socializar ante los colindantes los límites y el convenio con el MAE 

dentro de la RPFC. y del territorio compartido Siona-Secoya en el sector 

del Aguarico. 

 Mantener los linderos del territorio y colocar distintivos en sitios 

estratégicos del territorio Siona para evitar invasiones y conflictos. 

 Implementar conjuntamente con el MAE recorridos de control y vigilancia  

 Monitoreo del uso de los recursos naturales y seguimiento y evaluación 

de la normativa comunitaria en el territorio Siona. 

 

Para el logro del siguiente objetivo se plantea la organización de un 

equipo local de ONISE para su fortalecimiento interno y acompañamiento 

técnico-ambiental, a través de un grupo de actores y/o dirigentes con la 

capacidad y fortaleza en el manejo de recursos naturales y conflictos 

territoriales. En la estructura organizativa planteada en el Plan de Vida de la 

Nacionalidad el objetivo planteado concuerda con las funciones que deben 

cumplir el Secretario de Tierras, Ecoturismo y Ecología. 

Para el desarrollo o intervenciones de actividades es imprescindible 

tomar en cuenta  la zonificación, como herramienta de planificación que permite 

identificar y homogenizar los espacios geográficos, de acuerdo a las 

características de uso y niveles de conservación; con el propósito  de dar un 

manejo adecuado a cada zona propuesta, para ello se tomó en cuenta los 

criterios físicos, climáticos, ecológicos, sociales y de uso. 

 

 

 

 

                                                           
5
 Tomado del Plan de Vida de la Nacionalidad Siona, 2012. 
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6 Medios de verificación y cumplimiento 

 

Se plantea para el cumplimiento de los objetivos cuatro indicadores, tal como 

se observa a continuación: 

IInnddiiccaaddoorreess  AAccttiivviiddaaddeess  

Objetivo 1 

Al final del primer trimestre ONISE 
tendrá documentados al menos 10 
áreas claves y conflictos relacionados 
con el manejo del territorio. 

Identificación de conflictos relacionados con el manejo 
del territorio. 

Espacialización cartográfica de áreas claves y 
conflictos en el territorio ONISE. 

Al final del proyecto se habrán 
monitoreado al menos dos áreas 
claves de conservación en el territorio 
de ONISE. 

Construcción de herramientas de monitoreo. 

Monitoreo de áreas claves de recreación. 

Objetivo 2 

Al final del proyecto se habrá 
conformado un grupo de al menos 3 
dirigentes/actores de ONISE con la 
capacidad articular actividades en el 
manejo de recursos naturales. 

Identificación de un grupo de interés. 

Capacitación especializada. 

Articulación de las actividades que se desarrollan en 
el tema de manejo de recursos naturales. 

Al final del proyecto se habrá 
articulado al menos un actor 
interno/externo que brinda 
acompañamiento técnico ambiental a 
por lo menos dos comunas de la 
nacionalidad Sionas. 

Conformación de un equipo técnico de monitoreo. 

Gestión organizacional para procesos de monitoreo. 

Validación del sistema de monitoreo. 

Establecimiento de acuerdos de asocio. 

 

7 Sostenibilidad del proyecto 

 

Identificados los conflictos del territorio e iniciado el proceso de monitoreo 

territorial articulado con el fortalecimiento organizativo por parte de la 

nacionalidad siona, se abra logrado reducir la presión sobre las zonas de 

importancia ecológica dentro del territorio ONISE con un horizonte real a la 

finalización del presente proyecto (estimado para un año), sin embargo, al 

iniciar el fortalecimiento desde las bases, la nacionalidad deberá gestionar a la 

continuidad del proceso a través de los diferentes organismos presentes en la 

zona, pero sobre todo desde la federación misma. 
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8 Contraparte  

 

Según el análisis realizado la contraparte para el proyecto será ejecutada por 

COICA, El Programa Trinacional y la ONISE para cada una de las actividades 

como se detalla en la siguiente tabla: 

Actividades COICA ONISE 
Programa 
Trinacional 

Valor 
Total 

 

Articulación de las actividades que se desarrollan 
en manejo de RRNN. 
 

 

465.00 

 

200.00 

 

170.00 

 

835.00 

Capacitación especializada. 465.00 200.00 170.00 835.00 

Conformación de un equipo técnico de monitoreo. 465.00 200.00 170.00 835.00 

Construcción de herramientas de monitoreo. 640.00 200.00 170.00 1,010.00 

Espacialización cartográfica de sitios claves y 

conflictos. 

580.00 400.00 310.00 1,290.00 

Establecimiento de acuerdos de asocio. 465.00 200.00 170.00 835.00 

Gestión organizacional para procesos de 

monitoreo. 

465.00 200.00 170.00 835.00 

Identificación de conflictos relacionados con el 

manejo del territorio. 

590.00 200.00 170.00 960.00 

Identificación de un grupo de interés. 465.00 200.00 170.00 835.00 

Monitoreo de áreas claves de recreación. 465.00 200.00 170.00 835.00 

Validación del sistema de monitoreo. 465.00 200.00 170.00 835.00 

Total general 5,530.00 2,400.00 2,010.00 9,940.00 

 

9 Plan de trabajo  

 

Resultados Actividades  
Meses 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Inventario de áreas 
claves y conflictos. 

Identificación de conflictos 
relacionados con el manejo del 
territorio.                         
Espacialización cartográfica de áreas 
claves y conflictos.                          

Emprendimientos 
turísticos cuentan con 
un monitoreo de áreas 
claves de recreación. 

Construcción de herramientas de 
monitoreo.                         
Monitoreo de áreas claves de 
recreación.                         

Grupo de actores y/o 
dirigentes con 

Identificación de un grupo de interés.                         

Capacitación especializada.                         
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del proyecto Deforestación Neta Cero (NZD/COICA) 

   

 

 12 

 

Resultados Actividades  
Meses 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

capacidad y fortaleza de 
manejo de RRNN. 

Articulación de las actividades que se 
desarrollan en el tema de manejo de 
recursos naturales.   

 
                    

Acompañamiento 
técnico ambiental 
facilitado por ONISE. 

Conformación de un equipo técnico de 
monitoreo.       

 
                

Gestión organizacional para procesos 
de monitoreo.           

 
            

Validación del sistema de monitoreo.               
 

        
Establecimiento de acuerdos de 
asocio.                         

 

10 Presupuesto 
 

Rubro/Detalle COICA ONISE 
Programa 
Trinacional 

Valor Total 

Comunicación 100.00  20.00 120.00 

Telefonía 100.00  20.00 120.00 

Equipos y maquinarias 1,250.00   1,250.00 

Cámara fotográfica 250.00   250.00 

Computador 600.00   600.00 

GPS navegador 400.00   400.00 

Materiales de oficina 110.00   110.00 

Kit 110.00   110.00 

Mobiliario  2,400.00  2,400.00 

Oficina  2,400.00  2,400.00 

Movilización y subsistencias 550.00  550.00 1,100.00 

Viaje 550.00  550.00 1,100.00 

Personal especializado   1,440.00 1,440.00 

Profesional   1,440.00 1,440.00 

Personal general 3,520.00   3,520.00 

Delegado dirigencial 3,520.00   3,520.00 

Total general 5,530.00 2,400.00 2,010.00 9,940.00 
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Anexos 

 

Carta de aprobación y respaldo de la Federación  

 

Cartas de apoyo de contraparte 

 

Aval / registro CONDENPE / CONFENAIE 
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