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1. Introducción 

 
Uno de los principales problemas que afecta el sector ambiental en República Dominicana es la 

falta de aplicación de la legislación vigente y la falta de adecuada supervisión de la misma. La 

búsqueda de soluciones en común para los desafíos afrontados por empresas del sector privado, 

puede en gran medida reforzar la aplicación de la legislación y mitigar la contaminación que 

producen. 

 

RENAEPA ha venido aunando esfuerzos para trabajar con empresas del sector privado y 

encausarlas a mejorar sus prácticas medioambientales. La consolidación y expansión del radio de 

acción de RENAEPA en el país, sin dudas será de gran importancia por el impulso aportado al 

desarrollo sostenible de empresas e industrias que se unirán a prácticas ambientales con resultados 

exitosos.  

 

La metodología que RENAEPA se ha propuesto, para ampliar su radio de acción, es el desarrollo de 

sus 3 filiales (Norte, Sur y Este) y las coaliciones (Higüamo y Haina). Esta labor está enmarcada 

dentro de los alcances del Plan de Trabajo de RENAEPA de los años 2009 y 2010. El objetivo de la 

consolidación es establecer planes de trabajo efectivos en las filiales y la coalición Haina, que las 

convierta en unidades operativas que sean capaces de ejercer todas las funciones para las que han 

sido ideadas. 

 

La base para elaborar los planes de trabajo es identificar el status de cada una, sus necesidades  y 

sus prioridades, para poder diseñar planes que al ejecutarlos tengan los resultados esperados. Se 

espera, cuando las tres filiales de RENAEPA y la coalición Haina ejecuten los planes de trabajo que 

se diseñen, una participación activa de las empresas privadas en todo el país en la mejora de las 

condiciones medioambientales. Esto a la vez llevara consigo la elevación de los niveles de 

educación ambiental de la población en general, que deberá hacerse eco de las actividades que se 

realicen en sus respectivas zonas.  
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2. Antecedentes 

 

El objetivo de las filiales es captar miembros de diferentes zonas del país, para su integración en la 

red. También promocionar actividades propias de la zona del país que representan. Se conciben las 

filiales como ayuda a la red.  

 

La idea de formar las filiales tiene varios años y hasta se ha definido la delimitación geográfica de 

las mismas (ver mapa No.1 en Anexo 1). La primera en crearse fue la filial Este, en mayo del 2007, 

aunque no se definió su dirección hasta finales del 2008. Luego se creó la filial Norte, en la que 

sólo se ha realizado una actividad de lanzamiento y juramentación de la directiva. La última filial en 

establecerse es la Sur, en octubre del 2009, cuando se realizó la actividad de lanzamiento. 

 

Las coaliciones se definen como agrupaciones de empresas alrededor de cuencas hidrográficas, que 

definan y se apropien de programas de conservación y aprovechamiento sostenible de los recursos 

naturales, sean éstos renovables o no. 

 

Actualmente existe la coalición Higüamo, que funciona desde el año 2008 y ha tenido muy buenos 

resultados. La segunda coalición en conformarse sería la coalición Haina, cuya idea ha surgido, 

debido a  los problemas de contaminación y conservación relacionados con el Río Haina y al interés 

del gran número de empresas que se encuentran en los alrededores del mismo.  
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3. Metodología 

 

Para el producto A, la metodología empleada fue:  

 Reuniones con RENAEPA (oficina principal), para la obtención de los datos de contacto con las 

filiales y la coalición, y para establecer las funciones básicas que deben tener las filiales de 

RENAEPA. 

 

 Visitas de campo y entrevistas con los representantes de cada filial. En el caso de la coalición 

Haina, que aún no está conformada, se realizaron varias reuniones con el conjunto de empresas 

miembros de RENAEPA que se encuentran en la zona y que integrarían la coalición. También se 

enviaron formularios de forma digital a las empresas miembro, a fines de conocer en detalle sus 

opiniones sobre el estado actual de la cuenca de Haina y el trabajo que entienden puede realizar 

la coalición. 

 
 

 Los resultados del diagnóstico fueron estructurados de la forma siguiente, para una mayor 

comprensión de los mismos en cada caso: 1-Información general; 2- Status actual; 3-

Necesidades identificadas. 

 

 Los planes de trabajo de las filiales y coalición se estructuraron a con una duración de un año 

cada uno y se organizaron con actividades y sub-actividades. Se les asignó una duración 

prudente, un responsable a cada actividad y se identificaron los recursos necesarios para cada 

una. Con estos recursos se elaborarán los presupuestos de cada plan de trabajo. 
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4. Diagnóstico de Necesidades 

 

4.1 Filial Este 

 

Información General. 

Representante:   Jake Kheel (Grupo Punta Cana) 

Área Geográfica:  Abarca las provincias Hato Mayor, El Seibo, San Pedro de Macorís, La 

Romana y La Altagracia, incluyendo en esta última toda la zona turística de 

Punta Cana, Bávaro y Uvero Alto 

Fecha de Creación: Mayo del 2007 

Organigrama: No está definido 

 

Situación Actual. 

No tiene funcionamiento como filial. Todas las empresas miembros de RENAEPA que se encuentran 

en esta zona participan en las actividades de Santo Domingo y no se realizan reuniones o iniciativas 

como filial este. Cabe mencionar que se han realizado 2 actividades grandes (una en Punta Cana y 

uno en Santo Domingo) relacionadas con las experiencia del Grupo Punta Cana en el manejo de sus 

residuos sólidos. En ambos casos la convocatoria fue a nombre del Clúster Turístico La Altagracia y 

RENAEPA, sin identificar filial este. 

 

Necesidades. 

Las necesidades encontradas en la zona este, para el desarrollo de la filial, se agrupan en 4 

categorías: 

 

• Estructura. No se ha definido una estructura formal para el funcionamiento de la filial. Es 

necesario establecer un organigrama indicando las funciones de cada integrante. Luego de 

establecer la directiva se deben definir las actividades a realizar, publicaciones, forma de 

recaudación, entre otras. Se destaca que en este punto el representante aclara que antes de 

diseñar un organigrama, se debe conocer que tiene estipulado la oficina principal de RENAEPA 

para el funcionamiento de las filiales. 

 

• Forma de Operación. En la zona este existe una agrupación, el Clúster Turístico La 

Altagracia, que agrupa a un alto porcentaje de las empresas de la zona. Muchos de los 
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objetivos del clúster coinciden con los que tendría la filial Este. Se estaría creando una 

duplicación de esfuerzos, iniciando desde cero la filial Este, cuando bien se puede aprovechar al 

clúster que está ya muy avanzado (tiene oficina, organigrama, logo, realiza actividades 

regulares, alrededor de un 80% de empresas agremiadas). A nivel de recursos se puede 

aprovechar el avance del clúster para impulsar la filial Este. 

 

• Promoción. Es un punto débil, debido a que fuera de las pocas actividades que se han 

realizado no se han hecho esfuerzos para promocionar el desarrollo de la filial. En este aspecto 

también se distingue la poca participación de las pequeñas empresas en el sector ambiental y 

la tímida participación de muchas grandes.  

 
 

• Incentivos. Se ha identificado que es necesario crear incentivos para que las empresas vean 

atractivo formar parte de la red y no tener que “convencerlas” para su integración. Algunos 

ejemplos de incentivos que se pueden crear son la ayuda en agilizar los trámites de permisos 

ambientales, a través de una colaboración de RENAEPA con el Ministerio de Ambiente; otro 

sería instar a empresas a participar en proyectos pilotos que hayan dado resultados en otras 

empresas. 

 

• Actividades. Las actividades a realizar en la zona este irían de la mano con las necesidades 

ambientales existentes y en ese sentido se destacan los sistemas de acueducto por la poca 

existencia de fuentes superficiales; el tratamiento y disposición de aguas residuales y el manejo 

de residuos sólidos, en especial su disposición final. 

 

 

4.2 Filial Sur 

 

Información General. 

Representante:   Sadala Khoury (Blocks Khoury) 

Área Geográfica:  Abarca las provincias Peravia, Azua, Barahona, Pedernales, Ocoa, San Juan, 

Alias Piña, Bahoruco e Independencia.  

Fecha de Creación: Octubre del 2009 

Organigrama: No está definido 
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Situación Actual. 

No tiene funcionamiento como filial. Está creada y se realizó una actividad de lanzamiento, tiene un 

representante pero no se han iniciado las actividades formalmente. Hay varias empresas grandes 

de esta zona que forman parte de la Red y asisten a las reuniones y actividades de Santo Domingo. 

El objetivo que se ha planteado esta filial es que, en un año el 70% de las empresas de la zona 

formen parte activa de la misma.  

 

Necesidades. 

Las necesidades encontradas en la zona sur para el desarrollo de la filial se agrupan en 5 

categorías: 

 

• Estructura. Se debe definir un organigrama de la filial y establecer las funciones de cada 

posición del mismo. 

 

• Promoción. Se necesita diseñar una intensa campaña de promoción de la filial sur dentro de 

toda su zona geográfica. Se pueden incluir letreros, anuncios de radio, y algún boletín de 

circulación periódica. 

 
• Actividades. Para dinamizar la filial se deben realizar actividades que requieran la 

participación y el accionar de sus miembros. Algunas de las actividades que se han pensado 

son: actividad de presentación, jornadas de reforestación, charlas de producción más limpia, 

charlas sobre manejo adecuado de residuos sólidos (reciclaje y rellenos sanitarios), reuniones 

provinciales.  

 

• Incentivos. Pueden estar dirigidos en canalizar ayudas internacionales para las Pymes, y visita 

de consultores a las empresas para identificar mejoras puntuales en sus prácticas ambientales. 

 
• Recursos. Identificar y obtener fuentes de recursos para financiar los proyectos que se 

generen. 
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4.3 Filial Norte 

 

Información General. 

Representante:   Bernardo Espinola (La Fabril) 

Área Geográfica:  Abarca las provincias Monseñor Nouel, Monte Plata, Sánchez Ramírez, La 

Vega, Santiago, Valverde, Santiago Rodríguez, Dajabón, Montecristi, Puerto 

Plata, Espallat, Salcedo, Duarte, María Trinidad Sánchez y Samaná.  

Fecha de Creación: 2008 

Organigrama: No está definido, aunque hay definidas algunas posiciones no  están 

operando. 

 

Situación Actual. 

No tiene funcionamiento como filial. Está creada y se realizó una actividad de lanzamiento, tiene un 

representante pero no se han iniciado las actividades formalmente.  

 

Necesidades. 

Las necesidades encontradas en la zona norte para el desarrollo de la filial se agrupan en 4 

categorías: 

 

• Estructura. Se debe revisar la estructura existente y hacer una reunión con todos los 

miembros para determinar si se van a hacer cargo de la filial o si se debe una nueva estructura.  

 

• Promoción. La zona norte es la más extensa y las campañas de promoción a desarrollar 

deben estar bien dirigidas para que puedan llegar a todos los puntos. Una alternativa puede ser 

subdividir esta zona. 

 
• Actividades. Las actividades a desarrollar deben dinamizar los miembros existentes, captar 

nuevos miembros para la red e incidir en prácticas medioambientales que promuevan de forma 

positiva a las empresas de toda la región norte.  

 

• Incentivos. Al igual que en las otras zonas se identifica como necesario la creación de 

incentivos, que ofrezca el hecho de formar parte de la filial.  
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4.4 Coalición Haina 

 

Información General. 

Representante:   Sin definir 

Área Geográfica:  Abarca la cuenca alta, baja y desembocadura del Río Haina.  

Fecha de Creación: No se ha creado 

Organigrama: No está definido 

 

Situación Actual. 

La idea de formar la coalición Haina existe en RENAEPA y se ha externalizado. Tras  reuniones 

sostenidas con empresas de la zona, también está el claro interés de las mismas porque la coalición 

se creé formalmente y funcione de manera correcta. El objetivo principal de esta coalición es que 

las acciones y proyectos que puedan llevar a cabo mejoren de una manera notable las condiciones 

ambientales de la zona.  

 

Necesidades. 

Aunque la coalición Haina apoyada por RENAEPA no se ha formado aún, existen muchas empresas 

grandes que son miembros de la red y se encuentran ubicadas en los alrededores del río. En 

reuniones sostenidas con las mismas se han identificado los puntos que son necesarios que la 

coalición trabaje, atendiendo a los problemas ambientales de la zona que se deben principalmente 

a la contaminación del río y la preservación de la cuenca. 

 

Entre las necesidades inmediatas se encuentran las siguientes: 

 

• Estructura. Se debe crear la coalición, definir un organigrama y establecer las funciones de 

cada posición del mismo y realizar una actividad de lanzamiento. En la misma ya se debe tener 

claro un plan de conservación de la cuenca. Se espera una estructura interna fuerte y una 

participación activa y consistente de la empresas que de verdad estén interesadas en 

pertenecer (integración y ejecución). 

 

• Unión de esfuerzos. Coordinar con el proyecto IWCAM (Integrating Watershed and Coastal 

Areas Management) sobre los trabajos que están realizando con el Ministerio de Ambiente  en 

la cuenca del río Haina, para no duplicar esfuerzos, sino trabajar de la mano con ellos y que 

exista una cooperación mutua entre el estado y las empresas privadas. En este mismo aspecto, 
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todos los representantes de las empresas están de acuerdo en que hay que establecer alianzas 

con los sectores oficiales: Ministerio de Ambiente y Ayuntamientos. También hay que tener 

acercamiento con las comunidades presentes en la zona por su alta incidencia en la 

contaminación por desechos sólidos que el río presenta. 

 

• Promoción. La actividad de lanzamiento servirá para promover la coalición y la presencia e 

interés de las empresas de esta zona. Luego se crearían otros mecanismos de promoción para 

atraer más miembros. 

 
• Actividades. Serán dirigidas en dos vertientes, primero el aspecto correctivo con actividades 

de limpieza del río; el segundo es educación y prevención, donde se trabajará con conservación 

de la cuenca atacando la contaminación del río por el vertido de residuos sólidos, en su 

mayoría domésticos, y la extracción de materiales de construcción.  

 
• Incentivos. Se ha establecido como importante el hecho de crear incentivos o beneficios para 

las empresas que formen parte de la red, como una forma de atraer más miembros que 

trabajen en la zona. Un incentivo importante podría ser ofrecer apoyo en los trámites de 

permisos ambientales.  

 
• Intereses Ambientales. Entre las áreas ambientales a trabajar identificadas por las empresas 

están: trabajar arduamente en la educación ambiental de las empresas y comunidades de la 

zona; contaminación del Río Haina (ver figuras 1) que trae consigo erosión, crecidas e 

inundaciones; organización territorial. 

 

 
Figura 1. Acumulación de Residuos Sólidos en Río Haina 
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5. Planes de Trabajo 

 

5.1 Oficina Principal 

 

Para la creación de planes de trabajo operativos para un año de cada filial y coalición, es necesario 

revisar algunos puntos que deben ser incluidos en el plan de trabajo de RENAEPA, y sin los cuales 

no sería posible implementar los planes de trabajo de las filiales. Por tal razón, antes de plantear 

los planes de trabajo individuales, se presentará un plan de trabajo inicial que debe ejecutar la 

oficina principal. Este plan de trabajo sería parte de su proceso de fortalecimiento institucional.  

 

 Actividad No.1: Reordenar división territorial. 

Objetivo: Establecer los criterios para pertenecer a una filial y definir las provincias que pertenecen 

a cada filial y cuáles se incluirían en Santo Domingo por su proximidad, tomando como base el 

mapa actual establecido (ver anexo 1). 

 

Sub-actividades: 

1. Determinar las provincias pertenecientes a cada filial y a la oficina principal. 

2. Elaborar Mapa Definitivo. 

 

Responsable: Dirección Ejecutiva  

Recursos: Reunión y software para hacer mapa definitivo 

Duración: 1 mes 

 

Se sugiere la siguiente división:  

Oficina Principal: Distrito Nacional, Provincia Santo Domingo, San Pedro de Macorís y San 

Cristóbal, destacando que las dos últimas, aunque geográficamente pertenecen a otras zonas, se 

unirían a la oficina principal por su proximidad al Distrito Nacional y para facilitar los traslados de 

sus miembros a las reuniones ordinarias y actividades.  

Filial Este: Monte Plata, Hato Mayor, El Seibo, La Romana y La Altagracia. 

Filial Sur: Peravia, Azua, Barahona, Pedernales, Ocoa, San Juan, Elías Piña, Bahoruco e 

Independencia. 

Filial Norte: Monseñor Nouel, Monte Plata, Sánchez Ramírez, La Vega, Santiago, Valverde, Santiago 

Rodríguez, Dajabón, Montecristi, Puerto Plata, Espallat, Salcedo, Duarte, María Trinidad Sánchez y 

Samaná. 



Consultoría Fortalecimiento Institucional RENAEPA 2010 
 

14  
 

 

De acuerdo a las funciones que se le asignen a las filiales, estas se podrían sub-dividir en regiones 

para facilitar su funcionamiento en los casos en que sea necesario.  

 

 
 Actividad No. 2: Establecer pautas generales filiales 

Objetivo: Definir qué espera la Dirección Ejecutiva de RENAEPA de las filiales y redactar un 

documento interno que planteé los objetivos y funciones de las mismas. 

 

Sub-Actividades: 

1. Objetivos, Metas e Indicadores de c/u. 

2. Detallar funciones y tipos de actividades a realizar. 

3. Establecer vinculación con oficina central. 

4. Establecer modo de recaudación y financiamiento. 

 

Responsable: Dirección Ejecutiva RENAEPA 

Recursos: Se deben realizar una o varias reuniones para definir los puntos mencionados que 

pueden ser en la oficina y no conllevan recursos adicionales a los ya existentes. 

Duración: 1 mes 

 

Para esta actividad se recomienda tomar en consideración las necesidades planteadas por cada 

filial.  

 

 Actividad No. 3: Establecer pautas generales coaliciones 

Objetivo: Definir qué espera la Dirección Ejecutiva de las coaliciones y redactar un documento 

interno que planteé los objetivos, funciones y seguimiento de las mismas. 

 

Sub-Actividades: 

1. Plantear objetivos generales. 

2. Detallar funciones y tipos de actividades a realizar. 

3. Establecer vinculación con oficina central. 

4. Establecer modo de recaudación y financiamiento. 

 

Responsable: Dirección Ejecutiva 

Recursos: Se deben realizar una o varias reuniones para definir los puntos mencionados y de 

igual forma pueden ser en la oficina y no conllevan recursos adicionales a los ya existentes. 

Duración: 1 mes 
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Para esta actividad se recomienda tomar en consideración el modelo de la coalición Higüamo, ya 

existente. También se deben definir, a parte del Río Haina, qué otras cuencas se tienen interés en 

crearles coalición. 

 

Actividades Responsable Meses 
1 2 3 

          
1. Reordenar División Territorial         
1.1 Determinar las provincias pertenecientes a cada 
filial y a la zona central Dirección Ejecutiva       
1.2 Elaborar Mapa Definitivo Dirección Ejecutiva       
          
2. Establecer Pautas Generales Filiales         
2.1 Objetivos, Metas e Indicadores de c/u 

Dirección Ejecutiva 

      
2.2 Detallar funciones y tipos de actividades a 
realizar       
2.3 Establecer vinculación con oficina central       

2.4 Establecer modo de recaudación y financiamiento       
          
3. Establecer Pautas Generales Coaliciones         
3.1 Objetivos generales 

Dirección Ejecutiva 

      
3.2 Detallar funciones y tipos de actividades a 
realizar       
3.3 Establecer vinculación con oficina central       

3.4 Establecer modo de recaudación y financiamiento       
          

Tabla 1: Plan de Trabajo Oficina Central 

 

 

5.2 Filial Este 

 

El plan de trabajo presentado para la Filial Este, debe iniciar su ejecución solamente una vez 

terminen de ejecutarse las actividades 1 y 2 del plan de trabajo presentado en la tabla 1.  

 

 Actividad No.1: Reactivación de la Filial 

Objetivo: Crear una estructura fuerte y participativa para fortalecer la filial y definir todos los 

criterios en base a los cuales operará.  
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Sub-actividades: 

1. Reunión con empresas miembros y exposición de objetivos. 

2. Definir organigrama y proponer representantes provinciales. 

3. Establecer metas a alcanzar en un año. 

4. Revisión y validación de plan de trabajo propuesto. 

5. Establecer contacto con agrupaciones que operen en la zona. Se debe tener un 

acercamiento con grupos que persigan fines comunes, por ejemplo el Clúster Turístico de 

la Altagracia, con quienes se acordó en una reunión, que su agrupación y la filial pueden 

establecer una especie de alianza estratégica.  

6. Identificar incentivos que se puedan promover. 

7. Identificar y obtener fuentes de recursos. 

8. Actividad de relanzamiento de la Filial. 

 

Responsables: Presidente con apoyo de la secretaria para la convocatoria 

Recursos: Salón de reuniones y refrigerio 

Duración: 3 Meses.  

La reunión inicial se realizará en 2 semanas entre la convocatoria y la realización de la reunión. 

 

Se plantea una reunión inicial para dar a conocer a las empresas miembros de RENAEPA de la 

zona este, los resultados de la estructuración planteada por RENAEPA, que fue el objeto de la 

ejecución del plan de trabajo expuesto en la tabla 1. En esta reunión al mismo tiempo se debe 

definir el organigrama a seguir y proponer a los que integrarán el mismo. El modelo que se 

propone seguir, según lo expresado por la Dirección Ejecutiva de RENAEPA es el mostrado en la 

figura 1. En esta misma reunión se puede presentar a los miembros el plan de trabajo resultante en 

este informe y ponerse de acuerdo para pautar y encargar a los responsables directos para la 

ejecución de las sub-actividades 5, 6, 7 y 8. 

 

 

 
Figura 2. Modelo Organigrama Filiales 

Presidente

Representantes Provinciales

Secretaria
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 Actividad No.2: Promoción de la Filial 

Objetivo: Dar a conocer en la zona este la existencia de la filial, los objetivos que persigue y el tipo 

de actividades que va a realizar.  

 

Sub-actividades: 

1. Establecer listas de empresas de la zona por provincia. 

2. Realizar campaña de promoción por medios escritos. Se deben identificar medios que 

circulen en la zona como revistas y periódicos locales para darle promoción a la filial y a las 

actividades que realice. 

3. Circulación de boletín mensual. Se recomienda un formato de boletín para mayor facilidad 

de lectura e impresión y menor cantidad de recursos a invertir. 

 

Responsables:  

1. Presidente con apoyo de la secretaria para la convocatoria 

2. Representantes provinciales 

3. Presidente y Secretaria 

 

Recursos: Material gastable, anuncios en publicaciones de la zona. 

Duración: 10 Meses.  

 

En esta fase de promoción se plantea que se reconozca la existencia de la filial en la región con el 

fin de captar nuevas empresas que se unan a la red, involucrar e incentivar la participación activa 

de las ya existentes. Es preciso señalar que a través de los mecanismos de promoción que se 

utilicen servirán para apoyar todas las iniciativas que emprenda la oficina central de RENAEPA 

como es el caso actual del Decálogo. La duración asignada de 10 meses porque esta es la 

actividad principal del primer año. 

 

 Actividad No.3: Actividades 

Objetivo: Impulsar la realización de actividades con los fines de participación de la mayor cantidad 

de empresas en la mejora de las condiciones ambientales de la zona.  

 

Sub-actividades: 

1. Apoyar ejecución Plan de Manejo Integrado de Residuos Sólidos. Auxiliarse de estudios 

que se han realizado en la zona, como el Plan de Ordenamiento territorial, donde se han 
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plasmado soluciones para el manejo de residuos sólidos. Las empresas pueden 

involucrarse en llevar a la práctica estos planes. 

2. Charlas sobre soluciones de Acueducto en la zona Este. 

3. Charlas de Sistemas avanzados de tratamiento de aguas negras. 

4. Charlas de Producción más limpia. 

5. Presentación de experiencias positas empresas en prácticas ambientales. 

 

Responsables:  

1. Representantes provinciales 

2, 3 y 4. Se recomienda contratar consultores especializados para impartir las charlas. 

5. Estará a cargo de las empresas con la ayuda de los representantes provinciales para las 

convocatorias. 

 

Recursos: Salones para las capacitaciones, contratación de consultores para charlas (al menos 

una por mes), refrigerios. 

Duración: 6 Meses.  

 

La realización de las actividades es de suma importancia y se deben llevar a cabo tantas 

actividades como sea posible para que se sienta la presencia de la filial en la zona. 

 

 Actividad No.4: Creación de Plan de Trabajo  

Objetivo: Elaborar un plan de trabajo para el año siguiente o un período mayor según se estime.  

 

Sub-actividades: 

1. Elaboración y aprobación del Plan del año siguiente 

 

Responsable:  

1. Junta Directiva (Presidente, Representantes provinciales y secretaria) 

 

Recursos: No se necesitan recursos adicionales, es decir se puede realizar en un salón de 

reuniones de alguna de las empresas miembros. 

Duración: 2 Meses.  

 

 Actividad No.5: Reuniones Ordinarias  

Objetivo: Realizar reuniones ordinarias cada tres meses con todas las empresas miembro de la 

zona, con los fines de dar a conocer todos los proyectos y actividades que estén realizando y los 

que estén por realizar. 
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Sub-actividades: 

1. Reuniones trimestrales con empresas miembros en la sede. 

 

Responsable:  

1. Junta Directiva (Presidente, representantes provinciales y secretaria) 

Recursos: Salón de reuniones y refrigerio 

Duración: Cada 3 meses.  

 

Actividades Meses 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

                          
1. Reactivación de la Filial                         
1.1 Reunión con empresas miembros y exposición de 
objetivos                         
1.2 Definir organigrama y proponer representantes 
provinciales                         
1.3 Establecer metas a alcanzar en un año                         
1.4 Revisión y validación de plan de trabajo propuesto                         
1.5 Establecer contacto con agrupaciones que operen 
en la zona                         
1.6 Identificar incentivos que se puedan promover                         
1.7 Identificar y obtener fuentes de recursos                         
1.8 Actividad de relanzamiento de la Filial                         
                          
2. Promoción de la Filial                         
2.1 Establecer listas de empresas de la zona por 
provincia                         
2.2 Realizar campaña de promoción por medios 
escritos                         
2.3 Circulación de boletín mensual                         
                          
3. Actividades                          
3.1 Apoyar ejecución Plan de Manejo Integrado de 
Residuos Sólidos                         
3.2 Charlas sobre soluciones de Acueducto en la 
zona Este                         
3.3 Charlas de Sistemas avanzados de tratamiento de 
aguas negras                         
3.4 Charlas de Producción más limpia                         
3.5 Presentación de experiencias positas empresas 
en prácticas ambientales                         
                          
4. Creación de Plan de Trabajo                          
4.1 Elaboración y aprobación del Plan del año 
siguiente                         
                          
5. Reuniones Ordinarias                         
5.1 Reuniones trimestrales con empresas miembros                          

Tabla 2. Plan de Trabajo Filial Este 
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5.3 Filial Sur 

 

Al igual que el caso de la Filial Este, el plan de trabajo presentado para la Filial Sur, debe iniciar su 

ejecución solamente una vez termine de ejecutarse el plan de trabajo presentado en la tabla 1.  

 

 Actividad No.1: Reactivación de la Filial 

Objetivo: Crear una estructura fuerte y participativa para fortalecer la filial y definir todos los 

criterios en base a los cuales operará.  

 

Sub-actividades: 

1. Reunión con empresas miembros y exposición de objetivos. 

2. Definir organigrama y proponer representantes provinciales. 

3. Establecer metas a alcanzar en un año. 

4. Revisión y validación de plan de trabajo propuesto. 

5. Establecer contacto con agrupaciones que operen en la zona. Se debe tener un 

acercamiento con grupos que persigan fines comunes, por ejemplo el Clúster Turístico de 

Barahona, con fines de apoyo mutuo de iniciativas. Del mismo modo se deben identificar 

cualquier otra agrupación o proyecto existente. 

6. Identificar incentivos que se puedan promover. 

7. Identificar y obtener fuentes de recursos. 

 

Responsables: Presidente con apoyo de la secretaria para la convocatoria 

Recursos: Salón de reuniones y refrigerio 

Duración: 4 Meses.  

La reunión inicial se realizará en 2 semanas entre la convocatoria y la realización de la reunión. 

 

 Actividad No.2: Promoción de la Filial 
Objetivo: Dar a conocer en la zona sur la existencia de la filial, los objetivos que persigue y el tipo 

de actividades que va a realizar.  

 

Sub-actividades: 

1. Establecer listas de empresas de la zona por provincia. 

2. Realizar campaña de promoción por distintos medios. Se pueden utilizar medios escritos y 

avisos en las emisoras de radio locales. 

3. Circulación de boletín mensual.  
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Responsables:  

1. Presidente con apoyo de la secretaria para la convocatoria 

2. Representantes provinciales 

3. Presidente y Secretaria 

 

Recursos: Material gastable, anuncios en publicaciones de la zona, pago por anuncios de radio. 

Duración: 10 Meses.  

 

En esta fase de promoción se plantea que se reconozca la existencia de la filial en la región con el 

fin de captar nuevas empresas que se unan que se unan a la red, involucrar e incentivar la 

participación activa de las ya existentes. Es preciso señalar que a través de los mecanismos de 

promoción que se utilicen servirán para apoyar todas las iniciativas que emprenda la oficina central 

de RENAEPA como es el caso actual del Decálogo. La duración asignada de 10 meses porque 

esta es la actividad principal del primer año. 

 

 

 Actividad No.3: Actividades 
Objetivo: Impulsar la realización de actividades con los fines de participación de la mayor cantidad 

de empresas en la solución de los problemas ambientales de la zona.  

 
Sub-actividades: 

1. Realizar Campaña de Reforestación. Esta actividad surge a raíz de la necesidad de planes 

de reforestación en la zona.  

2. Charlas de Producción más limpia 

3. Charlas de Manejo Integral de Residuos Sólidos 

4. Presentación de experiencias positas empresas en prácticas ambientales 

 

Responsables:  

1. Representantes provinciales 

2 y 3. Se recomienda contratar consultores especializados para impartir las charlas 

4. Estará a cargo de las empresas con la ayuda de los representantes provinciales para las 

convocatorias. 

 

Recursos: Salones para las capacitaciones, contratación de consultores para charlas (al menos 

una por mes), refrigerios. 

Duración: 7 Meses.  
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 Actividad No.4: Creación de Plan de Trabajo  

Objetivo: Elaborar un plan de trabajo para el año siguiente o un periodo mayor según se estime.  

 

Sub-actividades: 

1. Elaboración y aprobación del Plan del año siguiente 

 

Responsable:  

1. Junta Directiva (Presidente, Representantes provinciales y secretaria) 

 

Recursos: No se necesitan recursos adicionales, sólo un salón de reuniones que puede ser el de 

una de las empresas miembro. 

Duración: 2 Meses.  

 

 Actividad No.5: Reuniones Ordinarias  

Objetivo: Realizar reuniones ordinarias cada tres meses con todas las empresas miembro de la 

zona, con los fines de dar a conocer todos los proyectos y actividades que estén realizando y los 

que estén por realizar. 

 

El periodo de las reuniones cada tres meses puede variar dependiendo de lo que se establezca en 

la oficina central. 

 

Sub-actividades: 

1. Reuniones trimestrales con empresas miembros en la sede 

 

Responsable:  

1. Junta Directiva (Presidente, Representantes provinciales y secretaria) 

 

Recursos: Salón de reuniones y refrigerio 

Duración: Cada 3 Meses.  
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Actividades Meses 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

                          
1. Reactivación de la Filial                         
1.1 Reunión con empresas miembros y exposición de 
objetivos                         
1.2 Definir organigrama y proponer representantes 
provinciales                         
1.3 Establecer metas a alcanzar en un año                         
1.4 Revisión y validación de plan de trabajo propuesto                         
1.5 Establecer contacto con agrupaciones que operen 
en la zona                         
1.6 Identificar incentivos que se puedan promover                         
1.7 Identificar y obtener fuentes de recursos                         
                          
2. Promoción de la Filial                         
2.1 Establecer listas de empresas de la zona por 
provincia                         
2.2 Realizar campaña de promoción por distintos 
medios                         
2.3 Circulación de boletín mensual                         
                          
3. Actividades                          
3.1 Campaña de Reforestación                         
3.2 Charlas de Producción más limpia                         
3.3 Charlas de Manejo Integral de Residuos Sólidos                         
3.4 Presentación de experiencias positas empresas en 
prácticas ambientales                         
                          
4. Creación de Plan de Trabajo                          
4.1 Elaboración y aprobación del Plan del año siguiente                         
                          
5. Reuniones Ordinarias                         
5.1 Reuniones trimestrales con empresas miembros en 
la sede                         
                          

Tabla 3. Plan de Trabajo Filial Sur 
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5.4 Filial Norte 

 

Al igual que el caso de la Filial Este, el plan de trabajo presentado para la Filial Norte, debe iniciar 

su ejecución solamente una vez termine de ejecutarse el plan de trabajo presentado en la tabla 1.  

 

 Actividad No.1: Reactivación de la Filial 

Objetivo: Crear una estructura fuerte y participativa para fortalecer la filial y definir todos los 

criterios en base a los cuales operará.  

 

Sub-actividades: 

1. Reunión con empresas miembros y exposición de objetivos. 

2. Definir organigrama y proponer representantes provinciales. 

3. Establecer metas a alcanzar en un año. 

4. Revisión y validación de plan de trabajo propuesto. 

5. Establecer contacto con agrupaciones que operen en la zona. Se deben identificar 

cualquier agrupación o proyecto existente en la región norte que persiga intereses 

comunes con la filial para trabajar de manera conjunta en cuanto sea posible. 

6. Identificar incentivos que se puedan promover. 

7. Identificar y obtener fuentes de recursos. 

8. Actividad de relanzamiento de la Filial. 

 

Responsables: Presidente con apoyo de la secretaria para la convocatoria 

Recursos: Salón de reuniones y refrigerio 

Duración: 4 Meses.  

La reunión inicial se realizará en 2 semanas entre la convocatoria y la realización de la reunión. 

 

 Actividad No.2: Promoción de la Filial 
Objetivo: Dar a conocer en la zona norte la existencia de la filial, los objetivos que persigue y el 

tipo de actividades que va a realizar.  

 

Sub-actividades: 

1. Establecer listas de empresas de la zona por provincia 

2. Realizar campaña de promoción por distintos medios. Se pueden utilizar medios escritos y 

avisos en las emisoras de radio locales. 

3. Circulación de boletín mensual.  
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Responsables:  

1. Presidente con apoyo de la secretaria para la convocatoria 

2. Representantes provinciales 

3. Presidente y Secretaria 

 

Recursos: Material gastable e impresión de boletines, anuncios en publicaciones de la zona, pago 

por anuncios de radio. 

Duración: 10 Meses.  

 

 Actividad No.3: Actividades 

Objetivo: Impulsar la realización de actividades con los fines de participación de la mayor cantidad 

de empresas en la solución de los problemas ambientales de la zona.  

 
Sub-actividades: 

1. Charlas de Procedimientos de Permisos y Licencias Ambientales. 

2. Charlas de Producción más Limpia. 

3. Charlas de Manejo Integral de Residuos Sólidos. 

4. Presentación de experiencias positas empresas en prácticas ambientales. 

 

Responsables:  

1. Representantes provinciales 

2 y 3. Se recomienda contratar consultores especializados para impartir las charlas 

4. Estará a cargo de las empresas con la ayuda de los representantes provinciales para las 

convocatorias. 

 

Recursos: Salones para las capacitaciones, contratación de consultores para charlas (al menos 

una por mes), refrigerios. 

Duración: 7 Meses.  

 

 Actividad No.4: Creación de Plan de Trabajo  

Objetivo: Elaborar un plan de trabajo para el año siguiente o un periodo mayor según se estime.  

 
Sub-actividades: 

1. Elaboración y aprobación del Plan del año siguiente 
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Responsable:  

1. Junta Directiva (Presidente, Representantes provinciales y secretaria) 

 

Recursos: No se necesitan recursos adicionales, sólo un salón de reuniones que puede ser el de 

una de las empresas miembro. 

Duración: 2 Meses.  

 

 Actividad No.5: Reuniones Ordinarias  

Objetivo: Realizar reuniones ordinarias cada tres meses con todas las empresas miembro de la 

zona, con los fines de dar a conocer todos los proyectos y actividades que estén realizando y los 

que estén por realizar. 

 

El periodo de las reuniones cada tres meses puede variar dependiendo de lo que se establezca en 

la oficina principal. 

 

Sub-actividades: 

1. Reuniones trimestrales con empresas miembros en la sede. 

 

Responsable:  

1. Junta Directiva (Presidente, Representantes provinciales y secretaria) 

 

Recursos: Salón de reuniones y refrigerio 

Duración: Cada 3 Meses.  

 

Actividades Meses 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

                          
1. Reactivación de la Filial                         
1.1 Reunión con empresas miembros y exposición de 
objetivos                         
1.2 Definir organigrama y proponer representantes 
provinciales                         
1.3 Establecer metas a alcanzar en un año                         
1.4 Revisión y validación de plan de trabajo propuesto                         
1.5 Establecer contacto con agrupaciones que operen en la 
zona                         
1.6 Identificar incentivos que se puedan promover                         
1.7 Identificar y obtener fuentes de recursos                         
1.8 Actividad de relanzamiento de la Filial                         
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2. Promoción de la Filial                         
2.1 Establecer listas de empresas de la zona por provincia                         
2.2 Realizar campaña de promoción por distintos medios                         
2.3 Circulación de boletín mensual                         
                          
3. Actividades                          
3.1 Charlas de Procedimientos de Permisos y Licencias 
Ambientales                         
3.2 Charlas de Producción más limpia                         
3.3 Charlas de Manejo Integral de Residuos Sólidos                         
3.4 Presentación de experiencias positas empresas en 
prácticas ambientales                         
                          
4. Creación de Plan de Trabajo                          
4.1 Elaboración y aprobación del Plan del año siguiente                         
                          
5. Reuniones Ordinarias                         
5.1 Reuniones trimestrales con empresas miembros en la 
sede                         
                          

Tabla 4. Plan de Trabajo Filial Norte 

 

 

5.5 Coalición Haina 

 

Para el plan de trabajo de la coalición Haina, se tomó como base los trabajos realizados hasta el 

momento por la coalición Higüamo. Aunque no existe un documento o normativa de RENAEPA 

central para la creación y funciones de las coaliciones, a diferencia de las filiales, en este caso si 

se pueden ir dando pasos, para la creación de la misma, ya que debe funcionar como una entidad 

independiente. 

 

 Actividad No.1: Conformación de la Coalición 

Objetivo: Estructurar la coalición como entidad, dejando definido su organigrama, estatutos y las 

bases sobre las cuales operará.  

 

Sub-actividades: 

1. Reuniones Preliminares. Hasta la fecha ya se han realizado hasta el momento 4 reuniones 

preliminares, incluyendo 2 con la participación de empresas de la zona miembros de 

RENAEPA. En estas reuniones se expresó la idea de crear la coalición bajo la sombrilla de 

RENAEPA, la cual fue respaldada por los participantes. Ver minutas en el anexo 3. 
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2. Definir organigrama  

Tomando como ejemplo el organigrama utilizado en Higüamo (ver anexo 3), se creó un 

organigrama preliminar, mostrado en la figura 3.  

 

 
Figura 3. Modelo Organigrama Coalición Haina 

Fuente: Asociación de Navieros de la República Dominicana 

 

3. Redacción de Estatutos. Para esta parte asignada al comité legal a determinar, también se 

tomaran como ejemplo los estatutos de la Coalición Higüamo (ver anexo 4). 

4. Definición de Actividades. Revisión y validación de plan de trabajo propuesto como 

producto de esta consultoría.  

 
Responsables: Empresas miembro 

Recursos: Salón de reuniones y refrigerio (fueron suministrados por la Asociación de Navieros de 

la República Dominicana).  

Duración: 2 Meses.  

 

 Actividad No.2: Búsqueda de Alianzas 

Objetivo: Unir esfuerzos con sectores que persigan los mismos fines de la coalición Haina.  

 
Sub-actividades: 

1. Acercamiento con Ministerio de Ambiente (IWCAM). Este acercamiento ya fue realizado 

por medio de dos reuniones con la Sra. Socorro Mercedes Pantaleón, Directora del 

proyecto IWCAM en el Ministerio de Ambiente. Ver minutas en el anexo 3. 

PRESIDENCIA

SECRETARIA 
GENERAL/DIRECCION 

EJECUTIVA
TESORERIA COMISARIO DE 

CUENTAS

VICEPRESIDENCIA
-COMITE LEGAL

-COMITE RELACIONES PUBLICAS:
EMPRESAS PRIVADAS

INSTITUCIONES  DEL ESTADO
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2. Acercamiento con Ayuntamientos. Se identifica que se debe tener acercamientos con los 

Ayuntamientos de Haina, San Cristóbal y Santo Domingo Oeste. 

3. Acercamiento con Comunidades de la zona. Se debe tener contacto con las agrupaciones 

comunitarias presentes en la zona. 

4. Acercamientos con Proyectos de Medio Ambiente 

 

Responsable: Comité de relaciones públicas 

Recursos: Reuniones con cada sector. 

Duración: 1 Mes.  

 

 Actividad No.3: Promoción de la Coalición 

Objetivo: Dar a conocer la existencia de la coalición entre las empresas de la zona, en especial de 

las que no son miembros de RENAEPA, y los fines que persiguen.  

 

Sub-actividades: 

1. Establecer listas de empresas de la zona. 

2. Promoción de los objetivos y aportes de la coalición. 

3. Establecer incentivos. 

4. Captar nuevas empresas a la Coalición. 

5. Establecimiento de Prioridades de Haina. 

 

Responsables: Presidente, secretaria y comité de relaciones públicas 

Recursos: Salones para reuniones que pueden ser los de las empresas que lo tengan a 

disposición. Para la promoción de la coalición es muy factible utilizar las asociaciones existentes en 

la zona (Asociación de Industrias y Empresas de Haina, Asociación de Navieros de República 

Dominicana, Parque Itabo S.A.), y a través de ellas canalizar promociones y que puedan llegar al 

mayor número de empresas.  

Duración: 3 Meses.  

 

 Actividad No.4: Actividades de Manejo de Residuos Sólidos 

Objetivo: Apoyar iniciativas que favorezcan la gestión integral de residuos sólidos en la zona de 

Haina. 

 

Sub-actividades: 

1. Ver plan de limpieza propuesto por IWCAM y apoyar ejecución. 

2. Establecer recursos disponibles para la limpieza del Río. 

3. Establecer contacto con gestores autorizados de residuos peligrosos. 
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4. Captar nuevas empresas a la Coalición. 

5. Apoyar proyecto de construcción de Relleno Sanitario Haina. 

 

Responsables: Presidente, secretaria y tesorero 

Recursos: Equipos y personal que las empresas pongan a disposición de la ejecución del plan de 

limpieza planteado por IWCAM. 

Duración: 3 Meses.  

 

 Actividad No.5: Actividades de Prevención y Conservación 

Objetivo: Apoyar iniciativas que contribuyan a la preservación y conservación de la cuenca del Río 

Haina.  

 

Sub-actividades: 

1. Creación base de datos de status de permisos ambientales y PMAAs. 

2. Promover el cumplimiento de los PMAAs. 

3. Realizar capacitaciones a empresas sobre normativa existente, procesos de permisos y 

producción más limpia. 

4. Realizar capacitaciones a comunidades sobre las consecuencias de la contaminación y la 

prevención de la misma. 

 

Responsables: Secretaria, Comité de Relaciones Públicas en conjunto con el Viceministerio de 

Educación Ambiental 

Recursos: Promociones electrónicas, personal del Vice Ministerio de Educación Ambiental, 

Salones para impartir las capacitaciones. 

Duración: 4 Meses.  

 

 Actividad No.6: Creación de Plan de Trabajo a mediano y largo plazo 

Objetivo: Elaborar un plan de trabajo de mediano plazo (2 años) y uno a largo plazo (5 años) para 

la coalición.  

 

Sub-actividades: 

1. Creación de Plan de trabajo a 2 años 

2. Creación de Plan de trabajo a 5 años 

 

Responsable:  

1. Dirección Directiva completa  
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Recursos: Salones de reuniones. 

Duración: 2 Meses.  

 

 Actividad No.7: Reuniones Ordinarias  

Objetivo: Realizar reuniones ordinarias cada dos meses con todas las empresas miembro de la 

zona de Haina, con los fines de dar a conocer todos los proyectos y actividades que estén 

realizando y los que estén por realizar. 

 

El periodo de las reuniones cada dos meses puede variar dependiendo de lo que se establezca en 

la oficina principal. 

 

Responsable:  

1. Presidente y Secretaria General para la convocatoria. Participan todas las empresas 

miembro  

 

Recursos: Salón de reuniones y refrigerio 

Duración: Cada 2 Meses.  

 

Actividades Meses 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

                          
1. Conformación de la Coalición                         
1.1 Reuniones Preliminares                         
1.2 Organigrama                         
1.3 Redacción de Estatutos                          
1.4 Definición de Actividades                          
                          
2. Búsqueda de Alianzas                         
2.1 Acercamiento con Ministerio de Ambiente 
(IWCAM)                         
2.2 Acercamiento con Ayuntamientos                         
2.3 Acercamiento con Comunidades de la zona                         
2.4 Acercamientos con Proyectos de Medio 
Ambiente                         
                          
3. Promoción de la Coalición                          
3.1 Establecer listas de empresas de la zona                          
3.2 Promoción de los Objetivos y aportes de la 
Coalición                         
3.3 Establecer incentivos                         
3.4 Captar nuevas empresas a la Coalición                         
3.5 Establecimiento de Prioridades de Haina                         
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4. Actividades de Manejo de Residuos 
Sólidos                         
4.1 Ver plan de limpieza propuesto por IWCAM y 
apoyar ejecución                         
4.2 Establecer recursos disponibles para la 
limpieza del Río                         
4.3 Establecer contacto con gestores 
autorizados de residuos peligrosos                         
4.4 Apoyar proyecto de construcción de Relleno 
Sanitario Haina                         
  
                         
5. Actividades de Prevención y Conservación                         
5.1 Creación base de datos de status de 
permisos ambientales y PMAAs                         
5.2 Promover el cumplimiento de los PMAA                         
5.3 Realizar capacitaciones a empresas sobre 
normativa existente, procesos de permisos y 
producción más limpia)                         
5.4 Realizar capacitaciones a comunidades 
sobre las consecuencias de la contaminación y 
la prevención de la misma                         
                          
6. Creación de Plan de Trabajo a mediano y 
largo Plazo                          
6.1 Creación de Plan de trabajo a 2 años                         
6.1 Creación de Plan de trabajo a 5 años                         
                          
7. Reuniones Ordinarias                         

Tabla 5. Plan de Trabajo Coalición Haina 
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6. Presupuestos 

Los presupuestos presentados para la ejecución de los planes de trabajo están realizados de 

manera tal que los costos sean los mínimos para el buen funcionamiento de las filiales. Toman en 

consideración los siguientes aspectos: 

1. Las reuniones de las Junta Directiva se prevé realizarlas en salones de reuniones que 

pongan a disposición las empresas miembro, porque no se tiene estipulado tener una sede 

física para la filial por fines de gastos. 

2. No se toma en cuenta el pago de salarios, en el entendido de que los miembros de la junta 

directiva desempeñaran sus funciones de manera voluntaria. 

3. Para las convocatorias se utilizará la ayuda de la secretaria de la oficina central.  

4. Se prevé mucha comunicación y promoción electrónica para evitar gastos de impresión. 

 

6.1 Filial Este 

 

No. Recursos / Actividad Cantidad Unidad Valor           
(US$) 

Total                         
(US$) 

1 Reactivación de la Filial         
1.1 Salón de Reuniones 3 Día - - 
1.2 Material Gastable 3 Día 100.00 300.00 
1.3 Refrigerios 3 Día - - 
1.4 Salón para actividad relanzamiento y Brindis 50 Personas 30.00 1,500.00 
          1,800.00 
            
2 Promoción de la Filial         

2.1 Pago de Anuncios 1 P.A. 1,350.00 1,350.00 
2.2 Diseño e impresión de boletines 300 Unidad 2.50 750.00 
          2,100.00 
            
3 Actividades          

3.1 Contratación Consultores  10 Día 400.00 4,000.00 
3.2 Salones para Capacitaciones y actividades 12 Día - - 
3.3 Refrigerios 12 Día 700.00 8,400.00 
          12,400.00 
4 Creación de Planes de Trabajo         

4.1 Salón de Reuniones 4 Día - - 
            
5 Reuniones Ordinarias         

5.1 Salón de Reuniones 4 Unidad - - 
5.2 Refrigerios 4 Día 600.00 2,400.00 
          2,400.00 
            

        Total 18,700.00 

    RD$ $691,900.00 
Tabla 6. Presupuesto Filial Este 
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3.2 Filial Sur 

No. Recursos / Actividad 
Cantidad Unidad Valor           

(US$) 
Total                         
(US$) 

1 Reactivación de la Filial         

1.1 Salón de Reuniones 3 Día - - 

1.2 Material Gastable 3 Día 100.00 300.00 

1.3 Refrigerios 3 Día - - 

          300.00 

            
2 Promoción de la Filial         

2.1 Pago de Anuncios escritos 1 P.A. 1,200.00 1,200.00 

2.2 Pago de Anuncios radiales 1 P.A. 1,000.00 1,000.00 

2.3 Diseño e impresión de boletines 250 Unidad 2.50 625.00 

          2,825.00 

            
3 Actividades          

3.1 Contratación Consultores  5 Día 400.00 2,000.00 

3.2 Salones para Capacitaciones y actividades 7 Día - - 

3.3 Refrigerios 7 Día 600.00 4,200.00 

3.4 Compra de Árboles para Reforestar 2,000 Unidad 2.20 4,400.00 

3.5 Materiales y utensilios para reforestar 1 P.A. 2,000.00 2,000.00 

3.6 Promoción campaña reforestación 1 P.A. 4,000.00 4,000.00 

          16,600.00 
4 Creación de Planes de Trabajo         

4.1 Salón de Reuniones 4 Día - - 

            
5 Reuniones Ordinarias         

5.1 Salón de Reuniones 4 Unidad - - 

5.2 Refrigerios 4 Día 500.00 2,000.00 

          2,000.00 

            

        Total 21,725.00 

    RD$ $803,825.00 
Tabla 7. Presupuesto Filial Sur 
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3.3 Filial Norte 

No. Recursos / Actividad 
Cantidad Unidad Valor           

(US$) 
Total                         
(US$) 

1 Reactivación de la Filial         

1.1 Salón de Reuniones 3 Día - - 

1.2 Material Gastable 3 Día 100.00 300.00 

1.3 Refrigerios 3 Día - - 

1.4 Salón para actividad relanzamiento y Brindis 50 Personas 30.00 1,500.00 

          1,800.00 

            
2 Promoción de la Filial         

2.1 Pago de Anuncios escritos 1 P.A. 1,200.00 1,200.00 

2.2 Pago de Anuncios radiales 1 P.A. 1,000.00 1,000.00 

2.3 Diseño e impresión de boletines 400 Unidad 2.50 1,000.00 

          3,200.00 

            
3 Actividades          

3.1 Contratación Consultores  10 Día 400.00 4,000.00 

3.2 Salones para Capacitaciones y actividades 11 Día - - 

3.3 Refrigerios 11 Día 600.00 6,600.00 

          10,600.00 
4 Creación de Planes de Trabajo         

4.1 Salón de Reuniones 4 Día - - 

            
5 Reuniones Ordinarias         

5.1 Salón de Reuniones 4 Unidad - - 

5.2 Refrigerios 4 Día 500.00 2,000.00 

          2,000.00 

            

        Total 17,600.00 

    RD$ $651,200.00 
Tabla 8. Presupuesto Filial Norte 

 

3.4 Coalición Haina 

En el caso de la coalición Haina se tomaron en cuenta gastos generales, en el entendido de que se 

necesitará una secretaria a tiempo parcial o completo para poder desempeñar todas las funciones 

asignadas. Los demás miembros de la Dirección Ejecutiva se consideran como colaboradores 

voluntarios. También se tomaron en cuenta gastos de material gastable para todo el año, si los 

mismos no se toman como generales deben ser incluidos en cada actividad por separado. 
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No. Recursos / Actividad 
Cantidad Unidad Valor           

(US$) 
Total                         
(US$) 

0 Generales*         
0.1 Pago de Servicios de Secretaria General 12 Meses 500.00 6,000.00 
0.2 Equipos de Computación (PC e impresora) 1 Unidad 1,500.00 1,500.00 
0.3 Material gastable (hojas, tinta) 12 Meses 250.00 3,000.00 

          10,500.00 
            
1 Conformación de la Coalición         

1.1 Salón de Reuniones 4 Día - - 
1.2 Refrigerios 4 Día - - 

            
2 Búsqueda de Alianzas         

2.1 Salón de Reuniones 10 Unidad - - 
2.2 Refrigerios 10 Unidad - - 

            
3 Promoción de la Coalición          

3.1 Boletines electrónicos 1 P.A. - - 
3.2 Salón de reuniones 3 Día - - 

            
4 Actividades de Manejo de Residuos Sólidos         

4.1 Equipos y personal disponibles de las 
empresas para ser utilizados en planes de 
limpieza 

1 P.A. - - 

4.2 Compra de fundas biodegradables 2,500 Unidad 0.15 375.00 

4.3 Realización de estudios para Construcción 
Relleno Sanitario 

1 P.A. 10,000.00 10,000.00 

          10,375.00 
            
5 Actividades de Prevención y Conservación         

5.1 Contratación Consultor de Producción más 
Limpia 

1 Día 300.00 300.00 

5.2 Personal de Vice Ministerio de Educación 4 Día - - 
5.3 Salones para Capacitaciones 5 Día - - 
5.4 Refrigerios 5 Día 500.00 2,500.00 

          2,800.00 
6 Creación de Planes de Trabajo         

6.1 Salón de Reuniones 4 Día - - 
            
7 Reuniones Ordinarias         

7.1 Salón de Reuniones 6 Unidad - - 
7.2 Refrigerios 6 Día 400.00 2,400.00 

          2,400.00 
            

        Total 26,075.00 

    RD$ $964,775.00 
Tabla 9. Presupuesto Coalición Haina 
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7. Conclusiones 

 

Los encuentros con las filiales dieron como resultado varios puntos que se tienen en común, sobre 

los que hay que ponerse de acuerdo antes de iniciar los trabajos de estructuración y 

reestructuración de las mismas. El primero es reordenar la división territorial para que cada 

provincia esté lo más cerca posible de su sede. Un ejemplo de este caso es San Pedro de Macorís 

que se encuentra dentro de la filial Este con sede en Punta Cana cuando tiene mayor proximidad 

con Santo Domingo. 

 

El segundo punto sería definir un reglamento que oriente a las filiales y coaliciones sobre cuáles 

son sus funciones específicas, la estructura que deben tener para su operación, su modelo de 

recaudación, la periodicidad de reuniones que deben mantener (tanto internamente como con la 

sede central), los tipos de proyectos y actividades a promover y los incentivos que serían factibles 

crear para captar nuevas empresas miembros. De esta forma, aunque enfocadas en su zona 

geográfica, las filiales y coaliciones operarían bajo parámetros en común.  

 

Luego de llevar a cabo los procesos internos mencionados se procede a la creación formal o 

reestructuración (en los casos que ya exista) de los equipos de trabajo que van a dirigir cada zona, 

dejando establecidas las funciones y realizando los lanzamientos y relanzamientos como formas 

de promoción a nivel nacional del movimiento de las filiales de RENAEPA. En cada zona se 

deberán crear listas de empresas miembro y empresas por alcanzar. 

 

Otro punto común que se ha mencionado es velar porque una filial o coalición no opere en paralelo 

con otra agrupación similar que se encuentre en la zona. Esto lo vemos en el caso de la filial Este 

con el Clúster Turístico La Altagracia y en la colación Haina con el Proyecto IWCAM. La razón 

principal de que esto no suceda es el ahorro de recursos. No se deben emprender acciones que ya 

se han hecho o están haciendo bajo otra entidad, más bien se deben crear alianzas estratégicas 

para lograr los fines comunes. 

 

Una de las principales claves para que el proyecto de las filiales de RENAEPA tenga éxito es crear 

incentivos para hacer a las filiales y coaliciones atractivas y que las empresas las apoyen. Al 

mismo tiempo puedan acceder a acciones para su propio beneficio. Recientemente, en la fase de 

finalización de este informe, RENAEPA está trabajando conjunto con el Ministerio de Ambiente, 

con la creación de una ventanilla express para canalizar los procesos de permisos ambientales de 
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sus empresas afiliadas. Este es precisamente uno de los incentivos que mencionaron las empresas 

y representantes durante la fase de diagnóstico.  

 

En un año de trabajo, se puede lograr la estructuración y el arranque formal de todas las filiales y la 

coalición Haina. Lo más importante, que es la disposición de empresas afiliadas a la red, existe. 

Como se puede apreciar en los presupuestos mostrados, los recursos necesarios son mínimos, y 

lo que se puede lograr es mucho. Más bien se trata de coordinación, ejecución de acciones, apoyo 

de las empresas miembros e integración en la red de mayor número de empresas en todo el país. 

Una vez la red esté completamente integrada, será evidente su aporte en los temas ambientales a 

nivel nacional.  

 

En la etapa inicial en que se encuentran las filiales y coaliciones de RENAEPA, lo más importante 

es la promoción que se le dé a las mismas, porque en su primer año de operación formal, se trata 

de realizar actividades sencillas y darle mucha promoción. 

 

Todo lo que se ha planteado pretende servir de guía para el arranque del trabajo de las filiales y 

coalición, pero debe ser revisado y validado por cada Junta Directiva de las filiales, una vez estén 

creadas. 
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Anexo 1 
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Mapa 1.  
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Anexo 2 

Planes de Trabajo 
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Anexo 3 

Minutas Reuniones 
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Anexo 4 

Organigrama y Estatutos 

Coalición Higüamo 
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Anexo 5 

Listas de Empresas Por Filial 
 


