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PRESENTACIÓN Y REPORTE ADMINISTRATIVO

A través de la implementación del Programa "Mejorando el Desarrollo de México", CIDAC se ha propuesto alcanzar dos objetivos principales:

• Promover la investigación y las políticas públicas en tres pilares básicos para la competitividad de México: Capital Humano, Competencia y la atracción de inversión extranjera y,

• El fortalecimiento del Estado de Derecho a través de la socialización y promoción de la implementación de la reforma de justicia penal.

Este programa se compone de los siguientes cuatro proyectos:

1. "Capital Humano: Reduciendo la brecha entre oferta y demanda para aumentar el potencial productivo de México".
2. "Más competencia y mejor regulación para un México competitivo".
3. "Índice de Atracción de Reshoring a México", y
4. "Colectivo Justicia."

Sírvase encontrar aquí nuestro informe trimestral para el período comprendido entre el 1º  de julio y el y el 30 de septiembre de 2013, para cada uno de estos proyectos por separado. Para consultar el segundo informe trimestral correspondiente al periodo del 1° al 30 de junio, éste se puede revisar línea en el Development Experience Clearinghouse.

ADMINISTRACIÓN DEL PROYECTO

Durante los meses de julio, agosto y septiembre de 2013 se trabajó en dar seguimiento a los objetivos de cada uno de los proyectos así como a verificar sus primeros resultados. 

La principal herramienta de monitoreo que se siguió utilizando en estos meses fueron las reuniones mensuales (que en su momento sustituyeron al Basecamp), donde cada equipo expuso de manera objetiva el seguimiento a sus planes de trabajo de cada uno de sus proyectos. Específicamente en el mes de septiembre, para la reunión mensual se convocó a todo el equipo de investigadores de CIDAC para que formaran parte de una especie de auditorio que presenciara la presentación de los proyectos, hacer preguntas y facilitar una sesión de retroalimentación.

En cuanto a la forma de medir las horas trabajadas en los distintos proyectos se continuó realizando a través del software Quickbooks. 

RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN DE PERSONAL

En cuanto al tema de reclutamiento, en el último informe de actividades se reportó que un integrante del equipo de Competencia, José María Lujambio, dejaría de laborar en CIDAC. Así que se dio inicio al nuevo proceso de búsqueda y selección para su reemplazo. De acuerdo al proceso, lanzamos la convocatoria de manera interna, y esta vez tuvimos que publicar la vacante en la página oficial de CIDAC www.cidac.org y de igual forma se le dio difusión a través de las redes sociales. 

Después de recibir candidatos, se analizaron sus perfiles y se eligieron a los mejores para la sesión de entrevistas presenciales. Los candidatos fueron calificados de acuerdo al formato de evaluación de entrevista, donde se analizaron: habilidades técnicas, habilidades personales, educación y experiencia. Al candidato seleccionado se le hizo una propuesta económica y firmó su contrato. 
Concluimos este proceso con el cierre de las vacantes en los medios de publicación y enviamos un mensaje de agradecimiento a cada uno de los candidatos que participaron en el proceso de reclutamiento. Así se integró a Aitor Ortiz que cumplía con los requisitos de la posición. Aitor tuvo su curso de inducción a CIDAC para agilizar su integración al proyecto de Competencia.

Para la salida de José María Lujambio, y de acuerdo al proceso de salida de CIDAC, se le realizaron dos entrevistas de salida, una de ellas con el Project Manager y la otra con el General Coordinator. Además de que José María realizó su autoevaluación. De esta manera se tuvo oportunidad de darle retroalimentación sobre su desempeño y a la vez, él tuvo manera de expresar su opinión sobre su experiencia de haber trabajado para CIDAC.

Durante estos meses se contó con la participación de dos interns en CIDAC: Paola Salcedo y Tayo Edun, quienes cooperaron con la organización, evaluación y análisis de algunos proyectos de CIDAC.

En cuanto a la evaluación del desempeño, el área de Management junto con la Dirección General presentó durante el mes de septiembre el mecanismo de evaluación que tuvo como objetivo medir el desempeño de cada uno de los integrantes de CIDAC. 

El método elegido fue una evaluación de 360° donde cada uno de los integrantes de CIDAC podía realizar (según fuera su caso) hasta cuatro tipos de evaluación distintas: autoevaluación, evaluación a un compañero de trabajo (horizontal), evaluación al líder de proyecto (de inferior a superior) y evaluación a los colaboradores de un equipo (de superior a inferior). De esta manera se recopilaron casi 170 encuestas a través de una plataforma electrónica que arrojaron información valiosa sobre el desempeño de los integrantes de CIDAC.

Las evaluaciones ayudaron para identificar las fortalezas y áreas de oportunidad de todos los integrantes de CIDAC dentro de los siguientes aspectos; planeación, entrega, análisis y toma de decisiones, comunicación, autodesarrollo, trabajo en equipo, liderazgo y supervisión.

Una vez realizadas las evaluaciones toda la información fue presentada a la DG para que ésta a su vez planeara sesiones de retroalimentación con cada uno de sus líderes de proyecto. A mediados del mes de octubre se concluyó con este proceso, mismo que se repetirá en marzo de 2014. En la imagen siguiente podemos ver a una de las integrantes del equipo de Capital Humano con su evaluación de desempeño:
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A continuación se presentan dos ejemplos de resultados graficados obtenidos de las evaluaciones:
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ABASTECIMIENTO Y COMPRAS 

Con respecto al abastecimiento y compras, se ha continuado con el proceso establecido de cotizaciones, orden de compra y solicitud de pago. Actualmente se lleva un archivo de Excel con cada uno de estos movimientos que se controlan a través de un número de folio y que están actualizados y disponibles para consulta. 

VISITAS GERENCIALES

El PM, el Coordinador General y la Dirección General se han seguido reuniendo periódicamente para revisar los planes anuales y se ha continuado con la documentación del progreso cuantitativo y cualitativo de los planes de trabajo en carpetas por proyecto, las cuales se encuentran actualizadas y disponibles para cualquier consulta.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
De acuerdo a las recomendaciones realizadas por USAID en cuanto a temas administrativos, el 12 de agosto se enviaron cinco manuales, que son los siguientes:

I. Manual Organizacional
II. Manual de Estrategia y Operaciones
III. Manual de Administración
IV. Manual de Gestión Financiera
V. Manual de Gestión de Talento Humano

El 15 de agosto se envió el manual:

VI. Manual de Gestión de Proyectos
Estos Manuales cumplen con las recomendaciones:

- Recomendación 3, desarrollo de un Manual de Gestión Financiera.

- Recomendación 9, sobre incluir un proceso de flujo de caja, incluido en el Manual de Gestión Financiera.

- Recomendación 6, sobre el desarrollo  de un Manual de Administración que, entre otros puntos, incluye los procesos de abastecimiento y compras.

- Recomendación 7, sobre el desarrollo  de un Manual Organizacional donde se indican los objetivos, principios y estructura organizacional de CIDAC, entre otros puntos.

- Recomendación 8, sobre el desarrollo  de un Manual de Gestión de Proyectos.

Es importante mencionar que tanto para la creación del Manual de Gestión de Proyectos, como para el establecimiento del proceso de flujo de caja, se contó con la participación de un consultor experto quien también acompañó al equipo de CIDAC en el entrenamiento de los Manuales.

De acuerdo al cronograma de actividades estipulado por CIDAC la presentación de estos manuales se dio en tiempo y forma a lo establecido. De la misma forma el proceso de capacitación se continúa realizando ya que por motivos de agenda de los integrantes de CIDAC ha sido difícil encontrar espacios donde la mayoría pueda coincidir. 
En estas dos imágenes podemos observar a parte del equipo de CIDAC en el entrenamiento del Manual de Gestión de Proyectos:
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REPORTE FINANCIERO TRIMESTRAL Y APORTACIÓN DE CIDAC

Los reportes de reembolsos correspondientes a agosto y septiembre se hicieron llegar en tiempo y forma a las autoridades de USAID, siempre acompañados de la forma SF1034 y del desglose de gastos. 
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[bookmark: _Toc338154802][bookmark: _Toc225534513]RESUMEN EJECUTIVO DEL TERCER REPORTE TRIMESTRAL 

Durante este tercer trimestre, el equipo de Capital Humano ha levantado encuestas en 29 de los 32 estados mexicanos, centrándose en los tres principales sectores económicos de cada entidad, en los que se encuestó a cinco empresas para cada sector (para un total de 15 empresas por cada entidad). Además, dentro de cada empresa, hemos realizado múltiples entrevistas, que abarcan tantas áreas funcionales como sea posible—desde Recursos Humanos hasta Finanzas, Marketing y Ventas, Contabilidad, Informática, Operaciones y Logística y Dirección General—para un total de 1,222 entrevistas realizadas al corte del 25 de septiembre. Durante este período también hemos comenzado a preparar algunos de los capítulos del informe final y hemos estado trabajando en el diseño y las funciones del sitio web que se pondrá en marcha a principios de 2014.


RESUMEN DEL PROYECTO: CONTEXTO, META, OBJETIVO Y BENEFICIARIOS

El proyecto de dos años “Capital Humano: Reduciendo la Brecha entre Oferta y Demanda para Incrementar el Potencial Productivo de México” tiene como objetivo comenzar la búsqueda de una solución real a la crisis de capital humano en México que parte de la necesidad de cambios estructurales en la educación, de las altas tasas de desempleo juvenil, de la inequidad creciente del ingreso y del acceso a oportunidades, y de la creciente necesidad de que tanto los gobiernos y como los ciudadanos sean más eficientes en el gasto destinado a la educación superior.  

Concretamente el proyecto identificará las competencias laborales más demandadas entre los egresados de programas de educación superior por los principales sectores económicos de los 31 estados de México y el Distrito Federal. Esto con el fin de comprender que competencias están siendo ofertadas adecuadamente y cuáles no, por los programas universitarios. La información generada será usada para crear recursos e información pública para ayudar a las familias y a los estudiantes de preparatoria a escoger mejor los programas académicos de acuerdo con necesidades locales reales, así como para ayudar a las universidades y a los encargados del diseño e implementación de políticas públicas a priorizar el desarrollo de competencias específicas.

Durante la segunda fase de este proyecto (segundo año), los resultados que se obtengan durante la primera fase serán usados para pilotear y probar la capacitación y desarrollo de ciertas competencias en dos municipios ubicados en el norte de México. Asimismo se llevarán a cabo acciones para monitorear si el desarrollo de estas competencias incrementa en el corto plazo las oportunidades de empleo de las personas que recibieron la capacitación.

Adicionalmente se espera que los resultados del proyecto contribuyan a un cambio en la concepción general de la educación superior en México. Pasando de un mundo de “títulos” y “profesiones” a otro de “competencias” que se pueden adquirir de muchas maneras y en diferentes periodos de la vida productiva de los individuos.

RESUMEN DE LOS LOGROS – CAPITAL HUMANO: REDUCIENDO LA BRECHA ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA PARA INCREMENTAR EL POTENCIAL PRODUCTIVO DE MÉXICO
1 DE JULIO DE 2013 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2013 

En este tercer trimestre, continuaron nuestros avances con respecto al primer objetivo del proyecto (“contribuir para cambiar la concepción de la educación superior en México entre nuestras audiencias seleccionadas mediante un trabajo de investigación para identificar cuáles son las competencias laborales más requeridas entre los sectores económicos estatales, y lograr que esa información esté disponible a través de diversos productos para que se promueva su consumo”) al lograr lo siguiente: 
· Se solicitó la disposición de 400 empresas representativas de los tres principales sectores de interés para cada estado, para la conducción de 1,222 encuestas. Dado que nuestra tasa de aceptación está por debajo de 10%, fue necesario contactar a más de 4,000 empresas en todo el país.

· Se ha dado inicio a la codificación de los datos de las encuestas, con el fin de comenzar a analizar los resultados tan pronto como se concluya el levantamiento de encuestas a las empresas a finales de octubre.

· Se ha comenzado a trabajar en el arreglo, síntesis y diseño gráfico de la información que se presentará en el sitio web, el informe final y la guía de competencias.


ACTIVIDADES TÉCNICAS REALIZADAS DEL 1 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO DE 2013 

	Actividad
	Fecha de Inicio

	1.1.1. Identificación de los principales sectores económicos de cada Estado en donde se dan las tasas de contratación de jóvenes más altas y de las empresas representativas de cada sector/estado.

[No ha cambiado desde el último reporte trimestral]

Logros: Con base en un análisis profundo de más de 300 variables y más de 500,000 observaciones de la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE), CIDAC identificó los principales sectores económicos en donde se contrata a la mayor cantidad de jóvenes en las 32 entidades del país. Con base en esa información CIDAC procedió a identificar empresas representativas en cada sector y estado, a ellas es a las que se les solicitará entrevistas. CIDAC complementó dichos hallazgos con un análisis complementario de 80 variables y más de 12,000 observaciones del Módulo de Trayectoria Laboral (MOTRAL). CIDAC utilizó estadísticas descriptivas para resumir la evidencia y encontrar patrones y causas de la movilidad laboral entre los jóvenes. Los archivos “do”, las bases de datos, los protocolos de recodificación y las tablas producidas serán utilizados de manera intensiva en las siguientes etapas.

Los hallazgos incluyen: Industrias a lo largo del país a nivel estatal que contratan jóvenes (en algunos casos se identificaron tendencias en las ciudades más grandes); tendencias actuales en la demanda laboral, el perfil y tamaño (número de empleados) de las compañías que contratan jóvenes, la contribución de las diferentes compañías (perfil y tamaño) al PIB estatal; las principales actividades realizadas por los jóvenes en sus trabajos; los sectores económicos con el mayor porcentaje de auto-empleo de jóvenes; las razones del porque los jóvenes dejan su trabajo; y los sectores económicos con mayor rotación entre jóvenes     
	Marzo 2013

	1.1.2. Recopilación y análisis de datos sobre las tendencias de migración interestatal de jóvenes.  

[No ha cambiado desde el último reporte trimestral]

Logros: Con base en 10 millones de observaciones (10% de la población mexicana entrevistada en el Censo de 2010), CIDAC obtuvo y analizó las tendencias actuales de migración entre los jóvenes. Dada la falta de información (el Censo no provee información acerca de por qué los individuos migran a diferentes estados), CIDAC creó una variable “proxy”  para estimar los datos.

Hallazgos: CIDAC identificó el flujo de los jóvenes en cada una de las 32 entidades de la República Mexicana. Los principales destinos de migrantes jóvenes incluyen el Estado de México, el Distrito Federal, Jalisco, Nuevo León, Quintana Roo, Querétaro y Puebla. Esta información complementa los hallazgos obtenidos en 1.1.1.  
	Marzo 2013

	1.1.3. Análisis de bases de datos sobre producción económica sectorial, productividad, empleo y características de la fuerza laboral, así como características de la población escolar.  

[No ha cambiado desde el último reporte trimestral]

Logros: Para respaldar nuestros resultados y enriquecer el análisis, CIDAC estimó la contribución que cada Estado tiene en el PIB nacional. Haciendo uso de diversas bases de datos del Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática (INEGI) se determinó la distribución de la fuerza laboral y su perfil socio-demográfico. Además, con base en datos del Censo 2010,  la ENOE y la ANUEIS, CIDAC obtuvo el perfil educativo (edad, nivel de educación, años de experiencia) de la población de jóvenes en México.

Hallazgos: CIDAC encontró la distribución por sexo, edad y nivel de educación de los jóvenes mexicanos. Asimismo, se construyó una clasificación jerárquica de industrias basada en su contribución al PIB nacional; se obtuvieron datos sobre productividad en diversas industrias de cada estado; se consolidó la información sobre las tendencias de auto-empleo, empleo y desempleo por edad, sexo y nivel educativo; se investigaron las formas más comunes de vinculación entre empresas y universidades y se analizó qué carreras tienen una mayor demanda en cada uno de los sectores.
	Marzo 2013

	1.1.4. Investigación comparada de estudios previos y actuales relacionados con estos temas.
Logros: Hemos continuado el proceso de investigación exhaustiva para lo que hemos utilizado libros, estudios académicos, revistas especializadas, columnas, comunicados de prensa, reportes, estudios, análisis de la industria, entrevistas, conferencias y seminarios de capital humano y temas relacionados. También realizamos estudios a profundidad de (1) los sistemas educativos de Alemania, Australia y el Reino Unido.; (2) desempleo juvenil, violencia juvenil y deserción escolar; y (3) el impacto cuantificable de la educación en el ingreso, específicamente lo relacionado con habilidades “duras” y “suaves”. Al mismo tiempo, hemos continuado con entrevistas con personal de recursos humanos, cazatalentos e instituciones de educación y empleo.   

Hallazgos: (1) Hemos encontrado una tendencia innegable hacia políticas educativas orientadas al desarrollo de competencias. Encontramos especialmente útil el caso de Reino Unido ya que no sólo valida nuestro enfoque orientado a las competencias sino que encontramos evidencias sobre las mejores prácticas (que hacer y qué no hacer) en términos de diseño y ejecución de políticas (lo cuál será de gran utilidad en las actividades conducidas en 2015) (2) estimamos correlaciones y relaciones estadísticas entre diferentes indicadores económicos sociales y económicos asociados con los jóvenes como por ejemplo las relaciones entre empleo juvenil y crímenes violentos en ciertos distritos del país; y (3) en términos de determinar el retorno en ingreso de la educación en competencias “duras” y “suaves”, trabajamos con Rafael Ch (Investigador Senior en CIDAC) para evaluar si las habilidades “suaves” estimadas por las características de los padres y de los suegros de los individuos pueden ayudar a explicar variaciones importantes en el ingreso percibido por los individuos. Este proyecto replica el estudio realizado por Lam y Schoen (1993, 1994). Uno de nuestros resultados principales fue identificar que el nivel educativo y el conjunto de competencias “suaves” y “duras” si son estadísticamente significativas al medir los determinantes del ingreso de los individuos. Esto sirve como evidencia de la importancia de las competencias “suaves”. 
 
	Marzo 2013

	1.1.5. Elaboración de un compendio de competencias identificables (una matriz de competencias) entre los jóvenes, para ser usada como herramienta en las entrevistas.

Logros: La lista de competencias fue completada. Está compuesta por las siguientes tablas:
a) Siete grandes campos de competencias “suaves” importantes 
b) Siete tablas (una por cada competencia “suave”) de subcategorías de competencias
c) Ocho tablas con una competencia “dura”, subdividida en subcategorías de competencias  

Cabe señalar que todas las tablas están abiertas a opciones adicionales que los entrevistados puedan proponer.
	Marzo 2013

	1.1.6. Solicitud y calendarización de entrevistas en las compañías representativas de cada sector de interés; desarrollo de entrevistas. Adicionalmente, entrevistas con compañías de Recursos Humanos y con funcionarios de gobierno y personal de universidades.

[Los cambios desde el último informe trimestral están en negritas]

Logros: 
Durante este trimestre realizamos más de una docena de sesiones de trabajo con la empresa Parámetro Investigación (www.parametro.com.mx), que será la encargada de llevar a cabo las entrevistas de nuestro estudio. Afinamos el proceso de entrevistas, cuestionarios y la matriz de competencias. También nos reunimos con expertos en opinión pública que nos ayudaron a perfeccionar los cuestionarios. Como consecuencia de esto, cambiamos el orden y el fraseo de muchas preguntas con el fin de reducir posibles sesgos y problemas de codificación.

Decidimos realizar las entrevistas no solamente con altos directivos sino tambin ﷽﷽﷽﷽﷽﷽﷽﷽de codificacistaserno y ngreso s a las que iner y desarrollar habilidades soft que han sido muy utiles.enerar conformién con gerentes de áreas específicas para así identificar también las competencias relacionadas con dichas áreas (ej. finanzas vs. ventas). Este nuevo procedimiento fue piloteado en dos grandes empresas en el Estado de México. Los resultados sirvieron para perfeccionar tanto el procedimiento como las herramientas.

En términos de entrenamiento, impartimos un curso introductorio en la ciudad de Toluca a los entrevistadores preseleccionados y llevamos a cabo entrevistas de prueba. Evaluamos y decidimos que entrevistadores serán los que llevaran a cabo las entrevistas.
 
También determinamos la muestra de las compañías a entrevistar con un criterio previamente determinado, esto con la colaboración de Parámetro Investigación. Escogimos compañías que (1) tuvieran más de 100 empleados, (2) pertenecieran a uno de los tres sectores económicos en donde se contrata al mayor número de jóvenes, y (3) que tuvieran el mayor número posible de áreas internas como finanzas, contabilidad, mercadeo y ventas, operaciones y logística, TI, y administración general.


Se han llevado a cabo un total de 1,222 entrevistas al 25 de septiembre. El proceso finalizará en octubre con aproximadamente 1,400 encuestas. La distribución de dichas encuestas por sector económico, así como por áreas dentro de la empresa, hasta el momento, es la siguiente:

	Sector
	Encuestas

	Agricultura
	115

	Comunicación
	432

	Construcción
	89

	Industria de la transformación
	282

	Restaurantes y servicios de alojamiento
	149

	Servicios
	155

	Total
	1,222



 
	Áreas dentro de la empresa
	Encuestas

	Recursos Humanos
	399

	Dirección General
	219

	Contabilidad y Finanzas
	157

	Ventas y Mercadotecnia
	197

	Producción y Operaciones
	181

	Servicios y Tecnología
	51

	Total
	1,222



Durante este último trimestre, hemos decidido modificar uno de los tres criterios para elegir a las empresas: en lugar de exigir que tengan un mínimo de 100 empleados, bajamos los criterios a 50, ya que en varios de los estados mexicanos más pequeños nos enfrentamos a una escasez de empresas con más de 100 empleados que a su vez, estaban dispuestas a ser encuestadas.

En términos de entrevistas informativas, tuvimos reuniones con: 

· El subsecretario de Educación Superior de la Secretaría de Educación Pública, el cual expresó un fuerte interés en tener acceso a nuestros hallazgos para aplicarlos y priorizar el gasto en ciertos programas universitarios e instituciones.  
· El Secretario General  de la comisión de Educación Cultura, Ciencia y Tecnología del congreso local de Estado de México, quien también está interesado en promover nuestros hallazgos para con ellos influir en los programas de estudio y en el financiamiento de las instituciones de educación pública del estado.
· Un alto ejecutivo de la oficina de México de Korn/Ferry International (Korn/Ferry es una agencia global de reclutamiento de talento), dicha entrevista nos permitió comparar nuestra matriz de competencias con la lista de competencias “suaves” que emplean para evaluar y reclutar a profesionistas jóvenes. Esto nos permitió confirmar la precisión y validez de nuestro propio trabajo.
· La Directora del Centro de Desarrollo Profesional (Bolsa de trabajo de maestrías y doctorado) del Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM) quien nos dio información sobre los rasgos y habilidades más buscados entre los jóvenes graduados del ITAM. 
· El Director Administrativo de Morgan Stanley México. Quién nos proporcionó información sobre el mercado de trabajo para jóvenes en el sector financiero mexicano. Así como las competencias que demanda su organización y su opinión sobre la importancia de las competencias “suaves” vs. las “duras” en los procesos de reclutamiento.
· El Director General de la oficina de Vesta en México. Compañía global de energías alternativas que tiene problemas específicos para encontrar en recién egresados las competencias “duras” que requiere su empresa.
· El Director de Licitaciones de Coconal, empresa promotora, operadora y constructora de infraestructura en México. Conocal es un empleador de jóvenes profesionales tanto de cuello blanco como de cuello azul.
· El Gerente Senior de TI en Costco de México, quién es responsable de reclutar y entrenar analistas de TI y directores de proyectos. Él nos dio información acerca de la importancia que tienen las competencias “soft” en áreas que tradicionalmente son más orientadas a competencias “duras”.
· El ex director del programa de Matemáticas Aplicadas del ITAM, quien ha sido pionero en conectar a estudiantes universitarios con posibles empleadores, adaptando y actualizando para ello los programas de licenciatura. 

Hasta el momento, se han llevado a cabo las siguientes reuniones con empresas y organizaciones para nuestro proyecto:

· AXA Seguros, S.A. de C.V.
· Axtel
· Casas GEO
· Estrellas Colgate, A.C.
· Fomento Cultural Banamex, A.C.
· Fundación Acir, A.C.
· Fundación ADO, A.C.
· Fundación Alcatel-Lucent, A.C.
· Fundación Angeles, A.C.
· Fundación Ara, A.C.
· Fundación Televisa, A.C.
· Fundación Wal-Mart de México, A.C.
· Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V.
· Home Depot
· Mondelez México
· Nestlé Servicios Corporativos

Finalmente, Parámetro empezó a conducir oficialmente las entrevistas en julio con la meta de terminarlas en septiembre, un objetivo que se prolongó hasta octubre, debido al aumento significativo en el número de entrevistas previstas inicialmente (ya que se decidió también llevar a cabo varias entrevistas "funcionales" dentro de otras áreas de las empresas, aumentó el número de entrevistas, de 300 a aproximadamente 1,400.)
	Abril 2013

	1.1.7.  Compilación y análisis de datos sobre las competencias laborales de los jóvenes que más necesitan las empresas entrevistadas.

Logro: Aunque la codificación de los datos de las entrevistas se inició desde mayo, el análisis de los resultados comenzó en septiembre, cuando ya habíamos recibido una cantidad suficiente de datos a nivel nacional. Hemos implementando una amplia variedad de análisis y estamos llegando a nuestras primeras conclusiones en el ámbito estatal. El trabajo analítico restante se llevará a cabo entre octubre y noviembre.

Hallazgos:

· La identificación de las competencias más demandadas a nivel industria y estatal (la formación académica que debería ser priorizada por el gobierno federal y los gobiernos estatales).
· Elaboramos un análisis para medir cuantos estudiantes que egresan de primaria, secundaria y la EMS lo hacen con falta de competencias y conocimientos, el cual nos permitió contextualizar la problemática de la deficiencia de competencias entre los jóvenes mexicanos.
· La apertura de un nuevo canal de comunicación con las empresas ha reflejado su interés en el proyecto, reduciendo la brecha entre la demanda de trabajo y las instituciones educativas.




	Abril 2013




	1.2.1. Para el Sitio Web: Estructura, síntesis y diseño gráfico de la información a ser presentada en el sitio web, un "atlas" de competencias laborales por estado y por sector. El sitio Web incluye la opción de descargarla guía de uso, con la opción de responder la encuesta en la página web y ponerse de acuerdo para responder una segunda encuesta de seguimiento (enviada por correo electrónico) 30 días después de la descarga.

Logros: Esta actividad se encuentra actualmente en proceso, comenzó en septiembre a pesar de que estaba programada para comenzar en octubre. Ya hemos empezado a diseñar y estructurar el sitio web en términos de funcionalidad y acceso a la información, y estamos teniendo reuniones con varias empresas de programación y diseño web.

El diseño del sitio web incluye hasta el momento, las siguientes secciones:

• Una sección para los jóvenes y los padres: cómo elegir el programa universitario correcto (usando nuestro "mapa" de competencias para el trabajo), cómo extraerle el máximo valor al programa que ya se ha elegido, cómo buscar su primer empleo, y, si ya se ha graduado, cómo llegar a ser más competitivo.

• Una sección para las universidades: cómo mantener los programas académicos actualizados, la forma de conectar mejor con las necesidades de competencias laborales de las empresas, mejorar la forma de atraer a los estudiantes.

• Una sección para las empresas: cómo mejorar el diseño de su perfil y cómo reclutar para ellos, cómo dar retroalimentación constructiva en el desarrollo de competencias de trabajo.

	Octubre 2013

	1.2.2. Para el Libro: Elaboración de un libro que cubra todos los principales resultados y conclusiones de la encuesta, que contenga tablas, gráficos, etc.

Logros: Esta actividad se encuentra actualmente en proceso, ya que comenzó en septiembre a pesar de que estaba programada para comenzar en octubre. Ya hemos empezado a trazar los primeros capítulos del informe. Esperamos más resultados de la actividad 1.1.7 para completar el informe.
	Octubre 2013

	1.2.3.  Para la Guía de Uso: Elaboración de una guía sobre cómo identificar las competencias que se enseñan en las universidades, comparar los programas, y en general ser un consumidor "informado" de la educación superior.

Logros: Esta actividad se encuentra actualmente en proceso, debido a que comenzó en septiembre a pesar de que estaba programada para octubre. Ya hemos empezado a trabajar en el diseño y la parte de la información que debe contener la guía. Esperamos más resultados de la actividad 1.1.7 para completar el documento.
	Octubre 2013




Logros de Indicadores de Metas
	Tipo de Resultado
	Indicador
	Unidad de Medición
	Valor Base
	Objetivo
	Frecuencia
	Fuente de los datos

	Resultado1
	Identificación de los sectores económicos, basados en el empleo de jóvenes por estado. 
	Sector económico por Estado
	0
	Cuatro por estado
	Anual
	Bases de datos internas

	Resultado completado en su totalidad: Basados en un análisis exhaustivo de más de 300 variables y 500,000 observaciones de la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE), CIDAC identificó los sectores económicos que emplean más jóvenes en cada uno de los 32 estados de la República Mexicana(cuatro o más por Estado). 

	Resultado 2
	Realización de las entrevistas
	Compañías entrevistadas
	0
	300
	Anual
	Cuestionarios

	Resultado en proceso: El proceso de entrevistas finalizará en octubre. Sin embargo, ya desde abril decidimos también entrevistar a directivos de empresas para las áreas de finanzas, contabilidad, marketing y ventas, operaciones y logística, informática y administración- además del director de recursos humanos, director general y/o titular de la empresa para ser capaces de relacionar las competencias que son más demandadas por área funcional más que por el negocio en general (véase "Cuestiones administrativas" en el Informe Trimestral de julio), el volumen de entrevistas ha aumentado considerablemente, por lo que, por razones presupuestarias, hemos limitado el número de sectores por estado a tres en lugar de los cuatro principales. De todos modos, vamos a superar la meta de 300 entrevistas mediante la realización de aprox. 1,400.



	Resultado 3
	Mapa nacional de competencias laborales que además de los jóvenes, padres, hacedores de políticas públicas y funcionarios universitarios, serán de interés para los investigadores en los campos de la economía, la productividad, la educación, el empleo, el desarrollo y el capital social.
	Información del producto
	0
	Los estudiantes de secundaria, los jóvenes en general, las familias, los directivos universitarios, los políticos responsables de la educación, las asociaciones y los investigadores universitarios.
	Anual
	Bases de datos internas

	Resultado en proceso: Se están analizando todos los datos de las entrevistas  a nivel nacional, con el fin de construir el mapa de competencias de trabajo.

	Resultado 4
	Sitio web en pleno funcionamiento con "atlas" de competencias laborales por sector económico y estatal en México, además de la guía para la elección de un programa universitario listo para su descarga
	Sitio web
	0
	Los estudiantes de secundaria, los jóvenes en general, las familias, los directivos universitarios, los políticos responsables de la educación, las asociaciones y los investigadores universitarios.
	Una sola vez
	Bases de datos internas

	Resultado en proceso: Se ha comenzado a diseñar y estructurar el sitio web en términos de funcionalidad y acceso a la información, y estamos teniendo reuniones con distintas empresas de programación y diseño web.


	Resultado 5
	Libro totalmente editado junto con los hallazgos del estudio, con gráficos, tablas y cualquier otra información útil
	Libro
	N/A
	50 hacedores de políticas públicas, 20 universidades. 
	Una sola vez
	Documentos

	Resultado en proceso: Hemos comenzado a trazar los primeros capítulos del informe.


 

RESUMEN DE ACTIVIDADES QUE SERÁN LLEVADAS A CABO DURANTE EL PRÓXIMO TRIMESTRE

[bookmark: TOC338257426]A continuación se muestra el conjunto de actividades que han comenzado o se comenzarán, entre octubre de 2013 y enero de 2014.

IR 1.2: Desarrollo de productos informativos: Página web (internet) con “Atlas” interactivo de las competencias laborales que se demandan en los diferentes estados; un libro sobre las competencias que los jóvenes deben desarrollar; y una guía de uso sobre cómo escoger el programa de educación superior adecuado.
	Actividad
	Fecha de inicio

	1.2.1. Para el sitio web: Organización, síntesis y diseño gráfico de la información que será presentada en el sitio web, un “atlas” de las competencias laborales por cada estado y sector. El sitio web incluirá la opción de descargar un libro completo y una guía de uso, estarán condicionados a llenar una encuesta en el sitio web y a estar de acuerdo en responder una encuesta de seguimiento (enviada por correo electrónico) 30 días después de descargar los archivos. 
	Octubre 2013

	1.2.2. Para el libro: La elaboración de un libro que contenga todos nuestros hallazgos así como gráficas, tablas, etc. 

	Octubre 2013

	1.2.3. Para la guía de uso: Elaboración de una guía de uso sobre cómo identificar el desarrollo de competencias en las universidades, sobre como comparar programas y, sobretodo, acerca de cómo ser un “consumidor inteligente” de programas  de educación superior
	Octubre 2013



IR 1.3 Lanzamiento y promoción de nuestros productos entre el público objetivo, la identificación después del lanzamiento de su impacto en la concepción que tienen nuestras audiencias de la educación superior.
	Actividad
	Fecha de inicio

	1.3.1. Elaboración y difusión de notas de prensa y de dos videos basados ​​en Internet.
	Enero 2014

	1.3.2. Identificación de los invitados y la planificación de eventos y logística, incluyendo la presencia de los medios.
	Enero 2014

	1.3.3. La presentación, levantamiento de una encuesta entre los asistentes. Sitio web comienza a operar. Cobertura posterior al evento en canales ​​en línea.
	Enero 2014

	1.3.4. Levantamiento de encuestas a partir del post-lanzamiento del sitio para medir el impacto de nuestros productos sobre el concepto de la educación superior para nuestro público objetivo. Esto abarca desde el proceso de selección del programa universitario hasta el diseño curricular y la política pública educativa.

	Enero 2014



ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 

Criterios de modificación para la selección de la empresa:
Durante este último trimestre decidimos modificar uno de los tres criterios para la selección de las empresas a ser encuestadas: en lugar de exigir que tengan un mínimo de 100 empleados, bajamos los criterios a 50, ya que en varios de los estados mexicanos más pequeños (Tlaxcala, Hidalgo, Colima, Campeche, Baja California Sur) enfrentamos una escasez de empresas con más de 100 empleados, que a su vez, estaban dispuestos a ser entrevistadas.

Retraso en la meta de 15 empresas entrevistadas por estado:

En algunos estados todavía estamos por debajo de la meta de 15 empresas al cierre de septiembre, según se detalla a continuación. (Tenemos la intención de corregir este mes de octubre.)

• Baja California: no se han entrevistado empresas todavía.
• Coahuila: sólo hemos entrevistado a 8 empresas
• Durango: sólo hemos entrevistado a 13 empresas
• Michoacán: sólo hemos entrevistado a 8 empresas
• Morelos: sólo hemos entrevistado a 14 empresas
• Puebla: sólo hemos entrevistado a 13 empresas
• Querétaro: sólo hemos entrevistado a 5 empresas
• Sinaloa: sólo hemos entrevistado a 13 empresas
• Veracruz: sólo hemos entrevistado a 11 empresas

Reducción de sectores por estado:

Debido a que el volumen de las entrevistas, y los gastos, aumentaron considerablemente cuando decidimos cubrir otras áreas funcionales dentro de las empresas, se decidió limitar el número de sectores por estado a los tres primeros en lugar de los cuatro primeros. No obstante, se va a superar la meta original de 300 entrevistas en el Plan Anual de Trabajo mediante la realización de poco más de 1,400 entrevistas.

CRONOLOGÍA DEL PROYECTO
	Actividad
	Mar
	Abr
	Mayo
	Jun
	Jul
	Ago
	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	Ene
	Feb

	Objetivo 1: Contribuir a un cambio en la concepción de la educación superior en México en las audiencias que hemos seleccionado como nuestro objetivo. Esto  por medio de la identificación de las competencias laborales más demandadas a nivel estatal en los diferentes sectores económicos. La información se pondrá a disposición del público por medio de diversos productos, y se promoverá su uso. 

	IR 1.1: Elaboración de un diagnóstico a nivel nacional y estatal de las competencias laborales más necesitadas entre los universitarios recién egresados. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IR 1.2: Desarrollo de productos informativos: Página web con “Atlas” interactivo de las competencias laborales más demandadas en cada estado; un libro sobre las competencias que los jóvenes deben desarrollar y una guía sobre cómo escoger el programa de estudios universitarios adecuado. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IR 1.3: Lanzamiento y promoción de nuestros productos entre el público objetivo; así como el seguimiento del impacto del proyecto en la concepción de la educación superior por parte de   nuestro público objetivo.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Evento de lanzamiento a fin de mes
	



Aunque este plan de trabajo es solo para el primer año, en el IR 1.3 (“Lanzamiento y promoción de nuestros productos entre el público objetivo; así como, el seguimiento del impacto del proyecto en la concepción de la educación superior por parte de nuestro público objetivo”) la identificación del impacto en nuestro público objetivo comenzará en febrero del 2014, pero continuará, por lo menos, durante la primera mitad del segundo año.
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MÁS COMPETENCIA Y MAYOR REGULACIÓN
PARA UN MÉXICO COMPETITIVO

Tercer Reporte Trimestral
Julio 1, 2013 – Septiembre 30, 2013



Octubre 31, 2013


[bookmark: _Toc338154794][bookmark: _Toc329968415]

[bookmark: _Toc338154795][bookmark: _Toc338257413]ACRÓNIMOS

[bookmark: _Toc338154797][bookmark: _Toc338257415]CIDAC	Centro de Investigación para el Desarrollo 

CFC		Comisión Federal de Competencia	

COFETEL	Comisión Federal de Telecomunicaciones

COFEMER	Comisión Federal de Mejora Regulatoria

CNH		Comisión Nacional de Hidrocarburos

CRE		Comisión Reguladora de Energía

PROFECO	Procuraduría Federal del Consumidor

RCR		Red de Competencia y Regulación de CIDAC

DG		Directora General de CIDAC

CG		Coordinador General de CIDAC

	

[bookmark: _Toc361763724][bookmark: _Toc354419814]
RESUMEN EJECUTIVO DEL TERCER REPORTE TRIMESTRAL 
El Proyecto de Competencia inició la segunda y última mitad de la duración total del mismo. Durante los tres meses que se reportan, se realizaron actividades para concluir en su totalidad la Meta 1 y se dieron grandes avances en la Meta 2 y 3.

Este periodo representó un valioso avance en materia de publicaciones con los libros Cinco Reguladores y Las acciones colectivas en el Derecho Mexicano. Además, se publicó el Manual sobre acciones colectivas con la finalidad de acercar el tema a los ciudadanos. En materia de ensayos, este periodo se  publicó el ensayo Políticas de competencia y protección al consumidor: hacia una convergencia necesaria, con una propuesta interesante sobre mecanismos de coordinación entre órganos reguladores. 

Se continuó con los eventos que permitieron acercar el conocimiento a diferentes grupos de personas. En particular, dos eventos tuvieron gran respuesta: la VII Conferencia Anual sobre Competencia y Regulación con el tema “Apertura en el debate sobre el futuro energético de México” y dos talleres de acciones colectivas, uno dirigido a abogados y público especializado y otro dirigido a asociaciones de la sociedad civil, y periodistas de fondo.

[bookmark: _Toc361763725]RESUMEN DEL PROYECTO: CONTEXTO, METAS, OBJETIVO Y BENEFICIARIOS. 
El tercer trimestre para el Proyecto de Competencia tuvo un contexto muy favorable ya que,  uno de los eventos protagónicos de este periodo, la VII Conferencia Anual sobre Competencia y Regulación, logró impactar significativamente en la discusión previa a la presentación de la iniciativa de reforma energética del gobierno federal y estuvo en el ojo público como parte de los foros de preparación a los trabajos legislativos que posteriormente se llevarían a cabo en este sentido.

El tema de consumidores tuvo especial relevancia durante el periodo que se reporta. El lanzamiento de material en torno a las acciones colectivas también tuvo un buen recibimiento por parte de los especialistas así como de la sociedad civil que están muy interesados en conocer este mecanismo que apenas acaba de integrarse a la legislación mexicana. Por otra parte, la publicación del ensayo “Políticas de competencia y protección al consumidor: hacia una convergencia necesaria”, abrió un espacio de debate en el escenario de la puesta en marcha de la nueva Comisión Federal de Competencia Económica.  

La Red Mexicana de Competencia y Regulación tuvo un importante acercamiento con el Congreso al crear un vínculo institucional con la Comisión de Competitividad de la Cámara de Diputados para realizar en el recinto legislativo las presentaciones de los ensayos que conforman el libro Cinco Reguladores. 

En general, este trimestre, las actividades dentro del proyecto de Competencia, permitieron a CIDAC un acercamiento mayor con público especializado y tomadores de decisión y permitieron además, poner nuevos temas en la agenda pública.

RESUMEN DE LOGROS-  MÁS COMPETENCIA Y MEJOR REGULACIÓN PARA UN MÉXICO COMPETITIVO. 
JULIO 1, 2013 – SEPTIEMBRE 30, 2013
Las actividades realizadas durante este periodo fueron:

Meta 1.
· 1.1.3 Diseñar y publicar cinco policy briefs
· 1.1.5 Reuniones para presentar individualmente los policy briefs
· 1.2.1 Contratar un investigador que prepare un policy brief sobre mecanismos de coordinación
· 1.2.2 Revisar el policy brief
· 1.2.3 Diseñar y publicar el policy brief
· 1.2.4 Reunión con personal de órganos reguladores
· 1.3.1. Preparación de Segunda parte del policy brief "Modificación constitucional sobre competencia y telecomunicaciones: un comentario desde la perspectiva de la competencia"
· 1.3.2. Revisión del policy brief
· 1.3.3. Diseño y publicación del policy brief
· 1.3.4. Reunión con legisladores
Meta 2.
· 2.1.1 Escribir y publicar libro de acciones colectivas
· 2.1.2 Escribir, diseñar y publicar un manual de acciones colectivas
· 2.1.3 Taller de acciones colectivas para abogados
· 2.1.4 Taller de acciones colectivas para asociaciones de consumidores
· 2.2.1 Invitar a universidades a participar en conferencias magistrales 
· 2.4.1 Guion de video de competencia
· 2.4.2 Producción de video de competencia
Meta 3.
· 3.1.1 Coordinar evento para 100 participantes.
· 3.1.2 Evento
· 3.1.4 Cinco policy briefs relacionados al tema de energía
· 3.1.5 Publicación de white paper sobre seguridad energética 
· 3.3.1 Coordinar eventos mensuales en temas de competencia.
· [bookmark: _Toc354419815]3.3.2 Publicar mensualmente newsletter con temas de competencia y regulación. 
· 3.4.1 – 3.4.4 Realizar actividades en temas prioritarios. Publicar mensualmente artículos cortos de temas seleccionados.
· 3.4.5 – 3.4.8 Newsletter mensual de competencia y regulación
[bookmark: _Toc361763726][bookmark: _Toc354419820]TEMAS ADMINISTRATIVOS 
[bookmark: _Toc354419821]Los temas administrativos de este periodo estuvieron enfocados a coordinar la entrega de libros de acciones colectivas como a renta de espacios y contratación de proveedores para la VII Conferencia Anual sobre Competencia y Regulación y de las diferentes presentaciones de publicaciones que ocurrieron en este periodo. 
En este periodo también se contrató a Aitor Ortiz como Senior Researcher para reemplazar a José María Lujambio.
[bookmark: _Toc361763728][bookmark: _Toc355024539][bookmark: _Toc354419822]ACUERDOS/CONSIDERACIONES DEL PROYECTO 
[bookmark: _Toc355024540][bookmark: _Toc361763730]Durante esta fase, CIDAC concretó la mayoría de las actividades del proyecto. En la sección “Metas no alcanzadas en el periodo reportado” se da una explicación detallada de aquellas actividades que no se lograron concretar en el periodo que abarca este reporte. 
[bookmark: _Toc361763731]A continuación se detallan las actividades realizadas.
[bookmark: _Toc361763732][bookmark: _Toc355024541]Meta 1: Promover la mejora en el diseño institucional de seis órganos regulatorios en México 
	ID 
	Actividad
	Logros

	1.1.3
	Diseñar y publicar cinco policy briefs 
	Con la conclusión de la revisión de los policy briefs, se dio paso al diseño del libro Cinco Reguladores que compila todos los ensayos. Se continuó la línea del libro Tres Reguladores para obtener un diseño sencillo que privilegie el contenido.
La publicación y presentación oficial del libro se hará el 30 de octubre, mientras, se han entregado ejemplares en diferentes ocasiones. 

	1.1.5

	Reuniones para presentar individualmente los policy briefs
	En reuniones internas con el equipo de CIDAC se estableció una estrategia de acercamiento al Congreso de la Unión con la finalidad de dar difusión al libro Cinco Reguladores. Se fijó a la Comisión de Competitividad de la Cámara de Diputados como eje transversal en esta estrategia. El 18 de septiembre, en reunión con el Diputado Alonso Orive Bellinger Presidente de esa comisión para plantear la estrategia de presentación en el recinto legislativo.
La primera presentación se dio el 25 de septiembre de 2013. En esa sesión se presentaron los dos ensayos referentes a los órganos reguladores de energía. Josefina Cortés y Ana Lilia Moreno presentaron el ensayo de la Comisión Nacional de Hidrocarburos y de la Comisión Reguladora de Energía, respectivamente. Por agenda legislativa, las dos siguientes reuniones se llevarán a cabo de acuerdo al siguiente calendario:
16 de octubre. Ensayos COFEMER y PROFECO
23 de octubre. COFETEL y PROFECO-CFC
La obra colectiva se realizará el 30 de octubre de 2013. 

	1.2.1
	Contratar un investigador que prepare un policy brief sobre mecanismos de coordinación
	Se contrató a Bernardo Altamirano, quien fue Procurador de la Procuraduría Federal del Consumidor (PROFECO) para que desarrollara una propuesta de coordinación entre las políticas de consumo y competencia. El título del policy brief “Políticas de Competencia y Protección al Consumidor: Hacia una Convergencia Necesaria”. El policy brief está disponible en el siguiente link: 

	1.2.2
	Revisar el policy brief
	En septiembre se recibió el policy brief terminado y durante ese mes se revisó.

	1.2.3
	Diseñar y publicar el policy brief

	 El diseño se realizó durante las últimas semanas de septiembre. Por cuestiones de agenda del autor, el policy brief se presentó el pasado 1 de octubre de 2013 en la Hacienda de los Morales. La presentación del ensayo estuvo a cargo del autor y lo comentaron:
Carlos Arce.- Ex Procurador de PROFECO
Arturo Damm Arnal. Profesor investigador
Ana Lilia Moreno.- Coordinadora de la Red Mexicana de Competencia y Regulación de CIDAC


	1.3.1.
	Preparación de Segunda parte del Policy Brief "Modificación constitucional sobre competencia y telecomunicaciones: un comentario desde la perspectiva de la competencia" de Francisco González de Cossío



	La modificación Constitucional en materia de Competencia Económica y Telecomunicaciones del 11 de junio de 2013 no solo fomenta el crecimiento económico y competitividad en México, es el paso más serio en dichas materias desde la creación de las legislaciones especializadas en los años noventa. Este segundo ensayo es producto de un doble ejercicio: Primero, se elaboró y circuló una primera versión de este documento, mismo que contenía comentario del suscrito a la Iniciativa que buscaba propiciar discusión. Luego tuvo lugar un debate público al cual acudieron tres reconocidos expertos a comentar críticamente el ensayo frente a un público compuesto por destacados abogados, economistas, empresarios y funcionarios públicos. El resultado fue un nutrido aprendizaje y reflexiones respecto de los elementos recomendables para la legislación secundaria

http://reddecompetencia.cidac.org/propuestas/Comentario_a_la_modificaci_n_constitucional_sobre_competencia_y_telecomunicaciones_segunda_parte.php






	1.3.2.
	Revisión del policy brief
	En julio se recibió el policy brief

	1.3.3.
	Diseño y publicación del policy brief
	El diseño se realizó durante las últimas semanas de julio y primeras semanas de agosto. 

	1.3.4.
	Encuentro con legisladores para presentación de contenido del policy brief
	Se intentó coordinar una presentación del policy brief en público, sin embargo, los legisladores pidieron que dicha presentación se realizara a puerta cerrada y únicamente con la presencia del autor. El 6 de agosto CIDAC recibió reporte del autor respecto al éxito de la presentación del contenido de los policy briefs en su primera y segunda versión, resultando en inclusiones de las propuestas planteadas en la legislación secundaria a presentarse en el Congreso de la Unión.



Meta 2. Mejorar el conocimiento de nuestra audiencia sobre los beneficios de la competencia y una mejor regulación.
	ID 
	Actividad
	Logros

	2.1.1.
	Escritura de un libro de acciones colectivas
	El 18 de septiembre finalizó el proceso de escritura y publicación del libro “Las acciones colectivas en el Derecho Mexicano”, un esfuerzo de CIDAC en colaboración con la reconocida editorial jurídica Tirant Lo Blanch. 

	2.1.2
	Escribir, diseñar y publicar un manual de acciones colectivas
	Dada la complejidad técnica del tema de acciones colectivas y con la intención de que la sociedad civil pueda conocer cómo utilizar esta herramienta, se escribió y diseñó el Manual de Acciones Colectivas. Este manual se utilizó en los talleres que se mencionarán más adelante y se encuentra ya publicado en la página de internet de la Red.

	2.1.3

	Taller de Acciones Colectivas para Abogados
	Tuvo lugar el 26 de septiembre en el Hotel Presidente Intercontinental. Al taller asistieron 37 personas y el temario fue el siguiente:
Inauguración.- Adriana Labardini. Comisionada del IFETEL y Presidenta de Alconsumidor, A.C.
Nuevo marco de las acciones colectivas.- Fernando García Sais
Manual para ejercitar acciones colectivas.- Xavier Ginebra Serrabou
Aspectos jurídicos.- Luis Arturo Guerrero
El procedimiento. Jesús Ruíz Munilla

	2.1.4
	Taller de Acciones Colectivas para Asociaciones de Consumidores
	Este taller se realizó el 30 de septiembre de 2013 en el Club de Industriales con una asistencia de 20 personas. El temario de ese taller fue el siguiente:
Inauguración.- Maximiliano Cárdenas. Director General de Educación y Divulgación de PROFECO.
Las experiencias internacionales: exposición de casos. Daniel Gershenson. Fundador de Alconsumidor, A.C.
Manual para ejercitar acciones colectivas.- Xavier Ginebra Serrabou.
Experiencias exitosas de acciones colectivas de la PROFECO.- Bernardo Altamirano.
¿Acción colectiva o amparo? El dilema.- Eréndira Salgado.
Incidencia de las OSC en la reivindicación de derechos.- Abel Rivera Pedroza y Ernesto Gómez

	2.4.1
	Guión de video de competencia
	De acuerdo con los temas que se han manejado en el tema energético, se elaboró un resumen de los temas principales que deben estar, desde la perspectiva de CIDAC, en la legislación secundaria en materia de energía para que la reforma energética sea exitosa. Posteriormente, estos puntos se priorizaron para dejar únicamente los datos más relevantes y que contuvieran los mensajes principales a transmitir. Finalmente estos puntos finales se convirtieron en una base para generar un guión para el proyecto visual de energía.  El producto audiovisual se encuentra en proceso y será lanzado el próximo 15 de octubre.

	2.2.1
	Invitar a universidades a participar en conferencias magistrales
	Con la finalidad de obtener un mayor impacto, se tomó la decisión de trabajar en una estrategia en dos vías: (i) Proveer una serie de conferencias magistrales en Competencia a universitarios de posgrados, y (ii) organizar una gran conferencia universitaria a alumnos de licenciatura bajo el tema “Innovar para competir”. Las conferencias universitarias especializadas para posgrado se impartirían en noviembre y diciembre 2013. La gran conferencia se impartiría el 21 de febrero de 2014. 

	2.4.2
	Producción de video de competencia
	Dada la enorme cantidad de información que aún es necesario transmitir sobre el tema energético, se decidió crear no sólo un video al respecto sino un proyecto visual más complejo, que intentará recopilar la mayor cantidad de información posible. Este proyecto es un sitio web que contendrá cápsulas cortas en video con información relevante de temas energéticos que CIDAC recomienda incluir en la legislación secundaria correspondiente a la reforma constitucional energética. Estas cápsulas estarán organizadas de modo que los usuarios exploren fácilmente los diferentes temas y obtengan información relevante para seguir la próxima discusión de la reforma energética y las leyes secundarias. 
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Meta 3: Expandir una red de conocimiento especializado en competencia y regulación
	ID
	Actividad
	Logro

	3.1.1
3.1.2
	Coordinar un evento para 100 personas
Evento
	El 25 de julio de 2013 se realizó la VII  Conferencia Anual sobre Competencia y Regulación con una asistencia de 262 personas.  Se llevó a cabo en el hotel Hyatt Regency de la ciudad de México de 9:00 a 14:00 hrs. En la sección de información relacionada se incluyen documentos, imágenes y reseñas del evento. 

	3.1.3
	Preparación de white paper sobre seguridad energética y cinco policy briefs relacionados
	Durante este trimestre se publicó “3 Dilemas: un diagnóstico para el futuro energético de México”, que fue alimentado por las mesas de la VII Conferencia anual sobre Competencia y Regulación. Además, se publicaron 3 policy briefs en materia de energía:
· “México inseguro…energéticamente” 
http://cidac.org/esp/cont/publicaciones/M_xico_inseguro_energ_ticamente_III.php
· “Luz a la competitividad nacional: una propuesta de reforma al sector eléctrico”
http://cidac.org/esp/cont/publicaciones/Luz_a_la_competitividad_nacional_180813.php
· “Renovando el futuro energético de México:  diagnóstico y propuestas para 
impulsar las energías renovables”
http://cidac.org/esp/cont/publicaciones/Renovando_el_futuro_energ_tico_de_M_xico_100913.php


	3.3.3
	Coordinar eventos mensuales en temas de competencia
	Durante el periodo que se reporta, se realizaron dos desayunos mensuales. Uno fue la conclusión de la serie de desayunos en materia de energía. El tema de ese desayuno fue “No todo es petróleo. Apertura a las energías renovables” realizado el 9 de julio de 2013. 
Adicionalmente, se realizó un desayuno con Mauricio Calcáneo, Secretario Técnico de la Comisión de Competitividad de la Cámara de Diputados. Este desayuno fue para plantear la estrategia de difusión de los ensayos que componen el libro Cinco Reguladores. 

	3.4.5
	Compilar  mensualmente información para newsletter
	Cada mes, se compiló información relevante que se incluyó en los newsletters mensuales. El Apéndice II contiene imágenes de los newsletters publicados en este periodo que se reporta.

	3.4.6
	Actividades coordinadas con el área de comunicación para distribuir el newsletter
	Una vez compilada la información en el formato base, se envió cada mes al área de Comunicación y por medio del servicio de iContacts se distribuyó el newsletter a los 3,996 suscriptores 

	3.4.7
	Actividades de seguimiento para nuevos suscriptores a la base de datos de CIDAC de la Red de Competencia y Regulación

	Cada mes, se dio seguimiento a nuevos suscriptores que manifestaron su interés en recibir el newsletter y comunicación de la Red. A través de las encuestas realizadas en los eventos del punto 3.3.1, se agregó a los asistentes que confirmaron querer recibir el newsletter de la Red.

	3.4.8
	
Actividades de seguimiento sobre interacciones de la Red de Competencia y Regulación con medios y en redes sociales

	Cada mes, se dio seguimiento a participación de miembros de la Red en medios tradicionales de comunicación y publicaciones. Ver reporte de medios en Apéndice I.
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Información pertinente que demuestra el mayor impacto en la vida de los beneficiarios que la actividad/programa ha tenido durante el periodo reportado  través de material como historias, notas, fotos y hechos del trabajo: 
Durante el tercer trimestre de  2013, las actividades realizadas estuvieron muy relacionadas a la publicación de material. Las actividades estuvieron distribuidas en las tres diferentes metas que abarca el proyecto. A continuación se presentan reportes, fotos y resultados de las actividades realizadas. El orden de presentación corresponde a la secuencia de las metas explicadas en la sección anterior. No necesariamente sigue un orden cronológico.
ID 1.1.5 Primera reunión con legisladores para presentar los ensayos “Comisión Nacional de Hidrocarburos y el debate de las autonomías ¿necesarias?” de Josefina Cortés y “La Comisión Reguladora de Energía en las reformas energéticas del 2008 y 2013” de José María Lujambio.
Imágenes
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Foro Cinco Reguladores. Presentación de ensayos sobre CNH y CRE. 25 de septiembre de 2013. H. Cámara de Diputados.




ID. 1.2.4 Presentación del policy brief “Políticas de competencia y protección al consumidor: hacia una convergencia necesaria”. Hacienda de los Morales. 1 de octubre de 2013.

Programa
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Imágenes
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Presentación de policy brief “Políticas de competencia y protección al consumidor: hacia una convergencia necesaria”. 1 de octubre de 2013. Hacienda de los Morales. 

Encuestas
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2.1.2 Escribir, diseñar y publicar un manual de acciones colectivas

El manual ya está publicado en la página de la Red Mexicana de Competencia y Regulación
Y se puede descargar en el siguiente link:
[image: ]http://reddecompetencia.cidac.org/propuestas/Manual_de_acciones_colectivas.php








































2.1.3 Taller de acciones colectivas

Se realizaron dos talleres, uno dirigido a abogados y público especializado y otro a organizaciones de la sociedad civil y periodistas de fondo.

Programa
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Imágenes
Taller de acciones colectivas para abogados y público especializado. Hotel Presidente Intercontinental. 25 de septiembre de 2013
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Encuestas
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Imágenes
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Taller de acciones colectivas para OSC y periodistas de fondo. Club de Industriales. 30 de septiembre de 2013. 

Encuestas
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3.1.1 – 3.1.2 Coordinar y realizar un evento para 100 personas.
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Síntesis de la Conferencia Magistral

CONFERENCIA MAGISTRAL.
ING. CUAUHTÉMOC CÁRDENAS SOLÓRZANO


El Ingeniero Cuauhtémoc Cárdenas inició su participación asegurando que el debate petrolero es uno de los debates más importantes ya que no tiene que ver con el presente sino con cómo se desarrolle el país en el futuro.
A pesar de que el tema lleva en el orden público desde hace tiempo, sólo hay dos planteamientos serios: el primero el del Partido de la Revolución Democrática (PRD) y el segundo el del Partido Acción Nacional (PAN). Los otros actores políticos como el Ejecutivo no han dado a conocer una propuesta que diga por dónde se  orientará la política petrolera.
Desde el 2008, se planteó como indispensable la necesidad de dotar de autonomía presupuestal a Petróleos Mexicanos (Pemex) para que pudiera operar como operan las empresas productivas del país. Con un régimen fiscal similar a cualquier otra empresa del país. Este, a decir del Ing. Cárdenas,  es un paso fundamental para que la industria petrolera recupere el protagonismo para impulsar el crecimiento económico del país así como de su industrialización.
El PRD, planteó conceder autonomía presupuestal y de gestión a Pemex con el objetivo de que recupere el papel de generador de crecimiento económico y catalizador de la industrialización. Para ello, se deben reformar alrededor de 12 leyes, ordenamientos y leyes secundarias y reglamentarias así como emitir una nueva ley sobre el manejo de los excedentes petroleros. 



Las leyes a modificar:
1. Ley de Petróleos Mexicanos.  Para establecerla como una empresa de carácter productivo con autonomía presupuestaria y de gestión. La autonomía respondería a esta ley y no a la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Así, se deberán reformar también la estructura corporativa de Pemex, como una sola entidad y no cuatro subsidiarias. Esto disminuiría la enorme burocracia que actualmente tiene Pemex. 
2. Ley Reglamentaria del artículo 27 constitucional y Ley Federal de Derechos. Esto permitirá cambiar el régimen fiscal de Pemex, específicamente se modificaría el derecho ordinario sobre hidrocarburos y el aumento de la deducción de costos para petróleo y gas. Esto le daría alrededor de 150 mil millones de pesos adicionales a Pemex para ejecutar adecuadamente sus programas.  Para el Ing. Cárdenas, esto hace evidente la necesidad de vincular cualquier reforma energética con una reforma hacendaria ya que, si Pemex da el 35% del recurso fiscal, no se puede cortar de un día para otro. Por esta razón, plantea que este cambio se dé en un periodo de cinco años.
Otras leyes que se deberán modificar:
· Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. 
· Ley Orgánica de  la Administración Pública Federal
· Ley de Entidades Paraestatales
· Ley para el aprovechamiento de energías renovables
· Ley Federal de deuda publica
· Ley de la Comisión Reguladora de Energía
· Ley Reglamentaria del art. 27 constitucional en materia nuclear
· Nueva ley: fondo de los excedentes petroleros

Cuauhtémoc Cárdenas mencionó que igual de importante que las reformas legales, es una política petrolera. Esto para que se establezca cómo debe desarrollarse la industria petrolera que va mucho más allá que Pemex. 

Tiene que haber una definición clara de cómo deben manejarse las reservas. Si en 5 o 6 años pueden alcanzarse los 3 millones de barriles se debe preguntar si no es más importante las reservas probadas que la producción. Hoy tenemos reservas probadas para escasamente 10 años si se mantienen los volúmenes de extracción actuales. Así, el Ing. Cárdenas propone establecer:
1. Una política respecto al manejo adecuado de las reservas. Es indispensable elevar la inversión en explotación y establecer la secuencia de explotación de los distintos yacimientos. 
2. Cuándo explorar los yacimientos de aguas profundas ya que aún hay recursos en aguas someras, es decir a petróleos más caros.
3. Elevar la producción en nuestro país o manejar más inteligentemente de las reservas dadas la autosuficiencia futura de Estados Unidos.

En cuanto a tecnología disponible, el Ing. Cárdenas dice que es un planteamiento equivocado ya que se está utilizando para explotar yacimientos en Chicontepec. En este sentido, también señaló que otro planteamiento equivocado es que Pemex no tiene recursos. Este problema se soluciona dándole otro tratamiento fiscal a Pemex, es decir que pueda tomar decisiones autónomas y que pueda invertir en tecnología y recursos humanos.
La refinación fue señalada por Cuauhtémoc Cárdenas como un rubro en el que estamos mal ya que se importa la mitad de los combustibles, esto es equivalente al nivel de las exportaciones de crudo. No se han construido refinerías ni se ha aumentado la capacidad de transmisión por ductos lo que ha ocasionado escasez de gas en algunas zonas del país. Esto evidencia la necesidad de ampliar la capacidad de ductos y poliductos para transporte de gas y de líquidos para el sur-sureste del país en donde se abastece por transportes terrestres que resulta 50 veces más caro que hacerlo por ductos. 
Recordó que la petroquímica se abrió desde 1952 pero no fluyó la inversión. Esto muestra que la apertura a la inversión privada no generan por sí solos los flujos necesarios. Existe un campo muy amplio para las inversiones con las que se daría valor agregado al producto, generaría empleos y generaría desarrollo regional. 
Cuauhtémoc Cárdenas mencionó casos como el noruego en los que el petróleo ha sido determinante para la industrialización de esos países. Desarrollando distintas cadenas productivas. 
Además, propone pensar en la transición energética, para utilizar cada vez menos a los hidrocarburos como combustibles. Se debe pensar en utilizar otras energías. Esto, traería una revolución interesante por lo que habría que pensar el avanzar en el uso de estas energías lo más pronto posible.  Así, se tendría una transición energética menos “traumática”.
Como marco para esto, se debe desarrollar un sistema de planeación diferente al actual, es decir, planeaciones a 20 o 25 años en el que la política industrial tuviera un papel importante y dentro de éste, se planteara el futuro de Pemex.  La Estrategia Nacional de Energía no aporta un marco para el desarrollo de la industria. 
Sobre la reforma energética del PAN, el Ingeniero Cárdenas mencionó la intención del partido por modificar el artículo 27 constitucional para abrir a la inversión privada mediante la modalidad de concesión. 
La propuesta según Cárdenas está incompleta porque no considera el carácter fiscal. Se necesitarían, según el PAN 50 mil millones de dólares al año, dinero que no tiene el gobierno. Según Cárdenas, la cifra es exagerada y además no se estipula la temporalidad del monto. No se plantea la sustitución de los hidrocarburos como parte del impulso a la transición energética. Se menciona el problema de las gasolinas, pero no se habla sobre aumentar la capacidad de refinación. Según Cárdenas si se abre a la inversión la refinación no va a darse porque hay capacidad ociosa en Estados Unidos que en dado caso sería utilizada, en vez de la mexicana. Otro problema es que no se dice que los concesionarios serían tratados bajo el mismo régimen fiscal que Pemex,  lo cual puede obstaculizar su inversión. El PAN dice que Pemex seguiría en manos del Estado y modernizarla. ¿Por qué no empezar con arreglar Pemex y luego decidir sobre la inversión extranjera? Sobre todo porque este es un punto en el que hay acuerdos entre las distintas facciones políticas.
Cárdenas menciona que el PAN propone un régimen fiscal que no especifica si se mantendrán los derechos de extracción en el 71.5% como es actualmente. No queda claro, además, si las empresas extranjeras pagarían sus impuestos por adelantado como Pemex.  En cuanto al shale gas, tampoco establece que no se ha establecido el monto de reservas y el impacto del shale al agua no se trata. El PAN, sugiere un aumento adicional de 100 mil empleos, 1 a 2% de crecimiento, 20 a 30 mil millones de dólares como beneficios de la propuesta y 40% de reducción en el precio de los combustibles.
Todo este planteamiento se dio al momento de la conferencia, cuando el PAN aún no había hecho su propuesta formalmente. 
Además, se debe resolver la transparencia y combatir la corrupción de Pemex. Es un mal que afecta ciertas áreas del organismo petrolero pero esto no es materia de reformas legales sino de que las autoridades ataquen cualquier conducta de este tipo. Depende de la voluntad política.

Sesión de preguntas y respuestas:


· PREGUNTA: En Alaska se le entrega a las personas un cheque de la renta petrolera. ¿Es posible en México? ¿Medidas ambientales de la Reforma? 
RESPUESTA: No, porque los beneficios no se observan a través de un cheque, sino a través de desarrollo industrial. 

· PREGUNTA: ¿Qué pasa con la fracturación hidráulica? 
RESPUESTA: Ya se usa en Chicontepec. Es intensivo en agua y contaminante. Ojo con el noreste del país. ¿De dónde tomar el agua? ¿Cómo evitar los daños ambientales en esta zona tan frágil? 

· PREGUNTA: ¿Cómo dar certeza jurídica? 
RESPUESTA: El abasto de combustibles está garantizado con los mecanismos establecidos por Pemex. 

· PREGUNTA: Sólo PEP es rentable. ¿Debe cambiarse la estructura actual de Pemex? RESPUESTA: No.

· PREGUNTA: Necesidad de una política petrolera. ¿Qué tal la eficiencia energética? RESPUESTA: Si, sin duda falta una política energética basada en una política industrial para determinar el uso de cada fuente de energía.

· PREGUNTA: Opinión sobre movilizaciones sociales en defensa del petróleo. RESPUESTA: No pasa nada hasta que pasa. 

· PREGUNTA: ¿Cuál es la reforma fiscal que deba ir aparejada a la reforma energética? 
RESPUESTA: Se tienen que revisar todos los impuestos. 

· PREGUNTA: Participación de la nueva banca nacional y su papel en la inversión energética. 
RESPUESTA: La banca está limitada y tiene que expandir su capacidad crediticia y ser mucho más activa. Está a favor de establecer compromisos para la banca.

· PREGUNTA: Poco se habla de un regulador fuente y que tenga dientes. RESPUESTA: Darle poder a CNH y SENER para establecer los lineamientos de desarrollo de la industria y el comportamiento de Pemex. Además, el régimen de concesiones en el caso de yacimientos de hidrocarburos, sí se estaría privatizando el yacimiento. 

· PREGUNTA: ¿Por qué alguien de izquierda no se menciona en contra de los subsidios energéticos? RESPUESTA: El subsidio tendría que provenir de los recursos del Estado y no del organismo petrolero.


El resumen de la Conferencia se puede encontrar en el siguiente link:

http://reddecompetencia.cidac.org/actividades/Resumen_de_la_VII_Conferencia_Anual_sobre_Competencia_y_Regulaci_n.php

 Las presentaciones usadas por los ponentes se encuentran en el siguiente link:

http://reddecompetencia.cidac.org/conferencias/Presentaciones_de_la_VII_Conferencia_Anual.php

Las fotos del evento están accesibles en el siguiente link:

https://www.facebook.com/cidac.mexico/media_set?set=a.10200363289267741.1073741825.1320319205&type=1


Encuestas
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3.4.5 Compilar mensualmente información para newsletter. Actividades coordinadas con el área de comunicación para distribuir el newsletter. 
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Las metas no alcanzadas en el periodo relacionadas a la difusión de la obra colectiva Cinco Reguladores tuvieron que ver con la agenda legislativa. Estaban programadas dos presentaciones más, con las cuales se habrían presentado los cinco ensayos individualmente, sin embargo, los diputados tuvieron sesión del Pleno, con lo cual,  según las políticas del Congreso de la Unión, las Comisiones no pueden realizar foros ni actividades ajenas a la sesión del Pleno. Por esta razón, las dos presentaciones restantes se llevarán a cabo el 16 y 23 de octubre en el recinto legislativo. La presentación de la obra colectiva se movió al 30 de octubre ya que consideramos pertinente presentar primero los cinco ensayos ante los tomadores de decisión y posteriormente presentar al público la obra colectiva.
Por otro lado, la decisión de realizar una serie conferencias para universitarios de posgrado y una gran conferencia para alumnos de licenciatura ha modificado la programación de actividades original. El concurso de ensayo estará ligado a ese evento por lo que también se modificó el programa de esa actividad. Esta decisión se tomó con la finalidad de que el evento tenga un mayor impacto. Al ligar estas dos actividades se obtiene, por una parte, mayor interés de los universitarios en participar en el concurso de ensayo y la conferencia universitaria y por otra, refuerza las actividades de CIDAC, generando una sola imagen para ambos eventos que ayude con la identificación institucional.
Con el objetivo de incrementar la incidencia de CIDAC en la discusión en torno al ámbito regulatorio en el sector energético en México, y en vista de la reforma constitucional que en esta materia ya se está discutiendo en el Congreso de la Unión, CIDAC decidió implementar una estrategia que privilegiará tres elementos: 1. mantener la presencia de CIDAC durante todo el tiempo en que dichas reformas se encuentren en el interés de la opinión pública; y 2. privilegiar la apertura al debate como el valor fundamental de nuestros esfuerzos para fortalecer la postura de CIDAC ante aproximaciones más ideológicas, y 3. someter a consideración de legisladores y principales actores del gobierno contenidos innovadores y enriquecedores, a fin de contribuir con ellos a los procesos de técnica legislativa relacionados con la redacción de leyes secundarias, en materia de energía.  
Como resultado del primer elemento, se tomó la decisión de difundir los principales puntos de nuestros contenidos, principalmente aquéllos planteados en los policy briefs para poder incidir en el debate sobre las leyes secundarias que sucederán a una eventual reforma constitucional en materia energética.  A partir de nuestro análisis político, consideramos que la discusión sobre la reforma energética en la opinión pública se alargará hasta diciembre 2013, desde la etapa previa a su presentación, como iniciativa hasta la eventual aprobación de la misma. El segundo elemento, que ha privilegiado la apertura al debate, fue el criterio para definir el formato de elaboración y difusión de nuestros contenidos de forma que nuestra audiencia de productos audiovisuales y policy briefs pueda estar en contacto con los puntos más delicados que regularán al sector energético. El objetivo será determinar y alimentar las bases de discusión para un debate que supere los prejuicios ideológicos y en el que la opinión pública no sólo pueda acceder a nuevo contenido sino también interactuar desde diversos ángulos del espectro político e ideológico utilizando las nuevas tecnologías en redes sociales. De esta manera, la Red Mexicana de Competencia y Regulación busca establecer en el ámbito audiovisual y de redes sociales un espacio ideal para una discusión franca y abierta; tercero, presentar propuestas en formato corto de video sobre una plataforma web para facilitar la comprensión de ciertos temas técnicos y provocar un proceso de deliberación amplio y diverso. Consideramos que, dada la naturaleza polémica del tema energético en México, la estrategia implementada contribuirá a fortalecer la incidencia de CIDAC como resultado de privilegiar la constancia, la oportunidad y la apertura. Distribución de los videos y policy briefs relacionados con el tema energético continuarán hasta diciembre 2013 y el resultado final se reportará en el siguiente período.
En relación con la actividad 3.2.1. del Annual Implementation Plan que consiste en la preparación y coordinación de esfuerzos para promover el llamado o call for papers a realizar 4 policy briefs especializados, se decidió recorrer la fecha de lanzamiento al 29 de octubre, día en que CIDAC llevará a cabo una reunión con expertos en relación al tema “Reclamación de Daños y Perjuicios”, el cual ha tenido una respuesta más que positiva en la comunidad especialista de la Red de Competencia. En este sentido, el call for papers llevará este tema como eje central. El resultado de esta actividad se reportará en el siguiente periodo.


[bookmark: _Toc361763745][bookmark: _Toc355024552]Resumen de actividades a realizarse durante el siguiente trimestre. 
[bookmark: _Toc361763746]Meta 1: Promover la mejora en el diseño institucional de seis órganos reguladores en México. 
	 
	Actividad
	OCT

	1.1.4.
	Presentación de la obra colectiva 
	 

	1.1.5.
	Reuniones individuales con miembros de órganos reguladores para presentación de cada policy brief 
	 


Meta 2: Incrementar el conocimiento de la audiencia informada sobre los beneficios de la competencia y la regulación
	 
	Actividad
	OCT
	NOV
	DIC

	2.2.1
	Invitar a conferencistas magistrales. Invitar a universidades a ser anfitriones 
	 
	 
	 

	2.2.2
	Preparación de material para conferencias en universidades 
	 
	 
	 

	2.2.3.
	Conferencias Magistrales Especializadas para Universitarios Posgrado 
	 
	 
	 

	2.2.5.
	Conferencias Magistrales (Nivel Licenciatura) 
	 
	 
	 

	2.3.1.
	Coordinación de esfuerzos para diseñar y promover concurso de ensayo en el mayor número de universidades 
	 
	 
	 

	2.3.2.
	Coordinación de un comité evaluador del concurso de ensayo 
	 
	 
	 




	 
	Actividad
	OCT
	NOV
	DIC

	2.3.3.
	Evaluación final de ensayos 
	 
	 
	 

	2.3.4.
	Premiación de ganadores del concurso 
	 
	 
	 

	2.4.1.
	Guión para video sobre competencia 
	 
	 
	 

	2.4.2.
	Producción de video 
	 
	 
	 

	2.4.3
	Distribución de video
	 
	 
	 


Meta 3: Expandir conocimiento especializado sobre competencia y regulación.
	 
	Actividad
	OCT
	NOV
	DIC

	3.2.1
	Coordinar esfuerzos para diseñar y promover una convocatoria para elaborar ensayos sobre competencia  o regulación 
	 
	 
	 

	3.2.2
	Revisión de policy briefs
	 
	 
	 

	3.2.3.
	Diseño y publicación de 4  policy briefs
	 
	 
	 

	3.3.1
	Coordinación de eventos mensuales para 30 personas sobre: energía, transporte, telecomunicaciones, Ley Federal de Competencia, observatorio de precios y regulación para eficiencia 
	 
	 
	 

	3.3.2
	Publicación de reportes en inglés y en español sobre las principales conclusiones de cada reunión 
	 
	 
	 

	3.4.1 a 3.4.4.
	Investigación de temas prioritarios. Publicaciones mensuales de artículos cortos derivados de los temas seleccionados 
	 
	 
	 

	3.4.5. a 3.4.8
	Boletín mensual de competencia y regulación 
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[bookmark: _Toc361763748]ACTIVIDADES TÉCNICAS REALIZADAS 
[bookmark: _Toc354419823][bookmark: _Toc355024558][bookmark: _Toc361763749][bookmark: _Toc329968417][bookmark: _Toc338154803][bookmark: _Toc338154804][bookmark: _Toc301968561][bookmark: _Toc329968418]JULIO-SEPTIEMBRE 2013 
[bookmark: _Toc361763750][bookmark: _Toc301968563][bookmark: _Toc329968420][bookmark: _Toc338154806][bookmark: _Toc338257424][bookmark: _Toc354419825][bookmark: _Toc355024560][bookmark: _Toc354419824]Meta 1. Promover la mejora en el diseño institucional de seis órganos reguladores en México. 
IR 1.1 Conducir investigaciones para mejorar la transparencia en los procesos de los órganos regulatorios y la promoción de estas medidas entre los tomadores de decisión.
	
	
	
	
	Status

	ID
	Actividad
	Fecha de comienzo
	Fecha término
	Status Julio 1, 2013
	Status Septiembre 30, 2013

	1.1.3
	Diseñar y publicar cinco policy briefs
	Agosto 2013
	Septiembre 2013
	Se terminó de revisar cada ensayo y se coordinó trabajo con equipo de comunicación para diseño e impresión de libro
	Completo

	1.1.5
	Reuniones para presentar individualmente los policy briefs
	Septiembre 2013
	Octubre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	En progreso





IR 1.2 Conducir investigación en mecanismos de coordinación entre reguladores
	
	
	
	
	Status

	ID
	Actividad
	Fecha de comienzo
	Fecha término
	Status Julio 1, 2013
	Status Septiembre 30, 2013

	1.2.1
	Contratar un investigador que prepare un policy brief sobre mecanismos de coordinación
	Agosto 2013
	Agosto 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo

	1.2.2
	Revisar el policy brief
	Agosto 2013
	Septiembre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo

	1.2.3
	Diseñar y publicar el policy brief
	Septiembre 2013
	Septiembre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo

	1.2.4
	Seminario con personal de órganos reguladores 
	Octubre 2013
	Octubre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo


IR 1.3. Elaborar un análisis de las iniciativas de reforma en materia de Competencia Económica para encontrar las fortalezas y áreas de oportunidad
	
	
	
	
	Status

	ID
	Actividad
	Fecha de comienzo
	Fecha término
	Status Julio 1, 2013
	Status Septiembre 30, 2013

	1.3.1
	Preparación de Segunda parte del Policy Brief "Modificación constitucional sobre competencia y telecomunicaciones: un comentario desde la perspectiva de la competencia" de Francisco González de Cossío
	Julio, 2013
	Agosto 2013
	En proceso
	Completo

	1.3.2
	Revisar el policy brief
	Agosto 2013
	Septiembre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo

	1.3.3
	Diseñar y publicar el policy brief
	Septiembre 2013
	Septiembre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo

	1.3.4
	Reunión con legisladores 
	Octubre 2013
	Octubre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo



Meta 2. Incrementar el conocimiento de la audiencia informada sobre los beneficios de la competencia y la regulación 
IR 2.1 Elaborar un libro, manual y talleres con abogados y organizaciones de consumidores sobre cómo usar los mecanismos de acciones colectivas para demandar más competencia
	
	
	
	
	Status

	ID 
	Actividad
	Fecha de comienzo
	Fecha término
	Status Julio 1, 2013
	Status Septiembre 30, 2013

	2.1.1.
	Escribir y publicar un libro sobre acciones colectivas
	Septiembre 2013
	Septiembre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo

	2.1.2
	Escribir, diseñar y publicar un manual de acciones colectivas
	Agosto 2013
	Septiembre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo

	2.1.3
	Taller de acciones colectivas para abogados
	Septiembre 2013
	Septiembre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo

	2.1.4
	Taller de acciones colectivas para asociaciones de consumidores
	Septiembre 2013
	Septiembre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo




IR 2.4 Producción y divulgación de videos para socializar la importancia de la competencia económica

	
	
	
	
	Status

	ID 
	Actividad
	Fecha de comienzo
	Fecha término
	Status Julio 1, 2013
	Status Septiembre 30, 2013

	2.4.1.
	Guión de video
	Agosto 2013
	Septiembre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo

	2.4.2
	Producción de video
	Septiembre 2013
	Octubre 2013
	En espera de iniciar la actividad
	En progreso





Meta 3. Expandir conocimiento especializado sobre competencia y regulación.	

IR 3.1 Organización de una conferencia nacional en temas de competencia y regulación

	
	
	
	
	Status

	ID
	Actividad
	Fecha de comienzo
	Fecha término
	Status Julio 1, 2013
	Status Septiembre 30, 2013

	3.1.1
	Coordinación de evento para 100 participantes
	Marzo, 2013
	Julio 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo

	3.1.2
	Evento
	Julio, 2013
	Julio 2013
	En espera de iniciar la actividad
	Completo

	3.1.4
	Policy Briefs
	Junio, 2013
	Diciembre, 2013
	En progreso
	En progreso

	3.1.5
	White Paper
	Junio, 2013
	Julio, 2013
	En progreso
	Completo



[bookmark: _Toc338154819][bookmark: _Toc361763755][bookmark: _Toc354419835]IR 3.3 Sostener reuniones mensuales sobre temas específicos con expertos, académicos y quienes crean políticas públicas, para transmitir nuestras propuestas a los tomadores de decisión. 
	
	
	
	
	Status

	ID
	Actividad
	Fecha de comienzo
	Fecha término
	Status Julio 1, 2013
	Status Septiembre 30, 2013

	3.3.1
	Coordinación de reuniones con expertos sobre competencia y regulación relacionados al sector energético en México: 
	Marzo 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso





[bookmark: _Toc361763756][bookmark: _Toc354419836]IR 3.4. Publicar mensualmente artículos cortos y un boletín sobre competencia y regulación. 
	
	
	
	
	Status

	ID
	Actividad
	Fecha de comienzo
	Fecha término
	Status Julio 1, 2013
	Status Septiembre 30, 2013

	3.4.1
	Compilación de información sobre competencia y regulación 
	Marzo 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso

	3.4.2.
	Trabajo de campo con fines de investigación: entrevistas, encuestas, entre otros. 
	Marzo 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso

	3.4.3.
	Corrección y publicación de artículos, policy briefs y white papers de temas de competencia y regulación 
	Marzo 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso

	3.4.4.
	Concretar entrevistas en temas relevantes relacionados a la competencia y la regulación 
	Marzo 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso

	3.4.5.
	Compilación mensual de actividades para preparar el boletín correspondiente a febrero y marzo 
	Marzo 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso

	3.4.6.
	Coordinación de actividades con el área de comunicación de CIDAC para distribuir el boletín 
	Marzo 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso

	3.4.7.
	Seguimiento a actividades relacionadas con la base de suscriptores al boletín 
	Marzo 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso

	3.4.8.
	Seguimiento a la interacción con medios derivada de la publicación o difusión de contenido de CIDAC sobre competencia y regulación  
	Marzo 2013
	Marzo 2014
	En progreso
	En progreso





APÉNDICE I. Reporte de medios
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APÉNDICE II. NEWSLETTER “LA RED RECOMIENDA…”
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MEXICO´S RESHORING ATTRACTION INDEX



Tercer Reporte Trimestral
Julio 1, 2013 – Septiembre 30, 2013



Octubre 31, 2013






[bookmark: _Toc228949252][bookmark: _Toc228949359][bookmark: _Toc228949397][bookmark: _Toc228949411]RESUMEN EJECUTIVO DEL SEGUNDO REPORTE TRIMESTRAL 
El proyecto Mexico´s Reshoring Attraction Index (MRAI) se dividió inicialmente en cinco etapas: (1) Selección de actividades industriales y clusters clave (marzo – abril de 2013); (2) Procesamiento y producción de datos cualitativos y cuantitativos (mayo – julio de 2013); (3) Construcción y análisis del MRAI (agosto – diciembre de 2013); (4) Creación del micro-sitio (enero de 2014); finalmente, (5) una campaña promocional y de diseminación de resultados focalizada a tomadores de decisión y medios clave (enero – febrero de 2014). Para ampliar la información cuanti y cualitativa del proyecto, sobre todo para realizar un mayor número de encuestas a profundidad a actores que impactaran positivamente la calidad del proyecto e incrementar la razón impacto/costo del proyecto, la segunda etapa de generación y procesamiento de datos se extenderá hasta el mes de septiembre/octubre. Tomando esto en cuenta, actualmente el equipo de CIDAC ha completado exitosamente el  100% de las actividades incluidas en la primera y segunda etapa del proyecto y el 20% de la tercera etapa relativa a la construcción de una serie de indicadores para evaluar las condiciones estructurales de las principales zonas industriales del país.
Respecto a la primera etapa se cumplió el resultado intermedio 1.1. En específico, se seleccionaron tanto las industrias del sector manufacturero en punto de quiebre (“tipping point industries”) a migrar a Norteamérica como los principales clusters industriales de México para capturar dicha inversión (actividad 1.1.1).  Asimismo, se realizó un análisis a profundidad de los clusters industriales seleccionados en el país (actividad 1.1.2).  En particular, CIDAC completó durante el tercer trimestre de este año (julio, agosto y septiembre) las entrevistas/reuniones uno a uno con actores clave nacionales e internacionales vinculados a los clusters industriales en México, con tal de identificar las ventajas y oportunidades de cada zona (actividad 1.2.2), así como realizar entrevistas a tomadores de decisión del sector público relacionados a la creación de políticas públicas para el otorgamiento de servicios públicos básicos en zonas industriales (actividad 1.2.3). 
En el siguiente trimestre nos enfocaremos en completar las actividades de la tercera etapa del proyecto, para que durante los meses de enero y febrero podamos diseminar los resultados del estudio. Particularmente, el proyecto se enfocará en el análisis de las bases de datos de productos sectoriales, productividad, tendencias, empleo y características de la fuerza laboral de los municipios donde estén los clusters industriales seleccionados, como la elaboración del MRAI y el análisis de los resultados del mismo en el reporte a presentar. Adicionalmente, se procederá a la elaboración del micro sitio web y a la impresión del reporte.  Cabe señalar que en los últimos días del mes de noviembre se presentarán resultados preliminares del estudio en la  reunión anual de la Asociación Mexicana de Parques Industriales (AMPIP) y a principios del mes de diciembre con la Presidencia del Consejo Coordinador Empresarial de México. 
[bookmark: _Toc228949253][bookmark: _Toc228949360][bookmark: _Toc228949398][bookmark: _Toc228949412]síntesis del proyecto: CONTEXTo, metas, OBJEtivos y beneficiarios
A comienzos de la década pasada, existió una significativa migración a razón de bajos costos productivos de empresas manufacturas intensivas en mano de obra y empleos de México a China. Doce años después, los crecientes costos en China y otras regiones del mundo hicieron de Norteamérica la región más receptiva para el regreso de múltiples industrias manufactureras. La narrativa mexicana, sin embargo, tiene ciertas salvedades. Pese a las ventajas competitivas del país para la atracción de inversiones y de relocalización de producción debido al fenómeno de reshoring, y que dado las características económicas hacen de México la mejor opción de nearshore para las corporaciones manufactureras de los Estados Unidos, durante los últimos dos años, el porcentaje de directivos que declaran a México como el principal lugar para relocalizar sus corporaciones transnacionales ha disminuido en 20%[footnoteRef:1]. Una de las razones principales detrás del cambio drástico de mentalidad es una profunda incertidumbre y desinformación sobre la capacidad económica de México, particularmente en el sector manufacturero.  [1:  AlixPartners.] 

Con tal de promover la reducción de los costos de información y la incertidumbre en la industria manufacturera, debe existir un incremento en la información púbica sobre la capacidad de México para sostener esta relocalización de producción y promover la creación de nuevas políticas públicas que impacten la competitividad de las zonas industriales. CIDAC proveerá de forma integrada información estadística y analítica sobre éstos aspectos en el Mexico´s Reshoring Attraction Index (MRAI). El principal objetivo del índice es ayudar en la toma de decisión estratégica de tomadores de decisión nacionales e internacionales (que buscan relocalizar su producción e inversiones por los altos costos en otros países y regiones, como China) y a los funcionarios públicos mexicanos a nivel federal, estatal y municipal (con la responsabilidad de fomentar la entrada de inversión). 

SÍNTESIS DE LOGROS– MEXICO´S RESHORING ATTRACTION INDEX 
JULIO 1, 2013 A SEPTIEMBRE 30, 2013

Durante el tercer trimestre del año, del 1° de julio del 2013 al 30 de septiembre del 2013, se completó la segunda etapa del proyecto (IR 1.2: Investigación y análisis cualitativo para reunir información sobre las ventajas, desventajas y restricciones específicas de los parques industriales manufactureros en México). CIDAC estableció un contacto directo con los tomadores de decisión clave que no se habían realizado en el trimestre anterior. Particularmente, de la actividad 1.2.1 (“encuesta a actores nacionales e internacionales clave envueltos  en la dinámica de repatriación de inversión de Asia al sector manufacturero de Norteamérica”) realizamos lo siguiente:

· Obtención de la base actualizada hasta 2013 de empresas y parques industriales de la AMPIP. Esta base define el universo de la encuesta a levantar a principios del mes de noviembre, y contempla más de 2 mil empresas y 243 parques industriales en total. 
· Elaboración del borrador del cuestionario de la encuesta, tomando en cuenta el análisis cualitativo hecho por el equipo de investigación en las entrevistas a profundidad con tomadores de decisión estratégicos (véase punto 1.2.2 a continuación) y la metodología de selección de industrias y drivers. 


Respecto a la actividad 1.2.2, de entrevistas con tomadores de decisión estratégicos, CIDAC logró los siguientes puntos: 

· Contrato final de colaboración/asociación de largo plazo con la AMPIP para promover la diseminación del Reporte Final del Proyecto y sus principales hallazgos. Este vínculo permitió que CIDAC accediera a las bases de datos más completas que tiene la AMPIP sobre sus parques industriales, las empresas domiciliadas en ellos, su giro, nacionalidad y contacto.
· Reuniones con empresarios, directores regionales y administradores de parques industriales de Prologis (director general para Latinoamérica, y directores regionales de los parques industriales ubicados en Cuautitlán Izcalli, Estado de México, Guadalajara, Jalisco, Tijuana, Baja California, Monterrey, Nuevo León), CPA Properties (director regional en Cuautitlán Izcalli, Estado de México), Vesta (directores regionales en Toluca, Estado de México, Querétaro, Querétaro, Tijuana, Baja California), Parque Industrial Querétaro (administrador del parque industrial en El Marqués, Querétaro), Advance Real Estate (administrador del parque en El Marqués, Querétaro), Aerotech (administrador del parque en El Marqués, Querétaro), Parque Tecnoindustrial Castro del Río (director regional en Irapuato, Guanajuato), Guanajuato Puerto Interior (director regional en Silao, Guanajuato), Parque Industrial Milennium (administrador en San Luis Potosí, San Luis Potosí), Hines (director regional en Guadalajara, Jalisco), Parque Industrial San Jorge (administrador del parque en Zapopan, Jalisco), Asociación de Parques Industriales del Estado de Jalisco (presidente), Parque Industrial Mexicali (administrador del parque en Mexicali, Baja California), Grupo IAMSA (administrador del parque en Mexicali, Baja California) y Asociación Mexicana de Parques Industriales Privados (presidente, y directora general), El Florido Industrial Park (administrador del parque en Tijuana, Baja California), Grupo CIESA (director general en Monterrey, Nuevo León), Caterpillar Inc. (director de relaciones gubernamentales en México), gobierno estatal de Querétaro (Secretario de Desarrollo Sustentable), gobierno estatal de Nuevo León (Subsecretario de Inversión y Comercio), gobierno estatal de Yucatán (Secretario de Desarrollo Económico y Subsecretario de Desarrollo Económico) con el afán de entender los problemas que enfrentan los estados para atraer inversión hacia México;
· Acuerdo de asociación con la CANIETI a través del cual se le permitió a CIDAC introducir parte de las preguntas del cuestionario desarrollado para el MRAI en el Catálogo de Proveedores de la Industria en México (CAPIM). El CAPIM es un catálogo online que se levantará cada trimestre y hará que el MRAI pueda ser actualizado más allá del financiamiento dado por USAID. Este catálogo permite a compradores en la industria identificar a los proveedores que dan servicios específicos en el país. Adicionalmente, establece la capacidad productiva de las empresas registradas, tales como certificaciones, empleados, ventas y capacidad instalada entre otros aspectos. 

Respecto al IR 1.3 (“análisis cuantitativo y análisis para complementar y fortalecer la evaluación del nivel de competitividad de los hubs manufactureros seleccionados en el país”) se avanzó en las actividades 1.3.2 (“construcción de una serie de indicadores para evaluar las condiciones estructurales de las principales zonas manufactureras e industriales en México”) y 1.3.3 (“Elaboración de la metodología del MRAI”) de la siguiente forma: 

· Elaboración de un listado de indicadores objetivo para evaluar las condiciones de los clusters industriales en México, lista alimentada en gran parte a partir del análisis cualitativo de las entrevistas a profundidad realizadas; y
· Elaboración del borrador de la metodología del MRAI. 

Finalmente, aun cuando las actividades del IR 1.5 sobre la difusión de los resultados del proyecto están contempladas hasta el mes de febrero de 2014, se avanzó en la actividad 1.5.2 y 1.5.3 sobre la difusión del MRAI y la presentación de resultados del proyecto a través de pequeñas presentaciones ante cámaras y organismos industriales, respectivamente. En particular: 

· El 12 de septiembre de 2013 se presentó en el pleno de la reunión trimestral de COPARMEX el avance del proyecto y se sumaron una multiplicidad de empresarios como usuarios directos. Cuando se tengan los resultados finales se les enviará la información para su uso;
· Se presentó el viernes 4 de octubre el avance del proyecto a miembros del Consejo Coordinador Empresarial (CCE) de México;
· El viernes 11 de octubre se tendrá una reunión con el Presidente de AMCHAM-México, Guillermo Wolf, para exponer el proyecto y sus contenidos;
· Se aceptó la invitación por parte de la AMPIP para exponer los hallazgos del MRAI en la Reunión Anual de la AMPIP que se celebrará entre el 27 y 30 de noviembre de 2013; y
· Se elaboraron una serie de artículos de opinión sobre el proyecto. En particular, en agosto, se publicó un artículo para la revista Forbes México donde se exponen brevemente qué tipo de necesidades tienen las empresas manufactureras que se establecen en México y qué tipo de industrias son las que estarían dispuestas a reubicarse en el país. El título de dicho artículo fue “El Momento de México. A la caza de 120,000 MDD””. De igual forma, para el mes de noviembre se publicará en la revista Inmobiliare, una de las principales revistas sobre desarrollos inmobiliarios industriales en México, titulado “Parques Industriales: incubadoras del crecimiento de México”.


ACTIVIDADES TÉCNICAS DESARROLLADAS
JULIO 1, 2013 A SEPTIEMBRE 30, 2013 

La siguiente sección incluye los insumos y los productos desarrollados para cada actividad desde el primero de julio hasta el 30 de septiembre de 2013. Se incluye el plano temporal de los meses anteriores (incluidos en los reportes trimestrales pasados) para mostrar con claridad lo hecho en contraste con el Tercer Reporte Trimestral. Los obstáculos y las soluciones han sido identificados, así como los resultados y el desempeño del proyecto. 
Resultados Intermedios y Actividades dentro del Objetivo 1

IR 1.2 Desarrollo de un análisis cualitativo de los parques industriales mexicanos para adquirir información sobre sus ventajas, desventajas y limitaciones.

	ID
	Actividad
	Fecha Inicio
	Fecha Final
	En Proceso/
Terminado

	
	
	
	
	Status al 30 de junio de  2013
	Status al 30 de septiembre de 2013

	1.2.1
	Realizar encuestas a actores clave nacionales e internacionales involucrados en la repatriación de la inversión del sector manufacturero desde China hacia México. 
	Mayo 2013
	Septiembre 2013
	EN PROCESO 
	EN PROCESO

	1.2.2
	Entrevistas uno-a-uno con actores claves nacionales y extranjeros relacionados a los principales clusters industriales en México para identificar ventajas y oportunidades en estas áreas. 
	Mayo 2013
	Septiembre 2013
	EN PROCESO 
	TERMINADO 

	1.2.3
	Encuestas a específicos tomadores de decisiones relacionadas a la elaboración de políticas públicas y servicios públicos básicos. 
	Mayo 2013
	Septiembre 2013
	EN PROCESO
	TERMINADO 

	Logros y hallazgos: Comenzamos la construcción de acuerdos con asociaciones como la AMPIP, la CANIETI y además de fortalecer los acuerdos existentes con Proméxico y la AMCHAM. Una vez que se seleccionaron las industrias cercanas al “punto de quiebre del reshoring” se agendaron entrevistas con actores clave de la repatriación de la inversión desde China hacia México para obtener más información sobre este fenómeno.  Algunas de las personas que han sido entrevistadas son: 

• Claudia Ávila: Directora Ejecutiva de la Asociación Mexicana de Parques Industriales (AMPIP)
• Jaime Roberts: Presidente del Grupo IAMSA y Presidente de la Asociación Mexicana de Parques Industriales (AMPIP)
• José Zozaya: Presidente del American Chamber of Commerce México.
• Miguel Ángel Toro: Director de Relaciones Gubernamentales de Caterpillar México
• Luis Gutiérrez: Director para América Latina de Prologis
• Jorge Suárez: Presidente de la Asociación de Parques Industriales del Estado de Jalisco (APIEJ)
• Gerardo Hinojosa: Director General Grupo CIESA
• Roberto Moya: Secretario de Finanzas del estado de Puebla
• Marcelo López: Secretario de Desarrollo Sustentable del estado de Querétaro 
• David Alpizar: Secretario de Desarrollo Económico de Yucatán.
• Rolando Zubirán: Subsecretario de Inversión y Comercio del estado de Nuevo León
• Jorge Gutiérrez: Rector de la Universidad Nacional Aeronáutica de Querétaro

En el Anexo A de este documento se puede consultar la lista completa de las entrevistas. 

Para llevar a cabo estas entrevistas se visitaron 11 ciudades (Cuautitlán Izcalli, Toluca, Querétaro, Irapuato, San Luis Potosí, Guadalajara, Tijuana, Mexicali, Mérida, Monterrey) con un total de 25 visitas a parques industriales además de asistir y exponer en la Tercera Reunión Trimestral de la AMPIP en Mérida, Yucatán. 

En el Anexo B de este documento se puede consultar la muestra de los 25 parques industriales visitados con base en la metodología desarrollada y la gestión de la AMPIP.
 


	Insumo
	Borrador del contrato de colaboración de largo plazo con ProMéxico para promover la diseminación del Reporte Final del Proyecto y sus principales hallazgos
	TERMINADO
	 

	Insumo
	Contrato de colaboración de largo plazo final con Proméxico para promover la diseminación del Reporte Final del Proyecto y sus principales hallazgos
	TERMINADO
	

	Insumo
	Reuniones con la AMCHAM (American Chamber of Commerce and Industrial Chambers), CANACINTRA (Cámara Nacional de la Industria de la Transformación) y con la AMPIP (Asociación Mexicana de Parques Industriales). 
	TERMINADO
	 

	Insumo
	Lista de cámaras de comercio y base de datos de contacto
	TERMINADO
	 

	Insumo
	Lista de parques industriales e información de contacto
	TERMINADO
	 

	Producto
	Cuestionario para la Encuesta a actores nacionales e internacionales
	EN PROCESO
	TERMINADO

	Producto/ Insumo 
	Cuestionario para entrevistas a profundidad
	TERMINADO
	

	Producto/ Insumo
	Módulos de preguntas para cuestionario incorporados al CAPIM de la CANIETI
	
	TERMINADO

	Producto
	Artículo con recomendaciones de política pública relacionadas a los parques industriales para la revista Inmobiliare
	
	TERMINADO

	Problemas/
Soluciones
	Fue difícil agendar una reunión con Proméxico por el constante cambio de sus funcionarios. Una vez que las nuevas autoridades fueron nombradas, la junta fue rápidamente realizada.    

De la misma forma el periodo de entrevistas uno-a-uno se extendió hasta el mes de septiembre para poder acceder al mayor número de actores relevantes. Esta ampliación permitió desahogar la agenda de entrevistados y dar espacio a más entrevistas que no estaban agendadas desde el principio a raíz de recomendaciones de los actores que entrevistamos.  
 
 

	Resultados / Desempeño del proyecto
	La mayoría de los insumos y productos para la terminación de esta actividad fueron realizados a tiempo. En particular las entrevistas uno-a-uno y las encuestas a actores nacionales e internacionales fueron extendidas hasta el mes de septiembre para poder abarcar un número mucho mayor de actores y recibir mucha mayor información cualitativa para (1) mejorar la calidad e impacto del proyecto y (2) elaborar un mejor cuestionario a actores nacionales e internacionales en el tema. Adicionalmente, las entrevistas permitieron que CIDAC expusiera el proyecto ante los miembros de la AMPIP en la Tercera Reunión Trimestral y facilitar la presentación de los resultados del MRAI en la Reunión Anual de la AMPIP a finales de noviembre. 



IR 1.3 Investigación y análisis cuantitativo para complementar y fortalecer la evaluación del nivel de competitividad de las regiones industriales seleccionadas en el país y su entorno socio-económico y de infraestructura. 

	ID
	Actividad
	Fecha Inicial
	Fecha Final
	En Progreso/
Terminado 

	
	
	
	
	Status al 30 de junio de  2013
	Status al 30 de septiembre de 2013

	1.3.1
	Análisis de las bases de datos de producción sectorial, productividad, tendencias, empleo y características de la fuerza laboral en los municipios que albergan clusters seleccionados. 
	Septiembre 2013
	Noviembre 2013
	
	EN PROCESO

	Logros y hallazgos: Para poder analizar las variables económicas de esta actividad fue preciso la construcción de las bases de datos que se describieron en el IR 1.1. además de profundizar en información que no teníamos. Gracias a la asociación con la AMPIP pudimos acceder a una base de datos que contiene todos los parques industriales de la AMPIP con la lista de todas las empresas establecidas dentro de cada parque, su nacionalidad, el giro al que pertenecen además de información de contacto. Adicionalmente, gracias a la asociación con la CANIETI se pudo incluir algunos módulos de preguntas del cuestionario desarrollado por CIDAC dentro del CAPIM buscando averiguar las necesidades de proveeduría de las empresas establecidas en los parques de la AMPIP. Estamos a la espera de tener la información completa del CAPIM para poder terminar el análisis de estas bases de datos. 



	Insumo
	Acceso a la base de datos más actualizada de la AMPIP sobre sus parques, las empresas en ellos, su nacionalidad y giro con el cual tener información más precisa sobre las industrias que se desarrollan en cada región.
	
	TERMINADO

	Insumo
	Base de datos con las necesidades de proveeduría de las empresas encuestadas por el CAPIM. 
	
	EN PROCESO

	Problemas/Soluciones
	No se encontró ningún problema en esta actividad.

	Resultados / Desempeño del proyecto
	Los insumos y productos necesarios para completar esta actividad fueron realizados a tiempo. 


	
	

	1.3.2
	Construcción de una serie de indicadores para evaluar las condiciones estructurales de las principales regiones manufactureras e industriales del país. 
	Septiembre 2013
	Noviembre 2013
	
	EN PROCESO

	Logros y hallazgos: El equipo ha desarrollado varios productos que ahora sirven como insumos para la elaboración de los indicadores a utilizar en el MRAI. La construcción de la base de datos de los Parques y Clusters Industriales de México,  la base de datos de la Industria Manufacturera, la base de datos de empresas ubicadas en los parques de la AMPIP, la metodología de los drivers de la relocalización de la producción como las entrevistas uno-a-uno que se realizaron en el trimestre pasado son valiosas herramientas que han permitido definir las variables a contemplar en cada indicador. 
Con estas herramientas, actualmente se trabaja en completar los indicadores que permitirán elaborar el Índice. 

	Insumo
	Construcción de la base de datos de los Parques y Clusters Industriales de México;
	TERMINADO
	 

	Insumo
	Construcción de la Base de la Industria Manufacturera  (con principales variables económicas) 
	TERMINADO
	 

	Insumo
	Documento final de la metodología del CIDAC para la selección de drivers industriales para la relocalización de  producción
	 TERMINADO
	

	Insumo
	Entrevistas uno-a-uno con actores clave. 
	TERMINADO
	 

	Problemas/Soluciones
	No se encontró ningún problema en esta actividad. 
 
 

	Resultados / Desempeño del proyecto
	Los insumos y los productos necesarios para la terminación de esta actividad fueron realizados a tiempo. 
 
 




SÍNTESIS DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL SIGUIENTE TRIMESTRE 
 (1 de octubre al 31 de diciembre de 2013)
El siguiente trimestre se enfocará en completar las actividades de la tercera etapa del proyecto: se hará el análisis a partir de los datos cuantitativos que se recabaron con anterioridad para desarrollar el Índice. Una vez elaborado el mismo, se comenzará con la difusión de los resultados del MRAI. Las siguientes actividades y resultados intermedios se completarán:

IR 1.3 Desarrollo de un análisis cuantitativo para complementar y fortalecer la evaluación del nivel de competitividad de los clusters industriales seleccionados en el país, así como su contexto actual, tanto socio-económico como de infraestructura. 


	ID
	Actividad
	Fecha Inicial
	Fecha Final

	
	
	
	

	1.3.1.
	Realizar un análisis de las bases de datos de productos sectoriales, productividad, tendencias, empleo y características de la fuerza laboral de los municipios donde estén los clusters industriales seleccionados
	Septiembre 
2013
	Noviembre 2013

	1.3.2
	Construcción de una serie de indicadores para evaluar las condiciones estructurales de las principales zonas industriales del país.
	Septiembre 
2013
	Octubre 2013

	1.3.3
	Elaborar la metodología del MRAI
	Septiembre
2013
	Noviembre 2013

	1.3.4
	Realizar un análisis de los resultados del Índice y elaborar sugerencias de políticas públicas que promuevan la competitividad de las industrias seleccionadas.
	Septiembre 
2013
	Noviembre 2013

	1.3.5
	Elaborar, editar e imprimir el reporte principal.
	Diciembre
2013
	Enero
 2014


 

CAPACITACIÓN Y DESARROLLO DE CAPACIDADES
Siguiendo el marco institucional del CIDAC, cada miembro del equipo del proyecto has sido supervisado y evaluado mensualmente. En particular, el Project Manager Rafael Ch ha realizado extensas reuniones de seguimiento con el personal de proyecto para encontrar potenciales o existentes obstáculos, barreras a la eficiencia, la productividad o la falta de una metodología rigurosa y evaluación de los análisis hechos. Las reuniones de seguimiento han sido exitosas para dar sugerencias y recomendaciones al Investigador Senior, al Investigador Junior y al Coordinador de Investigación. Por su parte, el Project Manager se reunió con el General Project Manager de CIDAC, Rafael Gutiérrez, y la Directora General del CIDAC, Verónica Baz, para presentar los avances del proyecto y recibir retroalimentación respecto a la conducción y cumplimiento del mismo. Por último, a finales del mes de septiembre CIDAC realizó evaluaciones generales a todos los investigadores y miembros del equipo. Durante el mes de octubre se dará retroalimentación particular para mejorar las actividades desarrolladas. 


TEMPORALIDAD DEL PROYECTO DEL MEXICO’S RESHORING ATTRACTION INDEX

En el Plan Anual de Implementación, el proyecto del MRAI  se dividió en 5 grandes etapas: 1) Selección de las actividades y clusters industriales centrales (Marzo – Abril 2013); 2) Generación y procesamiento de datos cuantitativos y cualitativos (Mayo – Julio 2013); 3) Construcción y análisis del MRAI (Agosto – Diciembre 2013); 4) Creación de herramientas en internet (Enero 2013); y 5) Campaña promocional y de difusión apuntada hacia actores centrales y tomadores de decisiones (Enero – Febrero 2014). Para ampliar la información cuantitativa y cualitativa del proyecto, sobre todo para realizar un mayor número de encuestas a profundidad a actores que impactaran positivamente la calidad del proyecto e incrementar la razón impacto/costo del proyecto, la segunda etapa de generación y procesamiento de datos se extenderá hasta el mes de septiembre. Esto no afecta los tiempos totales del proyecto y, por el contrario, eleva la influencia/impacto del mismo. Así, las etapas pueden ser claramente identificadas en la siguiente tabla: 


	Actividad

	Mar
	
Abr

	Mayo
	Jun
	Jul
	
Ago

	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	
Ene

	Feb

	Realizar encuestas de actores clave nacionales e internacionales involucrados en la repatriación de la inversión del sector manufacturero desde China hacia México. 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Entrevistas uno-a-uno con actores claves nacionales y extranjeros relacionados a los principales clusters industriales en México para identificar ventajas y oportunidades en estas áreas. 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Encuestas a específicos tomadores de decisiones relacionadas a la elaboración de políticas públicas y servicios públicos básicos

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Análisis de las bases de datos de productos sectoriales, productividad, tendencias, empleo y características de la fuerza laboral de los municipios donde estén los clusters industriales seleccionados. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Construcción de una serie de indicadores para evaluar las condiciones estructurales de las principales zonas industriales del país. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Elaboración de la metodología del MRAI 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Análisis de los resultados del Índice y elaboración de sugerencias de políticas públicas que promuevan la competitividad de las industrias seleccionadas. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Elaboración, edición e impresión del reporte principal. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Creación del sitio web para el MRAI. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Si se forja una colaboración exitosa con el Gobierno Federal, incluir el sitio web del proyecto en la página de Proméxico y de la Secretaría de Economía. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Preparación logística de un evento de lanzamiento del reporte y la página de internet del Mexico’s Reshoring Attraction Index, dando paso a una campaña promocional en los medios tradicionales. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Campaña de difusión del Índice y sus principales resultados. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Realizar varias pequeñas presentaciones del Índice y sus conclusiones en las cámaras de comercio de la industria manufacturera. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	El documento impreso será enviado a un grupo pertinente de personas alrededor del país encomendándolos a revisar los hallazgos del documento. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



Anexo A. Lista de entrevistas a profundidad

	Lugar
	Persona
	Puesto

	Cuautitlán Izcalli, Estado de México
	Sandra Solís
	Directora Regional de Prologis

	DF
	Claudia Ávila Connelly
	Presidente de la AMPIP

	DF
	José Zozaya
	Presidente del American Chamber of Commerce México

	DF
	Oscar Morales Estrada
	Director de Centros Empresariales de la COPARMEX

	DF
	Jorge Mario Martínez
	Jefe de la Unidad de Comercio Internacional e Industria de la CEPAL en México

	DF
	Francisco Funtanet Mange 
	Presidente de la Concamin

	DF
	Luis Gutiérrez
	Director General para Latinoamérica de Prologis

	DF
	René Mendoza
	Diseñador del CAPIM

	DF
	Ernesto Hernández
	Director General de General Motors México

	DF
	Miguel Angel Toro Hernández
	Director de Relaciones Gubernamentales Caterpillar México

	DF
	Lorenzo Berho
	Presidente Vesta

	DF
	Esteban Pedraza
	Director Grupo Nacional Inmobiliario

	DF
	José Luis Ceballos
	Director General SoftLanding Group Mexico

	Garza García, NL
	Gerardo Hinojosa
	Director General del Grupo CIESA

	Guadalajara
	Marcelo Margain
	Director Regional Hines

	Guadalajara
	Juan Fernández
	Director Regional de Prologis

	Guadalajara
	Jorge Suárez
	Presidente de la APIEJ

	Irapuato
	Gilberto González
	Director Parque Tecnoindustrial Castro del Río

	Mérida
	David Apizar
	Secretario de Desarrollo Económico de Yucatán

	Mérida
	
	Director Regional en Sonora de The Offshore Group

	Mexicali
	Francisco Fiorentini
	Director Parque Industrial Mexicali

	Mexicali
	Jaime Roberts
	Presidente Grupo IAMSA y Presidente de la AMPIP

	Monterrey
	Rolando Zubirán
	Subsecretario de Inversión y Comercio de Nuevo León

	Monterrey
	Federico Cantú
	Director Regional (para Ciudad Juárez y Monterrey) de Prologis

	Monterrey
	Claudio Zambrano
	Director Regional de FINSA

	Puebla
	Roberto Moya
	Secretario de Finanzas de Puebla

	Querétaro
	Marcelo López Sánchez
	Secretario de Desarrollo Sustentable de Querétaro

	Querétaro
	René Jasso
	Director General del Parque Industrial Querétaro 

	Querétaro
	Mauricio Solana
	Director Regional Advance Real Estate

	Querétaro
	Jorge Gutiérrez de Velasco
	Rector de la UNAQ

	Silao
	Rafael Jaime Torres Ramos
	Director General Guanajuato Puerto Interior

	San Luis Potosí
	Gerardo Bocard
	Administrador Parque Industrial Milennium

	Tijuana
	Elías Laniado
	Director Regional Vesta

	Toluca
	Guillermo Briones
	Director Regional de Vesta



Anexo B. Parques industriales y municipios seleccionados


	[bookmark: _MON_1402041185][bookmark: _MON_1402037909]ESTADO
	MUNICIPIO/CIUDAD
	NOMBRE DEL PARQUE

	Baja California
	Mexicali
	Parque Industrial Mexicali

	Baja California
	Mexicali
	Parque IAMSA

	Baja California
	Tijuana
	Prologis

	Baja California
	Tijuana
	Vesta

	Baja California
	Tijuana
	El Florido Industrial Park

	Estado de México
	Cuautitlán
	Prologis

	Estado de México
	Cuautitlán
	O'Donell Cross Dock Cuautitlán

	Estado de México
	Cuautitlán
	CPA Properties

	Estado de México
	Toluca
	Vesta

	Estado de México
	Toluca
	Parque Toluca 2000

	Guanajuato
	Irapuato
	Parque Tecnoindustrial Castro del Río

	Guanajuato
	Silao
	Guanajuato Puerto Interior

	Jalisco
	Guadalajara
	Prologis

	Jalisco
	Guadalajara
	Hines

	Jalisco
	Guadalajara
	San Jorge

	Nuevo León
	Apodaca
	Prologis

	Nuevo León
	Apodaca
	GP Desarrollos

	Nuevo León
	Apodaca
	CIESA

	Nuevo León
	Guadalupe
	FINSA

	Querétaro
	El Marqués
	Parque Industrial Querétaro

	Querétaro
	El Marqués
	Parque Industrial Advance Real Estate

	Querétaro
	Querétaro
	Aerotech

	Querétaro
	Querétaro
	Vesta Aeroespacial

	San Luis Potosí
	San Luis Potosí
	Parque Industrial Milennium

	Yucatán
	Puerto Progreso
	Parque Industrial Progreso
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COLECTIVO JUSTICIA


Tercer Reporte Trimestral
Julio 1, 2013 – Septiembre 30, 2013



Octubre 31, 2013




[bookmark: _Toc226074414][bookmark: _Toc370123655]resumen ejecutivo del TERCER reporte periódico
En el presente reporte se da cuenta de las actividades realizadas en el periodo de julio a septiembre de 2013. En particular, lo concerniente a las actividades 1.3, 1.4, y 1.5, las cuales están alienadas al diseño y elaboración de una metodología de seguimiento del avance de la implementación, y la construcción de indicadores y estándares como parámetros de comparación. Estas actividades están encaminadas al cumplimiento de los resultados del Objetivo 1. 

En resumen, se llevaron a cabo tres actividades principales: (1) Reuniones con organizaciones de la sociedad civil, y expertos en el tema de Reforma Penal, para la validación final de indicadores y estándares; (2) Ordenamiento y análisis de la información recabada de las instituciones que conforman el sistema de justicia penal a nivel estatal y federal; (3) Inicio de la redacción del informe final de hallazgos. 

Igualmente, en el presente reporte se informa sobre las actividades administrativas propias del proyecto y un resumen de las acciones siguientes para el próximo periodo y los resultados esperados. 
[bookmark: _Toc370123656]RESUMEN DEL PROYECTO: CONTEXTO, META, OBJETIVO Y BENEFICIARIOS

La implementación del nuevo sistema de justicia penal se encuentra en proceso hasta el 18 de junio del 2016 que es la fecha establecida para que en todo el país esté vigente el nuevo sistema de justicia penal. A pesar de que México ha dado los primeros pasos, aún existen grandes retrasos legislativos, operativos y financieros, además de una resistencia cultural de los operadores del sistema de justicia, principalmente. Sin embargo, una de los desafíos más importantes es la falta de información y el desconocimiento social que existe sobre los instrumentos introducidos por la reforma, así como de sus beneficios para que la ciudadanía haga efectivos sus derechos y evite violaciones de derechos humanos y prevalezca el Estado de derecho. 

En este sentido, el objetivo general del proyecto “Colectivo Justicia” es contribuir al fortalecimiento de la implementación de la reforma justicia penal a través de la socialización y difusión. Por ello, CIDAC identificó tres objetivos específicos encaminados a generar una base social que permita demandar una mejor implementación de la reforma: 1) Promover una medición independiente de la aplicación del nuevo sistema de justicia criminal; 2) Desarrollar una campaña de divulgación para aumentar la conciencia y la comprensión de las organizaciones de la sociedad civil sobre la implementación del nuevo sistema de justicia penal; y, 3) promover la participación informada de la sociedad civil en el nuevo proceso de implementación del sistema de justicia penal, proporcionando información precisa. 

Con tal propósito, se llevarán a cabo actividades que permitan desarrollar capacidades para el acceso a la información, la difusión del avance y calidad del proceso y la participación de las organizaciones sociales en la identificación de buenas prácticas, dificultades y soluciones que mejoren los niveles de conocimiento e información. Lo anterior, con el fin de contribuir en algún sentido en la toma de decisiones de la autoridad en el proceso de implementación y operación del nuevo sistema de justicia penal. 

[bookmark: _Toc370123657]RESUMEN DE LOGROS-COLECTIVO JUSTICIA
1° JULIO - 30 SEPTIEMBRE DE 2013 

En este periodo de tiempo, se obtuvieron avances importantes para la consolidación de la metodología de seguimiento, y la definición de indicadores y estándares. En general, se concluyó el procesamiento y clasificación de la información pública obtenida, y la validación de la metodología, indicadores y estándares, en conjunto con expertos y organizaciones de la sociedad civil interesadas en el tema. Para ello, se realizaron reuniones de trabajo entre los meses de agosto y septiembre con organizaciones de la sociedad civil, y expertos en el tema de Reforma Penal.

Es importante subrayar que en colaboración con USAID se desarrollaron reuniones con organizaciones sociales internacionales, con el propósito de dar a conocer el proyecto y lograr sinergias con estos proyectos. Una de ellas se realizó con personal de Management System International (MSI); otra con el Instituto Internacional Republicano (IRI) y el National Democratic Institute (NDI). En estas reuniones estuvo presente el personal de USAID. Por último, se tuvieron acercamientos con el órgano de coordinación nacional de la implementación de la Reforma Penal (SETEC), con la finalidad, por un lado, para exponer los alcances y resultados a obtener con el proyecto y, por el otro, para iniciar una relación de colaboración entre CIDAC y las autoridades responsables del proceso a nivel nacional. Asimismo, CIDAC participó en un evento organizado por la SETEC denominado “Programa de Colaboración con la Sociedad Civil”, realizado el 18 de julio de 2013.

Adicionalmente, se terminó de sistematizar y analizar la información de las instituciones que conforman el sistema de justicia penal a nivel estatal y federal. Se elaboraron matrices de control para ordenar por eje temático y por institución la información obtenida. 

En seguimiento a la invitación formal realizada a 12 entidades federativas para participar en el proyecto se logró obtener información de la mayoría. Resalta el caso del Distrito Federal, en el cual se concretó un convenio con el Instituto de Formación Profesional de la Procuraduría de Justicia, encargado de la implementación del nuevo sistema de justicia penal.

Otra acción importante, es el inicio de la redacción del informe final de hallazgos, en donde se destacan los principales avances en cuanto a la implementación y operación del NSJP. 

En lo relativo a los asuntos administrativos, en el periodo reportado se ha continuado con reuniones semanales de seguimiento para conocer el avance y posibles retrasos de las actividades programadas, para tomar las acciones correctivas necesarias. Asimismo, se ha llevado un registro de las horas destinadas y los productos alcanzados, de las acciones administrativas realizadas, como la coordinación y remuneraciones económicas, la programación y organización de eventos en el tema de justicia, y mantener contacto con organizaciones civiles interesadas. 

[bookmark: _Toc370123658]Actividades técnicas realizadas

1° JULIO - 30 SEPTIEMBRE DE 2013 

En el siguiente apartado se muestra el desarrollo específico de las actividades ejecutadas en este periodo. 

Resultados Intermedios y Actividades del Objetivo 1 
[bookmark: _Toc226074420]
Resultado 1. Obtener información cuantitativa y cualitativa útil para contribuir a mejorar la medición a través de la construcción de un conjunto de indicadores, normas y metodología.

	ID
	Actividad
	Fecha de cumplimiento

	1.3
	Actividad C – Validar indicadores, estándares, y metodología.
	Julio 2013

	1.4
	Actividad D – Valorar la cantidad y calidad de la información disponible mediante el uso de los indicadores, estándares, y metodología desarrollados por CIDAC.
	Agosto 2013

	1.5
	Actividad E – Elaborar un reporte final de hallazgos y una base de datos de la información obtenida en el proceso.
	Septiembre 2013












Para cumplir la Actividad 1.3 Validar indicadores, estándares, y metodología, CIDAC realizó las siguientes actividades que se describen a continuación: 

Se organizó un taller el 16 de agosto de 2013, en el cual se hizo una presentación de la metodología. Se invitaron a 29 organizaciones civiles y a cada uno se les dio la palabra para que realizaran observaciones y comentarios sobre los indicadores y la metodología. Del mismo modo, asistieron expertos que dieron su opinión, y de todos los comentarios y observaciones se redefinieron algunos indicadores, y se incluyeron temas no considerados. Ver detalles del Taller en Anexo: 

1. Programa del Taller para la presentación metodológica del proyecto COLECTIVO JUSTICIA; 
2. Lista de Participantes; 
3. Enfoque metodológico propuesto;
4. Presentaciones y comentarios de los participantes; 
5. Memoria fotográfica del evento; y,
6. Ejercicio de encuesta (línea base de los indicadores del proyecto). 

Al final del taller se realizó una evaluación del evento. Se les envió vía correo electrónico un formato para evaluar el logro de los objetivos y la organización del taller. Las respuestas a las preguntas se presentan a continuación:
 
 PREGUNTA 1. ¿La información compartida en el evento contribuyó a ampliar su conocimiento sobre el nuevo sistema de justicia penal? 

 
PREGUNTA 2. Después de recibir la información proporcionada en este evento, su postura respecto al sistema:

 
PREGUNTA 3. La información y opiniones compartidas en el evento, ¿serán de utilidad para su toma de decisiones o postura?
 


PREGUNTA 4. ¿Desea que le enviemos periódicamente información relevante sobre temas de justicia a su cuenta de correo electrónico?


 
PREGUNTA 5. Si desea añadir algún comentario o sugerencia, le pedimos se sienta libre de expresarlo a CIDAC. 

· Solo enfatizar que el trabajo de CIDAC será muy importante para reunir a todos los actores nacionales (aunque sean pocos) de manera que trabajemos coordinadamente y aprovechar las fortalezas de cada uno para hacer de esta reforma algo que se pueda cumplir para el 2016.  La coordinación entre actores es primordial para poder avanzar de forma más acelerada en este proceso de reforma.

· Felicidades por el esfuerzo que han llevado a cabo para el establecimiento de una metodología común. Es necesario, sin embargo, redoblar esfuerzos para sumar a más OSC en este objetivo.

· De ser posible, se agradecería que CIDAC compartiera las láminas de la presentación (o bien un documento) sobre la metodología e indicadores propuestos hasta este momento en el marco del proyecto. De esta manera, habría un documento o punto de partida para futuras discusiones. 

Con respecto a las reuniones con sociedad civil para compartir experiencias y acordar acciones que permitan la exitosa realización de la metodología, CIDAC se reunió con las siguientes: 

	Reunión
	Fecha
	Asistentes
	Temas

	INSTITUTO DE JUSTICIA PROCESAL PENAL. A.C. 
PARTE DEL OBSERVATORIO CIUDADANO DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

	26-08-13
	Ana Dulce Aguilar 
Armando Islas
Carlos de la Rosa
Paulina Sánchez
	Servicios previos al juicio y medidas cautelares 

	CIUDADANOS POR UNA CAUSA COMÚN
	27-08-13
	Eduardo Arriaga
Edgar Baltazar
Armando Islas
Carlos de la Rosa
Paulina Sánchez
	Evaluación de control de confianza en policías 

	INSTITUTO MEXICANO DE DERECHOS HUMANOS Y DEMOCRACIA
PARTE DEL OBSERVATORIO CIUDADANO DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL
	28-08-13
	Michaela Telepovska
Edgar Cortez
Armando Islas
Carlos de la Rosa
Paulina Sánchez
	Línea base de evaluación en entidades específicas

	MÉXICO EVALÚA

	02-10-13
	Marco Fernández
María Novoa
Armando Islas
Carlos de la Rosa
Paulina Sánchez 
	Proyectos institucionales de México Evalúa relacionados con justicia penal 

	RENACE
	06-09-13
videoconferencia
	Alejandra Bocardo 
Mariana Franco
Martín Carlos  Sánchez
María Novoa
Carlos de la Rosa
Paulina Sánchez
	Observatorio en entidades federativas y su metodología

	INSTITUTO DE ESTUDIOS DEL PROCESO PENAL  ACUSATORIO

	05-09-13
	José Héctor Carreón 
Héctor Carreón Perea
Armando Islas
Carlos de la Rosa
Paulina Sánchez
	Capacitación especializada en temas de derecho penal




Derivado de las reuniones, se llegaron a los siguientes acuerdos generales entre CIDAC y las organizaciones sociales:
1. Con todas las instituciones se acordó compartir información de utilidad para el desarrollo de los productos, en particular aquella referente a los temas en los que se especializan. 
2. Con el Instituto de Justicia Procesal Penal. A.C. se acordó compartir los indicadores que han realizado para medir el avance de las entidades en la implementación de los servicios previos al juicio, así como algunos documentos internacionales que sirvieron como referente para el desarrollo de los mismos.
3. Con Ciudadanos por una Causa Común se acordó la colaboración de CIDAC para diseñar dos reactivos que se puedan incluir en los instrumentos que ya aplican con regularidad con el objetivo de medir el conocimiento de la reforma penal en los policías.
4. Con RENACE se acordó compartir información actualizada sobre la metodología que están desarrollando en el observatorio, con el objetivo de encontrar coincidencias.
5. Con el Instituto de Estudios del Proceso Penal Acusatorio se acordó revisar los contenidos referentes a normatividad con el objetivo de recoger su experiencia en el tema.

Asimismo, CIDAC inició reuniones con expertos en temas específicos. En particular, en la primera se tocó el tema de la ejecución de sanciones en el marco del sistema penal acusatorio, para ello, se obtuvo la opinión del Dr. Miguel Sarre, el 19 de septiembre de 2013. En las semanas siguientes se llevarán a cabo otras consultas abordando otros temas.

CIDAC ha tenido participación activa en eventos desarrollados por organizaciones sociales interesadas en el tema de reforma penal. Al respecto, CIDAC participó en reuniones de la Red por los Juicios Orales para informales del proyecto y para sumarlos al esfuerzo que se está haciendo en CIDAC. 

De la misma forma, se realizó una solicitud de apoyo formal a la SETEC para que proporcionara a CIDAC información tanto cuantitativa como cualitativa del proceso de implementación y operación del NSJP. En ese sentido, se tuvieron dos reuniones en las cuales se llegaron a acuerdos en que la SETEC realizaría las gestiones internas necesarias para poder compartir la mayor información posible. En esas reuniones también se tocaron los temas de la metodología en indicadores que se tenían desarrollados, con la finalidad de presentarles el proyecto y buscar posibles canales de cooperación.

Finalmente, se revisó literatura especializada sobre evaluación de implementación de la reforma penal para fortalecer la metodología. Específicamente documentos publicados por el Centro de Justicia para las Américas, y el Justice in México Project del Trans Border Institute.

Actividad 1.4 Evaluación de la cantidad y calidad de la información disponible, utilizando metodología, estándares e indicadores desarrollados por CIDAC: 

Se diseñó una matriz de control y seguimiento, para valorar en qué medida la información obtenida respondía a las necesidades del proyecto y la metodología. Se procesaron y clasificaron la información de acuerdo a los lineamientos generales de la metodología, indicadores y estándares definidos.  En paralelo a este procesamiento de información, se continuó la definición de los indicadores y estándares a partir de la información real. 

Asimismo, como parte del desarrollo de la metodología, se elaboraron los referentes en función del grado de desarrollo de cada uno de los indicadores definidos de los condicionantes de la implementación y los habilitantes de la operación del NSJP, de acuerdo a los ámbitos y sub ámbitos respectivos. 

Actividad 1.5 Elaborar un reporte final de hallazgos y una base de datos de la información obtenida en el proceso: 
Actualmente, CIDAC se encuentra en el proceso de elaboración del informe final de hallazgos, y conformando una base de datos con la información obtenida, para ponerla a disposición de las organizaciones sociales interesadas y de la sociedad en general incluyendo a las autoridades. 

Entre los avances principales se tienen determinados los hallazgos sobre reorganización institucional y de tecnologías de la información en las Procuradurías, Tribunales Penales, Defensorías y Secretarías de Seguridad Pública de 12 entidades federativas. Asimismo, en materia de normatividad se tienen plasmados los resultados del estudio de los códigos procesales penales, leyes de ejecución de sanciones y de justicia alternativa.  A nivel de los condicionantes, se han documentado hallazgos de las actuaciones y funcionamiento de las instancias políticas de coordinación, sus órganos técnicos de implementación, así como de los planes de implementación y los recursos financieros destinados al proceso; entre otros ámbitos. 

[bookmark: _Toc370123659]actividades planeadas pero no realizadas en este periodo
Como parte de la validación y elaboración de los indicadores, se tenía considerado visitar algunas entidades federativas para documentar el proceso de implementación y operación del NSJP. La estrategia de ejecución  original del proyecto consistía en realizar viajes para recabar información directamente de las autoridades e identificar a posibles organizaciones sociales interesadas en el tema para fortalecer sus capacidades y obtener algunas aproximaciones de la implementación desde su perspectiva. 

No obstante, surgieron imponderables que obligaron a CIDAC a replantear la estrategia de ejecución del proyecto. Entre otros, en las entidades no existe información suficiente y de calidad, y las autoridades no han respondido en tiempo para acceder a sus instituciones. Por tanto, CIDAC decidió posponer las fechas para visitar a las autoridades estatales, y con ello realizar algunas pruebas de la metodología una vez terminada y validada. Por lo cual, se espera que las visitas sean más productivas y útiles tanto para el proyecto como para las autoridades y organizaciones sociales involucradas. 


[bookmark: _Toc370123660]Resumen de actividades a realizarse el próximo periodo
Resultados Intermedios y Actividades del Objetivo 1. 

Resultado 1. Obtener información cuantitativa y cualitativa útil para contribuir a mejorar la medición a través de la construcción de un conjunto de indicadores, normas y metodología.
	ID
	Actividad
	Fecha de cumplimiento

	1.5
	Actividad E – Elaborar un reporte final de hallazgos y una base de datos de la información obtenida en el proceso.
	Septiembre - Octubre
2013

	1.6
	Actividad-F. Difundir los indicadores, estándares y metodología para su socialización y utilización por parte de las organizaciones de la sociedad civil.
	Noviembre – 2013 -Marzo
2014









[bookmark: _Toc370123661]EntrEnamiento y fortalecimiento de capacidades

Tanto el Director del proyecto como el coordinador, compartieron sus experiencias para desarrollar capacidades en el equipo CIDAC en torno a recabar información, discernir sobre la calidad de la misma, conocer los diferentes medios de acceso a información pública, y en la clasificación y organización de la información recibida por parte de las instituciones de acuerdo a la fuente y tipo de respuesta. Asimismo, se desarrollaron capacidades analíticas en los miembros del equipo para reconocer, de acuerdo a los ejes temáticos establecidos en la metodología del proyecto, la calidad y validez de los datos.

[bookmark: _Toc370123662][bookmark: _Toc226074416]cronograma del proyecto

Para el primer año de ejecución del proyecto se realizarán las acciones necesarias para mostrar una imagen clara y socialmente comprensible del estado que guarda el proceso de implementación actualmente, sobre todo del avance cualitativo relacionado con los beneficios esperados para los ciudadanos que el nuevo sistema de justicia supone. En este punto, CIDAC será capaz de ofrecer sugerencias y recomendaciones, y por lo tanto contribuir a la mejorar el proceso de implementación a nivel local y federal. 

Con esta finalidad, en la primera etapa del proyecto (marzo-junio) se construyeron herramientas para conocer el avance en la implementación, así como los estándares. CIDAC está en proceso de diseño de una metodología para operar las herramientas de medición, junto con organizaciones de la sociedad civil. Actualmente, se está elaborando un informe de resultados y hallazgos encontrados así como de una base de datos con la información utilizada. 

Al momento de la redacción de este reporte, se tiene un avance del proyecto acorde a lo planeado, por lo cual se espera que a finales del mes de noviembre se obtenga el documento final de hallazgos y la metodología respectiva. 

	ID
	Actividad
	2013
	2014

	
	
	mar
	abr
	may
	jun
	jul
	ago
	sep
	oct
	nov
	dic
	ene
	feb

	1.1
	Actividad- A. Construcción de indicadores cualitativos y cuantitativos sobre el avance de la implementación y estándares.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Actividad-B. Diseñar una metodología para operar las herramientas de medición, junto con organizaciones de la sociedad civil.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	Actividad C. Validar indicadores, estándares y metodología.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4
	Actividad-D. Valorar la cantidad y calidad de la información disponible mediante el uso de  los indicadores, estándares, y metodología desarrollados por CIDAC.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5
	Actividad-E. Elaborar un reporte final de hallazgos y una base de datos de la información obtenida en el proceso.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.6
	Actividad-F. Difundir los indicadores, estándares y metodología para su socialización y utilización por parte de las organizaciones de la sociedad civil.
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1. Programa del Taller para la presentación metodológica del proyecto COLECTIVO JUSTICIA.
	8.30-9.00am 	
	-Registro

	
	

	9.00-9.30am		
	-Presentación del Proyecto (Verónica Baz- María Novoa)

	9.30-10.15am 	
	-Presentación de la Metodología (María Novoa y Cristián Hernández)

	10.15-10.30am	
	-Comentarios por Ana Laura Magaloni

	10.30-11.45am
	-Preguntas y Respuestas

	
	

	10.45-11:00am
	- Coffee break

	
	

	PRESENTACION DE SISTEMAS DE MEDICION DE DISTINTAS ONGS*

11:00-12:30
· Renace
· México Evalúa
· Instituto Mexicano del Juicio Oral
· Instituto de Justicia Procesal Penal
· Consejo Ciudadano de Seguridad Pública y Procuración de Justicia del D.F.
· Ciudadanos por una Causa en Común
· Observatorio Ciudadano del Sistema de Justicia Penal

12:45-2:15
· Instituto de Estudios del Proceso Penal Acusatorio
· Asociación Alto al Secuestro
· México Unido contra la Delincuencia 
· Consejo Ciudadano para la Seguridad Pública y Justicia Penal 
· Proyectos Estratégicos 
· Observatorio Ciudadano de la Justicia

*5 o 10 minutos por institución 










2. Lista de Participantes
Lista de participantes a la presentación de la Metodología del Colectivo Justicia de CIDAC, el viernes 16 de agosto.

	 
	Asistente
	Institución

	1
	Alejandro Quintana
	Instituto para la Seguridad y la Democracia A.C. - INSYDE

	2
	Alejandro Corona 
	Observatorio Ciudadano del Sistema de Justicia Penal

	3
	Ana Aguilar
	Instituto de Justicia Procesal Penal, A.C.

	4
	Dra. Ana Laura Magaloni Kerpel
	Centro de Investigación y Docencia Económicas, A.C. (CIDE)

	5
	Óscar Aguilar Sánchez 
	Proyectos Estratégicos 

	6
	Mtro. Carlos Mendoza 
	Proyectos Estratégicos 

	7
	Carlos Ríos
	MSI

	8
	Mtro. Edgar Baltazar
	Ciudadanos por una Causa en Común, A.C.

	9
	Lic. Elías Kuri Terrazas
	Asociación Iluminemos México, A.C.

	10
	Cecilia Real
	USAID

	11
	Mariana Franco
	Renace, A.C.

	12
	Alejandra Bacardo
	Renace, A.C.

	13
	Lic. Homero Tapia Pérez
	México Unido contra la Delincuencia -  MUCD

	14
	Lic. Jorge Luis Montes Cervantes 
	Reintegra, A.C. 

	15
	Lic. José Henio Plascencia Hernández
	Consejo Ciudadano de Seguridad Pública y Procuración de Justicia del D.F.

	16
	Mariana Cendejas
	Observatorio Ciudadano

	17
	Mtro. José Héctor Carreón Herrera 
	Instituto de Estudios del Proceso Penal Acusatorio, A.C-

	18
	Mtro. Héctor Carreón Perea
	Instituto de Estudios del Proceso Penal Acusatorio, A.C. (

	19
	Lic. Carlos Martín Sánchez 
	Renace, A.C.

	20
	Michaela Telepovska
	Observatorio Ciudadano del Sistema de Justicia Penal

	21
	Orlando Camacho
	México SOS

	22
	Paola Cicero 
	México Evalúa, A. C.

	23
	Patricio Gajardo
	Instituto Republicano Internacional 

	24
	Vania Pérez
	Observatorio Ciudadano

	25
	Virginia Martínez 
	MSI

	26
	Lic. Cecilia López García 
	Iluminemos México

	27
	Rocío Álvarez
	National Democratic Institute  for International Affairs 

	28
	Mara Torres
	National Democratic Institute  for International Affairs 

	29
	Arlen Ramírez 
	National Democratic Institute  for International Affairs 













3. Enfoque metodológico propuesto
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4. Presentaciones y comentarios de los participantes
Las organizaciones de sociedad civil contaron con un espacio para presentar los proyectos de seguimiento que están realizando o han llevado a cabo respecto al sistema de justicia penal. Algunos de los comentarios expuestos se muestran a continuación. 

	Organización
	¿Qué mencionaron en la reunión?

	Instituto de Justicia Procesal Penal. A.C.

	Se crea recientemente y retoman el proyecto de Open Society: “Proyecto de Presunción de Inocencia” 
Se enfocan en servicios previos al juicio: medidas cautelares y defensa técnica 
· Defensa penal efectiva: Desde el punto de vista más de investigación
· Medidas cautelares: 
Apoyan con asistencia técnica en adolescentes y adultos en Morelos, Puebla, Baja California e Hidalgo
Son parte de la red de justicia previa al juicio en América Latina 
Desarrollan indicadores sobre ejecución de sentencias

	Observatorio Ciudadano del Sistema de Justicia Penal

	Son un colectivo de 4 organizaciones: Instituto de Justicia Procesal Penal, Comisión Mexicana de Defensa de Derechos, Así Legal, Instituto Mexicano de Derechos Humanos y Democracia. 
A partir de 2008 todas se han centrado en el estudio del nuevo sistema. 
El objetivo que persiguen es: monitorear, canalizar y difundir información. 
Trabajan 4 temas: defensa pública, cautelarse, ejecución de sentencias y arraigo
Cubren 8 estados: Puebla, Campeche, DF, Michoacán, Morelos, BC, Guerrero y Oaxaca
Los instrumentos que utilizan son: entrevistas y cuestionarios con defensores.

	México Evalúa


	Superar la medición de indicadores cuantitativos y enfocarse en resultados y que incluya todos los eslabones de la cadena. 
Medir la reforma en toda su amplitud, como ejecución de sanciones, justicia alternativa y reparación del daño 
En 2010 realizaron el índice de desempeño del sistema penal, con 5 áreas con 3 componentes: procuradurías, policía y sistema carcelario

	Instituto de Estudios del Proceso Penal Acusatorio A.C.

	Capacitación: Cuál es el papel de la SEP, la revisión de los planes de estudio y lo que hace SETEC
Unificación normativa: Hay diferentes criterios de oportunidad, etc. Por tanta heterogeneidad no se pueden hacer indicadores. 
Socialización de la reforma penal: Programa en 6.60 am de IMER. Lleva 67 programas para socializar la reforma. Crear mayor comunicación con la sociedad y explicar temas en un lenguaje accesible.  

	Ciudadanos por una Causa Común

	Tienen un programa dedicado al desarrollo policial y desde 2011 hasta ahora han monitoreado el control de confianza (1 etapa). Hay visitas y encuestas. 
Hallazgos:
· Hay un modelo nacional de evaluación, pero hay diversas adscripciones opciones de estos centros. Algunos dependen de SSP y algunos son autónomos. 
· No vínculo entre los centros de valuación y no las áreas de capacitación 
· No tienen claridad sobre su rol en el nuevo sistema
· Ingreso: se confunden requisitos con perfiles
· Permanencia: no se evalúa el desempeño, sino si es o no confiable. No es capacidad. No tienen los expedientes y en algunos casos no existe expediente. 
· Promoción: No hay plan de carrera. El mecanismo se queda en la ley

	Iluminemos México
	Han tenido dificultades para obtener información.
Visitaron Aguascalientes y Veracruz porque eran las entidades federativas más atrasadas en la implementación. 
Uno de sus principales logros son las mesas de coordinación pero su realización es discontinua.

	REINTEGRA
	30 años operando
Dan apoyo desde la averiguación previa, en donde todavía hay tortura, detención ilegal. etc. 
Buscan que se cumpla con el debido proceso y que se den alternativas a la prisión preventiva 

	Proyectos Estratégicos
	Tiene un poco más de 10 años de existencia. 
Falta información de los usuarios y de los potenciales usuarios. 
Registro y documentación de buenas prácticas para saber qué ha funcionado y que no ha dado los resultados esperados, a nivel de las entidades federativas. 

	RENACE

	Presentaron la metodología del reporte periódico basado en los indicadores de SETEC que retoma los ejes de SETEC, más uno de constitucionalidad. 
No trata la operación, sino de las cosas que se requieren en las instituciones para que se implemente el sistema acusatorio. 
Definen pautas y estándares a partir de bibliografía y observación de buenas prácticas. 
El método es binario y en sus informes se da un porcentaje de avance en la implementación de la entidad.  

	Consejo Ciudadano de Seguridad Pública y Procuración de Justicia del DF.

	Lleva más de seis años de creación para temas de seguridad pública y procuración de justicia. 
Tiene 25 consejeros (sociedad civil, empresarios, etc.). 
Generan mecanismos de denuncia ciudadana. Más de 28 programas para dirigir a las personas a la autoridad de la manera más adecuada. 




5. Memoria fotográfica del evento

100
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6. Ejercicio de encuesta (línea base de los indicadores del proyecto)
Al inicio de la reunión se le entrego a cada asistente un cuestionario para saber su opinión respecto a algunos de los contenidos que se iban a presentar, principalmente sobre el papel de la sociedad civil como motor de la implementación de la reforma de justicia penal en México y aspectos generales del sistema penal acusatorio. Los resultados obtenidos se expusieron al final de la reunión. 
[image: ]


[image: ]

[image: ]

[image: ]



[image: ]





La Red recomienda...
(enviados)
Entregados	


Julio	Agosto	Septiembre	3497	3886	3996	Contactos que abrieron el mail	
Julio	Agosto	Septiembre	874	991	938	Serie 1	sí	no	8	1	


Serie 1	Sigue igual	Cambio 	7	2	


Serie 1	sí	no	8	1	


Serie 1	sí	no	9	0	


image3.jpeg
A





image4.png
EVALUACION SEMESTRAL

Q9 LIDERAZGO Es el acuerdo silencioso de las demas partes de que se es una persona a seguir para alcanzar las metas de trabajo y personales.
La persona a la que evalto generalmente:

Comparte
conocimisntos

¥.

2

100 150 20

91850 @2 Reguiar 3 May bueno 04 Excelente {5 Excelente, pusde dar mis




image5.png
EVALUACION SEMESTRAL

Q12 En tu opinién, ¢qué tan valorado te sientes por tu lider de proyecto?

Poco valorado
\

\
Extremadamente

Moderadamente Eirema

valorado

My valorado /




image6.jpeg




image7.jpeg




image8.emf
1 AL 31 DE MARZO ABRIL, MAYO Y JUNIO JULIO, AGO Y SEPTIEMBRE

 ($12.67 x usd) PESOS PESOS PESOS PESOS PESOS PESOS

 PROYECTO  PRESUPUESTO APROBADO GASTOS PERIODO ANTERIOR GASTO TRIMESTRAL GASTO TRIMESTRAL TOTAL GASTADO A LA FECHA BALANCE

CAPITAL HUMANO 10,159,428.10 $                            283,298.14 $                                    840,388.61 $                     1,111,811.76 $                         2,235,498.51 $                                   7,923,929.59 $   

COMPETENCIA 6,460,550.83 $                              271,028.12 $                                    1,081,396.49 $                  1,536,392.91 $                         2,888,817.52 $                                   3,571,733.31 $   

RESHORING 4,152,621.64 $                              224,416.66 $                                    665,360.62 $                     832,695.10 $                            1,722,472.38 $                                   2,430,149.26 $   

JUSTICIA 13,181,618.40 $                            224,081.39 $                                    722,130.00 $                     881,404.38 $                            1,827,615.77 $                                   11,354,002.63 $ 

TOTALES 33,954,218.97 $                            1,002,824.31 $                                 3,309,275.73 $                  4,362,304.15 $                         8,674,404.19 $                                   25,279,814.78 $ 
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SI NO

1. ¿Considera que este evento contribuye al desarrollo del conocimiento sobre políticas de 

competencia y protección al consumidor? 20 0

2. ¿Fue de utilidad este evento para acceder a informaicón u opiniones nuevas sobre el tema? 20 0

4. ¿Recibe información de parte de la Red de Competencia y Regulación de CIDAC? 13 7

5. Si desea añadir algún comentario o sugerencia, le pedimos se sienta libre de expresarlo a CIDAC. 

Su opinión es muy valiosa, agradecemos el tiempo que dedique a darnos su retroalimentación.

Comentarios: 

Muy bien, felicidades por el evento

Sugiero extender la convocatoria de este tipo de propuestas a un mayor número de participantes

Muchas felicidades y que bueno que se abran estos espacios de debate a estos temas en particular

Muchas felicidades, creo que los temas son de vanguardia y me gustaría seguir participando en sus eventos

01 octubre de 2013

Gracias, saludos, éxito

Felicidades, una gran aportación de conocimiento en la materia, cambios de enfoques que permiten ampliar la visión y generar 
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regulan las acciones colectivas en el derecho mexicano, CIDAC presenta su manual para apoyar a la sociedad civil
entender de forma sencilla pero profunda el nuevo marco legal de dichas acciones para que los grupos e individuos
organizados puedan efercitar acciones en defensa de sus derechos ante abusos de proveedores de bienes y servicios. Este
trabajo, esfuerzo conjunto de CIDAC y destacados académicos, contiene las explicaciones basicas y formatos que apoyaran
el entendimiento y la comunicacion entre consumidores y abogados que busquen juntos adentrarse en el complejo mundo
de las acciones colectivas en México.
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SI NO

1. ¿Considera que este evento contribuye al desarrollo del conocimiento sobre acciones colectivas? 33 0

2. ¿Estaría interesado en tomar otro taller de acciones colectivas? 31 2

3. ¿Recomendaría este taller a otros abogados? 32

4. ¿Recibe información de parte de la Red de Competencia y Regulación de CIDAC? 13 19

5. Si desea añadir algún comentario o sugerencia, le pedimos se sienta libre de expresarlo a CIDAC. 

Su opinión es muy valiosa, agradecemos el tiempo que dedique a darnos su retroalimentación.

Comentarios: 

Considero que debemos hacer un esfuerzo para que este tipo de eventos en los estados de la República, es importante que se 

socialicen estos temas fuera del D.F.

Gracias por la invitación y felicidades por el evento. Para los próximos tal vez sería más conveniente eun horario que nos 

permita antes del evento tocar base en nuestra oficina

26 de septiembre de 2013

Me parece excelente que se aborden temas innovadores; entiendo iniciarán con la comunidad de abogados pero a su vez 

iniciar con la oferta de las acciones frente al consumidor. Iniciando con las acciones procedentes, se iniciará en general una 

nueva cultura de consumo y de oferta; sin embargo, a la fecha que opinión tienen de las empresas y/o otros entes de servicios

Quisiera saber cómo puedo contribuir a su asociación a fin de realizar trabajos de investigación que contribuyan a la ciencia 

jurídica. Gracias.

Buenas exposiciones y muy buenos anfitriones

Muy interesante el curso y el material es muy bueno

Que lean menos los expositores

Este tipo de eventos son una gran aportación no sólo para los especialistas, sino también para los ciudadanos en general y por 

lo tanto para México. Felicidades.

Excelente, las ponencias sumamente interesantes, agradezco la oportunidad para ampliar mis conocimientos, enriqueciendo 

con los conocimientos de los oradores que nos brindan un gran paradigma profundizando en el rema. Me resta solo felicitar 

por la logístia y reconocer su gran labor social, es admirable el compromiso por contribuir al desarrollo de capacitación. 

Felicidades y gracias.

Felicidades por el evento. Particularmente me interesa el Derecho Ambiental, me parece que es un área de oportunidad para 

eventos próximos.

Una gran felicitación por el compromiso que tienen, continuen con su gran labor. Éxito.

Sugiero hagan más breves los espacios entre receso y receso

Acciones colectivas en materia ambiental

Soy profesor en la Facultad de Derecho de la UNAM. Me gustaría que se impartiera este taller a los alumnos que estudian los 

últimos semestres. ¿Es posible recibir apoyo de CIDAC? 
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NOTA MEDIO FECHA TIPO AUTOR INVESTIGADOR MES

Las reformas en materia de competencia en los sectores de 

telecomunicaciones y radiodifusión: evaluaciones iniciales Abogado Corporativo

Julio/Agosto / 

2013 artículo Xavier Ginebra Serrabou Xavier Ginebra Serrabou julio / agosto

Nuestra inseguridad energética Animal Político 14/08/2013artículo Luis Serra Luis Alberto Serra Barragán agosto

¿Y las energías renovables qué? Animal Político 11/09/2013artículo Luis Serra Luis Alberto Serra Barragán septiembre

El petróleo, ¿nos define como mexicanos?, no, eso es un mito CNN México 13/09/2013entrevista Luis Serra Luis Alberto Serra Barragán septiembre

Denuncian trabasa la competencia El Norte 08/07/2013cita Verónica Gascón Ana Lilia Moreno julio

Exigen más `dientes` para reguladores Reforma 10/07/2013entrevista Alejandra López José María Lujambio julio

Ven laxitud en resolución de la CFC sobre exclusividades El Economista 14/07/2013cita Claudia Tejeda Xavier Ginebra julio

Pemex es un barril sin fondo, advierte el Imco El Occidental 18/07/2013cita Yazmín Zaragoza Miguel Ángel Toro julio

Pemex es un barril sin fondo, advierte el Imco El Siglo de Durango 18/07/2013cita Yazmín Zaragoza Miguel Ángel Toro julio

Pemex es un barril sin fondo, advierte el Imco El Sol de México 18/07/2013cita Yazmín Zaragoza Miguel Ángel Toro julio

Pemex es un barril sin fondo, advierte el Imco La Prensa 18/07/2013cita Yazmín Zaragoza Miguel Ángel Toro julio

Pemex es un barril sin fondo, advierte el Imco El Sol de Puebla 18/07/2013cita Yazmín Zaragoza Miguel Ángel Toro julio

CFC frena fusión Comex Sherwin El Economista 19/07/2013artículo Claudia Tejeda Xavier Ginebra julio

Se rezaga México en reservas de crudo Reforma 22/07/2013artículo Alejandra López José María Lujambio julio

Se rezaga México en reservas de crudo Medios México 22/07/2013artículo Alejandra López José María Lujambio julio

Se rezaga México en reservas de crudo Síntesis Informativa 22/07/2013artículo Alejandra López José María Lujambio julio

Se rezaga México en reservas de crudo Mural Jalisco 22/07/2013artículo Alejandra López José María Lujambio julio

Protección de datos personales: ¿un derecho humano? El Mundo del Abogado 31/07/2013artículo Xavier Ginebra Serrabou Xavier Ginebra Serrabou julio

¿Reforma energética ‘olvida’ el shale gas? 24 horas 05/08/2013artículo Francisco Muciño José María Lujambio agosto

Pierde la CFE 75% de su patrimonio El Financiero 06/08/2013artículo Sergio Meana Miguel Ángel Toro agosto

Energía eléctrica, un reto para México: CIDAC Once Tv 08/08/2013entrevista Adrián Díaz Luis Alberto Serra Barragán agosto

Energías renovables, vitales en la reforma energética: CIDAC Once Tv 10/08/2013entrevista Adrián Díaz Luis Alberto Serra Barragán agosto

México es inseguro energéticamente; necesaria política de desarrollo: CIDAC. Grupo Fórmila 11/08/2013entrevista Jaime Nuñez Luis Alberto Serra Barragán agosto

Peña Nieto se juega su principal carta de cambio con una amplia reforma 

enérgetica  El Mercurio 12/08/2013artículo Javier Méndez Araya Luis Alberto Serra Barragán agosto

“La propuesta no define reglas de transparencia” Milenio 13/08/2013artículo Nayeli González Luis Alberto Serra Barragán agosto

PEMEX debe ser libre pero no a ojos cerrados El Economista 13/08/2013artículo Lidia Arista Luis Alberto Serra Barragán agosto

Pemex ya no tendrá el monopolio en los hidrocarburos El Financiero 13/08/2013artículo Marcela Ojeda Luis Alberto Serra Barragán agosto

Reforma energética de EPN incumple expectativa Forbes México 13/08/2013artículo Luis Serra y Miguel Ángel Toro agosto

Dudan de lista de comisionados Reforma 13/08/2013artículo Carla Martínez y Verónica GascónAna Lilia Moreno agosto

Reforma Energética de EPN “incumple expectativas”: Forbes México SDP noticias 13/08/2013artículo Miguel Ángel Toro agosto

“La propuesta no define reglas de transparencia” Milenio 13/08/2013artículo Nayelli Gonzáles Luis Alberto Serra Barragán agosto
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“La propuesta no define reglas de transparencia” Milenio 13/08/2013artículo Nayelli Gonzáles Luis Alberto Serra Barragán agosto

Reforma de Peña es buena pero incompleta: IMCO Milenio 13/08/2013artículo Ixchel Cisneros Y Alejandro DomínguezLuis Alberto Serra Barragán agosto

Nuestra inseguridad energética Animal Político 14/08/2013artículo Luis Serra Luis Alberto Serra Barragán agosto

Comercialización eléctrica debe estar en la reforma: CIDAC El Economista 15/08/2013artículo Karol García Miguel Toro, Luis Serra y Rafael Ch agosto

Luis Alberto Serra los puntos vitales de la Reforma Energética La Entrevista 16/08/2013entrevista Sergio Sarmiento Luis Alberto Serra Barragán agosto

CIDAC advierte riesgos en reforma energética El Economista 21/08/2013artículo Edgar Rivera Luis Serra, Miguel Ángel Toro y Rafael Ch agosto

Finanzas Hechos Hechos Noche 26/08/2013entrevista Javier Alatorre Luis Alberto Serra Barragán agosto

Especialistas del CIDAC aseguran que Pemex no cuenta con los recursos 

económicos necesarios para explorar pozos de petróleo en aguas profundas. Hechos AM 27/08/2013entrevista Jorge Zarza Luis Alberto Serra Barragán agosto

Expertos consideran que México se ha desaprovechado la energía renovable y 

la energía eólica. Hechos AM 03/09/2013artículo Jorge Zarza Luis Alberto Serra Barragán septiembre

¿Y las energías renovables qué? Animal Político 11/09/2013artículo Luis Serra Luis Alberto Serra Barragán septiembre

Hacienda quiere candados en Pemex y CFE CNN Expansión 12/09/2013artículo Edgar Sigler y Karla RodríguezAna Lilia Moreno septiembre

Hacienda quiere candados en Pemex y CFE CNN México 12/09/2013artículo Edgar Sigler y Karla RodríguezAna Lilia Moreno septiembre

Pemex dispara ‘producción’ de burócratas CNN Expansión 13/09/2013artículo Edgar Sigler Ana Lilia Moreno septiembre

Pemex eleva en 10 años el 81% de su plantilla burocrática ADN Político 13/09/2013artículo Edgar Sigler Ana Lilia Moreno septiembre

Pemex dispara ‘producción’ de burócratas Oro Negro 13/09/2013artículo Edgar Sigler Ana Lilia Moreno septiembre

El petróleo, ¿nos define como mexicanos?, no, eso es un mito CNN México 13/09/2013entrevista Luis Serra Luis Alberto Serra Barragán septiembre

Pemex eleva en 10 años el 81% de su plantilla burocrática NSS Oaxaca 14/09/2013artículo Edgar Sigler Ana Lilia Moreno septiembre

Impuesto 'verde' encarecerá gasolinas CNN Expansión 24/09/2013artículo Edgar Sigler Luis Alberto Serra Barragán septiembre

Luis Serra, investigador del CIDAC,dio a conocer que `hemos crecido 

aproximadamente a tasas de 2.3% desde la firma del TLC `. Milenio 02/10/2013entrevista Carlos Puig Luis Alberto Serra Barragán octubre

3 Dilemas. Un diagnóstico para el futuro energético de México Miguel Carbonell . Com 09/07/2013nota Miguel Carbonell julio

3 dilemas (diagnóstico de CIDAC). Energía a Debate 09/07/2013nota julio

Garantizar energía, objetivo a buscar en reforma energética Yahoo noticias 10/07/2013nota julio

Energía, talón de Aquiles de la competitividad El Economista 10/07/2013artículo Lilia González julio

Garantizar energía, objetivo a buscar en reforma Diario Rotativo 10/07/2013artículo julio

Cidac propone replantear papel de Pemex Dinero en Imagen 10/07/2013artículo Atzayaelh Torres julio

Cidac propone replantear papel de Pemex El Siglo de Durango 11/07/2013artículo julio

La paraestatal es el motor local Onexpo 11/07/2013nota julio

Meta de la reforma, garantizar energía a futuro: Cidac La Crónica de hoy 11/07/2013artículo julio

Auge energético de EU, desafío El Economista 11/07/2013artículo Karol García julio

Se debe garantizar la energía futura: Cidac Capital de México 11/07/2013artículo julio

Se debe garantizar la energía futura: Cidac Capital de México 11/07/2013artículo julio

Lecturas obligadas La Razón México 11/07/2013cita José Manuel Herrera Verónica Baz julio
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La paraestatal es el motor local Excélsior 11/07/2013nota Atzayaelh Torres julio

Replantear papel de Pemex en 
la economía mexicana: Cidac 

Oro Negro 11/07/2013nota julio

Tanteando la energética Excélsior 16/07/2013cita Yuriria Sierra Verónica Baz julio

En entrevista, Verónica Baz, directora general del CIDAC, comentó la discusión acerca del petróleo se centra en asuntos internos dejando fuero otro tipo de factores. 90.5 Imagen 16/07/2013entrevista Rodrigo Pacheco Verónica Baz julio

Considera CIDAC importante que se haga una reflexión acerca de lo que realice la paraestatalImagen Radio 16/07/2013nota Verónica Baz julio

La nómina de Pemex, el doble de la de Petrobras Milenio 17/07/2013artículo Nayeli González julio

Destacan urgencia de concretar reforma energética Criterio Hidalgo 17/07/2013artículo julio

Urge concretar reforma energética: CIDAC El Economista 17/07/2013artículo Verónica Baz julio

Urge concretar reforma energética: CIDAC La Información 17/07/2013artículo Verónica Baz julio

Piden incluir en reforma a la CFE El Economista 17/07/2013artículo Karol García Verónica Baz julio

“Necesario”, comparar a Pemex Onexpo 18/07/2013artículo Nayeli González Verónica Baz julio

“Necesario”, comparar a Pemex Milenio 18/07/2013artículo Nayeli González Verónica Baz julio

Se dispara en PEMEX costo de pensiones El Universal 22/07/2013artículo Luis Carriles Verónica Baz julio

Se rezaga México en reservas de crudo Reforma 22/07/2013artículo Alejandra López José María Lujambio julio

Se rezaga México en reservas de crudo Medios México 22/07/2013artículo Alejandra López José María Lujambio julio

Se rezaga México en reservas de crudo Síntesis Informativa 22/07/2013artículo Alejandra López José María Lujambio julio

Se rezaga México en reservas de crudo Mural Jalisco 22/07/2013artículo Alejandra López José María Lujambio julio

3 dilemas. Un diagnóstico para el futuro energético de México: CIDAC El Oriente 22/07/2013artículo julio

Falta de expertos, otra crisis en Pemex NSS Oaxaca 24/07/2013artículo Edgar Sigler Verónica Baz julio

¿De qué sirve tanto documento acerca de nuestra tragedia petrolera? ¿Tiene sentido elaborarlos?Excélsior 02/08/2013cita Ángel Verdugo agosto

En 10 años México carecería de energía suficiente: CIDAC Kiosko mayor.com 05/08/2013artículo agosto

¿Reforma energética ‘olvida’ el shale gas?24 horas artículo Francisco Muciño José María Lujambio agosto

México, rumbo a la inseguridad energética El Economista 05/08/2013artículo Karol García agosto

Reforma energética el miércoles Punto Crítico 06/08/2013artículo Enrique Luna Portilla agosto

Barril por barril, Pemex menos productiva que otras empresas ADN Político 06/08/2013artículo Imelda García agosto

México, 4o lugar en gas shale... sin poder extraerlo El Golfo info 08/08/2013artículo agosto

Traición a la patria El Economista 12/08/2013cita Isaac Katz agosto

Los nudos de la reforma energética El Universal 12/08/2013cita Leonardo Curzio agosto

El PRD buscará ‘desgravar’ a Pemex CNN Expansión 12/08/2013artículo Edgar Sigler agosto

Paradoja: economía abierta; energía cerrada Milenio 12/08/2013artículo Bárbara Anderson agosto

5 claves para entender la crisis del sector eléctrico en México - See more at: http://www.vertigopolitico.com/articulo/20622/5-claves-para-entender-la-crisis-del-sector-elctrico-en-Mxico#sthash.OwzhLEUE.dpufVértigo Político 14/08/2013nota Elidet Soto agosto

Declive de la producción petrólera Hechos Noche 21/08/2013entrevista Javier Alatorre Rafael Ch agosto

Especialistas aseguran que México se ha quedado resagada Hechos meridiano 22/08/2013entrevista Alexandra Villavicencio Rafael Ch agosto

 La situación de la industria petrolera en México. Hechos AM 22/08/2013entrevista Jorge Zarza Rafael Ch agosto

Paga luz cara la industria Reforma 22/08/2013artículo Alejandra López agosto

Soberanía y privatización Hoy Tamaulipas 26/08/2013artículo Lorena Illoldi agosto
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El pendiente financiero Expansión 30/09/2013artículo Xavier Ginebra Serrabou Xavier Ginebra Serrabou agosto

Los costos de la ineficiencia energética Forbes México 12/09/2013artículo Orquídea Soto septiembre

Estudio del CIDAC alerta: México vive emergencia energética, y la propuesta de Peña se quedó cortaSin Embargo 17/09/2013artículo septiembre

Deacero subirá switch de planta de energía en Coahuila El Economista 17/09/2013artículo Edgar Rivera septiembre

Una relación amor-odio Expansión 13/09/2013artículo Xavier Ginebra Serrabou y Ana Lilia MorenoXavier Ginebra Serrabou y Ana Lilia Morenoseptiembre

Los lineamientos del aviso de protección de datos y su constitucionalidad Abogado Corporativo 01/09/2013artículo Xavier Ginebra Serrabou Xavier Ginebra Serrabou septiembre
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VI CONFERENCIA ANUAL SOBRE mas
COMPETENCIA Y REGULA

Contenidos del Mes

3 Dilemas: Un diagndstico para el futuro energético de México

En el contexto de la discusion de una posible reforma energética en el pais,
CIDAC presenta una evaluacion de los tres principales dilemas que enfrenta
México en este ambito: a revolucion norteamericana del shale oily el shale gas;
Ia simbiosis entre Pemexy el Estado mexicano; y los riesgos de concentrar la
inversion s6lo en petroleo. Este documento consttuye un instrumento de analisis
que contempla tanto Ia evolucion histérica como la situacién actual del sector,
sentando las bases para el debate del futuro energeétco del pais. Leer mas

Presentacion de policy brief "Modificacién constitucional sobre competencia y
telecomunicaciones: un comentario desde la perspectiva de la competencia’
de Francisco Gonzalez de Cossio

La_modificacion Constitucional en materia de Competencia Econdmica y
telecomunicaciones del 11 de marzo de 2013 no sélo es parte del paguete de
medidas que el Presidente Pefia Nieto ha contemplado en el Pacto por México
con miras a fomentar el crecimiento economico y compelitividad en el pais, sino
el paso mas serio en materia de competencia y telecomunicaciones desde la
creacion de las legislaciones especializadas en los anos noventa. En este
ensayo Francisco Gonzalez de Cossio comenta la modificacién desde el angulo
de competencia econdmica, concluyendo que, aunque existen algunos pasos
que se sugiere considerar, la modificacion consitucional es un paso en el
camino correcto. Descarga el PDF con la sintesis de este evento. Leer mas

Desayuno “Apertura hacia una mejor regulacién energética™

WigamolcommCIDACHa_fed_ecomienta/10-07-20134ed_a ok
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Tras una serie de encuentros can actores clave en el sector de la energia, CIDAC
organizb un desayuno en el que el Maestro Francisco Salazar Diez de Sollano,
Comisionado Presidente de la Comisién Reguladora de Energia (CRE), hablo de
sus ideas sobre la regulacién energetica en México. Leer mas

Sugerencias del Mes

Evento Vil Congresao de Requiacién Econgmica y Senico Pibiico Universidad Catblica del Norte
(Chile) Nowembre 6-8, 2013

Avticulo To Frack o Notlo Frack La cuestn del gas shale Miriam Grunstein, Julo, 2013

Articulo Comisionad@s. zseleccion blindada? Clara Luz Avarez Julio, 2013

Investigacion Derechos Humanos v ratados de inversion Alejandro Faya, Abil, 2013,

I3 sticuto Energiasinreservas Ana Moreno & Xavie Ginebra, Juio 7, 2013

Avticulo La ransverslidad ente competencia yconsumidores Fermando Garca Sais, Junia 3,
2013,

Y avtcuto Gobiemo de Chizpas yCO
meiora requlatora Cofemer, Julo 3,2013

Articulo Pemex |a encrucilada presidendial Jorge Camil, Julio 5, 2013

[ Podcast Los dilemas de 1a productvidad de Luis Rubia CIDAC, ulio 1, 2013,

Avticulo The Peak il Criss: China ata Turing PointTom Whipple, Julio 4, 2013

I3 Reporte Estusios Econsm

s de Ia OCDE. México OCDE, Mayo, 2013

Asticulo Requlators are finallyclosing in on banks John Gapper, Julio 3, 2013.

Articulo Proteccionismo vs consumidores: el caso de la Norma 29Bemardo Atamirano, Junio 27,
2013

Avticulo OFT efers paylaylending market to Competiion Commission Ofie of Fare Trading,
sunio 27,2013

Avtculo Whya a Giobsl Shale Gas Boor is Keylo Combaing Climate Change Ancrew Holland,
Junio 26,2013

ey jeasures as
paradigm Johan du Pisanie, Abri, 2013
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Avticulo La reforma energétca yel mundo Susana Chacén, Junio 30,2013

Investigacidn Google: The Unique Case of he bonopolistic Searhe EngineAlbert A FoeriSandeep
Vaheesan, Vayo 30,2013

BB investigacien
Vukiniko FunskiHarold HoubalEgenia Notchenkova, Noviembre 22, 2012

Investigacién £l consumidor o iene auien e escriba fene Levy unio 10,2013
[ presentacion ponenca presenada por MiguelFlres ante o Senado de I Repiblcatiguel

Flores, Junio 6, 2013.

I tiouto Wesico's middle cizss:too bourgeais o bus ables The Economist Junio 24,2013

Articulo #QuieroSerComisionado Miguel Fores Bemés, Julo 3, 2013.

Articulo 60 dias para rear tribunales en Telecom Edgar Sigler, Junio 24, 2013.
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Resumen de la VIl Conferencia Anual sobre Competencia y Regulaci
Apertura en el debate sobre el #FuturoEnergético de México

Resumen de la WI Conferencia Anual sobre
Competencia y Regulacién, ievada a cabo el 25 de julio
del 2013, y organizada por el Centro de Investigacion
para el Desarollo AC. y la Red Mexcana de
Competencia yRegulacion. Leer mas.

Contenidos del Mes

México inseguro...energéticamente. Diagnéstico y propuestas para asegurar el
futuro suministro nacional de energia

En este documento se evaliia: qué se entiende por seguridad energética y su
relevancia (Seccion ), cuales son Ios retos yproblemas energeticos que enfrenta
ENERGETICAMED México (Seccion ), por qué se originaron los problemas y se complicaron los
fetosenergéticos (Seccion Il), cudles son los principios para realizar una
transicion hacia la seguridad energética en los préximos afos (Seccion IV), qué

escenarios energéticos le deparan a nuestro pais (Seceisn V), y, finalmente, qué
conclusiones se exraen del presente estudio (Seccion VijLeer mas

Sintesis de la Conferencia Magistral del Ing. Cuauhtémoc Crdemas en la VIl
Conferencia sobre Competencia y Regulacion

Sintesis de la Conferencia Magistral del Ingeniero Cuauhtémoc Cardenas dentro
de la VIl Conferencia Anual sobre Competencia y Regulacion, organizada el
pasado 25 de julio por el Centro de Investgacion para el Desarollo, AC.
(CIDAC). Leermas

‘Segunda parte del Policy Brief "Modificacion constitucional sobre compete
¥ telecomunicaciones: un comentario desde la perspectiva de la competencia
de Francisco Gonzilez de Cossio

La modificacion Constitucional en materia de Competencia Econémica y
4 Telecomunicaciones del 11 de junio de 2013 no solo fomenta el crecimiento
economico y compeitiidad en México, es el paso mas serio en dichas maerias
desde la creacion de las legislaciones especializadas en los afios noventa. Este
segundo ensayo es producto de un doble ejercicio: Primero, se elabord y circulo
una primera version de este documento, mismo que confenia comentario del

‘wgamolcommCIDACHa_ed_recomiendal1s.06-20134ed mal bk
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suscrito a la Iniciativa que buscaba propiciar discusion. Luego tuvo lugar un
debate piblico al cual acudieron tres reconocidos expertos a comentar
criicamente el ensayo frente a un piblico compuesto por destacados abogados.
economistas, empresarios y funcionarios publicos. El resultado fue un nutido
aprendizaje y reflexiones respecto de los elementos recomendables para la
legislacién secundaria Leer mis

Sugerencias del Mes

Evento Presentacion del Libro"La Competencia en Mesico™ Xaver Ginsbra Serrabou, AGosto 20,
2013

nvestigacidn The Distorte Efictsof Antirust Fines Based on Revenue Vasilki Bager, tal, Jufo
22,2013

[ podcast Gomeniarios sobre as lstas de asoirantes naistas a comisionados de Ty CECE Aa
Liia Moreno Agosto 13,2013

Avticulo Insumos Esencisles Aejandro Faya Agosto 9, 2013

Avticulo Energi e Insttuciones Ajancro Faya, Julio 24, 2013

I ticuto Norma 26 vel consumidor Aljancio Faya, Juio2,2013

Avticulo Las reformas en matera de competencia enlos sectores de Telecomunicaciones v
Radioditsion: Evaluaciones iniciales Xaver Ginebra Serrabou, Jul-Agosto, 2013

Articulo Comisionad@s. ;seleccién blindada? Clara Luz Avarez, Julo 8, 2013

Avticulo Proteccitn de datos personales: un deracho humang? Xaver Gnebra Serabou, Julo 31,
2013

I8 comunicado Lista e asoi
e Evaluacion, Agosto 8, 2013

ntes con calificaciones més allasa para dirigirla CFCE yel IFT Comité

I ticulo Pesa Nisto presents niiaiva de reforma energelica Francisco Reséndiz. Agosto 12,2013

Investigacién Compeiiion policyand cartel size wan Bos (Maasticht University) and Joseph E.
Harrington Jr. (Wharton), Agosto 14,2013

hina's Anti-Monopoly Law: The First Five Years — ium Recap Dr. Daniel Sokol,
Agosto 13,2013

Avtculo Cuatro mios 2 superar en el debate perolero Part | Mguel Toro, Juli 23, 2013

Articulo Otros mitos a superar en el debale pelrolero Parte I Mguel Toro /Luis Serra, Agosto 7,
2013

Articulo [No contabamos con su astucial Mriam Grunstein, Agosto 6, 2013
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Avticulo To Frack orNot o Frack La cueston del gas shale Miiam Grunstein, Julo 2, 2013

Avticulo Rechaza CFC Ia compra de Cinemark por parte d Cinemex Claudia Juérez Escalons,
Agosto 11,2013

Investigacien Royaly Rate Determination Peter Dawson (U Conr), Agosto 5, 2012

Artiulo Televisa acuerda comora de Cablecom CNN Expansion. Agosto 01,2013

I3 svicuto L rantes  Comision mision Federal do Competencia Economi
del nstito Fedsral de Telecomunicaciones con calcacion mas ata Comit de Evaluacicn, Agosto’,
2013

I3 rsayo barket Defniton Anaisis in Latin America wih Applications to IntemetBased Industies
DavidS. Evans /Elisa V. Mariscal,Junio 26, 2013,

Aticulo Korea's FTC Acqults goodle Antius! Charges Jessica Lee, Julfo 19, 2013

I8 comuricado Gomuricado ofcil de s GEC sobre i ntencion de comrade Comex pr prte
‘Shenwin Williams CFC, Julio 18, 2013.

Avticulo Condena a Apple po promover acuerdo antcompetuo para i venta de e-books Caros
Pacrés Perills, ulo 21,2013

Articulo Parcial, competencia cervecera en México Edgar Sigler, Julio 12,2013,

Avticulo Propledad cruzada de medios frene Levy, Agosto 12,2013

N svicuo N¥SE bodyto runLiba as ity atempis o putscandal eting il Treanor, o , 2013
I8 o Book Review: The Giobal Limits of Compettion Law Jarod M. Bona, DLA Piper, Jlf 15, 2013.

Ensayo Elcontol delss concentaciones empresarises en el conteto qlobal Juan David Gutiére,
Julio8, 2013

Articulo America Wovi makes $9.6 billon bid ft rest of KPN Alezandra Alper / Sophie Sassard,
Pgosto 9, 2013,

Articulo The Intenet's areatest disrupiive innoation: Inequality Andrew Leonard, Julio 19, 2013,

Investigacién Predatory Hiing as Exlusionary Conduct ANew Perspeciive Michael A Wiliams,
Peosto 8, 2013
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nes Colectivas para Abogados, Funcionarios Publicos,
Publico Especializado, Asociaciones de la Sociedad Civil

£ Centro de Investigacion para el Desarrollo AC. y la
Red Mexicana de Competencia y Regulacion convocan a
los talleres sobre Acciones Colecivas. a realizarse los
dias 26y 30 de septiembre del presente. En el primer
taller (26 de septiembre), diigido a abogados, se
plantearan casos pracicos y se repasaran los
mecanismos procesales para llevar @ cabo acciones
Goleciivas. Se trata de un taller especializado y enfocado
en compartr_aprendizaje. EI segundo taller (30 de
septiembre) tiene como_ objefivo. generarconciencia
respecio a la exstencia del mecanismo de acciones
colecivas on miembros de la sociedad civl, incluyendo
periodisias de investigacién, con la infencion de educar
al piblico no especializado sobre los casos extosos de
acciones colectias y de la importancia de la
paricipacion ciudadana en estos temas. Leer més.

Contenidos del Mes

Renovando el futuro energético de México. Diagndstico y propuestas para
impulsar el desarrollo de las energias renovables en el pais

México enfrenta una amenaza que pone en riesgo su desarrollo economico futuro:
Ia dificultad de acceso alos insumos energéticos necesarios para el desempefio
de su actidad industrial y comercial, asi como para satisfacer el consumo
residencial y agricola. En respuesta a ello, diversas fuerzas poliicas han

- ltnads ogieacines 3 i Bormsti Ugis, S Smpae, poc 54 o
P Sehaiado sore ofconcepto s ambios nsthuconaes en matera de desanoll
B0 i rtisc o o pls 5 sumamenis wineraie 3 o nomencs

dlimaticos exacerbados a causa del incremento en Ias emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI). Con esto en cuenta, el Centro de Investigacion para el
Desarrollo, AC. (CIDAC) elabord cinco recomendaciones para que México pueda
lograr una transicion energélica hacia una mayor inclusion de las energias
renovables en su canasta energética que propicie una acthidad productiva y
desarrollo economico sustentable. Leer mas.

Podcast con

juel Flores Bernés, Comisionados IFETEL y CFC

Miguel Flores Bemes, comisionado de COFECO, habla del proceso de seleccion
de comisionados para los drganos reguladores IFETEL y COFECO. Leer mas.
ibac
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Sugerencias del Mes

I3 vento prust and intllectuat Property Conference Secton o Anirust Law, Ocubre 10, 2013

Ensayo Lazaro levintate ylevantanos. Ota vezel Tala Energia Hoy, etal, Septiembre 2, 2013

[0 Notircacion mpone GEG muttas por $14 millones a hospitaes por colusion OFC.Sepiembre 10,
2013

I3 ticulo Nombra Senado  President FECE & IFETELE Universal, Septiombre 10,2013

Y svtcuto Senago rafca

los 7 comisionados de IFETEL El Universal, Septiembre 10, 2013

Avticulo Senado ratfca 2 comisionados de COFECEEI Universal, Septiembre 10,2013

Ensayo El pendiente fnanciero¥avier Gnebra, Septiembre 12,2013

Ivestigacion The Effect of U Anitust investgations and Fines on a Firm's ValuationDaniel Soko,
Agosto7,2013

Avticulo Senado ralfica a seis comisionados de la CECE Juan Anizu Arioja, Septiembre 10, 2013

Evento §° Coloquio ForaCompetenciaLa Libre Competencia, Octubre 18, 2013

I rticulo Que veine arios no es nada.Wiguel Fores Bemés, Agosto 27,2013

Ivestigacion Pension und aiants explore oplions n LIBOR daimsNeadison Marrage, Agosto 19,
2013

Artculo Requlacisn, derecho pibico. o derecho privado Como entendemos el derecho de fa
competencia?Andrés Palacios Lieras, Agosto 27, 2013

I ticulo Despiete companerol Miguel Flores Bermés, Septiombre 4, 2013

Avticulo The Competiion Factor Joaquin Almunia /Eduardo PérezNoti, bl 25,2013

Avticulo Ahora mula Profeco a 12 Zapateias por “ordclcas legales” Juan Carlos Cruz Vargas,
Septiembre 4,2013

Articulo Microsofto buy Nokia's mobile phone unit Rory Cellan-Jones, Septiembre 3, 2013

[ Podcast Monsloges. Luis Rubio CIDAC, Septiembre 8, 2013

Avticulo Reforma hacendaria reforma socialLus Videgaray Caso, Sepiembre 10, 2013

[ presentacion pubiic polieyand market management for vl low cost mobile intereiL s Lucatero
/COFETEL, Sepiembre 4, 2013

Avticulo Turning comission nt price requlator disaslious™Amanda Visser, Sepliembre 6,2013

Investigacion Input price discrimination (bans). eniry and welfare Markus Dertwinkel-Kalt, Justus
amo commiCIDACHafe_recomienda2-08-2013ed_mail il
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Haucap and Christian Wey, Junio, 2013.

Avticulo LookingforWaldo, Can vou find isappearing laborfrce?Bruce Yandle, Septimbre 5,
2013

Investigacion Me
application fon Banking Systems in Emeraing Economies Meryem Deygun, Mohamed Shaban and Tom
Weyman-Jones, Septiembre 5, 2013

Articulo CClinquiry o oi companies cartel forathanolShine Jacob / Sushmi Dey, Septiembre 4,
2013

Investigacin Does bank competiion influence the lending channel n the euro ares?Zuzana
Fungacors, Laura Solanko and Laurent Weill, urio 25, 2013

Investigacion Competiion and the Eficiency o Markets for TechnologWaurie-Laure Alian, Emeric
Henryand Nargaret e, Jufo 1, 2013
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