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 Diálogo para la inversión Social ejecuta la orden de trabajo EDH-I-03-05-00024-00, con el objetivo de proveer la asistencia técnica y  la capacitación necesarias para: 1) Conducir un diálogo de políticas para aumentar y mejorar las inversiones sociales, 2) Fortalecer la capacidad de gestión financiera, administrativa y de información en dependencias claves del gobierno, y 3) Fortalecer y expandir la Plataforma de Información Social Integrada, para asegurar la disponibilidad y la utilización de los datos para la toma de decisiones.
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	APROFAM
	Asociación Pro Bienestar de la Familia de Guatemala

	DAM
	Dirección de Adquisiciones y Mantenimiento del Ministerio de Salud

	INE
	Instituto Nacional de Estadística

	RIE
	Red Interagencial de Educación

	USME
	Unidad de Supervisión Monitoreo y Evaluación, Ministerio de Salud

	CACIF
	Comité Coordinador de Asociaciones Agrícolas, Comerciales, Industriales y Financieras

	CCT
	Conditional cash transfers

	CONALFA
	Comité Nacional de Alfabetización

	DIGEACE
	Dirección General de Acreditación y Certificación

	DIGEPSA
	Dirección General de Participación Comunitaria y Servicios de Apoyo

	FLACSO
	Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

	GIZ
	Agencia de Cooperación Internacional (siglas en alemán)

	ICEFI
	Instituto Centroamericano de Estudios Fiscales

	MAIS
	Modelo de Atención Integral en Salud

	MIFAPRO
	Programa Presidencial Mi Familia Progresa

	MINEDUC
	Ministerio de Educación

	MSPAS
	Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social

	OPS 
	Organización Panamericana de la Salud

	OMS
	Organización Mundial de la Salud

	PAHO/WDC
	Sede en Washington de la OPS

	PDM
	Plan de Desarrollo Municipal

	PEI
	Proyecto Educativo Institucional

	SEGEPLAN
	Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia

	SNTS
	Sindicato Nacional de Trabajadores de la Salud

	UNESCO
	Organización de Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura

	USAID
	Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
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[bookmark: _Toc298288824]The seventh quarter of the USAID | Dialogue for Social Investment project implementation was full of achievements despite the organizational turbulence and uncertainty.  With ten  weeks remaining until the end of base period, this report covers the accomplishments, challenges and gaps during Q7. The next quarter will deal with the project closure, so this report contributes to reviewing the status of the project in terms of fostering political will and public commitment with health and education investments in Guatemala.
Seven research processes were designed/conducted on Q7: a) State of the art of health funds; b) Secondary education and youth situation analysis; c) Technical proposal for monitoring and evaluation of public policies at SEGEPLAN; d) Years of potential life lost by age group and major causes group as health municipal index; e) Research proposal for systemizing learning and experiences of CCT recipients in income generation activities; f) Gender gaps analysis in the Municipal Education Progress Index (IAEM, in Spanish); g) dissemination of the study on CCT effects on education progress at municipal level, addressing three key audiences: i. research centers; ii. Civil society and cooperation agencies; iii. Postgraduate students.
Major strides were made towards a National Dialogue for Universal Access to Health Care: a) Publication of the base document on Substantive Aspects of Dialogue on Universal Access to Health Care; b) Law Initiative 14-20 on Universal Access to Health Care received approval with recommendations by Congress Health Commission; c) Publication of Integrated Health Care Model (MAIS) containing guidelines for stewardship, management and services provision at department and municipal level; d) Forum on Universal Access to Health Care, with international participants from Brazil, Chile and PAHO/WDC; e) National Health Fund: an analysis of the state of the art and approach to options of funding / managing health financing for universal access.  
Technical assistance to the Education Quality Promoter Group to support the dialogue in education sector continued during this quarter with a campaign to collect signatures on a document that asks Congress to approve a budget of GTQ 13.5 billion for MOE.   Progress was made in defining the National Education Agenda, as technical proposals were prepared for each of the priority areas and presented to key audiences for validation including the Congressional Committee on Transparency roundtables.  In addition, the group made presentations to public, private and external organizations on secondary education and technical and professional development.  
Dialogue at municipal level aimed at developing investment plans in health and education; this has been accomplished by supporting the Presidential Planning and Programming Secretariat (SEGEPLAN, in Spanish), specifically its delegates at department level, in the process of defining municipal development plans and compliance with health and education guidelines for municipal services development.  Within the MOE, the focus was on the institutional education plans (PEI, in Spanish).  Within the MOH, the focus was on the integrated health care model (MAIS, in Spanish).  USAID|Dialogue provided support in creating commissions in twelve municipalities of Huehuetenango to oversee progress of the implementation of the development plans, with special focus on health and education investments.
The Platform of Integrated Social Information seeks to promote information utilization to improve management, services provision and resource allocation in health and education. During this quarter, the plan for the institutionalization of the PISI was prepared and validated with top management at MOE and the user base continued to expand through training activities at national and municipal level. However, the raison d’être of PISI is to foster and facilitate evidence-based decision making and policy formulation.   As a result, the PISI technology has allowed the project to develop several important activities such as estimating Potential Years of Life Lost, the project monitoring system at USAID|HEO, the interactive information system for hospital users (InfoHospital), and training/equipment to automate compliance registry at MIFAPRO.
Phase out strategy and sustainability.  The Health dialogue round tables allow representatives of business, unions, NGOs, public entities and cooperation agencies to come together and develop ownership of the substantive themes for Universal Access to Health Care so they will continue to promote them during the political transition and beyond. The Education Quality Promoter Group is already empowered with the Agenda and will continue to work with citizens’ movement to mobilizing resources for the education sector even after the USAID | Dialogo project has ended.  Similarly, the oversight commissions for municipal development plans will work to ensure that elected mayors commit to implement the plans.  In terms of PISI sustainability, the PISI does not exist physically at USAID|Dialogue: it has been built with the human capacity and institutional support within USAID HEO, MOE, MOH and SEGEPLAN. The deployment of this phase out strategy is a remarkable achievement of USAID | Dialogue, bringing sustainability to USAID assistance objectives.
Project Management.   During the quarter, USAID approved the budget realignment.  The project took a number of actions to carry out activities foreseen under the budget realignment such as the MIFAPRO software and equipment purchases and approval of several consultancies.  However, because of the delays between the procurement selection process and approval of the budget, several activities had to be redesigned and procurement processes repeated either because the plans of the government agencies had changed in the interim or because the company selected was not longer available to implement the activities.  USAID and Dialogue staff in Guatemala and Washington also discussed the need for a no cost extension to provide sufficient time to carry out several of the activities and USAID requested that the project develop a plan and revised budget to allow the Transparency activities to be completed during the extension period.   At the time of the preparation of this report, USAID had indicated that the project would end on September 30 requiring the project to revise its plans again, eliminate certain activities and shorten others.   With this change in plans, the project is developing new strategies to provide the greatest amount of support possible.   
[bookmark: _Toc298498732]Resumen ejecutivo
El séptimo trimestre del periodo base del proyecto USAID | Diálogo para la Inversión Social en Guatemala estuvo lleno de logros y avances, pese a las condiciones de turbulencia organizacional e incertidumbre. Este informe se prepara a diez semanas del fin del período base. El último trimestre se orientará a la documentación, la transición y el cierre administrativo del proyecto. Sin embargo, este informe recupera los logros del proyecto, los desafíos y brechas y las perspectivas para último trimestre. Es momento de hacer un balance del camino recorrido y pendiente para lograr la voluntad política y el compromiso del sector público para mejorar las inversiones en salud y educación para Guatemala.
Siete procesos de investigación fueron iniciados o consolidados durante T7: a) el estudio del estado del arte de los fondos de salud; b) una aproximación a la educación secundaria y situación de los jóvenes; c) una propuesta técnica para el monitoreo y la evaluación de las políticas públicas; d) estimación de los años potenciales de vida perdidos a causa de la mortalidad prematura, por grupo de edad y grupo de carga de enfermedad a nivel municipal; e) una propuesta para sistematizar los aprendizajes y experiencias de las beneficiarias de MIFAPRO en actividades de generación de ingresos; f) el análisis de brechas de género como se reflejan en el Índice de Avance Educativo Municipal (IAEM); g) la divulgación de resultados del análisis de los efectos de MIFAPRO sobre el IAEM a tres audiencias claves: a) centros de investigación; b) entes de sociedad civil y cooperación; c) estudiantes de postgrado.
Importantes avances se han obtenido en el diálogo por la Universalización en Salud: a) Publicación del documento base de Aspectos Sustantivos del Diálogo para la Universalización de la Salud; b) Dictamen favorable de la comisión de salud del Congreso para la Iniciativa 14-20 Ley de Universalización en Salud; c) Publicación del Modelo de Atención Integral en Salud (MAIS) que contiene directrices para la rectoría, la gestión y la provisión de servicios hasta nivel municipal; d) Foro sobre Universalización de la Atención en Salud, con participantes internacionales de Brasil, Chile y OPS Washington; e) Fondo Nacional de Salud: un análisis del estado del arte y opciones para la gestión y el financiamiento del acceso universal.
La asistencia técnica al Grupo Promotor de la Calidad Educativa para el diálogo en el sector educación continuó durante este semestre con la campaña para recolectar firmas pidiendo al Congreso la aprobación de un presupuesto de GTQ 13.5 millardos para el MOE. También se avanzó la Agenda Nacional en Educación, pues fueron preparadas propuestas técnicas para las áreas prioritarias, y se presentaron a diversas audiencias, incluyendo la mesa de diálogo de la Comisión de Transparencia del Congreso, y presentaciones sobre educación secundaria y formación técnica profesional, a entidades privadas, públicas y de cooperación externa.
El diálogo a nivel municipal tuvo como meta el desarrollo de planes de inversión en educación y salud. Esto se ha logrado mediante el acompañamiento a la Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia (SEGEPLAN), específicamente sus delegados departamentales, en el proceso de formulación de planes de desarrollo municipal, articulados con los lineamientos de desarrollo de servicios a nivel municipal: en el MINEDUC, los Planes Educativos Institucionales (PEI) y en el MSPAS, el modelo de atención integrada en salud (MAIS). USAID|Diálogo apoyó la conformación de comisiones de seguimiento en 12 municipios de Huehuetenango, las cuales de ahora en adelante vigilarán la implementación de los planes de desarrollo, con atención especial a las inversiones en salud y educación.
La Plataforma de Información Social Integrada es un medio para promover la utilización de la información para mejorar la gestión y entrega de servicios y la asignación de recursos en salud y educación. Durante el trimestre se desarrolló y acordó el mapa de ruta de la institucionalización de la PISI con autoridades superiores del MINEDUC, y se expandió la base de usuarios mediante la capacitación a nivel nacional y municipal. La razón de ser de la PISI es promover y facilitar el análisis de información para que la toma de decisiones y la formulación de políticas se basen en evidencias. Por ello, el componente de tecnologías de información y comunicación apoyó los distintos desarrollos del proyecto, incluyendo el análisis municipal de años potenciales de vida perdidos (APVP), el  sistema de monitoreo de proyectos de USAID, el Sistema Interactivo de información a Usuarios del Hospital (InfoHospital), capacitación y equipamiento a MIFAPRO para automatizar el registro de corresponsabilidades.
Estrategia de descontinuación y sostenibilidad. Las mesas de diálogo en salud integran diversas organizaciones empresariales, gremial, ONG, entidades públicas y cooperantes, que se apropiarán de los temas sustantivos y les darán continuidad en la transición política y más allá. El grupo promotor en educación impulsará la agenda y continuará con el movimiento ciudadano por un mejor financiamiento de la educación, más allá del término del proyecto USAID|Diálogo. Las comisiones de acompañamiento a los planes de desarrollo municipal verán que los nuevos equipos ediles se comprometan con la ejecución de los planes. La PISI no existe físicamente en USAID|Diálogo: se ha construido sobre capacidades humanas y apoyo institucional adentro de las organizaciones: USAID|HEO, MSPAS, MINEDUC y SEGEPLAN. La implementación de la estrategia de descontinuación es un logro notable de USAID | Diálogo que confiere sostenibilidad a los objetivos de cooperación de USAID.
Gestión del Proyecto.   Durante el trimestre, USAID aprobó la realineación del proyecto. El proyecto destinó tiempo y esfuerzo a la realización de actividades previstas en el presupuesto realineado, tales como las adquisiciones de equipo y software para MIFAPRO y la adjudicación de diversas consultorías. Sin embargo, a causa de los retrasos entre el proceso de selección y adjudicación y la aprobación del presupuesto, varias de las actividades tuvieron que ser rediseñadas y los eventos de adquisición fueron repetidos, ya sea porque en el plazo cambiaron los planes de las dependencias gubernamentales o porque la empresa seleccionada dejó de estar disponible para implementar las acciones. USAID y el equipo de Diálogo en Guatemala y Washington también discutieron sobre la necesidad de una extensión sin costo adicional, así como un presupuesto revisado, a fin de que las actividades del programa especial de Transparencia pudieran completarse durante esa extensión. Al momento de preparar este informe, USAID había comunicado que el proyecto terminaría el 30 de Septiembre. Esta decisión obligó a revisar otra vez los planes, a eliminar ciertas actividades y a reducir la duración de otras. Con este cambio de planes, el proyecto está considerando nuevas estrategias que permitan entregar tanto apoyo como sea posible.
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[bookmark: _Toc298288826][bookmark: _Toc298498734]USAID
a) Priorización de áreas geográficas. Se proporcionó soporte técnico para la creación de  una serie de mapas  temáticos  de la red de servicios de los 12 municipios priorizados por USAID.
b) Sistema automatizado de Monitoreo de Resultados. Se proporcionó soporte técnico a los proyectos socios de USAID para el  ingreso de información del segundo trimestre al sistema automatizado de indicadores de USAID; además para la creación de reportes automatizados y un dashboard (http://200.6.193.198:8080/USAID/).
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[bookmark: _Toc298288828][bookmark: _Toc298498736]Agenda nacional de educación
a) La asistencia técnica al Grupo Promotor de la Calidad Educativa para el diálogo en el sector educación continuó durante este semestre con la campaña para recolectar firmas pidiendo al Congreso la aprobación de un presupuesto de GTQ 13.5 millardos para el MOE. 
b) También se alcanzó un mayor desarrollo de la Agenda Nacional en Educación, pues fueron preparadas propuestas técnicas para cada una de las áreas prioritarias, y se presentaron a diversas audiencias, incluyendo la presentación de la agenda completa a la mesa de diálogo de la Comisión de Transparencia del Congreso de la República.
c) Se desarrollaron foros de consulta sobre el futuro de la educación secundaria y sobre los jóvenes y la formación técnica profesional, las cuales contaron con la participación de organizaciones privadas, públicas y de cooperación externa.
d) Se desarrolló un análisis de la sensibilidad del Índice de Avance Educativo Municipal (IAEM) para medir las brechas de género a nivel municipal y para los niveles preprimario, primario y ciclo básico.
e) Fue presentado el estudio sobre el uso del IAEM para evaluar resultados de las políticas sociales, con atención a las transferencias condicionadas en efectivo.
[bookmark: _Toc298288829][bookmark: _Toc298498737]Ruta critica de la institucionalización de la PISI
a) Con el apoyo del Viceministro Administrativo se diseñó y acordó una Ruta Crítica para la Institucionalización de la PISI, para que se normen las acciones y generen los procedimientos de mantenimiento, actualización y expansión en el MINEDUC. La DIPLAN fue nombrada líder del proceso con contrapartes de DINFO y DIDEFI.
b) Se desarrollaron dos talleres de validación de la ruta crítica y delimitación de los componentes del plan de institucionalización. Será contratado un consultor para desarrollar el plan de institucionalización. 
[bookmark: _Toc298288830][bookmark: _Toc298498738]Capacitación 
Se capacitaron en el uso de la PISI a  13 funcionarios  de diferentes dependencias tales como DIPLAN, DIGEACE y la Dirección departamental de  Huehuetenango
[bookmark: _Toc298288831][bookmark: _Toc298498739]Salud
[bookmark: _Toc298288832][bookmark: _Toc298498740]Universalización de la Salud
a) En abril se realizó el Foro Internacional de Universalización de la salud con la participación de autoridades del MSPAS, la Universidad de San Carlos de Guatemala y la Comisión de Salud del Congreso de la República de Guatemala.  Asimismo, participaron como ponentes invitados internacionales de Brasil, Chile y funcionarios de OPS.  El evento contó con el apoyo de OPS-OMS y el Proyecto Diálogo para la Inversión Social en Guatemala de USAID.
b) En abril del las autoridades del Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social (MSPAS) presentaron a la sociedad guatemalteca, instituciones públicas y privadas del sector salud, así como entidades y organismos de cooperación internacional, el Modelo de Atención Integral en Salud (MAIS).  El MAIS tiene como visión contribuir a garantizar el ejercicio del derecho a la salud, para lo cual se constituye en la guía de implementación de mecanismos que: orienten el ordenamiento territorial; reorganicen, articulen y desarrollen la Red de Servicios; fortalezcan el recurso humano; gestionen y financien las intervenciones.
c) De acuerdo con el MSPAS se diseñó la metodología para la convocatoria a los diálogos con representativos de instituciones públicas y privadas para alcanzar acuerdos en torno a temáticas prioritarias; temáticas en torno a las cuales es necesario continuar el debate y acordar mecanismos de participación y seguimiento. 
d) Impresión del documento “La Universalización de la salud. Propuesta de aspectos sustantivos para el diálogo: Hacia un nuevo modelo de Estado capaz de garantizar el derecho humano a la salud”.
e) Acuerdos preliminares de participación en las mesas de diálogo sobre la universalización de la salud, con representantes de sindicatos (como el SNTS), empresarios (agrupados en CACIF), la Pastoral de la Salud de la Iglesia Católica, ONG (como ASECSA), la cooperación internacional (como Médicos Mundi), universidades (como la USAC), gremios profesionales (como la AEG, el Colegio de Médicos de Guatemala y la ASMM), entre otros.
f) Acuerdos para la conformación de equipos de conducción de las mesas temáticas del diálogo por la universalización de la salud, con representantes de instituciones como ICEFI, OPS, Medicus Mundi y la USAC.  Los equipos de conducción se conforman con tres personas que tienen bajo su cargo: 1) la conducción del diálogo en la mesa; 2) la asesoría para poner en la mesa la información disponible sobre el tema; 3) la relatoría para documentar los diálogos y acuerdos de la mesa.
[bookmark: _Toc298288833][bookmark: _Toc298498741]Índice municipal de salud
Propuesta de índice municipal de salud basado en la medición de la mortalidad prematura por grupos de edad y de causas. El diseño metodológico se basó en el indicador de años potenciales de vida perdidos por diez mil habitantes. La prueba se hizo con registros de mortalidad del SIGSA. Sin embargo, necesitaba una fuente de información oficial que cumpliera los siguientes requisitos: i. disponibilidad de una serie de tiempo de al menos un quinquenio; ii. Con  representación nacional y desagregable a nivel departamental, municipal e individual de las defunciones por edad simple y causa de fallecimiento; iii. Disponible en formato de base de datos; y iv. lo más actualizada posible. Se obtuvo la base de mortalidad de INE 2005 – 2009 que cumple todos los requisitos, y sobre esta base se desarrolló el análisis. Se consolidó la información  y  se creó un universo en la PISI, fueron generadas las tablas necesarias para la creación del indicador de Años Potenciales de Vida Perdidos (APVP) a nivel municipal, además de crear mapas interactivos (ver los links: http://proyectodialogo.org/documents/indiceavpp/indice_avpp.htm  y http://proyectodialogo.org/documents/apvp/apvp_anios.htm). El producto ya recibió comentarios en USAID|Diálogo y está pendiente de compartir con USAID|HEO. [image: ]



[bookmark: _Toc298288834][bookmark: _Toc298498742]Sistema de Información a Usuarios del Hospital (InfoHospital) del MSPAS
Se proporcionó soporte técnico  para el desarrollo de una versión del Sistema InfoHospital  sobre una nueva arquitectura (ver esquema de arquitectura). Actualmente se desarrolla la prueba piloto en el hospital Roosevelt en Consenso con la Dirección Técnica del Hospital y el Vice-ministerio de Hospitales. El objetivo del sistema es mantener informados a los usuarios del Hospital Roosevelt acerca de los servicios que presta, la condición de las personas hospitalizadas, como presentar una queja y/o denuncia, y  noticias relevantes (vacunas, remodelaciones, cierre de emergencia). Los componentes definidos de manera consensuada son: 1. Servicios que presta el hospital: Incluye las 32 especialidades. 2. Personas internadas en el hospital (base de datos) 3. Buzón de quejas y denuncias 4. Información de interés: remodelaciones, vacunas, cierre de emergencia, noticias, etc. No se descarta incluir más componentes mientras se avance en el proceso,  más detalle del contenido y  funciones del sistema  pueden verse en los siguientes links:
· http://190.0.197.134:8080/inforoosevelt/
· http://190.0.197.134:8080/infohr/ 
[bookmark: _Toc298288835][bookmark: _Toc298498743]Automatización de procesos de la DAM
En apoyo a una gestión trasparente se acompaño el proceso de automatización de la Dirección de Adquisiciones y Mantenimiento -DAM-. Esto implicó la selección de un software que automatizara y modelara los procesos de comparas de la DAM, para tal objetivo se evaluó un software de desarrollo nacional llamado ORBIS. Se consultó a los Ministerio de Finanzas y Gobernación pues ya tenían experiencia en su implementación, uso y funcionamiento. Se descartó la compra pues no cumplía con varios requisitos exigidos por el MSPAS, pero particularmente por su funcionamiento en ambiente web. Actualmente se evalúa otro Software llamado AuraPortal.
[bookmark: _Toc298288836][bookmark: _Toc298498744]Capacitaciones 
Se capacitó a 16 funcionarios en el uso de la PISI, incluye 15 de la Unidad de Supervisión Monitoreo y Evaluación -USME- y 1 de la Dirección de Área de Salud de Huehuetenango.
[bookmark: _Toc298288837][bookmark: _Toc298498745]SEGEPLAN
a) Uso de la PISI a nivel local. En coordinación con la delegación departamental de SEGEPLAN de Huehuetenango, se capacitó en el uso de la PISI a 18 funcionarios públicos y de ONG provenientes de MAGA, SEGEPLAN,  MSPAS/Huehuetenango, Fonatierra, Caminos ZyG, SEPREM, SESAN, MINEDUC, INFOM, SE-CONRED, COMUDE, URL. Se acordó una segunda capacitación en julio, según disponibilidad del grupo y laboratorio para uso de la PISI.
[bookmark: _Toc298288838][bookmark: _Toc298498746]Consejo de Cohesión Social / MIFAPRO
a) [bookmark: _Toc289701880]Compra del equipo y software para la automatización de la verificación de corresponsabilidades de educación, salud y nutrición de MIFAPRO Educación, está pendiente de entrega oficial.
b) Apoyo a la capacitación de personal de las 9 sedes en el uso del equipo  y software para la automatización de la verificación de corresponsabilidades de MIFAPRO.
[bookmark: _Toc298288839][bookmark: _Toc298498747]Municipalidades
En abril de 2011 en un taller realizado en Huehuetenango, se acordó integrar redes de establecimientos educativos en doce municipios de Huehuetenango, con la metodología de Plan Educativo Institucional (PEI) como compromiso entre DIGEACE del MINEDUC, GIZ, la delegación de SEGEPLAN en Huehuetenango y el Componente Municipal del Proyecto Diálogo.

En este marco, se realizó en Alta Verapaz un taller (de cuatro programados) con representantes (docentes, alumnos y supervisores) de las escuelas normales de Alta Verapaz, Baja Verapaz, Petén, Izabal, Jalapa, Chiquimula, Zacapa, Progreso, para que las metodologías de PEI formen parte del currículo nacional base para este tipo de establecimientos educativos.  A mediano plazo se busca que los estudiantes de magisterio aprendan a aplicar las metodologías del PEI en sus prácticas estudiantiles y en el ejercicio de la profesión docente.  
En apoyo a la delegación de SEGEPLAN, el Proyecto Diálogo apoyó la integración de las comisiones de seguimiento a los PDM en once municipios de los doce municipios seleccionados de Huehuetenango[footnoteRef:1] y solo falta integrar la de Santiago Chimaltenango. [1:  Barillas, San Mateo Ixtatán, Santa Eulalia, San Rafael la Independencia, San Sebastián Coatán, San Miguel Acatán, San Antonio Huista, Santa Ana Huista, Cuilco, Jacaltenango y San Gaspar Ixil] 

[bookmark: _Toc298288840][bookmark: _Toc298498748]Red Interagencial de Educación
Con el objetivo de ampliar y consolidar la PISI se capacitó a 13 miembros miembros de la Red Interagencial de Educación –RIE-. 
[bookmark: _Toc298288841][bookmark: _Toc298498749]APROFAM y proyectos socios
Capacitación de Xcelsius a 12 funcionarios del nivel central de APROFAM y proyectos socios de USAID.
[bookmark: _Toc298288842][bookmark: _Toc298498750]Historias de éxito
[bookmark: _Toc290304957][bookmark: _Toc298498751]Presentación del Modelo de Atención Integral en Salud (MAIS)
[image: C:\Users\Julio\AppData\Local\Microsoft\Windows\Temporary Internet Files\Low\Content.IE5\NHQ9PR9Z\DSC00951[1].JPG]Con la finalidad de alcanzar la universalidad de la salud en Guatemala, el once de abril de este año las máximas autoridades del Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social (MSPAS) presentaron a la sociedad guatemalteca, instituciones públicas y privadas del sector salud, así como entidades y organismos de cooperación internacional, el Modelo de Atención Integral en Salud (MAIS).  El MAIS tiene como visión contribuir a garantizar el ejercicio del derecho a la salud, para lo cual se constituye en la guía para la aplicación de mecanismos que orienten el ordenamiento territorial; reorganicen, articulen y desarrollen la Red de Servicios; fortalezcan el recurso humano; gestionen y financien las intervenciones.
En su alocución el señor ministro de Salud, Dr. Ludwig Ovalle, recalcó el esfuerzo colectivo en la definición y construcción del MAIS, así como de la necesaria consecución de acuerdos sociales e institucionales para garantizar la sostenibilidad de la salud como bien público.  Destacó, asimismo, que el MAIS se visualiza como el continuo de procesos institucionales de mejora de la atención de la salud, iniciados a partir de los Acuerdos de Paz del año 1996; y el apoyo de entidades de cooperación internacional entre las cuales mencionó del Proyecto Diálogo para la Inversión Social en Guatemala.
[bookmark: _Toc298498752]Foro Internacional sobre Acceso Universal a la Atención en Salud 
El 14 de abril se realizó el Foro Internacional sobre Acceso Universal a la Atención en Salud.  El acto fue inaugurado por el Dr. Estuardo Gálvez, Rector de la Universidad de San Carlos de Guatemala, Dr. Ludwig Ovalle, Ministro de Salud Pública y Asistencia Social; Deborah Kaliel, Líder de Equipo VIH-SIDA para Centroamérica de USAID; y Pier Paolo Baladelli, representante de OPS en Guatemala.  Los conferencistas fueron Armando de Negri, Consultor en Acceso Universal en Salud de Brasil, Marcos Vergara de la Escuela de Salud Pública, de la Universidad de Chile; Rubén Suarez, asesor principal de políticas públicas, regulación y financiamiento de [image: C:\Users\Julio\AppData\Local\Microsoft\Windows\Temporary Internet Files\Low\Content.IE5\VM1I3UM8\DSC00530[1].JPG]la OPS; el Dr. Pedro Rosales, vice-ministro de Salud Pública y Asistencia Social; y, el Dr. Víctor Manuel Gutiérrez Longo, Presidente de la Comisión de Salud del Congreso de la República de Guatemala.
La crónica de las ponencias fue reportado en el Boletín Informativo Coyuntura, del cual se extrae la siguiente cita: “Este Foro fue organizado por el Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social (MSPAS), la Comisión de Salud del Congreso de la República, la Universidad de San Carlos de Guatemala a través del Instituto de Problemas Nacionales (IPNUSAC), el Colegio de Médicos y Cirujanos de Guatemala, la Organización Panamericana de la Salud (OPS/OMS), y el Proyecto USAID/Diálogo para la Inversión Social. El principal propósito de esta actividad fue discutir, a partir de distintas experiencias en América Latina, la importancia de la cobertura universal y el financiamiento público a la salud, lo cual constituye el contenido de la Iniciativa de Ley anteriormente referida.”[footnoteRef:2] [2:  Instituto de Problemas Nacionales USAC.  Boletín Coyuntura, año 2 –Número 4.  Versión electrónica en formato PDF.  Sin número de página.] 

[bookmark: _Toc290304959][bookmark: _Toc298498753]Publicación de: La Universalización de la salud
El documento La Universalización de la Salud: Propuesta de aspectos sustantivos para el diálogo: Hacia un nuevo modelo de Estado capaz de garantizar El Derecho Humano a la Salud es una propuesta de visualización del continuo de las políticas y mecanismos de salud promovidos en las últimas administraciones del MSPAS, a partir de la firma de los Acuerdos de Paz de 1996.  Bajo esta visión el documento presenta cinco aspectos claves para el diálogo y la toma de consenso con instituciones públicas y privadas en torno a la universalización de la salud.  Los temas son:
1) El sistema nacional coordinado de salud (esfuerzos públicos y privados integrados y enfocados en la universalización de la salud.
2) El modelo de atención integral de salud.
3) Los sistemas municipales de salud.
4) El recurso humano competente y pertinente a las necesidades de la población.
5) Creación y funcionamiento del Fondo Nacional para la protección de la salud
[image: ]Estos cinco temas serán los orientadores de los  diálogos de las mesas de trabajo, en las cuales participarán representantes de instituciones públicas y organizaciones sociales entre julio y agosto de 2011.
En síntesis el documento es a la vez una propuesta en tres dimensiones: 
1) la temática para el diálogo en torno a la universalización de la salud; 
2) la metodológica para la organización de las actividades de diálogo; 
3) el ejercicio de consulta y toma de acuerdos, pues en la elaboración del documento concurren las opiniones de diferentes personas, tal y como se observa en los créditos. 
[bookmark: _Toc298498754][image: ]Divulgación del Índice de Avance Educativo Municipal
Se estableció coordinación con la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) para desarrollar un proceso de divulgación de los resultados del estudio comparativo del IAEM en municipios cubiertos y no cubiertos por MIFAPRO. Se realizaron tres paneles foro dirigidos a personas y organizaciones que podrían interesarse en darle continuidad a la investigación y el análisis de la información educativa. El primero fue dirigido a entidades académicas y de investigación el 3 de mayo, en la sede de FLACSO; el segundo, a estudiantes de postgrado en ciencias sociales de las diferentes universidades el 16 de mayo, en el Hotel Princess, y el tercero el 3 de junio, en el mismo lugar, se dirigió a organizaciones de sociedad civil y cooperantes externos.
[bookmark: _Toc298498755]Foros temáticos de la Agenda Nacional de Educación
a) Foro de Educación Bilingüe Intercultural, realizado el  5 de abril  con el objetivo de propiciar espacio de discusión y análisis de los modelos actuales de educación bilingüe intercultural en el país para la preparación de una propuesta de fortalecimiento de  la educación bilingüe intercultural.  En este participó el Viceministro de Lic. Jorge Raymundo y el Director de  la Dirección General de Educación Bilingüe, presentando el modelo que promueve el Ministerio  de educación, también participaron GIZ, el CNEM, UNICEF y Save The Children  quienes plantearon   los esquemas de trabajo que desarrollan en las escuelas    que las instituciones apoyan. Participaron  representantes de  universidades, cooperantes del sector educación, autoridades ministeriales, ONGs dedicadas a Educación Bilingüe
b) Formación  técnica profesional para jóvenes. Primera  parte:     subsistema de educación extraescolar. 14 de abril.  En este se analizó la situación actual de los jóvenes de 16 a 25 años, para saber cuántos son  y cómo se distribuyen entre la  PEA y PEE, se conoció el  resultado del estudio “Análisis de la oferta de capacitación laboral” realizado por FUNDESA y los objetivos, forma de entrega, tipo de destinatarios,  requisitos de formación de los formadores,  costos aproximados  y mecanismos de financiamiento de las ofertas de formación técnica que ofrecen  INTECAP, KINAL, JUNKABAL, Ceiba, Hino, Transactel, UVG  (Bachillerato con orientación ocupacional) y  la universidad Galileo así como la formación  de docentes en metodología de alternancia  que realiza la UNIS  . Fueron invitados a  plantear los Desafíos en el mercado laboral y la formación  necesaria  para los jóvenes. Participaron como comentaristas Salvador Paiz, Fernando Rubio y Ricardo Valladares. La audiencia incluyó representantes de los  Ministerios de Educación y  Trabajo, Congreso de la República, Empresarios por la Educación, Comisión de Educación del Congreso, ONGs, Empresas y fundaciones que hacen formación de jóvenes, Universidades e INTECAP.
c) Foro para el análisis curricular de la educación secundaria. 19 de mayo de 2011. Se desarrolló con el objetivo de analizar el currículo de los niveles básico y diversificado del Ministerio de Educación y modelos de países de América Latina, con el fin de proponer cambios que permitan su implementación en función de las necesidades de los estudiantes, de la orientación profesional que prefieran y de la disponibilidad del personal docente pertinente a cada área. En su desarrolló se presentó el Currículo Nacional Base del nivel básico y del diversificado  y una propuesta de transformación del currículo que fue sometida a análisis de la propuesta, opiniones y sugerencias.  Participaron  representantes de universidades que ofrecen servicio de formación de docentes del nivel medio   y licenciaturas en el área de educación, directores y docentes de centros educativos de los sectores público y privado y expertos en educación (ONGs nacionales e internacionales).  
f) Se lograron acuerdos  para desarrollar reuniones técnicas con representantes de los partidos políticos a quienes se presentó la  propuesta de Agenda Nacional y se buscó acuerdos de cooperación para la incorporación de los temas en sus propuestas de programa de gobierno. Se realizaron reuniones con el Partido Unionista y el Partido Compromiso, Renovación y Orden (CREO); quedaron calendarizadas las reuniones con el Partido Patriota y la Unión del Centro Nacional (UCN).
[bookmark: _Toc298498756]Red de América Latina y el Caribe de Planificación para el Desarrollo (REDEPLAN)
[image: ]En Antigua Guatemala se realizó la I Asamblea General de REDEPLAN. En la primera jornada se desarrollaron tres paneles. El primero sobre “Desarrollo, crecimiento económico y perspectivas de la planificación en América Latina y el Caribe”, incluyó las exposiciones “El crecimiento económico de Centroamérica y República Dominicana en la última década: compartiendo buenas prácticas con América Latina”, a cargo de Pablo Rodas Martini, Economista en Jefe del Banco Centroamericano de Integración Económica, BCIE y “Estado del Arte y Prospectivas de la planificación en América Latina y el Caribe”, por parte de Jorge Mattar-Márquez, Director del ILPES-CEPAL. Como moderador actuó Ricardo Valladares, Especialista en Economía y Desarrollo del Proyecto Diálogo para la Inversión Social/USAID (http://www.redeplan.org/2011/05/06/i-asamblea-general-de-la-red-de-america-latina-y-el-caribe-de-planificacion-para-el-desarrollo/). 
[bookmark: _Toc290304960][bookmark: _Toc298498757]Comisiones de Seguimiento a los Planes Municipales de Desarrollo
En el año 2010, SEGEPLAN desarrolló una serie de acciones con el objetivo de realizar un proceso de consulta con representantes de las poblaciones, las delegaciones sectoriales del Gobierno Central y las autoridades municipales para generar planes de desarrollo de largo plazo en los 333 municipios de Guatemala.  En el primer trimestre del año 2011 los productos de las consultas fueron publicados en planes de desarrollo municipales (PDM), a fin de que constituyan los referentes para la inversión en los municipios. [image: DSC01946]
Con base en estos documentos, la delegación de SEGEPLAN en el departamento de Huehuetenango, con el apoyo del Proyecto Diálogo para la Inversión, emprendió la labor de constituir en doce municipios las instancias a las que denomina comisiones de seguimiento a los PDM, las cuales se encuentran, a julio de 2011, instaladas en 11 municipios.  Asimismo, la delegación, en acuerdo con el Proyecto Diálogo, desarrolló talleres de trabajo para que los miembros de las comisiones tengan información básica de los procesos de programación del gasto público, a fin de que se preparen para el cabildeo y la negociación de las propuestas que, en salud y educación, generen con base en los PDM.  La finalidad de estas actividades, en el marco del Proyecto Diálogo, es que estas comisiones encuentren mecanismos de articulación con las propuestas sectoriales en educación y salud que generan los respectivos ministerios, a través del Modelo de Atención Integral en Salud (MAIS) y el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
[image: logo proyecto dialogo.gif]
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[bookmark: _Toc298288844][bookmark: _Toc298498758]Actividades del próximo trimestre
	Resultado 
	Proceso 
	 Actividades y tareas
	Julio
	Agosto
	Septiembre

	
	
	
	S1
	S2
	S3
	S4
	S5
	S6
	S7
	S8
	S9
	S10
	S11
	S12
	S13
	S14

	Diálogo Salud
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Documento de sistematización de los acuerdos y temas pendientes para el seguimiento (agenda política temática)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	1.1 Foros nacionales en salud (acuerdos por la universalización de la salud)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 1.2 Instalación de las cinco mesas temáticas
	 
	 
	21
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	1.2.1 Sistema Nacional de salud
	 
	 
	 
	26
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	1.2.2 Modelos de atención
	 
	 
	 
	26
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	1.2.3 Sistema municipal de salud
	 
	 
	 
	26
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	1.2.4 Recursos humanos
	 
	 
	 
	26
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	1.2.5 Financiación de la salud
	 
	 
	 
	26
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	1.3 Funcionamiento de las mesas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	1.2.1 Sistema Nacional de salud
	 
	 
	 
	 
	2
	9
	16
	23
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	1.2.2 Modelos de atención
	 
	 
	 
	 
	2
	9
	16
	23
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	1.2.3 Sistema municipal de salud
	 
	 
	 
	 
	2
	9
	16
	23
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	1.2.4 Recursos humanos
	 
	 
	 
	 
	2
	9
	16
	23
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	1.2.5 Financiación de la salud
	 
	 
	 
	 
	2
	9
	16
	23
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	1.4  Sistematización de las mesas temáticas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	24
	29
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Mecanismo de seguimiento (versión preliminar)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	2.1 Diseño del mecanismo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	2.1.1 Toma de opiniones en torno a las opiniones
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	19
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	2.1.2 Elaboración del documento de propuesta
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	29
	 
	 
	 
	 
	 

	Aprobación de la ruta de implementación del mecanismo de seguimiento
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	2.2 Validación de la sistematización
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	2.2.1 Reunión del Equipo de Gestión del Diálogo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	 
	 
	 

	
	
	2.2.2 Redacción e impresión del informe
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	
	
	2.2.3 Presentación pública del informe
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	2.3 Validación de la propuesta del mecanismo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	2.3.1 Reunión del Equipo de Gestión del Diálogo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 

	
	
	2.3.2 Aprobación de la ruta de implementación
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	Diálogo Educación
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Política de transparencia y sistemas diseñados y aprobados
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	1. Asistencia Técnica al MINEDUC
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	1.1 Formulación de política de transparencia
	 
	x
	x
	X
	X
	x
	X
	X
	X
	X
	X
	
	 
	 

	
	
	1.2 Asistencia técnica a instituciones claves en el desarrollo de herramientas, sistemas y procedimientos (DIGEPSA, DIGECOR, e-SIRH)
	 
	x
	x
	X
	X
	x
	X
	X
	X
	X
	X
	
	 
	 

	2. Planes de Gobierno de los principales partidos políticos integran prioridades de la Agenda de Educación propuesta
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	2. Incidencia en planes de gobierno de partidos políticos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	2.1 Acuerdos con representantes de partidos acerca de compromisos en salud y educación
	 
	 
	x
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	2.2 Preparación de agenda de educación para partidos políticos
	 
	 
	x
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	2.3 Talleres con equipos de los partidos políticos sobre la formulación de planes de educación
	 
	 
	 
	 
	X
	x
	X
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 

	3. Campaña sobre prioridad de la educación en planes de gobierno desarrollada por televisión, prensa y radio.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	3.Estrategia de comunicación en año de campaña electoral
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	3.1 Producción / participación en mini-reportajes sobre la prioridad de la educación en planes de gobierno 
	 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 

	
	
	3.2  Producción y transmisión de spots de radio sobre el derecho ciudadano a la educación y el deber del Estado con relación a tales derechos
	 
	 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 

	
	
	3.3 Desarrollo de suplemento de prensa dirigido a jóvenes votantes
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	 
	 
	 

	4. Vocales y promotores de MIFAPRO capacitados en el uso de materiales mediados pedagógicamente
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	4. Apoyo a MIFAPRO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	Capacitación de vocalías y promotores
	X
	X
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	Fortalecimiento metodológico para el desarrollo de materiales mediados pedagógicamente
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	 
	 
	 

	MUNICIPIO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. Documento de sistematización de los acuerdos y temas pendientes para el seguimiento, en el ámbito de las mesas de trabajo o comisiones muncipales (agenda política temática.
 Foros municipales en salud y educación en cinco municipios de Huehuetenango
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	1.1 Equipo Gestor del Diálogo en el departamento
	 
	 
	 
	29
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	1.2 Instalación del diálogo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	1.2.1 Foro municipal en salud y educación (uno en cada municipio)
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	1.2.2 Funcionamiento de las comisiones en cada municipio
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	1.2.1 Temática de salud
	 
	 
	 
	 
	 
	12
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	1.2.2 Temática de educación
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	19
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	1.2.3 Inversión en el municipio
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	26
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	1.2.4 Sistematización del diálogo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	26
	 
	 
	 
	 
	 

	Mecanismo de seguimiento (versión preliminar).
Presentación de la ruta de implementación del mecanismo de seguimiento
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	2.1 Diseño del mecanismo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	2.1.1 Toma de opiniones en los consejos municipales
	 
	 
	 
	 
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	2.1.2 Elaboración del documento de propuesta
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	19
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	2.2 Validación de la sistematización
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	29
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	2.2.1 Reunión del Equipo de Gestión del Diálogo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	2.2.2 Redacción e impresión del informe
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	 
	 
	 

	
	
	2.2.3 Presentación a los consejos municipales
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 

	TICs
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Puntos de información  del Sistema InfoHospital en hospitales seleccionados funcionando
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	InfoHospital (MSPAS)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Reunión de coordinación con Viceministerio Administrativo y de Hospitales para la selección de hospitales
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Cotización y compra y de equipo, mueble e instalación de los puntos de información
	 
	 
	X
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Taller para la capacitación y carga de información de los encargados del sistema de InfoHospital de los hospitales seleccionados.
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Instalación del Equipo en los hospitales seleccionados
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Presentación y entrega del sistema al MSPAS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 

	Sistema automatizado de la DAM implementado
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Automatización Procesos DAM (MSPAS)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Aprobación de la propuesta presentada por el MSPAS
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Compra del software
	 
	 
	X
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Entrega del Software al MSPAS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 X
	X 
	 
	
	
	 
	 

	
	
	Capacitación de RRHH encargado de administrar el Software
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 X
	X 
	 
	
	
	 
	 

	Sistema automatizado de corresponsabilidades implementado y funcionando
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Automatización de Corresponsabilidades (MiFaPro)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Recepción del Equipo y Software
	 
	 
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Entrega del Equipo y Software
	 
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Instalación del Equipo en sedes regionales
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Capacitación de RRHH encargado de administrar y operar el Software
	 
	 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	 
	 
	 
	 
	 

	Instrumentos de información funcionando y actualizándose de manera automatizada
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Automatización como mínimo de 5 instrumentos de información o Dashboards de los Nodos de Educación, Salud, SEGEPLAN y USAID
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Selección de los Instrumentos
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Reuniones de trabajo con los administradores de los nodo para hacer un diagnostico de la situación
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Creación del proceso para vincular los universos a los instrumentos de información
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	X
	X
	x
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PISI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Plan de institucionalización aprobado por socios principales
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Institucionalización
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Talleres individuales con socios (MINEDUC, MSPAS Y SEGEPLAN)
	 
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Taller  con los tres socios para definición consensuada de plan de institucionalización 
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Presentación del Plan a las autoridades de los socios para oficializar la comisión de articulación
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Acuerdo Ministerial consensuado y aprobado por autoridades del MINEDUC
	 
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Acuerdo Ministerial sancionado por el Ministro de Educación
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 

	Informe del estudio de brechas.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Brechas y Necesidades
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Actualización de datos del estudio de brechas.
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Elaboración del informe del estudio de brechas.
	 
	 
	X
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Presentación del Estudio de brechas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 

	como mínimo un nuevo socio es incorporado
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Expansión (nuevos socios)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Presentación de PISI a potenciales nuevos socios
	 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Incorporación de nuevos socios del sector académico (Universidades)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Ampliación de usuarios (capacitación)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Capacitación para uso de la PISI
	 
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Capacitación para analistas del sector social
	 
	 
	X
	 
	 
	X
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Manual de auto capacitación actualizado
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 



[bookmark: _Toc298288845][bookmark: _Toc298498759]Anexo 1: Indicadores de desempeño
[bookmark: _Toc298498760]Indicadores de Desempeño componente 1
	Indicador
	Definición 
	T7
	Descripción

	Componente 1. Más y mejor inversión nacional
	 
	 

	Resultado 1. Agenda de reformas impulsada por actores sociales de nivel nacional y local
	 
	 

	1. Número de leyes, políticas, regulaciones o directrices desarrolladas, modificadas o monitoreadas con asistencia de USG para 1) mejorar el acceso equitativo a o la calidad de servicios educativos básicos; 2) Mejorar el acceso a, la calidad y el uso de servicios de PF y SR; 3) Mejorar el acceso a, la calidad y el uso de servicios de salud materna e infantil.
	Número de leyes, políticas, regulaciones o directrices que el proyecto contribuyó a desarrollar, modificar o monitorear para mejorar el acceso, uso y calidad de servicios de salud.
	5
	1. la iniciativa de ley N. 4216 ley de acceso universal;  2. el programa de Municipios saludables en el gobierno local en asociación con las autoridades de salud, educación, agricultura y organizaciones locales. 
3. la propuesta metodológica de universalización de la salud que impulsa el MSPAS. 4. Política de transparencia del MSPAS. 5. la Comisiones de seguimiento a los planes municipales de desarrollo en 11 municipios de Huehuetenango.

	2. No. de alianzas institucionales establecidas con instituciones públicas y privadas para emitir campañas de comunicación
	Número de entidades con las que se han firmado acuerdos, convenios o cartas de entendimiento que incluyen comunicación conjunta 
	18
	1. Alianzas sin cruce de firmas: 1) Municipios saludables en alianza con: MSPAS, MINEDUC, SEGEPLAN, GTZ, OPS-OMS, PLAN Internacional. 2) Mapeo político de la universalidad de la salud: MSPAS, USAC, SEGEPLAN. 3) Red de organizaciones sociales que abogan por el incremento y mejor uso del presupuesto del MSPAS. en donde por el momento participan: MSPAS, SNTSP, IPNUSAC, MCS, Alianza comunitaria, Conferencia Espiscopal, Grupo de Apoyo Mutuo, Congcoop, CEGSS, ASECSA. 4) Comité de dirección del diálogo por la universalización de la salud integrado por MSPAS, Proyecto Diálogo, con el apoyo de PNUD y Unión Europea.

	3. No.  de estudios, actividades de recolección de datos o investigaciones conducidas, publicadas y comunicadas
	No. de investigaciones en las que se ha concluido la recolección, se han publicado los resultados o se han realizado actividades públicas de divulgación.
	3
	1. Sistematización del modelo básico de gestión desarrollaron en 9 áreas de salud del MSPAS desde el año 205.
2. Política de Transparencia del MSPAS.
3. Propuesta del MSPAS para la universalización de la salud.

	4. No. de candidatos con temas claves y propuestas de reformas legales, institucionales y de políticas que abogan por inversiones equitativas en educación
	No. de candidatos que, en el periodo, realizaron declaraciones públicas sobre la prioridad del gasto orientado a la educación y la salud 
	0
	 

	5. No. de leyes, políticas, regulaciones o directrices que reflejan datos de evaluación e investigación del proyecto vinculados a inversiones en salud y educación
	No. de políticas, regulaciones o directrices cuya fundamentación utiliza datos, evidencias o argumentos generados por el proyecto
	1
	Ley de acceso universal de los servicios de salud



[bookmark: _Toc298498761]Indicadores de Desempeño componente 2
	Indicador
	Definición 
	Resultado T6
	Descripción

	Componente 2. Más y mejor inversión local

	Resultado 2. Agenda de reformas impulsada por actores sociales de nivel regional y local

	9. Grado de implementación de los planes de inversión de municipalidades y mancomunidades
	Porcentaje de planes según nivel de avance (instrumentado, aprobado, negociado, financiado, en ejecución) sobre el total de planes formulados
	10
	Instrumentado en cinco municipios de Huehuetenango, a través de 5 comisiones de seguimiento del PDM (el plan está instrumentando en otros 7 municipios de Huehuetenango, pero en estos no se aplicará lo relativo al MAIS y PEI)

	11. No. de actividades de capacitación (reuniones, talleres) dirigidos a los actores relevantes de nivel municipal y regional que contribuyen a incrementar la comprensión y abogacía por inversiones en salud y educación
	No. de actividades de capacitación
Talleres de capacitación básica sobre la inversión pública en los municipios en las 12 mesas de seguimiento al PDM de igual número de municipios en Huehuetenango.

Seminario de análisis de incorporación del PEI en la formación docente de las escuelas normales del magisterio

	
36






1
	60 personas, aproximadamente, participan en las mesas de seguimiento a los PDM (cinco por cada municipio)





132 personas entre docentes, supervisores y alumnos de escuelas normales de Alta Verapaz, Petén, Izabal, Jalapa, Chiquimula, Zacapa, Progreso 

	12. No. de herramientas y métodos desarrollados por el proyecto que son adoptados por actores interesados de las municipalidades y mancomunidades con el propósito de mejorar las inversiones sociales
	No. de herramientas que son utilizadas regularmente por las municipalidades y mancomunidades respecto al total de las herramientas desarrolladas.
	
	



[bookmark: _Toc298498762]Indicadores componente 3 y 4
	Indicador
	Definición 
	Resultado T6
	Descripción

	Componente 3. Mejores Sistemas Gerenciales

	Resultado 3. MINEDUC, MSPAS, SEGEPLAN, CCS y entidades relevantes de sociedad civil, equipadas con sistemas administrativos y financieros

	13. No. de administradores y funcionarios de salud y educación capacitados
	No. de administradores y funcionarios que completaron satisfactoriamente un curso de capacitación
	6
	Incluye personal de los sistemas de información de CONALFA Y APROFAM
 Son  capacitaciones en el desarrollo de instrumentos de información usando Xcelsius y Google Earth.

	
	
	
	Salud, Hombres = 2

	
	
	
	Salud, Mujeres =

	
	
	
	Educación, Hombres = 4

	
	
	
	Educación, Mujeres =

	19. No. y calidad de alianzas con ONG y otros para el desarrollo de aplicaciones basadas en TIC para la transparencia, la rendición de cuentas y la auditoría social.
	No. de entidades con las que se han trazado alianzas en cuyo marco se han desarrollado aplicaciones TIC en aplicación.
	1
	MSPAS InfoRoosevelt ver en los siguientes links.
http://190.0.197.134:8080/inforoosevelt/
http://190.0.197.134:8080/infohr/







	Indicador
	Definición 
	Resultado T6
	Descripción

	Componente 4. Fortalecimiento de la PISI

	Resultado 4. Fortalecimiento de las Plataformas de tecnología de gestión de información en MINEDUC, MSPAS e instituciones públicas claves

	23. No. de instituciones locales fortalecidas en el manejo de la PISI
	No. de instituciones que han desarrollado al menos un producto institucional utilizando información de la PISI por sí mismos
	1
	MINEDUC: Avance de Recepción Estadística Inicial 2011 (http://200.6.193.201/businessobjects/enterprise115/desktoplaunch/opendoc/documentXML.jsp?cmdP1=untitled*106544*1***&token=&cmd=askView&cmdBlock=all&cmdP2=s%3DB357936011221DE7EAFB1B14EDB87C81)

	24. No. de funcionarios de gobierno capacitados en el uso de la PISI
	No. de funcionarios de gobierno que han completado satisfactoriamente un curso de capacitación en la PISI
	29
	Total: 30

	
	
	
	Salud, Hombres = 10

	
	
	
	Salud, Mujeres = 6

	
	
	
	Educación, Hombres = 4

	
	
	
	Educación, Mujeres = 9

	25. No. de personas capacitadas como analistas de sector social
	No. de personas que han completado satisfactoriamente un ciclo de capacitaciones para ser analistas del sector social.
	6
	CONALFA = 4 
APROFAM = 2

	27. No. de usuarios en las Universidades entrenados en el uso de la plataforma
	No. de usuarios en las universidades que han completado satisfactoriamente un curso de capacitación en uso de la PISI
	29
	Salud, Hombres = 20
Salud, Mujeres = 9

28 de la UVG
1 de la URL



[bookmark: _Toc298288847][bookmark: _Toc298498763]Anexo 1: Tabla de Capacitaciones
	Nombre de la capacitación
	Descrip-ción 
	Objetivos 
	Costos
	Fechas de realización
	Capaci
tados
	Cam-po
	Objetivos Alcanzados?

	
	
	
	Alimen-
tación 
	Trans
porte
	Hono
rarios
	Mate
riales
	Inicio
	Fin
	M
	F
	
	Si
	No

	Uso de la PISI
	Taller 1
	Crear competencias para el uso de la PISI
	360.00
	 
	 
	 
	21/01/2011
	21/01/2011
	9
	3
	 
	X
	 

	Capacitación de Xcelsius
	Taller - Dialog
	Crear competencias en la creación de dashboard
	15.00
	 
	 
	 
	04/02/2011
	04/02/2011
	3
	2
	 
	X
	 

	Uso de la PISI
	Taller 1
	Crear competencias para el uso de la PISI
	270.00
	 
	 
	 
	04/02/2011
	04/02/2011
	6
	3
	 
	X
	 

	Uso de la PISI
	Taller 2
	Crear competencias para el uso de la PISI
	150.00
	 
	 
	 
	11/02/2011
	11/02/2011
	3
	2
	 
	X
	 

	Uso de la PISI
	Taller 1
	Crear competencias para el uso de la PISI
	240.00
	 
	 
	 
	18/02/2011
	18/02/2011
	6
	2
	 
	X
	 

	Capacitación de Xcelsius
	Taller - Dialog
	Crear competencias en la creación de dashboard
	9.00
	 
	 
	 
	25/02/2011
	25/02/2011
	2
	1
	 
	X
	 

	Uso de la PISI
	Taller 2
	Crear competencias para el uso de la PISI
	210.00
	 
	 
	 
	25/02/2011
	25/02/2011
	5
	2
	 
	X
	 

	Taller del Sistema Automatizado de Monitoreo de Resultados de USAID
	Taller 2
	Crear competencias para el uso del SAMR-USAID
	360.00
	 
	 
	 
	04/03/2011
	04/03/2011
	5
	7
	 
	X
	 

	Capacitación de Xcelsius
	Taller - Dialog
	Crear competencias en la creación de dashboard
	24.00
	 
	 
	 
	11/03/2011
	11/03/2011
	7
	1
	 
	X
	 

	Creación de universos y desarrollo de TIC´s
	Taller
	Crear competencias para el uso de las TIC´s
	21.00
	 
	 
	 
	23/11/2011
	23/03/2011
	7
	0
	 
	X
	 

	Uso de la PISI
	Taller 1
	Crear competencias para el uso de la PISI
	12.00
	 
	 
	 
	23/03/2011
	23/03/2011
	2
	2
	 
	X
	 

	Capacitación de Xcelsius
	Taller 2
	Crear competencias en la creación de dashboard
	15.00
	 
	 
	 
	24/03/2011
	24/03/2011
	5
	0
	 
	X
	 

	Capacitación de Xcelsius
	Taller 2
	Crear competencias en la creación de dashboard
	12.00
	 
	 
	 
	25/03/2011
	25/03/2011
	2
	2
	 
	X
	 

	Creación de universos y desarrollo de TIC´s
	Taller 2
	Crear competencias para el uso de las TIC´s
	21.00
	 
	 
	 
	30/03/2011
	30/03/2011
	7
	0
	 
	X
	 

	Uso de la PISI
	Taller 2
	Crear competencias para el uso de la PISI
	180.00
	 
	 
	 
	30/03/2011
	31/03/2011
	3
	3
	 
	X
	 

	 
	 
	US$
	1,899.00
	 
	 
	 
	 
	 
	72
	30
	 
	 
	 




[bookmark: _Toc298288846]
[bookmark: _Toc298498764]Anexo 2: Informe de Millennium Challenge Corporation
http://www.proyectodialogo.org/documents/mcc/Main.swf
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  Diálogo para la inversión Social ejecuta la orden de trabajo EDH - I - 03 - 05 - 00024 - 00, con el  objetivo de proveer la asistencia técnica y  la capacitación necesarias para: 1) Conducir un  diálogo de políticas para aumentar y mejorar las inversiones sociales, 2 ) Fortalecer la  capacidad de gestión financiera, administrativa y de información en dependencias claves del  gobierno, y 3) Fortalecer y expandir la Plataforma de Información Social Integrada, para  asegurar la disponibilidad y la utilización de los datos pa ra la toma de decisiones.  

