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Datos Generales

Ejecutor

Consorcio JUNAM

Representante del
Consorcio

Asociacion Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT).
www.export.com.gt / www.encadenamientosempresariales.com

Nombre de proyecto

Cadenas de Valor Rurales

Convenio de
Cooperacion

AID 520-A-12-000003

Sub Grantees

Save the Children. www.savethechildren.org
Rainforest Alliance. www.rainforest-alliance.org

Sub Contratos

INCAP www.incap.org
Vital Voices. Capitulo Guatemala www.vitalvoicesguatemala.org

Sotz’il www.sotzil.org

IICA www.iica.int/esp/regiones/central/qguatemala/
Comision de Laboratorios de AGEXPORT www.glabs.com
Comision de Cafés Diferenciados de AGEXPORT
Comision de Artesanias de AGEXPORT
www.handmadeinguatemala.com

Escuela de Comercio Exterior

Alianzas
Estratégicas

Asociaciones, Cooperativas, Proveedores de Servicios, Brokers,
Organizaciones e instituciones publicas y privadas, Cooperacion
internacional, Instituciones Financieras, SESAN, MAGA, y otros.

Periodo del RVCP

29 de mayo 2012 — 22 de mayo 2017

Area Geogréafica

12 municipalidades en los Departamentos de Quiché, Totonicapan y
Quetzaltenango.

Sectores Priorizados

Horticultura, Café y artesanias

Presupuesto Total

US$ 23,000,000

Objetivo General del
Proyecto

Expandir la participacion de familias del area rural en las cadenas de valor

seleccionadas para incrementar sus ingresos.

Nombre del
Documento
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Acronimos

¢ Rainforest

Alliance

AGEXPORT

Asociacion Guatemalteca de Exportadores

BPA's

Buenas Practicas Agricolas

EE

Encadenamientos Empresariales

FIDA

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

GABAS

Guias Alimentarias Basadas en Alimentos para Guatemala

HIVOS

Instituto Humanista de Cooperacién al Desarrollo

IICA

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

INCAP

Instituto Nutricional de Centroamérica y Panaméa

MAGA

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion

MIPYMES

Micro, pequefias y medianas empresas

PEE

Programa de Encadenamientos Empresariales

ADINA

Asociacion de Desarrollo Integral Nueva Alianza

PYME’s

Pequefias y Medianas Empresas

SAN

Seguridad Alimentaria y Nutricional

SESAN

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

USAID

Agencia de Los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

INCAP

Instituto de Nutricion de Centro América y Panama

VVG

Vital Voices Guatemala

M&E

Monitoreo y Evaluacién

PCSAN-G

Promotora Comunitaria en SAN y Género

GTI

Grupo Técnico de INCAP
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INFORME TRIMESTRAL ABRIL-JUNIO 2013

PROYECTO CADENAS DE VALOR RURALES

. Introduccion

El presente informe contiene las principales actividades y resultados del Proyecto Cadenas de
Valor Rurales —RVCP por sus siglas en inglés- que ejecuta la Asociaciébn Guatemalteca de
Exportadores —~AGEXPORT- en el marco del Consorcio JUNAM que esta conformado por Save the
Children, Rainforest Alliance, Instituto de Nutricién Centroamérica y Panama —INCAP-, Vital Voices
Guatemala, Asociacién Sotzi'l, el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura —
IICA-. Las actividades desarrolladas en el presente informe corresponden al periodo de Marzo a
Junio de 2013.

La complejidad del Proyecto RVCP ha requerido intensa coordinacién entre las diferentes
organizaciones miembros del consorcio, a fin de responder a los objetivos planteados en los
componentes que forman la estrategia de campo.

Dentro de la estrategia de la iniciativa Feed The Future en el altiplano central con el fin de reducir
la pobreza y la desnutricion de la poblacién a través de las organizaciones socias, el Proyecto
RCVP liderado por AGEXPORT, ha requerido también esfuerzos de coordinacion con el propdsito
de efectuar efectivas sinergias que optimicen el uso de los recursos dentro de las areas geografias
que corresponden a cada una de las organizaciones y que en muchos casos, se traslapan en las
areas de produccion agricola, seguridad alimentaria, salud y medio ambiente. Se ha propiciado la
comunicacion y la integracién de planes de accién compartiendo agendas de trabajo, informacién
relevante y materiales didacticos.

En resumen de las actividades realizadas en el presente trimestre, el Proyecto RVCP a través del
componente 1 bajo la responsabilidad de Agexport, se atienden a 18 cadenas de valor agricolas
y 6 cadenas de valor artesanal, haciendo un total de 4,809 beneficiarios (25.3% mujeres). De esta
manera, el Proyecto ha superado en 13 cadenas la cantidad proyectada para el primer afio de
ejercicio del Proyecto.

De las 18 cadenas de valor agricola, 15 estan vinculadas con la produccion horticola y 3 con la
produccion de café, todas conformadas por pequefos productores, legalmente organizados. Cada
una cuenta con planes de negocios y de inversion asi como con programas de capacitacion segun
diagndsticos realizados. Adicionalmente, siete cadenas recientemente fueron diagnosticadas y sus
respectivos planes de negocios e inversion fueron elaborados, a efecto de ser presentados en el
mes de Julio al Comité de Seleccion de Proyectos, quienes los someteran a analisis y aprobacion
para proceder a su inversion e implementacion.

Las cadenas de tipo horticola han iniciado el ciclo de produccion y comercializacion en los cultivos
de arveja y ejote, nueve cadenas de valor han negociado ventas por Q 4,410,173 (cuatro millones
de Quetzales) en el presente trimestre. En las cadenas de café, se contintan implementando las
practicas de manejo integrado de la Roya del café, se realizaron capacitaciones y la segunda
aplicacion de los fungistaticos organicos. Se mantiene estrecha coordinacion con el Mesa Técnica
de Café de la Regidn Ixil integrada por nueve Asociaciones o cadenas a fin dar seguimiento al Plan
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de Manejo de la Roya. El plan no solo incluye principios de control integrado sino la recuperacion
de plantaciones a corto plazo buscando la sostenibilidad de la producciéon y fortalecimiento del
vinculo comercial con las empresas compradores de café organico de alta calidad.

Dentro de la estrategia del componente 2 y 5 contextualizada en la expansion de las cadenas de
valor, la organizacion Save the Children ha facilitado reuniones y pre diagndsticos en la region con
53 grupos de pequefios productores de los cuales ha seleccionado seis para realizar los
diagndsticos correspondientes. Tres de estas organizaciones han iniciado capacitaciones sobre
manejo agronémico del cultivo de arveja, col de bruselas y papa. Lineamientos técnicos han
discutidos por AGEXPORT y Save the Children sobre el proceso de capacitacion a fin de
incorporar dichos grupos de productores tipo B a cadenas altamente productivas tipo A.

El Instituto de Nutricién de Centro América y Panama (INCAP) también dentro de los componentes
2 y 5, ha coordinado acciones con Save the Children, especialmente sobre las metodologias de
trabajo dentro de las areas de seguridad alimentaria y nutricional. Se ha iniciado la revision de los
materiales de capacitacion y fase de capacitaciones de las promotoras en huertos familiares y
gestion del riesgo.

A fin de conocer el ingreso per capita de la poblacion de los 12 municipios de cobertura del
Proyecto RVCP vy otros indicadores relevantes del sistema de Monitoreo y Evaluacién, AGEXPORT
en coordinacion con Dev Tech e INCAP, estructuraron la metodologia de la Linea Basal, la
encuesta, la logistica y el presupuesto requerido. La linea basal se implementara en el mes de
Julio lo cual requerird de coordinacion a nivel de campo con los lideres de las diferentes cadenas
de valor. La linea basal proveerd una fotografia inicial de la situacion regional en los aspectos
socioecondémicos, nutricionales, ambientales y de género que fortaleceran la serie de indicadores
del Proyecto RCVP.

En el afinamiento de los indicadores de monitoreo y evaluacion establecidos por USAID y los
indicadores adicionales del Proyecto RVCP, han sido revisados por la Unidad de M & E haciendo
las segregaciones en formatos de acuerdo al Manual de Indicadores de FTF. Dado a la
abundancia de indicadores del Proyecto RVCP, se ha elaborado un borrador de base de datos
permita una coleccion dinamica de los datos. En los proximos meses se haran pruebas con la base
de datos y haran gestiones para contratar una empresa para elaboracién de un software.

En el componente de mejora de la competitividad de la cadena de artesanias, se han
diagnosticado cinco organizaciones de artesanas de las diez identificadas inicialmente (seis en la
rama textil, dos productoras de accesorios de varios materiales, una de fibra natural y una en
madera). Se han efectuado intercambio de experiencias entre los diferentes grupos vy
acercamientos con empresas compradoras.

En los aspectos de manejo de la calidad, el Programa de Encadenamientos Empresariales de la
Division de Desarrollo de AGEXPORT, después de la auditoria respectiva realizada por el ente
certificador ICONTEC, recibié por cuarto afio consecutivo, certificacién del sistema de gestion de
calidad normativa 1SO 9001:2008 lo que permite mantener un control de calidad en todos los
procesos de gestion e implementacion de los proyectos.

Administrativamente, los seis componentes del Proyecto RVCP han recibido el soporte requerido y
el seguimiento tanto de los procesos de compras y suministros de materiales y equipos como de
las consultorias técnicas. También se ha efectuado reuniones de coordinacion y capacitacion con
las organizaciones socias del Consorcio sobre los aspectos administrativos e informacién requerida

@ Rainforest

Alliance



N

Famh, CADENAS DE &3 ,.
\aw/ USAID | GAPOR RURALES ace¥ Savethe Y Rainforest

' 4
UNIDOS DE AMERICA QUICHE TOTONICAPAN Y QUETZALTENANGO  ‘Asocciy cumesareca or me,.]s Children. Alliance

para mantener informacion administrativa actualizada y dar cumplimiento a los manuales
administrativos y de calidad establecidos (manuales ISO 9001:2008).

. Objetivos

Aumentar el crecimiento economico sostenible impulsado por el acceso a mercados a través de las
cadenas de valor en las zonas rurales como medio de reducir de manera sostenible la pobreza rural y la
desnutricion, alcanzando el objetivo global de Ia Iniciativa de Alimentos para el Futuro (FTF) del Gobierno
de los Estados Unidos que es “disminuir sosteniblemente la pobreza y el hambre a nivel global.

Objetivo General del Proyecto.

Aumentar el crecimiento econémico sostenible impulsado por el acceso a mercados a traves de las
cadenas de valor en las zonas rurales como medio de reducir de manera sostenible la pobreza
rural y la desnutricion.

Objetivos estratégicos:

1. Mejorar la competitividad y productividad de las cadenas de valor aumentando la
participacion familiar.
2. Mejorar la productividad doméstica para aumentar ingresos y disponibilidad de alimentos.

Objetivos especificos:

Los objetivos especificos tienen relacién directa con los componentes de implementacion del
Proyecto y en su conjunto comprenden los siguientes:

1. Mejorar la competitividad y ampliar las capacidades en MIPYMES asociativas
seleccionadas mediante asistencia técnica especializada para aumentar la capacidad y
acceso al mercado gestion de la produccion.

2. Ampliar la produccion horticola y de café y el modelo de ventas en beneficio de los hogares
rurales pobres.

3. Mejorar la productividad agricola mediante el acceso a nuevas tecnologias para la
innovacion, la mitigacion y la adaptacion al cambio climético, Buenas Préacticas Agricolas,
certificaciones demandadas por el mercado que mejoran la competitividad de las
MIPYMES asociativas.

4. Desarrollar un proyecto para expandir la produccién y comercializacion de cultivos
horticolas, con la participacion directa de la Cooperativa 4 Pinos para la comercializacién
de estos productos en alianza con la Federacion de cooperativas en Quiché.

5. Aumentar la productividad de cultivos producidos en hogares rurales para el consumo
doméstico y mejorar la utilizacion de los mismos.

6. Fortalecer la participacién de las mujeres en las cadenas de valor de artesania y aumentar

la productividad y competitividad de la MIPYMES que producen artesanias.



.‘p}"“‘!q -
g
A s

@ -

35
USAID | CADENAS DE &S ,.
‘j ‘ DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS VALO R RU RALES AGEX ”DORT saYe the
e UNIDOS DE AMERICA QUICHE, TOTONICAPANY QUETZALTENANGO  ‘%socncion commouatica o emronranoRs Children.

lll. Coordinacion con socios del Consorcio del Proyecto RVCP.

Con el fin de alcanzar eficiencia en los procesos y cumplir con las metas y objetivos establecidos,
se ha desarrollado una estrategia de coordinacion y comunicacion tanto a nivel central como a
nivel regional y local en el marco de la iniciativa FTF.

Dado a la naturaleza y la complejidad del Proyecto, reuniones bilaterales con los miembros del
consorcio (Save the Children, Vital Voices, Ranforest Alliance, INCAP, Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura —IICA- y la Asociacion Sotzil) han sido rutinariamente
implementadas para mantener una comunicacion constante y una coordinacién que responda al
dinamismo tanto a nivel de campo como en la gerencia.

En el marco de la iniciativa guatemalteca MEJOREMOS GUATEMALA, el Director de RVCP ha
participado activamente en la alianza para la nutricion. Se teje la alianza con la Fundazucar- dentro
del marco del Proyecto "Mejores Familias para la regién de Quiché”. Se espera que estos
esfuerzos se concreticen en los proximos meses.

Se contindia participando activamente en el consorcio del Programa Desarrollo Econémico Local
(PDEL) junto con SEGEPLAN, PRONACON, GRUPO GESTOR y Universidad Rafael Landivar.

Con PRS se esta trabajando la firma de una alianza para el fortalecimiento de las organizaciones
de productores de los encadenamientos en el tema de acceso a financiamiento.

Como parte del Proyecto Clima, Naturaleza, Comunidades y Cambio Climatico (CNCG) se esta
trabajando en el tema de reduccion de impactos del cambio climatico en las organizaciones
pertenecientes a los encadenamientos del departamento de Quiché. Se han iniciado
coordinaciones y visitas de campo con técnicos de The Nature Conservancy (TNC), organizacion
ejecutora del Proyecto CNCG. El alcance de este Proyecto es dejar fortalecidas las capacidades
de las organizaciones locales para enfrentar los efectos del cambio climatico, promover iniciativas
para la conservacion de la biodiversidad y el manejo forestal sostenible, la generacién de ingresos
con enfoques de bajas emisiones y la vinculaciéon de la adaptacién al cambio climatico con el
combate de la inseguridad alimentaria y nutricional de las familias rurales.

En el marco del convenio suscrito entre AGEXPORT y con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién (MAGA) en el Proyecto “Programa de Acceso a Mercados para 11 organizaciones
apoyadas por PRODEL en los Departamentos de Quiché y Huehuetenango”, se han fortalecido cinco
asociaciones de Quiché (Cooperativa Agricola Integral, Santa Maria R.L., Cooperativa Integral de
Comercializacion Maya Ixil, R.L., Coordinadora de Asociaciones y Organizaciones de Desarrollo
Integral -CASODI-, Cooperativa Flor de Chel, Asociacién Xexuxcap). Con el apoyo del proyecto
actualmente se cuenta con el estudio de factibilidad de la tostaduria de café de la Cooperativa
MAYA IXIL para la exportacion a Estados Unidos. También se han facilitado diversas reuniones
para desarrollar conocimientos especializados y habilidades en lideres y lideresas de once
organizaciones de las cadenas café, miel y papa, sobre el comercio exterior y técnicas para
analizar la comercializacion y su logistica, asi como conocer los procedimientos y herramientas la
elaboracién de un negocio de exportacion. Varios de estos grupos se estaran evaluando para
darles seguimiento en el marco del RVCP.

Adicionalmente, AGEXPORT ha estado participando con CATIE, IICA, Centro Cooperativo Sueco-

Helvetas y otras organizaciones que ejecutan encadenamientos rurales en un espacio de didlogo
para compartir experiencias y buenas préacticas.
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IV. Coordinacion con otros Proyectos apoyados por USAID.

AGEXPORT ha participado activamente en la coordinacién y trabajo conjunto con los Proyectos de
USAID en el Altiplano Occidental junto con Save the Children y el Proyecto PRS hemos estado
liderando el esfuerzos de coordinacion de los proyectos de USAID que se reflejan en las ayudas
memorias que el PRS ha estado elaborando.

Este proceso de coordinacion se ha venido consolidando con el liderazgo del Director de USAID y
del equipo técnico de USAID-Guatemala, esperamos en los préximos meses oficializar el espacio
formal de coordinacion entre los delegados de USAID y los responsables de ejecutores de
Proyectos. Para AGEXPORT como organizacion ejecutora nacional, la participacion activa de este
proceso es estratégica ya que nos permite buscar alianzas y relaciones con el resto de ejecutores
y con el gobierno para alcanzar los indicadores esperados.

Comité de Coordinacién Departamental de Quiché:

Objetivo: Establecer mecanismos de coordinacion y sinergia operativa-programatica entre los
Operadores de Proyectos (financiados por USAID) e instancias de Gobierno tanto a nivel central
como de los municipios priorizados del Altiplano Occidental de Guatemala.

El comité esta integrado por AGEXPORT (Proyecto Cadenas de Valor Rurales), Save the Children
(Proyecto PAISANO), PLAN FAM, Mercy Corps-IMARE, HEPP-Red Hosen, NUTRISALUD vy
FUNCAFE. Se cuenta con una carta de entendimiento refrendada por las organizaciones
participantes y un plan de accion.

Las actividades realizadas por el Comité en el trimestre son:

Identificacion de areas teméticas de intervencion de cada organizacion.
Areas geogréficas a trabajar en los municipios.

Presentacion de avances al comité Central de Coordinacion.

Coordinacion de actividades con la delegacion departamental de la SESAN.

apow

El Comité seleccioné el area Ixil, y particularmente la aldea Xix para el desarrollo de un Plan de
Implementacion conjunta el cual ha sido aceptado por la organizacién comunitaria local y la
asociacion APRODEFI.

Se esta elaborando la planificaciéon conjunta la cual sera ejecutada por todos los socios de USAID
que tienen presencia en la aldea Xix, Chajul, Quiche. La planificaciéon se presentara el 22 de
Agosto del 2013 en asamblea comunitaria. En el siguiente informe se estara presentando el plan y
los avances del mismo.

Coordinacién en los departamentos de Quetzaltenango y Totonicapan:

La Division de Desarrollo de AGEXPORT, como parte de su estrategia para la operacién del RVCP
para atender los departamentos de Quetzaltenango y Totonicapan, a través de la Filial De
Occidente ubicada en Quetzaltenango, se coordinan diversas actividades dentro de las que se
destacan las siguientes:

Como resultado de la coordinacion entre AGEXPORT vy el Instituto Nacional de Cooperativas —
INACOP-, el 28 de mayo inicid el proceso de capacitacién de 32 lideres del encadenamiento
Nueva Esperanza Pamaria para constituirse en cooperativa; como resultado de esto se tiene
previsto la constitucion legal de la Cooperativa Integral Agricola Nueva Esperanza Pamaria —
COANEPA-, el dia 22 de agosto 2013.
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En el marco de la coordinacion de AGEXPORT, la Municipalidad de Concepcién Chiquirichapa y la
empresa exportadora SIESA, se ha iniciado con la Asociacion Agricola para el Desarrollo de
Concepcidn Chiquirichapa —ADECHIQ-, la validacién del cultivo de haba de exportacion en un area
de 3 manzanas, con el objetivo de analizar la viabilidad de desarrollar un encadenamiento
empresarial a partir del segundo semestre del 2013.

Como resultado de la coordinacién con la Red de Grupos Gestores, se han identificado dos
potenciales encadenamientos empresariales; en Momostenango se identificd a la Asociacién de
Desarrollo Integral Comunitaria de San José Siguila —ADICS-, organizacion que produce hortalizas
en invernaderos y, en San Juan Ostuncalco se identific6 a la Asociacion Integral de Papicultores,
organizacion dedicada a la produccion y comercializacion de papa a nivel local y regional, ambos
casos estan siendo evaluados por parte del PEE para futuros encadenamientos.

Producto del proceso de coordinacion, se ha iniciado la integracion del Comité Departamental de
Coordinacién de Totonicapan y Quetzaltenango, con los operadores de la cooperacion de USAID.
Para esto se han realizado reuniones de trabajo para intercambiar informacién, identificacion de
areas complementarias de trabajo y definido los territorios a trabajar.

Como resultado de la coordinacién con la municipalidad de Santa Lucia La Reforma, MAGA-
Totonicapan y la SESAN, se ha logrado un Acuerdo Municipal en donde se autoriza el derecho
para aprovechar el caudal del rio Pacoc, en la implementacion de un nuevo sistema de riego de
6.56 hectareas con 30 productores en el Cantén San Luis Sibila, de Santa Lucia La Reforma,
organizacion que esta siendo evaluada por el PEE para ser apoyada en el marco de FTF.

Se realizaron recorridos de campo por el Paraje Oxlajuj, de Santa Lucia La Reforma, para evaluar
las fuentes de agua y las potenciales &reas de produccién de hortalizas, con técnicos del
departamento de riegos del MAGA, técnicos de AGEXPORT y municipalidad de Santa Lucia La
Reforma. Actualmente se esta integrando el expediente técnico para la gestion del proyecto de
riego ante el departamento de riegos del MAGA.

La AGEXPORT ha hecho esfuerzo en expandir sus servicios al occidente de Guatemala, de
manera integrada con la visibn de USAID. La iniciativa Occidente Exporta tiene como objetivo
General apoyar el impulso al desarrollo econdmico y social de las localidades a través de
actividades exportadoras sostenibles. Las principales actividades del Programa Occidente Exporta
de AGEXPORT se describen en el cuadro 1.
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Cuadro 1. Actividades ejecutadas por el Programa Occidente Exporta, Quetzaltenango.

Tema o accidn realizada Lugar ‘ Fecha | Participantes
a. Encuentros Empresariales
Encuentro Empresarial Ixil Quiche, Area Ixil 19y 20 90
de marzo
Encuentro Empresarial Chiantla Chiantla, 09y 10
Huehuetenango de abril
b. Capacitaciones
20al 24
Regulacién, Riesgo y Uso Seguro de Pesticidas Quetzaltenango de mayo 15
Promocién comercial del café del area Ixil en la 17 al 19
feria SCAA Boston, USA Abril 4
Promocién de la produccién mas limpia con socios 21 de
de AGEXPORT Quetzaltenango mayo 10
c. Coordinacion Interinstitucional
Coordinacidon Departamental de Quiché, de los Quiché enero- 10
proyectos financiados por USAID mayo

d. Presencia y Participacion en el Area de Occidente

Participacidon en mesa de competitividad de Quetzaltenango

Integrados a la Mesa de Desarrollo Turistico de Quetzaltenango, liderada por el MINECO y Ia
Gobernacidn departamental.

Coordinacidon con los Grupos Gestores en la identificacidon de oportunidades de
encadenamientos en el area.

Participacidn en la Mesa Econdmica de Quetzaltenango, en la cual busca la atraccidn de
inversiones estratégicas para el departamento.

V. Actividades realizadas por componente del Proyecto

Estrategia de Implementacion

COMPONENTE 1: Mejorar la Competitividad de las cadenas de valor

Lider del C1: AGEXPORT

Objetivo Estratégico: Mejorar la competitividad y expandir las capacidades de las MIPYMES
rurales asociativas a través de asistencia técnica especializada que incremente sus capacidades
productivas y su gestion de acceso a mercados.
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Avances en la ejecucion de encadenamientos empresariales

En este periodo se continlo con la ejecucién de los planes de inversibn de los 18
encadenamientos agricolas aprobados (ver cuadro 2 y mapa 1) y la preparacion de diagnésticos de
7 encadenamientos agricolas nuevos y 5 encadenamientos de artesanias atendiendo un total de
4,809 beneficiarios (3,599 hombres y 1220 mujeres). En los encadenamientos nuevos se atienden
a 705 hombres y 201 mujeres. Ver cuadros 2,3 y mapa 1.

Gestién Empresarial: En este periodo, se ha iniciado la preparacion de términos de referencia
que facilitaran Servicios de Desarrollo Empresarial -SDE- que permitan fortalecer las capacidades
de gestion y liderazgo empresarial a las MIPYMES rurales. Se desarrollaran herramientas
administrativas, financieras y contables que ordenen las operaciones y que les permitan llevar un
control adecuado y manejo eficiente de los recursos.

Dentro de este rubro, también se desarrollara la imagen empresarial de la MIPYME rural, para que
pueda proyectarse a los mercados de manera mas formal y pueda tomar una identidad
potencializando que sus socios se apropien de ella como su negocio.

Uno de los ejes de los encadenamientos empresariales consiste en el fortalecimiento empresarial
de las organizaciones locales. En el presente trimestre se prepararon cuatro términos de referencia
para realizar los diagnosticos empresariales de las siguientes organizaciones ADINA, AGRIUF y
Rios de Agua Viva ubicados en Totonicapan. El alcance de este diagnéstico tiene como propdsito
identificar las debilidades en las areas de gobernabilidad, administrativas, contabilidad y temas
tributarios.

Se contratd la asistencia técnica administrativa para la implementacién de los sistemas
administrativos, contables y tributarios para la Asociacion Chajulense por un periodo de 24 meses
y la Organizacién ADIBA por un periodo de 12 meses. Estas contrataciones tienen como objetivo
principal dar un seguimiento permanente a las diferentes actividades que se realizan dentro de
estas organizaciones.
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Cuadro 2. Encadenamientos agricolas rurales competitivos en ejecucion

Nombre de la _ Beneficiarios % de ;
No. . o Municipi D rtamen - Itivo/Pr mpr r
[o] Organizacion unicipio epartamento Mujeres Cultivo/Producto Comprado
H M T
1 éﬁg}:&?gg; | .?SgnG(?oStgzlr Chajul, San Quiché 532 43 575 7% Café organico Green Mountain Coffee
2 éﬁg}:&?gg; I I\S/lzr;ie?l?l?e%‘; Chajul, Santa Quiché 528 41 569 7% Café organico Green Mountain Coffee
3 ADIP San Miguel Uspantan Quiché 41 10 51 20% Ejote francés Coop. Cuatro Pinos
4 Pamaria Santa Lucia la Reforma Totonicapan 39 29 68 43% Ejote Frances, ér?i/r%a Dulce, Arveja UNISPICE
5 AGRIUF Santa Lucia la Reforma Totonicapan 25 25 50 50% Ejote Francés, Arveja China San Juan Agroexport
6 ADINA Momostenango Totonicapan 26 30 56 54% Ejote Francés, Arveja China San Juan Agroexport
7 Agua Viva Santa Lucia la Reforma Totonicapan 60 20 80 25% Ejote Francés, Arveja China San Juan Agroexport
8 Progresar Sacapulas Quiché 163 30 193 16% Ejote Francés UNISPICE
’ Sta. Maria Nebaj, Sn. G. S o Arveja en Grano, Arveja Dulce, SIESA, Alimentos
9 Agros Ixil Chajul, Sn Juan Cotzal Quiché 215 & 350 21% Ejote Francés Congelados, S.A.
10 CAFE IXIL (S.:féjmagﬁ g‘f::l’cig aIG' Quiché 214 86 300 29% Café Convencional Atlas Coffee Importers
11 AIDA Cunén Quiché 90 20 110 18% Ejote Francés SIESA
12 ADECIGUA Sacapulas Quiché 139 18 157 11% Ejote Francés SIESA
13 | APRODEFI Chajul Quiché 114 110 224 49y | Elote frances, Arveja China, Arveja | ga 530 Agroexport
Dulce, Arveja en Grano
. . UNISPICE, San Juan
14 | ASES Nebaj Quiché 211 227 438 52% Arveja Dulce, Arveja en Grano, Agroexport, A.
Ejote Francés
Congelados, S.A.
15 CINASEM San Miguel Uspantan Quiché 192 138 330 42% Ejote Francés FRUTESA, Globalex
16 ADPRA Santa Maria Cunen Quiché 41 39 80 49% Ejote Francés, Arveja Dulce Cuatro Pinos, Alimentos
Congelados, S.A.
17 ADIES Sacapulas Quiché 70 43 113 38% Cebolla CENMA
18 ADIBA Chichicastenango Quiché 134 25 159 16% Arveja Dulce SIESA
Totales 2,894 1,009 3,903 30%
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Cuadro 3. Encadenamientos artesanales competitivos en ejecucion.
Nombre de o Productores Socios % de Cultivo
No. la Municipio Depto. . Comprador
SR H M T Mujeres | Producto
1 |Proyectode |Santa Maria Quiché 6 45 51 88.24 | The Produccion
Artesanias Nebaj Mayan textil y
Concepto Ixil Store madera
2 | Asociacion Chichicastenango | Quiché 50 50 100.00 | Cuero Canastas de
para el Textil fibray
Desarrollo S.A. bisuteria de
Integral mostacilla
Buenos Aires
ADIBA
3 | Asociacion Concepcion Quetzaltenango| O 0 35 100.00 | La Casa Produccién
de mujeres Chiquirichapa Cotzal textil
tejedoras S.A.
para el
desarrollo
integral de
Concepcion
Chiquirichapa
/AMTEDICH
4 | Fundacién Sacapulas Quiché 54 54 100% | Consumo Ecolefia
Progresar local
5 | APRODEFI San Gaspar Quiché 110 Por Produccion
Chajul Definir Textil y
madera
Totales
149 | 300|72.31
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Mapa 1. Localizacion de las cadenas de valor rurales del Proyecto RVCP.
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Asistencia Técnica en las Cadenas de Valor:

En el presente trimestre se le dio seguimiento a los procesos de asistencia técnica como parte del
acompafiamiento de los procesos de produccion tanto de café como de hortalizas a través de los
17 técnicos y 32 promotores rurales contratados para este fin. La asistencia técnica que se
desarrolla se tiene prevista en los planes de trabajo preparados y aprobados por las juntas
directivas de las organizaciones que se estan apoyando y con el visto bueno de los especialistas
del PEE.
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Se contrat6 al técnico y promotor para la Asociacion PAMARIA, ubicada en Santa Lucia la Reforma
Totonicapan por un periodo de 27.5 meses. Esta asociacion se dedica a la produccion de 11.84
hectareas de ejote francés y arveja china con la participacion de 68 socios, de los cuales 29 son
mujeres y 39 hombres.

Las actividades relevantes realizadas por los asistentes técnicos y promotores se resaltan lo
siguiente:

Para el caso de las organizaciones que producen Café las acciones fueron enfocadas en:

a. Visitas a parcelas de socios para evaluacion de incidencia de roya, y proyeccion de
cosecha 2013 -2014.

b. Inspeccién interna como requisito previo para la recertificacion organica.

c. Asistencia técnica en campo a los socios de las organizaciones en los procesos de manejo
técnico del café con énfasis para el manejo de la roya.

d. Supervisién de las aplicaciones de fungistaticos-caldos minerales para la prevencién y
control de la roya.

e. Participacion en procesos de capacitacién promovidos por el PEE en temas relacionados a
las actividades que realizan.

f. Capacitacién a los socios sobre el manejo de la roya y manejo agronémico del café.

Para Hortalizas:

a. Visita a parcelas para ver aplicacion de paquetes tecnolégicos segun las empresas.

b. Supervision de la calidad de la cosecha y el acopio para la entrega a las empresas
compradoras.

c. Se le dio seguimiento a la planificacion y siembra de maiz y frijol como cultivos de
autoconsumo para apoyar la seguridad alimentaria de los socios de las organizaciones, asi
como asistencia técnica de acomparfiamiento de los técnicos y promotores.

d. Capacitaciones a los socios de las organizaciones en los diferentes cultivos promovidos
como arvejas, ejotes en cada uno de los encadenamientos.

Capacitacion:
Adicional a la asistencia técnica personalizada, se han organizado talleres de capacitacion dirigidos

a los técnicos de los encadenamientos, abordando diversos temas de acuerdo a las necesidades
de los encadenamientos. Ver Cuadro 4.
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Cuadro 4. Mejoramiento de las capacidades y gestion del conocimiento de Asociaciones

locales
CAPACITACIONES
CADENAS DE VALOR
Trimestre Abril-Junio 2013
No. | Nombre del Encadenamiento Municipio Hombres | Mujeres | Total | Taller | Demo Temas abordados por
evento
Asaciacion de Desarrollo Momostenango 13 21 34 2 1 | Manejo agronémico del cultivo
Integral Nueva Alianza (ADINA) del ejote y arveja china.
Nutricién Vegetal, Muestreo y
Andlisis de Suelos
1
Asociacion de Agricultores Rios | Santa Lucia La 36 14 50 1 1 | Manejo agronémico del cultivo
de Agua Viva de los Tres Reforma del ejote y arveja china.
Parajes (Xejuyup, La Cumbre y Nutricién Vegetal, Muestreo y
Pacorral) Andlisis de Suelos
2
Asociacion Civil de Agricultores | Santa Lucia La 20 17 37 1 1 | Manejo agronémico de Arvejas
Union y Fuerza (AGRIUF) Reforma y Ejote. Fertilizacion y
Nutricién Vegetal
3
Cooperativa integral agricola Aldea Chol4, a7 20 67 1 1 | Muestreo de pH del agua,
“El Sembrador” San Miguel rectificacion del pH,
Responsabilidad Limitada Uspantan dosificacién correcta de
(CINASEM) plaguicidas
4
Asaciacion de Desarrollo San Miguel 64 17 81 1 1 | Colocacion, usos e importancia
Integral de Productores Uspantan. del Mulch de polietileno
Agricolas Palqui (ADIP)
5
Asaociacion Chajulense | San Gaspar 59 0 59 1 1 | Paquete tecnoldgico para el
Chajul control de la Roya del Café.
6
Asociacion Chajulense Il San Gaspar 67 2 69 1 1
Chajul
7
TOTALES 306 91| 397 8 7
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Foto 1. Capacitacion a socios de CINACEM sobre

L e Foto 2. Capacitacion a socios de
determinacion y rectificacion del pH.

CINACEM sobre Buenas Practicas

Foto 3. Capacitacion a socios de ADIP, Manejo del Foto 4. Capacitacion socios de ADIP sobre
cultivo de ejote francés uso y beneficios del mulch de polietileno

Capacitacion atécnicos y lideres de las Organizaciones apoyadas por el proyecto RVCP.

e Capacitaciones en el Uso Seguro de Plaguicidas desarrollado en conjunto con USDA-
AGEXPORT en el cual participaron 15 personas de las organizaciones SIESA, San Juan
Agroexport, 4 Pinos, UNISPICE, ADIP, ADIBA, PROGRESAR.

e Manejo Integrado de Plagas desarrollado en alianza con AGREQUIMA-AGEXPORT con la
participacion de 32 personas de las organizaciones de los 18 encadenamientos en
ejecucion y técnicos de las empresas agroexportadoras.
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Produccion:
De acuerdo a los planes de produccion implementados en diez encadenamientos (Asociaciones
ADINA, Agua Viva, AGRIUF, ADECIGUA, ADIBA, APDRA, AIDA, PROGRESO, ADIP y CINASEM),
en el presente trimestre se han realizando negocios por un monto total de Q 4,410,173 (ver gréafica
1).
Figura 1. Volumen de ventas del trimestre (Q)
5000000
4000000
vl
§ 3000000 -
-
8 2000000 L~
1000000
0]
Arveja Arveja Ejote Total
Grano Dulce francés
mSeries2 72,023 2,097,699 | 2,240,451 | 4,410,173
mSeriesl
Manejo integrado de la Roya del Café:
Ante los impactos que han tenido los pequefios productores asociados en los municipios de Nebaj,
Chajul y Cotzal en el departamento de Quiché, se han iniciado actividades como parte del Plan de
Control de la Roya que fue disefiado con la participacion de los miembros de la Mesa de Café de
la region Ixil la cual esta integrada por lideres de 9 Asociaciones locales (Asociacion Chajulense,
APROCAFI, Cooperativa Vértice Norte, Cooperativa Las Pilas, Cooperativa Maya Ixil, Asociacion
: ! . : ASAUNIXIL, grupo pre-cooperativo Estrella
Polar y Flor del Café.
Las principales actividades desarrolladas son:
a. Autorizacion de la Agencia USAID de
US 100,000 dolares para apoyar el
Plan de Control de la Roya.
b. Se efectuaron visitas a alcaldes de las
Municipalidades de Cotzal y Chajul
para explorar apoyo financiero para el
Plan, estd pendiente concretizar

dichos apoyos.

c. Presentacion al Sr. Ministro de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
del Plan de la Control de Roya para el
Ixil. Se presentd una propuesta de
dos millones de Quetzales en apoyo a
los pequefios productores de café en

Foto 5. Capacitacion sobre Manejo de la Roja del 21
Café
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la region Ixil.

d. Realizacion de aplicaciones de fungicidas:
Se ha realizado la primera aplicacion de fungicidas organicos a las plantaciones de café.
Los insumos y equipos de aspersién fueron adquiridos a través de fondos aportados por
Atlas Coffee Company, Green Mountain, FEDECOCAGUA e hidroeléctrica Xalbal.

Marketing Internacional de cafés diferenciados:

Con el objetivo de sostener encuentros con potenciales compradores de café, interactuar con otros
productores y conocer temas de importancia en la realizaciéon de negocios y técnicas de tostado,
cuatro lideres de las Asociaciones Chajulense, Café Ixil, y el Coordinador del Programa de
Cadenas de Valor de AGEXPORT participaron en el evento anual de Specialty Coffee Association
of America — SCAA- realizado en Boston, MA.
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Foto 6. Comprador de la empresa VOLCAFE de USA, lideres de la Asociacion

Chajulense y Coordinador del Programa de Encadenamientos de AGEXPORT.

Planes de negocios de nuevos encadenamientos:

Segun lo establecido en el plan de trabajo para el componente 1 (C-1) del proyecto de Cadenas
de Valor Rural para el afio fiscal 2013 relacionado al nUmero de encadenamientos a desarrollar, se
propuso el nimero de 12 organizaciones, sin embargo, con el propésito de avanzar en la ejecucion
y tener méas tiempo para el acompafamiento de las organizaciones y lograr un mayor impacto, el
PEE priorizé y tiene ya en ejecucion 18 encadenamientos. Paralelamente en este trimestre se
identificaron diez nuevas organizaciones realizandoles el diagnéstico respectivo, seleccionando
siete organizaciones. Se elaboraron los planes de negocios de cada uno de los nuevos grupos, a
continuacion se detallan las organizaciones y caracteristicas de cada una de ellas.
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Cuadro 7. Nuevas Organizaciones Identificadas y seleccionadas para el Proyecto RVCP.

Division de Desarrollo

Programa de Encadenamientos Empresariales ’mx c S L\
LISTA DE ENCADENAMIENTOS iUSAID ADENA DE ‘::" Saveth @ .
\W DELPUEBLO DELOS ESTADOS VALOR RURALES PORT @C?m t ¥ H?a\HIO'ESt
- UNDOSDEAMERCA  QUICHETOTONICAPANY QUETZALTENANGO mw.mmnu. 4 e idrene - Aliance
Socios a atender
Area de
B L % de . 3
No. |Nombre de la Organizaciéon Municipio Departamento H M T Muieres Comprador Cultivo Poduccion
; en Ha.
1 Cooperativa Vertice del Nebaj y Chajul [Quiché 196 | 29 225 13% |FEDECOCAGUA Café 0 i 225.00
Norte COVENORTE ebaj y Chaju uiché b afé Organico .
Flor del Café-Estrella . o, , X
2 Polar Chajul Quiché 66 17 83 20% |FEDECOCAGUA Café Organico 60.16
Cooperativa Integral . L . .
3 h " S Chajul Quiché 116 | 42 | 158 27% |FEDECOCAGUA Café Organico 177.36
Agricola "Las Pilas
Asouac@n de X Nebaj, Chajul y L, Cooperativa , .
4 |Asentamientos Unidos del Quiché 112 | 58 | 170 34% . Café Organico 67.93
p R Cotzal Maya Ixil
Area Ixil ASAUNIXIL
. Ejote francés,
Santa Lucia La . , i A
5 |ASODINE Refora Totonicapdn 35 15 50 30% |GHORTEX S.A. arveja chinay 12.04
arveja dulce
San Juan , .
6 |COPECAFER.L Quetzaltenango | 56 12 68 18% |FECCEG Café Organico 204.70
Ostuncalco
Servicios
7 R.at?mal Vargas, Sociedad ChlcthasFenan Quiché 124 | 28 | 152 18% InternaCIonf’alIes Arve{a China 19.00
Civil go, Quiché. de Exportacion Arveja Dulce
S.A. SIESA
TOTALES 705 | 201 | 906 22% 766.19
De ser aprobados estos encadenamientos, estaremos incrementando a 25 el numero de

organizaciones que se estaran atendiendo en el componente 1. De estos 7 nuevos grupos, 5 se
localizan en departamento de Quiché, 1 en Santa Lucia la Reforma, Totonicapan y 1 en San Juan
Ostuncalco, Quetzaltenango, se proyectan atender en total de 906 nuevos participantes de los
cuales 201 son mujeres. Ademas se estara incorporando en el area de vegetales a una nueva
empresa compradora GORTEX.

COMPONENTE 2. Expandir la participacion en las cadenas de valor rurales

Lider del C2: Save the Children

Objetivo Estratégico: Ampliar la produccion horticola, de café y el modelo de ventas en beneficio
de los hogares rurales pobres.

Objetivos del Componente 2:

Mejorar la competitividad y ampliar las capacidades en MIPYMES asociativas seleccionadas
mediante asistencia técnica especializada para aumentar la capacidad y acceso al mercado
gestion de la produccién.

a. Estrategia de trabajo

La modalidad planteada por Save the Children para asegurar el alcance de las metas de los
componentes a su cargo, es la segmentacion de las metas totales usando criterios funcionales y
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logisticos como zona geografica de ejecucion y cultivo, para luego realizar un proceso de
identificacién y seleccién de socios institucionales idéneos para la ejecucion de estas actividades
localmente, definiéndose tres contratos en total. Durante el primer afio de ejecucion, Save the
Children iniciara directamente el desarrollo de 16 encadenamientos a la vez que identificara socios
estratégicos para desarrollar 34 encadenamientos mas a partir del segundo afio de ejecucién.

b. Avances administrativos para laimplementacién del Proyecto

Conformacion de Equipo Técnico de Trabajo:

Save the Children dio posicion en Mayo al Ing. Victor Hugo Lemus como Coordinador del
Componente 5. El Ing. Lemus posee experiencia en temas de Seguridad Alimentaria en varias
entidades, particularmente en Catholic Relief Services en proyectos financiados bajo el marco de
titulo 1l de AID.

A partir de Junio, se procedié a la conformacién de un equipo de cuatro técnicos de apoyo al
Componente 5 el cual estd constituido por 2 técnicos agropecuarios y 2 técnicos en Salud y
Nutricién con el fin de iniciar labores vinculadas a Componente 5 con los grupos que al momento
se han ido confirmando como beneficiarios mediante trabajo desarrollado antes por parte del
equipo de Componente 2. Los técnicos de Componente 5 se organizaron en dos equipos,
constituidos cada uno de un Técnico Agropecuario, orientando su trabajo a productividad de
cultivos de autoconsumo, y una Técnica en Salud y Nutricién que orientara su trabajo a temas de
nutricién, salud y cambio de comportamiento a nivel del hogar, ademas de gestionar temas
vinculados a género.

Cuadro 6. Distribucion de areas de trabajo de técnicos agricolas de PCVR-Save the

Children.
, . Area designada, departamento de El
Componente| Nombre del Técnico 'd . E
Subsede QLIEE:
Técnico 1. Harald Sta Cruz Zacualpa, Chichicastenango
Salazar
Técnico 2. Eugenio Pérez [Cunén Cunén, Sacapulas
2
Técnico 3. Marvin Urizar |Cunén Uspantan
Técnico 4. Pedro David  |Nebaj Nebaj, Cotzal, Chajul
Sanchez
Equipo 1: Magdalena Cunén Chajul, Cotzal, Nebaj y Uspantan.
Pérez y Domingo Vi Caba
5
Equipo 2: Ana Camajay [Sta Cruz Chichicastenango, Cunén, Sacapulas y
Oscar Reynoso Zacualpa.
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Coordinacion Inter institucional:

Durante el presente trimestre se desarrollaron actividades orientadas a coordinar trabajo
interinstitucional tanto entre entidades participantes en el consorcio JUNAM como con entidades
externas al proyecto, principalmente aquellas que ejecutan proyectos financiados por AID en el
contexto de seguridad alimentaria y nutricional.

A partir de procesos iniciados en el trimestre anterior, se continuaron con actividades en bisqueda
de la armonizacién de enfoques y acciones dentro de las entidades que ejecutan el Componente 5
del proyecto, o sea Save the Children y el Instituto Nutricional para Centro América y Panama —
INCAP-. Bajo coordinacion de Agexport se realizaron talleres en el que ambas entidades
presentaron su enfoque y metodologia de trabajo identificandose la necesidad de armonizar
mecanismos de intervencion los cuales presentaron disimilitudes significativas en funcion de metas
y objetivos especificos, diferentes para ambas entidades. Los acuerdos basicos fueron armonizar
un instrumento de registro de informacion para realizacion de diagnostico (o linea base) inicial, la
adopcién de una nomenclatura de puestos a fin de evitar confusiones en las comunidades, dado
que los modelos de estructuracion y remuneracibn de personal de implementacién son
sustancialmente diferentes.

Se analiz6 también el rol del proyecto El Paisano implementado por Save the Children en cuanto a
despliegue en comunidades y metodologia de implementacién. Al respecto, se observé la
existencia de traslapes de ejecucion expresados en beneficiarios comunes que podrian ser
atendidos por Paisano y Componente 5 de PCVR. Los acuerdos basicos fueron la identificacién de
comunidades de intervenciéon comun (mapeo) y compartir informacién al tenerse confirmados los
beneficiarios a fin de evitar duplicidad de atenciéon y adoptar una estrategia que no afecte la
incidencia de un proyecto con otro.

Implementacién de recursos logisticos de operacién:

Save the Children implement6 durante el trimestre (Junio) una subsede en Cunén administrada por
el proyecto El Paisano con quienes se desarroll6 un convenio interno para acomodar a 5 técnicos
de PCVR. La sede cuenta con un espacio comunitario para uso de técnicos PCVR, instalacion de
internet, sala de reuniones y parqueo para motocicletas.

Los dos equipos de trabajo para C5 constituidos por dos técnicos de campo fueron equipados con
un ordenador portatil para compartir e, individualmente, de un teléfono mévil. Un equipo de C5y
un técnico de C2 estdn pendientes aun de equipar con motocicleta, luego de que no ha sido
posible adquirir motocicletas presupuestadas en el proyecto por falta de autorizacion de AID.
Mientras tanto los técnicos ejecutan sus funciones usando transporte publico, con motocicletas
prestadas temporalmente por otros proyectos de Save the Children o coordinando
desplazamientos con personal que si cuenta con este medio de transporte.
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Desarrollo de instrumentos de Gestién del Proyecto:

Paralelamente al trabajo de actividades en campo y con el arranque en implementacién del
Componente 5 se procedid a hacer una revisién de materiales de apoyo procedimental utilizados
por Save the Children con anterioridad. Se identificaron y se inici6 un proceso de revision,
actualizacion y adaptacion de varias guias, entre las ellas las siguientes:

Produccion de Fertilizante Organico

Mdodulos Caprinos Familiares

Huertos Familiares

Guia de Practicas de Conservacion de Suelos
Implementacion de Micro riego por Goteo
Cultivo de Maiz

Cultivo de Maiz en Asocio

Cultivo de Frijol

Guia de Almacenamiento

10 Guia para Crianza de Gallinas

©oNo G kA~wWNPE

Las guias anteriormente identificadas seran utilizadas como material de capacitacion y referencia
para los técnicos a cargo de operar la intervencion en C5.

En cuanto a la implementacion del C5 se procedi6 a revisar y actualizar el Plan Operativo para el
periodo restante del afio fiscal, haciendo una planificacion a detalle de la intervencion general para
las 16 Cadenas responsabilidad de Save the Children, la cual se integrarda con la que se ha
generado para Componente 2.

Asi mismo, con fines de delinear un procedimiento para la identificacion y seleccion de entidades
para ejecucion de subcontratos subordinados a Save the Children se afinaron los “Terminos de
Referencia para Contratacion de Servicios de desarrollo de Encadenamientos” para el proceso de
seleccién, en el que se especifican los requerimientos para entidades ejecutores, los mecanismos
de calificacion y el disefio general del plan de trabajo con entidades ejecutoras. Se encuentra
aprobada al momento la publicacién de la respectiva Convocatoria de prensa para la primera
semana de Julio, lo cual se espera genere participacion de varias entidades con potencial de
ejecucion para que en el 2do afio fiscal se inicie la implementacién de los demas encadenamientos
a cargo de Save the Children por medio de socios de implementacion.
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c. Avances de a nivel de campo

En el componente 2 se ha desarrollado una serie de actividades que van encaminadas a la
selecciéon de grupos de productores con énfasis en la produccién horticola. Como seguimiento al
trabajo realizado en el trimestre anterior se continud con el proceso de identificacion y seleccién
de organizaciones para cumplir con la meta asignada para el afio fiscal 2013. Las actividades
principales se basaron en los siguientes puntos.

1. Pre diagnéstico e identificacién de grupos para intervencién de PCVR: Debido a la
dificultad en identificar grupos idéneos para intervencién segun los perfiles requeridos por
PCVR ha sido necesario continuar la identificacion y entrevistas con grupos potenciales
para intervencion, acumulandose al momento un total de 53 grupos al momento
considerados, de los cuales han sido seleccionados 9 y presentados a Agexport para
intervencion.

2. Asignacion de ambitos de trabajo a técnicos de Cadenas de Valor Rurales. En el
trimestre abril-junio se complemento al equipo de 4 técnicos agricolas que se haran cargo
de la ejecucion de actividades del componente 2, asi mismo se delegaron ambitos de
trabajo para continuar con la fase de identificacion de organizaciones de productores y
confirmacion de grupos de beneficiarios.

3. Reuniones con organizaciones pre-seleccionadas para formalizar inicio de
actividades: Se identificaron nueve grupos con potencial productivo horticola. En cada
uno se realizaron reuniones de trabajo con las comunidades para conocer detalladamente
el proceso que desarrollara Save The Children a través del proyecto de Cadenas De Valor
Rurales. Se desarrollaron reuniones de promocion del proyecto, inicialmente con juntas
directivas -para el caso de organizaciones legales- y lideres comunitarios -para el caso de
grupos no legalizados-. Posteriormente, se efectuaron reuniones con los socios de cada
organizacién con el fin de dar a
conocer las diferentes actividades
qgue conlleva la implementacion del
proyecto. Al cumplir con la fase de
promocién via asambleas de grupos,
se procedi6 a la confirmacién de los
socios para desarrollar el proyecto de
Cadenas de Valor en las diferentes
comunidades que abarcan cada una
de las organizaciones seleccionadas.

Foto 7. Reuniones de presentacion sobre objetivos
de proyecto RVCP a grupos nuevos

La participacion de los socios en la fase de promocion y confirmacion se aprecia en el
cuadro 7.
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Cuadro 7. Asociaciones y personas participantes en fase de promocién-confirmaciéon para

desarrollar el proyecto Cadenas de Valor Rurales.

Y PARTICIPANTES PARTICIPANTES
Asociacion/Grupo. HOMBRES MUJERES TOTALES

Asociacion de desarrollo integral agricola Zacualpense, a4 9 53
Aldea Chicha, Zacualpa Quiché
Asociacion para el desarrollo integral Maya 16 13 59
Uspantanense, Aldea Poblaj, Uspantan, Quiché
Asociacion de los altos, Caracol, Uspantan, Quiché 34 12 46
Asociacion de agricultores para el desarrollo integral
Carrizalences, Idea Ojo de Agua Carrizales, Cunén, 38 8 46
Quiché
Asociacion de desarrollo integral Ixil, Aldea Xevitz,

) _ 39 1 40
Nebaj, Quiché
Asociacion Nugvo .Ar?anecer de Nebaj, Aldea 53 10 63
Xexuxcap Nebaj, Quiché
Grgpo’ de agricultores de la Aldea Pamaxan, Cotzal, 29 1 23
Quiché
Grgpo’ de agricultores de la aldea Xetzac, Cunén, 46 42 88
Quiché
Grupo de agricultores de la aldea Chiul, Cunen, Quiché 46 18 64

368 114 482
TOTALES

Con relacion a las capacitaciones realizadas en cada uno de los grupos confirmados, se ha
iniciado una tematica enfocada a los aspectos i
financieros, técnicos y organizativos en los nueve
grupos identificados.

En aspectos de produccion horticola existen tres
grupos que han iniciado la fase de produccion de
cultivos para exportacién, Col de Bruselas por medio
de Agroexportadora UNISPICE y Arveja de grano con
la empresa Agroexportadora San Juan Agroexport.
Ademas, se cuenta con la siembra de papa para la
produccion de semilla certificada. Ver cuadro 8.

Foto 8. Capacitacidn en practicas
agrondmicas
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Cuadro 8. Area con cultivos horticolas implementados durante el trimestre
Abril-Junio 2013

] ) Area con Area con
Area cultivo cultivo de cultivo de Papa Total en
GRUPO ORGANIZADO. de Col de / e .
Bruselas (Ha) Arveja de para semilla Hectareas
grano (Ha) certificada (Ha)
Asociacion de los altos,
Caracol, Uspantan, Quiché 2.17 0 2 411
Grupo de agricultores de la
aldea Chiul, Cunén, Quiché 217 0 217 4.34
Grupo de agricultores de la
Aldea Pamaxan, Cotzal, 0 1.74 0 1.74
Quiché
TOTALES 4.34 1.74 4.17 10.25

Capacitaciones:

e Practicas agronémicas: Se han desarrollado capacitaciones en manejo
agronémico de cultivos horticolas (col de bruselas, papa y arveja), preparacion del
suelo, recepcion de pilones y semillas, conservaciéon de suelos. Ver cuadro de
participantes (cuadro 4).

Cuadro 9. Capacitaciones realizadas en manejo agronémico de cultivos horticolas.

TOTAL TOTAL
GRUPO CAPACITACION HOMBRES MUJERES GRAN TOTAL

Grupo de agricultores | Siembra de cultivo de
de la aldea Chiul, | col de bruselas vy 46 18 64
Cunen, Quiché papa
Asociacion de los
altos, Caracol,
Uspantan, Quiché Siembra de cultivo de 34 12 46

col de bruselas vy

papa
Grupo de agricultores | Siembra de cultivo de
de la Aldea Pamaxan, | arveja de grano 22 1 23
Cotzal, Quiché

TOTALES 102 31 134

e Organizacion comunitaria: En aspectos organizativos se han desarrollado

capacitaciones que van encaminadas al fortalecimiento organizacional de cada
grupo confirmado, comisiones de apoyo a juntas directivas,

los sub temas
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trabajados van enfocados a seleccion, conformacion, consolidacién y conocimiento
de las respectivas funciones de cada integrante. En total se han capacitado ocho
juntas directivas integradas por 44 hombres y 7 mujeres de 8 grupos confirmados.

e Asistencia financiera: En tres grupos se ha iniciado el proceso de capacitacién en
asistencia financiera para actividades agricolas, ya que dos de ellos han solicitado
crédito a empresa financieras para realizar la compra de los insumo para la
produccion de Col de bruselas. En total, se capacitaron a 20 personas miembros
de dos juntas directivas de las comunidades de Chiul y Caracol, ambas con la
produccion de col de bruselas y semilla certificada de papa.

a. Grupos involucrados (participantes totales, hombres, mujeres).

En el trimestre fueron seleccionados y confirmados nueve grupos de trabajo en al ambito de accién
del proyecto Cadenas de Valor Rurales (ver cuadro 10).

Cuadro 10. Grupos confirmados para desarrollar el proyecto de Cadenas de Valor Rurales
en Componente 2.

L PARTICIPANTES | PARTICIPANTES
Asociacion/Grupo. HOMBRES MUJERES TOTALES

Asociacion de desarrollo integral  agricola

Zacualpense, Aldea Chicha, Zacualpa Quiché a4 9 53
Asociacion para el desarrollo integral Maya 6 13 59
Uspantanense, Aldea Poblaj, Uspantan, Quiché

Asociacion de los altos, Caracol, Uspantan, Quiché 34 12 46

Asociacion de agricultores para el desarrollo integral
Carrizalences, Aldea Ojo de Agua Carrizales, 38 8 46
Cunén, Quiché

Asociacion de desarrollo integral Ixil, Aldea Xevitz,

. s 1 4
Nebaj, Quiché 39 0
Asociacion Nueyo Am:amecer de Nebaj, Aldea 53 10 63
Xexuxcap Nebaj, Quiché
GrL.Jpo,de agricultores de la Aldea Pamaxan, Cotzal, 22 1 23
Quiché
Grgpolde agricultores de la aldea Xetzac, Cunén, 16 42 88
Quiché
Grgpo, de agricultores de la aldea Chiul, Cunén, 16 18 64
Quiché

TOTALES 368 114 482
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b. Principales avances

1. Se han seleccionado nueve Asociaciones de Productores para el Proceso de
Encadenamientos horticolas empresariales.

2. Se ha iniciado programa de capacitacion en manejo agrondmico de cultivos de col de
bruselas, arveja de grano y papa a pequefios productores de tres Asociaciones.

Componente 3. Mejorar la Productividad Agricola
Lider del C3: AGEXPORT

Objetivo Estratégico: Mejorar la productividad agricola mediante el acceso a nuevas tecnologias
para la innovacion, la mitigacién y la adaptacién al cambio climatico, Buenas Practicas Agricolas,
certificaciones demandadas por el mercado que mejoran la competitividad de las MIPYMES
asociativas

Se ha dado seguimiento a 18 cadenas de valor de los departamentos de Quiché y Totonicapan,
adicionalmente se han tenido visitas a otros grupos potenciales del departamento de
Quetzaltenango.

Se definieron conjuntamente con 13 organizaciones (ADIP, APDRA, Progresar, ADINA, AGRIUF,
Rios de Agua Viva, Nueva Esperanza Pamaria, AIDA, ADECIGUA, CINACEM, Café Ixil, ADIES,
ADIBA, AGROSIXIL) los aspectos de mayor importancia para la implementacion de las Buenas
Practicas Agricolas y de Manufactura para optar a la certificacion GLOBAL GAP version 4.0. o
mejorar los procesos de manejo del cultivo, cosecha y post cosecha. Dentro de los elementos
mas relevantes en este tema se ha incluido lo siguiente:

e Conformacion de comité de gestion de la calidad
e Conformacion de equipo de control fitosanitario

e Capacitaciones al comité de gestién de la calidad en temas relacionados al sistema de
gestiéon

e Capacitaciones a los socios de los encadenamientos en buenas practicas agricolas, medio
ambiente, trazabilidad, buenas practicas de manufactura, salud y seguridad personal,
manejo integrado de plagas y uso seguro de plaguicidas.

e Elaboracion de diversos formatos para el registro de documentos requeridos en el sistema
de gestién de la calidad y como insumos para el registro de operaciones en campo de cada
encadenamiento requerido en la normativa Global Gap.

¢ Implementacion de infraestructura basica necesaria como letrinas, areas sobrantes de
mezclas, moédulos higiénicos, equipos de proteccidn personal, equipamientos de centros de
acopio para el adecuado manejo de las buenas practicas de manufactura. Equipamiento de
bodega de agroinsumos y analisis de laboratorios diversos.
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Capacitaciones realizadas.

1. “Particion en BIOFACH LATINOAMERICANA y Gira de intercambio de experiencias
con lafundacion Banco de Brasil.

La produccion agricola sostenible se esté convirtiendo en una necesidad debido a que los efectos
del cambio climatico son cada vez mas evidentes y estan obligando a cambiar los sistemas
tradicionales productivos, hacia sistemas de produccion resilientes® con tecnologias capaces de
hacer frente a este fendbmeno. Los productos ecolégicos, organicos y/o sostenibles estan teniendo
una creciente demanda debido a consumidores mas responsables y preocupados por su seguridad
alimentaria, su salud y por el cuidado de los recursos naturales.

Los objetivos de la visita fueron conocer las Ultimas tendencias tecnoldgicas e innovaciones de
unidades agricolas sostenibles, productos organicos, certificaciones, asi como establecer
contactos con instituciones y agencias de cooperacion que puedan apoyar y/o financiar el trabajo
gue realiza AGEXPORT, principalmente con productores en el area rural.

Se tuvo la participacion de tres delegados de AGEXPORT y dos delegados comunitarios (Sr.
Arcadio Galindo de la Asociacién Chajulense y del Sr. Diego Bernal de la Asociacion Agrosixil).

a. Participacién en BioFach Latinoamerica:

Biofach Latinoamerica (http://www.biofach-americalatina.com.br/) es la feria mas grande del sector

organico que se realiza a nivel latinoamericano. Durante la participacion se identificaron nuevos
mercados y se conocieron tendencias
internacionales de productos organicos, asi
como se establecieron contactos con que
pueden potencializar el trabajo que realiza la
Division en el area rural.

En la feria se pudo detectar una nueva
tendencia hacia productos procesados, mas
que productos vendidos a granel, por otro
lado se identificé una clara tendencia hacia
productos no tradicionales como la Chia,
Amaranto, Quinua, principalmente porque
el mundo estd muy preocupado por su
salud y alimentacion.

Foto 9. Stand exhibiendo productos organicos

a. Gira de intercambio de experiencias con Fundacién Banco de Brasil y el Servicio
Brasilefio de la Pequefia y Mediana Empresa.

La Fundacién Banco do Brasil (www.fbb.org.br) es una institucion creada por el Banco do Brasil
(BB) en 1985, realiza inversiones sociales por medio de programas propios, estructurados y
fundamentados en el concepto de Tecnologia Social, centrado en la sustentabilidad. Su actuacion

! Entendida como: “Capacidad de sobreponerse y resistir a los efectos adversos del cambio
climatico, IPCC”
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tiene como premisas: el protagonismo social, la solidaridad econémica, el cuidado con el medio
ambiente y el respeto a las culturas locales. Las acciones se realizan principalmente en las
regiones menos desarrolladas de Brasil en alianza con otras instituciones.

A través del concepto de Tecnologia Social se ha desarrollado alianzas con ONG, unlverS|dades
centros de investigacion y gobiernos, un
Banco de Tecnologias Sociales (BTS), que
reline experiencias probadas y aprobadas
para problemas sociales en diferentes areas
fomento de los negocios verdes, salud,
educacion, vivienda, agua, generacion de
ingresos, alimentacién, energia y medio
ambiente. La Tecnologia Social comprende
productos, técnicas y/o metodologias re-
aplicables, desarrolladas en la interaccion
con la comunidad y que representan
soluciones efectivas de transformacion
social.

Foto 10. Visita de campo a parcelas PAIS por delegados de
Agexport

Agricultura Biodinamica

Durante el intercambio de experiencias, se explicé el manejo de cultivos de forma biodindmica, que
es un método de agricultura ecoldgica basado en las teorias de Rudolf Steiner, y desarrollada
principalmente en Alemania. Este tipo de agricultura considera las granjas como organismos
complejos. Hace hincapié en el equilibrio de su desarrollo integral y la interrelacion de suelos,
plantas y animales como un sistema de «

autonutricion sin intervencion externa en la ©

medida de lo posible, teniendo en cuenta la
pérdida de nutrientes debido a la salida de los
alimentos fuera de la finca.

Como en otras formas de agricultura ecolégica,
fertilizantes artificiales y pesticidas y herbicidas
téxicos son estrictamente evitados. La agricultura
biodinamica se diferencia de otros tipos de
agricultura ecoldgica en el uso de preparados
vegetales y minerales como aditivos de compost
y aerosoles para terreno asi como el uso de un calendario de siembra basado en el movimiento de
los astros.

Foto 11. Intercambio experiencias con técnicos Brasil.
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b. Parcelas PAIS

Otra tecnologia conocida fueron las parcelas PAIS comprenden un conjunto de técnicas para el
cultivo de un sistema de jardines con céntricos circulares, que a su vez, combina la produccion de
especies menores, como gallinas, que producen abono
para los cultivos y la unidad productiva, con el fin de
preservar la calidad de los suelos; también se cuida el
agua a través del riego por goteo.

La visita de campo a San Antonio de Padua, en Rio de
Janeiro, donde estas tecnologias agricolas estan en
uso. Las parcelas PAIS fueron desarrolladas por la
FBB e implementadas por el SEBRAE.

Foto 12. Cultivo de vegetales en parcelas
circulares PAIS.

La implementacién de las parcelas PAIS ayudan a integrar la seguridad alimentaria familiar,
efectuar un manejo orgéanico, amigable con el medio ambiente y generar ingresos para las familias.
De estas parcelas, ya se han implementado con resultados exitosos, mas de 200 en el area rural
de Brasil.

Es muy interesante conocer nuevas ideas, que pienso, son faciles de adoptar por parte de nuestros
productores para mejorar la calidad de vida y la seguridad alimentaria en el area Ixil...indicé
Arcadio Galindo de la Asociacion Chajulense, después de conocer en el campo cémo se
implementan y se manejan estas parcelas.

Como resultado de esta visita se establecerd una alianza de intercambio de tecnologias entre la
Fundacién Banco de Brasil y el Programa de Encadenamientos Empresariales de AGEXPORT. El
objetivo es realizar la adaptacién e implementacion de parcelas PAIS en las areas de produccion
de organizaciones rurales de Guatemala para que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las
familias que las integran.

Foto 13. Parcela circular PAIS, San Antonio de Padua, Rio de Janeiro, Brasil.
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c. Gira de intercambio de experiencias con la Secretaria de Estado y Ambiente de Rio de
Janeiro.

En coordinacion con la Secretaria de Ambiente y la Superintendencia del Territorio y Ciudadana y
la Fundacién Banco de Brasil, se visitaron los proyectos Eco-Moda y Fabrica Verde en las favelas
de Rio de Janeiro, para conocer de primera mano el trabajo de inclusién social basado en el
concepto de conservacion del medioambiente. El proyecto Eco-Moda consiste en un centro de
modas en el cual se elaboraron productos (ej. Bolsos para damas) a base de materiales
reciclables.

La Fabrica-Verde es una iniciativa que busca la recuperacion de desechos electronicos para
convertirlos en computadoras que son donadas a escuelas y comunidades pobres de Rio de
Janeiro. Ambos proyectos estan localizados en las comunidades de Mangueria y el Complejo do
Alemao.

Durante la visita se conocio el disefio y la estrategia de trabajo de las instituciones, quienes se
enfocan en desarrollar el potencial que hay en los productos reciclados como alternativa para
generar ingresos y empleos en las favelas de Rio de Janeiro

La visita concluyé con el acuerdo de establecer una alianza estratégica para intercambiar
metodologias, instrumentos y conocimientos para replicar las experiencias en

Guatemala.http://www.stcambiente.com/2013/07/ecomoda-e-fabrica-verde-recebem-visita.html.

2. Participacion en el Il edicién de la Mesa Mesoamericana.

Cumpliendo con los objetivos del programa de Iniciacion, Diversificacién y Crecimiento de las
exportaciones; durante el periodo del 26 de noviembre 2012 al 18 de julio 2013 se realizé la
Segunda Edicién de la Mesa de Acceso al Mercado de Mesoamérica con la participacion de 17
empresas guatemaltecas y 34 proyectos de exportacién con enfoque a tres ciudades de México
(Toluca, Puebla y Distrito Federal) y Ciudad de Panama. La participacion sectorial se aprecia en la
figura 2.
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Figura 2. Participacién sectorial en la Mesa Mesoamericana
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Se visitaron 271 contactos en la Mision de Avanzada realizada por analista de AGEXPORT y firma
consultora, luego las empresas guatemaltecas viajaron en concepto de gira de negocios en
acompafiamiento de AGEXPORT en dos viajes uno enfocado a 3 ciudades mexicanas y el otro a
ciudad de Panam@, durante estas Giras se realizaron 123 citas de negocios, el 69% de ellas en
Panaméy el 31% en México.

Hasta el momento las empresas reportan haber cerrado negocios por US$ 330,000.00 y proyectan
negocios por US$ 1,900,000 a mediano y largo plazo.

El nivel de satisfaccién de las empresas participantes con el servicio del Programa es del 99% de
satisfaccion y que volverian a repetir la experiencia.

Componente 4: Expandir mercados y comercializacion a través de la
innovacion del Sector Privado.

Lider del C4: AGEXPORT y Cooperativa Cuatro Pinos

Objetivo Estratégico: Facilitar a través de la creacion de una Federacién de Cooperativas la
incorporacion de pequefios productores y productoras de hortalizas no tradicionales a los
mercados de exportacion a través de su insercién a las cadenas de valor de hortalizas, generando
oferta productiva exportable, ampliacién de los servicios, transformacion, y comercializacion de su
produccion, en una alianza estratégica con la Cooperativa Cuatro pinos y su modelo de desarrollo
horticola.
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Se han elaborado los términos de referencia para el disefio de este componente teniendo como
objetivo dicho estudio “Definir el marco y los términos de referencia para realizar un estudio que
permita determinar la viabilidad técnica, comercial, econémica y financiera del proyecto de
expansion de la produccién y comercializacion de hortalizas en el departamento de Quiché, en
concordancia con lo establecido en el Proyecto de Cadenas de Valor Rurales”.

COMPONENTE 5: Incrementar la productividad de cultivos para autoconsumo y
mejorar la utilizacion de los alimentos.

Lider del C5: Save the Children e INCAP

Objetivo Estratégico: Aumentar la productividad de cultivos producidos en hogares rurales para
el consumo domeéstico y mejorar la utilizacion de los mismos.

Avances a nivel de campo:
1. Actividades realizadas por Save the Children.

Se ha establecido una vinculacién con el “Comité de coordinacién departamental de
organizaciones socias de USAID” en el departamento de Quiché con el objetivo de establecer
alianzas que permitan brindar un servicio integral a las familias participantes en el proyecto.

El equipo técnico del componente SAN ha visitado conjuntamente con el componente C2 las
comunidades con encadenamientos establecidos para desarrollar las siguientes actividades:

" Reconocimiento de representantes de las Juntas Directivas de los encadenamientos
empresariales.

" Presentacion de las actividades que implementara el componente de seguridad alimentaria
y nutricional del proyecto a nivel comunitario y familiar.

= Registro diferenciado de participantes directos: madres participantes, madres

embarazadas, madres lactantes y madres con nifios menores de 2 afios de edad.
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2. Actividades realizadas por INCAP.
Objetivos especificos

a. Mejorar la disponibilidad de alimentos nutritivos e inocuos resultantes de las actividades
productivas para el autoconsumo, que garanticen una mayor diversidad de la dieta familiar
mediante la promocién de buenas practicas agricolas, la implementacion de huertos y
frutales para autoconsumo, promocion de la crianza y consumo de animales de corral y sus
subproductos, produccién y consumo de granos basicos mejorados, asi como las buenas
practicas de almacenamiento post-cosecha de granos basicos y de la utilizacion de los
mismos en el hogar.

b. Mejorar el acceso a una dieta diversificada y de calidad, priorizando una inversién
adecuada de los ingresos generados en alimentos nutritivos en cantidad y calidad.

c. Mejorar el nivel de conocimientos para la adopcién de conductas recomendadas
relacionadas con la nutricién a través de intervenciones de promocion, comunicacion y
consejeria sobre nutricibn y salud (procesos de educacion grupales e individuales,
incluyendo actividades ofrecidas en los Centros Comunitarios Demostrativos de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, CCDESAN vy las de consejeria a nivel del hogar).

d. Promover que las familias de los EE utilicen en forma éptima y oportuna los servicios de
salud y nutricibn materno- infantiles (con enfoque prioritario en la ventana de los 1000
dias), para aprovechar las oportunidades relacionadas con las 13 medidas de la Iniciativa
SUN disponibles localmente.

e. Establecer un Plan de Vigilancia Nutricional por Encadenamiento que permita la toma de
acciones oportunas en la gestion que realizardn las Promotoras Comunitarias de
Seguridad Alimentaria y Nutricional PCSAN, en apoyo al funcionamiento de los Comités de
Seguridad Alimentaria y Nutricional del Encadenamiento, COSANES.

f. Reforzar los mecanismos de direccion, coordinacion intersectorial y planificacion técnica de
los 6rganos del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, SINASAN en los
ambitos nacional y en el local.

Metodologia o estrategia de trabajo.

Capacitacion de promotores rurales de los Encadenamientos Empresariales

La capacitacién se desarrolld6 usando la metodologia para el aprendizaje de adultos, la cual se
fundamenta en el aprendizaje mediante la experiencia y brinda la oportunidad de poner en practica
lo aprendido teéricamente. La accidn crea condiciones para el aprendizaje y lo hace mas efectivo y
gratificante, aplicando métodos de ensefianza que consisten en 20 % de teoria y 80% de practica.

Adicionalmente, se aprovechd para brindar conocimientos a los participantes sobre tecnologias
apropiadas amigables con el medio ambiente para la produccion de alimentos y conservacion de
los recursos naturales por medio de una visita guiada por las unidades productivas el Centro
Aprendizaje e Intercambio de Saberes.
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Estrategia en procesos de capacitacién
a. Del GTl a Técnicos Institucionales

Se coordina con las instituciones involucradas sobre la tematica y enfoque del fortalecimiento. Se
realiza con enfoque de educacién permanente que puede alternar el estudio con el trabajo. Cada
actividad planteada se desarrolla con principios de la educacion de adultos, totalmente
participativas. En cada encuentro o taller se pueden facilitar herramientas de coordinacion,
planificacién y réplica, que contribuiran al mejor desempefio de los técnicos Municipales y
Departamentales de las instituciones.

b. Del GTl a Técnicos de Campo

Se realiza con enfoque de educacion permanente que alterna el estudio con el trabajo, con
principios de la educacién de adultos (andragogia) partiendo de la experiencia de las y los
participantes. Se brindan las herramientas didacticas para facilitar la transferencia del conocimiento
a las familias de los EE.

C. De la PCSAN-Género a las familias (sesiones educativas)

Con principios de la educacién de adultos (andragogia) partiendo de la experiencia de las
participantes, para generar conocimiento. Aplicando los conocimientos construidos para motivar
cambios de actitud en la alimentacion y practicas en el auto cuidado. Se refuerzan las buenas
practicas con material educativo entregado a cada familia.

d. De la PCSAN-Género a las familias (consejeria)

Comunicacién persona a persona, para mostrar practicas, reforzar ideas y reiterar mensajes clave.
Siguiendo los pasos establecidos, la Promotora saluda, felicita, pregunta, promueve un
compromiso, demuestra y fija una fecha de seguimiento. Se capacita para tener la destreza de
crear un ambiente de respeto mutuo, flexibilidad, confianza y compromiso. Se refuerzan los
mensajes con rotafolios de consejeria sobre alimentacion, nutricién, higiene y enfermedades
prevenibles en la nifiez, elaborados por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

Avances Administrativos. Actividades realizadas por componente del Proyecto.

A partir de la firma del contrato entre AGEXPORT e INCAP, se realizaron las gestiones
relacionadas a la adquisicion de las fianzas de anticipo por el 100% de valor del mismo y una
fianza cumplimento por 10% de valor total de contrato.

Posteriormente se realizaron las asignaciones presupuestarias para el comienzo de la ejecucién
del proyecto en las actividades relacionadas a:

1. Contratacion del Grupo Técnico del INCAP quienes tienen a cargo la
implementacién de actividades del proyecto.

2. Reclutamiento y contratacion de 18 Promotoras Comunitarias en Seguridad
Alimentaria y Nutricional y Género y dos Supervisoras de Promotoras Comunitarias
para 18 Encadenamientos Empresariales.

3. Proceso de revision del Convenio con Voces Vitales para establecer los
mecanismos de transferencia de los fondos que serviran para el 30% del salario de
las Promotoras Comunitarias y Supervisoras.

4. Gestion de Bienes y Servicios para llevar a cabo la capacitacion a Promotores
Rurales de los 18 Encadenamientos Empresariales beneficiados.

5. Realizaciones de cotizaciones para la compra de insumos para la implementacion
de huertos familiares.
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6. Elaboracion de Informe de Avance correspondiente al periodo 17 de febrero al 21
de junio de 2013, el cual estaba sujeto al segundo pago del 20% del total de
contrato.

7. Gestién de Bienes y Servicios para llevar a cabo la actividad de georeferenciacién
de las familias de los 18 Encadenamientos Empresariales.

Avances a nivel de campo. Actividades realizadas por componente del Proyecto.

Componente 1-Fase 1 “Mejorar la competitividad de las Cadenas de Valor Rurales”

Diagnésticos basales
1. Georeferenciacién de los Socios de 18 Encadenamientos Empresariales

Se ha iniciado el proceso de georeferenciacion de las familias de los 18 EE de Hortalizas y Café y
seis EE de Artesanias. Durante el trimestre se avanzé en la georeferenciacion de los primeros
nueve EE. En este proceso se esta obteniendo informacion preliminar de la composicion familiar
de cada uno de los socios para la determinacion de las familias elegibles.

Se han elaborado listados generados durante los barridos en cada uno de los EE para contar con
el listado general de socios. Esta informacion sera utilizada para la elaboracion de los
diagnosticos basales y para el estudio de linea de base.

Adicionalmente se ha elaborado y socializado la boleta con los socios del Consorcio. Dicha
boleta sera utilizada para la obtencion de informacién en los diagnosticos basales. Asimismo se
ha elaborado el Manual de la Promotora Comunitaria de SAN y Género para la realizacion de los
diagnésticos mencionados.

Se prepar6 la propuesta de linea de base del proyecto en 24 EE de los Departamentos del
Quiché, Totonicapan y Quetzaltenango. Se avanzé en la preparacién del protocolo del Estudio
de la Linea basal, en los instrumentos para la recoleccién de datos y el manual de campo.

Se inicio la elaboracion del protocolo a ser presentado al Comité Institucional de Etica del INCAP
para su aprobacion previo al inicio de los diagnésticos basales y del Estudio de Linea de Base del
Proyecto.

2. Materiales didacticos para capacitacion de Promotoras Comunitarias de SAN y Género

Como parte de esta actividad, el equipo técnico del proyecto ha elaborado materiales didacticos
sobre aspectos de salud y nutricion con base en las intervenciones en nutricién que promueve la
estrategia SUN (Scaling up Nutrition). Esta estrategia prioriza:

i. La promocién de la lactancia materna exclusiva durante los primeros seis meses de
vida, fortaleciendo el apego inmediato en los primeros treinta minutos del nacimiento y
reforzando las técnicas de amamantamiento: buen agarre, buena posicion y succién
del bebé;

ii. Alimentacién complementaria y alimentacion de la nifiez enferma;

iii. Suplementacién de la dieta con hierro, vitamina A, &cido félico, zinc y yodo;

iv. Mejores practicas de higiene;
V. Suministro de medicamentos antiparasitarios a los nifios;
Vi. Consumo de alimentos fortificados;
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Vii. Alimentacién terapéutica para nifios desnutridos con alimentos especiales,

Viii. Promocioén de los servicios de salud.

Todas estas acciones estan focalizadas en la ventana de los primeros 1000 dias de vida de las
nifias y nifios, lo cual abarca el periodo gestacional y los primeros dos afios de edad.

De esta manera, se busca sensibilizar a las familias en la tematica y promover cambios de
comportamiento que mejoren las condiciones de vida, de salud y de nutricién de las familias. Los
contenidos y los mensajes educativos han sido propuestos por las autoridades de salud. Para
este fin se ha estado elaborando el Manual educativo de la PCSAN-Género que esta organizado
por médulos que responden a los objetivos planteados en el proyecto

De un total de doce médulos se han elaborado cinco, los cuales se encuentran en proceso
de revisién técnica y se listan a continuacion: Alimentacion Complementaria, Gestion de
Riesgo, Alimentacion de la mujer embarazada y lactante, Buenas Préacticas de Higiene,
Lactancia Materna (ver portada de borradores).

Figura 3. Portada de borradores de materiales didacticos.

DELA Y LACTANTE GESTION DE BUENAS PRACTICAS DE HIGIENE
Informacién Relevante Informacion Relevante

i

e — or . o0 Informaxién Relevante

ALIMENTACION COMPLEMENTARIA [ e~
Informacion Relevante Informacién Relevante
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3. Capacitacidon a Promotoras Comunitarias de SAN y Género

El INCAP fortalecera permanentemente las competencias de las Promotoras Comunitarias en SAN
y Género, las cuales tendran la responsabilidad de promover buenas practicas en el cuidado y
nutricion de la familia, madres embarazadas y nifiez menor de 2 afios a través de intervenciones
de promocion, comunicacidn y consejeria sobre alimentacion, nutricion y salud (procesos de
educacion grupales e individuales, incluyendo actividades ofrecidas en los Centros Comunitarios
Demostrativos de Seguridad Alimentaria y Nutricional, CCDESAN vy las de consejeria a nivel del
hogar). Asimismo fortalecera en temas relacionados con la gestién local de SAN a técnicos de
otras instituciones que realizan labores en los departamentos participantes.

Debido a las recientes modificaciones en el disefio del proyecto las cuales han surgido a solicitud
de USAID de incorporar la teméatica de pobreza e ingresos en los diagnésticos basales, con lo cual
éstos se convertirian en una linea de base, la capacitacion a Promotoras Comunitarias programada
para los dias del 17 al 20 de junio en el tema de diagnésticos basales, ha sido pospuesta a
solicitud de AGEXPORT para las fechas de del 8 al 12 de julio, ya que esta situacion implica un
proceso de ajuste de los formularios y la definicibn de un nuevo marco muestral que en conjunto
con Dev tech y AGEXPORT, requiere contar con tiempo adicional.

El informe de este producto estara siendo entregado en el proximo informe periédico programado
para el dia 5 de octubre de 2013.

Componente 5 Fase 1: “Incremento y mejoramiento en la produccion de alimentos para
autoconsumo”

Material didactico para la implementacion de huertos familiares
Actividades realizadas.

Para el proceso educativo de implementacion de huertos se elaboraron dos médulos educativos
sobre la promocion de huertos familiares. Uno de los médulos esta enfocado a promotores rurales
quienes podran obtener de este material la teoria y la practica para la implementacién de los
huertos familiares. Un segundo mdédulo educativo esta dirigido a las promotoras comunitarias en
SAN y Género, las cuales tendran a su cargo la promocién en las familias del consumo de los
productos obtenidos del huerto familiar, a través del desarrollo de la consejeria en el hogar y
sesiones educativas con grupos de familias.

Cada uno de estos modulos se ha elaborado para que su contenido esté contextualizado y
ajustado segun las caracteristicas de cada uno de estos grupos, tanto para los promotores rurales,
las promotoras comunitarias en SAN y Género, asi como las familias.

El contenido desarrollado para los promotores rurales en el médulo es el siguiente:

. La importancia de los huertos en la Seguridad Alimentaria y Nutricional de las familias
. El enfoque del funcionamiento practico de los huertos y su sostenibilidad en el proyecto
. Implementacién de los huertos

. Seleccidn del lugar adecuado
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Preparacion del suelo para siembra

Trazo de las unidades de produccién del huerto
Siembra y semilleros

Riego

Fertilizacién organica

Produccidn de abono organico

Control de malezas

Control natural de plagas y enfermedades
Cosecha de los productos del huerto

El mdédulo educativo que utilizaran las promotoras comunitarias en SAN y Género tiene por
nombre: “Promocion del consumo de la cosecha de huertos familiares para diversificar la dieta”.
Los temas que se incluyen son:

Introduccion a la agricultura familiar
Beneficios de la produccion en huertos familiares

Beneficios del consumo de vegetales producidos en los huertos de acuerdo a las
recomendaciones de las GABAS (Guias Alimentarias Basadas en Alimentos)

Cuidado del huerto familiar
Diversificacién de la dieta para aumentar el consumo de vitaminas y minerales

4. Capacitacion de técnicos agricolas y extensionistas sobre la implementaciéon de
huertos familiares y gestion de riesgo

La actividad de capacitacion se llevd a cabo en las instalaciones del Centro de Aprendizaje e
Intercambio de Saberes CAIS, el cual se encuentra ubicado en la aldea Pachali, San Juan
Sacatepéquez.
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a. Desarrollo de la capacitacién de Promotores Rurales de Encadenamientos
Empresariales de los departamentos de Quiché y Totonicapan en el tema de
huertos familiares

En cumplimiento del producto esperado se capacitdé a quince (15) socios de nueve (9)
Encadenamientos Empresariales del departamento de Quiché: CINASEM, ADIBA, ADIP, ADPRA,
ADECIGUA, AIDA, ASIES, ADIES, APRODEFI. Asimismo se capacité a dos (2) socios de los
Encadenamientos Empresariales del departamento de Totonlcapan Rios de Agua Viva y Nueva
Esperanza, en los temas de Huertos
Familiares para la promocion de la
diversificacion de la dieta.

Se proporcioné material educativo
impreso el cual sera de utilidad para
reforzar los conocimientos
adquiridos en la capacitacion
impartida. Este maddulo educativo
cuenta con los temas bésicos para
la elaboracion de huertos familiares
y las técnicas de sostenibilidad que
requieren estos huertos.

Foto 14. Capacitacion sobre huertos familiares a promotores
de Asociacion Chajulense

La capacitacion consisti6 en sesiones educativas participativas donde se desarrollaron temas
como: importancia de los huertos y sus beneficios en la seguridad alimentaria y nutricional en las
familias, componentes de los huertos familiares, implementacion de huertos familiares, entre otros.
A continuacidn se realizaron actividades practicas alrededor de los conceptos y definiciones
anteriormente mencionadas.

Al finalizar cada tema se realizaron actividades de fijacion de conocimientos, asi como ejercicios de
evaluacion de los mismos. La capacitacion cubrié los temas siguientes: Importancia de los huertos
en la Seguridad Alimentaria y Nutricional de las familias, enfoque del funcionamiento practico de
los huertos y su sostenibilidad en el proyecto, Implementacion de los huertos, seleccion del lugar
adecuado, preparacion del suelo para siembra, trazo de las unidades de produccién del huerto,
siembra y semilleros, riego, fertilizacion organica, produccién de abono organico, control de
malezas, control natural de plagas y enfermedades, cosecha de los productos del huerto.
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En esta actividad educativa se observo que el conocimiento agricola de los Promotores Rurales es
adecuado, pero esto solo representa el 50% de Ios resultados; el otro 50% del resultado depende

Foto 15. Capacitacion del riego del huertos a promotores

de Asociacion Chajulense Il

de la transferencia de conocimientos hacia
las familias y la supervision oportuna; se hizo
énfasis en este tema debido al compromiso
de mantener produciendo los huerto durante
todo el proyecto esto es de vital importancia
la sostenibilidad de los huertos para esto se
tendrd que poner mucho cuidado a la
produccion de abono, la produccion de
semillas y los cuidados oportunos de parte
de las familias.

b. Desarrollo de la capacitacion de Promotores Rurales de Encadenamientos
Empresariales de los departamentos de Quiché y Totonicapan en el tema de

gestion de riesgo

La capacitacion en el tema de gestion de
riesgo se desarroll6 de una manera
tedrico practica; se les imparti6 a los
participantes los conceptos generales
del tema y posteriormente se pasé a la
fase de preguntas y aclaracién de dudas
antes de la fase préctica, en la cual cada
promotor realizé el reporte de eventos
anuales de su comunidad. Esta actividad
sirve para registrar anualmente lluvias,
sequias, accidentes, incendios,
temblores y otros eventos, generando d
les afectan cada afio.

Foto 16. Presentacion de mapa de riesgo Promotor Rural de
AGROS IXIL

Seguidamente se realizé el andlisis de riesgos: esta es una herramienta que se utiliza para darle
una valoraciéon a cada uno de los eventos que han ocurrido, que ocurren frecuentemente o que
podrian llegar a ocurrir en sus comunidades. Los valores de riesgo que ellos reportan se cotejan
con este cuadro para determinar el nivel de riesgo de sus hogares y comunidad.
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Luego se procedié a realizar el mapa de riesgo de sus comunidades; esta actividad ayuda a
identificar graficamente la ubicacion exacta de su casa, el centro de acopio, las escuelas, etc., para
determinar los factores de riesgo que le rodean fisicamente, ya que se ubican volcanes, rios,
derrumbes y cualquier otra situacién de riesgo que
los pueda afectar en un futuro.

Clasificacion de los Valores de Riesgo
Al finalizar la elaboracion del mapa de riesgo, los
promotores rurales expusieron frente al grupo el
esquema realizado. La segunda parte de la actividad
tuvo como finalidad evaluar los conocimientos
adquiridos en el tema de gestiéon de riesgo, asi como

De 31 a 40 Extremadamente Riesgoso la resolucion de dudas que surgieron durante el
ejercicio.

De0a20 Riesgo Aceptable

De 21 a 30 Riesgoso

En la parte final de la capacitacién se les indicé cémo elaborar un plan familiar de respuesta y la
manera de realizarlo en sus hogares y comunidades.

Cada uno de los promotores rurales que ha recibido dicha capacitaciéon cuenta con los elementos
técnicos y herramientas practicas para determinar los eventos que afectan a su comunidad
anualmente, determinar el valor de importancia de estos eventos asi como el nivel de riesgo de los
mismos, asi como elaborar el mapa de riesgo de su comunidad incluyendo los hogares de los
socios de su Encadenamiento Empresarial.

Grupos involucrados (participantes totales, hombres, mujeres).

Se capacitaron 31 promotores rurales de 17 encadenamientos sobre la implementacién de huertos
familiares y gestién de riesgo.

5. Presentacion de las Promotoras Comunitarias en SAN y Género ante la junta
directiva de cada Encadenamiento Empresarial

Como parte de las actividades de sensibilizacion del proyecto se realizé la presentacién de 18
Promotoras Comunitarias en SAN y Género (PCSAN-G) ante la junta directiva de cada
Encadenamiento Empresarial donde llevardn a cabo sus actividades laborales en el tema de
seguridad alimentaria y nutricional. La actividad fue realizada en la semana del 24 al 28 de junio
del afio en curso en las asociaciones o centros de acopio de cada EE, con excepcién de los EE de
Totonicapan donde se reunieron dos EE en un centro de acopio, ya que una PCSAN-G cubrird dos
EE.

En la agenda de la reunidn se inici6 con la bienvenida y presentacion de los integrantes de la junta
directiva de cada EE, representantes del Grupo Técnico de INCAP (GTI) y especialista de campo
de Agexport a cargo del EE correspondiente. A continuacion se realizo la presentacion del proyecto
y las funciones a desarrollar como INCAP, se comunicaron los productos esperados en los
componentes donde INCAP llevard a cabo acciones. Seguido del marco general del proyecto se
dio a conocer la funcion de la PCSAN-G en el EE, las actividades educativas, administrativas, de
comunicacién y de gestién local. Asi mismo se explicé la metodologia de trabajo de la PCSAN-G y
su relacion con el promotor rural.
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Foto 17. Presentacion Promotoras en SAN y Foto 18. Presentacion Promotoras en SAN y Género a
Género a Asociacion Agua Viva Asociacion APROCAFI

En el caso de los Encadenamiento Empresariales de Totonicapan, la promotora Marta Victoria
Baten Vicente cubrird AGRIUF y Agua Viva. La promotora Reyna Ixcoy Pérez realizara acciones en
los EE ADINA y Nueva Esperanza. En la Asociacion Chajulense | y Il fueron contratadas 4 PCSAN-
G para trabajar con el 100% de las familias elegibles por la cantidad de socios que tiene esta
asociacion. Fueron asignadas Magdalena de Leén Santiago y Maria Carmen Cobo para
Chajulense | y Ana Cecilia del Barrio Caba y Juana Clarita Lainez del Barrio para Asociacion
Chajulense Il. EI EE ASIES cuenta con dos PCSAN-G: lIris Lluvixa Petrona Brito y Leticia
Montesinos Morales por la extension de los socios que cuenta dicho EE.

COMPONENTE 6: Mejorar la competitividad de las cadenas de valor de
Artesanias.

Lider del C6: AGEXPORT /Comisién de Artesanias.

Objetivo estratégico: Fortalecer la participacion de las mujeres en las cadenas de valor de
Artesania y aumentar la productividad y competitividad de la MIPYMES que producen artesanias.

Metodologia o estrategia de trabajo

El proyecto busca mejorar la productividad mediante asistencia técnica, asesorias de disefio y
consultorias, dirigidas al fortalecimiento y estructuracion de los espacios de trabajo, la apropiacion
de transferencias tecnolédgicas, la optimizacion de procesos, el disefio y desarrollo de
herramientas y equipos, la aplicacion de estandares de calidad, el mejoramiento en la capacidad
productiva y la definicion de precios, calidades y disefios competitivos, facilitando ademas la
autosostenibilidad y el crecimiento de las unidades empresariales. Asi mismo, se ocupa de
fortalecer la asociatividad para lograr una mejor comercializacién de los productos y facilita el
acceso a escenarios que permitan la gestion comercial del producto artesanal.

Con las actividades propuestas se busca avanzar en los logros alcanzados por la Comision de
Artesanias de AGEXPORT en el posicionamiento continuo del producto artesanal, mediante la
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segmentacion de mercados, y la consolidacién de colecciones de nuevos productos, como
respuesta a las necesidades y requerimientos del mercado nacional e internacional.

El programa enfatiza primordialmente tres conceptos fundamentales:

v' Disefio y Desarrollo de productos
v" Formacién Empresarial (capacitaciones y asistencias técnicas)
v" Promocion Comercial (participacién en ferias, mercadeo y comercializacion)

Adicionalmente es importante mencionar que en el fortalecimiento de la Cadena de Valor se
espera consolidar a pequefias empresas permitiendo aprovechar mejor las capacidades de cada
quien y las sinergias del trabajo compartido, contribuyendo a maximizar el valor agregado al cliente
tomando en cuenta la concentracion y estandarizacién de la oferta atrae mas clientes y facilita el
acceso a mercados mas grandes, la globalizacién de la oferta incentiva la especializacién y la
division de trabajo, lo que eleva la productividad y la fuerte interacciéon entre productores,
proveedores y usuarios induce un mayor aprendizaje productivo, tecnoldgico, administrativo y de
comercializacion.

VI. Avances Administrativos

En cuanto a los avances administrativos se llevd a cabo la elaboraciéon de los siguientes
documentos por cada una de las organizaciones beneficiarias:

Analisis y recopilacion de datos para diagnosticos

Plan de Negocios

Plan de Inversion

Presentacion con resumen de intervencién por componente
Convenios entre AGEXPORT y grupo beneficiario

Memorandums de entendimiento entre grupo beneficiario y Comprador

ANANANANAY

Paralelo a lo anterior se elaboraron carpetas informativas en fisico con los documentos elaborados
para cada una de las organizaciones beneficiarias.

VIl.  Avances a nivel de campo
a. Diagnosticos de grupos:
En el presente trimestre se completaron 10 diagnésticos correspondientes a 10 grupos

organizados para la estructuracion de los encadenamientos empresarias de artesanias (Cuadro
11, mapa 1).
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Cuadro 11. Listado de organizaciones identificadas y diagnosticadas para trabajar el componente
de Artesanias.

No | Grupo visitado Fecha Direccién/ Contacto Tipo

. Teléfono producto

1 Proyecto de Artesanias | 23/01/2013 Santa Maria | Rosa Elena | Textil,
Concepto Ixil, Nebaj, Quiché/ | Nazarit accesorios y
Fundacién Agros 4007-5063 madera

2 Asociacion Ixil El | 24/01/2013 Nebaj, Quiché/ | Gaspar Brito | Textil
Sembrador —ASIES- 4539-6213

3 Cooperativa Tejidos | 24/01/2013 San Juan | Pedro Textil, fibras
Cotzal Cotzal, Quiché/ | Marroquin naturales

4621-9725 Chamay

4 Asociacion Chajulense | 24/01/2013 San Gaspar | Magdalena Textil,
de Mujeres Unidas por Chajul, Quiché, | Brito, Juana | accesorios
la Vida 4216-5735 Hu Mateo

5 Fundacién Progresar 25/01/2013 Sacapulas, Leticia Fibras

Quiché/ 7755- | Velasquez naturales
6806

6 Mujeres Indigenas de | 14/02/2013 Tierra Colorada, | Sara Tzun Canastas

Tierra Colorada Momosternango plasticas
,  Totonicapan/
4397-3508

7 Asociacion de Mujeres | 15/02/2013 Concepcion Lidia De Leon | Textil,
Tejedoras para el Chiquirichapa, accesorios
Desarrollo Integral de Quetzaltenango/

Concepcion 7768-5950
Chiquirichapa -
AMTEDICH-

8 Asociacion  para el | 13/03/2013 Caserio Los | Luis Tuis Bisuteria de
Desarrollo Integral Encuentros, mostacilla
Buenos Aires —ADIBA- Solola/  5751-

2440
9 De Colores Art 13/03/2013 Chichicastenan | Juan José | Texitil,
go/ 5905-2660 Ventura accesorios
10 | APRODEFI 26/07/2013 Chajul, Quiché / | Jod'r ltzep Textil,
5803-5806 madera
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Durante la visita se llevé a cabo el levantamiento de un diagndstico participativo con el apoyo de
los representantes de cada grupo y donde se obtuvo informacién general de la organizacion,
situacién econdmica, capacidad productiva, infraestructura, costos, informacion comercial, gestion
empresarial, acceso al crédito, gestion ambiental, salud alimentaria y nutricién, equidad de género,
alianzas estratégicas, entre otros. Asimismo, se conocié la dinamica del negocio y la situacién
actual de los miembros de cada organizacion.

Se llevd a cabo como en las visitas del segundo trimestre un diagnéstico detallado de la
organizacién donde se pudo conocer la situacion actual del grupo, su estructura, organizacion,
participacion, produccidn y otros aspectos de interés.

Adicional a esta Ultima visita de reconocimiento de organizaciones beneficiarias se llevé a cabo visitas de
seguimiento a las demas organizaciones con el objetivo de socializar con sus representantes y grupo de
artesanas el plan de negocios planteado para la organizacion segun las necesidades detectadas en la
visita de diagnéstico inicial, aprovechando también para hacer algunos ajustes segun las observaciones
de cada organizacion a manera de adecuar la intervencién del proyecto a sus necesidades especificas en
los tres ejes centrales del proyecto.

b. Disefio y Desarrollo de Productos:

Como parte de las actividades de fortalecimiento a las organizaciones anteriormente identificadas
se llevaron a cabo acercamientos con potenciales compradores como:

The Mayan Store (Diego Olivero)

From the Mayan People to You (Luis Carlos Monterroso)
La Casa Cotzal (Lucrecia de Gonzalez)

Mayikal Fashion Collection (Ericka Soza)

Cuero Textil, S.A. (Augusto Castillo)

Silvia Guerra (Disefiadora de ltalia)

ASANENENENEN
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El objetivo de las reuniones fue coordinar agenda para una visita de campo en donde se
aprovecharia para medir la capacidad de produccién de las organizaciones beneficiarias, pudiendo
realizar algunas propuestas en cuanto a prototipos de disefio de productos los cuales se pretende
sirvan de base para la medicién de la capacidad de disefio, confeccion y produccién y manejo de
volumen de algunos de los grupos de artesanas beneficiarias del proyecto como Proyecto Agros
Ixil de Fundacién Agros, Asociacion Chajulense de Mujeres Unidas por la Vida, ADIBA y
APRODEFI.

Durante la visita los compradores aprovecharon para conocer a cada una de las organizaciones y
grupos de artesanas, asi como sus técnicas de produccion y disefio, capacidad instalada y entorno
en general de cada organizacion para poder tener una mejor vision de los beneficios y
oportunidades de las mismas.

Se realizaron exhibiciones de los productos artesanales que actualmente elaboran las artesanas y
se evaluo el potencial del producto para poder introducirlo al mercado internacional.

Foto 19. Compradores durante visita de campo en ADIBA, Fundacion Agros y Asociacion
Chajulense.
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c. Formacién Empresarial

Para el fortalecimiento en buenas practicas comerciales y acciones orientadas a ampliar la cultura
exportadora se planificd un taller denominado ¢ Como Exportar Artesanias? dirigido a todo publico con
especial atencion a representantes de las organizaciones beneficiarias y grupos de artesanos a quienes
se les extendi6 la invitacion a participar con el objetivo de conocer el mercado actual, las tendencias,
mercados locales e internacionales y la importancia de las actividades de promociéon comercial. Esta
actividad se llevé a cabo el 13 y 14 de junio en las instalaciones de AGEXPORT, ubicadas en la Ciudad
de Guatemala, contando con la participacion de 53 participantes.

Foto 20. Participantes del taller recibieron su Foto 21. Expositores y participantes durante taller
diploma de participacion “Cémo exnortar artesanias”

d. Promocién Comercial

Como parte de los objetivos del segmento de promocién comercial se contempla la participacion en
ferias internacionales que permitan dar a conocer el potencial del producto artesanal en industrias
de calzado o vestuario como una alternativa en tendencias y aplicaciones adaptables a una
variedad de productos.

En relacién a lo anterior se tuvo la participacién en el APPAREL Sourcing Show, organizado por
VESTEX y el cual se llevd a cabo del 22 al 24 de mayo en el centro de convenciones de Tikal
Futura ubicado en la ciudad de Guatemala, en este evento se realizaron contactos con productores
de materias primas, empresas de calzado, vestuario y modas a las cuales se les presentd el
producto textil de las organizaciones como Fundaciéon Agros y Asociacion Chajulense como
alternativa para aplicaciones en sus productos.
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Foto 22. Montaje de stand en Apparel Sourcing Show (22-24 de mayo 2,013)

De igual forma, se ha efectuado acercamientos con los organizadores de los festivales artesanales
en cadenas de tiendas de Guatemala como Wal Mart, CEMACO y SIMAN, buscando la
oportunidad de introducir a estas actividades productos artesanales elaborados por las
organizaciones beneficiarias, sin embargo, debido a los procesos de logistica y representatividad
comercial local, se vincul6 a los mismos con algunos compradores locales que participan
activamente en estos festivales y mediante este mecanismo se pretende llevar el producto al
consumidor final.

También se realizaron vinculaciones con algunas organizaciones como Asociacién Chajulense de
Mujeres Unidas por la Vida y Fundacion Agros-Concepto Ixil para elaborar prototipos o muestras
gue permitan a los exportadores comercializarlos en ferias internacionales como NYNow en Nueva
York.
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VI. Ejes transversales:

e Sostenibilidad Ambiental

Plan de Mitigacion Ambiental (Environmental Mitigacion Plan-EMP). Se elabor6 el Plan con el
apoyo de Rainforest Alliance. El Plan consiste en proveer las orientaciones técnicas y las practicas
necesarias que coadyuven a mitigar los efectos de las acciones contempladas en las cadenas de
valor de hortalizas, café, huertos familiares y artesanias. EMP constituira el principal instrumento
para la elaboracion de planes especificos para cada encadenamiento proyectado y acuerdo a las
condiciones y necesidades de una de las MIPYMES involucradas en el Proyecto RVCP.

El EMP fue enviado a USAID para su retroalimentacion, se incorporaran los cambios y se enviara
en Julio para la aprobacion final.

e Servicios Financieros Rurales

Objetivo estratégico: Promover el proceso de banca para productores, que comenzara con
la seleccion de productores por un Comité de seleccidon y el apoyo del disefio de la cadena
de valor inicia.

Las actividades realizadas son:

Reunion Agexport-Scopeinsight, la misma se realizé en las oficinas del programa de
encadenamientos empresariales de Agexport, en la cual se converso los puntos del lanzamiento
piloto que esta organizando Scopeinsight explicando la forma del evento, los actores involucrados
y los perfiles que estardn exponiendo. Asi también se discutié los puntos de la propuesta que
enviara Scopeinsight para el establecimiento de una posible Alianza estratégica con el programa.

Preparacion y realizaciébn de capacitacion para la Asociacién Chajulense en la Sede de
Asociacion (San Gaspar Chajul, Quiché). En donde se expuso el contenido, luego se realizaron
ejercicios y evaluaciones correspondientes en los temas de: Analisis, planeaciéon y control
financiero, realizando una serie de calculos/ejercicios para una mejor compresion del tema.

Revisién del flujo de caja proyectado de la exportadora y asociaciéon Chajulense, en conjunto con el
coordinador comercial de dicha organizacion con el objetivo de discutirlo y establecer condiciones
lo mas realistas posible, para la correcta toma de decisiones de esta organizacién, luego de ello se
le comentaron unas recomendaciones para futuras elaboracion del flujo de caja.

Capacitacion a la Asociacién Chajulense, en los temas de ciclo de conversion de efectivo y punto
de equilibrio, en donde se presento el contenido de ambos temas, para luego realizar ejercicios de
practica y evaluar lo aprendido en dicha capacitacion.

Asistencia al Evento, Desarrollo del mercado del Seguro Agricola en Guatemala presentado por
MAGA y el Banco Mundial, en el Hotel Barcel6. Donde expusieron la generacion de un
instrumentos financiero (seguro) para pequefios productores de forma macro para todo el pais,
basado en cambios de temperatura por regiones en Guatemala. Asi como la creacion del comité
de seguro agricola para Guatemala.
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Estructuracion de los pasos para la identificacién y desarrollo de estrategias para el financiamiento
de las cadenas de valor dentro del programa de Encadenamientos Empresariales, tomando en
consideracion, que dicho analisis permite al programa ASISTE y a los actores clave definir las
areas dentro de la organizacién que requieren fortalecimiento.

Elaboracion de esquema para la correcta definiciobn de los canales de financiamiento de los
encadenamientos productivos, buscando de esta manera definir como el producto fluye entre
operadores y como éstos se relacionan con su flujo de efectivo y necesidades de financiamiento.

Inicio/avance en la elaboracion de la estrategia de Financiamiento de Cadenas de Valor a través
del Programa de Apoyo al Acceso al Financiamiento de pequefios productores organizados
asociativamente en MIPYMES Rurales.

e Promocién de la Equidad de Género

Objetivo estratégico. Promover la incorporacién de las mujeres rurales en el desarrollo econémico
de su comunidad, facilitando su participacion activa en las asociaciones a las que pertenecen a
través de la promocién de la equidad de género, el fortalecimiento de su liderazgo y el acceso a
mejorar las capacidades econémicas, personales y técnicas.

Objetivos especificos:

1. Incrementar las capacidades de las mujeres para que puedan influir en la toma de decision en
sus hogares, comunidades y sociedad en las MIPYME atendidas.

2. Promover la participacion ciudadana de la mujer rural en las cadenas de valor de los sectores
de Hortalizas, Café y Artesanias de los departamentos de Quetzaltenango, Quiché vy
Totonicapan.

3. Promover el acceso de la mujer a recursos productivos y financieros de las cadenas de valor
rurales.

4. Promover el involucramiento y participacion de las mujeres en las cadenas de valor.

5. Incorporar un enfoque de género en todas las acciones y/o actividades a realizar por los socios
implementadores del consorcio JUNAM para la ejecucién del proyecto Cadenas de Valor
Rurales.

Con el fin de implementar el Programa de Promocién de equidad de género transversalmente en
los seis componentes del Proyecto, se contraté a la Fundacién Vital Voices Guatemala. El alcance
del contrato contempla la incorporacion de la mujer en las actividades que desarrolle el programa
para que, a través de su empoderamiento econémico, mejore su calidad de vida y la de sus
familias. Para tal efecto, se efectuar4d una implementaciéon conjunta con Agexport, Save the
Children, INCAP, Rainforest Alliance con la perspectiva de género a nivel transversal.

Linea basal: Se analizaran las brechas en las cadenas de valor a través de la implementacién de
la Linea Basal del Proyecto RCVP que permitira tener una fotografia completa de la situacion de la
mujer dentro de los encadenamientos rurales. Los indicadores principales son: Mujeres que
ocupan puestos de toma de decisiones, que cuentan con DPI y estan empadronadas, que tienen
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acceso al recurso de agua, tierra, tecnologias de produccién, financiamiento, en las cadenas de
valor que se desarrollen. Este analisis permitirda tener una fotografia sobre el estado actual y en
base a ello desarrollar estrategias de intervencion y medicién de acciones desarrolladas. La linea
basal se iniciara en Julio del presente afio.

Adicionalmente, la informacién obtenida podra servir como insumos (informacion desagregada por
sexo) para los informes del Proyecto.

Plan de Promocion de Género para la cadena de valor: En esta fase se promovera un proceso
de implementacién de acciones que permitan el involucramiento y participacion de la mujer en las
actividades productivas, dando acceso a recursos, facilitando la gestiéon para que puedan participar
en espacios de toma de decisiones, facilitar el desarrollo de actividades productivas que les
generen ingresos y empleos, acceso a tecnologias, promocion de su seguridad alimentaria y
nutricional tanto para ellas y sus familias, con ello se busca el mejoramiento de las condiciones de
vida.

Las alianzas estratégicas son determinantes en esta fase, ya que permitirdn potencializar el trabajo
que se realice sumando esfuerzos, buscando otras alternativas que sumen de forma integral a lo
que realizara el Consorcio JUNAM, ademas de garantizar el desarrollo de acciones sostenibles que
permanezcan aun cuando el Consorcio JUNAM haya terminado su periodo de intervencion.
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La Unidad de Comunicacion del
Proyecto de Encadenamientos

Empresariales en el tercer trimestre s
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del afio fiscal, realiz6 redacté 22 notas Nuestro dia a dia .USAJQ!&&LO,:J. \S AcEXPORT

informativas sobre los avances vy
logros del Proyecto Cadenas de Valor
Rurales. Estas notas se publicaron
tanto en la plataforma digital
“Agexport Hoy “ como en los boletines
“Nuestro Dia a Dia" de la Division de
Desarrollo y del Proyecto Cadenas de
Valor Rurales.

Se publicaron tres notas en la Revista
Data Export, ediciones de mayo, junio
y julio. Las tres citadas plataformas
informativas llegan a los socios de
AGEXPORT, a socios estratégicos del
RVCP, agencias de donantes y otros
contactos interesados en el desarrollo
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ADIBA obtiene una vez mas
dos certificaciones en buenas
practicas agricolas

a produccién de arveja dulce con altos esténdares de

guridad, calidad  inocuidad permitié que por octavo
afio a Asociacion para el Integral
Buenos Alres (ADIBA) saliera triunfante en la auditoria

para obtener las certificaciones Global G.A.P. y Tesco,
imprescindibles para la exportacién de hortalizas.

“Con estas certificaciones se apoya la cadena productiva
y la generacién de empleo, porque se mantiene abierta
la posibilidad de exportar nuestra cosecha a mercados
internacionales. La constante implementacion de buenas
précticas agricolas y ambientales nos ha ayudado a darle un
manejo adecuado a los residuos sdlidos y a los agroquimicos
por lo que contaminamos menos el entorno y las fuentes de
agua’, sefiala Juan Tuis, Presidente y representante legal de
ADIBA.

La auditoria a ADIBA, la realizé el 9 de mayo recién pasado,
Control Union Peru SAC, integrante del “holding” holandés
Peterson Control Union, una organizacion con oficinas en
los cinco continentes.

Segin explica Luis Mendoza, especialista de negocios
del Programa de Encadenamientos Empresariales (PEE)
de AGEXPORT, las certificaciones que extiende esta
firma auditora garantizan a los consumidores locales y
extranjeros que estén adquiriendo vegetales con excelentes

y idos de forma social y

ambientalmente responsable, aspectos muy valorados en
mercados internacionales.

Los factores clave del éxito de ADIBA han sido el apoyo
que les ha otorgado la empresa Servicios Internacionales
de Exportacion, S. A., la cual les compra el total de su
produccién de arveja dulce para exportarla hacia Estados
Unidos y Europa; y su participacién en los encadenamientos
empresariales liderados por AGEXPORT, con apoyo de la
Agencia de los Estados Unidos de América para el Desarrollo
Internacional (USAID).

ADIBA -situada en el Caserio San Francisco, aldea
Los Encuentros, Solols-, es una de las organizaciones

que i en el Proyecto
Cadenas de Valor Rurales, que ejecuta AGEXPORT con el
apoyo de USAID. A través de este encadenamiento las
familias de sus 159 soclos estdn mejorando sus condiciones
de vida y generando beneficios indirectos a la economia
local y regional.

rural de Guatemala. Como producto

de las notas divulgadas en los GLOBALG.AP.
boletines Nuestro Dia a Dia, distintos sdad oca e
diarios del pais publicaron notas y

reportajes los cuales fueron

archivados y subidos a la pagina web e Pt Cpe © @ W me @

del PEE
(www.encadenamientosempresariales.com). Las principales actividades realizadas son:

e Reportaje de la Cooperativa Tecun Uman, en la Aldea Caquixajay, Tecpan Chimaltenango.
La historia sobre este exitoso encadenamiento apoyado por AGEPORT- USAID fue
publicado en el Boletin Nuestro Dia a Dia del RVCP y también en la ediciéon de mayo de la
Revista DataExport.

¢ Informacién sobre combate a la Roya del Café: En el boletin Nuestro Dia a Dia del RVCP
se informé sobre las nueve organizaciones productoras de café organico que se unieron
para combatir los dafios causados por la roya en sus plantaciones. Se incluyeron los
aportes de USAID y AGEXPORT.

¢ Nota Técnica sobre innovaciones en infraestructura de riego. El 6 de mayo el diario Siglo
21 informo6 en la seccion Mundo Econdmico el incremento en la produccién de cebolla por
parte de la Asociacion de Desarrollo Integral Ecoldgica Sacapulteca, Aldea Magdalena La
Abundancia, Sacapulas Quiché, por la innovacién en el uso de sistema de riego por goteo.

e Certificaciébn Global G.A.P. y Tesco a la Asociacion para el Desarrollo Integral Buenos
Aires (ADIBA). La auditoria la efectu6 Control Unidon Perd SAC, integrante del “holding”
holandés Peterson Control Union.
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¢ Notificacion oficial de Recertificacion 1SO-9001:2008EIl al Programa de Encadenamientos
Empresariales. Por segundo afio consecutivo se acredita a la Division de Desarrollo.

e El 23 de mayo se informé sobre la capacitacion financiera
gue impartieron AGEXPORT y OIKOCREDIT a integrantes
del equipo gerencial y contable de las organizaciones que
participan en el RVCP.

. _ | En zona Ixil empiezan a
e El 31 de mayo se entregd a USAID la Estrategia de Marca pasar pégina dela roya

y el Plan de Marca del RVCP tal como lo solicitaron
durante la reunién sostenida en sus oficinas el 13 de Page " = .
mayo. bt P

e Ellunes 3 de junio el diario Siglo 21 publicé en su seccién ;mmg—fum ;
7z . . . ‘cuantiosos dafios causados
Mundo Economico la nota informativa sobre el tema del | simomaipimace

Cruz, presiden-  Laproduccién de café orgénico enla zona Lxil se

café organico y la roya: “En zona Ixil empiezan a pasar | wencemmi

44% debidoa aroya. 7. ARCHIVD
Ixil, la cual agrupa a 180

pagina de la roya”. Esta publicacion estuvo basada en el || EEGSERESE| o DX X4 o s L

afios han implementado

o
boletin producido por el PEE. e b s ceutores
“Estamos produciendo | Andrés Cruz | de Nebaj, Chajul y San juan
entre 30 y 35 quintales | cooeraTva | Cotzal han lmp]emen(zdo

de miel, 1a que vendemos | MAYADIL ademds, la Mesa de O
anivel local y en algunos Zaciones de Café Ixil, Ja cual

e Enel Bolc_—:-tin del RVCP dgl_ 6 de junio se informé ;obre la e Jf“%;"mm%m“
capacitacién que esta recibiendo el Comité de Agricultores | jidseurecn s | Hitione e
tos, y ante el problema problema que el grano que comerciali-

Nueva Esperanza, de la Aldea Pamaria, en Santa Lucia La | geasdiseue | mass | & dieintion
Reforma, Totonicapan con el objetivo de convertirse en | ESErEss™ Wi | Goliheiai

Laproducciénde caféor- | vaunaaiter- | ductos quimicos, pues una

cooperativa. e ] el o
seredujoun 44%, locual es mas con los compradores.
equivalente a unos 23 mil |  Pamenfrentarlaroya lasar-

L, . . ., ino. Ese impacto, no un plan de manejo integrado
e El Boletin del RVCP del 12 de junio comunicé que la | Seissdis: bt o

Asociacion Civil de Agricultores Union y Fuerza (AGRIUF), | Jite comartido g ron o

de Santa Lucia La Reforma, Totonicapan recibieron Mot e

autorizacion del alcalde municipal para utilizar el caudal ”“”‘f"“-‘f“’““"'@"‘”f‘ e o e

del rio Pacoc que les servira para implementar el riego por omoconapdsenmote s, o prodscorcssos i

.« s .« . ya p que P

aspersion. AGRIUF patrticipa en el RVCP. ' o o
(Usaid), mediante el Proyecto Cadenas del(‘afepunpequempmmm
de Volor Rurales, de Agexport, ques:r mnsaquelquepmd\memm'

e En la edicién de junio de Data Export se publicé una nota S y-"fé?é‘?“a””"mf’
sobre el RVCP como impulsor de desarrollo econémico en | Erporadors Aggors

Guatemala.

e EI 13 de junio se dio a conocer que Luis Alberto Castafieda, Director del Proyecto Apoyo a
Politicas y Regulaciones para el Crecimiento Econdmico, de la USAID e Ivan Buitrdn,
Gerente de la Divisién de Desarrollo de AGEXPORT, firmaron un convenio de cooperacion
para facilitar el acceso a servicios de financiamiento a pequefios productores del area rural
del Occidente del pais.

e EI 19 de junio se informé acerca de las actividades que coordinan en el occidente
guatemalteco AGEXPORT y The Nature Conservancy con el objetivo de ensefiar a las
comunidades como reducir los impactos del cambio climatico.

e Publicacion sobre la incorporacion de Voluntarios del Cuerpo de Paz de los Estados unidos
para el apoyo de los encadenamientos de Quiché.
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VIIl. Monitoreo y Evaluacion

La Division de Desarrollo de AGEXPORT, como lider del Proyecto RVCP contrat6 a un especialista
de Monitoreo y Evaluacién para dirigir dicha coordinacion e iniciar las relaciones técnicas con
oficinas pares de la USAID y la empresa Dev Tech, esta ultima contratada por USAID para
supervisar el desempefio de las organizaciones responsables de la implementacién del Proyecto
RVCP:

Indicadores: Se realiz6 una revision de los indicadores aprobados por la USAID, la manera de
desagregacion de los datos y lectura del Manual de Indicadores. Se efectudé una integracién de
dichos indicadores a la Matriz presentada en la Propuesta original del Proyecto.

La unidad de Monitoreo y Evaluacion procedié a revisar la documentacién de registro de
indicadores para cada uno de los componentes del Proyecto. Se entrevisté a los especialistas de
los encadenamientos del Proyecto RVCP sobre la documentacion usada (formatos ISO 9001:2008)
para determinar sus impresiones y sugerencias que permitan una agil, facil y precisa coleccion de
la informacién.

Software: Se analiz6 la documentacion existente, el flujo de informacién y se determinaron los
mecanismos que permitan establecer el concepto que debe tener un software que facilite la
colecta de informacién y resuma a nivel de cadenas productivas y a nivel global el seguimiento del
Proyecto. Se efectué una presentacion al Director de la Division Ivan Buitron y al Sr. Eddy
Méndez, Gerente de Informéatica de AGEXPORT sobre el concepto del software requerido.
Adicionalmente, se han escrito algunos elementos que deben ser parte de los Términos de
Referencia para contratar a un ente especializado en programacion. Dado a la abundancia de
indicadores del Proyecto RVCP, se ha elaborado un borrador de base de datos permita una
coleccién dindmica de los mismos. En los préximos meses se haran pruebas con la base de datos
y haran gestiones para contratar la empresa para elaboracién del software.

Linea basal del Proyecto RVCP.

En accién conjunta AGEXPORT y DEV TECH se defini6 el modelo matematico para desarrollar la
linea basal determinando 70 variables generadas de acuerdo a la ENCOVI 2011. El modelo
determiné el tamafio de la muestra para los 24 encadenamientos de la AGEXPORT y COMART
(18 de tipo agricola y 6 de artesanias). El tamafio de la muestra final estimada es de 1,312
hogares de asociaciones socias y 719 hogares para los no socios. Los hogares beneficiarios del
Proyecto se clasificaron 577 hogares elegibles y 535 hogares no elegibles.

Los hogares elegibles son aquellos que tienen nifios de 0 a 23 meses, con o sin nifios de 24 a 59
meses, con o0 sin mujer embarazada. También pueden ser Hogares solo con nifios de 24 a 59
meses con mujer embarazada.

Los hogares no elegibles se subdividieron a su vez en hogares que tienen nifios entre 24 y 59
meses, y hogares que no tienen niflos menores de 60 meses. Tampoco tienen mujeres
embarazadas.
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La unidad de M & E de la Divisién de Desarrollo ha mantenido reuniones con la empresa Dev Tech
sobre la linea Basal y las necesidades de apoyo técnico para el fortalecimiento de la Unidad.

De manera conjunta, Agexport, Dev Tech e INCAP trabajaron aspectos técnicos de la linea basal,
cronograma de actividades y el presupuesto requerido. Los costos fueron revisados también por la
administracion del Proyecto RVCP, unidad de M & E y representantes del INCAP.

En el caso del muestreo de los hogares de influencia del proyecto u hogares no beneficiarios,
Dev Tech ha contratado al IARNA para efectuar el trabajo de campo.

El Coordinador de la Unidad de Monitoreo y Evaluacion también ha mantenido coordinacién con el
INCAP revisando aspectos del muestreo y revision contenido de la boleta de la encuesta de
campo.

Términos de Referencia para estudio de Linea Basal (TDR)

Se elaboran los TDR para contratar al INCAP para realizar el estudio de la Linea Basal. INCAP fue
seleccionada para este propoésito dado a su alta experiencia en el tema y vinculacién directa con el
Consorcio. Los objetivos del estudio de la linea basal son:

a. Conocer la situacion del ingreso per capita de socios y socias de 24 cadenas de valor
rurales.

b. Determinar las condiciones socioeconémicas y productivas de las familias socias de las 24
cadenas de valor rurales.

c. Evaluar la situacion de practicas de alimentacion e higiene, de salud y de estado nutricional
de las mujeres en edad fértil y nifios menores de 5 afios proveniente de las familias socias
de 24 cadenas de valor rurales.

d. Medir el nivel de yodo en la sal que se consume en los hogares.

e. lIdentificar el nivel de gestion de riesgo de los hogares de 24 cadenas de valor rurales.

f.  Describir la participacion de hombres y mujeres en el proceso de toma de decisiones en
relacién al uso de los ingresos.

g. Determinar el nimero de jornales que reciben hombres y mujeres que participan en
labores agricolas vinculadas con granos basicos, arveja, ejote y café.

La meta del estudio es contar con el informe el 27 de Septiembre de 2013 para posteriormente
analizar las principales variables y alinear los indicadores y procedimientos del Proyecto RVCP:
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VIIIl. Certificacion ISO 9000-2008 de Programa de
Encadenamientos Empresariales:

En los dias 16 y 17 de Mayo de 2013, el Programa de Encadenamientos Empresariales se sometié
al proceso de auditoria para obtener la renovacion del certificado bajo la norma 1SO: 9001-2008.

Durante este periodo, se evalud la eficacia en la implementacion del sistema de gestién de
Calidad del Programa, confirmando la mejora continua en el sistema y el nivel de madurez que ha
alcanzado respecto a la implementacién de los procesos para el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el programa y la politica de calidad. Por lo anterior, el _ente certificador

ICONTEC confirmé el otorgamiento del certificado de RENOVACION al Programa de

Encadenamientos Empresariales.

IX. Ejecucidén presupuestaria

Durante el trimestre comprendido de abril a junio 2013 se tienen diez y ocho cadenas de valor en
proceso de ejecucion las cuales estan bajo responsabilidad del Programa de Encadenamientos;
asi también se han aprobado seis cadenas de valor de artesanias las cuales estan en proceso de
formalizacion y seran ejecutadas por la Comisién de Artesanias de AGEXPORT.

En lo referente al Consorcio de AGEXPORT se han realizado diferentes reuniones para
seguimiento de las actividades que estan bajo responsabilidad de cada una de las organizaciones
especificamente con Save the Children y Rainforest Alliance.

Segun POA anual 2012-2013 se realizaron las siguientes actividades establecidas en los diferentes
componentes y renglones.

Componente 1: MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS CADENAS DE VALOR

Fondo Competitivo Encadenamientos Empresariales

Durante este trimestre se inicia la ejecucién de los diferentes renglones aprobados en los planes
de inversion de los 18 encadenamientos aprobados por el Comité de Seleccién, para lo cual se
tienen contratados 17 Asistentes Técnicos y 32 Promotores Rurales quienes estan atendiendo las
actividades productivas de 18 encadenamientos empresariales. Adicional a estas contrataciones
se han realizado los siguientes procesos en otros renglones de los planes de inversion:

e Asistencia técnica

Se realiz6 la contratacion de un asistente técnico para la Asociacion Pamaria para un periodo de
27.5 meses, con esto se completd la asistencia técnica agricola para cubrir los 18
encadenamientos actualmente aprobados por AID.

¢ Diagnosticos administrativos:
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Durante el mes de Junio se realiz6 la contratacion de consultorias para realizar diagnosticos de
capacidades de Manejo Empresarial en las Asociaciones Adina, Agriuf y Rios de Agua Viva, estas
como una primera fase para conocer la situacién actual de las organizaciones en el tema
administrativo, contable y tributario. Con esto se tiene el propésito de mejorar la gestion de
manejo empresarial de las organizaciones.

e Asistencia técnica administrativa:

Durante el mes de Junio se contraté la asistencia técnica administrativa para la implementacién de
los sistemas administrativos, contables y tributarios para las organizaciones Chajulense por un
periodo de 24 meses y la Organizacién Adiba por un periodo de 12 meses. Estas contrataciones
tienen como objetivo principal dar un seguimiento permanente a las diferentes actividades que se
realizan dentro de estas organizaciones.

e Implementacién de Buenas practicas agricolas:

Durante el mes de Junio se definieron conjuntamente con 13 organizaciones, los aspectos de
mayor importancia para la implementacion de las Buenas Practicas Agricolas y de Manufactura,
para prepararlas y fortalecerlas en sus practicas de manejo de la produccién cosecha y post-
cosecha para mantener en algunos casos, y en otros optar a la certificacion GLOBAL GAP
version 4.0. Estas contrataciones seran definidas durante el mes de Julio para beneficiar a las
organizaciones Adip, Adpra, Progresar, Adina, Agriuf, Rios de Agua Viva, Nueva Esperanza
Pamaria, Aida, Adecigua, Cinacem, Café Ixil, Adies, Adiba y Agrosixil.

Esta implementacién contribuye a la mejora de la productividad agricola establecida en el
componente No. 3.

e Equidad de Género:

Durante el mes de Junio se realizé la contratacién de la Fundacion Vital Voices Guatemala, para
ejecutar el Programa de Promocién de la equidad de género en Cadenas de Valor de los sectores
de Hortalizas, Café y Artesanias de los departamentos de Quetzaltenango, Quiché y Totonicapan”,
cubriendo los 6 componentes establecidos en el proyecto de Cadenas de Valor Rurales.

e Seguridad alimentaria:

Durante el mes de junio se realizo el segundo pago de INCAP, quien desarrolla la consultoria de
“Promocion de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en las familias integrantes de los
Encadenamientos Empresariales de Hortalizas, Café y Artesanias de los Departamentos de
Quetzaltenango, Quiché y Totonicapan”.

Dentro de este renglén se tuvo una erogacion de abril a junio 2013 de un monto de US$
347,353.83.

Salarios Inteligencia de mercados

Durante el presente trimestre se realizaron erogaciones en concepto de pago de salarios del
personal de inteligencia de mercados, personal que es responsable de dar seguimiento a los
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diferentes encadenamientos que se encuentran en ejecucion en el componente 1. La erogaciéon en
este renglon durante este trimestre fue de US$ 82,781.68.

Movilizacién, estudios y otros

Dentro de los gastos cubiertos en este componente esta lo referente a la movilizacién, viaticos y
otros para las diferentes actividades de supervision y seguimiento de los encadenamientos
aprobados, renglén que asciende a US$ 31,111.86. Asi mismo se desarrollaron varias actividades
entre las cuales estan:

e Gastos de viaje y viaticos y movilizacidn de los especialistas y equipo del PEE para realizar
las actividades de seguimiento y supervision en campo de la implementacion y ejecucion
de los encadenamientos empresariales y las actividades planificadas en el marco de la
iniciativa FTF.

Equipamiento de oficina

Durante este trimestre se ha iniciado la compra del equipo de computacion que seré utilizado por el
personal del Programa de Encadenamientos, herramienta necesaria para el desarrollo de las
actividades que se desarrollan en el marco del proyecto. Monto ejecutado US$ 4,253.76.

1ISO 9001:2008

Durante el mes de mayo 2013 el Programa de Encadenamientos se sometié a la auditoria de re
certificacién del sistema de gestién de calidad que es la base de la metodologia utilizada en el
desarrollo de todas las actividades que se realizan en el marco del proyecto. Una vez aprobado el
proceso de auditoria externa durante el mes de junio fueron recibidos los certificados de re
certificacién del Programa de Encadenamientos y la metodologia de encadenamientos
empresariales. El monto erogado en este renglén asciende a US$ 8,480.92.

Promociéon comercial AGEXPORT

Durante el mes de junio se da por finalizada la consultoria realizada con la empresa ALIADOS
quien desarrollo la consultoria para la realizacion de un estudio de acceso a mercado de
Mesoamérica de varios sectores de exportacion. Cumpliendo los objetivos del programa, de
Iniciacion, Diversificacibn y Crecimiento de las exportaciones; durante el periodo del 26 de
noviembre 2012 al 26 de junio 2013 se realiz6 la Segunda Edicién de Mesa de Acceso al Mercado
de Mesoamérica con la participacion de 17 empresas guatemaltecas y 34 proyectos de
exportacién con Enfoque a 3 ciudades de México (Toluca, Puebla y Distrito Federal) y Ciudad de
Panama. Monto erogado de US$ 11,517.86.

La ejecucién durante este trimestre del componente 1 es de US$ 485,499.91
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Componente 2.  EXPANDIR LA PARTICIPACION EN LAS CADENAS DE VALOR RURALES

Durante este trimestre se inicia la ejecucién de Save the Children en el marco del sub convenio de
donacién suscrito para la el desarrollo de 50 cadenas de valor.

En este componente de tienen como principales actividades y objetivos la Identificacién de
mercados y comunidades con potencial, asociatividad, asistencia técnica especializada vy
comercializacion en cultivos de hortalizas y café; Promover la incorporacién equitativa a nivel
productivo y empresarial.

Entre las actividades que se han realizado es la contratacion del personal que apoya tanto la parte
técnica como administrativa de este componente, se tienen erogaciones en concepto de
movilizacion y gastos de viaje, equipamiento, comunicaciones, capacitaciones, gastos de oficina y
seguros. Estos montos ascienden a US$ 41,875.68.

Componente 5: INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE CULTIVOS PARA AUTOCONSUMO
Y MEJORAR LA UTILIZACION DE LOS ALIMENTOS

Dentro de este componente se iniciaron actividades con Save the Children, quienes en el marco
del sub convenio de donacion tienen bajo la responsabilidad la Asistencia técnica para aumento de
productividad en maiz y frijol; disminucién de pérdidas post cosecha, Manejo de suelos y labranza
minima, Promocién y uso de semillas mejoradas, Fortalecimiento del manejo de médulos de
cabras, gallinas y conejos y huertos familiares y Uso de metodologias validadas para cambio de
comportamiento en practicas de nutricion (Escuelas de Nutricién).

Para la implementacion de este componente, se reportan los gastos de salarios, beneficios y
gastos de viaje y viaticos y movilizacién del personal de Save the Children para realizar las
actividades de seguimiento y supervision en campo de la implementacion y ejecucién de las
actividades planificadas en el marco de la iniciativa FTF, para esto se ha pagado un monto de
USD6,879,09

INCAP dentro de este componente tienen como responsabilidad la implementacién de centros
comunitarios demostrativos de seguridad alimentaria y nutricional, para lo cual se ha pagado un
monto de US$ 101,369.29

Total ejecutado en este componente es de US$ 108,248.38.

Componente 6: MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS CADENAS DE VALOR DE
ARTESANIAS

Durante este trimestre se tiene una erogacion de US$ 96,123.58. Entre las actividades que han
sido cubiertas dentro este trimestre han sido pago de salarios del personal de inteligencia de
mercados de la Comisién de artesanias de AGEXPORT, gastos relacionados a movilizacion y
viaticos, salarios de personal administrativo de COMART y gastos de oficina del personal que se
encuentra ejecutando este componente.

Asi también se han aprobado seis cadenas de valor artesanales, las cuales estan en proceso de
contratacion de los diferentes servicios aprobados en el plan de inversion de cada cadena.
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Area de comunicaciones

Durante este trimestre se realizan erogaciones en concepto de materiales impresos, anuncios de
prensa, y salarios tanto del especialista de comunicaciones como del disefiador — web master del
Programa de Encadenamientos. La ejecucién durante este trimestre del area de comunicaciones
es de US$ 8,518.43.

Monitoreo y evaluacién

Dentro de este renglon se cubrieron los gastos relacionados al responsable de monitoreo y
evaluacién del Programa de Encadenamientos, quien durante este periodo realiza la revision y
validacion de los indicadores asignados en el proyecto Cadenas de Valor Rurales. Asi también
dentro de este renglén se incluye el monto de liquidacion del especialista.

La ejecucién durante este trimestre en monitoreo y evaluacion es de US$ 5,210.22.
Administracién

En el trimestre de abril a junio 2013 se tuvieron erogaciones en concepto de pago de salarios y
prestaciones del personal administrativo asignado al proyecto FTF, durante este trimestre se
continua el proceso administrativo en funcién del cumplimiento de los planes de inversién de las 18
cadenas de valor aprobadas; siendo asi que el &rea administrativa es la responsable de dar
seguimiento a los diferentes procesos de contratacién de servicios para fortalecer las cadenas y
adquisicién de bienes necesarios las actividades del personal del Programa de Encadenamientos.

Asi también dentro de este renglén se cubren gastos relacionados al arrendamiento de oficina y
gastos de oficina del personal del programa, entre los cuales se tienen papeleria, Utiles de
consumo, Utiles de limpieza, luz, agua, teléfono, etc.

La ejecucién durante este trimestre en administracion es de US$ 75,846.47.
Fortalecimiento Institucional

Durante este trimestre como apoyo institucional fue pagada la licencia anual del sistema SAP el
cual es utilizado por el personal administrativo, contable y financiero del proyecto Cadenas de
Valor Rurales, el cual ascendioé a un monto de US$ 32,148.14.

Costos indirectos

Dentro de este renglén se cubrieron los costos del personal institucional que se encuentran
vinculados a la ejecucion del proyecto Cadenas de Valor Rurales, el apoyo de este personal es
porcentual y es en reas como compras, servicios generales, mantenimiento, cobros, caja, entre
otras. La ejecucion durante este trimestre en costos indirectos es de US$ 23,224.88.

Ejecucion Total trimestre de abril a junio 2013.

La ejecucion global de este trimestre fue de US $ 876,695.69. Segun reporte financiero
presentado a continuacién. Ver Reporte Financiero. Anexo I.
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Anexo |. Reporte Financiero

FEDERAL FINANCIAL REPORT
{Follow form instnuctions)
1_Federal Agencyand Organizational Elementto 2_Federal Grant or Other ldentifying Number Assigned by Federal Agency
Which Repoit is Submitied {To report multiple grants, use FFR Altachment) Page of
1 1
Agencia para el Desammolio internacional - USAID- 520-A-12-00003
pages

3_Recipient Onganization {Name and complete address including Zip code)

Guat lan Exporters A iation - AGEXPORT- 15 Avenue 1472 zone 13 Postal Codel 01013
A4a_DUNS Number 4b_EN 5. Recipient Account Number or Identifying 6_Repoit Type |7 Basis of Accounting
:I“;.lam'l:er('l't(; report multiple grants, use FFR ¥ Quarterly |¥| Cash
chmen ,
954608444 | semi-annual || Accrual
L Annual
L Final
§_Project/Grant Peniod (Month, Day, Year) 9_Repoiting Penod End Date {Month, Day, Year)
From: May 29 2012 |To: May 22, 2017 Jume 30,2013
10. Transactions | Cumulative

{t}se lines a-c for single or mulfiple grant reporing)

Federal Cash {To report multiple granis, also use FFR Attachment):

a. Cash Recepls ] 1,654 65119
b. Cash Disbursements ] 1,383 587 80
c¢_Cash on Hand {line a minus b) $ 271,063.39
(Use lines d-o for sing le grant reporiing)
Federal Expenditmres and Unobligaied Balance:
d. Total Federal funds authorized $ 23,000,000 .00
e. Federal share of expenditures £3 1,383 587 80
f. Federal share of unliquidated obligations $ 5,542 412 20
g. Total Federal share {sum oflnes e and f) $ 6,926,000 .00
h. Unobligated balance of Federal funds {lme d mnus g) $ 16,074,000.00
Recipient Share:
i_Total recipient share required ] 1,200,000 00
j- Recipient share of expenditures ] 4 396 67
k_Remaining recipient share to be provided {line iminus j) $ 1,195,603.33
Program income:
1. Total Federal program ncome eamed 3 -
m. Program ncome expended n accondance with the deduction alte mative 3 -
n. Program ncome expended n accordance with the addition altemative 3 -
o. Unexpended program income {line | minus line m orline n)
11 a. Type b_Rate c_Period |Period To |d. Base e_Amount Charged f Federal Share
Indirect From
Expense
g. Totals: |0 0 0
12 Remarks: Altach any exph fons d d nec 'y OF infD tion required by Federal sponsorsning agency in i with go ing
legislation:

13. Cerfification: By signing this report, | cerlify to the best of my knowledge and belief that the report is true, complete, and accurate, and
the expendibures, lisbl.l’sements and cashreceipts are for the purposes and infent setforth in the award documents. | am aware thatany

false, fictiious, or fr tion may subject me o criminal, civil, or adminis frafive penalfies_ {U.5. Code, Title 18, Section 1001)
a_Typed or Printed Name and Tille of Authorized Certifying Official c.Telephone {Area code, number, and extension)
Delsy Hizabeth Mazariegos - Administradora Fnanciera Programa de 2422-3300 ext 3569

d L Empresariales AGEXPORT d. Emai Address

deisy.mazarieqos; ex

b_Signature of Authorized Cerlifying Official e_ Date Repoit Submitied {Month, Day, Year)

July22, 2013

14 Agencyuse only.

Standand Fomm 425 - Revised 6/28/2010
OMB Approval Number 03480061
Expiration Date: 10/31/2011

Paperw ork Burden Statem ent

According to the Paperw ork Reduction Act, as ded, no p are requred to resp to a collection of nformation unkess it lisplays a vai:l 'OMB Control
Number. The vaid OMB conirol nummber for this nformation colection is 0348-0061. Publc reporting burden for this collection of inf s to ge
1.5 hours per response, nchuding tare for review ing instructions, searching existing data sources, gathering and maintaining the data ded, and conpleting and

review ng the collection of nf hon. Send « g the burden estamate or any other aspect of 1h|s colection of nformaton, n:l.lli'lg suggestions for|

reducing this burden, to the Office of bk ment and Bl.ligel Hapenn ork Reduction Project {0348-0061), ¥ gton, DC 20503
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