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PRESENTACION

Alguien afirmé que un pueblo es su educacién, queriendo significar que su identidad, historia,
cultura, personalidad, presente y futuro estdn intimamente ligados y en cierto modo
determinados por su educacién. Por eso es tesis generalizada que la educacion es la clave
esencial para el desarrollo de todo pueblo y que la educacién es tarea y compromiso de todos.

En la dindmica de estos dos principios encontramos en Nicaragua multiples y diversos esfuerzos
que apoyando a la responsabilidad, direccidn y accién del Estado, han asumido un compromiso
muy concreto y practico, involucrandose en mejorar la equidad y la calidad de la educacién
nacional en sus diferentes niveles y modalidades.

El programa alianzas de la USAID es uno de esos importantes esfuerzos con ramificaciones muy
interesantes y efectivas contando con el financiamiento del Research Triangle Institute (RTI),
Programa de apoyo al sector educativo. Uno de los miembros de dicha alianza lo constituye el
proyecto American Nicaraguan Foundation (ANF) y el Instituto de Educacion de la UCA
(IDEUCA), que se desarrollara en 40 escuelas privadas, subvencionadas y publicas con el
conocimiento y aprobacion del Ministerio de Educacion.

Se trata de conjugar las potencialidades de cada una de estas organizaciones ANF desde hace
afos contribuye con la educacién de Nicaragua colocando en nuestras escuelas parte de su
base material: pupitres, pizarras, materiales educativos, cuadernos, lapices, libros, etc. y sobre
todo alimentos. Nadie duda que son elementos importantes para el quehacer educativo diario
de las escuelas incidiendo en su calidad.

El IDEUCA por su parte, es una institucion académica especializada en el area educativa con &
amplia experiencia y accién en el devenir de la educacién nacional encontrando de manera -
especial su quehacer en la formacidon del recurso humano-profesional que pone sus
capacidades en los distintos componentes del proceso ensefianza-aprendizaje.

El proyecto ANF-IDEUCA “Activacion de procesos de calidad en Centros Educativos de
Educacidn Basica, desde una perspectiva de Equidad, Pertinencia y Eficiencia” esta concebido y
organizado para que se encuentren en la accién la base material que proporciona ANF con la
base académica que aporte al IDEUCA. Sobre esta base unificada y fortalecida el IDEUCA asume
la formacién de los directores de los 40 centros educativos privados, subvencionados y publicos
seleccionados, asi como la de los maestros y maestras de primaria con énfasis en la lecto- "
escritura, la matematica y las Ciencias.

Esta formacidn estd organizada en tres Cursos de Diplomado uno para maestros y maestras de
educacion inicial, primero y segundo grados y el otro dirigido a los maestros y maestras de
tercero a sexto grados, ambos concentrados en el curriculum y la formacién docente. El tercer
Curso de Diplomado estd dirigido a los directores de centros y concentrado en el
fortalecimiento de la gestidn.

La atencién a estas demandas académicas requiere preparar el material cientifico pedagogico
apropiado en forma de mddulos de aprendizaje compartido y de autoaprendizaje reuniendo en
ellos aspectos técnicos y practicos de cada tema acompanados del método de investigacion-
accién orientado a la reflexion sobre la practica y el cambio de cada sujeto director, maestro,
maestra, en razén de mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes. &
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Los mddulos en los que se fundamenta la formacion de estos sujetos claves en la vida de la
escuela con orientacion a la excelencia son:

Diplomado dirigido a Maestros y Maestras de Educacion Inicial y Primero y Segundo Grados.

Moddulo I: Construccion de una Escuela de EXCELENCIA. Calidad e Innovacién.
Moédulo 1I: Enfoque Comunicativo de Competencia de Lengua Primer Ciclo Primaria.
Modulo lI: Salud y Nutricion.

Médulo IV: Ensefianza de las Matematicas.

Diplomado dirigido a Maestros y maestras de Tercero a Sexto Grados.

Modulo I: Construccion de una Escuela de EXCELENCIA. Calidad e Innovacidn.

Modulo Il: Enfoque Comunicativo de Competencia de Lengua Segundo Ciclo Primaria.

Modulo Ill: Ensefianza de las Ciencias con base en la Indagacion (ECBI) (Apoyo Academia de
Ciencias de Nicaragua).

Modulo IV: Ensefianza de las Matematicas.

El Curso de Diplomado dirigido a Directores de Centros.

Modulo I: Direccién y Gestion del Centro Educativo.

Mddulo Il: Gestion del Plan Educativo de Centro.

Modulo llI: Gestidn Curricular e Innovacién Pedagdgica.

Modulo IV: Gestion de la Ensefanza, el Aprendizaje y la Evaluacidén en una Escuela de

Excelencia.
Modulo V: Gestién Psicosocial y Comunitaria.

Los mddulos han sido preparados por especialistas de amplia experiencia en cada tema vy
4 constituye el fondo de formacién de quienes se enfrentan diariamente en su trabajo para
mejorar los procesos y resultados de los aprendizajes en nuestras escuelas de Educacion
Primaria.

Algo muy importante de destacar es que los médulos estan elaborados de forma que los
maestros y maestras participantes en estos Cursos de Diplomado puedan replicarlos a otros
maestros y maestras de su Centro a través de los Circulos de Calidad e Innovacién Pedagdgica.

Juan B. Anriesn

Director IDEUCA
Septiembre 2011
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INTRODUCCION GENERAL

A. Presentacion del Médulo

En la administracion escolar, como en la administracidon publica, existe un consenso general
sobre la importancia de la calidad de la gestidon de sus procesos y servicios.

Estudios recientes y experiencias innovadoras en el campo de la educacién insisten en la
necesidad de que la escuela, al igual que la comunidad local, debe de encontrar nuevas formas
y estrategias renovadas que contribuyan a una educacidn pertinente, equitativa y de calidad.

Hoy en dia se requiere que los centros educativos cuenten con una direccidn y gestion de los
procesos educativos comprometidos con la gestién pedagdgica. Esto implica adoptar nuevos
procesos y una nueva cultura administrativa que potencia todos los esfuerzos y saberes de la
comunidad educativa, dando paso a una cultura de participacion real a nuevos actores, los
cuales han formado parte histéricamente de esa comunidad, los modelos histdricos de gestion
educativa han sido definidos dialécticamente en términos de administracién para la eficiencia
econdmica y administrativa, pero poco se ha realizado para alcanzar una verdadera eficacia
pedagdgica.

Hasta hace poco tiempo, la gestion de un centro educativo era clasica y estaba enfocada en
mandar, dar érdenes, controlar, vigilar, organizar. Hoy en dia para responder a las exigencias
planteadas de la sociedad del conocimiento, se requieren tomar decisiones, que deben
involucrar a la sociedad en su conjunto, la gestién hoy debe preocuparse por los servicios que
se ofrecen al alumnado desde las funciones sociales de la educacidn. Las palabras claves en este
nuevo concepto son responsabilizar, motivar, escuchar, estimular, facilitar, entre otras.

El nuevo concepto de gestion considera a la escuela como una organizacién, que ha de ser la
unidad basica de innovacion y de cambio, lo anterior implica que el centro debe ser un lugar
atractivo y lleno de ricas y variadas formas que estimulen la creatividad, desde esta perspectiva
la escuela o el centro debe articular su quehacer a través de procesos que prevén las acciones
del futuro, con ricas y variadas propuestas para la integracion de la comunidad educativa, en los
procesos de transformacion e la persona, a través del proceso de ensefianza y aprendizaje.

En Nicaragua a partir del afio 2007 se iniciaron profundas transformaciones en el ambito de la
educacion, la implementacién de un nuevo curriculum ha generado expectativas, las cuales han
@ de cumplirse en la medida en que los actores sociales se involucren en su gestidn, para ello se
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requiere de que este curriculum sea asumido por la escuela nicaragiiense tomando en
consideracién las necesidades y demandas locales, el Plan Curricular de Centro debe ser una
expresion de esa contextualizacién del Curriculum Bdsico Nacional, para alcanzar los objetivos
de este. La educaciéon como actividad sustantiva de formacién de la persona humana debe ser
cuidadosamente planeada y asumida por los actores involucrados directa o indirectamente,
para responder a las exigencias actuales de la sociedad.

B. Objetivos del Médulo
Objetivos generales:
Comprenden la importancia de la planificacién curricular como el eje sustantivo del plan
educativo de centro, el cual marca las pautas y las pistas a seguir en el trabajo educativo con un
cardcter innovador y de adaptacién al contexto.
Objetivos especificos:

i Analizan los referentes tedricos basicos del curriculum.

ii. Comprenden la importancia de la planificacidn curricular en el centro educativo, como
la guia orientadora de la adecuacién curricular y de la planificacién didactica.

iii. Interpretan los componentes del plan curricular y la ruta metodolégica para su
formulacion pertinente y eficaz.

iv.  Diseflan propuesta de plan curricular de centro con las estrategias e instrumentos de
monitoreo y evaluacion que facilite la gestion de calidad e innovacidn en el centro
educativo.

C. Descripcion del médulo

A través del estudio del presente mddulo, se pretende hacer una puesta en comudn de una de
las funciones de la gestion educativa, como es la planificacién, en el campo de la educacién.

El nuevo concepto de gestidon educativa considera que la planificacién es un proceso que
requiere de la participacion comprometida de los actores sociales y con mayor énfasis aquellos
gue estan vinculados de forma directa con los procesos educativos, como son los actores de la
comunidad educativa.

La educacién se concibe como un proceso intencionado, coordinado, articulado y sistematizado_.
gue tiene como objetivo la formacién de la persona, por tanto este proceso no puede dejarse
gue suceda de forma espontdnea o improvisada y menos aln que descanse en un solo actor
social, este proceso debe contar con la presencia y el compromiso de la sociedad en su
conjunto.
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Para alcanzar de forma eficaz las metas establecidas por la sociedad, se requiere de realizar una
gestion de calidad, la misma puede ser asegurada a través de la realizacién de un proceso de
planificacion contextual y ajustado a las necesidades propias de cada institucidon educativa, esta
expresion auténtica de planificaciéon se denomina el Proyecto educativo de centro, denominado
también Plan educativo de centro, el cual tiene como punto de partida el analisis de la realidad
de cada centro y por su naturaleza se inscribe dentro de la planificacién estratégica. Parte
importante de esta planificacién es la planificacion curricular la cual se constituye como la parte
esencial del mismo.

Se abordan los principales aspectos referidos a la teoria curricular y a la ruta metodoldgica para
la formulacién del Plan Curricular de centro.

D. Concepcion metodolagica del modulo

Durante el desarrollo del encuentro, las sesiones que se desarrollaran tendran una concepcién
de la enseflanza como actividad interactiva, lo cual supone el intercambio de ideas, experiencia,
vivencias, conocimiento, a través del didlogo, puestas en comun de reflexiones grupales,
presentaciones y ponencias. Por tanto, el rasgo distintivo del encuentro sera la participacion
permanente, dinamica, reflexiva y critica.

Se promovera la reflexidon critica y las actitudes por una cultura de paz y participacion
democratica, la investigacidon, innovacién, la contextualizacién, experimentacion y
sistematizacién educativa que se consideran como ejes transversales.

La concepcién de la metodologia activa y participativa, se expresara en tanto que vincule los
conocimientos tedricos recreados en el mdédulo con la practica cotidiana, de cada centro y
municipio, con la finalidad de que los directores adquieran las competencias para incidir en el
fortalecimiento de los aspectos esenciales de los procesos educativos y la adecuacion del nuevo
curriculo como adecuacion, adaptacidon o contextualizacién curricular, metodologias y formas
evaluativas coherentes con el mismo.

El médulo se desarrollard a través de una estructura metodoldgica, que se inicia con la
busqueda en el grupo de los conocimientos y saberes previos, el segundo elemento indica la
adquisicion de nuevos conocimientos de forma activa e interactiva, el tercer aspecto
metodoldgico, indica un proceso de reflexién tedérica para llegar a un proceso de reflexion de la
practica y por tanto, de cambio y transformacién personal y colectiva, la forma organizacional
de la ensefianza, sera el seminario-taller.

E. Evaluacion del modulo

La evaluacién tendrd caracter eminentemente formativo, se pondrd énfasis en que cada
participante comprenda lo que aprende, sea consciente de los vacios que tiene en su
aprendizaje, de manera que los pueda mejorar, en un futuro cercano.
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Esta evaluacion formativa tendra dos componentes la Evaluacion Sistematica y Evaluacion

Sumativa.

La evaluacién sistemadtica, se realizard de forma permanente a través de las distintas
actividades las que tendran un caracter individual y grupal, las mismas podrdn ser escritas y

orales.

La evaluacidon sumativa, se realizard conforme a lo establecido en el Programa del Curso.

F. Esquema de contenidos del Mdédulo
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UNIDAD I:
CONCEPTOS BASICOS DE
LA TEORIA CURRICULAR

Introduccion.

El curriculum es el eje sustantivo del quehacer educativo, por tanto su planificacién supone que
los actores que intervienen en su disefio y en su aplicacién tengan un conocimiento de los
elementos tedricos que lo sustentan y de la politica educativa, que encierra las aspiraciones e
intencionalidades de la educacién del pais.

Se aborda en esta unidad, los referentes tedricos del curriculum, daremos una mirada por los
conceptos, definiciones, elementos, fuentes y enfoques curriculares.

Me familiarizo con el tema
Comento y reflexiono sobre mi experiencia y saberes previos del tema.

;
J Antes de iniciar el estudio de esta unidad, comentemos con nuestros compaiieros los
conocimientos que tenemos sobre el curriculum. A continuacién se presenta un CQA, las
reflexiones se haran para responder la primera y la segunda columna, la tercera columna sera
respondida al finalizar la unidad.

Tabla 1
C Q A
(Lo que conozco) (Lo que quiero aprender) (Lo que aprendi)

1. Curriculum

2. Concepciones del
curriclum
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C Q A
(Lo que conozco) (Lo que quiero aprender) (Lo que aprendi)
3. Elementos del
curriculum

4. Fuentes del
curriculum

5. Enfoques curriculares

S , . , iy
‘tf Amplio y comprendo el tema analizando nueva informacion.

-

1.1. CONCEPCION DE CURRICULUM

La politica educativa establece e incorpora las aspiraciones del tipo de la persona que se quiere
formar y de sociedad que se desea alcanzar. El curriculum es el medio para concretar la politica
educativa dentro del sistema educativo formal.

Para comprender las relaciones que se dan entre la educacidn vy el curriculum, es necesario
clasificar los origenes, la evolucién y los alcances de ese término; es decir, conceptualizarlo con

precision.

1.1.1.Evolucion del término curriculo

El término curriculo ha sido concebido en forma diferente a través del tiempo. En esa evolucion
pueden destacarse dos momentos fundamentales:

= Concepciéon del curriculo desde la perspectiva de su desarrollo en la realida
concreta; es decir el curriculo en accion.

=  Concepcidon del curriculo como ciencia. Esta es la etapa en que se realiza la
teorizacién del curriculo.
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En cada uno de esos momentos se manejan diversas concepciones. En algunos periodos se
utilizaba una sola; mientras en otros se manejaban varias simultaneamente.

Para efectos de este trabajo, se trata de visualizar algunos momentos claves en esa evolucion.

1.1.1.1. Dentro del primer momento, el término curriculo fue concebido en dos lineas
diferentes:

= Curriculo centrado en las asignaturas
=  Curriculo centrado en las experiencias

Curriculo centrado en las asignaturas

Desde la Edad Media y hasta la mitad del siglo XIX el curriculo se concibié como sinénimo de
planes y programas de estudio. Este concepto tradicional da énfasis al contenido, por lo que el
curriculo se ve como una estructura fija compuesta por una serie de asignaturas que debian
cumplir los alumnos. En un primer momento, el curriculo entendido como plan de estudios
académicos fue dirigido a la formacién de las clases altas, con el propdésito de formar elites
intelectuales que llenaran las demandas de la iglesia y el gobierno.

Dentro de este enfoque, las variantes que sufrié el curriculo en determinados momentos
consistian basicamente en cambiar algunas asignaturas por otras, eliminar algunas disciplinas o
agregar otras.

Curriculo centrado en las experiencias

En contraposicion al concepto de curriculo centrado en las asignaturas, surge una concepcion
gue se concentra en las experiencias que vive el alumno y por tanto da primacia a éste sobre el
contenido.

Esta concepcidén surge cuando todavia esta vigente la que se centra en las asignaturas.

En esta linea, a finales del siglo XIX, Dewey sienta las bases de lo que se conoce como “el
curriculo como experiencia”. Este se sustenta en el hecho de que existen experiencias que todo
alumno debe vivir para desarrollar su proceso de aprendizaje. Con la incorporacién de esta
nueva concepcion surge el concepto de “aprender haciendo” que conlleva un proceso centrado
en la actividad del alumno.

En esta visién el curriculo da primacia a lo que el nifio debe hacer y experimentar para
desarrollar habilidades que lo capaciten para su vida futura.

Pese a haber surgido desde 1896, esta corriente no logra su apogeo sino hasta en los afos
treinta y cuarenta del siglo XX.

El concepto de curriculo como experiencia es mdas dindmico que el concepto de curriculo
@ centrado en la asignaturas, ya que enfatiza la vivencia constante de las experiencias del alumno
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y trata de acercarse mas a él dentro de su contexto, al visualizarlo en sus experiencias dentro y
fuera de la escuela, mientras, la concepcién centrada en las asignaturas es una visidn estdtica
gue se concreta en un documento; plan o programa de estudios y no en el proceso en accion.

1.1.1.2. En el momento de teorizacidn del curriculo, se destacan dos concepciones

= Curriculo como sistema
=  Curriculo como disciplina aplicada

Curriculo como sistema

Desde los afos 50 del siglo XX, con el desarrollo de la teoria de sistemas, se inicia la vision del
curriculo como un sistema. Esta concepcién surge a la par de las anteriores y caracteriza al
curriculo como un sistema en el que entran en juego una serie de elementos que permiten el
desarrollo de experiencias de aprendizaje.

Se trata de una concepcién mas amplia que las anteriores, en tanto ve no solo la experiencia
como producto sino que incluye también los elementos que interactian y la forma en que
entran en relacion para que se den esas experiencias.

Esta concepcidn supone asi que el curriculo es un sistema en el que interactia una serie de
elementos de entradas e insumos: medios, recursos, fuentes, que permiten el desarrollo del
proceso que se concreta en el logro de las experiencias, para alcanzar un producto, que en el
caso del curriculo lo constituyen las metas u objetivos.

Como puede observarse, esta linea se centra las experiencias de aprendizaje, pero las enmarca
dentro de una estructura o sistema que implica los insumos o entradas, el proceso y el producto
y la forma en que estos interactidan.

Curriculum como disciplina aplicada

Otra concepcién del curriculo que surge en la década del 70, del siglo XX, se asume como
disciplina puesto que:

a) posee un objeto de estudio

b) posee un cuerpo de métodos y procedimientos cientificos para investigar su estudio.

c) Plantea un cuerpo tedrico, entendido como la explicacidon de la realidad y como esta
funciona y las estrategias necesarias para su aplicacién.

En el caso del curriculo, el objeto de estudio son los procesos de ensefianza aprendizaje y el
contenido de esos procesos, el cual se asume y analiza con base en una serie de principios y
financiamientos de caracter cientifico y técnico.

Como disciplina aplicada, el curriculo tiene un conjunto organizado de proposiciones sobre un
objeto de estudio, y se considera aplicada porque tiene como finalidad realizar
transformaciones o modificaciones en el objeto y campo de estudio. Este caracter de ®



Activacion de procesos integrales de calidad en centros educativos de educacion bdsica, desde una
perspectiva de equidad, pertinencia y eficiencia, Proyecto ANF - IDEUCA

aplicabilidad se concreta en el momento en que los principios cientificos se aplican al disefio,
planeamiento y evaluacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Las ultimas dos concepciones poseen aplicabilidad en niveles de planeamiento y disefio
curricular global o de nivel nacional y por tanto no son muy pertinentes para la tarea concreta
gue debe realizar el docente. La concepcidn asumida en este trabajo, por el contrario, permite
al educador efectuar la tarea pedagégica dentro de un marco preferencial adecuado para el
nivel institucional o de aula.

Definiciones del curriculo

Como ya se planted, la concepcién de curriculo ha evolucionado. En esta evolucion, son muy
variadas las definiciones que se han planteado.

El curriculum admite varios significados, es polisémico. Con el objetivo de visualizar como ha
variado la forma de definir el término curriculo, se presentan algunas definiciones
representativas de diferentes momentos y de las diversas concepciones:

“Curriculo es aquélla serie de cosas que los nifios y los jévenes deben hacer y experimentar, a
fin de desarrollar habilidades que los capaciten para decidir asuntos de la vida adulta” (Franklin
Bobbit, 1918).

“El curriculum es en esencia un plan de aprendizaje”

Curriculo es “El proceso de determinar los limites precisos de la unidad de ensefianza; el
proceso de identificar el contenido de la materia que sera tratada en al unidad; la
determinacion del contenido de la materia en términos de implementacién, cdmo hacer textos,
material de laboratorio y otros auxilios didacticos”. (Janold Zacharias y Stephan White)

“Curriculo no se refiere a lo que el estudiante hard en una situacion de aprendizaje, sino a lo
gue él sera capaz de hacer como consecuencia de lo que aprendié. Curriculo se relaciona con
resultados y no con episodios de aprendizaje”. (Johnson, 1967).

“El curriculo debe ser”...un documento escrito” (...) “el principal aspecto del plan es un
esquema de las materias que deben ser ensefadas... la materia es el nucleo sustantivo del
curriculo” (George Beauchamp, 1968).

“El curriculum es ese trasfondo que subyace tanto a las actividades de planificacién como a los
procesos de ensefianza y aprendizaje.” (Tyler, 1973)

=“Conjunto de oportunidades de aprendizaje preparadas por el centro educativo en funcidn de
los fines de la educacién para facilitar experiencias de aprendizaje en los alumnos, dentro y
fuera del ambiente escolar”. (Proyecto de Regionalizacién Educativa, Costa Rica, MEP. 1979).
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“Un curriculo es un proyecto educacional que define: a) los fines, las metas y los objetos de una
accion educacional; b) las formas, los medios y los instrumentos para evaluar en qué medida la
accién ha producido fruto”. (L.D. Hament, 1980).

Finalmente, le legislacidn nicaragliense, expresada en la Ley General de Educaciéon en su
articulo 6, seiala las definiciones generales de la educacidn nicaragliense y en el inciso g) define
al curriculum como: “Curriculo: Es el instrumento técnico-pedagégico con valor de politica
publica con el que se pretende alcanzar los fines y objetivos de la Educacién y esta constituido
por un conjunto articulado de conocimientos, habilidades, destrezas, valores, y actitudes, que
se concretan a través de la interaccidn del estudiante con la ciencia, la tecnologia y la cultura,
su objetivo es propiciar la adquisicion de saberes que tengan significacién y relevancia en la
solucién de problemas locales y nacionales permitiendo situar al estudiante en la época
historica que le toca vivir. El curriculo educativo nacional debe incorporar las necesidades
nacionales y locales a fin de asegurar su pertinencia.”

En Nicaragua, la Transformacién Curricular, define al curriculum como:

“todas las experiencias de aprendizaje que desarrolla el estudiante en interaccién con su
medio ambiente natural y social, las que hacen posible el desarrollo de competencias
esperadas y propias de cada estudiante.....

De acuerdo con la concepcién de curriculo que se asuma, se puede generar una visidon centrada
en el proceso de ensefianza o, por el contrario, en el de aprendizaje.

Si el curriculo se centra en la ensefianza se dara primacia al contenido y al docente, si por el
contrario se concibe centrado en el aprendizaje enfatizaran las experiencias de aprendizaje y el
papel del alumno.

Para efectos de este mddulo, se plantea una definiciéon de curriculo centrado en el alumno vy el
aprendizaje, con el propdsito de lograr una concepcidn mas cercana a nuestras realidades, que
permita posteriormente analizar y comprender los diferentes aspectos que entran en juego en
el proceso de desarrollo curricular.

Asi se plantea:

“El curriculo esta constituido por las experiencias de aprendizaje que vive el alumno, dentro o
fuera del dmbito escolar, bajo la orientacion o motivacion del docente. Estas experiencias
pretenden alcanzar los fines y objetivos de la educacién y pueden ser programadas o emerger
durante el desarrollo cotidiano del proceso educativo, debido a la constante interrelacié
escuela-comunidad”.

En el desarrollo de esas experiencias inciden: Las relaciones escuela-comunidad, la legislacién
vigente, los programas de estudio, la metodologia, los recursos, el ambiente escolar, los
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factores (docentes, alumnos, padres): elementos que interactian dentro de un contexto socio-
cultural determinado”.

Contemporaneamente, el concepto de curriculum debe ser dindmico; se incorporan una serie
de elementos que no se visualizan en forma aislada sino en sus mutuas relaciones.

Este proceso de interaccién que generan las experiencias de aprendizaje lograra su propdsito
primordial en tanto permita al educando desarrollar su capacidad como persona, relacionarse
adecuadamente con el medio social e incorporar la cultura del grupo al que pertenece.

Este concepto dinamico y centrado en el alumno y el aprendizaje, tiene validez especial en el
momento actual, cuando se espera que el educando se convierta, en alto grado, en
responsable de su propio aprendizaje y el docente en un guia u orientador de ese proceso,
ademads el criterio principal debe ser la pertinencia, el curriculum debe estar vinculado
directamente con la vida, la comunidad la realidad nacional.

Lo anterior implica que es fundamental que los directivos, y docentes conozcan y comprendan
el concepto de curriculo que rige para el sistema educativo en que se realiza su accién
pedagdgica; pues de ese concepto dependerd la forma en que debe realizarse la funcién
docente y el papel del alumno, la importancia que se dé al contenido, y a la participacién de la
comunidad.

Pongo en pradctica lo aprendido.

& 1.  Establezco las diferencias entre las concepciones del curriculum.
R 2.  Analizo dos definiciones del curriculum y las vinculo al curriculum nicaragtiense.
3. Elaboro mi propio concepto de curriculum.
37

t‘- ‘C Amplio y comprendo el tema analizando nueva informacion.

" : . 1.2. LAS RELACIONES ENTRE EDUCACION Y CURRICULUM
! ¥
9 Las intencionalidades de la educacion, en términos de los resultados que se pretende alcanzar
-.{_'ﬂ en cuanto a la formacion del ciudadano y el tipo de sociedad, se concretar mediante el curriculo
— gue actla- como se evidencia en la definiciéon de curriculo - como un proceso operativo, en el
gue entran en juego un conjunto de elementos (actores sociales), objetivos, recursos, etc.) que

interactUan para alcanzar esas intencionalidades educativas.

__ Lo anterior implica que el curriculo tiene como fin plasmar una determinada concepcion
educativa en términos de lo individual, lo social y lo cultural. Asi, mediante la planificacién y
ejecucion del curriculo se fortalece el logro del tipo de hombre y de sociedad que el grupo
demanda del sistema educativo.

Desde esta perspectiva, es fundamental al enfrentar la problematica del curriculo tener clara la
concepcién educativa que este reflejara.
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Igual que en el caso del curriculo, existen muchas concepciones de educacion, lo importante es
gue haya congruencia entre la concepcidn de educacién y la de curriculo que se manejen.

En el caso concreto de este trabajo, para que exista congruencia entre el enfoque que se
plantea de la ejecucidn y el de curriculo, de acuerdo con lo expuesto en puntos anteriores, la
educacion debe visualizarse como un triple proceso que implica:

Educacién y
curriculum

La
interrelacion
con el grupo

Incorporacién
de la cultura

El desarrollo
de la persona ‘

Figura 2

El educador concentra su accionar en la ejecucién del curriculo cuando ejerce cotidianamente la
tarea de orientar los procesos de ensefianza y aprendizaje, pues debe enmarcarse en los
planteamientos generales de la politica educativa que regulan el proceso educativo nacional.
Estos planteamientos llegan hasta él mediante los documentos oficiales y la legislacion vigentes
que incluyen las expectativas en tomo al proceso educativo del pais. Esto implica que al
planificar el curriculo, seleccionar contenidos y metodologia, elaborar materiales, incorporar los
aportes de la comunidad, evaluar los aprendizajes, etc., debe tener siempre como norte el
cumplimiento de los fines y objetivos de la educacién, lo que le permitira contribuir a la
formacién del tipo de hombre y de sociedad a que aspira el Estado y que se evidencian en esa
politica educativa.

Por esta razén, es fundamental que el educador comprenda la estrecha relaciéon que existe
entre educacién y curriculo. En este sentido es pertinente el pensamiento de A. Yerodia
(UNESCO 1980 p.286) para quien la pertinencia socio-cultural implica una triple coherencia \
entre: ¥

a) los fines de la educacidn-explicitos o implicitos y las caracteristicas sociales y E.'_L__
culturales del contexto en que vive el alumno.

b) los fines de la educacidn y sus programas, contenidos, metas y perfiles.

c) los programas, las metas o los perfiles y los objetivos reales — expresados o no que
se evidencian en los actos pedagodgicos.

La pertinencia de la educacion, debe ser visualizada en relacién con las aspiraciones de los
individuos y de los diversos grupos sociales. En su busqueda deben destacarse los valores que
constituyen un elemento fundamental en la politica educativa y que se evidencian en el nivel de
la accidon pedagodgica, como generadores de ciertos aprendizajes. En esta linea, si se quiere



Activacion de procesos integrales de calidad en centros educativos de educacion bdsica, desde una
perspectiva de equidad, pertinencia y eficiencia, Proyecto ANF - IDEUCA

alcanzar esa pertinencia hay que presentar de manera explicita los valores fundamentales
sociales y culturales que caracterizan el contexto en que se desarrolla la educacién.

La consecuciéon del mejoramiento cualitativo de la educacion, implica no solo un esfuerzo por
alcanzar la eficacia, sino que exige también mas pertinencia en relacién con el entorno social,

politico, econdmico y cultural.
\
- Pongo en practica lo aprendido.
Expligue como debe visualizarse la educacion y el curriculum.

Ve ) . . g
‘ Cﬁ Amplio y comprendo el tema analizando nueva informacion.

1.3. ELEMENTOS DEL CURRICULUM

El curriculum estd constituido por una serie de elementos que interactian. De acuerdo con las
diferentes concepciones y definiciones de curriculo que se asuman asi varia la cantidad de
elementos que se sefialan. Pese a la variedad de definiciones, en casi todos los casos se
plantean como elementos comunes los siguientes: objetivos, contenidos, experiencias de
aprendizaje, actores (el alumno, el docente), estrategias y recursos. En el caso presente, debido
. ala amplitud con que se plante6 el concepto de curriculo, deben agregarse otros elementos
L que no estdn presentes en los planteamientos de todos los autores: actores (padres de familia
"%y otras personas de la comunidad), contexto socio-cultural, evaluacién y ambiente escolar.
La diversidad de criterios en relacién con los elementos que integran el curriculo, ha provocado
también que los autores planteen diferentes clasificaciones para esos elementos o
componentes, en los que se trata de visualizar las funciones predominantes que ellos
desempeiian.

Antes de describir cada uno de los elementos del curriculo y explicar la forma en que estos se
deben conectar en el desarrollo de la tarea pedagdgica, se incorpora a continuacién un cuadro
en que se explicita una clasificacidon de esos componentes, segiin Soto Guzman.

1.3.1. Clasificacion de los elementos del curriculum.

Tabla 2
Clasificacion Descripcion Elementos que se incorporan en la
vida del aula
ORIENTADORES Expresan las finalidades hacia = = Fines y objetivos de la educacion.
las que tiende el curriculo. Articulo 116 de la Constitucion
Politica de Nicaragua.
GENERADORES Incluye aquellos elementos que =  Los actores sociales:
son portadores de cultura. - alumnos
- docentes
- padres

- otros miembros de la
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comunidad.
- El contexto socio-cultural
REGULADORES Se incorporan en esta clase los = Las competencias y/o los objetivos
componentes que norman el | = Los contenidos: regulados en los
proceso curricular, de acuerdo planes y programas de estudio.
con la politica educacional | = La evaluacién: normada por los
vigente. reglamentos vigentes.
ACTIVADORES O Se incluyen aqui los elementos = Experiencias de aprendizaje
METODICOS qgue tiene relacion con la | = Estrategias metodoldgicas para el
ejecucion del proceso aprendizaje.
curricular.
MULTIMEDIOS Son los componentes relativos | ®  Ambiente escolar

a recursos que se empleanenla | = Recursos
ejecucién del curriculo.

Los elementos incluidos en el cuadro anterior, son los que integran el concepto de curriculo
asumido en el primer tema y que orientard el desarrollo de toda la unidad didactica.

1.3.2. Descripcion de los elementos del curriculum

Para comprender los elementos del curriculo, se hara referencia a cada uno de ellos por
separado, pero dejando claro que estos adquieren sentido en sus interrelaciones. Esto es,
porque cada uno de ellos alcanza su verdadero valor o funcionalidad al entrar en contacto con
los otros elementos.

Es importante sefialar que, aunque los elementos del curriculo se plantean y describen de
manera general, sin duda cada uno de ellos adquiere ciertas caracteristicas particulares, de .
acuerdo con la situacidn concreta en que se operacionalizan. Por esta razén, cada uno de los
componentes sera también visualizado desde las implicaciones particulares que puede tener
en la situacién concreta de aula. Asi, se ofrecen sugerencias especificas sobre cémo debe
accionar cada elemento en la practica pedagdgica diaria, para que sea en realidad congruente
con un concepto de curriculo centrado en el aprendizaje y en el alumno.

= Elementos Orientadores:
Los elementos orientadores expresan las grandes finalidades hacia donde tiende el Curriculo,

deben asumirse como las orientaciones generales de nivel macro o nacional. Por lo tanto se
refieren a los fines y objetivos de la educacién.

Estos dan sentido al curriculo al responder a preguntas como:
a) ¢éQué intencionalidad persigue el curriculo?
b) ¢Qué se pretende lograr con la aplicacion de ese curriculo?

Existen objetivos de muy diferentes niveles: los mas amplios son los fines y los grandes
objetivos del sistema educativo. Estos se incluyen en la categoria de orientadores porque
concretan la politica educativa en cuanto al tipo de persona y de sociedad que se aspira lograr.
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Estos fines y objetivos deben reflejarse en los objetivos concretos que se plantean como
formulaciones especificas de lo que se espera en el alumno logre mediante las actividades
pedagdgicas.

De los planteamientos anteriores se deriva que los fines y grandes objetivos del sistema deben
ser considerados por los docentes al plantear los objetivos mas especificos.

= Elementos Generadores

Actores sociales: el docente, el alumno, los padres y madres de familia, asi como otros
miembros de la comunidad (el médico, el policia, entre otros.)

Dentro del curriculo, el alumno/a, el docente, los padres y madres de familia y miembros de la
comunidad son elementos fundamentales.

Los primeros son responsables directos de la generacidén y vivencia de las experiencias de
aprendizaje y los terceros colaboran en ella de manera indirecta.

Desde la perspectiva de curriculo que se estd manejando, el alumno se convierte en el actor
principal. Pues como ya se planted, se trata de una concepcién del curriculo centrada en el
aprendizaje.

Por las caracteristicas particulares del concepto de curriculo que se ha asumido, los factores
sociales deben asumir un papel especial en el proceso de ejecucién del curriculo, el cual se
explicita en los parrafos siguientes:

Papel del alumno.

Como elemento del curriculo, el alumno es el sujeto de las experiencias de aprendizaje. Es
importante que el docente estimule a los estudiantes para que se hagan responsable “en un
alto porcentaje” de su propio proceso de aprendizaje. Para esto, deben propiciarse acciones
didacticas independientes, en las que él puede desenvolverse sin asistencia directa del maestro
y desde luego ejercitar su iniciativa.

Es muy valioso que los estudiantes tengan conciencia de esa responsabilidad y por tanto
participen con entusiasmo, junto con el docente, en el desarrollo activo y dinamico de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

Como se puede percibir, el papel del alumno es, dentro de este concepto de curriculo, muy

activo. Es decir, no se puede aceptar la vision del alumno como receptor y repetidor de
=conocimientos, en tanto el docente no debe estar constantemente “transmitiéndole
conocimientos”. Por el contrario, es el discente quien debe “aprender a aprender”, o sea vivir
experiencias de aprendizaje que le ayuden a auto informarse y autoformarse. Dentro de esta
vision de aprender a aprender es necesario estimular las relaciones de apoyo mutuo entre los
alumnos. Asi, los estudiantes que manifiesten mayores habilidades o capacidades en algunas
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de las areas afectiva, motora o intelectual, pueden convertirse en orientadores y colaboradores
en el proceso de aprendizaje de sus compaieros.

Papel del docente.

Para que exista congruencia con el concepto de curriculo que se maneja, el docente debe
asumir el papel de guia u orientador del aprendizaje y no el de director y responsable directo
de ese proceso. Debe ser un facilitador del aprendizaje y no un transmisor de conocimientos.

Para ello, el docente debe ser muy creativo para dar dinamismo al proceso educativo,
interactuar directa e indirectamente con los nifios y utilizar técnicas y recursos variados que
permitan el trabajo independiente. Sin duda, para lograr esto, es fundamental el grado de
confianza que el docente tenga en sus alumnos.

En su papel como orientador del proceso de formacion de los alumnos, el docente debe tener
presente la doble faceta individual y social de la educacién. Esto lo llevard a estimular la
autorrealizacion y formacion integral del alumno, a la par de proveerle situaciones que le
permita su desarrollo social.

En esta perspectiva le corresponde asumir la tarea de propiciar en sus alumnos, mediante su
concientizacién, un acercamiento a su propio entorno social. Esta exigencia requiere que el
docente se convierta en un verdadero investigador de la realidad, a la vez que incorpore a los
alumnos en esa investigacion. Asimismo, debe ser un promotor de acciones de proyeccion de
la escuela a la comunidad. Como docente debe, también, ser capaz de extraer de los medio
sociales elementos que le permitan incorporar al curriculo expresiones de la cultura cotidiana,
para integrar asi adecuadamente la escuela y la comunidad.

Loa padres y madres de familia y otros miembros de la comunidad

Dentro del desarrollo del proceso educativo, generalmente no se ha dado al papel de los
padres y otros miembros de la comunidad la importancia que este debe tener.

Es necesario que estos actores sociales no sean vistos Unicamente como proveedores de
recursos materiales para la escuela, sino también como responsable indirectos del desarrollo ¥
del curriculo. Desde esta visién, ellos deben convertirse en elementos generadores de E:.
experiencias de aprendizaje e incluso el docente debe estimularlos para que se incorporen al e
trabajo escolar, cooperando en el desarrollo de actividades que ellos dominan y que deben ser
incorporadas dentro de las experiencias del estudiante. Asi, la escuela y el maestro deben

abrirse para que otras personas asuman, en algunas ocasiones, el papel orientador en el
aprendizaje a los alumnos, es importante establecer alianzas con los miembros de la
comunidad que tienen la posibilidad de aportar no sélo conocimientos, sino también ;
herramientas, tecnologia, entre otros.

No hay duda de que si se consideran los intereses, las necesidades y las expectativas de padres
y vecinos, la escuela responderd mejor a las demandas sociales de su entorno.
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Los alumnos, el docente y los padres o vecinos, como elementos del curriculo, interactian y se
complementan de manera constante. Esto implica que, para lograr un proceso de aprendizaje
adecuado, deben garantizarse buenas relaciones alumno-alumno, alumno-docente, docente-
padres y, alumno-docente-padres y vecinos.

En estas relaciones deben estar de manifiesto siempre el apoyo mutuo, la colaboracién, el
trato amable, el respeto y el estimulo. De esta manera se logrardn unas relaciones positivas
gue permitiran un verdadero y adecuado desarrollo del curriculo.

El contexto socio-cultural

El contexto socio-cultural, como elemento del curriculo, lo constituye el entorno social
inmediato en que estd inmerso el estudiante, como sujeto de las experiencias de aprendizaje.

Este entorno aporta el material cultural necesario para que el curriculo responda a las
necesidades, intereses y expectativas del grupo social al cual pertenece el alumno.

Al considerar este elemento dentro del curriculo se garantiza alcanzar un propdsito educativo
fundamental que es la comprensidn de la propia cultura y la integracién exitosa del individuo a
su medio social.

Es necesario que el docente, junto con los alumnos y acudiendo a los padres y vecinos, logre

visualizar los rasgos sociales y culturales propios del grupo para convertirlos en material
. esencial para el curriculo. Se trata pues de que las manifestaciones culturales propias del grupo
Y se convierten en elementos basicos en el proceso de aprendizaje.

Estas manifestaciones culturales son aportadas a la escuela por los estudiantes y solo si se
comprenden y consideran se podran propiciar experiencias de aprendizaje pertinentes con el
contexto socio cultural; esto se lograra si se establecen relaciones adecuadas entre la escuela 'y
la comunidad. En realidad son estas relaciones las que garantizar que el proceso educativo se
enriguezca en la escuela y se revierta en forma positiva en la comunidad.

Lo anterior significa que no debe darse una relacién unidireccional, en la cual la escuela recibe
de la comunidad los aportes para enriquecer el curriculo, sin aportar ella nada. Por el contrario,
la escuela debe aprovechar su papel como institucion social y cooperar en el fortalecimiento de
los valores culturales del grupo. En este sentido, mediante, el trabajo curricular y las acciones
de proyeccién (campanas de divulgacion cultural, reuniones, exposiciones, etc), la escuela debe
estimular a la comunidad para que revalore sus propias caracteristicas, analice su realidad
socio-cultural e inicie acciones para fortalecer y mejorar su propio entorno social.

= Elementos reguladores

Las competencias

El nuevo curriculum nicaragliense se enmarca en un enfoque de competencias, es por ello que
% se aborda este elemento con algunas de sus caracteristicas.
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La competencia implica poder usar el conocimiento en la realizacién de acciones y productos
(ya sean abstractos o concretos). En este sentido, se busca trascender de una educacién
memoristica, basada principalmente en la reproduccién mental de conceptos y sin mayor
aplicaciéon, a una educacién que, ademas del dominio tedrico, facilite el desarrollo de
habilidades aplicativas, investigativas y practicas, que le hagan del aprendizaje una experiencia
vivencial y realmente Gtil para sus vidas y para el desarrollo del pais, se define:

"Es la capacidad para entender, interpretar y transformar aspectos importantes de la realidad
personal, social, natural o simbdlica". Cada competencia es asi entendida como la integracién
de tres tipos de saberes: "conceptual (saber), procedimental (saber hacer) y actitudinal (ser)".

"Competencia es la combinacién integrada de un saber, un saber hacer, y un saber ser con los
demads; que se ponen en accidén para un desempefio adecuado en un contexto dado”.

También se considera la competencia como "La capacidad del individuo para tomar la iniciativa
y actuar en su medio, en lugar de adoptar una actitud pasiva y dejar que el ambiente lo controle
y determine todos sus actos [...] la persona competente, tiene las habilidades necesarias para
intervenir con éxito en su propio mundo y la conciencia necesaria para afrontar nuevas
situaciones" (Nardine, 1981).

Otra caracteristica comun a las definiciones de competencia es el énfasis que ponen en el
desempeiio. ¢A qué nos referimos cuando mencionamos un desempefio eficiente y eficaz? Un
desempefiio eficiente implica el dominio de una actividad especifica, y es eficaz en tanto que
dicho dominio puede ser aplicado en diferentes situaciones.

La capacidad para realizar un desempefio eficiente y eficaz depende de la integracion de tres
elementos: la informacidn, los procedimientos y las actitudes. Estos elementos son conocidos
como componente conceptual, procedimental y actitudinal. Se trata de tres saberes de drdenes
distintos, estos componentes se presentan de manera simultanea y complementaria en la
accién de la persona. Esta integracion es de gran importancia para el logro de una competencia,
por eso durante el proceso de formaciéon los tres componentes deben estar presentes vy
articulados.

4
El aprendizaje basado en el conocimiento de conceptos, y el desarrollo de habilidades y ¥
actitudes también debe asegurar que se reflexione sobre los procesos realizados, a fin de E:.
identificar las mejores practicas y las lecciones aprendidas que puedan servir para aplicarse en s
otras situaciones fuera de la escuela. Finalmente se puede concluir que la competencia es la
posibilidad para un individuo de movilizar de manera interiorizada un conjunto integrado de
recursos con miras a resolver situaciones y/o problemas. El docente debe ser un facilitador de
los procesos de ensefianza y aprendizaje para que los estudiantes logren desarrollar las
competencias del curriculum nacional. ;
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Contenidos
Como elemento curricular, el contenido es definido como el cuerpo de conocimientos (hechos,
datos, conceptos, principios y generalizaciones) de las diferentes areas, o disciplinas,
desarrollados mediante los procesos de ensefianza y aprendizaje.

De acuerdo con los planteamientos anteriores, el nuevo curriculum se enmarca en un enfoque
centrado en la persona, como ente promotor del desarrollo personal, social, cultural y favorece
los procesos participativos y la convivencia armdnica. Por tanto el contenido no debe ser un fin
en si mismo sino en medio para ejercitar y desarrollar procesos y habilidades de pensamiento.

Esto implica que no se quiere que el estudiante acumule conocimientos para que luego los
devuelva repetitivamente; sino que ejercite capacidades como el andlisis, la experimentacidn,
la relacion, la clasificacion, entre otros, utilizando para ello determinados contenidos.

En esta perspectiva, se quiere que el alumno “reconstruya” o “construya” el conocimiento y no
solo lo reproduzca como producto que recibié acabado, o sea, que el alumno aprenda a
aprender.

Lo anterior implica que en tanto el alumno pueda reconstruir y construir el conocimiento
mediante la investigacion y el analisis, este puede “seguir aprendiendo”, aun cuando el
maestro no esté en constante interaccion con él.

Asi mismo, el concepto de curriculo nacional aqui planteado exige que se incorporen
. contenidos provenientes tanto de la cultura sistematizada como de la cultura cotidiana. La
“ cultura sistematizada aporta conocimientos propios de las diferentes disciplinas, que tienen
caracter universal, por ser asumidos por los académicos y cientificos como material que debe
ser incorporado en la formacién del individuo; estos se incluyen generalmente en los
programas de estudio.

La cultura cotidiana provee contenidos relativos a diferentes formas en que el ser humano
enfrenta su vida diaria, de acuerdo con el grupo social al que pertenece. Ejemplos de este tipo
de contenido son ser costumbres familiares, fiestas populares, leyendas, los habitos, la parte
cultural y filosofica de los nicaragiienses, es por ello la importancia de los ejes transversales
como el respeto, la solidaridad, el enfoque de género, la escuela saludable.

La intencion de integrar la cultura cotidiana es comenzar a valorar los hechos, conceptos,
principios, etc. que utiliza el hombre a cada momento para comprender y vivir su propia
realidad.

De no realizarse esta incorporaciéon de la cultura cotidiana, se corre el riesgo de
=descontextualizar al alumno y formarlo en una visién academicista, lo que impedird alcanzar el
propdsito esencial de la educacion que es incorporar al individuo a su medio con posibilidades
de éxito y de enriquecerlo y transformarlo.

Para lograr una adecuada incorporacion de la cultura cotidiana al curriculo, el docente debe
% conocer los habitos, los valores, los intereses y las costumbres de las familias y de la
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comunidad. Solo si se logra esa incorporacion de la cultura cotidiana el curriculo sera
pertinente con el contexto socio-cultural en que se desarrolla la escuela.

También debe senalarse la importancia de incorporar como contenido, las habilidades, las
destrezas y los valores. Esto implica que si se desea propiciar una formacion integral en el
alumno, el proceso de aprendizaje no se puede restringir a los hechos, datos, conceptos,
principios y generalizaciones solamente.

Otro aspecto importante en relacién con el contenido es que este no debe ser visto de manera
separada; es decir, no debe visualizarse de maneras separadas o aisladas las dreas o disciplinas.
Por el contrario, debe asumirse desde una perspectiva integradora, que permita establecer
nexos entre los contenidos provenientes de las diversas asignaturas. Esto implica buscar
formas estratégicas para relacionar diferentes contenidos bajo nucleos comunes, situaciones
problematizadoras o temas generadores.

Al igual que en el caso de las competencias, es necesario que el docente analice las
posibilidades de diferenciar los contenidos que se desarrollardan. Esto significa que un
contenido puede ser planteado en diferentes niveles de profundidad, para llenar necesidades
diversas, de acuerdo con las capacidades de los alumnos. De igual forma, debe tenerse
presente que algunos contenidos pueden no llenar los intereses y las expectativas de todo el
grupo, por lo que en algin momento podria trabajarse en el aula con contenidos diferentes.
Mds aun, podria tratarse en algin momento un contenido comun enfocado en diferentes
aspectos o, en otro momento, contenidos totalmente diferentes. Lo importante, en este
sentido, es que el docente aplique su creatividad para flexibilizar el contenido y recurra,
siempre que le sea posible, a la opinién de los alumnos a la hora de seleccionar y organizar el
contenido.

La evaluacion
La evaluacion, como elemento del curriculo, constituye el proceso mediante el cual se puede
percibir el logro de los indicadores propuestos y por tanto, los avances que muestran los

alumnos debido a las experiencias de aprendizaje que han vivido.

Para complementar esta evaluacion de los logros obtenidos por los estudiantes, es importante
gue paralelamente a esta, se analice y retroalimente el proceso curricular mismo.

En el primer aspecto, es decir, en lo relativo a la evaluacién del proceso y el producto del
aprendizaje, en la linea de un curriculo centrado en la persona, por sus caracteristicas
particulares, es necesario desarrollar una evaluacion directa y constante sustentada
principalmente en la observacién de los estudiantes en su accionar diario. Esto implica que
debe buscarse una evaluacion mas formativa que sumativa. ;
En realidad, de lo que se trata es de propiciar verdaderas situaciones evaluativas en las que los
alumnos demuestren la adquisicién o dominio de destrezas, habilidades y conocimientos.

Esto significa que la evaluacién debe convertirse también en una experiencia de aprendizaje,
en la que él mismo y los otros puedan percibir los logros por él alcanzado. &
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De tal forma se propiciara la evaluacién no solo de producto sino también de procesos. O sea,
se analizara tanto el producto final: dominio de un conocimiento, habilidad o destreza,
adquisicidon y manifestacion de un valor, como el proceso que cumple el alumno para llegar a
ese aprendizaje.

El planteamiento anterior pretende que el alumno demuestre tanto sus avances para analizar,
relacionar, comunicar, etc. como el contenido que ha logrado dominar mediante esos
procesos.

Dentro de esta linea, la evaluacion, en los documentos curriculares (programas, unidades,
planes de trabajo), podria plantearse como se hace en los siguientes ejemplos:

& Discuto con mis companeros si los trabajos en arcilla elaborados reflejan realmente cémo
es el cuerpo que representan.

&7 Participo en la correccién colectiva de algunas de las redacciones elaboradas y autoevallo
la mia con base en la lista de cotejo entregada por el maestro.

En muchas ocasiones el docente no puede asumir de manera directa la evaluacion de los
alumnos; por esta razon es pertinente que estimule un constante proceso de autoevaluacion y
mutua evaluacidn entre los alumnos, orientados por listas de cotejo, criterios especificos, etc.

Tanto la evaluacidon que hace el maestro como la auto y mutua evaluacion del que desarrollan
los alumnos, como ya se planted, tendran mas caracter formativo que sumativo; lo que no
significa eliminar la evaluacién sumativa que también tiene un papel valiosos dentro del
proceso curricular.

En relacidon con el segundo aspecto, la evaluacién del proceso curricular mismo, no se requiere
un procedimiento muy complicado, sino al menos que el docente reflexione sobre su propia
practica curricular.

Para ello, debe analizar como se manifiestan y desenvuelven los diferentes elementos del
curriculo y cdmo se dan las interacciones entre ellos. Por ejemplo, el docente debe preguntarse
en forma sistemdtica: ¢Serdn adecuados los procedimientos metodoldgicos y los recursos
. y utilizados para el logro de los objetivos? ¢Se ha considerado el contexto socio-cultural como

fuente del curriculo de manera efectiva? ¢Son adecuadas las relaciones que se establecen con
_..a':.’ los alumnos y los padres? Etc. El planteamiento de este tipo de preguntas debe llevar al
docente a tratar de buscar formas para mejorar el proceso curricular en la institucién en que se
labora.
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Pongo en prdctica lo aprendido.

1. Analice cémo se comportan los elementos orientadores del curriculum, en su
institucién educativa.

2. Qué importancia tiene que los directivos y docentes conozcan y apliquen los
elementos orientadores en su practica educativa.

3. Explique la interaccidén que se observa y practica en su centro educativo de los
elementos generadores. Particularmente: docente-discente, maestro-padres de
familia.

3 ‘Ci Amplio y comprendo el tema analizando nueva informacion.
= Elementos activadores o metodicos
Experiencias de aprendizaje

El alumno aprende mediante su participacién en actividades que le proveen experiencias
personales de aprendizaje.

La experiencia es la interaccion del sujeto con el mundo circundante y con los otros sujetos.

En este contacto con el mundo, el sujeto recibe multiples estimulos de diferente naturaleza,
ante los cuales reaccionan con el fin de conocerlo, asimilarlo, cuestionarlo y transformarlo.

Todas las acciones que realiza el individuo para enfrentarse al mundo constituyen su accionar,
cuando las actividades han sido programadas desde la perspectiva de la ensefanza y el
aprendizaje, constituyen actividades didacticas.

Esto implica que en determinada situacidon de aprendizaje, donde se estimulan una serie de
acciones didacticas o actividades en las que toma parte el alumno, surge la experiencia de
aprendizaje. Se identifican pues como un sistema de actividades que traeran interacciones
entre el alumno y su ambiente; en ella intervienen acciones fisicas (sicomotoras), operaciones
mentales (cognoscitivas) y connotaciones afectivas (socio-afectivas), orientadas a
determinados aprendizajes. En estas interacciones surgen los aprendizajes logrados, como las
transformaciones que sufre el individuo, como producto de ese proceso educativo y que le
permiten desarrollarse integralmente, al enriquecer sus capacidades intelectuales, motrices y
afectivas.

Es fundamental que las experiencias de aprendizaje que viva el alumno, propiciadas o=
motivadas por la escuela, respondan a sus intereses, necesidades y expectativas.

Por lo anterior, el docente debe conocer muy bien esas necesidades, expectativas e intereses.
Esto lo lograr3, si trata de comprender el entorno familiar y social en que se desarrollan sus
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alumnos; si se acerca a ellos para conocerlos mejor y si se provee de informacion relativa a las
caracteristicas propias de los nifios, de acuerdo con su edad.

Es muy importante que el educador considere las experiencias de aprendizaje previas que ha
vivido el alumno, tanto fuera como dentro de la escuela. Si se tiene en cuenta el principio de
educacion permanente, se sabe que el alumno vive un constante proceso de aprendizaje,
producto de sus interacciones en el grupo familiar y comunal, que lo llevan a un contacto
permanente con los medios de comunicacidon masiva y con muchas personas.

Estas experiencias previas deben orientar al docente para propiciar situaciones de aprendizaje
gue se adecuen a las posibilidades reales de los alumnos y estimulen en ellos nuevas
experiencias de aprendizaje. Dentro de esta valoracion de las experiencias de los alumnos, es
fundamental que el docente explote las relaciones educacién trabajo, para que los alumnos
valoren el trabajo del hogar, del campo, etc.

Para llenar esta necesidad, el maestro debe propiciar muchas situaciones que lleven a los
alumnos a valorar el trabajo y a interiorizar ciertos valores como la cooperacion y la
solidaridad, que serdn esenciales para su futura incorporacién al mundo del trabajo. Esto
implica que la escuela debe propiciar situaciones de aprendizaje mas prdacticas que tedricas que
permitan al alumno “aprender haciendo”.

Estrategias para el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Las estrategias metodoldgicas estan constituidas por una serie de métodos, técnicas y
Y procedimientos que se emplean en la orientacidon y la ejecucidn de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Debe destacarse que no se trata de actividades “sueltas”, sino de una serie de acciones
didacticas que se enlazan y Permiten alcanzar un determinado aprendizaje. Esto es, son un
grupo de acciones que se integran para promover en el alumno la vivencia de experiencias de
aprendizaje.

En un curriculo centrado en el aprendizaje, estas estrategias deben concretarse en periodos,
técnicas y procedimientos activos, personalizados, individualizantes y grupales. Esto permitird
el desarrollo en el alumno de su autonomia, capacidad de pensamiento, actitud de
cooperacion y solidaridad.

Lo anterior le exige al docente el planteamiento de situaciones de aprendizaje que incluyan

acciones didacticas orientadas o directas; semiorientadas o indirectas e independientes, de

acuerdo con la participacion que en ellas tenga el docente. En las directas u orientadas el
~maestro debe estar presente durante toda la actividad, pues es el quien la dirige; en el
segundo caso el docente orienta inicialmente la actividad o la inicia y luego los estudiantes
continudan solos; en las independientes los estudiantes trabajan solos, orientados casi siempre-
por algun tipo de instruccion escrita (guia, ficha, minuta copiada en la pizarra, etc).
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Como puede observarse, en las actividades semiorientadas e independientes, Ia
responsabilidad recae en el alumno, mds que en el maestro. El incluir estos tipos de actividades
le permite a este movilizarse en el espacio escolar y atender a los alumnos ya sea de manera
directa o indirecta.

Es importante que las estrategias que se apliquen en el aula propicien la creatividad y el
pensamiento critico, pues estos aspectos daran mayor autonomia al alumno; la cual es
fundamental en la linea de curriculo asumida en este trabajo. En el caso particular de nuestro
pais, esto permitira la formaciéon de los alumnos dentro de las expectativas de la politica
educativa vigente.

Es necesario, en el momento de seleccionar las estrategias o procedimientos diddacticos, tener
en cuenta los objetivos por lograr, el nivel de madurez de los estudiantes y el contenido por
desarrollar.

Por el enfoque que se ha dado aqui al curriculo, las estrategias empleadas para el logro de
aprendizaje deben concretarse en situaciones que conllevan al desarrollo de experiencias de
aprendizaje en el alumno.

Para concretar ese enfoque, en el momento de plantear los procedimientos metodolégicos, lo
gue deben hacerse es describir esas situaciones de aprendizaje. Los siguientes son ejemplos de
como podrian describirse estas situaciones, en un documento curricular, programa, plan de
unidad, etc.

Ejemplo:

& Participo en concursos sobre rutinas de movimientos, orientados por el maestro u otra
persona que va dando ideas: ... Participo como guia e invento movimientos.

& Escucho una exposicion realizada por el maestro sobre el aparato digestivo. Con base en
ella y con la ayuda de una lamina explico a mis compaferos la funcién de la boca, el
esofago, el estdmago, los intestinos, el ano y las glandulas que ayudan a la digestién.

Como se puede observar, en el ejemplo se senala lo que el alumno harad para lograr sus
experiencias de aprendizaje; légicamente ahi estd implicito el accionar que el docente debe
hacer para orientar el desarrollo de esa situacién de aprendizaje.

=  Multimedios

Recursos

Los recursos son materiales y equipos que utilizan el docente y el estudiante para el desarrollo '
de los procesos de ensefanza y aprendizaje (pizarra, diagramas, carteles, materiales del medio
o del entorno, los cuales pueden ser naturales o artificiales). Estos no son valiosos en si mismos
sino como medios para estimular el desarrollo de experiencias de aprendizaje. Por esto es
necesario que se considere el nivel de los alumnos y los indicadores de logro, en el momento
de elaborar y seleccionar los recursos didacticos. ®
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Si se desea acercar al alumno a su propio entorno es fundamental recurrir a la naturaleza como
proveedora de recursos para el aprendizaje, pues las escuelas generalmente estan ubicadas en
sitios ricos en elementos naturales.

Casi siempre las escuelas cuentan con pocos recursos; para llenar esta faltante y, a la vez,
estimular la creatividad de docentes, padres y alumnos, es necesario utilizar los materiales de
desecho para elaborar recursos didacticos. Para la recoleccion de estos materiales y la
elaboracién misma de los recursos debe solicitarse la ayuda de los alumnos, los padres y
vecinos. Esto se puede lograr si se pide a los padres y nifos que recojan en sus casas y otros
lugares de la comunidad materiales como: tarros, cajas, papeles, revistas, pedazos de madera,
sobrantes de telas, etc. Con estos materiales pueden elaborarse muy variados recursos en cuyo
disefio y elaboracién seria muy valioso incorporar a los alumnos, padres y otros miembros de la
comunidad.

El docente debe tratar de sacar el mayor provecho posible del material didactico; para ello
debe tener en cuenta que un determinado recurso puede ser aplicado para generar diferentes
experiencias de aprendizaje; es decir, puede ser utilizado con diferentes intenciones

Asi por ejemplo, un paisaje natural podria propiciar descripciones orales, reflexiones sobre
tematicas como la deforestacion, practicas de agricultura, etc.

Si bien muchas instituciones educativas, como ya se planted, poseen pocos materiales y casi
ningun tipo de equipo, hay otras instituciones que cuentan con poligrafos, volteadores,
proyectores, aparatos de televisidn, laboratorios y computadoras.

Por esta razén, es muy importante que el docente reflexione sobre la necesidad de obtener el
mejor provecho de todo el equipo que posee la institucidn educativa en que labora.

Es esencial que el docente comprenda que estos equipos son un recurso mas y que pueden
convertirse en un elemento muy valioso para le ejecucion del curriculo, siempre y cuando se
les emplee adecuadamente.

Lo anterior significa que estos equipos no serdn nunca sustitutos del docente, sino mas bien
instrumentos que estén y los alumnos deben explotar.

Una premisa fundamental es recurrir a los equipos y materiales artificiales cuando no se
posean a mano los elementos naturales que puedan servir para el desarrollo de un
determinado contenido, la estimulacién de una capacidad o habilidad. Es importante que el
uso del equipo no esté Unicamente en manos del docente, sino que los alumnos lo manejen
también de manera que puedan utilizarlo independientemente como instrumentos para
=ejercitar su auto aprendizaje.

En realidad la variedad de quipos que se posea, permitira al docente asumir mejor su papel de
guia u orientador, pues en muchos momentos esos equipos podran proveer de manera directa
las situaciones de aprendizaje.
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En el momento actual, por el avance cientifico y tecnoldgico, la computadora se convertira dia
a dia en un elemento muy valioso para el desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

A las computadoras puede darseles diferentes usos; asi, en algunos casos éstas seran
empleadas para la instruccién directa de los alumnos, mediante programas previamente
adquiridos o elaborados, en otros casos, puede tratarse de que el alumno trabaje con la
computadora para construir él mismo el conocimiento y auto aprender.

En el primer caso es importante el criterio del docente para seleccionar programas de acuerdo
con las caracteristicas, necesidades e intereses de los alumnos y de la comunidad; asimismo
debe garantizar que estos programas llenen las expectativas de los objetivos planeados.
En el segundo caso es esencial que el docente aproveche este equipo para estimular la
creatividad e iniciativa de los alumnos a la vez fortalecer sus capacidades intelectuales.

En sintesis, en relacidn con los recursos y el equipo, el docente debe tener presente que estos
no deben ser un fin en si mismos sino elementos que adquieren valor en tanto él y los alumnos
hagan un uso adecuado de ellos y los exploten en todas su posibilidades.

Ambiente escolar

El ambiente escolar es el escenario en que se desarrollan los procesos de ensefianza vy
aprendizaje. Tradicionalmente, el concepto de ambiente escolar se ha restringido a las cuatro
paredes del aula.

El ambiente escolar debe ampliarse mas alld del salén de clase e incorporar en él todo
elemento especial en el cual pueden interactuar los estudiantes y el docente. Asi debe formar
parte de él la huerta, el comedor, el patio, el rio, el parque, el mercado, el campo de deportes,
etc.

El ambiente escolar debe convertirse en un elemento propiciador de experiencia de
aprendizaje motivantes y permanentes, por tanto, el docente con la cooperacién de los
alumnos y otras personas, debe preocuparse por enriquecer, acondicionar y mejorar cada vez
mas el ambiente fisico.

Es importante sefialar que este ambiente fisico agradable debe complementar con un
ambiente afectivo que facilite el desarrollo de las experiencias de aprendizaje. Esto es, que los
estudiantes y el maestro interactien en un ambiente de libertad, consideracion, alegria,
respeto, etc. En realidad se trata de propiciar un ambiente realmente democratico, en el que
los alumnos puedan ejercitar los principios de solidaridad, libertad de expresion, etc.

Los elementos que integran la estructura curricular y que han sido descritos, en un enfoque
integral del curriculo, como ya se planteo, no tienen valor por si mismos sino que adquieren su
significado en la interrelacidon que se establece entre unos y otros.

Asi por ejemplo, los actores: docente, alumnos y padres se relacionan entre si para el logro de
las experiencias de aprendizajes; todos ellos se desenvuelven en un ambiente escolar, el cual &
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no estd aislado sino inmerso y por tanto en constante relacion con el contexto sociocultural,
interaccidn que se hace evidente en unas adecuadas relaciones escuela-comunidad.

En el desarrollo de este tema se han analizado los elementos del curriculo, desde una
perspectiva tedrica, en la que se ha caracterizado cada uno de ellos, a la vez que se han
planteado ideas y sugerencias sobre las formas en que estos deben concretarse en el aula.

Pongo en prdctica lo aprendido.

* Analice la importancia del uso de estrategias en los procesos de ensefanza y
describa al menos tres estrategias que utilizan los docentes de su institucidn
educativa en el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

* Analice las practicas docentes en cuanto al uso de recursos y medios didacticos,
describa el rol del docente para propiciar el uso de recursos y medios didacticos.

* Describa el ambiente escolar de sus instituciones educativas y explique cémo se
potencia este como elemento del curriculum.

yIs |
\ Cﬁ Amplio y comprendo el tema analizando nueva informacion.

1.4. FUENTES DEL CURRICULUM

.y En realidad el término fuente se emplea en un sentido figurado, para representar que de ahi
emana el contenido del curriculo; es decir, el material que se utiliza para hacer curriculo. En
este material se hace referencia a elementos de cultura sistematizada y cotidiana, necesidades
y expectativas sociales, expectativas e intereses del individuo, etc.

El material proveniente de las fuentes alimenta el proceso de planificacién y ejecucién del
curriculo en los diferentes niveles; nacional, local e institucional. En cada uno de ellos el
material es asumido y utilizado de acuerdo con los requerimientos de ese nivel de
planificacion, tal y como se analizara al presentar en este tema cada una de las fuentes del
curriculo.

De acuerdo con el planteamiento de diferentes autores, las fuentes del curriculo son: el
alumno, el contexto socio-cultural y las areas del saber. Es necesario aclarar que el alumno vy el
contexto socio-cultural se asumen en un doble factor, como elementos del curriculo y como
fuentes.

Para clasificar este aspecto, puede sefialarse que el alumno, en su papel de elemento se
percibe como el sujeto de aprendizaje, en interaccién con los otros elementos. Asi se analiza la
forma en que se desempeiia en el ambiente escolar, sus intereses y necesidades en relacién
con las experiencias de aprendizaje, etc. Como fuente de curriculo, el alumno debe verse como
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proveedor de cultura; es decir, como representante de un determinado grupo cultural, cuyas
caracteristicas y particularidades deben ser consideradas al planificar y ejecutar el curriculo.

En el siguiente grafico se visualiza la relacidon de las fuentes del curriculo en el proceso de
planificacion curricular.

Contexto
sociocultural

\
\

Planificacion
curricular

S

Areas del El alumno
\ saber ‘

Figura 3
= El Contexto Sociocultural

Algunos autores se refieren a esta fuente del curriculo como la sociedad. Esta es una fuente ,
curricular fundamental, puesto que provee elementos culturales y sociales esenciales que se
deben incorporar al curriculo, para garantizar que el proceso educativo responda a las
necesidades, demandas y expectativas sociales.

El contexto socio-cultural provee, al igual que las otras fuentes, material curricular para la
planificacion del curriculo en el nivel nacional, llamado macro planeamiento, y en el nivel de
adecuacién curricular, local o institucional, llamado nivel de micro planificacién, de acuerdo
con algunos autores, planeamiento didactico.

En el nivel nacional esta fuente aporta lo relativo a las expectativas y demandas sociales que un
pais posee en cuanto al tipo de hombre y de sociedad a que se aspira. Asimismo esta fuente es
la que ofrece al curriculo el acervo cultural nacional, que se pretende dar a conocer, valorar y
enriqguecer mediante el proceso educativo. En este sentido provee las costumbres, las
tradiciones, los valores, etc., mas relevantes presentes en la sociedad y aquellos a los que=
aspira y que deben ser estimulados y recreados, mediante el proceso educativo, de manera
especifica por medio del curriculo.
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A los aportes de esa fuente se recurre para el planteamiento de la politica curricular de los
fines y objetivos del sistema educativo general y de los que orientan los planes y programas de
estudio del nivel nacional.

En el nivel de planificacion local o institucional se acude a esta fuente curricular en dmbito mas
restringido, en tanto se busca informacién propia de un determinado grupo cultural.

Lo anterior significa que esta fuente provee los elementos esenciales socio-culturales, Que
caracterizan al grupo social al que pertenecen en los alumnos para quienes se planifica el
curriculo. Desde luego estos aportes se ven en el contexto de la cultura nacional, pero se
visualiza de manera concreta tal y como se manifiestan en ese determinado grupo.

En este nivel, esta fuente curricular aporta elementos para el planteamiento de los objetivos
las experiencias de aprendizaje y los recursos etc. Que apoyan el proceso educativo en el nivel
de aula.

Es importante que el docente que labora en una escuela urbana, semi-rural, é rural,
comprenda que estas condiciones conllevan caracteristicas particulares que diferencien una
institucion de otra, en cuanto al aspecto sociocultural, pues cada uno de ellos atiende
diferentes grupos culturales. Esto significa que el proceso curricular no podrda desarrollarse de
manera idéntica en dos instituciones educativa, puesto que cada una posee sus propias
particularidades.

Para recurrir al contexto socio-cultural como fuente del curriculo en este nivel, es esencial que
el docente especialmente si no es nativo de la comunidad, investigue y analice las demandas,
expectativas y caracteristicas propias del grupo social en que estd inserta la escuela, para lograr
gue el proceso curricular pueda llenar las aspiraciones sociales.

También es muy importante el papel que juega la comunidad como proveedora de elementos
culturales que deben incorporarse al curriculo, para enriquecer la formacién del alumno y
complementar los aportes de la cultura sistematizada.

= Elalumno

La teoria generalmente lo denomina el alumno, pero lo encontramos como el nifio, el
estudiante, el discente entre otros. El alumno es una fuente esencial para proveer material
curricular. Esta fuente adquiere especial valor si se plantea una concepcidn curricular como la
incluida en este trabajo, donde el proceso de estudiante y el aprendizaje son los nucleos o
elementos esenciales.

Esta fuente curricular provee material tanto para el nivel nacional como para el nivel
=institucional de planificacidn curricular.

En el nivel nacional ofrece informacion relativa a las expectativas que se tienen en cuanto al
tipo de hombre que se desea formar, en términos de los valores, las destrezas, habilidades,
conocimientos etc., que este debe manifestar en su papel social e individual. Asi mismo provee
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informacidn relacionada con la idiosincrasia y las caracteristicas particulares de los individuos
gue integran una determinada sociedad.

Con base en la informacion que provee esta fuente, se planeta en el nivel nacional el perfil de
ciudadano o individuo que se propiciard mediante el proceso educativo; este se percibe en los
objetivos y fines nacionales que explicitan este tipo de hombre.

En el nivel de micro planteamiento o planteamiento didactico, el alumno, como fuente
curricular, debe ser visto como un ser humano en situacién. Es decir, como un ser concreto que
pertenece a una determinada cultura y clase social y que se debe analizar en un lugar y un
momento concretos. Esto significa que el docente debe conocer las caracteristicas de sus
alumnos en lo personal y lo social.

Es importante en el plano personal que conozca los intereses, necesidades de los alumnos y
también, que considere las caracteristicas particulares de ellos para que pueda responderse
algunas preguntas como las siguientes:

a) éComo es el estudiante?,

b) ¢Como reacciona de acuerdo con su edad?,
c) éComo se relaciona con los otros?,

d) ¢Como aprende?,

e) ¢Qué puede aprender?, etc.

En cuanto al aspecto social, el alumno como fuente del curriculo es portador de una cultura.
Esto es, pertenece a un grupo social que influye en su comportamiento individual y social. Por
lo tanto, el alumno provee elementos culturales y sociales que debe considerar el docente a la
hora de planificar el curriculo.

i
-

El docente debe prestar especial interés al alumno como fuente curricular, basicamente
porque dentro de un grupo no todos los alumnos son iguales, es decir, existen marcadas
diferencias individuales que el educador no puede pasar por alto. Esto adquiere mas
importancia aun, si un docente debe enfrentar situaciones especiales como por ejemplo
atender varios grupos diferentes de manera simultdnea o cuando labora en una institucion
donde estudian alumnos provenientes de diferentes grupos culturales y razas.

» Las Areas del Saber

La tercera fuente a que se recurre para el planeamiento curricular en el nivel nacional y el
institucional, la constituyen las areas del saber. Es decir, las ciencias, las técnicas y las artes que
proporcionan el contenido curricular, informaciones, teorias, datos, valores, habilidades,

destrezas etc. '

Esta fuente curricular provee los elementos de cultura sistematizada que se incorporan en el
curriculo en las diferentes modalidades y niveles del sistema educativo.
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En el nivel nacional se recurre a estas fuentes en el momento de elaborar los planes y
programas de estudio, que se ejecutardn en el pais. Esto implica que en el dmbito central se
realiza una seleccion y organizaciéon de los contenidos que aportan las diferentes areas del
saber, los cuales se incorporan en los programas de estudio.

Puede afirmarse que, con base en los aportes de esta fuente curricular, se sefialan los
aprendizajes en términos de cultura sistematizada que deben alcanzar los alumnos en un pais,
de acuerdo con el nivel del sistema educativo en que se encuentren.

En el nivel de micro planeamiento el docente también debe recurrir a las areas del saber como
fuente del curriculo. En este sentido no se trata de que se asuman de manera directa o
inflexible los elementos de cultura sistematizada que aparecen explicitos en los programas de
estudio; por el contrario, el docente debe realizar también una seleccidn y organizacién de los
contenidos provenientes de las dreas del saber que incorporara en el planeamiento y
ejecucion del curriculo en el nivel de aula.

En este nivel, el docente puede acceder a las areas del saber, como fuente curricular, mediante
los programas de estudio, libros, el aporte directo de especialistas, la experimentacién, etc. Se
trata de tomar de las ciencias, técnicas y artes, los elementos que se incorporan en la
formacién de los alumnos de acuerdo con el nivel del sistema educativo en que estos se
encuentren, buscando siempre propiciar en el alumno la reconstruccién y construccion del
conocimiento.

Es importante destacar que las fuentes curriculares deben ser utilizadas desde una perspectiva
. integral. Esto es, que los aportes provenientes del contexto socio-cultural, del alumno y de las
Y dreas del saber, no debe asumirse de manera aislada sino en una forma integradora. Asi por
ejemplo, las expectativas en cuanto al tipo de alumno estaran intimamente relacionadas con
las demandas sociales, a la vez que los elementos provenientes de las areas del saber deben
ser pertinentes para llenar las expectativas individuales y sociales evidenciadas en el aporte de
las otras fuentes del curriculo.

De igual forma es necesario tener presente que a la hora de planificar el curriculo pueden
recurrirse con prioridad a unas u otras de las fuentes, de acuerdo con las intencionalidades
sociales y las expectativas educacionales vigentes. Asi por ejemplo, en algunos casos podria
enfatizarse en los aportes de las areas del saber, en otras, en los aportes del alumno o en los
del contexto social.

Para utilizar en forma efectiva las fuentes curriculares, es fundamental que el docente conozca

cudl es el aporte de cada una de ellas en el nivel nacional. Para ello puede analizar los fines y

objetivos de la educacién; los resultados de investigaciones sobre caracteristicas e intereses

propias de los nifios y jovenes del pais o sobre valores y costumbres propias del pais; los
=programas de estudio y libros de texto u otros materiales en que estén explicitos los elementos
de cultural sistematizada provenientes de las areas del saber.

El conocimiento del aporte que dan las fuentes del curriculo en el nivel nacional, permitira al
docente, en el momento de planificar y ejecutar el curriculo en la institucidn, recurrir a esas
% fuentes de manera que le permita responder a las expectativas locales y nacionales.
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Pongo en prdctica lo aprendido.

Analice las fuentes del curriculum y explique qué importancia tienen estas en su centro
educativo, en la aplicaciéon y desarrollo del curriculum.

P
\9 Amplio y comprendo el tema analizando nueva informacion.

1.5. FUNDAMENTOS DEL CURRICULUM

Existe una serie de disciplinas como la psicologia, la filosofia, la sociologia y la antropologia que
han contribuido a la sistematizacién de los aportes provenientes de las fuentes curriculares y
gue se incorporan en el proceso de planificacién curricular. Desde esta perspectiva, estas
disciplinas se han convertido en un sustento fundamental para la planificacion curricular y por
eso se les denominan fundamentos del curriculo.

La filosofia sistematiza las aspiraciones de la comunidad nacional en cuanto al tipo de hombre y
sociedad que se pretende alcanzar y los valores esenciales implicitos en ese tipo de hombre y
sociedad. Desde el punto de vista de filosofia, se deben visualizar los planteamientos
ideoldgicos y politicos que se concretan en la politica educativa y constituyen la base en que se
sustentan los objetivos curriculares a la vez que se alimentan la seleccién de contenidos, el
planteamiento de situaciones de aprendizaje, la seleccién de estrategias metodoldgicas, etc.

i
-

Es importante sefialar que los aportes de la filosofia se traducen en una serie de principios y
postulados que no siempre estdn explicitos; por el contrario, en muchas ocasiones deben
descubrirse en las disposiciones constitucionales y legales y en las orientaciones especificas de
la politica educativa del pais.

En cuanto a la psicologia, esta aporta los elementos necesarios para fundamentar el
conocimiento del alumno en sus caracteristicas particulares, en su forma de enfrentar el
proceso de aprendizaje y en la manera como interactia en diferentes situaciones y grupos.
Especialmente permite enfatizar en el analisis del papel del individuo como alumno, de
acuerdo con su historia personal y grupal.

La psicologia permite analizar la persona en su desarrollo y dindmica integral, al estudiarlo
como unidad biosiquica, en sus procesos cognoscitivos, afectivos y psicomotores. Permite ver
al individuo en sus diferentes etapas de desarrollo, especialmente en términos de intereses,
necesidades y caracteristicas propias de cada una de esas etapas.

La informacién que aporta el analisis psicoldgico es util para seleccionar objetivos y contenidos,
para establecer secuencias de aprendizaje que favorezcan el logro de los objetivos y la
asimilacion de los contenidos, para tomar decisiones en relacidon con la manera de ensefiar,
etc.
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La sociologia, por su parte, ha sistematizado principios que permiten comprender los aportes
del contexto sociocultural y las relaciones que se establecen entre las demandas sociales y el
proceso curricular.

Los fundamentos que provee esta ciencia se concentran en el analisis de las actividades de la
comunidad y de la convivencia social. Estudia las estructuras de los grupos humanos, los
principios que los regulan, las motivaciones que provocan su accién, las diferencias que existen
entre ellos y los papeles que asumen los hombres en esos diferentes grupos.

Estos aportes son esenciales para fundamentar el curriculo, en tanto este siempre debe tratar
de llenar las demandas y aspiraciones de un grupo social determinado. Con sustento en los
fundamentos de la sociologia surgen curriculos sociologistas o centrados en las relaciones
institucion educativa-individuo-comunidad.

La antropologia fundamental el curriculo en tanto aporta principios esenciales para
comprender el papel de la cultura dentro del proceso de planificacidon curricular. Desde su
perspectiva se visualiza el aporte de la cultura que se desea conservar y valorar mediante el
sistema educativo, como el acervo propio de la sociedad. Asimismo permite valorar los aportes
gue la cultura cotidiana puede ofrecer para enriquecer el proceso curricular.

La antropologia es una de las ciencias que mas recientemente se ha visualizado como
fundamento para el curriculo. Estudia las formas de vida propias de cada sociedad humana,
para determinar los elementos de cultura que cada hombre adquiere en la convivencia con los
integrantes de su grupo social.

Esta ciencia plantea su visién de la cultura en un sentido amplio que permite incorporar en ella
los procesos y productos culturales propios del capital cultural sistematizado y los del capital
cultural cotidiano.

Un principio esencial que aporta la antropologia para fundamentar el curriculo, sostiene que
todos los comportamientos del individuo deben comprenderse y valorarse de acuerdo con el
grupo cultural a que este pertenece con base en este principio, uno de los aportes mas
significativos de la antropologia al curriculo es el planteamiento de que toda accién
pedagdgica debe responder y adecuarse a las caracteristicas culturales del grupo en que se
desarrollan.

De acuerdo con la teoria que aporte la antropologia puede comprenderse el papel que juegan

dentro del curriculo, los procesos de endoculturacién y aculturacién. El primero como proceso

gue atiende, desde el punto de vista curricular, los elementos de cultura propios del grupo vy el

segundo como el proceso que plantea la incorporacidon de elementos de cultura ajenos al
=grupo.
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Pongo en prdctica lo aprendido.

1. ¢éQué aportes usted considera le brindan al curriculum los fundamentos
sefalados?
2. ¢Cdédmo se evidencia el aporte de la psicologia como ciencia al curriculum?

Amplio y comprendo el tema analizando nueva informacion.

1.6. ENFOQUES CURRICULARES

Los enfoques curriculares constituyen el énfasis tedrico que se adopta en determinado sistema
educativo para caracterizar y organizar internamente los elementos que constituyen el
curriculo. Asi, puede decirse que el enfoque curricular es un cuerpo tedrico que sustenta la
forma en que se visualizaran los diferentes elementos del curriculo y cémo se concebiran sus
interacciones, de acuerdo con el énfasis que se dé a algunos de esos elementos. Esto implica
que el enfoque curricular es el que orienta los planteamientos curriculares que se concretan en
acciones especificas de disefio curricular, tales como la elaboracién de planes y programas de
estudio.

En cuanto a la determinacién y caracterizacién de los enfoques curriculares, existen diversas
posiciones que han sido sustentadas por estudiosos en diferentes momentos. Esto significa que
no hay una sola clasificaciéon ni una descripcién uUnica de los enfoques curriculares. En
ocasiones las variantes son solo de nombre. En este trabajo no se pretende ser exhaustivo, sino
seleccionar algunos enfoques con sustento en posiciones de diferentes autores. Se han
seleccionado aquellos que se conocen y aplican mas en los sistemas educativos
latinoamericanos.

En esta linea, se presentan los siguientes enfoques curriculares, psicologista, socio-
reconstruccionista, academicista, tecnoldgico, dialéctico.

La decision en cuanto al enfoque curricular que se asumird en un determinado sistema
educativo es tomada en el nivel central del sistema, para que sea ejecutado en los otros
niveles: regional e institucional. Esto hace necesario que los docentes conozcan el enfoque
vigente para que puedan orientar su trabajo de planificacién y ejecucion del curriculo en el
nivel institucional en forma congruente con ese enfoque.

Lo anterior significa que el conocimiento del enfoque curricular es lo que posibilitara al
docente comprender las intencionalidades y las expectativas a los que responden los planes y
programas de estudio que debe planificar y aplicar en el nivel de aula.

Vale destacar que el enfoque curricular puede variar, de acuerdo con la politica educativa y las
intencionalidades sociales, por esta razén, el docente debe conocer diferentes enfoques
ademas del vigente, pues esto le permitira asumir cualquier informacidn que se plantee en
este campo.
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= Enfoque Psicologista

Este enfoque se centra en los andlisis psicoldgicos del individuo, los cuales pueden adoptar un
caracter conductista, personalista, etc., de acuerdo con la concepcidon de individuo que se
maneje.

Los fundamentos que lo sustentan son solo las teorias especificas del desarrollo, de la
psicologia del campo, de la psicologia clinica, genética, etc.

= Enfoque academicista e intelectualista

Este enfoque se centra en la valoracidon de contenido cultural sistematizado y en el proceso de
transmisién de ese contenido, que permite la imposicidon de ese capital cultural.

Acentla el caracter instrumental de la escuela como transmisora de la cultura universal,
visualizado como asignaturas aisladas. Por tanto privilegia la formacion intelectual del
individuo.

Este enfoque se sustenta tedricamente en la filosofia idealista, en general y en las ciencias
sociales que justifican la division del trabajo y de la cultura en la sociedad occidental, lo que
lleva a los planes de estudio centrados en las disciplinas y asignaturas.

= Enfoque Tecnoldgico

Este enfoque pretende alcanzar mayor racionalidad en el proceso de transmisién de los
contenidos educacionales, para que este sea mas eficiente.

Los fundamentos tedricos que lo sustentan provienen de la psicopedagogia y la filosofia
educacional conductista y pragmatica.

= Enfoques Socio-reconstruccionista
Pretende este enfoque transformar la educacidon en un proceso de socializaciéon o

culturalizacién de la persona. Por ello se centra en el individuo como realidad socio-cultural y
en la sociedad como realidad sistematica e institucional.

Los sustentos tedricos a que se recurre en este enfoque son las orientaciones funcionales
estructuralistas que visualizan la sociedad como un sistema de interrelaciones funcionales y
estructurales.

=Asi mismo, acude a posiciones tedricas como el liberalismo idealista y algunos aspectos
provenientes de la economia politica y del estructuralismo antropolégico y, en la actualidad, de
la cibernética social.
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= Enfoque Dialéctico

Este enfoque enfatiza en el caracter de accidn socialmente productiva de la educacién. Asume
como esencial en el curriculo la praxis como el medio de relacidn entre el sujeto y la realidad La
praxis se conceptualiza en forma diferente seguin se plantee desde la perspectiva del idealismo
o el materialismo; esto genera diferentes opciones dentro del enfoque dialéctico.

Ademds de los aportes del materialismo y el idealismo, este enfoque puede asumir
fundamentos tedricos de la teoria cientifica proveniente de la filosofia politica, de la economia
politica y de la sociologia de la accion. De igual forma posee una fuente base tedrica-
epistemoldgica sustentada en el materialismo dialéctico.

. Pongo en practica lo aprendido.
\

Explique el enfoque curricular que sustenta al curriculum nicaraguense.
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UNIDAD II:
EL PLAN CURRICULAR DE
CENTRO, PCC

Introduccion:

Contempordneamente ha surgido un nuevo documento pedagégico y de gestion llamado
Proyecto o plan Curricular de Centro, es un documento que se caracteriza por su caracter
innovador y de adaptacion al contexto.

Ha surgido como respuesta a la necesidad de adaptar el curriculum a los contextos, que
demandan de respuestas educativas a las realidades diversas en una sociedad.

La teoria ha dispuesto de un marco tedrico practico que permita llegar al consenso a las

comunidades docentes y educativas para comprender, explicar y orientar los procesos

educativos docentes con una visién de nacidn, sin perder la riqueza de los aprendizajes que
J ofrece el contexto local.

i En esta unidad se abordan los componentes, y la ruta metodoldgica para la elaboracion del
proyecto o plan curricular de centro.

Me familiarizo con el tema

Comento y reflexiono sobre mi experiencia y saberes previos del tema.

a) ¢Cémo iniciaria usted este proceso de planificacion?

b) ¢Qué papel juega usted como directivo en la formulacion de este plan?
c) ¢En cuantos planes curriculares usted ha participado?

d) ¢Realmente serd importante la elaboracién del plan curricular de centro?

Amplio y comprendo el tema analizando nueva informacion.

2.1. EL PROYECTO CURRICULAR DE CENTRO COMO DOCUMENTO DE
INNOVACION EDUCATIVA.

Gil, R. (2008:208), expresa que el plan curricular de centro es un conjunto de decisiones
@ articuladas destinadas a concretar la propuesta prescriptiva en proyectos de intervencion
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didactica adecuados a un contexto especifico. Su realizaciéon corresponde a los equipos de
profesores y en su contenido se contemplan, entre otros elementos:

= Delimitacidn de logros de aprendizaje por ciclos y/o niveles.

= Seleccidn, secuenciacién y tratamiento de contenidos, temporalizacién de contenidos.

=  Espacio de opcionalidad en Educacion Secundaria Obligatoria.

= Estrategias metodoldgicas, que abarcan los principios metodoldgicos, el agrupamiento
de alumnos, la organizacidn de espacios y tiempos y la seleccién de materiales a
aplicar.

= Estrategias y procedimientos de evaluacidn, incluyendo los criterios de promocion.

Si el plan curricular estard adecuado al contexto requiere para ello de la innovacién, en este
sentido se analizara los siguientes términos como:

= reforma,

=  cambio,

"  mejora,

=  renovacion,

=  jnnovacion,

Los conceptos anteriores expresan conceptos que estan muy relacionados y solamente hay
algunos matices que los distinguen. A continuacién vamos a intentar encontrar las diferencias
entre los tres que mas se utilizan en educacién: reforma, cambio e innovacién.

Entendemos que una reforma es un cambio a gran escala y que afecta a la politica, objetivos,
prioridades y estrategias del sistema educativo de todo un pais, provocando unas
modificaciones fundamentalmente estructurales. La innovacion se refiere mas a seleccionar,
utilizar u organizar de manera novedosa, para mejorar los objetivos o metas en la practica
educativa y en contextos mds inmediatos de funcionamiento. El cambio incluye a los otros dos,
innovar y reformar son maneras de cambiar algin matiz podria ser que cambiar es mas
espontaneo y externo que innovar que como hemos dicho se considera mas planificado vy
deliberado. Para que una innovacion lo sea, tiene que haber provocado un cambio cualitativo
en la practica educativa, no como la reforma que sélo implica cambios estructurales.

Asi hemos visto que los tres conceptos tienen mucho en comun y sélo se diferencian por
algunos matices, fundamentalmente de amplitud. Podemos considerar al cambio como inclusor
de la innovacion y de la reforma. El cambio tiene en su interior a la reforma y no hay reformas
sin innovaciones, pero pueden darse innovaciones que no lleven a reformas educativas y
cambios que no sean innovaciones (ya que la innovacion implica siempre una mejora respecto a
un objetivo previamente determinado. y puede haber un cambio sin haberlo previsto).

Utilizaremos la palabra cambio e innovacion indistintamente, pues nuestros cambios son del
tipo de las innovaciones y al revés ya hemos dicho que las innovaciones siempre son cambios.
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Dimensiones de la innovacion

El cambio tiene un caracter multidimensional, por lo que puede verse desde diferentes
dimensiones. Oliva Gil (1996:290-295) distingue una dimensidn sustantiva del cambio (cuando
se refiere a aspectos de la realidad y de la practica educativa como los materiales. estrategias
de aprendizaje. estructuras organizativas. etc., sobre los que se puede definir una determinada
innovacioén), y una dimension global del cambio (que puede ser del orden institucional.
personal. politico y tecnolégico).

Otro autor. Eisner (1992: 621-625) considera cinco potenciales dmbitos de cambio en las
innovaciones educativas:

Dimensionesde la
innovacion

el (A
formal y mediom fisico y (relativa a la calidad y valor en el aula, las experiencias
normalmente se refieren a de los contenidos de la educativas brindan al
deductivo- pO e &

teorias Ty ensefianza, la articulacion de i

. ; f las condiciones en que ! alumnado, los estilos de
pedagégicas inscritas en las : i los cumiculum y su :
i jones). :?stﬁ;ptﬂan los  sujetos ordenacid ial). glseganza y las nuevas

1Dimension intencional
(comesponde a las nuevas

creencias, concepciones y

5. Dimension evaluadora:
(se refiere a las experiencias

de ensehanza-aprendizaje
en las aulas y al andlisis e
indagaciones que la
innovacion adopta.

Figura 4
Pongo en prdctica lo aprendido.

1 ¢El plan curricular de centro es un instrumento pedagdgico de mejora de la oferta
educativa de su institucion?

2 ¢Se pueden alcanzar las cinco dimensiones de la innovacion con la elaboracidn del plan
curricular de centro?

Funciones de los Proyectos o planes curriculares de centro
El Proyecto o plan curricular de centro es el documento que materializa las decisiones y acuerdos
del equipo de profesores de un centro sobre las férmulas de intervencion educativa que se van a

utilizar con objeto de garantizar la coherencia en la practica docente.

El trabajo en equipo aumenta de forma considerable la riqueza de la acciéon educadora.
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El intercambio de opiniones, estudios y experiencias, asi como la reflexion sobre la practica
individual y colectiva derivada de ese trabajo conjunto, son factores que contribuyen de forma
decisiva a la calidad de la ensefianza.

De todo ello se desprenden el sentido y las funciones de un Proyecto Curricular a saber:

= Contextualizar o adecuar al entorno del centro las orientaciones curriculares emanadas de
las direcciones superiores del MINED.

®  Garantizar acuerdos que aseguren la coherencia de la practica educativa. Ello serd factible
a través de la toma de decisiones que expresen soluciones conjuntas para establecer la
continuidad y el equilibrio en los elementos del curriculo para los distintos niveles y
modalidades educativas.

®» Formar. La elaboracién del Proyecto o plan Curricular contribuye al aumento de las
competencias docentes del profesorado, que reflexiona sobre sus conocimientos y sobre
su prdctica para justificar las decisiones que se plasmaran en el documento.

» Qrientar el trabajo del aula. El Proyecto o plan Curricular, a través de uno de sus
elementos, las Programaciones didacticas se convierte en el referente mds inmediato para
el trazado de las decisiones especificas de las Programaciones de aula.

Requerimientos para la elaboracion de Proyectos Curriculares

Las orientaciones que la Administracién ha elaborado para facilitar a los centros el disefio de sus
Proyectos o planes Curriculares advierten sobre la necesidad de considerar dichos Proyectos como
un proceso, complejo en su elaboraciéon y, ademas, necesitado de una revisidn periddica que
garantice su mejora y adaptacidn constante a una realidad educativa cambiante.

En la configuracién de la estrategia o plan de actuacion sera necesario contemplar los diferentes
tipos de recursos que pueden ser utilizados:

= |os recursos personales y organizativos, identificando los drganos responsables de la configu-
racion del Proyecto en sus distintas fases. ¥

= los recursos materiales que facilitaran la labor de concrecién y adaptacién/contextualizacion E:.
propia de los Proyectos Curriculares. s

Recursos personales: 6rganos responsables
La identificacion de los 6rganos responsables del Plan curricular en sus diferentes fases viene

determinada en la orientacion metodolégica del MINED. En ellos se identifican las funciones de los
distintos agentes. De esta forma, apreciaremos que:

e El colectivo docente establece los criterios para la elaboracién de los Proyectos o planes
curriculares de etapa. Aprueba, evalla y decide las posibles modificaciones posteriores de los
proyectos conforme al proyecto educativo. &
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e La Comision o equipo técnico de coordinacion pedagdgica.
e Los técnicos municipales.
Recursos materiales o fuentes

La determinacién de la estrategia o plan de trabajo también debe definir los recursos materiales
gue se pueden utilizar para elaborar Proyectos o planes Curriculares. Entre ellos:

= Materiales normativos, como el Curriculo Nacional, la Estrategia Educativa Nacional,
Reglamentos, calendario académico, Plan de Desarrollo Municipal, los otros componentes del
plan educativo de centro, entre otros, para identificar los elementos concretos que debe
contener un Plan Curricular y los responsables de su proceso de elaboracidén, aprobacién y
revision.

=  Propuestas de secuenciacién y/o adaptacion.

Principios didacticos a considerar en la elaboracidn del plan curricular de centro
Impulsar el nivel de desarrollo del alumno

Este principio exige considerar los rasgos psicoldgicos generales caracteristicos de un grupo de

edad y, también, los conocimientos que los alumnos han construido con anterioridad y que

condicionan la asimilacién de los nuevos contenidos. La investigacion psicopedagdgica

desarrollada en este terreno ha demostrado que las capacidades caracteristicas del pensamiento
% abstracto se manifiestan de manera muy diferente dependiendo de los conocimientos previos de
gue parten los alumnos.

Por ello, el estimulo al desarrollo del alumno exige compaginar el sentido o significacion
psicolégica y epistemoldgica. Se trata de armonizar el nivel de capacidad, los conocimientos
basicos y la estructura ldogica de la disciplina. Para ello, serd necesario que los contenidos sean
relevantes y se presenten organizados.

Promover el desarrollo de la capacidad de "aprender a aprender”

: En una sociedad en la que los conocimientos se encuentran en permanente transformacion, el

—-'-'-ﬂ mejor legado que podemos dar a los alumnos es la transmision de los mecanismos necesarios que

les permitan integrarse eficaz y constructivamente en la sociedad en que viven para que,
finalmente, incluso puedan cooperar de manera personal a esas transformaciones.

Ello materializa una de las dimensiones de la educacién vinculadas al desarrollo de la funcion
=tutorial y orientadora a través de la docencia: el ensefiar a pensar y el ensefiar a decidir.

Estimular la transferencia y las conexiones entre los contenidos

Esta forma de organizacion curricular facilita, por un lado, un tratamiento mas profundo y riguroso
% de los contenidos y contribuye al desarrollo de la capacidad de analisis de los alumnos. No
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obstante, la fragmentaciéon del conocimiento puede dificultar su comprension y aplicacion
practica. Debido a ello, es conveniente mostrar los contenidos relacionados, tanto entre los
diversos bloques componentes de cada area, como entre las distintas areas. Ello puede hacerse
por medio de los contenidos transversales, construyendo conceptos clave comunes y subrayando
el sentido de algunas técnicas de trabajo que permitan soluciones conjuntas a ciertos problemas
de conocimiento.

Contribuir al establecimiento de un clima de aceptacion mutua y de cooperacién

Investigaciones sobre el aprendizaje subrayan el papel del medio socionatural, cultural y escolar en
el desarrollo de los alumnos. En este proceso, la labor del docente como mediador entre los
contenidos y la actividad del alumno es esencial. La interaccidon entre alumnos influye asi mismo
como medio e instrumento en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Pongo en prdctica lo aprendio.

1 ¢Son pertinentes y aplicables a su realidad educativa las cuatro funciones del plan
curricular de centro?

2 ¢Como se vinculan los principios didacticos a considerar en la elaboracidon del plan

curricular y la practica docente?

2.2. RUTA METODOLOGICA PARA LA FORMULACION DEL PLAN CURRICULAR
DE CENTRO

i
-

El Plan Curricular de centro, forma parte del Plan Educativo de Centro. El mismo es considerado
como la columna vertebral del Plan Educativo de Centro; ya que orienta el proceso de la
Adecuacion Curricular a través del Proyecto Curricular, el plan didactico y su respectivo plan de
fortalecimiento docente.

Las orientaciones metodoldgicas contenidas en este apartado corresponden a la version final de
la guia metodolégica para la formulacién del Plan de Desarrollo Educativo aprobada por el
Ministerio de Educacidn y sus objetivos especificos para la elaboracion del Plan curricular o
componente curricular son los siguientes:

Objetivos
i. General
Orientar el proceso metodoldgico para la elaboracién del Componente de Desarrollo Curricular,

tomando como base el Componente Estratégico del Plan de Desarrollo Educativo y el Curriculo
Nacional Basico.
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ii. Especificos

a. Adecuar de forma concertada entre todos los docentes del Centro educativo, el
Curriculo Nacional Basico, tomando como base los ejes priorizados de desarrollo.
identificados en el componente estratégico del Plan de Desarrollo Educativo.

b. Propiciar la investigacidon, innovacion, experimentacién y la sistematizacion, que
permita el intercambio de experiencias, de reflexién y de analisis, en el proceso de
aplicacion del curriculo adecuado en el aula.

c. Fortalecer la préactica pedagédgica de las y los docentes en la busqueda de mejorar la
calidad de la educacidn en el Centro educativo, a través de la formacién permanente.

Proceso metodoldgico para la formulacion del Componente de Desarrollo Curricular.
La formulacién del Proyecto Curricular, requiere del desarrollo de las acciones que se describen
a continuacion.
2.2.1. Preparacion y Sensibilizacion
2.2.1.1. Organizacién
v" Conformaciéon de la Comisién Curricular: Cada Centro Educativo urbano o rural,

formulard su Proyecto Curricular, por lo que tendra que conformar una Comisién
Curricular, para coordinar el proceso de elaboracién del Proyecto Curricular.

i
|

La Comision Curricular estara coordinada por el director del Centro Educativo. Dicha
Comisidn estara conformada ademas por el Subdirector, si lo hubiere y tres docentes
con la mayor experiencia en el ambito educativo de los diferentes niveles vy
modalidades existentes en el Centro educativo.

v Conformacién de equipos de trabajo docentes: Se deberdn organizar los docentes
del Centro Educativo en equipos de trabajo para la adecuacién curricular, en grados,
areas y modalidad, los que seran responsables de elaborar la adecuacion curricular,
con el acompafiamiento técnico de la Comisién Curricular.

Aguellos centros educativos rurales que no cuentan con Director, deberan realizar el
Proyecto Curricular en conjunto con la escuela base del nucleo.

2.2.1.2. Capacitacion

v’ Capacitar la Comisién Curricular y equipos docentes: La Comision Curricular, tendra
gue ser capacitada en la formulacién del Proyecto Curricular por las Delegaciones
Municipales del MINED con el apoyo de las Escuelas Normales de su regién. La
Comisién Curricular, multiplicard la capacitacion recibida a los equipos de trabajo
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docente, mediante una estrategia que consideren la mas practica y efectivo para el
centro educativo.

2.2.1.3. Sensibilizacion

v Informar y sensibilizar a la comunidad educativa: La Comisién Curricular una vez
capacitada, debera desarrollar acciones de informacidon y sensibilizacion a la
comunidad educativa, sobre la importancia de la elaboracion del Proyecto Curricular.

v’ La Comisidn Curricular, elaborard y ejecutara un plan permanente de sensibilizacién y
divulgacidon sobre los procesos de elaboracién, implementacidon y evaluacién del
curriculo, aprovechando para ello los TEPCEs y las reuniones evaluativas con la
comunidad educativa.

Producto esperado:

= Conformada, capacitada la Comisién Curricular y los equipos de trabajo docentes para la
formulaciéon del Proyecto Curricular y sensibilizada la Comunidad Educativa sobre la
elaboracién e importancia del Proyecto Curricular.

,é r;é Aplico lo aprendido a mi contexto educativo.

1 Redacte sus objetivos para esta etapa de la elaboracién del plan curricular de
centro.

2 ¢Qué elementos usted incorporaria en la capacitacidn de la comision curricular?

éQuiénes conforman la Comisién Curricular en su centro?

4 De acuerdo al personal que labora en su centro ¢Cdmo organizaria los equipos
docentes? ¢ Cuantos equipos usted estructuraria? ¢ Qué criterios estableceria para la
conformacion de los equipos docentes?

w

2.2.2. Formulacion del Proyecto Curricular (La Adecuacién Curricular).

El Proyecto Curricular en este caso, va a consistir solamente en la realizacién de la adecuacién
curricular.

La Adecuacién Curricular debe realizarse sobre la base del 30% definido en la politica curricular
orientada por la Divisién General de Curriculo del Ministerio de Educacion.

Esto implica que del total de dias lectivos de acuerdo al calendario escolar que son 200 dias, el

30% de ese total corresponde a 60 dias, de éstos hay que restar 11 dias para TEPCEs y 6 dias=

para examenes finales. En total quedan 43 dias para la implementacion de la Adecuacion
Curricular.

Los 43 dias seran distribuidos por el docente en las diferentes unidades didacticas que vayan a
desarrollar. Por ejemplo, si en Matematica el docente planifica 10 unidades didacticas,
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distribuira ese tiempo solamente en aquellas unidades donde realizé la Adecuacién Curricular.
Para formular la Adecuacidn Curricular se deben realizar los pasos siguientes:

2.2.2.1. Andlisis de los ejes de desarrollo priorizados y las Competencias del Curriculo
Nacional Basico.

Para realizar la Adecuacidon Curricular, debemos tener bien claro las necesidades sociales,
econdmicas-productivas, ambientales, culturales expresadas en los ejes de desarrollo
priorizados establecidos en el Componente Estratégico del Plan de Desarrollo Educativo.

Es importante revisar y tomar como referente el Plan de Desarrollo de la Municipalidad, dado
gue en este se encuentran contenidos elementos de desarrollo social, econémico y cultural del
municipio, asi como las demandas sociales mas urgentes.

Los Centros Educativos, que no han elaborado el Componente Estratégico del Plan de
Desarrollo Educativo, deberan realizar su diagndstico socioeducativo, productivo y ambiental.
Para formular este diagndstico podran retomar la metodologia definida en la formulacién del
Componente Estratégico del Plan de Desarrollo Educativo.

Para facilitar el trabajo de la adecuacion curricular, se deberdn enumerar todas las
competencias, e indicadores de logro y contenidos, definidos en los programas de cada una de
las disciplinas del Curriculo Nacional Basico.

La Comisién Curricular apoyada por los equipos de docentes segln grado y las disciplinas,
analizan los ejes de desarrollo priorizados y su correspondencia o no con las competencias
establecidas.

En el andlisis podemos encontrar dos situaciones:

a) Competencias que estén relacionadas con los ejes priorizados de desarrollo para adecuar el
curriculo y que sus indicadores de logros y contenidos respondan al aprendizaje que
esperamos desarrollar en los estudiantes del Centro educativo. En este caso, se anotaran
esos ejes priorizados y se les pondra un asterisco o cualquier otra sefal a la o las
competencias respectivas para que en el TEPCE se oriente darle un tratamiento especial en
la planificacion didactica.

En este caso, la adecuacion se realizard en la planificacion didactica, donde las y los
docentes utilizardn ejemplos y recursos del medio, asi como otras estrategias que les
permita reforzar o profundizar el aprendizaje de las y los estudiantes para dar respuesta a
los ejes de desarrollo de su comunidad.

b) Competencias identificadas que estan relacionadas con los ejes de desarrollo priorizados
para adecuar el curriculo, pero que al revisar sus indicadores de logros y contenidos, los
mismos no dan salida al cumplimiento de estos ejes del desarrollo priorizados. En este caso
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deberd colocarse una flecha a dicha competencia o competencias que indique que los
indicadores de logros y el contenido de las mismas deberdan adecuarse a los ejes de
desarrollo priorizados. Si este fuese el caso continuar con el punto 2.2.

Producto Esperado:

" Identificadas las competencias del Curriculo Nacional Basico relacionadas con los ejes de
desarrollo priorizados, para adecuar el curriculo.

2.2.2.2. Formulacién de los indicadores de logros y contenidos para la adecuacién del
curriculo.

La Comision Curricular y los equipos docentes, después de analizar las competencias del
Curriculo Nacional Basico y los ejes de desarrollo priorizados para adecuar el curriculo, procede
a formular los indicadores de logro y los contenidos curriculares que serdn objeto de la
adecuacién en la Escuela Base y las Escuelas del nucleo educativo.

En el proceso de la Adecuacién Curricular se debe de tomar en cuenta:
a) La interdisciplinariedad, es decir, un mismo eje de desarrollo se puede abordar a través de
varias disciplinas y grados. En este ultimo caso, debera tomarse en cuenta la gradualidad o

complejidad del conocimiento.

b) Se retomaran las Competencias de grado y/o las Competencias de Ejes Transversales que se
relacionan con los ejes priorizados de desarrollo identificados para adecuar el curriculo

c) Se debe tener el cuidado, de ubicar los indicadores de logro y contenidos, en el lugar
correspondiente, con el propdsito de que la secuenciacidén u orden légico de los mismos, se
mantengan dentro de los indicadores de logro y contenidos ya escritos en el Curriculo
Nacional Basico.

Producto esperado:

. Definidos los indicadores de logro y los contenidos a incorporar en el curriculo del Centro
educativo, segun el grado y disciplinas

2.2.2.3. Ubicacion légica de los indicadores de logro y contenidos

Una vez elaborado los indicadores de logro y contenidos correspondientes a una competencia

determinada, ubicarlos dentro de los indicadores de logro y contenidos establecidos en el

Curriculo Nacional Basico de esa competencia, asegurando el orden légico del proceso
ensefianza- aprendizaje que orientan el cumplimiento de la competencia.

Concluida esta parte, se procede a reenumerar los indicadores de logro y los contenidos
establecidos en el Curriculo Nacional Basico de la competencia correspondiente.
Producto esperado:
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o Activacion de procesos integrales de calidad en centros educativos de educacion bdsica, desde una

. Incorporados y reenumerados los indicadores de logro y contenidos adecuados, segun la
competencia.

_Pongo en prdctica lo aprendido.

1 Explique en qué consiste la adecuacién curricular.

2 Realice el siguiente ejercicio: Identifique una de las competencias del Curriculo
Nacional Basico relacionadas con los ejes de desarrollo priorizados de su localidad y
sefiale para esta un indicador de logro y su contenido.

2.2.3. Programacion mensual del Curriculo Nacional Basico adecuado (los TEPCEs)

El TEPCE, es el taller de evaluacién, programacion y capacitacion educativa que realizan los
docentes pertenecientes a un Centro educativo; cuya finalidad es evaluar el cumplimiento de
los programas de estudio, reflexionar sobre las causas que facilitan o impiden el aprendizaje de
los estudiantes, tomar decisiones y elaborar la programacién de las competencias, logros y
contenidos a desarrollar en el mes siguiente. Para desarrollar los TEPCE, se deberdn ejecutar los
pasos siguientes:

2.2.3.1. Preparacion del TEPCE (Pre-TEPCE)

El Delegado Municipal del MINED, es el responsable de la preparacion del TEPCE en
coordinacién con los Asesores Municipales y Directores de las escuelas bases. En el PreTEPCE,
se desarrollaran las acciones siguientes:

e Intercambio de experiencia de aspectos positivos y negativos en el cumplimiento de la
programacién y acuerdos definidos en el TEPCE anterior.

e Elaborar la agenda para la ejecucién del TEPCE, con sus tres momentos: Introduccién,
Desarrollo y Conclusidn. En esta agenda, se valorard qué aspectos de los resultados de la
evaluacion, ameritan ser incluidos en el desarrollo del nuevo TEPCE.

e Seleccionar al docente que desempenara la funcion de coordinador del grado o area del
TEPCE.

e Determinar la lista de materiales, documentos curriculares y logistica a usar en el desarrollo
del TEPCE.

Sugerir las formas de ambientacidn y organizacion del espacio sede, donde va a realizarse el
TEPCE.

Realizar gestiones ante la comunidad educativa y organizaciones no gubernamentales que
apoyan la educacién para el desarrollo del TEPCE.
Posterior a ésta sesidn, cada director de escuela base, se reunird con los docentes
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coordinadores de grado o area, para orientarles la forma como se desarrollard el TEPCE en
el nucleo.

. Producto esperado: Programada la ejecucion del TEPCE.
2.2.3.2. Desarrollo del TEPCE

Una vez concluida la parte introductoria, se inicia el momento fundamental de dicha actividad,
la cual es realizada por equipos de docentes de grado o area.

El punto de partida de este momento es el intercambio de experiencias y andlisis critico sobre
el nivel de cumplimiento, las causas y las lecciones aprendidas que incidieron en el desarrollo
de competencias e indicadores de logro de la unidad programada en el mes anterior, a fin de
tomar decisiones pertinentes para incorporarlas en la nueva programacion.

Una vez concluida la reflexién grupal y tomadas las decisiones, se procede a la programacién
del curriculo del mes siguiente. En este momento, los docentes deben contar con los programas
de estudio y el proyecto curricular que contiene la adecuacion curricular del nucleo.

Al realizar la programacién mensual en el TEPCE, se deberan analizar y discutir las mejores
practicas metodoldgicas de tipo constructivista que permita la creacién de actividades de
aprendizajes relacionadas con el contexto, para darle atencién a los intereses y necesidades de
las y los estudiantes. Asi mismo aquellos medios educativos que genera el entorno y que son un
soporte didactico importante para el proceso de aprendizaje.

d

Para el desarrollo de ciertos contenidos, se debe discutir qué recursos humanos de la
comunidad pueden ser elementos de apoyo e identificar qué otros espacios, fuera de las cuatro
paredes del aula, pueden ser de utilidad para orientar el proceso ensefianza aprendizaje.

En este paso se retomaran también, aquellos elementos resultantes de la evaluacién realizada
en el Pre-TEPCE, con el propdsito de encontrar en conjunto las acciones a implementar.

Producto esperado:

. Evaluada la unidad curricular del mes anterior y programada la unidad curricular del mes
en curso.

" Pongo en practica lo aprendido.

1. (A partir de lo orientado la adecuacidn curricular variara cada mes?

2. ¢Qué importancia tiene el TEPCE para el plan curricular?
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2.2.3.3. El seguimiento de los acuerdos asumidos en el TEPCE (POST-TEPCE)

El cumplimiento de este paso, es responsabilidad del Director(a) del centro educativo, asi como
del Delegado Municipal del MINED.

Una vez desarrollado el TEPCE, se ejecutardn las tareas siguientes:

e El Director(a) del centro educativo, se reunird con los coordinadores y secretarios de actas
de cada grado y drea, de los grupos que desarrollaron el TEPCE; con el objetivo de
informarse sobre los resultados y acuerdos asumidos por los docentes, ademds, recolectar
los formatos de evaluacién, programacion, actas y el informe elaborado por el coordinador
de grupo con el secretario de actas.

e El Director(a) del centro educativo, basado en los informes recibidos, elabora el informe de
la evaluacion y programaciéon de su centro educativo, planteando las demandas de
capacitacion identificadas.

e El Delegado Municipal de Educacién realiza reunién con todos los directores de Centros
educativos, donde se informa, analizan y valoran los resultados obtenidos en el TEPCE. Se
elabora una sintesis de esos resultados los cuales se envian a la Delegacidon Departamental
del MINED.

e Los Directores (as) de las escuelas, con los resultados de la evaluacién y la programacién,
elaboran un plan de seguimiento y acompanamiento para garantizar el cumplimiento de los
acuerdos establecidos en el TEPCE.

e El Delegado Municipal de Educacién, en conjunto con los Asesores Pedagdgicos, realizan un
plan de acompafiamiento en funcién de garantizar el cumplimiento de las competencias e
indicadores de logro establecidos para la unidad programada en el TEPCE, por los docentes
de los nucleos de su jurisdiccién.

Productos esperados:

] Elaborado Plan de Seguimiento y Acompafamiento a los Centros Educativos para
! garantizar el cumplimiento de las competencias e indicadores de logro de las unidades
curriculares programadas por los docentes en el TEPCE.

@ Aplico lo aprendido a mi contexto educativo.

1 ¢Qué papel juega usted como directivo/a en el seguimiento orientado?

2 ¢Es retroalimentado el Plan curricular a través de este seguimiento y
acompanamiento?

3 ¢Se evidencia un mejor desempefio del docente a través de este seguimiento y
acompanamiento?
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2.2.4. Aplicacion de la Adecuacion Curricular en el Planeamiento Didactico.

En el Planeamiento Didactico se operativiza la Adecuacion Curricular, tomando como referencia
la programacién que se hizo en el TEPCE y como elementos de consulta el Curriculo Nacional
Basico y la matriz de la Adecuacion Curricular del Centro educativo.

Para realizar una efectiva planificacién didactica, deberdn seguirse las orientaciones técnico
pedagédgicas expresadas en el Documento: El Planeamiento didactico y la evaluacién de los
aprendizajes emitido por la Division General de Curriculo y Desarrollo Tecnoldgico del MINED.

El Aula de Clase.

El aula ha de ser concebida como un dmbito pleno de sentido y posibilidades, para que todos
los estudiantes de la clase y del centro vivan en colaboraciéon y compromiso con las personas
qgue lo forman, recuperando un significado plenamente formador. El profesorado ha de valorar
el sentido de su accién educadora y el reto del aula como realidad indagadora, coherente con el
plan institucional del centro.

Se construye el aula como realidad envolvente y abierta a las personas durante un largo
tiempo, demandando del profesorado una visién socio-relacional mas intensa y permanente,
mediante la que se ha de comprender el complejo proceso interactivo que se desarrolla entre
todos los participantes: docentes y estudiantes, y éstos entre si, en didlogo con su comunidad
educativa.

El ecosistema del aula es muy influyente en la construccién del saber didactico que en ella y
desde ella se configura y consolida, al generarse como un marco humano-social y de gran
incidencia en la formacidn integral de los estudiantes. El aula, entendida como socio-grupo
humano generador de saber y actuar compartido, implicada en la mejora permanente de todas
y cada una de las personas, es el escenario generalizado de trabajo docente-discente, en el
futuro ampliado con la visualizacion y las comunidades de aprendizaje, que representa la base y
la realidad educativa mas adecuada para formar a los estudiantes y promover el desarrollo profesional
del profesorado.

Por tanto el aula de clase es el escenario donde se conjugan todos los elementos de este modelo
para lograr las competencias discutidas y planificadas mensualmente en los TEPCE.

Al referimos al aula de clase no debe pensarse solamente en las cuatro paredes donde
comunmente se desarrollan los procesos pedagdgicos, si no, en todos aquellos espacios donde
se pueden realizar los procesos didacticos como: el patio, los laboratorios, bibliotecas, huertos,
talleres y todos los ambientes de la comunidad.

Otros aspectos de importancia a tomar en cuenta en la construccién de aprendizajes
pertinentes y con calidad, son los padres y madres de familia, los lideres comunitarios y otros
agentes del desarrollo presentes en la comunidad.
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El planeamiento didactico

El planeamiento didactico es el nivel mas concreto de planificacion educativa. Se centra
especificamente en los procesos de ensefanza y aprendizaje, y en el nivel de aula, por lo que el
responsable directo de su disefio es el docente.

La planificacién didactica es un espacio privilegiado para la valoracién y transformacion de la
propia ensefianza. A partir de ella, es posible reflexionar sobre lo que queremos y podemos
hacer en el aula, de acuerdo a las condiciones en la que desarrollamos nuestra tarea docente.
También permite recapacitar sobre lo que quisimos y no pudimos hacer en el aula.

Si bien el dmbito de planificacién que le es propio al docente es este ultimo eslabdn, el nivel de
"aula", es esencial que todo educador comprenda este momento en relacion con los niveles
mas amplios de la planificacién curricular e, incluso, como ya se planted, con la planificacién
educativa.

Lo esencial es que cada educador asuma su papel de "planificador de curriculo" en el nivel que
le corresponde, pero construyendo ese planeamiento en el marco de los planes mas amplios en
gue se ubica su tarea, los cuales se operan a través de su prdctica pedagdgica. Esto implica que
cuando un docente realiza su planeamiento diddactico, opera o concreta en él (para un caso
especifico) la planificacion curricular realizada en otros niveles y condensada en los planes y
programas de estudio, y en los proyectos curriculares especiales.

. Es importante que cada educador conciba esta etapa de su accionar pedagdgico como un
% proceso fundamental. En esta linea, a veces ha existido una interpretacién restrictiva de lo que
es el planeamiento didactico, al identificado con el documento que elabora cada docente y que,
muchas veces, se hace Unicamente para llenar las normativas y regulaciones que emergen de
los niveles de autoridad administrativa.

El disefio mismo o "plan", como suele designdrsele, que elabora cada maestro o grupo de
maestros, debe ser el producto en el que se condensan las decisiones y las acciones previstas
para el cumplimiento de objetivos curriculares con un grupo determinado de alumnos y en una
realidad concreta. Por tanto, el planeamiento didactico va mas alld de ese producto. Incluye el
plantearse y el contestarse interrogantes como:
=  iQué esta pasando? (Diagndstico: reconoce la situacion actual de lo que ocurre en el aula
en cuanto a niveles de conocimientos, necesidades, expectativas, limitaciones, entre otros).
= iQué se quiere hacer? (Elaboracidon de actividades- acciones a realizar considerando el
apoyo al momento del proceso y su secuencia).
=  iCOmo se va a hacer? Eleccion del enfoque metodoldgico (actividades metodoldgicas para
alcanzar las competencias y los indicadores de logro).
¢Con quiénes se va a hacer y a quiénes va dirigido? (Con grupos de docentes y estudiantes).
¢Con qué se va a hacer? (Recursos didacticos); (Deben consultarse los programas de
estudio, las Guias Didacticas para Educacién Primaria, las Antologias Didacticas, Libros de
Texto, Recursos Tecnoldgicos y otra bibliografia que les resulte util e interesante para
efectuar la labor docente).
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= (Cuanto tiempo se requiere para hacerlo? (Tiempo necesario para desarrollar su Plan
Didactico de acuerdo a la programacioén del TEPCE).
= iDdnde lo realizarad? (Aula, patio, biblioteca, comunidad, otros).

Todas esas interrogantes le clarifican al docente la forma en que se puede desarrollar una
practica pedagdgica efectiva. No se trata, desde luego, de contestar cada una de esas
preguntas, ni de elaborar un plan o documento curricular que se estructure con esos apartados.
Es, mas bien, un proceso de reflexion, que permite al educador clarificar ideas, tomar
decisiones y plantear, con un sustento tedrico y experiencias empiricas adecuados, el plan
didactico que orientard el desarrollo de los procesos de enseiflanza y aprendizaje con sus
alumnos.

Al elaborar el plan didactico, el docente asume como fuente fundamental las propuestas de
planeamiento curricular de manera especial el Plan curricular de centro, que orientan el
proceso de ensefnanza y aprendizaje en ese nivel especifico del sistema y que, esencialmente,
son los programas de estudio; si bien, puede haber otros documentos como perfiles de salida,
lineamientos evaluativos, contenidos minimos o basicos y guias metodoldgicas o curriculares.

La forma en que se relacionan el planeamiento curricular especificamente el de centro y el
didactico depende del caracter de los documentos curriculares y de su nivel de flexibilidad y
apertura. Por esto, es imprescindible que el docente conozca muy bien esos documentos.
Fundamentalmente, debe tener muy claro hasta qué punto los planes, programas de estudio y
otros documentos son abiertos o rigidos. De alli la importancia del dominio de los docentes del
disefo curricular nicaragliense, y de los conceptos de la préctica y de la visién de la revolucion
participativa de la educacién.

El docente que comprende a cabalidad la razén y el papel de esos documentos curriculares, que
debe concretar a través de su planeamiento didactico, podra redisefarlos, adecuandolos o
contextualizandolos a su realidad, considerando siempre acciones diagnésticas. Al concretar el
planeamiento curricular en un plan didactico, el docente toma decisiones, y organiza su practica
pedagégica en cuanto a:

= Qué ensenar? Nos conduce a responder las siguientes preguntas: ¢Cudles son las
competencias e indicadores de logro que debo seleccionar?, ¢Cudles son los principales ¥
contenidos que debo presentar? { Que competencias o Ejes Transversales voy a integrar? E:.

= ¢(Cudndo ensefiar? (Secuencia logica en el desarrollo de los indicadores de logro y los s
contenidos en el tiempo).

= iComo enseriar? (Actividades de aprendizaje sugeridas en los programas de estudio,
situaciones y estrategias de aprendizaje, estudio de casos, reflexiones).
=  JQué evaluar? (Los indicadores de logro).

= iComo evaluar? (A través de procedimientos de evaluacidon que orientan los programas,
tareas de desempeno, pruebas orales o escritas, proyectos, exposiciones, trabajos
colaborativos, tareas individuales, experimentos, clases practicas, seminarios, debates,

foros, otros). &
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= ¢Cudndo evaluar? (en todo momento porque utilizamos la valoracién diagndstica continua
y porque es evaluacién del proceso y del producto).

Los elementos que se deben considerar en el Planeamiento Didactico son: Competencias de
Grado, Competencias de los Ejes Transversales que se relacionen con el contenido a desarrollar,
Indicadores de logro, Contenidos, Actividades de Aprendizaje Sugeridas en el Programa de
Estudios u otras de su propia creatividad, las técnicas de ensefanza, los recursos diddcticos y
los procedimientos de evaluacion. Por tanto es una revisidn constante de todos los documentos
curriculares y por ende del plan curricular de centro.

Toma importancia lo programado en el TEPCE mensualmente, pues este serd el punto de
partida para realizar el Planeamiento Didactico diario que cada docente debe hacer en su grado
o disciplina. La programacion del TEPCE es la matriz de donde se podra derivar el Plan diario de
cada periodo de clase.

Una reflexion final, sobre los planteamientos expuestos en las paginas anteriores, permite
afirmar que la planificacién del curriculo es una tarea compleja. Esta no se restringe a la
produccién de un documento llamado "plan de trabajo". Por el contrario, esta tarea
planificadora posee un alcance mucho mayor y debe ser abordada en su caracter integral. Es
decir, comprendiendo y asumiendo las etapas que comprende, y las interacciones que deben
existir entre el planeamiento educativo, el curricular y el didactico. Asi visualizada la situacion,
el papel y la responsabilidad de los docentes en el proceso de planificacion, requiere que todos
posean los conocimientos y las competencias necesarias para ser buenos "planificadores de los
procesos de ensefianza y aprendizaje en su nivel de competencia directa: el aula".

Tal como se ha planteado en este tema, el docente debe estar preparado para asumir su tarea
de planificaciéon de los procesos de ensefianza y aprendizaje, en el marco mas global de Ia
planificacion educativa y curricular nacional, regional e institucional.

Por considerarse de interés se abordara brevemente el plan diario, el cual es un instrumento
gue le ayuda al docente a organizar secuencialmente las actividades, ejercicios que realizaran
los estudiantes, da pautas para el desarrollo de la clase, le ayuda a no improvisar y a tener
presente en todo momento, las acciones que realizara en el aula de clase.

El docente tiene libertad de organizar las actividades de diversas maneras, segun sienta la
necesidad de un apoyo para alcanzar de la mejor manera los indicadores de logros por parte de
los estudiantes. Algunos docentes se sienten mas cdmodos elaborando un resumen, plasmando
los ejercicios, conceptos; elaborando cuadros sindpticos, cuestionarios entre otros.

Es conveniente tener en cuenta que si el o la docente no domina los conceptos cientificos, es
=necesario que los plasme en el Plan diario, para evitar errores cientificos y conceptuales.

Es importante plasmar los procedimientos de evaluacidon en el plan diario y tener presente que
deben incluirse actividades que valoren el proceso y los resultados del aprendizaje. Deben
también incluirse la asignacion de tareas.
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Es conveniente sefialar y recomendar que el Plan Diario debe contemplar las actividades de
iniciacion, desarrollo y culminacion.

Actividades de Iniciacion:

Son actividades que sirven para explorar los conocimientos previos, despertar actitudes
positivas hacia un aprendizaje significativo, apelando a los intereses y necesidades de las y los
estudiantes, creando expectativas y suscitando inquietudes.

Las y los docentes, deben tener en cuenta que uno de sus propdsitos es el de crear y despertar
la motivacién de las y los estudiantes, que estimulan la participacién y el interés sobre el tema;
lo que conlleva a que el docente planifique actividades de iniciacion.

Las actividades de iniciacidn, deben propiciar la participacién activa y promover la motivacién
de los estudiantes, la cual debe ser constante y continua, ademas que debe ser contextualizada.
Es importante que los ejercicios que aqui se planteen, sirvan para reactivar los conocimientos
previos que el estudiante posee, lo que le facilitard la conexién con el nuevo conocimiento que
se adquirira.

Esto se realiza mediante preguntas de exploracién, exposicién de casos, provision de ejemplos,
demostrar la utilidad de aquello que se va a estudiar, relacionando contenido con

conocimientos previos.

Actividades de Desarrollo:

Estas actividades se caracterizan porque a través de ellas, las y los estudiantes aprenden vy
demuestran habilidades, capacidades, destrezas y habitos mentales productivos, necesarios
para obtener los niveles de desempeno que les permitan alcanzar las competencias en cada
grado.

En las actividades de desarrollo se debe prever todo lo relacionado con las actitudes y valores y
como se integrardan los Ejes Transversales, de acuerdo a la disciplina, las unidades
programaticas y los contenidos a desarrollar.

Es importante destacar que estas actividades de aprendizaje sugeridas se deben basar en el
razonamiento y en la transferencia de lo aprendido a situaciones nuevas; deben estimular y
favorecer el desarrollo de la agilidad mental, la creacién, la innovacién; provocar la
participacién del estudiante, el contacto directo con las fuentes de informacién, la elaboracién
de conclusiones personales y grupales; contribuir al desarrollo de habilidades para interpretar y
resolver problemas; razonar, analizar, resumir, generalizar, etc. Toda actividad es valiosa si

tiende a reducir la pasividad y a transformar al estudiante en artifice de su propio aprendizaje. '
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Estas actividades se pueden realizar de cuatro formas:

Comunicacion: Exposicion de los conocimientos o habilidades para aprender, brindar
informacidn y explicar terminologia. Esto se logra haciendo una breve exposicion de los hechos,
datos y conceptos.

Analisis: Promover la comprensiéon de los conocimientos, profundizar los conocimientos
mediante el estudio de sus elementos, problematizar e inquietar. Esto se hace formulando
preguntas a nivel de analisis: ¢Por qué? ¢Qué significa?; observaciones de la o el docente,
trabajos y discusiones en grupos.

Aplicacion: Generalizar lo aprendido y llevarlo al campo concreto. Proveer situaciones
susceptibles de aplicacién a lo aprendido, resolucion de problemas y casos, brindar y pedir
ejemplos.

Sintesis: Promover la creatividad de las y los estudiantes a través de la busqueda de hechos y
conocimientos nuevos partiendo de lo aprendido. Esto se hace a través de trabajos en grupos,

investigaciones, presentacion de casos nuevos, reales e hipotéticos.

Actividades de Culminacion o de Cierre:

Las actividades de culminacidn son actividades que favorecen el desarrollo de los indicadores
de logro, de tareas de desempefio, en las cuales la y el estudiante demuestra y aplica los
conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas en el desarrollo del contenido que se
abordaron en el periodo de clase.

Estas actividades sirven para recordar, reiterar, verificar lo aprendido.

Al momento de realizar su planeamiento didactico el y la docente debe tener muy en cuenta
algunas técnicas y estrategias de ensefianza que le permitan conducir una o mas fases del
proceso de aprendizaje, con actividades seleccionadas y organizadas para obtener
determinados resultados previstos con anticipaciéon en los indicadores de logro. Ejemplo:
trabajo en equipo, didlogos, técnicas grupales, exposiciones, en las que las y los estudiantes
sacan conclusiones, a través de resumen, presentacion de informe o documento elaborado por
el docente

Actividades de Evaluacion:

Las actividades de desarrollo nos permitiran ir evaluando en el proceso, el desempefo de las y

los estudiantes con respecto a las competencias e indicadores de logro planificados. Propiciar
.que las y los estudiantes demuestren lo aprendido, verificar el indicador de logro propuesto,
constatar la validez del proceso seguido a través de preguntas, entrevistas, encuestas, pruebas
escritas, entre otros.

A continuacidn se presenta informacion y formato propuesto para la programacién mensual de
los y las docentes, del cual se debe derivar el Plan diario y ambos planes deben guardar
& articulacion y gradualidad.
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Aplico lo aprendido a mi contexto educativo.

1 ¢Qué papel juega usted como directivo/a en el seguimiento al plan curricular de
centro en su nivel de mayor concrecion?

2 ¢Qué espacio de reflexidon y discusién tiene el docente a lo interno del centro para
compartir sus experiencias como planificador del proceso de ensefianza vy
aprendizaje?

3 (¢Es la planificacidn diddctica un instrumento para alcanzar las metas y objetivos de
la educacién?

2.2.5. El Plan de Fortalecimiento Docente.

En cada Centro educativo se debera elaborar un plan de fortalecimiento de las competencias
docentes, que permita desarrollar una gestion curricular eficaz, eficiente y de calidad. Para
ello, se deberdn realizar las acciones siguientes:

v’ Revisar las estrategias y resultados sobre el &mbito de recursos humanos planteados en el
Componente Estratégico o en el diagndstico socio educativo.

v’ Precisar las necesidades de formaciéon y capacitacion docente sobre la base de los
resultados del punto anterior y del Proyecto Curricular elaborado en el Centro educativo.

v' Formular el plan de fortalecimiento docente del centro educativo, con su respectivo
presupuesto en coordinacion con la Delegacidn Municipal.

v’ Gestionar el desarrollo del plan de fortalecimiento docente con su Delegaciéon Municipal
respectiva, asi como con organismos e instituciones gubernamentales y no
gubernamentales relacionadas con el campo de educacion en el ambito del Centro
educativo.

Observacion: Las necesidades identificadas, deberdn de especificar el grupo de docentes por
grado, disciplina, modalidades a la cual va a incidir la formacién.

2.2.6. Monitoreo y Evaluacion

El monitoreo y la evaluacién debe realizarse en cada Centro educativo para valorar el
cumplimiento de la adecuacion Curricular.

El monitoreo sera responsabilidad del director de las escuelas bases y los directores de las
escuelas vecinas, donde existan, a través del acompafiamiento pedagdgico. En el monitoreo
jugaran un papel importante las diferentes instancias del MINED: Municipal, Departamental y__
Sede Central, a través del acompafiamiento y verificacion del cumplimiento de la adecuacidn
curricular, segun el nivel correspondiente.

La evaluaciéon de la programacion curricular del mes, se realizara en los TEPCE; con el objetivo
de intercambiar las experiencias positivas y negativas relacionadas con el proceso de
adecuacién curricular y de esta forma poder retroalimentar lo ejecutado. &
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Es por eso, que el Componente de Desarrollo Curricular es un proceso continuo, que no puede
darse por acabado, ya que al ponerse en practica debe revisarse periédicamente y ajustarlo
segun las necesidades, sugerencias y las situaciones cambiantes del entorno.

Producto esperado:

= Retroalimentado el proceso de adecuacién curricular, en la busqueda de mejorar la calidad
de la educacion.

Aplico lo aprendido en contextos diversos
e Elaboren una guia de todas las actividades previas que los directores deben considerar,
para iniciar el proceso de elaboracion del Plan curricular de centro.

e Disefien una matriz dénde establezcan los momentos o etapas de la elaboracién del plan
curricular de centro.

e Elaboren una lista de fuentes necesarias apara la elaboracién del plan curricular de centro.

e Disefie una propuesta plan curricular de su centro.
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g

CONCLUSIONES DEL
MODULO

A lo largo de este Mddulo has logrado profundizar en la importancia que tienen los referentes
tedricos que aportan al curriculum, comprendiendo la relevancia y significado que tiene la
planificacion curricular en el centro educativo, asi como la guia que orienta los pasos para
realizar la adecuacion curricular y la planificacion didactica que deben realizar profesores y
profesoras en el centro educativo.

También has logrado conocer la otra cara de la moneda de esta fundamentacion tedrica y
practica del curriculum, la que te proporciona recursos para interpretar los componentes del
Plan Curricular de Centro y la ruta metodoldgica a seguir para su formulacidon pertinente y
efectiva.

A la par de esta ruta metodolégica que te brinda los recursos para realizar el PCC, también has
puesto en practica estos instrumentos proporcionados para disefiar una propuesta de Plan
Curricular de Centro utilizando las estrategias aprendidas, e instrumentos de monitoreo vy
evaluacion que te faciliten la gestidn de calidad e innovacion en el centro educativo.
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2.2 CALIDAD DE LA EDUCACION BASICA Y MEDIA

2.2.1 CURRICULO DE LA EDUCACION BASICA Y MEDIA

A inicios del afo 2007 el Curriculo presentaba una fuerte desarticulacion entre los diferentes
niveles educativos dentro del sub-sistema de Educacién Basica y Media asi como respecto de otros
subsistemas de la Educacion Nacional. La ensefianza estaba orientada con énfasis a contenidos y
asignaturas, con muy pocas aplicaciones practicas y con vacios en cuanto al trabajo experimental,
destacando la reproduccion memoristica del conocimiento, por medio de un sistema de
evaluacidon centrado en conceptos. Asimismo, el Curriculo estaba descontextualizado de la
realidad local y de las necesidades e intereses de las y los estudiantes. Habia ausencia de
Formacion en Valores y lo Unico que se impulsé en este sentido fue el denominado “Decéalogo del
Desarrollo”, copiado de modelos externos, sin relacién alguna con la identidad nacional y vacio de
una educacién humanista, centrada en las personas, su desarrollo y la transformacién del entorno.

También habia carencia de enfoques participativos, desarrolladores del pensamiento légico y
reflexivo, asi como de actitudes, capacidades y destrezas que permitieran una mayor comprension
del aprendizaje y el desempefio aplicado y practico por parte de las y los estudiantes, que se ha
constituido en uno de los retos urgentes a enfrentar. Por otro lado, la carencia de laboratorios,
bibliotecas y materiales educativos en los centros educativos ha limitado el desarrollo de la
practica pedagdgica, cientifica y técnica, particularmente Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones (TIC) aplicadas a la Educacién.

Afin de enfrentar esta situacion se conforma la Comisién Nacional de Curriculo, a cargo de elaborar una propuesta de planesy
programas de estudios para contribuir a definir el enfoque y los contenidos curriculares de la Educacion Basica y Media. Asi se
inicié e impulsd un proceso con participacion popular que contribuyd a la creacion de un nuevo Curriculo, que induye nuevos
temas transversales, como la Educacion en Derechos Humanos, el Enfoque de Género, la Educacion Sexual y Reproductiva
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(incluyendo prevencion del VIH), la Educacion para la Salud, la Educacién Ambiental, la Educacion
para la Paz y la Reconciliacién, la Educacion para la Familia y el uso de las nuevas TIC.

El nuevo Curriculo Nacional Basico incluye fundamentos Filoséficos, Antropolégicos, Epistemoldgicos,
Psicolégicos, Pedagdgicos, Ambientales, Sociolégicos y Curriculares, en aras que su base tedrica se
fundamente en las dreas del conocimiento cientifico mds alld de disciplinas. Plantea avanzar hacia un
aprendizaje concebido como un proceso socializador, en el que los actores sociales comprometidos
en el proceso educativo, construyan conocimientos validados con la practica, en la solucién de
problemas a partir de sus experiencias, el didlogo, las reflexiones criticas y a través de la interaccion
con los otros, desarrollados en relacidon al contexto social y cultural. Procura que la Escuela se
transforme en un centro en el que se promueve de forma reflexiva y coherente, el Desarrollo
Humano integral de las y los estudiantes.

En el Curriculo de Primaria de quinto y sexto grado, asi como en el de Secundaria, se ha incluido el
componente de orientacion técnica y vocacional y el trabajo como eje transversal, promoviendo el
desarrollo de huertos escolares, trabajos en madera y metal, electricidad, viveros, carpinteria,
bordados -entre otros-, los que deben ser adaptados en cada escuela y en coordinacién con empresas
o talleres locales. Asimismo, se ha previsto, la implementacion del Bachillerato Técnico, en actual
proceso de revisién.

En el marco de esta estrategia existe coordinacion entre MINED e INATEC en la instalacion de Aulas
Taller, para las que se estan revisando los contenidos, las estrategias de formacidon docente y un
esquema de sostenibilidad, incluyendo Habilitacién Laboral que se brinda en la Educacion de Adultos.
En la actualidad se estan desarrollando estudios relacionados a los enfoques técnicos ocupacionales
dentro de Primaria y Secundaria de Jévenes y Adultos™. Los desafios en el drea se ubican en el
fortalecimiento de la coordinacion entre los subsistemas para lograr la incorporacién gradual de las
estrategias de articulacién a nivel de cada Nucleo Educativo™.

Los Complejos Didacticos -libros de texto y cuadernos de trabajo- y Fasciculos de Aprendizaje de
Educacion Primaria, son herramientas pedagdgicas de apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje
que permiten la implementacién del nuevo Curriculo en todos los centros educativos del pais.

Como parte del proceso de fortalecimiento de la transformacion curricular se ha garantizado la
entrega de documentos curriculares a cada uno de los docentes del pais, quienes fueron capacitados
durante el desarrollo de los TEPCE, a fin de que se apropiaran del contenido del libro y aplicasen los
nuevos conocimientos y mejoraran el proceso de enseifanza-aprendizaje. De igual manera se asegurd
la elaboracidn y entrega de textos escolares para cada disciplina de estudio de Educacién Primaria los
que fueron elaborados por autores nicaragiienses. A la fecha se han entregado un total de 3,015,114
libros y 1,496,416 Fasciculos de Estudio a Centros Escolares Multigrado®®. Estd pendiente el reto de
avanzar con la impresidn de programas de estudio, cuadernos de trabajo y textos adecuados al nuevo

* Ejecutados con el apoyo de la UE y la OEI.

15 . . 3 3T .
Los Nicleos Educativos estan formados por una escuela base y escuelas satélites o vecinas (entre 8 y 10 por escuela base) que se
relacionan con esta.

'% con el apoyo del Programa de Apoyo al Sector Educacién en Nicaragua del Banco Mundial.
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Curriculo de Secundaria. En el aino 2010 se elaboraron por autores nacionales 25 libros de textos de
Séptimo, Octavo, Noveno, Décimo y Onceavo Grado, cuya impresion aun no ha podido completarse.

La contextualizacién cultural de los materiales es también una tarea en proceso para la
implementacion del Curriculo. EI Programa de Alfabetizacion carece de cartilla en las lenguas
indigenas y afro-descendientes. El proceso de contextualizacion se estd llevando a cabo con la
asesoria de expertos cubanos, actualmente se alfabetiza con las cartillas en espafiol con facilitadores
gue hablan y escriben las lenguas de la Costa Caribe.

En la Costa Caribe la transformacidn curricular se ha realizado para los tres niveles de Educacién
Inicial en las lenguas Miskitu, Tuahka Panmahka, Ulwa, Inglés Creolle, para esto se capacité a 1,500
docentes que atienden a mas de tres mil nifias y nifios. Para ambas Regiones Auténomas se cuenta
con un Curriculo transformado, dentro del marco del SEAR, desde Preescolar hasta Sexto Grado, con
programas y textos elaborados en las lenguas indigenas y afro-descendientes, pero hace falta su
impresion y distribucion. Se prevé avanzar en el corto plazo en la impresion de textos de Primero a
Cuarto Grado, quedando pendientes de impresidn y distribucion los materiales de Preescolar, asi
como los textos y guias de Quinto y Sexto Grado. Estd prevista la elaboracién de un Plan para el
rescate de las Lenguas Originarias (Rama, Tuahka, Garifuna y Ulwa) y de materiales educativos
también en sus lenguas.

Las practicas de Género han sido una prioridad para el Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional.
Desde el afio 2007 se han establecido acciones para asegurar su implementacion a través del proceso
educativo, impulsando la transformacidon de las relaciones entre hombres y mujeres desde una
perspectiva de equidad. Ademas, se ha aprobado la Ley de Igualdad de Derechos y Oportunidades®’,
que expresa la voluntad de eliminar las desigualdades en el acceso y permanencia a la Educacién y
asegura el respeto y no discriminacion, maltrato, ni exclusiéon de nifias, nifios y adolescentes que
durante el periodo escolar resultasen embarazadas.

El Curriculo incorpora la restitucién de valores humanos y solidarios, y prevé un modulo de género
orientado a incidir en la promocion de una relacién solidaria y equitativa entre varones y mujeres. La
incorporacién de Practicas de Género en Educacién requiere de un esfuerzo constante y de largo
plazo para avanzar sobre las resistencias que se generan en un proceso tan complejo de
transformacion de paradigmas, es necesario continuar este camino y avanzar con la formacion
docente en Précticas de Género'®, el desarrollo de herramientas pedagdgicas y el analisis y
mejoramiento de los materiales educativos que se utilizan.

Por otro lado, las TIC han sido en tanto elemento innovador un eje transversal del nuevo Curriculo de
la Educacidn Basica y Media. Se integraron con tres componentes especificos: i. Alfabetizacién en TIC,
ii) Herramienta de Aprendizaje v iii) Herramienta para la Habilitacion Laboral. Estos procesos han
recibido un esfuerzo de sistematizacién y planificacién por parte de la Direccién de Tecnologias
Educativas que tiene a su cargo promover e integrar las TIC en el aprendizaje de las y los estudiantes,
asi como en la actualizacidn de docentes. La Alfabetizacién en TIC ha tomado relevancia y se ha

7 Ley 648.

*® Con acompafiamiento desde Programas con UNICEF, UNFPA y otros organismos especializados.
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fortalecido gracias al desarrollo de los materiales educativos “El ABC del computador”®. El desarrollo
de capacidades en informatica se ha transformado en un factor que contribuye a la retencién y
terminacion de las y los estudios, tanto jévenes como adultos. EIl MINED promueve también el
aprendizaje de informatica por parte de docentes y directivos® y la promocién de diferentes acciones
formativas sobre tecnologias educativas®’, dirigidas a maestras y maestros. La implementacion de
estos componentes estd en curso en los diferentes ambitos educativos, aunque deben realizarse mas
esfuerzos para lograr que la Tecnologia llegue a las Escuelas, especialmente aquellas rurales y con
Mmenores recursos.

En el ambito de la Educacién en Salud Sexual y Reproductiva, se han concretado acciones educativas
importantes para la Prevencion del VIH, el 5.6% de las escuelas primarias y 23.1% de las escuelas
secundarias brindan educacién en VIH. Actualmente también se implementan mddulos de 30 horas
por afio en las disciplinas de Convivencia y Civismo, y Ciencias Naturales.

2.2.2 EVALUACION DE LOS APRENDIZAIJES

Se particip6 entre los afios 2004 y 2008 en evaluaciones internacionales de desempefio del estudiante
en temas referidos a Escritura, Lectura y Matematicas, coordinado por el Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacién de la Calidad de la Educacion (LLECE). El Grafico 10 muestra los
resultados en esta prueba por nivel socioecondmico para los paises de la region centroamericana y la
Republica Dominicana. En el grafico puede apreciarse que los resultados promedio de Nicaragua son
semejantes a los de El Salvador, Guatemala y Panama, aunque mejores en los grupos de menores
ingresos que evidencia una distribucion mas equitativa de los logros.

** Realizados por el MINED con el apoyo del BID.

®conel apoyo del Ente Regulador de las Telecomunicaciones (Fondo de Inversidn en Telecomunicaciones) con el que MINED tiene un
Convenio de Alianza Estratégica.

21 . . . .2 , . Ve .« _w o .z
Especialmente con el Sistema de Habilitacidn Laboral en Linea, Aula Mentor, en coordinacién con el Ministerio de Educacion de

Espaiia. A la fecha se han atendido 3,148 personas en las 8 aulas mentor, entre maestras y maestros, funcionarios y personas de la
comunidad.
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Grafico 10. Resultados SERCE de 6to Grado por estatus socio econdmico, Centroamérica y Republica
Dominicana, 2008

Grdfico 10 : Resultados SERCE éto. grado por status socio econémico
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Fuente: SERCE (2008,).

Durante el afio 2008, se divulgaron los resultados del estudio, a través de talleres realizados en todos
los departamentos a nivel nacional, con participacion de 200 directores de centros educativos, 375
docentes de centros seleccionados y 138 asesores pedagdgicos de diferentes municipios del pais.
Dando continuidad a estos esfuerzos, en mayo del afio 2010, el LLECE ejecutd el proyecto “La Escuela
se Informa, Reflexiona y Crece”, con el fin de informar detalladamente los principales resultados del
SERCE para que Directoras y Directores, y docentes ajustaran a sus contextos las sugerencias
didacticas y metodoldgicas brindadas en los textos (Ciencia, Lectura y Matematica) que conforman la
coleccion Aportes para la Ensefianza.

La implementaciéon de un nuevo Curriculo iniciada en el aflo 2009, ha implicado la elaboracién de
pruebas nacionales para cuarto, sexto y noveno grado en las disciplinas de Matematicas, Lengua y
Literatura aplicadas a una muestra de 513 centros educativos a nivel nacional. Se ha implementado el
disefio y la ejecucidn de una Estrategia de Evaluacidén de los Aprendizajes y su Normativa, el proceso
de reproduccién de 51,000 manuales de Planeamiento Didactico y Evaluacion de los Aprendizajes,
qgue fueron consultados con docentes de los niveles de Preescolar, Primaria y Secundaria, asi como la
elaboracion de una Estrategia de Capacitacion para el uso y aplicacidn de dichos manuales.

La evaluacion nacional 2009 se establecié para conocer el estado de los aprendizajes en cuarto, sexto
y noveno grado y para que sirviera como linea de base para evaluar los progresos futuros. Se
establecieron cinco niveles de desempefio para representar el logro educativo alcanzado por las y los
estudiantes: A) inferior al basico; B) basico; C) intermedio; D) avanzado y E) excelencia. Los resultados
generales muestran que (ver Tabla 19),
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La mayoria de las y los estudiantes se encuentran en el nivel bésico e intermedio?.

En Matematicas menos del 10% de las y los estudiantes se ubica en el nivel avanzado y menos
del 1% en el nivel excelente. En Lengua y Literatura menos del 5% de las y los estudiantes se
ubica en el nivel de excelencia y entre el 8.2% (en cuarto) y el 22% (en noveno) se ubica en el
nivel avanzado.

En el nivel inferior al basico en Lengua y Literatura se ubica un 17.9%, 7.4% y 10% de las y los
estudiantes de cuarto, sexto y noveno grado respectivamente. En Matematicas los
respectivos porcentajes son 6.6%, 8.2% y 8.7%.

Tabla 19. Porcentaje de estudiantes por Nivel y por Grado

Niveles de Lengua y Literatura Matematicas
Desempeiio

4° grado 6° grado 9%°grado  4°grado  6°grado 9° grado

Inferior al basico 17.9 7.4 10.0 6.6 8.2 8.7
Basico 45.1 36.1 25.9 35.7 41.7 33.5
Intermedio 27.8 38.2 38.5 47.0 44.7 52.3
Avanzado 8.2 13.3 22.0 9.9 5.1 5.6
Excelencia 1.1 4.9 3.5 0.8 0.2 0.0

Fuente:

MINED, 2009

Asimismo, los resultados desagregados muestran que,

Por area geografica, son mas altos los puntajes promedios de los Centros ubicados en el area
urbana tanto para Matematicas como para Lengua y Literatura respecto a los del drea rural®.
Por tipo de Centro, el promedio obtenido en Lengua y Literatura para los centros privados es
mayor que los centros publicos, no asi en Matemadticas donde los resultados son muy
similares®.

Por sexo, tal como puede verse en la Tabla 20 las nifias obtuvieron puntajes promedio mas
alto que los nifos para la disciplina Lengua y Literatura en los tres grados evaluados, asi como
en Matematicas de cuarto Grado. Los nifios obtuvieron resultados superiores en Matematicas
de Sexto y Noveno Grado, con una diferencia estadisticamente significativa.

> En matematicas entre el 82.7% (en cuarto grado) y el 86.4% (en sexto grado), en lengua y literatura entre el 64.4% (en noveno grado) y

el 74.4% (e

n sexto grado).

 La brecha alcanza un méximo en noveno grado en ambas pruebas: en lenguaje de 16.5 puntos (0.33 de la desviacién estandar urbana)

y de 8.6 pu

24

No obsta
alumnos, p
resultados.

ntos en matematicas (0.18 de la desviacién estandar urbana).

nte, al igual que para el caso de diferente area geografica, ambos grupos de establecimientos atienden a distintos tipo de
or lo que sin controlar por las caracteristicas de estos no es posible extraer conclusiones respecto a estos diferentes
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Tabla 20. Puntaje Promedio por Género

Asignatura Grado Femenino Masculino
Puntaje  Desviacion N Puntaje Desviacion
Promedio  Estandar Promedio Estandar
Lenguay Cuarto 3,181 253,1 51,0 2,785 246,5 48,6
Literatura
Sexto 2,749 253,0 49,6 2,486 241,8 49,7
Noveno 2,866 256,3 49,8 2,121 251,1 50,2
Matematica Cuarto 3,163 254,9 50,1 2,755 252,1 49,8
Sexto 2,721 259,7 50,4 2,519 263,4 49,5
Noveno 2,796 231,0 51,3 2,092 236,1 48,0

Fuente: MINED, 2009

El Grafico 11, presenta una ilustracion de las diferencias por departamento en cuarto grado para
lenguaje (no se presenta matemadticas, cuya distribucién es similar, aunque los resultados son
mejores). Managua, Granada y Ledn estan entre los departamentos que tienen los menores
porcentajes por debajo del nivel basico en cuarto grado (entre 50.6% y 58.3% en lenguaje y 29.1% y
39.9% en matematicas). Madriz, la RAAN, la RAAS, Rio San Juan, Jinotega y Boaco son los que tienen
los mayores porcentajes por debajo del nivel bdsico en ambas pruebas (68% y 82.7% en lenguaje y
52.5% vy 63.9% en matematicas).

Grafico 11. Porcentaje de Estudiantes por Nivel de Desempeiio-Cuarto grado, Lengua
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Fuente: MINED, 2010
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El Grafico 12 ilustra la relacidn entre resultados de aprendizaje y nivel pobreza por departamento (en
este caso en Matematicas, pero la situacion es similar para Lenguaje). La correlacién entre las dos
variables es -0,67. Un andlisis elaborado por Banco Mundial®® muestra que esta correlacién disminuye
a-0.6 en sexto grado y a -0,3 en noveno grado.

Grafico 12. Puntaje Promedio en Matematicas y Nivel de Pobreza por Departamento
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Fuente: Banco Mundial, 2011.

Desde la perspectiva del denominado Analisis de Factores Asociados®® se argumenta que,

- El clima escolar es el factor con mayor poder de prediccion de los logros cognitivos de los
estudiantes.

- El nivel socioecondmico y cultural promedio de la escuela, representa la segunda variable en
importancia asociada al desempefio de los estudiantes.

- La variedad de actividades metodoldgicas por parte del docente, la tenencia de libros de
texto, la asistencia a clases por parte del profesor y la asistencia a preescolar se correlacionan
positivamente con el rendimiento de los estudiantes.

A fines del afo 2009 se aplicé la prueba internacional EGRA para diagnosticar destrezas en
lectoescritura a 1,692 estudiantes de la Costa Caribe. La Tabla 21 ilustra el tipo de resultados que se
alcanzaron y las diferencias en el dominio de ambas lenguas evaluadas. El promedio de nifias y nifios
que habla espafiol de primer grado leyé 17 pcpm?’ al finalizar el afio, cuando se esperaria, segun la
escala IDEL, que leyera mds de 40 palabras para encontrarse con bajo riesgo lector. En segundo

2 - - . .
> Presentacion sobre estado de la Educacién en Nicaragua, abril 2011.

%% Resultados del Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo (SERCE), UNESCO-Oficina Regional de Educaci6n Regional de
Educacion para América Latina y el Caribe, marzo 2005.
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Palabras correctas por minuto.
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grado, el promedio subid a 60 palabras en un minuto, lo que representa riesgo mediano. En el caso
del tercer grado, nifias y nifios leyeron en promedio 90 palabras, colocandose fuera de riesgo. Sin
embargo, en tercer grado la desviacién estandar aumenté a 41.8% (desde 21.8% en primer grado).
Por otra parte, los resultados de la fluidez lectora entre nifias y nifios de habla miskita parecen bajos,
puesto que al finalizar primer grado el promedio apenas leyd 2 palabras por minuto, al finalizar
segundo grado 15, y al finalizar el tercer grado 33 palabras. No hay escalas internacionales para esta
lengua. En el caso del espafiol, las nifias tuvieron mejores resultados que los nifios, destacdndose en
el tercer grado donde el promedio de nifias y nifios leyd 79 pcpm, mientras el promedio de las nifias
leyé 100.

Tabla 21. Fluidez lectora por Grado e Idioma (cantidad de palabras leidas por minuto)

Grado Espafiol Miskito Total
1 17 2,3 11,2

2 60 15,2 44,7

3 90,3 33 73,7
Total 54,9 14,1 40,7

Fuente: CIASES y RTI (2010)*

En comprension lectora en general, el progreso de las y los estudiantes de escuelas monolingles fue
alto y pasaron de responder correctamente un 21.6% de las preguntas sobre la lectura a dominar el
81.6% de las mismas. Un fendmeno parecido se dio en las escuelas interculturales bilinglies, aunque
las y los estudiantes de lengua miskita partieron de responder correctamente un 1.8% de las
preguntas, llegando en tercer grado a tener un 36.7% de respuestas correctas. En comprensién oral,
esta tendencia no fue sostenida, pues entre segundo y tercero hubo una baja en el rendimiento. Sin
embargo, en miskito nifias y nifios obtuvieron los valores mas altos en esta seccion de la prueba. Esto
parece indicar que nifias y nifios que sabian hablar el miskito tuvieron mas dificultades para leerlo y
escribirlo.

2.2.3 PROFESION DOCENTE

Los docentes son actores claves del proceso educativo. La calidad de su formacién, actualizacién y
capacitacién continua impacta decisivamente en la calidad de los aprendizajes de los educandos y su
actuacion pedagdgica marca importantes pautas en el Desarrollo Humano de la poblacion estudiantil.
Las condiciones en las que actualmente los docentes ejercen su profesién son un motivo de

%% Informe de resultados ELI 2009. Caribe. Mimeo Banco Mundial.
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preocupacién para el Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional representando un desafio en
cuanto a mejoramiento de salario y del entorno educativo en general.

A diciembre del afio 2009, se contaba con 40,750 profesores frente al aula®, distribuidos en
Educacion Preescolar (2,239 docentes de preescolar formal y 7,417 educadores de preescolares
comunitarios), Primaria (27,636), Especial (379) y Secundaria (9,617), ademds de 879 docentes de
educacion fisica y de educacidn practica. Ademads existen 189 Maestros de Formacidn Docente en las
Escuelas Normales.

La relacion alumno-docente correspondiente al afio 2009 fue de aproximadamente 33*° estudiantes
promedio por docente, tanto para el nivel Educativo de Primaria como para Secundaria, y 34 para
Preescolar publico no comunitario.

= (Calificacion docente

En la relacién interanual 2007-2009 el promedio de empirismo ha oscilado en 38% a nivel general.
Como muestra el Grafico 13, el mas alto nivel se presenta en Preescolar (en torno a dos tercios) y el
mas bajo en Primaria (cerca de un cuarto). En el nivel educativo de Secundaria el comportamiento del
indice de Empirismo se ha mantenido entre 41% y 45%.

Grafico 13. Calificacion Docente por Nivel Educativo, 2007-2009
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Fuente: Divisidon de Estadisticas, MINED.

* La informacién respecto al nimero de docentes tiene diferencias seguin distintas fuentes. Se toma como oficial la provista por el
Departamento de Recursos Humanos, que va ajustando mensualmente las cifras de acuerdo a las planillas de pago.

30 Significativamente diferente a este promedio nacional se observaron municipios donde la relacion alumno-docente es de mas de 45
alumnos por maestro frente al aula.
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A nivel departamental se destaca que el nivel de empirismo en Primaria en la RAAN alcanzé casi el
60% y en la RAAS llegd al 28%. En las escuelas interculturales bilinglies regulares este empirismo fue
del 31.7% pero alcanzé 42.7% en las de primaria no regular o multigrado. Hay municipios en la RAAN
como Mulukukd y Siuna cuyo empirismo docente en primaria es del 92.5% y 78% respectivamente, y
en la RAAS se encuentran casos como los de El Tortuguero y Paiwas con 83% y 78.9% de empirismo
(CIASES Y RTI, 2010).

En relacion con los Preescolares Comunitarios y ante la demanda en las comunidades y barrios, las y
los Educadores con preparacion académica basica colaboran voluntariamente. El MINED les capacita
inicialmente en el uso y manejo de los complejos didacticos y la metodologia de atencion a nifas y
ninos de este nivel, desarrollando en el transcurso del afio otras temdticas relacionadas con el
guehacer educativo. Adicionalmente, se implementa un curso de especializacion de docentes de
Preescolar en las Escuelas Normales del pais.

Cuadro 1. Politicas para reducir el Empirismo Docente

El Ministerio de Educacién lleva a cabo importantes esfuerzos a través de los Cursos Regulares y los
Cursos de Profesionalizacién que se realizan en las diez Escuelas Normales del pais y 35 nucleos de
profesionalizacion docente®' ubicados la mayoria en municipios de area rural, tomando en cuenta
criterios de pobreza, bajos indices de retencién y promocion escolar. Todas las Escuelas Normales
estatales cuentan con locales para internados con capacidad para 1,498 mujeres y 914 varones, para
un total de 2,412 estudiantes, a quienes a pesar de las grandes limitaciones presupuestarias se les
procura asegurar servicio de alimentacién, y alojamiento tanto a los internos como a los semi-
internos de los cursos regulares, quienes en su mayoria proceden de zonas rurales.

Desde el afio 2007, se han atendido a 6,141 estudiantes, de los que se graduaron 3,362 en el afo
2010 y estan cursando aun 2,608 estudiantes normalistas. En el afio 2010 se inicié el proceso de
transformacion curricular de la Formacion Inicial de Docentes de la Educacién Primaria, atendiendo
las demandas de la poblacidon, enmarcado en el nuevo Curriculo de la Educacion Basica y Media, y la
Estrategia Educativa en marcha.

En el caso de las Escuelas Normales de la Costa Caribe, las maestras y maestros se estan formando en
Educacion Primaria Intercultural Bilinglie, como parte del proceso de transformacién curricular. El
proceso de transformacion curricular, que se ha validado hasta contar con un Plan de Estudio para
Formacion Docente, permite otorgar a las maestras y maestros de la Costa Caribe titulos de Maestro
de Educacion Primaria Intercultural Bilingte.

La Formacion Inicial y Profesionalizacion de Docentes de Secundaria actualmente se encuentra a
cargo de las Facultades de Ciencias de la Educacién de las Universidades, enfrenta dificultades en la
participacion de maestras y maestros, dadas las distancias y costos para asistir a la Universidad. El
MINED ha iniciado el disefio de un Sistema de Formacidn Inicial y Profesionalizacién para docentes de
secundaria de primer ciclo que serda implementado por las Escuelas Normales con el respaldo
académico de las Universidades. Este se implementara prioritariamente desde las Escuelas Base de

3! Los Nuicleos de profesionalizacién docente son una modalidad de organizacién con una légica centro-periferia. Estos permiten que los
procesos de formacién docente se implementen de manera descentralizada en los Nucleos Educativos como si fueran una extension de
las Escuelas Normales. Los Nucleos de Profesionalizacion funcionan en Escuelas Base ubicadas en los territorios del pais, bajo la
coordinacion y acompafiamiento pedagodgico de docentes de las Normales.
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cada Nucleos de Profesionalizacién, a fin de asegurar la mayor participacion de docentes rurales,
disminuir los costos y mejorar su pertinencia.

En el campo de la formacién permanente y actualizaciéon docente, desde el aiio 2007 se han realizado
importantes esfuerzos por la actualizacion de conocimientos de los docentes implementando
modalidades que combinan encuentros presenciales y a distancia, permitiendo que 2,273 docentes y
asesores pedagodgicos se integraran a cursos de formacidn, actualizacion cientifica y didactica, y 492
docentes a Formacién Permanente®.

En las Regiones Auténomas las Escuelas Normales de Bilwi y Bluefields estan haciendo grandes
esfuerzos por llevar los cursos de profesionalizacion a maestras y maestros en servicio en los distintos
municipios, como parte de la lucha contra el empirismo en la zona, representando un gran reto para
ambas regiones.

Finalmente, como un mecanismo de apoyo pedagdgico y fortalecimiento de la profesidon docente, se
implementan los Talleres de Evaluacién, Programacion y Capacitacion Educativa (TEPCE). Estos son
espacios de reuniéon mensual de los docentes de cada Nucleo Educativo para la programacion y
evaluacion curricular. Los TEPCE han alcanzado un impulso importante, con diferentes funciones y
alcances segln cada Nucleo Educativo. Como un acompafiamiento a la labor de los docentes y los
TEPCE, se ha impulsado también la Red de Acompafiamiento Técnico Pedagdgico (REDCAP) como una
instancia vital para la mejora, desarrollo y adecuacidon del nuevo Curriculo de la Educacidn Basica y
Media. Su principal objetivo es apoyar y acompafiar a los docentes en la aplicaciéon de contenidos y
generar intercambios entre diferentes niveles y dmbitos para la retroalimentacion, evaluacidn,
adecuacion y adaptacion curricular®®. En la actualidad posee aproximadamente 7,364 miembros,
docentes y especialistas de los niveles nacional, departamental, municipal y de nucleo. Los TEPCE en
cuanto a espacio de intercambio colaborativo representan una potencial oportunidad para insertar
acciones de actualizacién, formacién, conocer y replicar mejores experiencias en marcha.

= Salarios de las y los docentes

En el ano 2006, solo el 16% de maestros en Nicaragua declaraban estar satisfechos con su
remuneracion, frente a 34% en Guatemala, 36% en El Salvador y 50% en Panama (SERCE, 2008).
Desde el afio 2007, el Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional ha venido incrementado el
salario de los docentes de Educacién Basica y Media. La informacion respecto al promedio de
remuneraciones docentes presenta algunas limitaciones, pues no se lleva un registro electrénico de
remuneraciones pagadas y la informacion presupuestaria de remuneraciones estd imputada segun el
nivel con que fue creada la escuela, lo que lleva a reflejar errdneamente un exceso de profesores
asignados a Primaria. La informacién tradicionalmente publicada corresponde a los minimos de cada
nivel. En la Tabla 22 puede apreciarse un crecimiento sostenido de estos valores entre 2007 y 2009,
que oscila entre 15.3% en Primaria y 26.4% en Secundaria. Sin embargo, alun existe el reto de
disminuir la brecha en relacién a la capacidad para adquirir la Canasta Basica de Alimentos. Un aporte

32 Entre ellos 35 docentes de la Costa Caribe han cursado estudios de especializacién en la modalidad de Postgrado, impartidos en las
Escuelas Normales y en las facultades de Educacion de la UNAN-Le6n, UNAN-Managua, UCA, BICU y URACCAN.

33 . . . . . . . e . .
La Red CAP tiene sus propias instancias y mecanismos y da lugar a importantes iniciativas que pueden verse en el Portal Educativo
www.nicaraguaeduca.edu.ni.
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importante para reducir esta brecha ha representado el Bono Solidario del ALBA** que se entrega al
magisterio a partir del afio 2010, los maestros reciben un ingreso adicional al salario, que a mayo del
2011 equivale a C$ 700.00 cérdobas.

Para el afio 2009 se combind la base de datos de recursos humanos y la de ejecucion presupuestaria
para obtener cifras mas cercanas a los verdaderos valores de remuneracion docente anual promedio.
Esto permite determinar que el promedio anual de remuneraciones docentes de Preescolar, Primaria
y Secundaria fue de C$64,268 cérdobas. Esto corresponde a 3 veces el PIB per capita, cifra que es
comun entre los paises en vias de desarrollo.

Tabla 22. Salarios de referencia por nivel, 2007-2009 (C$ nominales y reales)

Modalidad 2008 2009 Incremento

salarial

2007-2009

Cifras nominales

Educacion Preescolar 3.071 3.594 4.094 33.3%
Educacion Primaria 3.119 3.629 4,129 32.4%
Educacion Secundaria 3.220 4,135 4.635 44.0%

En moneda de 2009

Educacion Preescolar 3.526 3.627 4.094 16.1%
Educacion Primaria 3.581 3.661 4,129 15.3%
Educacion Secundaria 3.697 4.172 4.635 25.4%

Fuentes: Division de Recursos Humanos, MINED y Banco Central de Nicaragua (2011).

El GRUN posiciona este tema como parte del proceso de restitucién de derechos y la construccion del
bien comun, colocando entre las prioridades continuar haciendo esfuerzos para mejorar el salario de
las y los docentes.

2.2.4 AMBIENTES ESCOLARES

La calidad del ambiente escolar es vital para la calidad educativa y la dignidad de nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos que asisten y laboran en su dmbito. En la actualidad se contabilizan

34 . . . o
Alternativa Bolivariana de las Américas.

Plan Estratégico de Educacion



10,750 centros educativos de dependencia publica, con un total de 29,857 aulas. El 71% se
encuentran ubicadas en el area rural y el 29% en el area urbana (ver Tabla 23).

Entre éstas, 48% se encuentran en buen estado; 33% en regular estado y 19% en mal estado, todas
reparables®. La regién del Caribe es la que tiene mayor porcentaje de aulas en mal estado (19.45%),
seguida de la Regidn del Pacifico (15.94%) y la Regidn Central (10.27%).

Tabla 23. Aulas existentes por area geografica y requerimientos en infraestructura

Aulas Existentes* Requerimiento

Nivel / Area Urbano Rural Total Reemplazo Reparacion Mantenimiento
1 PREESCOLAR 1.792 4.179 5.971 924 1.895 3.153
2 PRIMARIA 5.224 15.675  20.900 4.278 6.958 9.664
3 SECUNDARIA 1.524 1.462 2.986 461 949 1.576
Total 8.540 21.316  29.857 5.663 9.801 14.392

Fuente: Informe de Brecha de Infraestructura Escolar, MINED 2009.

A nivel nacional existen 1,043 Centros Escolares que no cuentan con infraestructura adecuada,
funcionando en sitios que no prestan las condiciones pedagogicas para tal fin (iglesias, casas
comunales, viviendas, enramadas o incluso bajo un arbol), con una matricula de 26,849 estudiantes.
En la Tabla 24 se indica la situacion en que los estudiantes reciben clases y la matricula de acuerdo al
caso.

Tabla 24. Centros Escolares sin Infraestructura Escolar a Nivel Nacional

Lugar donde Funciona Centros Matricula
Escolares
Bajo un Arbol 150 3,913
Bajo un Toldo 23 542
Bajo una Enramada 115 2,571

35 Informe sobre Brecha de Infraestructura Escolar-MINED, 2009.
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No Respondié 279 5,159
Otro 476 14,664
Total 1,043 26,849

Fuente: Censo de Infraestructura Escolar, 2010.

En cuanto a la situacidn regional, la Region del Caribe es la que presentd mayor requerimiento de
mejoras de infraestructura escolar con un 40.71%, seguido por la Regién del Pacifico con un 40.22% y
en tercer lugar la Regién Central con 36.25%; en el caso de infraestructura en buen estado, se
presenta la Regidén Central con un 53.48%, seguida por la Region del Pacifico con un 43.83% y en
tercer lugar la Region del Caribe con un 39.74%.

Asimismo, el déficit del mobiliario escolar para los niveles educativos Preescolar, Primaria vy
Secundaria en los centros escolares a nivel nacional es uno de los problemas mas sentidos en la
poblacidn estudiantil. En Preescolar el déficit es de 7,251 sets de 1 mesa y 6 sillas y 86,839 pupitres
para las nifias, nifos y jovenes de los niveles de educacion Primaria y Secundaria.

Respecto a la infraestructura de las 8 Escuelas Normales publicas del pais, 7 de ellas cuentan con
condiciones de infraestructura adecuada para el desempefio del Programa de Formacién Docente, las
mismas han sido remodeladas en el periodo 2007 al 2009%. Las necesidades de fortalecimiento de las
Normales se basan en sus capacidades instaladas, de tecnologias, mobiliarios y recursos didacticos.

El bajo acceso a agua potable y saneamiento es también una situacién que debera ser atendida en los
centros escolares. La mayor necesidad se presenta en las escuelas de la zona rural, que poseen el 86%
del requerimiento nacional. En el area rural solamente una tercera parte de los centros tiene agua
potable y aproximadamente 20% acceso a electricidad; en el drea urbana mas del 90% de los centros
tienen acceso a estos servicios. Dentro de las dreas rurales con menor acceso a servicios bdsicos de
agua y electricidad se encuentran las dos regiones de la Costa Caribe.

La dignificacion de ambientes escolares en lo referente a Educacién Especial constituye un desafio,
dado que uUnicamente el 38% de las escuelas disponen de rampas o andenes para personas con
discapacidad; no existen servicios higiénicos adecuados y las dimensiones de las aulas de clases no
son las requeridas. Para contrarrestar esta situacidn se estan dirigiendo esfuerzos para lograr colocar
rampas en algunas escuelas que permitan el acceso a las personas con discapacidad motora, como un
primer paso.

Las TIC representan un factor relevante, ademas de impacto curricular, para la gestion integral
educativa, especialmente para: a) Administracién escolar, b) Desarrollo profesional docente, c) Apoyo
en los procesos de ensefianza aprendizaje y, d) Desarrollo de habilidades en los estudiantes sobre el
uso de herramientas computacionales.

3% Con el apoyo del Programa de Apoyo al Sector Educativo (PROASE).
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Se dispone a nivel nacional de 465 escuelas publicas dotadas de aulas con TIC* (4.3%), de las cuales
107 estan en escuelas secundarias, 358 en primarias; las 8 Escuelas Normales estan dotadas de aulas
TIC. Entre estas escuelas, se incluyen 40 Aulas con Recursos de Aprendizaje Televisivo y con acceso a
la Red de Educacion Satelital EDUSAT de México. Del total de escuelas publicas con TIC el 75.4%, es
decir 357 tienen acceso a Internet™.

2.2.5 MERIENDA ESCOLAR

El Censo de Talla en Escolares del afio 2004 arrojé que el 27.2 % de nifias y nifios entre los 6 y 9 afios
de edad enfrentaban retardo en el crecimiento y el 6.48 % de la poblacién escolar retardo critico®, lo
cual constituye un desafio vital para la vida y el desarrollo futuro dado que el retardo en la talla se
traduce en desnutricidon crénica y marca significativamente la capacidad para el aprendizaje. La
Evaluacién Nutricional en Escolares del afio 2005 dio como resultado que el 23.4% de nifias y nifios de
5 a 11 afios tenian alta incidencia de anemia por deficiencia de hierro. Para hacer frente a esta
realidad actualmente a través del MINED se brinda una Merienda Escolar diaria a cada niiia y nifo de
Preescolar y Primaria compuesta por 145 gramos de alimentos, que incluye arroz, frijoles, aceite,
cereal, maiz (Pacifico y Centro) y harina (en la Costa Caribe).

El Programa Integral de Nutricién Escolar es parte de la Estrategia de Seguridad Alimentaria Nacional
y estd integrada por 4 ejes fundamentales Merienda Escolar, Huertos Escolares, Curriculo y Mejores
Alimentos en Kioscos Escolares. El Programa de la Merienda Escolar ha tenido doble impacto i) en la
cobertura-equidad; porque nifias y nifios asisten a las aulas de clases motivados por recibir el
alimento, lo cual se refleja en el comportamiento de la matricula y la retencién y ii) en la calidad en
tanto hay evidencia cientifica que la nifia y el niflo al recibir la cantidad de nutrientes necesarios
posee mayor capacidad cognitiva.

Al mes de junio del afio 2010 se contaba con 1,632 huertos escolares a nivel nacional, los que han
contribuido a mejorar las condiciones de educacién, nutricidn, salud y medio ambiente de los
estudiantes ya que se han cultivado alimentos nutritivos complementarios a la Merienda. Se ha
desarrollado un Plan de Educacién Alimentaria y Nutricional durante el periodo de consumo de la
Merienda Escolar orientado a mejorar los conocimientos sobre la alimentacidon adecuada y nutritiva.

37 . . . .z . . . .

Existe varios modelos de implementacion de tecnologias en la escuela, entre los que estan el modelo tipo laboratorio, en el que
docentes, estudiantes y comunidad en general pueden aprovechar las potencialidades de estas tecnologias. Las aulas TIC estan
conformadas por cinco o mas computadoras de escritorio, portatiles o portatiles XO y un docente TIC, especialista en Informatica
Educativa.

% con aporte de instituciones privadas como ENITEL-TELCOR, Bellsouth, Telefénica Movistar, Fundacion Zamora Teran, AMCHAM, entre
otras.

3 El retardo critico esta relacionado con los periodos criticos que son los plazos definitivos del crecimiento y desarrollo del ser humano.
Cualquier elemento del medio ambiente que actie negativamente sobre el organismo afectara la salud y los procesos de desarrollo y
crecimiento, esto a su vez causa trastornos en los aprendizajes, entre ellos; la dislexia que es el trastorno de la lectura, discalculia
trastorno del calculo, entre otros. Caracteristicas del crecimiento y desarrollo fisico. Dra. Andreina Cattani.
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El proyecto ANF-IDEUCA "Activacidén de procesos de calidad en Centros Educativos de Educacién
Basica, desde una perspectiva de Equidad, Pertinencia y Eficiencia" estd concebido y organizado
para que se encuentren en la accion la base material que proporciona ANF con la base académica
que aporte al IDEUCA. Sobre esta base unificada y fortalecida el IDEUCA asume la formacion de
los directores de los 40 centros educativos privados, subvencionados y publicos seleccionados, asi

como la de-los-maestros-y-maestras-de primaria con énfasis en la lecto-escritura, la matematica y

las Ciencias.

Esta formacion esta organizada en tres Cursos de Diplomado uno para maestros y maestr
educacion inicial, primero y segundo grados vy el otro dirigido a los maestros y maestras de tercero
a sexto grados, ambos concentrados en el curriculum y la formacién docente. El tercer Curso de
Diplomado esta dirigido a los directores de centros y concentrado en el fortalecimiento de la
gestion.

La atencion a estas demandas académicas requiere preparar el material cientifico pedagdgico
apropiado en forma de mddulos de aprendizaje compartido y de autoaprendizaje reuniendo en
ellos aspectos técnicos y practicos de cada tema acompanados del método de investigacidn-accion
orientado a la reflexion sobre la practica y el cambio de cada sujeto director, maestro, maestra, en

razon de meijorar la calidad de los aprendizaies

de los estudiantes.






