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PRESENTACION

Alguien afirmé que un pueblo es su educacién, queriendo significar que su identidad, historia,
cultura, personalidad, presente y futuro estdn intimamente ligados y en cierto modo
determinados por su educacién. Por eso es tesis generalizada que la educacidon es la clave
esencial para el desarrollo de todo pueblo y que la educacién es tarea y compromiso de todos.

En la dindmica de estos dos principios encontramos en Nicaragua multiples y diversos esfuerzos
que apoyando a la responsabilidad, direccidn y accién del Estado, han asumido un compromiso
muy concreto y practico, involucrandose en mejorar la equidad y la calidad de la educacion
nacional en sus diferentes niveles y modalidades.

El programa alianzas de la USAID es uno de esos importantes esfuerzos con ramificaciones muy
interesantes y efectivas contando con el financiamiento del Research Triangle Institute (RTI),
Programa de apoyo al sector educativo. Uno de los miembros de dicha alianza lo constituye el
proyecto American Nicaraguan Foundation (ANF) y el Instituto de Educacion de la UCA
(IDEUCA), que se desarrollara en 40 escuelas privadas, subvencionadas y publicas con el
conocimiento y aprobacion del Ministerio de Educacion.

Se trata de conjugar las potencialidades de cada una de estas organizaciones ANF desde hace
afos contribuye con la educacién de Nicaragua colocando en nuestras escuelas parte de su
base material: pupitres, pizarras, materiales educativos, cuadernos, lapices, libros, etc. y sobre
todo alimentos. Nadie duda que son elementos importantes para el quehacer educativo diario
de las escuelas incidiendo en su calidad.

El IDEUCA por su parte, es una institucion académica especializada en el area educativa con
amplia experiencia y accién en el devenir de la educacién nacional encontrando de manera
especial su quehacer en la formaciéon del recurso humano-profesional que pone sus
capacidades en los distintos componentes del proceso ensefianza-aprendizaje.

El proyecto ANF-IDEUCA “Activacion de procesos de calidad en Centros Educativos de
Educacidn Basica, desde una perspectiva de Equidad, Pertinencia y Eficiencia” esta concebido y
organizado para que se encuentren en la accién la base material que proporciona ANF con la
base académica que aporte al IDEUCA. Sobre esta base unificada y fortalecida el IDEUCA asume
la formacién de los directores de los 40 centros educativos privados, subvencionados y publicos
seleccionados, asi como la de los maestros y maestras de primaria con énfasis en la lecto- "
escritura, la matematica y las Ciencias.

Esta formacidn estd organizada en tres Cursos de Diplomado uno para maestros y maestras de
educacion inicial, primero y segundo grados y el otro dirigido a los maestros y maestras de
tercero a sexto grados, ambos concentrados en el curriculum y la formacién docente. El tercer
Curso de Diplomado estd dirigido a los directores de centros y concentrado en el
fortalecimiento de la gestidn.

La atencién a estas demandas académicas requiere preparar el material cientifico pedagogico
apropiado en forma de médulos de aprendizaje compartido y de autoaprendizaje reuniendo en
ellos aspectos técnicos y practicos de cada tema acompaiiados del método de investigacion-
accién orientado a la reflexiéon sobre la practica y el cambio de cada sujeto director, maestro,
maestra, en razén de mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes. &
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Los mdodulos en los que se fundamenta la formacion de estos sujetos claves en la vida de la
escuela con orientacion a la excelencia son:

Diplomado dirigido a Maestros y Maestras de Educacion Inicial y Primero y Segundo Grados.

Modulo I: Construccion de una Escuela de EXCELENCIA. Calidad e Innovacién.
Mddulo 1I: Enfoque Comunicativo de Competencia de Lengua Primer Ciclo Primaria.
Mdédulo 1l1: Salud y Nutricion.

Mdédulo IV: Ensefianza de las Matematicas.

Diplomado dirigido a Maestros y maestras de Tercero a Sexto Grados.

Mddulo I: Construccion de una Escuela de EXCELENCIA. Calidad e Innovacién.

Modulo Il: Enfoque Comunicativo de Competencia de Lengua Segundo Ciclo Primaria.

Mddulo lll: Ensefianza de las Ciencias con base en la Indagacion (ECBI) (Apoyo Academia de
Ciencias de Nicaragua).

Moddulo IV: Ensefianza de las Matematicas.

El Curso de Diplomado dirigido a Directores de Centros.

Mdédulo I: Direccidon y Gestidn del Centro Educativo.

Moddulo II: Gestion del Plan Educativo de Centro.

Modulo llI: Gestidn Curricular e Innovacién Pedagdgica.

Modulo IV: Gestion de la Ensefanza, el Aprendizaje y la Evaluacidén en una Escuela de

Excelencia.
Modulo V: Gestidn Psicosocial y Comunitaria.

i Los mddulos han sido preparados por especialistas de amplia experiencia en cada tema vy
constituye el fondo de formacién de quienes se enfrentan diariamente en su trabajo para
mejorar los procesos y resultados de los aprendizajes en nuestras escuelas de Educacion
Primaria.

Algo muy importante de destacar es que los médulos estan elaborados de forma que los
maestros y maestras participantes en estos Cursos de Diplomado puedan replicarlos a otros
maestros y maestras de su Centro a través de los Circulos de Calidad e Innovacidon Pedagdgica.

Juan B. Anriesn

Director IDEUCA
Septiembre 2011
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PRESENTACION DEL
MODULO

En la administracion escolar, como en la administracién publica, existe un consenso general
sobre la importancia de la calidad de la gestion de sus procesos y servicios.

Estudios recientes y experiencias innovadoras en el campo de la educacion insisten en la
necesidad de que la escuela, al igual que la comunidad local, debe de encontrar nuevas formas
y estrategias renovadas de participacion ciudadana en la gestidn de los sistemas de ensefianza y
en la administracion de las escuelas e instituciones educativas.

En realidad, los modelos histéricos de gestidon educativa han sido definidos dialécticamente en
términos de administracion para la eficiencia econdmica y administrativa, asi como la
administracion para la eficacia pedagodgica.

Hasta hace poco tiempo, la gestiéon de un centro educativo era clasica y estaba enfocada en
mandar, dar érdenes, controlar, vigilar, organizar. Hoy en dia para responder a las exigencias
planteadas de la sociedad del conocimiento, se requieren tomar decisiones, que deben
involucrar a la sociedad en su conjunto, la gestion hoy debe preocuparse por los servicios que
se ofrecen al alumnado desde las funciones sociales de la educacidn. Las palabras claves en este
nuevo concepto son responsabilizar, motivar, escuchar, estimular, facilitar, entre otras.

El nuevo concepto de gestidon considera a la escuela como una organizacion, que ha de ser la
unidad basica de innovacién y de cambio, lo anterior implica que el centro debe ser un lugar
atractivo y lleno de ricas y variadas formas que estimulen la creatividad, desde esta perspectiva
la escuela o el centro debe articular su quehacer a través de procesos que prevén las acciones
del futuro, con ricas y variadas propuestas para la integracion de la comunidad educativa, en los
procesos de transformacion e la persona, a través del proceso de ensefianza y aprendizaje.

En Nicaragua a partir del afio 2007 se iniciaron profundas transformaciones en el ambito de la
educacion a través de la Revolucion Participativa de la Educacion Nicaragliense. Para transitar
en las nuevas rutas de la educacion se requiere de una funcién vital como es la planificacion de
la educacion, que posibilite cumplir con las estrategias y con los modelos de calidad y de
equidad.

En su acepcién mas amplia, la educaciéon es una experiencia permanente y cotidiana que tendra
mayor o menor impacto en la sociedad, de acuerdo con el proceso de planificacién que de ella
se realice. Esto implica que es fundamental planificar el proceso educativo, para garantizar el
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desarrollo de la oferta educativa nicaragliense y que llene las expectativas sociales que se han
planteados en este pais ante un nuevo contexto politico y social.

Si se le da a la educacién un rol tan significativo como el planteado en los parrafos anteriores,
no es posible dejar su organizacién y desarrollo sometido a estrategias y procedimientos que
surjan de la improvisacién. Por el contrario, es necesario planificar eficientemente la tarea
educativa, para tomar las previsiones que permitan una accién futura capaz de transformar la
educacidon en una respuesta efectiva a los retos y expectativas sociales.

En este mdédulo se abordara como eje central de estudio de la gestidon de la calidad e innovacién
a través del proyecto o del plan educativo de centro, como elemento de la planificacion
educativa y diddactica de la educacion. Esta tarea es esencial para desarrollar la accién educativa
y pedagdgica del centro educativo, con la finalidad responder a los retos y desafios de la
sociedad al campo de la educacién.

A. Objetivos del Médulo
Objetivos generales:

Comprenden la importancia de la planificacién como la generadora de estrategias concertadas
que facilita la gestién educativa, mediante la participacion de la comunidad educativa.

Reflexionan de manera compartida sobre el papel de la planificacién del plan educativo de
centro como el instrumento que guia y orienta los procesos y acciones de la educacién hacia el
mejoramiento de la practica docente y por ende a la obtencion de aprendizajes con calidad y
asegura las nuevas rutas de la educacion nicaragliense, en el contexto actual.

i
-

Objetivos especificos:

1. Analizan los referentes tedricos basicos de la planificacién educativa, a través de lecturas
e intercambio de ideas y opiniones.

2. Comprende la importancia del plan educativo de centro, como el proceso de adecuacién
de la educacién a las realidades, necesidades e intereses del entorno social, para el
cumplimiento de las lineas y politicas educativas de forma coherente.

3. Interpretan los componentes del plan educativo de centro y la ruta metodoldgica para su
formulacion.

4. Disefian propuesta de plan educativo de centro con las estrategias e instrumentos de
monitoreo y evaluacion que facilite la gestién de calidad e innovacién en el centro
educativo.

B. Descripcion del médulo

A través del estudio del presente mddulo, se pretende hacer una puesta en comun de una de
las funciones de la gestion educativa, como es la planificacién, en el campo de la educacién.



Activacion de procesos integrales de calidad en centros educativos de educacion bdsica, desde una
perspectiva de equidad, pertinencia y eficiencia, Proyecto ANF - IDEUCA

El nuevo concepto de gestion educativa considera que la planificacion es un proceso que
requiere de la participacion comprometida de los actores sociales y con mayor énfasis aquellos
gue estan vinculados de forma directa con los procesos educativos, como son los actores de la
comunidad educativa.

La educacion se concibe como un proceso intencionado, coordinado, articulado y sistematizado
gue tiene como objetivo la formacién de la persona, por tanto este proceso no puede dejarse
gue suceda de forma espontdnea o improvisada y menos aun que descanse en un solo actor
social, este proceso debe contar con la presencia y el compromiso de la sociedad en su
conjunto.

Para alcanzar de forma eficaz las metas establecidas por la sociedad, se requiere de realizar una
gestion de calidad, la misma puede ser asegurada a través de la realizacion de un proceso de
planificacion contextual y ajustado a las necesidades propias de cada institucion educativa, esta
expresion auténtica de planificaciéon se denomina el Proyecto educativo de centro, denominado
también Plan educativo de centro, el cual tiene como punto de partida el analisis de la realidad
de cada centro y por su naturaleza se inscribe dentro de la planificacién estratégica. Se abordan
los principales componentes de este, aunque el segundo componente denominado el Proyecto
curricular de centro sera abordado en otro médulo. La recreacion de los conocimientos tedricos
y procedimentales del Proyecto educativo de centro, pondra a tono a los directores de 40
centros del territorio nacional, para la implementacidon de procesos educativos mas dinamicos,
e innovadores.

C. Concepcion metodoldgica del modulo

i5
% Durante el desarrollo del encuentro, las sesiones que se desarrollaran tendran una concepcion
de la enseflanza como actividad interactiva, lo cual supone el intercambio de ideas, experiencia,
vivencias, conocimiento, a través del didlogo, puestas en comun de reflexiones grupales,
presentaciones y ponencias. Por tanto, el rasgo distintivo del encuentro sera la participacién
permanente, dindmica, reflexiva y critica.

Se promoverd la reflexiéon critica y las actitudes por una cultura de paz y participacion
democratica, la investigacion, innovacién, la contextualizacidn, experimentacién vy
sistematizacidén educativa que se consideran como ejes transversales.

La concepcién de la metodologia activa y participativa, se expresara en tanto que vincule los
conocimientos tedricos recreados en el mdédulo con la practica cotidiana, de cada centro y
municipio, con la finalidad de que los directores adquieran las competencias para incidir en el
fortalecimiento de los aspectos esenciales de los procesos educativos y la adecuacion del nuevo
curriculo como adecuacién, adaptacion o contextualizacion curricular, metodologias y formas
=evaluativas coherentes con el mismo.

El médulo se desarrollard a través de una estructura metodoldgica, que se inicia con la
busqueda en el grupo de los conocimientos y saberes previos, el segundo elemento indica la
adquisicion de nuevos conocimientos de forma activa e interactiva, el tercer aspecto
& metodolégico, indica un proceso de reflexidn tedrica para llegar a un proceso de reflexion de la



Activacion de procesos integrales de calidad en centros educativos de educacion bdsica, desde una
perspectiva de equidad, pertinencia y eficiencia, Proyecto ANF - IDEUCA

practica y por tanto, de cambio y transformacion personal y colectiva, la forma organizacional
de la ensefianza, sera el seminario-taller.

D. Evaluacion del modulo

La evaluacién tendrd caracter eminentemente formativo, se pondrd énfasis en que cada
participante comprenda lo que aprende, sea consciente de los vacios que tiene en su
aprendizaje, de manera que los pueda mejorar, en un futuro cercano.

Esta evaluacion formativa tendrd dos componentes la Evaluacidon Sistematica y Evaluacion
Sumativa.

La evaluacién sistemadtica, se realizard de forma permanente a través de las distintas
actividades las que tendran un cardcter individual y grupal, las mismas podrdn ser escritas y
orales.

La evaluacion sumativa, se realizard conforme a lo establecido en el Disefio Metodolégico del
Curso.

E. Esquema de contenidos del Médulo

Gestion de calidad e
innovacion:

El plan educativo de

J ,\w

Unidad \\: E\ plan
educativo de centro

Vv
Unidad I: Algunos ‘
referentes tedricos de la \r’ ~
planificacion educativa. !

1Componentes:

La planificacion educativa:
conceptos basicos. 2instrumentos de
p—r L. monitoreo evaluacion
La planificacion estratégica

Figura 1
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UNIDAD I:

ALGUNOS REFERENTES TEORICOS
DE LA PLANIFICACION
EDUCATIVA

INTRODUCCION.

La planificacidén es una de las funciones clasicas de los procesos administrativos y de la gestién
de la educacién ha sido objeto de multiples reflexiones y de actuaciones, al respecto le sugiero
gue reflexione con sus compafieros y compaferas sobre las siguientes interrogantes desde la
perspectiva de su practica profesional en su municipio y departamento:

Me familiarizo con el tema: Comento y reflexiono sobre mi experiencia y saberes
previos del tema.

Antes de iniciar el estudio de esta unidad, comentemos con nuestros compaferos lo que
sabemos sobre la planificacion a través de las siguientes peguntas.

N (¢En qué consiste la planificacion educativa?

N ¢(Como se realizan los procesos de planificacion educativa en nuestro centro o institucion
educativa?

N ¢Quiénes con los principales actores que participan en los procesos de planificacion en
nuestra institucion educativa?

~» Amplio y comprendo el tema analizando nueva informacion.

Antes de iniciar el abordaje del tema: algunos referentes tedricos de la planificacion educativa,
analizaremos aspectos relativos a la educacion.

1.1 Definicion y funciones de la educacion

La educacion debe considerarse como un proceso de transformacién del contexto en el que se
desenvuelve el hombre a medida que transforma las personas, los grupos y las comunidades,
in importar ideas sociales, culturales o intelectuales, lo cual implica un cambio del medio
educativo en cuanto a la actitud tomada por educadores y educandos respecto al
cumplimiento de los objetivos y principios planteados por las instituciones con el Unico fin de
favorecer el desarrollo integral de los educandos, siendo prioritario lo que la gente aprende
realmente y no el producto final del aprendizaje. En consecuencia la educacién debe proveer
@ oportunidades para que cada individuo satisfaga sus necesidades de aprendizaje, se debe



Activacion de procesos integrales de calidad en centros educativos de educacion bdsica, desde una
perspectiva de equidad, pertinencia y eficiencia, Proyecto ANF - IDEUCA

concebir como una dimension fundamental de todo programa social, econdmico y cultural de
una comunidad, municipio, departamento o del pais, que busca su progreso y el bienestar de
todos sus actores.

La educacion influencia y es influenciada, se mueve con la historia; por lo tanto, ocupa un lugar
y un tiempo en el desarrollo de los seres humanos y de las sociedades. Es producto de las
manifestaciones histéricas, pero al mismo tiempo, es un factor importante que acciona los
acontecimientos. Si bien es cierto que por si sola no cambia la sociedad, tampoco puede existir
un campo social sin el apoyo de la educacién.

El complejo fendmeno de la educacidn no existe en el aire, desprendido de un contexto social,
es parte de la vida en sociedad, y la refleja lo queramos o no. Todo sistema educativo, tiene
componentes, que forman parte de la esencia de los procesos, nos referimos a la esfera de
conocimientos, destrezas, habitos habilidades, capacidades y valores que organiza a través de la
oferta educativa que propone a la sociedad; y de otra, directa o indirectamente introduce
nuevos valores y actitudes que hacen posibles las transformaciones.

Por otro lado, la educacidn se vuelve praxis, por el hombre y para el hombre; en este sentido,
desde un punto de vista tradicional, pero practico, podemos hablar de alguien que ensefa y
alguien que aprende (proceso fundamental de trabajo en el fendmeno educativo), pero ademas
estan las autoridades, los planificadores, los administradores, entre otros, los actores de todo el
proceso.

Finalmente se propone como definicién tedrica del concepto Educacién: Es un proceso de
trabajo planificado con base en las caracteristicas y condiciones del entorno, que busca el @
desarrollo integral del individuo a partir de objetivos preestablecidos, que conduce a la
adaptacion y transformacion de las condiciones econdmicas, politicas y sociales.

La Ley General de Educacion, en el Titulo I, Capitulo Ill, establece las definiciones de la
Educacidén Nicaragliense, las que literalmente expresan:

Articulo 6.- Definiciones Generales de la educacién nicaragliense:

a) La Educacion como Derecho Humano: La educacién es un derecho humano inherente a
todas las personas sin distingos de edad, raza, creencia politica o religiosa, condicion social, ¥ .
sexo e idioma. El Estado garantiza el ejercicio del derecho a una educacién integral y de calidad E:.
para todos y todas. La sociedad tiene la responsabilidad de contribuir a la educacion y el e
derecho a participar en su desarrollo.

b) La Educacién como Proceso Pedagdgico es un proceso, a través del cual se prepara al ser
humano para la todos los dmbitos de la vida en sociedad, a través de ésta se apropia de la
Ciencia y la Técnica para transformar el medio en que se desenvuelve. Es un proceso ;
democratico, creativo y participativo que promueve la formacién cientifica y moral, utilizando la
investigacion cientifica como método de aprendizaje que permita la apropiacién del
conocimiento, el desarrollo de habitos y habilidades de forma activa destacando el rol del
maestro y la maestra como mediadores de este proceso.
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c) Educaciéon Permanente: Se define como educacidon durante toda la vida, se aprende a re-
aprender, se aspira a la renovacién constante de los saberes y prdacticas adoptadas para
enriquecerse en el plano de la cultura general y en el de la competencia profesional a lo largo
de toda la vida.

Todas las definiciones de educacién apuntan al desarrollo de un proceso integral de formacién
de la persona humana, el que debe ser coordinado, dirigido, sistematizado e intencionado, para
alcanzar de forma eficiente los mandatos sociales, el Articulo 116 de la Constitucidon Politica de
Nicaragua establece el objetivo de la educacion en Nicaragua, literalmente expresa lo siguiente:
“La educacion tiene como objetivo la formaciéon plena e integral del nicaragliense; dotarlo de
una conciencia critica, cientifica y humanista; desarrollar su personalidad y el sentido de su
dignidad; y capacitarlo para asumir las tareas de interés comun que demanda el progreso de la
nacion; por consiguiente, la educacion es factor fundamental para la transformacion y el
desarrollo del individuo vy la sociedad.” Este articulo resalta ain mas la necesidad evidente de la
planeacidn de la educacién como una forma de articular preceptos constitucionales, mandatos
y demandas sociales.

La educacidn es un proceso, en tanto considera al individuo como sujeto de transformacion
cualitativa; es decir, provoca en él un transito de un punto a otro dentro de su desarrollo o
maduracién. Vale sefialar que la educacién es, a la vez, un proceso individual y social. Esto es,
como proceso se orienta al logro de transformaciones individuales o personales y sociales.

Sin duda, la funciéon individual y la social que asume la educacién no deben ser visualizadas

como dos facetas separadas; por el contrario, son dos aspectos que se relacionan de manera

. estrecha y constante. Por esta razén, interesa en este apartado, estudiar el fendmeno
% educativo en su doble funcién individual y social.

Al hablar de la faceta social de la educacion, debe partirse del hecho de que no se puede hablar
de educacién a espaldas de la sociedad, pues los nexos que las unen son muchos y muy
estrechos. En este sentido, se afirma que no hay sociedad sin educacién ni educacidn sin
sociedad. En efecto la educacidn en una funcion social y se desarrolla en el seno de la sociedad,
valiéndose de elementos tales como los padres, los docentes, los medios de comunicacion, las
escuelas, entre otros. La educacion se realiza siempre en el medio social. Educando y educador
se encuentra en un contexto social, fuera del cual no se conciben las relaciones entre personas.

En esta linea, la educacion es el proceso que prepara a los individuos para que se incorporen a
la compleja estructura social y desempefien papeles sociales particulares, como miembros de
los diferentes grupos a los que pertenecen. En ese mismo proceso, la sociedad ejerce funcién
educadora sobre el individuo, por lo que se convierte en una especie de gran institucion
educadora.

Puede afirmarse que la educacion es un fendmeno social porque:

e Se efectla en el medio social.

e Los contenidos que constituyen su objeto propio, son culturales y sociales.
e Cumple un papel socializador en el individuo.
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e Gran parte de los condicionantes a que se ve sujeta son de tipo social.
e La educacién como fendmeno social es producto de la interaccién de ciertos factores
esenciales, entre ellos:
- El desarrollo del pais.
- La disponibilidad econdmica.
- El nivel cultural.
- La demanda educativa social.
- Las politicas educativas.

Desde la perspectiva individual, la educacidn es esencial e inherente a la condicién humana. Es
ella la que le permite evolucionar y perfeccionar sus propias condiciones particulares,
considerando bdsicamente las capacidades del sujeto, sus intereses y motivaciones.

En su funcién individual la educacién pretende:
- Estimular la autorrealizacién personal.
- Promover el desarrollo integral de la personalidad del individuo.
- Adaptar al individuo a la vida, socializdndolo y dandole una capacitacién profesional.
- Elevar a la persona de una condicién natural a la esfera de la cultura.
- Enriquecer al individuo con conocimientos, habilidades y destrezas.
- Desarrollar en el individuo el espiritu de cambio social.
- Ayudar al discente a descubrir sus potencialidades, destrezas y habilidades.

Esto implica, que al estimular el progreso humano de los individuos, la educacién esta
propiciando también el progreso de la sociedad y, de igual manera, al perfeccionar la calidad
humana y social del grupo, contribuye al perfeccionamiento de cada uno de los individuos. Lo
anterior significa que el proceso educativo contribuye simultdneamente al desarrollo del
individuo y de la sociedad.

Precisamente, porque la educacion se da en la sociedad, no puede dejar de ser un asunto
politico que atafia a todos los ciudadanos.

Lo anterior nos reafirma que no existe entonces un fendmeno educativo que sea neutro frente
a los intereses de los grupos sociales; estd profundamente comprometido con ellos, con las
concepciones ideoldgicas: Esa forma diferente y especial que cada individuo o grupo tiene de
concebir y ver el mundo, el hombre, la sociedad, dependiendo de las experiencias, formacién y
la clase a la cual pertenezca.

1.2 Caracteristicas de la educacion

La educacidn, vista en su sentido mds especifico, (proceso realizado en una institucién) tiene las_
siguientes caracteristicas como:

Capacidad subjetiva propia del sujeto humano, de desarrollarse psiquicamente, de formarse,
de realizar y desenvolver su personalidad. Es evidente que se trata de una posibilidad
transformativa, al mismo tiempo adaptativa y proyectiva que recibe el nombre de ®
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educabilidad. Entendiendo por educabilidad la capacidad de educarse y la capacidad de ser
educado, de recibir educacion.

Por otra parte la heteroeducacion se ha denominado educatividad a la capacidad de influir
decididamente, de contribuir extrinsecamente, en ese proceso de maduracioén.

Caracter conductivo: educacién significa basicamente, una conduccién, comunicacion,
transmisién. Entendiendo este caracter como una conduccion transformativa.

El caracter conductivo de la educacién no implica coaccién, condicionamiento forzado o
violento, al contrario debe permitir el libre ejercicio de la voluntad de los educandos, el uso de
su libertad.

La libertad como orientacién conductiva, debe potenciar la libertad de eleccién promoviendo el
medio y el modo de actuacidn libre de las personas: educacién de la libertad y en libertad.

Via de perfeccionamiento, varios autores han expresado que la educacién implica
mejoramiento, desarrollo positivo, sentido de perfeccionamiento.

La educacion es perfeccidn a través de ella surgen nuevas cualidades, promueven la formacién
integral. La educacion favorece el cambio social y contribuye al mejoramiento y a la superacion
de las formas de vida social y eleva el nivel cultural.

La antitesis del perfeccionamiento es el estancamiento, el inmovilismo cultural, asi como las

. formas cerradas y estaticas que dificultan el libre desarrollo de las personas y la colectividad.

% Perfeccidn y evolucidon se corresponden y se implican en el proceso educativo como
favorecedor del desenvolvimiento humano.

Funcidn receptiva y activa, la educacidon ofrece esta doble funcionalidad, por una parte la
recepcion, es la adecuada captacion de informacién provenientes de la diversas fuentes, sobre
todo de los agentes educativos; por otra parte, la seleccidon y transformacion activa de esa
informacidn, para integrarla en su sentido formativo.

Receptividad y actividad se complementan en los proceso humanos, asi para que la educacion
sea activa, necesita tener una exigencia receptiva, previa a toda transformacion, a toda
asimilacion y codificacién de informacién. En los procesos receptivos y activos de la educacion,
interviene la memoria, como registros que permitiran la actualizacién de datos, pautas o modos
de representacién, sin memoria necesaria para codificar, no habria aprendizaje, ni experiencia,
ni educacion.

Orientacion a patrones o valores, obviamente que esta caracteristica esta estrechamente
vinculada al caracter conductivo de la educacién, todo proceso comunicativo-informativo,
presupone patrones o valores, que pueden entenderse como normas y objetivos.

Los valores deben ser expresados como fines u objetivos de la educacidén y estos deben ser
% admitidos de forma consciente y voluntaria por parte del educando.
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Intencionalidad, no cabria aceptar una educacion a ciegas, inconsciente, involuntaria, seria
contradictoria con la via de perfeccionamiento, que hemos visto. La intencionalidad es
constitutiva de la educacion y se integra al proyecto de vida de las personas. Los fines y los
objetivos de la educacién determinan los proyectos educativos, la programacién educativa y las
metas educativas.

Continuidad, se refiere a que la educacidn como proceso no esta Unicamente presente en una
etapa de la vida, sino que esta presente en todas las etapas de la vida del educando, nos
referimos a un nuevo concepto de la educacién "la educacién a lo largo de la vida", lo que
significa que la sociedad posibilite todos los espacios para que los individuos puedan
aprovechar para desarrollar sus capacidades.

Gradacion, la continuidad de la educacidn, lleva a considerar su progresion gradual, por tanto la
educacion exige progreso.

Su dimensidn prospectiva es vital para preparar el futuro, la educaciéon se constituye siempre de
cara al futuro. Por eso es importante un papel critico y correctivo, el que debe aplicarse no sélo
a la educacién personal, sino a la educacién como fendmeno social, que permita buscar nuevas
y superiores formas de accién educativa, de perfeccionamiento humano tanto individual como
colectivo.

La conceptualizacién de educacién analizada implica, que este proceso debe ser
cuidadosamente gestionado, para asegurar su calidad, asi mismo por la trascendencia de ésta
debe estar permeada por valores, y aspiraciones de la sociedad, entre los cuales se pueden
mencionar:

- El respeto,

- Latolerancia,

- Laequidad,

- Laigualdad de género,

- El cuido y la preservacion del ambiente, entre otros.

¥

%‘ Reflexiono y escribo.

- Escribo las palabras claves del concepto educacion y redacto mi propia definicién.
- Analizo los contextos del aula de mi institucién educativa y comento como se evidencian en t:i‘“_
éstos, las caracteristicas de la educacion.
- Pongo ejemplos de cdmo se desarrollan las funciones de la educacién en la institucidn que
dirijo.
- Para asegurar la calidad de la educacién ¢Qué se debe hacer?
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Amplio y comprendo el tema analizando nueva informacion.

B
‘ ‘C’ 1.3 La gestidn educativa a través de los procesos de planificacion.

Hoy en dia la gestién educativa tiene un nuevo concepto, y desde esta nueva perspectiva se
deben observar entre otros, tres pilares:

Escuchar

Pilares

L Ensefiar Facilitar

Figura 2

Es obvio que esto implique una nueva cultura en la que el centro educativo, debe de cambiar a
un nuevo clima organizacional en el que predominen los proyectos y los programas
innovadores. Por tanto la escuela o la instituciéon ha de tener una visidon nueva en la que, la
reflexion, la critica y la indagacidn sean espacios de interacciéon de la comunidad educativa.
. Estos espacios deben estar concertados en nuevos procesos administrativos, de forma
"% particular en los procesos de planificacién de la institucién educativa, en los que debe estar

i presente:

- los valores,

- lacalidad,

- laigualdad de género,

- el concepto de una escuela segura y saludable,

- los circulos de calidad e innovacion pedagdgica, con esto se asegura a la escuela
como la organizacion que ha de ser la unidad basica de innovacién y cambio,

- el observatorio de los procesos administrativos y pedagdgicos, como el proceso
reflexivo que permite observar el quehacer cotidiano de la institucién, fortalecer
logros, analizar y buscar alternativas de solucidn a los problemas, y plantearse
retos y desafios para el mejoramiento de la calidad de los procesos educativos.

=._El proceso de planificacion es considerado como un proceso en el que se prevén las condiciones
en que deberd desarrollarse la futura accién administrativa con base en esas previsiones, la
planificacion establece con precisidn lo que va a hacerse.
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Profundicemos en el tema de la planificacion de la educacion.
1.3.1 La planificacion de la educacion

Los procesos administrativos y de gestidn establecen las siguientes funciones:
- Organizacion

- Planificacién

- Implementacion

- Monitoreo y control

La planificacion es la funcién que analizaremos en este mddulo, se puede expresar, que el
proceso de andlisis de realidad, la toma de decisiones y la determinacion de alternativas
tendientes a llenar las expectativas globales que la sociedad plantea como intencionalidades
educativas, constituyen el planeamiento educativo o la planificacion de la educacion.

La planificacion educativa, trata de “hacer caminos” o rutas orientadas metodolégicamente a
partir de los contextos en que se desarrolla ésta, obviamente considera, el tipo de sociedad y de
persona por formar, los tipos de ofertas educativas y curriculares, la capacitacion de docentes,
los recursos humanos, materiales y econémicos disponibles.

Carlos Matus, citado por Molina (1997:5) define la planificacién como un intento de previsién y
no de prediccidn. Asi, la planificacion se conceptualiza como un célculo que precede y preside la
accion para “crear futuro”, no para predecirlo. Es prepararse para intentar crear ese futuro
imaginado, con base en las posibilidades existentes. Asi, se dice que planificar consiste en hacer
caminos para transitar hacia el futuro y no predecir el futuro. En otros términos, la planificacion
implica el establecimiento de condiciones para el desarrollo de una serie de acciones
previamente identificadas y priorizadas, para lograr llenar expectativas e intenciones sociales.

Masis (2003:143), define la planificacion institucional educativa como: proceso de previsidon y
ordenamiento operativo, detallado y metddico de las actividades que en funcidon de metas a
corto y mediano plazo deben de realizarse para cumplir los objetivos educativos y que incluye
métodos, procedimientos, recursos, organismos responsables y participantes.

Asi mismo plantea que la planificacién es un proceso para determinar “a donde ir” y establecer
los requisitos para llegar a ese punto de la manera mas eficiente y eficaz posible. En nuestro
pais el “a dénde ir”, parte de las lineas politicas educativas y de la estrategia educativa nacional.

Los elementos basicos que se contemplan en las definiciones de planificacién educativa
anteriores:

- Fin primordial es el de prever, organizar, ejecutar acciones en funcién del logro de—

propdsitos y objetivos.

- Implica la priorizacién y la toma de decisiones para el desarrollo de la accidon en busca de la
solucién de problemas.

- Debe ser un espacio de trabajo participativo, que permita el compromiso ante la sociedad
en que se desarrolla.
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1.3.2 Caracteristicas de la planificacion educativa

Si bien el planeamiento de la educacidén es un proceso que se concibe y desarrolla en forma
similar a otros procesos de planificacion, es importante senalar algunas caracteristicas vy
principios que le son particulares:
Tabla 1
CARACTERISTICAS

1. La planificacion educativa debe responder al contexto del planeamiento global que realiza en
el pais, por tanto a su realidad econdmica y socioeducativa.

2. El proceso de planeamiento educativo debe enfocarse con visién multidisciplinaria, para que
confluyan en éste, los aportes de especialidades como la pedagogia, la educacién comparada,
la psicologia educativa, la antropologia cultural, la demografia, la estadistica y la
administracién.

3. La planificacion de la educacidn realizada en el nivel central debe ser suficientemente flexible
para permitir su actualizacién y adecuacion de los contextos de los departamentos,
municipios y centros.

4, El planeamiento educativo tiene una dimension politica que se identifica con el proceso de
adopcion de decisiones del Estado a través de sus érganos legislativos y ejecutivos. En otros
términos, esta dimension es la que permite que las alternativas y los planes preparados por
los técnicos se conviertan en politica, orientacion y norma de las actividades educativas
estatales.

5. La planificacion educativa se caracteriza por ser un proceso metddico y permanente de
analisis o diagndstico de la situacién real, para descubrir las necesidades educativas vy
determinar acciones y medios alternativos para satisfacerlas.

6. El planeamiento de la educacidn debe estar abierto a la atencidn de “imprevistos”. Es decir,
debe considerar estrategias que se conviertan en herramientas para lidiar con Ia
incertidumbre, prever posibilidades, descubrir y anticipar respuestas.

7. La planificacion educativa debe integrar la dimension cuantitativa y la cualitativa, en sus
interacciones e interrelaciones. En el primer caso, se consideran aspectos como
infraestructura, edificios, inmobiliario, finanzas, relacién costo-rendimiento, recursos. En el
segundo, se toman en cuenta elementos como delimitacion de fundamentos, entre ellos las
politicas educativas, los modelos de educacién, estructura del sistema, el curriculo expresado
en los planes y programas de estudio.

8. El planeamiento educativo tiende a ofrecer principios validos para diversas situaciones
concretas: diversos niveles y modalidades del sistema educativo, grupos poblacionales
diferentes, etc. Por esto, lo importante es su cardcter abierto y flexible, para permitir atender
la diversidad y la multiculturalidad de realidades educativas.

9. La planificacidon educativa debe desarrollarse con vision participativa; esto es, involucrando
distintos sectores de la sociedad y los mas variados actores sociales.

Como ya se planted, al planificar la tarea educativa se toman previsiones para acciones
posteriores en diversos campos y en diversos ambitos. En esta perspectiva, toda accion
_planificadora ubicada en el sector educativo se convierte, obviamente, en un proceso de
“planificacion” o “planeamiento educativo”.
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1.3.3 Los escenarios de la planificacion de la educacion

Al hablar de los escenarios de la planificacidn educativa, nos referimos a los grandes dmbitos o
contextos del proceso. Obviamente que, entre ellos, deben haber interacciones y sinergias.

Los ambitos son: contexto institucional, curricular y el de la microplanificacién en el contexto
del aula, otros actores conceptualizan a los escenarios como niveles de la planificacién.

Escenarios de
la planificacion
educativa

Contexto Contexto Contexto de
institucional curricular aula
Figura 3

1.3.3.1. Contexto institucional

La planeacidén a nivel institucional aprovecha todos los avances de la planeacion estratégica de
las organizaciones en general. Parte de la definicidn clara y precisa visién y de la misidon ,‘
institucional para después pasar a la creacién de las misiones departamentales, que deben ser B
congruentes con las que se adoptado en la institucidn. Estas misiones se inscriben dentro de la i
vision, ese punto dptimo de desarrollo institucional que es el eje del proceso.

s\
Una vez que se cuenta con estas declaraciones de mision, es necesario definir indicadores de l
desempeiio entre los cuales estan:

la matricula,

la desercion,

el rendimiento académico y criterios de calidad,

el porcentaje del cuerpo docente con nivel de titulaciéon en Educacién Normal, Educacion
Superior y Educacion posgraduada.

A WN

1.3.3.2. Contexto curricular

La programacién es una accién previa a la actividad educativa que ordena y sistematiza el
trabajo escolar. Debe ser coherente con el proyecto institucional, y obviamente con sus
fundamentos, lineas de politica educativa, estar contextualizada para el alumnado con un
referente hacia la diversidad y profesorado especificos, ser util en el proceso educativo, ser |
realista (viable en tiempo y recursos), involucrar la colaboracidn del cuerpo docente, ser flexible

para incorporar exigencias de cada jornada y diversa para poder aceptar diferentes técnicas &
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didacticas (Gallego y Salvador, 2002/ 2003).

Segln Henderson, los educadores estdn en la busqueda de conocimiento, y consideran su
trabajo como una vocacidén democratica y el reto como “artistico”, es decir, la integracién de
elementos diversos en un total coherente. Para elaborar estos conceptos tan importantes para
el curriculum, podemos utilizar las palabras de Dewey (1938, en Henderson, 2001), quien
afirma que la meta de las experiencias educativas es la profundizacidon de las experiencias
proactivas o sea, los problemas del cuestionamiento.

Las metas del curriculum difieren y el papel de los educadores en este proceso también
depende de las politicas de unidad en la toma de decisiones. Los contenidos producen
consecuencias para los alumnos. El cdmo y el qué de un curriculum son fundamentales; la
politica del contexto influye.

Conciben al constructivismo como la manera democratica de ensefiar y construir un curriculum
culturalmente democratico. Por el contrario, Hirsch y sus seguidores insisten en que el
constructivismo ha llevado a una anarquia en el curriculum. Afirman que los alumnos deben
obtener el conocimiento de sus maestros. Hirsch argumenta que la igualdad vendra cuando
todos los alumnos tengan acceso al mismo tronco comun.

1.3.3.3. Contexto aula

Los maestros sefialan que compartir la planeaciéon es una prdctica que enriquece sus clases y
mejora su manejo. Sin embargo, la colaboracién en el proceso de la planeacién no se ha
generalizado.

Por otro lado, segun Perrone (1994), los maestros normalmente se autocuestionan antes de
empezar la planeacién. Las preguntas incluyen una busqueda para definir las metas. Algunas
metas se relacionan con destrezas particulares, pero otras con el entendimiento de un
concepto. Muy importante es el contenido, que debe incluir temas generativos; es decir, temas
gue estimulan a los alumnos y se relacionan quizd con eventos actuales. Perrone sugiere el uso
de mapas conceptuales. Insiste en que los maestros necesitan tratar temas importantes que
verdaderamente generan interés entre los alumnos/as.

Los cursos requieren de una planeacién que tome en cuenta la relevancia del ambiente para los
alumnos. Las metas, los indicadores de logro y la manera de evaluar deben ser claros y puestos
a juicio antes de iniciar el curso. El contenido de la ensefianza debe construirse con base en las
experiencias de los alumnos/as; el ambiente debe ser colaborativo (Hutchinson, 2003).

~En cada uno de los contextos mencionados, no debe excluirse los ejes que hemos venido
mencionado como: los valores, la calidad de los procesos tanto administrativos como
pedagdgicos, la igualdad de género, entre otros.
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Reflexiono y escribo.

1 Elsignificado de los tres pilares de la gestidon educativa contemporanea.

2  Escribo las palabras claves de la planificacion educativa y redacto mi propia definicién.

3 De las caracteristicas de la planificacién educativa analice la niumero 9, y comente como
usted la incorpora en sus procesos de planificacion.

4  Analizo los escenarios de la planificacién educativa y escribo sobre su importancia.

1.3.4 Etapas del proceso de la planificaciéon educativa

Alamo y Hernandez (2009) sefiala que las etapas del proceso de planificacién educativa al igual
que la planificacion en general son:

Etapas del proceso dela

planificacién educativa
]
[ — T \
Diagndstico Formulacion Ejecucion Mommp,\'
evaluacion
Figura 4

a) El diagnéstico

Esta primera etapa, es un momento en el cual los dirigentes de la educacién y sus equipos,
realizan una reflexion profunda de la “situacién actual” de la institucidn, a fin de identificar los
problemas de la institucion y las causas que los generan.

Para la construccién del diagndstico las instituciones definen las variables e indicadores del
entorno externo e interno que permitan medir los signos vitales de la institucién.

Este debe basarse en datos reales recopilados a través de estadisticas educativas, la
investigacion documental y las opiniones de los actores protagoénicos de las instituciones.

Recopilada la informacién, se analizan primero los factores del ambiente externo
(comportamiento demografico, econémico, social y politico), con el fin de identificar las
oportunidades y amenazas.

Luego, se analizan los factores internos (comportamiento de los sistemas internos de la
institucion, los recursos humanos, y materiales), que permitan determinar las fortalezas y
debilidades de la institucion.
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Para obtener conclusiones validas y utiles es necesario realizar un analisis integral de los
factores internos y externos que permitan precisar y focalizar las causas de los problemas vy
eliminar sus efectos.

Conforme se analizan los problemas prioritarios, se irdn identificando posibles acciones a tomar
en la siguiente etapa de la planificacién.

b) Formulaciéon

La etapa de formulacidon detalla el camino escogido en la etapa diagndstica y como resultado se
obtienen los planes de largo, mediano y corto plazo de la institucidn.

Con base en el analisis detallado de la informacion del diagndstico, en cada uno de los planes
gue se formulen deben definir los elementos siguientes: mision, visidon, objetivos estratégicos,
estrategias, metas, responsable, tiempo estimado para llevar a cabo las acciones y los recursos
necesarios.

Los planes formulados deben ser realistas, objetivos, viables y factibles, tomando como
referente las politicas educativas y mediante un proceso de amplia participacién de la
comunidad educativa, se elaboran los componentes de éstos.

c) Ejecucidon

Consiste en la realizacion de las acciones derivadas de la fase de formulacion a fin de alcanzar

.. las metas establecidas en los planes de corto, mediano y largo plazo de la institucion. En esta

1 etapa se gestiona la ejecucidn de las acciones y metas propuestas en funcidén del cumplimiento
de las politicas educativas.

d) Monitoreo y evaluacion
Consiste en el control y seguimiento continuo de las acciones planificadas e implementadas en
la etapa de ejecucion, con el propdsito de asegurar que los objetivos establecidos se estan

logrando en el tiempo previsto y hacer los ajustes cuando nuevas circunstancias lo exijan.

El alcance organizacional se refiere a las areas y niveles que se han involucrado. El periodo de
ejecucién, representa tiempo previsto para la ejecucién del plan.

Este control permite la identificacién de lo que se estd haciendo bien o no en la institucion,
mediante la evaluacion de indicadores de cada una de las metas del plan.

=1.3.5 La planificacion estratégica

Anteriormente, abordamos conceptos de los procesos que orientan la accion educativa, desde
la perspectiva de la planificacién, aqui se analizard conceptos y caracteristicas de la
planificacion estratégica.
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Alamo y Herndndez (2009) Sostienen que la planificaciéon estratégica es un proceso de
evaluacidn sistematica de la naturaleza de una organizacion, definiendo los objetivos a largo
plazo, identificando metas y objetivos cuantitativos, desarrollando estrategias para alcanzar
dichos objetivos y localizando recursos para llevar a cabo dichas estrategias.

La planificacién estratégica aplicada con un pensamiento estratégico, combina el analisis critico
con la experiencia acumulada y la creatividad. Desarrolla la capacidad para enfrentar el cambio.
Todo ello va a permitir alcanzar las metas propuestas y estimular la conviccién de los lideres en
torno a que:

* Esun proceso para establecer objetivos y escoger el medio mas apropiado para su logro
antes de emprender la accidn. Significa que los actores de la planificacién estudian
como hacer para ir de la situacidn actual a la situacién deseada.

* La planificacién vista desde este modo, constituye una metodologia para la toma de
decisiones y una guia para mejorar el desempefio de la organizacion.

:—Zstableger la direccién a Seguir por
] a org'anlzacién Y Sus unidades
académicas,

E).(aminar, analizar y discutir sobre
diferentes alternativas posibles,

Planificando

: Facilitar la toma de decisiones.
Se consigue

Obtener mayores beneficiosy
reducir riesgos.

Optimizar el logro de los objetivos.

l
Hacer coherente los objetivos con o
|a disponibilidad de recursosy .

Figura 5
Kaufman y Herman (1991) Sefalan que una vision estratégica permite concebir a las
instituciones educativas con una vision a largo plazo, imaginarlas a futuro, considerando todos
los factores que las influyen y las determinan, en otras palabras, facilita una visién holistica
desde una macro perspectiva, considerando los detalles de un micronivel.

B

jcacién es continuo- La

ifi
ceso de plani o=
E::-:i?‘icacién acompahia el proceso Y. p!

tanto, no concluye nunca. S

La historia es pensada en relacién con decir
que no todo puede preverse, Y la
incertidumbre recorre la vida de los seres
humanos.

En los procesos
de planificacién
estratégica se
debe tener
presente:

Cada objeto demanda un disefio; es decir,

no existe una Unica forma de planificar que 3
sea vélida para todos los objetos.
| La situacién varia en el ti;r;pa_ -
— Setratadetenderii'_i e —
H hacia una imagen
% 1a que se consigue
Progresivamente,

Figura 6 @
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1.3.5.1 Momentos de la planificacion estratégica
El concepto de las etapas analizadas anteriormente se sustituye por la de momento.
Momento explicativo

La planificacién se inicia con la presentacién de los problemas que se desean evitar o que se
consideran inaceptables. En esta etapa, se seleccionan aquellas situaciones que se consideran
problemadticas para los distintos actores que integran la institucidn. Para facilitar la definicion de
un problema, resulta conveniente establecer los hechos que lo conforman; las variables o
posibles causas que lo explican; el espacio en que este problema se desarrolla.

Hay que diferenciar los siguientes problemas:
a) Actuales (vigentes en el tiempo) de los potenciales (amenazas futuras probables).
b) Referidos a las leyes, que constituyen un problema dificil de solucionar, de los hechos
mas faciles de modificar.

Este momento responde a la pregunta: ¢{Dénde estamos hoy?
Momento Normativo

En este momento se intenta ver cdmo deberian ser las cosas; es decir, se trata de construir una
imagen objetivo, una utopia posible. Esta no es vista como una situacién definitiva, sino como
un propdésito pretendido.

-
" Esta imagen, como sucede en el momento anterior, debera construirse entre todos los actores;
de lo contrario, y sin quererlo o saberlo, se estaria cayendo en una planificacién normativa.

Para construir dicha imagen utdpica, los distintos actores deberan llegar a un consenso de tres
temas como:

1. Mision,
2. Vision,
3. Los objetivos estratégicos.

Figura 8

El disefio de la situacién objetivo debe ser consistente con los recursos disponibles, el tiempo
de ejecucidn del plan, y los valores de quienes planifican. Una vez enumerados los problemas se
deben establecer los proyectos necesarios para su solucion.

@ Este momento responde a la pregunta: ¢Hacia dénde queremos ir?



Activacion de procesos integrales de calidad en centros educativos de educacion bdsica, desde una
perspectiva de equidad, pertinencia y eficiencia, Proyecto ANF - IDEUCA

Momento estratégico

En este momento se trata de determinar las condiciones de viabilidad, es decir, de cémo
sortear los obstdculos que se presenten.

Si bien no existen recetas para elaborar estrategias, se pueden tener en cuenta algunas
recomendaciones:

* Apreciar la situacidn desde la perspectiva de todos los actores.

* Proponerse objetivos que se encuentren al alcance de los recursos disponibles.

* Concentrarse en lo importante, evitando la distraccién, continuando lo comenzado
hasta que el objetivo pierda vigencia.

* Seleccionar la estrategia que demande menos recursos.

* Conocer lo que cada uno de los actores pueda aportar al proyecto.

* Encadenar las estrategias, tratando de que a cada una de las implementadas le siga
otra.

El problema central de este momento consiste en hacer que el plan sea viable, por lo que se
debera centrar la atencion entre lo que debe ser y lo que puede ser.

Como ya mencionamos, en este planteo no sdélo los recursos econémicos son considerados
escasos, sino también los recursos politico-culturales y los cientifico técnicos.

Ademas, en tanto la planificacidn es una actividad comprometida con el hacer, como sostiene
Inés Aguerrondo (citada por Tenutto 2004:70) en la misma se debe contemplar el querer hacer r‘
(viabilidad politico-cultural), saber hacer (viabilidad cientifico-técnica) y poder hacer (viabilidad
material).

La viabilidad politico-cultural implica la construccién de consensos entre los actores.

La viabilidad cientifico-técnica, la busqueda de conocimientos organizacionales y de gestion,
necesarios para que la propuesta pueda implementarse.

£

La viabilidad material requiere de considerar el recurso temporal como un factor relevante del ¥
proceso.

Este momento responde a la pregunta: éCoémo podemos llegar?

Momento tactico operacional

Constituye el momento decisivo del proceso de planificacidn, en éste se toman decisiones y se '
procede a la accion. Se requiere por tanto, del momento de actuacion de todos los actores y
por tanto se necesita de compromisos y esfuerzos compartidos y de responsabilidades
asumidas por los actores
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¢Qué dificultades pueden aparecer en este momento?

Con frecuencia, en las instituciones educativas surgen situaciones de las que hay que ocuparse
de forma inmediata, se piden datos con urgencia de las delegaciones municipales y hay que
dejar lo que se esta haciendo, para cumplir con lo que se solicita, y se obvia todo el proceso de
planificacion estratégica.

= Tener claridad de dénde estamos.

= Decidir a dénde vamos.

\ = Establecer las estrategias para llegar.
\ =  Aseguramos que vamos en el camino
|
Los momentos \ HomEE
de la . \ = Acercamos a formas mas efectivas de
planificacién \ gestién y entrega de servicios.
estratégica
ayudana los = Distinguir lo prioritario y no prioritario.
directivos a:

= Adecuar los recursos a los objetivos y
estrategias.

= Aprovechar la capacidad disponible.

= Enfrentar creativamente los cambios y
nuUevos escenarios.

- .

Y Figura 8

1.3.6 Tipos de planificacién

Alamo y Hernandez (2009) Expresan que los tipos de planificacién difieren en su:

=  Alcance organizacional y
= Periodo de ejecucion.

Tomando en cuenta estos dos aspectos, la planificacion puede ser: estratégica, tactica u
operativa.

Planificacion estratégica: Es de largo plazo, involucra a todas las areas de gestidon de la
institucion y es relativamente de contenido general. Se centra en temas amplios y duraderos
gue aseguran la efectividad de la institucion y supervivencia durante muchos anos. Es
responsabilidad del nivel directivo superior.

Planificacion Tactica: Es el enlace entre los procesos de planificacion estratégica y la
planificacion operativa. Es especifica y limitada a una direccion, programa o area especifica, con
un alcance de mediano plazo. Es responsabilidad de los jefes de los niveles medios
institucionales.
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Planificacion Operativa: Se establece a corto plazo, es especifica a los equipos de trabajo de
cualquier unidad. Esta orientada a la consecucidn de objetivos y realizacidon de pasos concretos
de corto plazo. Corresponde al plan de trabajo anual.

Pichardo (1986) define al plan operativo como el marco de accidn. Sefiala que se previene el
activismo sin rumbo.

Es importante tomar en cuenta que en las organizaciones pequeiias, con equipos minimos de
personal, los planes tacticos corresponden a los operativos.

La planificacion estratégica es un proceso para desarrollar las aptitudes y procedimientos
necesarios para la eficaz administracién de los productos y servicios de hoy, los que seran
necesarios en el mafiana.

El proceso de planificacion estratégica debe comprometer a la mayoria de los miembros de una
organizacién, ya que su legitimidad, dependerd en gran medida del nivel de participacién y
compromiso.

Sus objetivos se orientan a:

= Entender los aspectos cruciales de una realidad presente, para luego transformarla.

= Crear una visién compartida de lo que debe ser el futuro de la organizacién y como
logrado.

=  Seleccionar las estrategias apropiadas, para alcanzar sus metas.

1.3.6.1 Etapas de Planificacion Estratégica en Instituciones Educativas
Cada etapa contiene los siguientes elementos:

¢Dénde estamos hoy?

é¢Dénde queremos ir?

é¢Como podemos llegar?
¢Como asegurarnos que llegaremos?

PwNPE

Etapa 1: {Dénde estamos hoy?

El responder a la pregunta ¢Dénde estamos hoy? Constituye el primer principio de la
Planificacién Estratégica. éCudl es la importancia de comenzar el proceso de planificacién
estratégica analizando nuestra situacion actual?

La organizacién se desenvuelve en un ambiente cambiante, determinado por multiples vy
variados factores, que inciden favorable o desfavorablemente en su desarrollo. Por otra parte,
es un ente vivo, dindmico y cambiante, que ha logrado éxitos y acumulado experiencias tanto
positivas como negativas. De ahi la importancia de que el proceso de planificacidon estratégica
se inicie con el andlisis del entorno y una autocritica profunda sobre las experiencias
acumuladas y el desarrollo alcanzado por el centro educativo. ®
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Para realizar este analisis, es mas sencillo partir de lo mas general a lo mas especifico, desde la
perspectiva externa hacia la interna. Se sugiere analizar primero los factores del ambiente
externo donde se desarrolla el centro educativo y, luego, analizar los factores internos del
centro escolar.

éQué factores debemos analizar del ambiente externo de la organizacion?

El estudio del ambiente se centra en el andlisis, exclusivamente, de aquellos factores externos
gue pueden incidir directa o indirectamente, en el desempeiio a corto o largo plazo del centro
educativo. En otras palabras, solamente aquellos factores que en alguna medida, representan
oportunidades o amenazas ante las fortalezas y debilidades del centro.

Estos factores externos no influyen solamente en su centro escolar, sino en todas las demads

instituciones educativas del pais. El equipo debe conocerlos y utilizar las estrategias mas
convenientes para aprovecharlos, evadirlos o contrarrestarlos.

Para el analisis del ambiente externo, seleccionar exclusivamente, aquellos factores externos
gue inciden directa o indirectamente en el centro educativo.

Para facilitar su analisis, los factores del entorno suelen clasificarse en dos grandes dmbitos:
El primero llamado MACROENTORNO esta conformado por tendencias:

mundiales,

regionalesyy,

nacionales,

llamadas también macrotendencias. Generalmente se organiza en las siguientes categorias:

Macroentomo |
] 1
T [ Tendencias [ o
econimicas culues || tEcnologicas
Figura 9

El analisis de { DONDE ESTAMOS? Se llevard a cabo, paso a paso, a través de trabajos en grupo,
@ comenzando por identificar y seleccionar aquellos factores del MACROENTORNO que mas
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inciden en el desarrollo del centro educativo, por ejemplo: la influencia de |a globalizacién en el
desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

* El segundo gran ambito llamado MICROENTORNO esta conformado por la interaccién
dinamica de la poblacién usuaria (estudiantes, padres de familia, etc.) y las diferentes
instituciones del sector educativo, es decir, aquellas que pueden ser competencia y/o
aliadas de su centro. Podemos organizar estos factores en las siguientes categorias:

Microentorn®

Organizaciones no
gubernamema\es

\

Poblacién usuaria’
estudiantes,
padres y madreg
de familia

Orgamzacianes
sociales
comunitarias

Organizaciones
gubernamentales

Figura 10

El analisis de estos dos ambitos del entorno, permite al equipo:

i
= Ampliar su visidn y el horizonte para su analisis. -
= Facilitar la comprension de las relaciones entre los diversos factores del entorno y la .
organizacion.
=  Anticipar posibles situaciones futuras derivadas de estos factores.
= Definir el interés e importancia que tienen para la organizacion, estas tendencias.

éQué factores debemos tener en cuenta para analizar el desempeio interno de la
organizacion?

Identificar LOS SISTEMAS que conforman su centro escolar.

Para analizar su centro escolar, debemos utilizar un enfoque sistémico. Dentro de este enfoque,
se concibe al centro como “un conjunto de procesos para la produccidn de bienes y servicios”,
constituido por diversos sistemas organizacionales que en su conjunto permiten cumplir su
mision y alcanzar su visidn de futuro.

Un “SISTEMA” es el conjunto operativo integrado de politicas, funciones, normas, procesos y
unidades administrativas o de servicio educativo.
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La cantidad y tipo de sistemas de una organizacidn, dependera de la naturaleza de sus fines. No
obstante en términos generales, existe un conjunto de sistemas que son indispensables y
genéricos para cualquier organizacién independientemente de su finalidad. Entre estos
podemos citar los sistemas de:

Direccion

planificacion

. Informacién

- Finanzas

- Recursos humanos
Sistemas - Monitoreo, supervisiéon y

evaluacién de las actividades
(control)

Mantenimiento de equipo e

g infraestructura

Prestacion de Servicios

W

Figura 11

Identificar los procesos

Los procesos constituyen el conjunto de procedimientos, actividades, tareas y pasos que
permiten transformar los recursos en productos y/o servicios. Representan el quehacer diario o
trabajo mismo de la organizacién. Esta relacidn entre lo se requiere (recursos), como se
organiza e interactuan (procesos) y los resultados (el producto o servicio).

Existe una variedad de factores que pueden afectar la forma en que se llevan a cabo los
procesos de trabajo. Algunos criticos o determinantes. Entre éstos podemos sefialar:

oportunidad ¥

idez,
La rap! puesta 4

eficacia de res
El nivel de eficiencia y los

FaCtores ‘ \ costos.
que i La confiabilidad en el manejo
pueden : de los recursos.
afectar los La continuidad de los productos
/ O servicios.
Procesos

El trato en la atencién a Ia
Poblacién usuaria

padres de familia) (estudiantes,

Figura 12
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Etapa 2: ¢A donde queremos ir?
2do. Principio de la Planificacion Estratégica

Para dar respuesta a esta pregunta, sera necesario trabajar sobre 3 temas:
& La Misidn del centro educativo
&% La Visién del centro educativo y
&% Los Objetivos Estratégicos.

a. La Misién del centro educativo
¢Qué significa Mision Organizacional?
La misién de una institucién educativa es su propdsito, su razén de ser.
La misidn aporta orientacion, uniformidad y significado a decisiones y actividades en todos los
niveles. Es el punto central en torno al cual, los miembros del personal definen estrategias,
establecen metas, avanzan en una direccién comun y se concentran en lo que saben y hacen

mejor.

También les motiva a extender su capacidad y aceptar nuevos retos. Responde a la pregunta:
¢Por gué hacemos lo que hacemos?

l
Indudablemente la orientacién de todas las acciones, los esfuerzos y los recursos de la B
institucion, seran guiados por la misidn.

La “Misién” es el enunciado que describe en forma breve, clara y concisa las razones que
justifican la existencia de la institucidn. Esto significa que: Si una institucién educativa NO TIENE
una razén de existir, NO DEBERIA de existir.

Al elaborar la MISION se esta precisando:

- La finalidad para la que trabaja la institucion.
- La poblacién usuaria a la que dirigira sus servicios.
- Los servicios y/o productos educativos que ofrecen.

El alcance del quehacer de la organizacién.
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La Construccion de la Mision: La mision debe responder a cuatro preguntas basicas:

1.¢Aquése
| dedica® 1: e
~ Preguntas
JER— para la 2.¢A quién
| vamos a vamos a
atender?

\w _construccion
dela mision

Figura 13
Paso 1. ¢ A Qué se va a dedicar la organizacion?
Para iniciar el disefio de la Misidn, se define a QUE se va a dedicar la institucion. Para ello sera
necesario (identificar y definir claramente las necesidades de los grupos de poblacién que la
organizacién o area desea satisfacer.

Paso 2 ¢A Quién vamos a atender?

El segundo paso para elaborar la Misidn, es definir a quienes vamos a atender, cual va hacer
nuestra poblacidn. Para ello, serd importante tener presente que:

Ninguna organizacion, es suficientemente grande para satisfacer las necesidades de todos los
posibles usuarios

Todos los posibles usuarios(as) tienen diferentes necesidades.

Paso 3 ¢Como lo vamos a hacer?

El cdmo describe la manera de lograr sus metas. Describe los medios, recursos o estrategias,
mediante los cuales la institucion lograra sus fines.

Paso 4 ¢Por qué lo vamos a hacer?

La cuarta y ultima pregunta, no es otra cosa que las razones basicas del por qué la institucidn se
dedica a lo que hace.

¢
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Las respuestas se enmarcan por lo general en un contexto social y dando respuesta a problemas
especificos.

. Pongo en practica lo aprendido para reestructurar mis ideas.

i.  Elaboro un cuadro sindptico con los momentos de la planificacién estratégica.
ii. Elaboro una lista de los factores externos e internos que debo considerar en la
planificacion estratégica.
iii.  Elaboro un proyecto de misién de mi centro educativo.

b. La vision del centro educativo

Ahora que nuestro equipo tiene claridad de donde esta y cual es el propodsito fundamental de
la institucion, comienza el reto de construir el futuro deseado de la organizacién. Es el
momento de proyectarse al futuro, pero fundamentados en evidencia y decidir, qué queremos
ser en el futuro y especialmente cémo queremos que nos vean los grupos por los
interactuamos.

Aqui, vamos a estudiar la construccion de visiones elaboradas a partir de lo que siente, quieren
y creen los equipos de una organizacién educativa. Es decir, una Vision Compartida que genera
fuerza y compromiso hacia el futuro de la institucién.

¢Qué significa Vision?

De acuerdo a lo que han expresado algunos expertos, podemos entender el significado de "..
vision como: una imagen futura de las instituciones que queremos que sean, otros nos
mencionado a la visién como un estado futuro deseable, ideal, algo que todos sofiamos y que
es alcanzable, creible. Lo que permite, al talento humano, que colabora con la institucién
comprometerse con alcanzarla.

La Visidon muestra la imagen del futuro deseado, articula los valores por los cuales hay que
luchar, es como una estrella que nos guia. La VISION provee un sentido de COMPROMISO
GRUPAL acerca del futuro que procuramos crear, los principios y lineamientos con los cuales
esperamos lograrlo.

Para el pensador estratégico la VISION constituye una poderosa herramienta que le permite
orientar y enfocar los esfuerzos de la organizacidn. Le permite crear la imagen del futuro que
alinee, que inspire, motive y comprometa a sus equipos de trabajo.
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= Concreta: Expresar lo esencial, en
forma puntual.

* Tangible: Redactada de manera que
se perciba como un hecho.

* Descriptiva: Clara y sencilla,

lclA \ entendible y motive el
\'a V\S\On compromiso.
= Motivadora: Que motive e incite al
debe ser logro de los resultados. Que

emocione y comprometa.
= Estimulante Retadora: Debe de
atraer y concentrar la atencién de

los equipos.

= Alcanzable: Debe de parecer un
suefio, pero un suefio realista y
posible.

Figura 14

éComo desarrollar una Vision?

El desarrollo de la VISION se debe centrar en las necesidades de la poblacidon objetivo vy el
compromiso asumido par satisfacerlas (descrito en la Misién) mdas que basamos en la
organizacién que se quiere liderar. Se debe pensar estratégicamente y preguntarse:

¢Como queremos que nos vean en el futuro?

Para responderla necesitamos:

W i.  Partir del compromiso de las necesidades a satisfacer en la poblacién usuaria, consignado
i en la MISION.

Tomar en cuenta, las principales fuerzas y oportunidades e imaginarlas proyectadas en el
futuro. ¢Como se veria la organizacién, los estudiantes y el entorno si se logran los

objetivos que se estan planteando?

Después de pensar en dichas intervenciones, se piensa en los valores fundamentales de la
organizacién. ¢Como seria el futuro cercano si se pusieran en practica los valores de la
organizacién? Cada una de las posibles, intervenciones seleccionadas, deben ser
comparadas con los valores, expectativas y suefios de los directores de centros escolares y
sus equipos, para ser traducidos luego, en un pequeno parrafo que describa en forma

concreta; el futuro deseado.

Finalmente los directores de centros escolares y sus equipos selecciona las principales ideas
tratando de integrarlas. Este se convertird en la versién preliminar de la Visidn, la que

deberd ser revisada y enriquecida por todo el equipo.

Al concluir la construccion de la VISION es importante verificar si esta elaborada de tal

manera que es:
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. Concreta

. Tangible

. Descriptiva
= Estimulante

. Retadoray
= Alcanzable

vi.  La version final de la Visidn, debera ser socializada en todos los niveles de la organizacién
educativa.

@ Aplico lo aprendido al contexto del centro educativo.
Redacto un proyecto de visién de mi institucion educativa.

c. Los Objetivos Estratégicos
El significado de los Objetivos:

Cuando hablamos de objetivos, estos tienen que estar referidos a los resultados deseados para
individuos, grupos de estudiantes y padres de familia. Marcan el rumbo para todas las
decisiones de la administracién y constituyen los criterios frente a los cuales es posible medir
logros reales.

Tipos de objetivos

De igual forma, como existen diferentes tipos de planificacién, que difieren por razén de su i
alcance organizacional, de su periodo de ejecucidn y de su nivel de especificidad, los objetivos
también se clasifican en: Objetivos estratégicos, objetivos tacticos y objetivos operativos.

Objetivos estratégicos: Son de largo plazo, para su cumplimiento involucran a todas las areas
de gestion de la organizacién. Son establecidos por el nivel directivo de la organizacién.
Deberdn alcanzarse por medio de los esfuerzos combinados de toda la organizacion
constituyen lo que la organizacién pretende lograr, en términos cuantitativos en el mediano
largo plazo. Son de gran importancia por que:

L

< <

= Permiten hacer realidad la visién de la organizacién.

= Sirven para dar direccidn a los planes de trabajo.

= QOrienta el uso de los recursos de la organizacion.

= Constituyen la base para la supervisién, monitoreo y evaluacion de los resultados.

Objetivos Tacticos: Son los enlaces entre los objetivo estratégicos y los objetivos operativos.
Son establecidos por los mandos medios de la organizacién.
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Objetivos Operativos: Son alcanzables en el corto plazo. Su ambito de accién involucra a los
equipos de trabajo o equipos operativos y son ellos quienes los establecen.

\Pongo en prdctica lo aprendido para reestructurar mis ideas.

— Redacto un objetivo estratégico y un objetivo operativo.
— Reviso la relacion entre el objetivo estratégico y la vision elaborada.

Etapa 3 ¢Como podemos llegar?
3er. Principio de la Planificacion Estratégica

Una vez que se tiene clara la Misidn, Visién y los Objetivos Estratégicos de nuestra organizacion,
el “a dénde queremos ir”, se hace necesario pensar en el “Como llegar alld”. En este momento
es preciso que el equipo de direccion identifique cudles seran las intervenciones, medios o
estrategias donde la organizacién concentrard los esfuerzos y los recursos en el futuro préximo,
para hacer realidad la vision deseada y alcanzar los objetivos estratégicos propuestos.

¢Qué son las estrategias?

En una forma muy simplista, en el ambiente gerencial podemos decir que representan: “LOS
MEDIOS PARA ALCANZAR UN OBJETIVO ESPECIFICO”.

Constituye un proceso dindmico e interactivo entre la organizacién y su entorno. Establecen los
-h medios de que hace uso la organizacion para responder, adaptarse y no ser dominada por las
fuerzas del entorno. Las podemos definir como la anticipacién a las oportunidades y amenazas
del entorno, con el fin de fortalecernos y adaptarnos a los cambios, y conseguir una posicion
segura o competitiva, sostenida en el tiempo.

Tipos de Estrategias

En el primer principio éDénde estamos?, hemos llevado a cabo un andlisis de las interrelaciones
de las principales fuerzas del entorno con las capacidades internas de nuestro centro educativo.
Como producto hemos identificado un conjunto posibles intervenciones descritas. Esto nos
permite clasificar las estrategias en 4 diferentes tipos de acuerdo a las interrelaciones de
nuestras fortalezas debilidades internas con las oportunidades y amenazas del entorno.
Conforme a estas, podemos clasificar las estrategias de la siguiente forma:

= Estrategias de Crecimiento, aprovechar nuestras fortalezas internas y las oportunidades del
entorno para crecer (FO).

Son aquellas estrategias que permiten aprovechar tanto las oportunidades que nos ofrecen el
macro y microentorno con las fortalezas internas de nuestra organizacién.



Activacion de procesos integrales de calidad en centros educativos de educacion bdsica, desde una
perspectiva de equidad, pertinencia y eficiencia, Proyecto ANF - IDEUCA

El objetivo de estas estrategias es de reaccionar agilmente para aprovechar la situacion de
privilegio en la que nos encontramos, es decir, emplear Utilmente las oportunidades externas y
nuestras fortalezas internas.

= Estrategias de Refuerzo, nos obliga a reforzarnos y superar nuestras debilidades internas
para aprovechar las oportunidades que nos ofrece el entorno (DO).

= Estrategias de Respuesta, utilizamos nuestras fortalezas internas para responder y
enfrentar las amenazas del entorno (FA).

Internamente nos encontramos fuertes y el uso de estas estrategias nos permite dar respuesta
a aquellas fuerzas del macro y microentorno que se presentan como una amenaza para la
organizacién. El objetivo de estas estrategias es responder con firmeza a las amenazas del
entorno, desde nuestra posicion de fortaleza interna.

= Estrategias de Repliegue, ante nuestras debilidades internas y las amenazas del entorno, la
organizacién se repliega en busca de condiciones mas favorables para su sobrevivencia
(DA).

Estas estrategias permiten protegernos de aquellas fuerzas del macro y microentorno que se
presentan como una amenaza y que ademas, internamente nos encontramos débiles para

afrontarlas.

El objetivo de estas estrategias es convertir nuestras debilidades en fortalezas y protegernos de

las amenazas del entorno. "
-
Resumen esquematico de estrategias segun tipo:
Tabla 2
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO 2. ESTRATEGIAS DE REFUERZO
o
ge)
8| ¥  Expansion Ve Reorientacion
S %  Mantenimiento %  Enfoque
£ %  Desarrollo e Innovacion % Especializacién
& %  Diversificacién
¢  Especializacién
3. ESTRATEGIAS DE RESPUESTA ESTRATEGIAS DE REPLIEGUE
PA e Segmentacion de mercado PAY Reorientacion
@ PA e Diferenciacion PAY Enfoque
A Diversificacion AY Especializacion
g K Desarrollo de liderazgo ¢ Segmentacion de mercado
5 ¥  Alianzas Estratégicas ¥  Diferenciacion
¥  Acciones politicas ¥  Diversificacion
¢ Desarrollo de liderazgo
¥  Alianzas estratégicas
¥  Acciones politicas
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Etapa 4 ¢CoOmo aseguramos que llegaremos?
4to. Principio de la planificacién estratégica.

Durante el desarrollo de nuestras etapas, hemos logrado realizar el andlisis de la situacién
actual de ¢Ddnde estamos? A partir del conocimiento de las relaciones dinamicas entre las
fuerzas del entorno y la situacién interna de nuestra organizacion, hemos podido definir ¢A
donde queremos ir?, y luego establecer las estrategias que nos permitan el ¢como llegar allg?
Estos tres principios constituyen los componentes fundamentales que conforman nuestro Plan
Estratégico.

Sin embargo, es el momento de reflexionar y establecer los mecanismos que nos faciliten poner
en marcha nuestro Plan estratégico y aseguramos que se desarrolle y logren los resultados
previstos. Se hace entonces necesario, establecer los mecanismos e instrumentos que nos
permitan involucrar a todos los mandos medios y equipos operativos institucionales para que
compartan, se comprometan y contribuyan con su esfuerzo, a poner en marcha y hacer una
realidad nuestro plan.

Adicionalmente, se hace necesario disefiar los mecanismos de control que nos aseguren que las
estrategias formuladas en nuestro plan se estén desarrollando, que todos los equipos van en la
misma direccién y que los objetivos estratégicos se estan alcanzando y dando los resultados en
las condiciones y el tiempo esperado.

Como recordaremos, el disefio de la planificacidn estratégica es una responsabilidad del equipo
. directivo e involucra a toda la organizacion. Para incorporar a todos los mandos medios y
" equipos operativos de la institucidn, para que compartan y contribuyan al desarrollo del plan,
es necesario definir claramente cuales seran los resultados y las responsabilidades que se
espera de cada uno de ellos, en un periodo determinado de tiempo. Para definir los resultados
y responsabilidades de los mandos medios de nuestra organizacién, aprovechamos la
herramienta gerencial de planificacion conocida como Planeacién Tactica, y para hacer lo
mismo con nuestros equipos operativos, recurrimos a la Planificacion Operativa.

Estos dos tipos de planificaciéon difieren de la estratégica por su alcance organizacional, su
periodo de ejecucién y nivel de especificidad. La Planificacién Tactica es mas especifica y su
alcance es de mediano plazo.

La planificacidon operativa que es mucho mas especifica y de corto plazo.

Como hemos visto, la herramienta fundamental para integrar los niveles medios a nuestro plan
estratégico, es la Planificacién Tactica.

En la formulacién de los planes tacticos debemos de establecer en forma clara y precisa, para
cada una de las estrategias formuladas para el logro de los objetivos estratégicos planteados,
en su orden, los siguientes elementos:
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a) Los resultados finales, referidos a los productos, que esperamos lograr al final del
desarrollo de cada una de las estrategias formuladas en el plan estratégico.

b) La fecha limite en que esperamos haber concluido la implementacién de cada estrategia
propuesta y obtenida el resultado deseado correspondiente.

c) Los resultados intermedios, aquellos a lograr en ciertos plazos intermedios, entre el inicio
y la fecha final establecida como limite para concluir el desarrollo de cada estrategia.

d) Las fechas limite de conclusién para cada uno de resultados intermedios.

e) Finalmente asignar la gerencia, departamento, programa, proyecto o unidad de gerencia,
responsable de alcanzar cada resultado intermedio en la fecha establecida.

La herramienta basica a utilizar para integrar los niveles operativos a nuestro plan estratégico,
es la Planificacion Operativa, y el insumo bdsico para su formulacién corresponde a los Planes
Tacticos de cada una de las dreas de gestidn de nuestra organizacién educativa.

Para la formulacién de los planes operativos, cada director del centro, conjuntamente con su
equipo de trabajo, debe establecer en forma clara y precisa, para cada uno de los resultados
finales esperados definidos en el plan tactico, lo siguiente:

a) Trasladar del plan tactico, el resultado intermedio esperado que ha sido asignado al drea de
gestidn que se trate, con su respectiva fecha limite de conclusién.

b) Las actividades que serdn necesarias realizar para lograr cada uno de los resultados
intermedios.

c) Las fechas limite de conclusién para cada una de las actividades.

d) Finalmente asignar el responsable de realizar las actividades en la fecha establecida.

\ Pongo en practica lo aprendido para reestructurar mis ideas.

1. Redacto una estrategia de refuerzo y una estrategia de respuesta.
2. Elabore un mapa conceptual de la unidad.

é ;E =y Aplico lo aprendido en contextos diversos.

De acuerdo a sus contextos, elaboren un ejemplo de cada etapa de la planificacidn estratégica.
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UNIDAD II:

LOS PROCESOS DE
PLANIFICACION EDUCATIVA
EN LA EDUCACION REGULAR Y
NO REGULAR

Me familiarizo con el tema:

Comento y reflexiono sobre mi experiencia y saberes previos del tema.

Antes de iniciar el estudio de esta unidad, comentemos con nuestros compaferos lo que
sabemos sobre la planificacion a través de las siguientes peguntas.

- ¢Qué es un plan estratégico?

- ¢Han participado ustedes como directores en la elaboracion de un plan estratégico?

- ¢ Tienen elaborado un plan estratégico en su institucion educativa?

. A

‘ % ’ Amplio y comprendo el tema analizando nueva informacion.
L En la unidad I, una de las temdticas abordadas fue la planificacion estratégica, la cual se
- constituye como una herramienta que permite concebir a largo plazo a la educacion, imaginar
i su futuro, considerando todos los factores que la influyen y la determinan. En este apartado
encontraremos elementos de la metodologia para la elaboracion del Plan de Desarrollo
Educativo o plan educativo de centro, elaborada por el Ministerio de Educacion.

2.1. El Plan educativo de centro

En el marco del cumplimiento de las politicas y de la estrategia educativa nacional, el Ministerio
de Educacién ha brindado metodologias para desarrollar procesos de planificacidén, para nuevas
formas de hacer gestién educativa, a partir de la integracién de la comunidad educativa

El Plan de Desarrollo Educativo (PDE), surgid como una estrategia de planificacion que ha
permitido lograr objetivos de desarrollo de la escuela de manera mas efectiva. Para conducir
este proceso, el Ministerio de Educacién en distintos momentos ha orientado el desarrollo de
los procesos de planificacién a través de varias Guias, lo cual ha significado un problema por la

diversidad de sus enfoques.
En la actualidad, se han realizado una serie de acciones para revisarlas y actualizarlas, a fin de
plantear una sola Guia, coherente con el enfoque del Modelo Global e Integral de Organizacién

Escolar y Gestion del Curriculo para la elevacién de la calidad de la Educacion Basica y Media de
Nicaragua.
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El proceso de revisidon de la Guia del PDE, la inicié en el afio 2006 la Direccion de Evaluacion de
la Direccidon General de Desarrollo Educativo del MECD, para lo cual se efectuaron dos talleres
de retroalimentacién y dos de validacién con los Consejos Escolares de 15 Centros de
Educativos del pais y con 30 asesores pedagdgicos del nivel departamental y municipal.

Como producto del proceso anterior, se ha elaborado la nueva Guia Metodoldgica la que es un
documento orientador para la formulacion de los tres Componentes que integran el Plan de
Desarrollo Educativo. Estad dirigida a los educadores, directivos, padres de familia, Técnicos
Educativos, asi como lideres comunitarios, autoridades municipales y escuelas normales, que
facilitan el proceso de planificacidon educativa para el desarrollo local.

Este documento guia define el proceso metodolégico para la formulacién del Plan de
Desarrollo Educativo con sus tres componentes: el Componente Estratégico, el Componente
Curricular y el Componente de Gestion Educativa.

El proceso metodoldgico estd dividido en etapas y pasos, para lograr la formulacién de cada
uno de los componentes.

2.1.1. Marco Conceptual

La metodologia orientada define los principales conceptos, importancia y principios a ser
considerados para la formulacién del Plan de Desarrollo Educativo, a continuacidén se expresan
los mds relevantes.

2.1.1.1. Conceptos:

éQué es Planificacion Estratégica? Es la planificacion de largo plazo a mas de 5 afos, que
establece la vision de futuro de lo que queremos ser en el campo de la Educacién, como Centro
educativo; define la direccionalidad que se debe asumir en el futuro durante ese periodo y
encausa el esfuerzo colectivo hacia la direccidn trazada.

¢Qué es un Nucleo Educativo?
El concepto de Nucleo Educativo estd definido por el Profesor Miguel De Castilla desde dos
puntos de vista: uno organizacional y otro socioldgico.

Desde el punto de vista organizacional, el Nucleo educativo es la distribucion de los centros
educativos en un territorio determinado, en el cual una escuela de ese conjunto, cumple el rol
de escuela base y el resto de escuelas cumplen el rol de escuelas vecinas. Desde el punto de
vista socioldgico la Nuclearizacion es la distribucidn de los centros educativos en un territorio
determinado, en el cual una escuela de ese conjunto, cumple el rol de "escuela base" y el resto
de escuelas cumplen el rol de "escuelas vecinas", estableciendo relaciones de doble via que '

propician el mejoramiento permanente del proceso de ensefianza - aprendizaje para la
elevacion de la calidad.
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éQué es el Plan de Desarrollo Educativo (PDE)? El Plan de Desarrollo Educativo, es un
instrumento que define los rasgos de identidad del centro educativo, los cambios necesarios a
realizar, para lograr una educacion de calidad; establece las decisiones pertinentes sobre la
Adecuacion Curricular y define las formas de gestion: organizativas, directiva, Psicopedagodgica
y Administrativa, necesarias para orientar la educacién que queremos.

Componente Curricular: Es el conjunto de decisiones articuladas y compartidas por el personal
docente del Centro educativo, tendiente a dotar de mayor coherencia a su actuacion,
concretando el Curriculo Nacional Basico a través de la adecuacién curricular.

Adecuacion Curricular: Es una estrategia de planificacion y actuacidon docente, que consiste en
ajustar y enriquecer el Curriculo Nacional Basico (A nivel de Indicadores de logro, contenidos,
actividades y procedimientos de evaluaciéon) en funcién de las necesidades, intereses y
expectativas de las y los estudiantes, surgidas del conocimiento de la realidad concreta.

Proyecto Curricular: Es un conjunto de acciones curriculares consensuadas entre el cuerpo de
docentes del Centro educativo, en el que se concreta la Adecuacién Curricular y que responde a
las necesidades, intereses y expectativas definidas en el Componente Estratégico del Plan de
Desarrollo Educativo.

Planeamiento Didactico: Es el que elabora cada docente y se refiere al disefio de unidades,
planes mensuales y planes de clase de una area o disciplina en determinado tiempo y espacio.

Es un proceso que permite seleccionar, organizar las variadas situaciones y experiencias de
aprendizaje y evaluacién que realizardn los estudiantes de forma individual o en grupo con la

.. mediacién o conduccién del docente, para obtener resultados éptimos en el desarrollo de las
" competencias e indicadores de logros propuestos.

2.1.2. Principios para la formulacién del Plan de Desarrollo Educativo (PDE)

a) Participativo y concertado: El Plan de Desarrollo Educativo PDE, es formulado con la
participacién activa de la comunidad educativa y el consenso entre los docentes. La
definicion de los resultados esperados son producto del acuerdo de los actores de la
comunidad educativa.

b) Articulado: El Plan de Desarrollo Educativo -PDE operativiza a nivel de los centros
educativos, el Curriculo Nacional Basico.

c) Coherente: El Plan de Desarrollo Educativo -PDE en todos sus componentes, es coherente
con el marco legal del sector educativo y normativas establecidas por el MINED.

Contextualizado y pertinente: El componente estratégico y el curricular, estan directamente
relacionados con las necesidades culturales, sociales, econémicas, étnicas, de género,
intelectuales y especiales de los ciudadanos y ciudadanas, tomando en cuenta las
caracteristicas pluriculturales, multilinglies y a la diversidad rural, urbana y semiurbana de
sus comunidades para responder a ellas, y a las exigencias de una educacion de calidad.
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e) Orientado a la busqueda de la Calidad Educativa. El Plan de Desarrollo Educativo en todos
sus componentes, debe estar orientado a garantizar una gestidn curricular y educativa, que
aseguren el logro de las competencias, establecidas en el Curriculo Nacional Basico,
tomando en cuenta los problemas, necesidades e intereses de la comunidad y de los
estudiantes.

f) Compromiso de todos. Todos los actores de la comunidad educativa (estudiantes, docentes
y padres-madres de familia) y del territorio, deben asumir con responsabilidad las
decisiones que se derivan de los consensos planteados en los diferentes componentes del
Plan de Desarrollo Educativo; ya que la educacion es obligacion del estado, pero
responsabilidad de todos

2.1.3. Actores y roles en la formulacion del Plan de Desarrollo Educativo (PDE)

Los actores e instancias involucrados en la formulacién y ejecuciéon del Plan de Desarrollo
Educativo, son los siguientes:

Actores principales:

v’ El director(a) del centro educativo.

v’ Los docentes.

v’ Los padres de familia.

v’ Los estudiantes.

v’ Técnicos Educativos municipales.

v’ Docentes de las escuelas normales.

v’ Los Técnicos de Instituciones gubernamentales y no gubernamentales presentes en el
territorio. ".

Cada uno de estos actores, tiene un rol importante en la formulacién y ejecucién del Plan de
Desarrollo Educativo, a continuacién se establecen los roles de los principales actores que
tienen en el proceso metodoldgico.

Roles de los actores:

El director/a de la escuela: Es responsable que la formulacion del Plan de Desarrollo Educativo
se realice de manera participativa.

Los docentes: Son los encargados del desarrollo del curriculo, participan en la formulacién de
todos los componentes del Plan de Desarrollo Educativo y son los responsables directos de
formular el componente curricular, de manera organizada para garantizar su cumplimiento.

Los padres de familia: Participan en la formulacidon de los tres Componentes del Plan de
Desarrollo Educativo y se organizan para garantizar su cumplimiento. Son los responsables de
brindar toda la informacion relativa a las necesidades de la comunidad en que viven.

Los estudiantes: Participan activamente en la formulacién de los tres componentes del Plan de
Desarrollo Educativo. Exponen sus intereses y necesidades para que sean concretizadas en los
diferentes componentes que conforman dicho Plan. ®
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Los Técnicos Educativos Municipales: Tienen la responsabilidad de asesorar la formulacion y
dar seguimiento a la ejecucidn del Plan de Desarrollo Educativo.

Técnicos de Instituciones gubernamentales y no gubernamentales: Participan y apoyan el
proceso de formulacién y ejecucion del Plan de Desarrollo Educativo.

Las instancias que se organizan para la formulacidon del Plan de Desarrollo Educativo son las
siguientes:

= Comité Técnico Coordinador: Encargado de formular el componente estratégico. Dirigido
por el director de la escuela; estd integrado por: Director (a) del Centro educativo, dos
docentes, un representante de los padres de familia y un miembro destacado de la
comunidad.

= Comisiones de trabajo: Integrada por representantes de cada uno de los sectores que
representan a la comunidad educativa, apoyan el trabajo del Comité Técnico Coordinador
en la formulacion del Componente Estratégico; asi, tendremos: Comisidén de Docentes, de
Estudiantes y Padres de familia.

= Comisidn Curricular: Es la comision encargada de formular y velar por el cumplimiento del
Componente de Desarrollo Curricular. La Comision estard guiada por el director de la
escuela e integrada por tres docentes con la mayor experiencia en el ambito educativo de
los diferentes niveles y modalidades existentes en el Centro educativo.

= Equipos de docentes: Se organizan en funcién de los grados y disciplinas para elaborar la
adecuacidn curricular en el marco del Proyecto Curricular.

2.1.4. Estructuray Componentes del Plan de Desarrollo Educativo (PDE)
El Plan de Desarrollo Educativo (PDE) esta estructurado por tres componentes bdsicos:

El Componente Estratégico que establece:

= Los ejes priorizados de desarrollo que asume la escuela para adecuar el curriculo.

= El diagndstico de la comunidad.

= La identidad del centro educativo: la Misién, Vision, Valores y principios.

= La propuesta estratégica para lograr una educacién de calidad: Objetivos estratégicos.

= Estrategias (De convivencia, Pedagdgicas, Curriculares y de Gestion) y sus Resultados
esperados a nivel del Centro educativo.

. El monitoreo y evaluacién.

El Componente Curricular, establece:

La adecuacidn curricular a través del proyecto curricular del centro.

Programacion mensual (TEPCE)

La planificacidn didactica que operativiza la adecuacion curricular a nivel de aula. o El plan
de fortalecimiento docente.

El monitoreo y evaluacién.
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El Componente de Gestidn, establece:
e Gestion directiva
- Liderazgo, trabajo en equipo y clima laboral.
- Plan de corto Plazo (PCP)
- Plan mensual- TEPE
- Acompanamiento educativo
- Monitoreo y Evaluacién del TEPCE y TEPE
- Evaluacién del PCP
e Gestidn organizativa
- Las formas organizativas y funcionales del centro educativo.
- Los mecanismos de informacién y comunicacion interna y externa del Centro
educativo.
- Las Normas de convivencia,
e Gestidn psicopedagdgica.
e Gestion administrativa
e Monitoreo y Evaluacién

Plan de Corto Plazo (Plan Anual)

El plan de Corto Plazo del Centro educativo (PCP), es el instrumento que define los resultados,
metas, indicadores y actividades a cumplir en el afio con sus respectivos responsables. Los
anteriores elementos se derivan del componente estratégico, el componente curricular y de
gestidn. Este plan es la base para el monitoreo y la evaluacion de la gestidn escolar en el Centro
educativo.

El Monitoreo v la Evaluacidn

Cada componente tendra sus indicadores para realizar el monitoreo y evaluacién. La gestion
escolar, el monitoreo y la evaluacién se realizard en funcion del cumplimiento de los
indicadores y metas propuestos en el Plan de Corto Plazo.

4

.V

Reflexiono y escribo.

Analizo los principios para la elaboracién del proyecto educativo de centro y escribo Ia
importancia de éstos en el proceso de planificacidon de proyecto educativo de centro.

Analizo los roles de los actores en la elaboracidon del proyecto educativo de centro y escribo las
principales funciones del director o directora de centro, como el lider de la elaboracién del
proyecto educativo de centro.
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2.1.5. Componente Estratégico del Plan de Desarrollo Educativo.

Proceso metodoldgico para la formulacion del Componente Estratégico del Plan de Desarrollo
Educativo.

2.1.5.1. Preparacion y Sensibilizacién

Esta etapa inicial debe tomarse en cuenta para la formulacién de todos los componentes que
conforman el Plan de Desarrollo Educativo, a continuacién se seialan los aspectos sustantivos
de la ruta metodoldgica a seguir en su proceso de elaboracién.

a) Organizacion y preparacion del Comité Técnico Coordinador. El Director del Centro
educativo, organizard el comité técnico coordinador encargado de formular el
Componente Estratégico. Dicho Comité sera capacitado por el MINED en la metodologia
para la formulacion de dicho componente.

b) Programar la formulacion del Plan de Desarrollo Educativo: El Comité Técnico
Coordinador debe realizar la programacion de acciones dirigidas a informar y motivar a la
comunidad educativa sobre la importancia de la formulacién del mismo y a la ejecucién de
los pasos metodoldgicos para su formulacidn.

c) Organizar y ejecutar reuniones informativas: Para tal efecto, el Comité técnico

Coordinador, organizard y realizard reuniones informativas entre los miembros de la

i comunidad educativa; acerca de la importancia de la elaboracién del Plan de Desarrollo

| Educativo, ademas podra realizar visitas exploratorias a centros educativos que hayan
elaborado su Plan de Desarrollo Educativo.

Conformar Comisiones de trabajo: Una vez elaborado el cronograma de trabajo, el comité
técnico coordinador en un periodo no mayor de 15 dias, conformara las comisiones de
trabajo para la elaboracion del Plan de Desarrollo Educativo. Dichas Comisiones seran
representativas de los sectores de la comunidad educativa.

Producto esperado: Organizados y capacitados el Comité Técnico Coordinador y las
Comisiones de trabajo. Sensibilizados los miembros de la comunidad educativa acerca de
la importancia de la elaboracién del Plan de Desarrollo Educativo.
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2.1.5.2.  Andlisis de los instrumentos oficiales que contienen lineas politicas, entre otros.

a)

b)

c)

Identificacion de los ejes priorizados de desarrollo para la adecuacion curricular a nivel
de centro educativo. El Comité Técnico Coordinador analizara las lineas de
contextualizacidon curricular y los resultados definidos, con el objetivo de identificar
aquellas lineas de contextualizacién que son pertinentes a las comunidades que
pertenecen al Centro educativo, las que una vez identificadas se denominardn ejes
priorizados de desarrollo para la adecuacion curricular.

Presentacion de los ejes priorizados del desarrollo para la adecuaciéon curricular y los
resultados educativos asumidos en el Centro educativo: El comité técnico coordinador
una vez recopilada la informacidn, presentard al Consejo de Padres de familia, los ejes
priorizados del desarrollo para la adecuacidn curricular y los resultados asumidos por la
comunidad, para determinar la importancia de su inclusién en el Plan de Desarrollo
Educativo, asi como el impacto que esos resultados tendrdn en el desarrollo de la
comunidad.

Producto esperado: Definidos los compromisos a asumir, en funcion de los ejes de
desarrollo priorizados, para la adecuacién curricular y los resultados pertinentes al Centro
educativo.

2.1.5.3. Elaboracidn del Diagnéstico del Centro Educativo

a)

b)

Caracterizacion del Centro educativo: El Comité Técnico Coordinador con el apoyo de las
comisiones de trabajo, procedera a recopilar informacidén a través de la aplicacién de los
instrumentos: Guia para la caracterizacidn de las Escuelas y la comunidad, ficha de los
docentes, encuesta a padres y madres de familia, encuesta a estudiantes.

Para llevar a cabo dicha actividad el comité técnico coordinador procede de la manera
siguiente:

e Sesiones de capacitacidén con las comisiones de trabajo sobre la aplicaciéon de los
instrumentos.

e Reunién con el Consejo de padres de familia para el llenado de la guia de
caracterizacion de la escuela base, escuelas vecinas y la comunidad.

e Reuniones de las comisiones de trabajo, con sus respectivos sectores, para el
levantamiento de la informacion.

e Consolidacién de la informacién por parte del Comité Técnico Coordinador vy los
representantes de cada sector responsable del levantamiento de la informacién.

Productos esperados:

e [Informe de la caracterizacion del Centro educativo
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2.1.5.4. Aniilisis de la Oferta y la Demanda: Realizada la caracterizacién del Centro
educativo se procede a calcular la demanda y oferta de los servicios
educativos en el area de influencia del centro educativo.

Se entiende por demanda educativa universal, a la poblacién en edad escolar que habita en el
area de influencia del Centro educativo. No se debe confundir con matricula escolar debido a
gue parte de la poblacion en edad escolar no asiste a la Escuela de la comunidad.

Recomendaciones para el levantamiento de la informacion:

= Las cifras poblacionales deben ser actualizadas anualmente debido a la movilidad
poblacional (nacimientos, migraciones y defunciones).

= Elaborar un mapa del drea de responsabilidad de cobertura del Centro educativo, donde
se reflejen las zonas mas atendidas y las menos atendidas y desde alli proyectar el
incremento de la cobertura segun sectores del drea de influencia. Dicho mapa deberd ser
consensuado con el Consejo Escolar, el comité comunitario y presentado a la delegacion
municipal para su ratificacion.

= Se deben calcular las tasas netas y brutas de escolarizacion por programa utilizando las
féormulas siguientes:

Total de estudiantes matriculados por nivel educativo x 100
Poblacion en edad oficial

Tasa neta de escolaridad =

d = Total de estudiantes matriculados por nivel educativo x 100

Tasa bruta de escolarida = — - -
Poblacion en edad oficial del nivel educativo

i

Se debe analizar la evolucidn de la retencién por niveles educativos y modalidad, asi como la
repitencia y la promocidn en la siguiente tabla:

Tabla 3:
Cuadro comparativo segun los ultimos 5 afios.  Programa:
Afio Matric. Inicial Matric. Final % Retencidn % Aprobacion % Repitencia

—"'E’ = Para los puntos anteriores es fundamental identificar las principales causas que inciden en
los resultados obtenidos, para conocer la eficiencia del Centro educativo en este aspecto.
= Luego se procede a calcular la oferta educativa, que es la capacidad que tiene el Centro
educativo para atender la demanda de las necesidades educativas de la poblacién objetivo.

Para esto se debe calcular:

Numero total de alumnos atendidos X 100= %
Total de poblacidn en edad escolar del drea de influencia

Demanda atendida =
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¢ Numero de aulas totales existentes a nivel de centro:

e Turnos en que funciona el Centro educativo
Matutino Vespertino Nocturno A Distancia

e Numero de aulas utilizadas por turnos:
Matutino Vespertino Nocturno A Distancia

e Numero de aulas no utilizadas por turnos:
Matutino Vespertino Nocturno A Distancia

e Numero de docentes por nivel educativo
Preescolar: Primaria: Secundaria:

L. Total de alumnos por nivel educativo
Relacién alumno/docente por programa educativo =

Total de docentes por nivel educativo

2.1.5.5. Programas y modalidades educativas implementadas en el Centro educativo

Con la informacién obtenida, se procede a la interpretacién del comportamiento de la oferta 'y
la demanda, dicho analisis nos orientarda a pensar de manera racional en problemas
relacionados con la oferta, es decir la capacidad instalada que tenemos en: infraestructura,
docentes, niveles y modalidades, relacion alumnos/docentes y con la demanda segun los
grupos etdreos (edades) de la poblacién en edad escolar de la comunidad y en funcién de los
ejes de desarrollo identificados. "..

El célculo de la oferta y demanda, debe partir en el caso de primaria, de la relacién 6ptima de la
cifra promedio de 35 estudiantes por docente y por aula. Ejemplo

Numero de alumnos _
Numero de aulas.

Si la cifra es mas elevada se entiende que hay una sobreexplotaciéon del recurso aula y del
recurso docente. Por tanto, la oferta estd restringida; hay carencia institucional de oferta y urge
aumentar aulas y docentes segun la demanda existente. Aqui debe valorarse la capacidad de
gestidon que tenga el Centro educativo y el apoyo posible de las autoridades y sociedad civil de
la comunidad.

Por otra parte, si la cifra de estudiantes por aula y docente es inferior a 35, es posible
incorporar nuevos alumnos/as, segun las vacantes reales existentes en funcion de la cobertura _
total del area de influencia.

Producto Esperado

. Identificada la oferta y la demanda educativa a nivel del Centro y definidas las posibles
soluciones de los problemas detectados. ®
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2.1.5.6. Anadlisis de la Calidad Educativa

El Comité Técnico Coordinador, una vez realizada la caracterizacion del Centro Educativo y el
analisis de la oferta y la demanda, procede a realizar el analisis de la calidad educativa
identificando primeramente los problemas que la afectan. Para este propdsito reldne a todo el
personal docente y procede al llenado de la lista de cotejo. Ver el ejemplo que aparece en la
metodologia de elaboracién del proyecto educativo de centro.

Tabla 4
Lista de Cotejo
Rasgos Si No
1. éExisten problemas en mantener a los estudiantes hasta la conclusion del afo
escolar (desercion)?
2. éLos alumnos aprenden o asimilan eficientemente en tiempo y con los recursos
disponibles?
3. éMas del 20 % de los alumnos son reprobados (tasa de promocidn)?
4.  ¢Se atienden las diferencias individuales de los estudiantes?
5. élLainfraestructura y el ambiente donde ocurre el aprendizaje es adecuado?
6. ¢éLos alumnos/as en su gran mayoria son disciplinados?
7
8
9

éSe aprovecha el tiempo real dedicado a la ensefianza?
éHay recursos y ayudas didacticas para la enseilianza?
. éExisten buenas relaciones con la comunidad?

10. éHay buenas relaciones entre el personal del Centro educativo?

11.  ¢éMas del 90% de los docentes son graduados?

12. éLas metodologias de enseilanza utilizadas ayudan a construir el conocimiento?

13. éExisten asesoria pedagodgica que ayuden a los docentes a mejorar la calidad de
los aprendizajes?

14. ¢éLa planificacion docente esta acorde con los procesos de evaluacion de los
aprendizajes?

15.  éEl curriculo implementado esta acorde a las necesidades reales de la comunidad?

Corresponde a cada Centro Educativo identificar sus propios problemas y analizar sus causas en
cada caso.

Con los resultados obtenidos en la lista de cotejo El Comité Técnico Coordinador procede al
analisis de los problemas describiendo e identificando sus causas. Para ello, se puede utilizar la
tabla siguiente:

Tabla 5
Anadlisis de la Calidad Educativa del Centro
Problemas (1) Causas (2) Posibles Soluciones (3)

En la columna (1) se identifican los principales problemas que el Centro educativo tiene en
relacidn a la calidad educativa.
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En la columna (2) se identifican las causas probables que originan los problemas.
Los cuales pueden estar relacionados a:

e Organizacién del Centro educativo.
e Meétodos y técnicas de trabajo.
e Recursos humanos, educativos y materiales, etc.

En la columna (3) se anotan las posibles soluciones, las cuales se definen con un mayor nivel de
precisién de las acciones a emprender.

Producto esperado:

. Reconocidos los problemas, sus causas y las posibles soluciones para mejorar la calidad
educativa.

2.1.5.7. Analisis de la Participacion Educativa

El Comité Técnico Coordinador después de haber realizado el analisis de la oferta y demanda y
de la calidad educativa procede a efectuar una recopilacidn y andlisis de informacién referente
a la participacién Educativa. Para ello, es necesario que todos los integrantes cuenten con la
informacién disponible y un tiempo suficiente para la discusién y analisis, utilizando los
mecanismos democraticos.

Se debe identificar primeramente los problemas que afectan la participacién. Para este
propésito, el Comité Técnico Coordinador se reunira con un representante de cada sector para
orientar la aplicacién de una lista de cotejo; luego cada sector procedera al llenado de la misma
(consejo de docentes, asociacién de padres de familia y gobierno estudiantil). Ejemplo tomado
de la metodologia orientada por el MED.

Tabla 6
Lista de Cotejo para identificar los problemas de Participacion Educativa
Rasgos Sl NO
1.  ¢éExiste relacion y comunicacidon entre las estructuras de participacion
comunitaria y las estructuras del centro educativo?
éLa Federacidn de Estudiantes esta organizada y funcionando?
éLa participacion de los estudiantes es a nivel informativo?
éLa participacion de los estudiantes es consultiva?
éParticipan los estudiantes en la toma de decisiones del Centro educativo?
éParticipan los estudiantes en el control de las actividades del Centro
educativo?
7.  éEl Patronato de padres de familia estd organizada?
8.  El Patronato de Padres de Familia funciona?
9. ¢lLa participacion de los padres de familia es a nivel informativo?
10. ¢La participacion de los padres de familia es a nivel consultivo?
11. ¢Participan los padres de familia en la toma de decisiones del Centro
educativo?
12. ¢Participan los padres de familia en el control social de las actividades del

o kv
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Rasgos Sl NO

Centro educativo?

13. ¢El Consejo de Docentes esta organizado?

14. ¢El Consejo de Docentes funciona?

15. ¢éLa participacion de los docentes es a nivel informativo?

16. ¢La participacion de los docentes es a nivel consultiva?

17. ¢Participan los docentes en la toma de decisiones del Centro educativo?

18. ¢Las organizaciones comunitarias existentes participan en el funcionamiento
del Centro educativo?

19. ¢Se cuenta con evidencias de la participacion de los estudiantes, padres de
familia, docentes y organizaciones comunitarias

20. Estan organizados y funcionando las Estructuras de participacion a nivel Local
(comision Comunitaria. Consejo de Desarrollo Municipal y mesa de
concertacion educativa?

Con los resultados negativos (No) obtenidos en la lista de cotejo, el Comité Técnico Coordinador
procede al analisis de los problemas de participacidon educativa, describiéndolos e identificando
Sus causas, para eso se sugiere utilizar la tabla siguiente:

Tabla 7
Anadlisis de la participacion educativa del Centro educativo:
Problemas (1) Causas (2) Posibles Soluciones

En la columna (1) se identifican los principales problemas que el Centro Educativo tiene en
relacion a la participacion educativa.

En la columna (2) se identifican las causas probables que originan los problemas.

En la columna (3) se anotan las posibles soluciones, las cuales se definen con un mayor nivel de
__precision.

Producto esperado:

] Detectados los Problemas, sus causas y las posibles soluciones en el ambito de
participacién educativa.
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2.1.5.8.  Estructuracion y sintesis del diagndstico

El Comité Técnico Coordinador con toda la informacién recolectada y procesada, procede a
estructurar la sintesis del diagndstico del Centro educativo definiendo para ello las conclusiones
y recomendaciones. Se sugiere utilizar la tabla no. 8.

Tabla 8:
Sintesis del diagndstico
Politicas educativas (1) Conclusiones (2) Recomendaciones (3)

1. Mas educacion.
2. Mejor educacion.
3. Otra educacidn.

4. Gestion educativa,
participativa y descentralizada.

En la columna (1), colocar las politicas educativas nacionales establecidas por el MINED, para su
consideracién e incidencia.

En la columna (2), colocar las conclusiones, que sera la consolidacion de las causas segun el
analisis elaborado en los pasos anteriores.

i
-

En la columna (3), colocar las recomendaciones, las que deberan ser elaboradas en infinitivo y
positivo; sera la consolidacién de las soluciones expresadas en lineas de accion.

Tanto las conclusiones y recomendaciones seran formuladas segun las politicas educativas.

£

Producto esperado:

= Elaborada la sintesis del diagndstico educativo organizado en funcién de las politicas &
educativas. t:;h_

2.1.5.9. Construcciéon de la mision, visidn, objetivos estratégicos, valores y principios del
Centro educativo.

En este momento se orienta la formulacion de: Misidn, Vision, Objetivos Estratégicos, Valoresy_
principios, que servirdn para orientar la actuacion del Centro Educativo.

De la caracterizacion del Centro educativo y de la identificacién de las posibles soluciones que
arroja el diagndstico, El Comité Técnico Coordinador se puede preguntar, équé queremos y qué
podemos hacer en nuestro Centro educativo para dar respuesta a las demandas de la sociedad? ®
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Para la construccidon de la mision del Centro educativo se deben seguir los pasos siguientes:
2.1.5.10. Construccién de la mision del Centro educativo.

La construccién de la Misidn del Centro educativo es un proceso de analisis colectivo, donde el
principal insumo es la mision institucional del MINED.

El Comité Técnico Coordinador para la construccion de la Misién del Centro educativo,
reflexionan, analizan y responden las preguntas siguientes:

lra. Pregunta: ¢A qué se dedica el Centro educativo? se debe identificar claramente, las
necesidades educativas propias de la comunidad sobre la base de su desarrollo. (Debe tener a
mano la sintesis del diagndstico de la comunidad, los documentos oficiales y la misién
institucional del MINED).

La respuesta a la primera interrogante podria ser: El Centro educativo se dedica a formar
ciudadanos(as) con competencias necesarias para la vida en ese sector geografico especifico.

2da. Pregunta: éA quién atiende el Centro educativo?: se identifica la poblacién usuaria de los
servicios educativos. Por lo tanto, la respuesta en este caso podria ser: El Centro educativo
prioriza a nifios y nifias, adolescentes, jovenes y adultos en los diferentes niveles y modalidades
del subsistema de educacién bdsica y media.

3ra. Pregunta: ¢Como lo hace el Centro educativo?: Comprende los lineamientos y recursos
. pedagdgicos y curriculares para lograr la educacion del grupo establecido. Por lo que la
" respuesta en este caso podria ser:

aplicando metodologias que facilitan la construcciéon del conocimiento utilizando recursos de
todo tipo, que ofrece el sistema educativo, la comunidad y el contexto: involucrando a todos los
sectores de la comunidad vy realizando una gerencia eficiente y transparente para alcanzar los
resultados esperados del Centro educativo.

4ta. Pregunta: éPara qué lo hace?: Se responde siempre a las necesidades de la comunidad, los
ejes de desarrollo del municipio y la misién del MINED. Por tanto la respuesta a esta pregunta
podria ser: para lograr el desarrollo personal y de la comunidad.

La integracidon de las respuestas da como resultado la misién del Centro educativo.

Cada centro educativo, respondera estas preguntas de acuerdo a sus propias capacidades y
contextos.
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Ejemplo de la MISION del Centro educativo:

El Centro educativo se dedica a formar ciudadanos (as) con competencias bdsicas para la vida,
priorizando a nifios y nifas, adolescentes, jovenes y adultos en los diferentes programas y
modalidades del subsistema de educacion bdsica y media; aplicando metodologias que facilitan la
construccion del conocimiento; utilizando recursos de todo tipo, que ofrece el sistema educativo, la
comunidad y el contexto; involucrando a todos los sectores de la comunidad, realizando una gerencia
eficiente y transparente para alcanzar los resultados del centro y asi lograr el desarrollo personal y de
la comunidad en la cual se encuentra inserto.

Producto esperado:
. Elaborada y validada la misién del Centro Educativo en forma participativa.
2.1.5.11. Elaboracién de la Vision.

El Comité Técnico Coordinador, parte del analisis de la reflexién de la VISION del MINED que
expresa: "En el afio 2011, el MINED, ha reducido el analfabetismo, asegura el derecho y acceso
universal de todas y todos los nicaraglienses a una educacion de calidad, gratuita, integral y
obligatoria, que desarrolla valores para la formacion personal, laboral y la construccién de
ciudadania solidaria, humana y patridtica, para una democracia participativa y el desarrollo
humano sostenible del pais."

Después de analizar la VISION del MINED, nos proyectamos hacia el futuro y nos preguntamos
¢Como nos vemos en el futuro, a seis aflos? A partir de este momento, vamos a construir la ©
VISION de futuro del Centro educativo, para lo cual debemos retomar la MISION, elaborada
anteriormente y la sintesis del diagndstico, lo que nos servira de base para ver el futuro.

a) El Comité Técnico Coordinador debe crear un ambiente cémodo que facilite a los miembros
de la comunidad educativa, proyectarse al futuro para responder a las preguntas
siguientes:

e (¢Coémo veo el Centro Educativo en el futuro?

e (Qué competencias han desarrollado los docentes y el director del Centro Educativo en
ese futuro?

e (¢Qué valores y competencias tienen los estudiantes egresados del Centro Educativo?

e (Como veo la integracidn y participacién de los padres de familia en el Centro
Educativo?

e (Qué cambios tiene la comunidad educativa en ese futuro?

e (¢Cébmo se relacionan los miembros de la comunidad educativa con la comunidad?

e ¢Qué contribucion realiza el Centro Educativo al desarrollo del municipio?




Activacion de procesos integrales de calidad en centros educativos de educacion bdsica, desde una
perspectiva de equidad, pertinencia y eficiencia, Proyecto ANF - IDEUCA

b) El Comité Técnico Coordinador se toma un tiempo considerable para construir ese suefio,
luego lo redacta.

e Cada participante escribié como visualizé el Centro Educativo en los préximos 6 afos.

e El coordinador coloca las ideas en un lugar visible. En conjunto con el equipo, identifica
ideas comunes, las agrupa hasta formar un enunciado que sea del consenso y
aprobacion del grupo.

c) La Visidn debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

Compartida (debe ser formulada por lideres y colaboradores).

Dimensionada en el Tiempo (Debe establecer un periodo de tiempo alcanzable).
Concreta (Expresar lo esencial en forma puntual).

Tangible (Redactada de manera que se perciba como un hecho).

Descriptiva (clara, sencilla y que motive el compromiso).

Estimulante (Que motive e incite al logro de los resultados. Que emocione y
comprometa).

Retadora (Debe atraer y concertar la atencién de los equipos).

e Alcanzable (Debe parecer un suefio, pero un suefo realista y posible).

Ejemplo de la VISION del Centro Educativo:

Para el aiio 2012 se nos reconoce como el mejor Centro educativo del municipio, asegurando que
todos los nifios, nifias, adolescentes, son atendidos en el nivel preescolar y primario, del drea de
influencia; el 80% promueven y cuentan con las competencias establecidas en el curriculo
L contextualizado. Se atiende la demanda de adolescentes, jovenes y adultos en los niveles secundarios,
"y programas alternativos del drea de influencia, con el curriculo diversificado y contextualizado. La
comunidad educativa participa de forma preactiva en el alcance de sus metas. El Director ejerce
liderazgo en la comunidad educativa, gestiona y utiliza los recursos de una manera eficiente y
transparente y rinde cuentas de los resultados de la calidad educativa; la comunidad participa
activamente y se encuentra satisfecha con los resultados educativos y de desarrollo alcanzados.

Una vez formulada la visidn, cada representante de la comunidad educativa dard a conocer a su
respectivo sector, el contenido de la misma para su validacién. Luego de validada la vision, el
Comité Técnico Coordinador formulara la propuesta final de VISION.

Producto esperado:
] Elaborada y validada la visién del Centro Educativo en forma participativa.
_ 2.1.5.12. Formulacion de los Objetivos Estratégicos.
El Comité Técnico Coordinador teniendo construida la Misidn, la Vision los ejes priorizados del

desarrollo para la adecuacién curricular y los resultados pertinentes a los Centro educativos,
procede a formular los Objetivos Estratégicos.
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Los objetivos estratégicos marcan el rumbo para la definicion de lineas de accidon estratégica a
seguir y dar repuestas a las necesidades y requerimientos emergentes del diagndstico. Son
importantes porque:

e Permiten hacer realidad la Visidn del Centro educativo.

e Dandireccidn a los planes de trabajo en el largo plazo.

e Orientan el uso de los recursos del centro educativo.

e Constituyen la base global para el seguimiento, monitoreo y evaluacion de los resultados.

El Comité Técnico Coordinador partiendo del analisis de la visién, derivan los objetivos
estratégicos. En este punto, deben plantearse objetivos estratégicos que orienten Ia
convivencia escolar, lo pedagdgico, curricular y de gestidén, sobre la base de las lineas de
contextualizacidén curricular y de aquellos aspectos especificos donde la educacién contribuya al
desarrollo comunitario.

El Comité Técnico Coordinador identificara y desglosara las diferentes ideas contenidas en la
Vision. Por ejemplo, en la visidon anteriormente expresada, se encuentran las ideas siguientes:

a) Para el afio 2012 se nos reconoce como el mejor Centro educativo del municipio,
asegurando que el 100% de nifios, nifias, adolescentes, sean atendidos en el nivel
preescolar y primario, del area de influencia.

b) EI 80% promueven y cuentan con las competencias establecidas en el curriculo
contextualizado.

c) Se atiende la demanda de adolescentes, jovenes y adultos en los niveles secundarios, y
programas alternativos del &rea de influencia, con el curriculo diversificado vy
contextualizado.

d) La comunidad educativa participa de forma proactiva en el alcance de sus metas.

e) El Director ejerce liderazgo en la comunidad educativa, gestiona y utiliza los recursos de
una manera eficiente y transparente y rinde cuentas de los resultados.

f) La comunidad participa activamente y se encuentra satisfecha con los resultados
educativos y de desarrollo alcanzados.

Con las ideas desglosadas de la vision del Centro Educativo, el comité técnico coordinador
procede a elaborar los objetivos estratégicos, empleando para ello la matriz sugerida en la tabla
10.

o
-

Tabla 9
Matriz para elaborar objetivos estratégicos
ACCiON: Expresa OBJETO: DESCRIPCION | DONDE: CUANDO: LIMITES/
lo que hay que hacer o| A qué o quién CANTIDAD: Lugar, comunidad o en En qué fecha | CONDICIONES
debe hacerse, se | vadirigida la Caracteristicas  del | qué ubicacién (grupo, Condiciones (con o
formula mediante un| accién objeto en forma| grados, modalidad, para qué)
verbo en infinitivo. cualitativa o| edades, etc.)
cuantitativa (%).

ASEGURAR Nifios, nifias, 100% Area de influencia AL 2012 Nivel preescolar

adolescentes Primario.
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PROMOVER. Nifios, nifias, 80% Area de influencia AL 2012 Cuentan con las
adolescentes competencias
egresados establecidas en el

curriculo
contextualizado

ATENDER. Adolescentes, De acuerdo a| Niveles secundarios, y| AL2012 Con un curriculo
jovenesy demanda Programas alternativos diversificado y
adultos contextualizado.

PARTICIPAR El Consejo Directivo | Metas alcanzadas Area de influencia de forma proactiva.
Escolar

GERENCIAR Recursos Disponibles por el| La comunidad educativa, De manera eficiente

Centro de educacion y transparente

PARTICIPAR Resultados 100% La comunidad Se encuentra satisfecha
educativos 'y de
desarrollo

Seguidamente, el Comité Técnico Coordinador procede a la redaccién de los objetivos
estratégicos, para ello, ordena los componentes enunciados en la tabla anterior de forma clara,
coherente y precisa. Ejemplo:
= Asegurar que el 100% de los nifios, nifas y adolescentes del drea de influencia del Centro
educativo, tengan acceso a la educacién preescolar y primaria para el afio 2012.
= Realizar la gestion de los recursos disponibles del Centro educativo y la comunidad de
manera eficiente y transparente durante el periodo 2007-2012.

De ésta forma se redacta un objetivo estratégico para cada darea identificada en la tabla
anterior.

~  Pr rado:
- oducto esperado

Ll Objetivos estratégicos formulados en forma participativa.
#

2.1.5.13. Formulacién de Valores y Principios:

Para la formulaciéon de los PRINCIPIOS y VALORES es importante retomar la problematica
presentada en el diagndstico, la MISION y la VISION definidas, y la declaracién de valores del
MINED.

Fl . Los PRINCIPIOS Y VALORES deben ser definidos por todo el personal, los estudiantes y la
comunidad del Centro educativo a fin de llevarlos a la practica. Este proceso sera dirigido por
el Comité Técnico Coordinador.

Para su formulacion se procede de la manera siguiente:

e (Cada representante de la comunidad educativa, se reunird con sus respectivos sectores
para la identificacion de los principios y valores que orientara la educacién y que
promovera la escuela en la comunidad educativa.

e Los participantes escriben los principios y valores identificados en la misidn y vision

% formuladas en el Centro educativo.
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e Para seleccionar los principios y valores identificados por sector colocara frente a cada
PRINCIPIO y VALOR el numero de repeticiones. El principio y valor de mayor puntaje se
coloca como prioritario y se sigue en orden descendente hasta encontrar el de menor
puntaje. Esta informacion sera la que cada representante llevard a la reunién con el Comité
Técnico Coordinador.

Luego cada representante de sector presenta al Comité Técnico Coordinador los PRINCIPIOS y
VALORES identificados. De estos, se seleccionaran los coincidentes y se tomaran acuerdos en
aquellos que no haya coincidencia. Para seleccionar los principios y valores que impulsara el
Centro educativo; se colocara frente a cada PRINCIPIO y VALOR el nimero de repeticiones. Los
principios y valores que presenten el mayor puntaje seran los priorizados.

Una vez formulados los principios y valores, cada representante de la comunidad educativa los
dara a conocer a su respectivo sector y se definird la forma en que se llevaran a la practica.

Producto esperado:

. Formulados y divulgados los principios y valores que orientaran la educacién en el Centro
educativo.

2.1.5.14. Formulacion de las Estrategias y resultados

La estrategia es la accién o el camino a seguir para el logro de los objetivos estratégicos del
Centro educativo. Es la forma de hacer realidad la vision que se ha formulado. Es la que permite
concretar y ejecutar los objetivos estratégicos. Es el cdmo hacer realidad cada objetivo, para "
fortalecer el trabajo en el centro educativo y lograr una posicion competitiva y sostenible en el
tiempo.

5
El Comité Técnico Coordinador y el Consejo Escolar para concretizar la Vision: formulara las )‘__,e
estrategias apoyandose en los aspectos siguientes:

e Las soluciones identificadas en el andlisis de oferta y demanda, de la calidad, vy
participacién.

e Las recomendaciones de la sintesis del diagndstico.

e La VISION formulada.

e Los Objetivos Estratégicos especificos formulados.

A partir de cada objetivo estratégico se realiza una lluvia de ideas acerca de las posibles y
grandes acciones a implementar en el nucleo para su cumplimiento. No se deben colocar
actividades o tareas operativas.
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Tabla 10
Objetivos estratégicos y sus estrategias
Objetivos Estratégicos Estrategias
Objetivo estratégico 1: 1. Ampliacién de la infraestructura y mobiliario
escolar.

Asegurar que el 100% de los nifos, nifias y| 2. Ampliacion de la fuerza laboral.
adolescentes del area de influencia de el Centro Divulgacidn y sensibilizacion a la comunidad.
educativo tengan acceso a la educacion preescolar| 4. Alianzas con actores de la comunidad y

&o

y primaria para el afio 2012 gobierno municipal (CDM, lideres, iglesias,
ONG).

5. Implementacion de programas

complementarios (nutricionales, utiles

escolares, etc.)
6. Implementacion de otros programas y
modalidades (preescolar, extra edad)
7. Otros
Objetivo estratégico 2: 1. Implementacion de mecanismos de control
social desde la comunidad organizada.
Realizar la gerencia de los recursos disponibles del| 2. Desarrollo de la capacidad de gerencia

Centro educativo y la comunidad ,de manera educativa.
eficiente y transparente durante el periodo 2006-| 3. Alianzas con actores de la comunidad y
2012 gobierno municipal (CDM, lideres, iglesias,
ONG
4. Otros

Una vez obtenido el resultado anterior, el Comité Técnico Coordinador y el Consejo Escolar

. definen los resultados esperados en el Plan con la implementacién de las estrategias, ya que le

% permitirdn precisar los productos que se desea obtener con la implementacién de cada
estrategia a nivel intermedio y final.

En el Plan de Desarrollo Educativo, se formulan dos tipos de resultados: FINALES E
INTERMEDIOS.

1. Los resultados finales son aquellos productos que se esperan lograr al final del periodo de
tiempo establecido para la ejecucion del plan, como respuesta a cada uno de los objetivos
estratégicos y sus correspondientes estrategias.

2. Los resultados intermedios: son aquellos productos que se esperan lograr en el mediano
plazo. Se formulan tomando como base el resultado final y respondiendo a cada una de las
estrategias relacionadas con un determinado objetivo estratégico. Esto implica que para
cada una de las estrategias se pueden definir uno o varios resultados intermedios.

Producto esperado:

. Estrategias definidas con sus respectivos resultados esperados finales e intermedios
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2.1.5.15. Definicién de Indicadores y Medios de Verificacion

Los indicadores, de una manera muy simple, pueden ser descritos como "unidades de relacién
de datos" que nos permiten medir y comparar cuantitativamente y/o cualitativamente los
"resultados Obtenidos" por cada uno de los "resultados Esperados". Facilitan la toma de
decisiones objetivas, en aquellos casos que se requiera corregir diferencias identificadas entre
los resultados obtenidos y los esperados.

Los indicadores mas frecuentemente utilizados son: ndmeros, porcentajes, indices, tasas,
tiempo promedio, entre otros.

Los indicadores requieren de cierta informacién que serd utilizada como "medio para verificar"
objetivamente el grado de cumplimiento de los resultados esperados.

Los medios de verificacién pueden corresponder a: documentos, informes, resultados de
encuestas, copias de notas de aprobacidn, copias de convenios, facturas, actas de recepcién de
obras, entre otros.

El Comité Técnico Coordinador, una vez establecidos los resultados intermedios y finales,
procederd a definir los indicadores y medios de verificacion. Para cada resultado se debe
elaborar un indicador. Ver tabla 17.

Producto esperado:

= Definidos los Indicadores y medios para verificar apropiadamente el avance del Plan de
Desarrollo Educativo

2.1.5.16. Aprobacion y difusion del Componente estratégico
El Comité Técnico Coordinador, presenta a la comunidad educativa | propuesta estratégica
definida (Misién, Vision, Principios, Valores, Objetivos Estratégicos, Estrategias, Resultados,

Responsables, Fecha de inicio y finalizacidn) para recibir la retroalimentacion correspondiente.

El Comité Técnico Coordinador deberd incorporar las mejoras sugeridas por el personal
docente, FES y patronato escolar, para obtener la version final del Plan de Desarrollo Educativo.

El Director del centro educativo y el Comité Técnico Coordinador organizardn una serie de
acciones para a dar a conocer el Plan de Desarrollo Educativo a la comunidad Educativa.

Producto Esperado:

. Aprobado y difundido en la Comunidad Educativa el Componente Estratégico del Plan de
Desarrollo Educativo
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2.1.6. Componente de Desarrollo Curricular

El Componente de Desarrollo Curricular, forma parte del Plan de Desarrollo Educativo. Es una
herramienta que fortalecera al Modelo educativo de la Organizacién y Gestidn Curricular, para
la elevaciéon de la calidad del Subsistema de Educacién Bdsica y Media, asi como la
implementacién del Nuevo Curriculo y su respectiva Adecuacién Curricular.

El Componente de Desarrollo Curricular, es considerado como la columna vertebral del Plan de
Desarrollo Educativo; ya que orienta el proceso de la Adecuacién Curricular a través del
Proyecto Curricular, el plan didactico y su respectivo plan de fortalecimiento docente.

Objetivos

General

Orientar el proceso metodoldgico para la elaboracion del Componente de Desarrollo Curricular,
tomando como base el Componente Estratégico del Plan de Desarrollo Educativo y el Curriculo
Nacional Basico.

Especificos

a. Adecuar de forma concertada entre todos los docentes del Centro educativo, el Curriculo
Nacional Basico, tomando como base los ejes priorizados de desarrollo. identificados en el
componente estratégico del Plan de Desarrollo Educativo.

b. Propiciar la investigacién, innovacién, experimentacién y la sistematizacién, que permita el
intercambio de experiencias, de reflexidon y de analisis, en el proceso de aplicacion del

i curriculo adecuado en el aula.
" c. Fortalecer la practica pedagodgica de las y los docentes en la blisqueda de mejorar la calidad

de la educacidn en el Centro educativo, a través de la formaciéon permanente.

Proceso metodoldgico para la formulacion del Componente de Desarrollo Curricular.

La formulacién del Proyecto Curricular, requiere del desarrollo de las acciones que se describen
a continuacioén.

2.1.6.1. Preparacion y Sensibilizacion

i Organizacion

v Conformacién de la Comision Curricular: Cada Centro Educativo urbano o rural, formulara
su Proyecto Curricular, por lo que tendrd que conformar una Comision Curricular, para
coordinar el proceso de elaboracion del Proyecto Curricular.

La Comisién Curricular estard coordinada por el director del Centro Educativo. Dicha
Comisidn estara conformada ademads por el Subdirector, si lo hubiere y tres docentes con la
mayor experiencia en el ambito educativo de los diferentes niveles y modalidades
existentes en el Centro educativo.
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v Conformacién de equipos de trabajo docentes: Se deberdn organizar los docentes del
Centro Educativo en equipos de trabajo para la adecuacion curricular, en grados, areas y
modalidad, los que seran responsables de elaborar la adecuacién curricular, con el
acompafamiento técnico de la Comision Curricular.

Aquellos centros educativos rurales que no cuentan con Director, deberan realizar el
Proyecto Curricular en conjunto con la escuela base del nucleo.

ii. Capacitacion
v’ Capacitar la Comisién Curricular y equipos docentes:

La Comisidn Curricular, tendrd que ser capacitada en la formulacion del Proyecto Curricular por
las Delegaciones Municipales del MINED con el apoyo de las Escuelas Normales de su region. La
Comision Curricular, multiplicard la capacitacion recibida a los equipos de trabajo docente,
mediante una estrategia que consideren la mas practica y efectivo para el centro educativo.

iii. Sensibilizacion

v Informar y sensibilizar a la comunidad educativa: La Comisiéon Curricular una vez
capacitada, debera desarrollar acciones de informacién y sensibilizacién a la comunidad
educativa, sobre la importancia de la elaboracién del Proyecto Curricular.

v La Comision Curricular, elaborard y ejecutard un plan permanente de sensibilizacion y
divulgacidn sobre los procesos de elaboracion, implementacion y evaluacién del curriculo,
aprovechando para ello los TEPCEs y las reuniones evaluativas con la comunidad educativa.

Producto esperado:

= Conformada, capacitada la Comisidn Curricular y los equipos de trabajo docentes para la
formulacidon del Proyecto Curricular y sensibilizada la Comunidad Educativa sobre la
elaboracién e importancia del Proyecto Curricular.

2.1.6.2. Formulacion del Proyecto Curricular (La Adecuacién Curricular).

El Proyecto Curricular en este caso, va a consistir solamente en la realizacién de la adecuacién
curricular.

La Adecuacién Curricular debe realizarse sobre la base del 30% definido en la politica curricular
orientada por la Divisién General de Curriculo del Ministerio de Educacion.

Esto implica que del total de dias lectivos de acuerdo al calendario escolar que son 200 dias, el '
30% de ese total corresponde a 60 dias, de éstos hay que restar 11 dias para TEPCEs y 6 dias
para examenes finales. En total quedan 43 dias para la implementacion de la Adecuacion
Curricular.
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Los 43 dias seran distribuidos por el docente en las diferentes unidades didacticas que vayan a
desarrollar. Por ejemplo, si en Matemadtica el docente planifica 10 unidades didacticas,
distribuird ese tiempo solamente en aquellas unidades donde realizé la Adecuacidn Curricular.

Para formular la Adecuacidn Curricular se deben realizar los pasos siguientes:

i Analisis de los ejes de desarrollo priorizados y las Competencias del Curriculo
Nacional Basico.

Para realizar la Adecuacidon Curricular, debemos tener bien claro las necesidades sociales,
econdmicas-productivas, ambientales, culturales expresadas en los ejes de desarrollo
priorizados establecidos en el Componente Estratégico del Plan de Desarrollo Educativo.

Los Centros Educativos, que no han elaborado el Componente Estratégico del Plan de
Desarrollo Educativo, deberan realizar su diagndstico socioeducativo, productivo y ambiental.
Para formular este diagndstico podran retomar la metodologia definida en la formulacién del
Componente Estratégico del Plan de Desarrollo Educativo.

Para facilitar el trabajo de la adecuacion curricular, se deberdn enumerar todas las
competencias, e indicadores de logro y contenidos, definidos en los programas de cada una de
las disciplinas del Curriculo Nacional Basico.

La Comisién Curricular apoyada por los equipos de docentes segun grado y las disciplinas,
analizan los ejes de desarrollo priorizados y su correspondencia o no con las competencias
establecidas.

i5
" En el andlisis podemos encontrar dos situaciones:

a) Competencias que estén relacionadas con los ejes priorizados de desarrollo para adecuar el
curriculo y que sus indicadores de logros y contenidos respondan al aprendizaje que
esperamos desarrollar en los estudiantes del Centro educativo. En este caso, se anotaran
esos ejes priorizados y se les pondrda un asterisco o cualquier otra sefal a la o las
competencias respectivas para que en el TEPCE se oriente darle un tratamiento especial en
la planificacién didactica.

En este caso, la adecuacidon se realizara en la planificacién didactica, donde las y los
docentes utilizardn ejemplos y recursos del medio, asi como otras estrategias que les
permita reforzar o profundizar el aprendizaje de las y los estudiantes para dar respuesta a
los ejes de desarrollo de su comunidad.

b) Competencias identificadas que estan relacionadas con los ejes de desarrollo priorizados
: para adecuar el curriculo, pero que al revisar sus indicadores de logros y contenidos, los
mismos no dan salida al cumplimiento de estos ejes del desarrollo priorizados. En este caso
deberd colocarse una flecha a dicha competencia o competencias que indique que los
indicadores de logros y el contenido de las mismas deberdn adecuarse a los ejes de
desarrollo priorizados. Si este fuese el caso continuar con el punto 2.2.
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Producto Esperado:

" Identificadas las competencias del Curriculo Nacional Basico relacionadas con los ejes de
desarrollo priorizados, para adecuar el curriculo.

ii. Formulacidén de los indicadores de logros y contenidos para la adecuacion del curriculo.

La Comision Curricular y los equipos docentes, después de analizar las competencias del
Curriculo Nacional Basico y los ejes de desarrollo priorizados para adecuar el curriculo, procede
a formular los indicadores de logro y los contenidos curriculares que serdn objeto de la
adecuacién en la Escuela Base y las Escuelas Vecinas

En el proceso de la Adecuacidn Curricular se debe de tomar en cuenta:

a) La interdisciplinariedad, es decir, un mismo eje de desarrollo se puede abordar a través de
varias disciplinas y grados. En este ultimo caso, deberd tomarse en cuenta la gradualidad o
complejidad del conocimiento. (Ver el siguiente ejemplo)

b) Se retomaran las Competencias de grado y/o las Competencias de Ejes Transversales que se
relacionan con los ejes priorizados de desarrollo identificados para adecuar el curriculo

c) Se debe tener el cuidado, de ubicar los indicadores de logro y contenidos, en el lugar
correspondiente, con el propdsito de que la secuenciacion u orden légico de los mismos, se
mantengan dentro de los indicadores de logro y contenidos ya escritos en el Curriculo
Nacional Basico. w

-

Para realizar la formulacién de los indicadores de logro y contenidos; la Comisién Curricular,
podra apoyarse en la tabla no.18. Ver anexo.

Observaciones: La tabla deberd ser llenada por el equipo de docentes, para garantizar el
analisis, su redaccién por grado y disciplina del abordaje que se dara al contenido, en cuanto a

su nivel de complejidad y su interrelacidn entre las disciplinas

Producto esperado:

. Definidos los indicadores de logro y los contenidos a incorporar en el curriculo del Centro
educativo, segun el grado y disciplinas

iiii. Ubicacidn légica de los indicadores de logro y contenidos

Una vez elaborado los indicadores de logro y contenidos correspondientes a una competencia '
determinada, ubicarlos dentro de los indicadores de logro y contenidos establecidos en el
Curriculo Nacional Basico de esa competencia, asegurando el orden légico del proceso
ensefianza- aprendizaje que orientan el cumplimiento de la competencia.
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Concluida esta parte, se procede a reenumerar los indicadores de logro y los contenidos
establecidos en el Curriculo Nacional Basico de la competencia correspondiente. (Ver anexo)

Producto esperado:

. Incorporados y reenumerados los indicadores de logro y contenidos adecuados, segun la
competencia.

2.1.6.3. Programacion mensual del Curriculo Nacional Basico adecuado (los TEPCEs)

El TEPCE, es el taller de evaluacién, programacion y capacitacién educativa que realizan los
docentes pertenecientes a un Centro educativo; cuya finalidad es evaluar el cumplimiento de
los programas de estudio, reflexionar sobre las causas que facilitan o impiden el aprendizaje de
los estudiantes, tomar decisiones y elaborar la programacion de las competencias, logros y
contenidos a desarrollar en el mes siguiente. Para desarrollar los TEPCE, se deberan ejecutar los
pasos siguientes:

i Preparacion del TEPCE (Pre-TEPCE)

El Delegado Municipal del MINED, es el responsable de la preparacion del TEPCE en
coordinacién con los Asesores Municipales y Directores de las escuelas bases. En el PreTEPCE,
se desarrollaran las acciones siguientes:

e Intercambio de experiencia de aspectos positivos y negativos en el cumplimiento de la
programacién y acuerdos definidos en el TEPCE anterior.

e Elaborar la agenda para la ejecucidon del TEPCE, con sus tres momentos: Introduccion,
Desarrollo y Conclusion. En esta agenda, se valorard qué aspectos de los resultados de la
evaluacion, ameritan ser incluidos en el desarrollo del nuevo TEPCE.

e Seleccionar al docente que desempenara la funcién de coordinador del grado o area del
TEPCE.

e Determinar la lista de materiales, documentos curriculares y logistica a usar en el desarrollo
del TEPCE.

e Sugerir las formas de ambientacion y organizacién del espacio sede, donde va a realizarse el
TEPCE.

e Realizar gestiones ante la comunidad educativa y organizaciones no gubernamentales que
apoyan la educacién para el desarrollo del TEPCE.

Posterior a ésta sesion, cada director de escuela base, se reunird con los docentes
coordinadores de grado o area, para orientarles la forma como se desarrollara el TEPCE en
el nucleo.

Producto esperado: Programada la ejecucion del TEPCE.
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ii.. Desarrollo del TEPCE

Una vez concluida la parte introductoria, se inicia el momento fundamental de dicha actividad,
la cual es realizada por equipos de docentes de grado o drea.

El punto de partida de este momento es el intercambio de experiencias y analisis critico sobre
el nivel de cumplimiento, las causas y las lecciones aprendidas que incidieron en el desarrollo
de competencias e indicadores de logro de la unidad programada en el mes anterior, a fin de
tomar decisiones pertinentes para incorporarlas en la nueva programacién.

Una vez concluida la reflexién grupal y tomadas las decisiones, se procede a la programacion
del curriculo del mes siguiente. En este momento, los docentes deben contar con los programas
de estudio y el proyecto curricular que contiene la adecuacién curricular del nucleo.

Al realizar la programacion mensual en el TEPCE, se deberan analizar y discutir las mejores
practicas metodoldgicas de tipo constructivista que permita la creacién de actividades de
aprendizajes relacionadas con el contexto, para darle atencién a los intereses y necesidades de
las y los estudiantes. Asi mismo aquellos medios educativos que genera el entorno y que son un
soporte didactico importante para el proceso de aprendizaje.

Para el desarrollo de ciertos contenidos, se debe discutir qué recursos humanos de la
comunidad pueden ser elementos de apoyo e identificar qué otros espacios, fuera de las cuatro

paredes del aula, pueden ser de utilidad para orientar el proceso ensefanza aprendizaje.

En este paso se retomaran también, aquellos elementos resultantes de la evaluacidn realizada
en el Pre-TEPCE, con el propdsito de encontrar en conjunto las acciones a implementar.

Producto esperado:

. Evaluada la unidad curricular del mes anterior y programada la unidad curricular del mes
en curso.

iiii. El seguimiento de los acuerdos asumidos en el TEPCE (POST-TEPCE)

El cumplimiento de este paso, es responsabilidad del Director(a) del centro educativo, asi como
del Delegado Municipal del MINED.

Una vez desarrollado el TEPCE, se ejecutaran las tareas siguientes:

e El Director(a) del centro educativo, se reunira con los coordinadores y secretarios de actas
de cada grado y area, de los grupos que desarrollaron el TEPCE; con el objetivo de
informarse sobre los resultados y acuerdos asumidos por los docentes, ademas, recolectar=
los formatos de evaluacién, programacion, actas y el informe elaborado por el coordinador
de grupo con el secretario de actas.

e El Director(a) del centro educativo, basado en los informes recibidos, elabora el informe de
la evaluacidn y programaciéon de su centro educativo, planteando las demandas de
capacitacion identificadas. &
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e El Delegado Municipal de Educacién realiza reunién con todos los directores de Centros
educativos, donde se informa, analizan y valoran los resultados obtenidos en el TEPCE. Se
elabora una sintesis de esos resultados los cuales se envian a la Delegacidon Departamental
del MINED.

e Los Directores (as) de las escuelas, con los resultados de la evaluacién y la programacion,
elaboran un plan de seguimiento y acompanamiento para garantizar el cumplimiento de los
acuerdos establecidos en el TEPCE.

e El Delegado Municipal de Educacién, en conjunto con los Asesores Pedagdgicos, realizan un
plan de acompafiamiento en funcién de garantizar el cumplimiento de las competencias e
indicadores de logro establecidos para la unidad programada en el TEPCE, por los docentes
de los nucleos de su jurisdiccién.

Productos esperados:

. Elaborado Plan de Seguimiento y Acompafamiento a los Centros Educativos para
garantizar el cumplimiento de las competencias e indicadores de logro de las unidades
curriculares programadas por los docentes en el TEPCE.

2.1.6.4. Aplicacidon de la Adecuacidn Curricular en el Planeamiento Didactico.

En el Planeamiento Didactico se operativiza la Adecuacién Curricular, tomando como referencia
la programacion que se hizo en el TEPCE y como elementos de consulta el Curriculo Nacional
L. Basico y la matriz de la Adecuacién Curricular del Centro educativo.
" Para realizar una efectiva planificacién didactica, deberdn seguirse las orientaciones técnico
pedagdgicas expresadas en el Documento: El Planeamiento didactico y la evaluacién de los
aprendizajes emitido por la Divisidn General de Curriculo y Desarrollo Tecnolégico del MINED.

El Aula de Clase.

El aula de clase es el quinto elemento que comprende el Modelo Global e Integral ya que es
donde se conjugan todos los elementos de este modelo para lograr las competencias discutidas
y planificadas mensualmente en los TEPCE.

Al referimos al aula de clase no debe pensarse solamente en las cuatro paredes donde
comunmente se desarrollan los procesos pedagogicos, si no, en todos aquellos espacios donde
se pueden realizar los procesos didacticos como: el patio, los laboratorios, bibliotecas, huertos,
talleres y todos los ambientes de la comunidad.

Otros aspectos de importancia a tomar en cuenta en la construccion de aprendizajes
pertinentes y con calidad, son los padres y madres de familia, los lideres comunitarios y otros
agentes del desarrollo presentes en la comunidad.
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2.1.6.5. El Plan de Fortalecimiento Docente.

En cada Centro educativo se debera elaborar un plan de fortalecimiento de las competencias
docentes, que permita desarrollar una gestidon curricular eficaz, eficiente y de calidad. Para
ello, se deberan realizar las acciones siguientes:

v’ Revisar las estrategias y resultados sobre el &mbito de recursos humanos planteados en el
Componente Estratégico o en el diagndstico socio educativo.

v’ Precisar las necesidades de formaciéon y capacitacion docente sobre la base de los
resultados del punto anterior y del Proyecto Curricular elaborado en el Centro educativo.

v/ Formular el plan de fortalecimiento docente del centro educativo, con su respectivo
presupuesto en coordinacién con la Delegacién Municipal y la asesoria de la Escuela
Normal o alguna escuela vecina bajo su influencia.

v’ Gestionar el desarrollo del plan de fortalecimiento docente con su Delegacién Municipal
respectiva, asi como con organismos e instituciones gubernamentales y no
gubernamentales relacionadas con el campo de educaciéon en el ambito del Centro
educativo.

Observacion: Las necesidades identificadas, deberdn de especificar el grupo de docentes por
grado, disciplina, modalidades a la cual va a incidir la formacion.

2.1.6.6. Monitoreo y Evaluacion

El monitoreo y la evaluacién debe realizarse en cada Centro educativo para valorar el
cumplimiento de la adecuacién Curricular.

El monitoreo sera responsabilidad del director de las escuelas bases y los directores de las
escuelas vecinas, donde existan, a través del acompanamiento pedagogico. En el monitoreo
jugaran un papel importante las diferentes instancias del MINED: Municipal, Departamental y
Sede Central, a través del acompafamiento y verificacion del cumplimiento de la adecuacion
curricular, segun el nivel correspondiente.

La evaluacién de la programacion curricular del mes, se realizara en los TEPCE; con el objetivo
de intercambiar las experiencias positivas y negativas relacionadas con el proceso de
adecuacién curricular y de esta forma poder retroalimentar lo ejecutado.

Es por eso, que el Componente de Desarrollo Curricular es un proceso continuo, que no puede
darse por acabado, ya que al ponerse en practica debe revisarse periédicamente y ajustarlo
segun las necesidades, sugerencias y las situaciones cambiantes del entorno.

Producto esperado:

. Retroalimentado el proceso de adecuacidn curricular, en la busqueda de mejorar la
calidad de la educacion.
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2.1.7. Componente de Gestion Educativa del Centro.

La Gestion en los Centros Educativos, se fundamenta en lo establecido en el Modelo Global e
Integral de Organizacidon Escolar y Gestion del Curriculo, para la elevacidén de la calidad de la
educacion basica y media de Nicaragua.

La Gestion Educativa, tiene como objetivo, focalizar los esfuerzos y recursos alrededor de los
aprendizajes de los estudiantes como funcién esencial de las escuelas, asi como el desafio por
dinamizar los procesos y la participacion de los actores que intervienen en la accién.

Este componente, moviliza a los diferentes actores para la consecucion de los resultados
definidos en el componente estratégico y en el componente de Desarrollo Curricular.

¢Qué caracteriza a los centros educativos con una buena gestion educativa?

El personal practica el trabajo en equipo.

Sus integrantes establecen objetivos y metas comunes (Componente Estratégico).
Demuestran disposicion al trabajo colaborativo.

Comparten la responsabilidad por los resultados del aprendizaje.

Practican y viven los valores definidos por la comunidad educativa.

Establecen altas expectativas para los alumnos.

Se insertan en procesos permanentes de capacitacién.

La gestidn educativa del centro educativo, debe tener como reto, que su gestidén esté centrada
en la satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizajes de sus estudiantes y de sus
docentes.

La Gestidn educativa, debe realizarse sobre las dimensiones siguientes:
e La Gestidn Directiva

La Gestidn Organizativa

La Gestidn Psico-pedagégica

La Gestion Administrativa

2.1.7.1. lLa Gestion Directiva

La Gestion Directiva, orienta a través del Componente Estratégico todas las acciones que van a
conducir al logro de los resultados planteados. El Componente Estratégico del Plan de
Desarrollo Educativo se convierte en un instrumento que guia la gestion del Director y a los
6rganos de Gobierno Escolar del Centro educativo.

Una Gestidn Directiva exitosa en el Centro educativo, debera realizarse sobre la base siguiente:

e Un Liderazgo participativo, enfocando y motivando a todos los actores de la comunidad
educativa del Centro educativo hacia las metas propuestas.

e Tomando decisiones colegiadas para que los recursos y procesos contribuyan al logro de
las metas y aprendizajes deseados.
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e Un clima de trabajo colectivo y participativo promoviendo un trabajo armodnico y
colaborativo, fundamentado en la practica de los valores y principios definidos en el
componente estratégico. Este clima de trabajo, debe reflejarse a nivel de todos los
miembros de la comunidad educativa y particularmente entre los estudiantes como un
efecto de lo que ocurre en el dmbito escolar.

e Un acompaifiamiento técnico pedagdgico efectivo que contribuya al mejoramiento
continuo del desempefio de las y los docentes; haciendo uso de diferentes técnicas de
acompafiamiento (directas, indirectas, grupales, individuales etc) que promueva la
investigacidn-accién, la innovacion, la experimentacion y la sistematizacion de las mejores
practicas desarrolladas en el aula, para asegurar resultados de aprendizaje con calidad.

e Una planificacion organizada, sistematica, anual y mensual de las diferentes tareas
administrativas y pedagdgicas. Para que el Coordinador del Centro educativo, realice una
buena gestién, es necesario elaborar el Plan de Corto Plazo, el cual se deriva del
Componente Estratégico, ya que es el punto de partida para hacer una efectiva gestion en
el afio lectivo correspondiente.

e El Plan de Corto Plazo, esta orientado a lograr afio con afio, parte de los resultados
planteados en el Componente Estratégico. Esto significa que los planes anuales una vez
cumplidos, determinan el logro de los resultados previstos en el Componente Estratégico.

El Director del Centro educativo, con los representantes de la comunidad educativa, formulan el
Plan de Corto Plazo, para posteriormente divulgarlo.

La siguiente tabla, es una muestra de la forma que se podrd presentar el plan de corto plazo.

Tabla 10:
Formato para elaborar el Plan de Corto Plazo.

. Medio de . . Tiempo de
Resultados Indicadores P Actividades . " .. Responsables
verificacion ejecucion
25% de nifios . .
o 4 % de matricula Realizar
nifias en edad . . . lray 2da .
mejorado con Libro de reuniones con Directory
escolar fuera del . , semana de
. . respecto al matricula. lideres Docentes
sistema educativo L Febrero.
. 2008. comunitarios.
matriculados.
Visita casa a
casa en las Ira. Y 2da.
. Docentes de la
comunidades Semana de
escuela
de cobertura febrero.

de la escuela

Otra.

El Director del Centro educativo, derivaran del Plan de Corto Plazo, el plan mensual de tareas
a fin de que se cumplan los resultados planteados en el PCP, utilizando para ello la matriz de
programacioén y evaluacién TEPE.
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En los Centros Educativos la gestion directiva debe contribuir a:

Prever a un corto, mediano y largo plazo mejores resultados educativos.

Organizar los recursos para la ejecucidon efectiva del plan.

Fomentar una gerencia con un liderazgo eficaz.

Coordinar de manera dinamica las acciones; fomentando una comunicacion fluida en

todos los niveles (vertical y horizontal), sectores, actores, miembros de la comunidad

educativa y comunidad en general.

Promover la participacién educativa.

Acompanar técnicamente la gestion psicopedagdgica y la gestién administrativa.

Generar métodos y mecanismos para la solucién de conflictos.

Fomentar en las y los docentes la auto superacidn, la investigacion, la innovacién, la

creatividad, a fin de lograr un eficiente desempefio docente y mejores resultados de

aprendizaje.

e Aprovechar racionalmente los recursos humanos, financieros, materiales y fisicos, tanto
del Nucleo, como de la comunidad; dando especial énfasis en el desarrollo del talento
humano

e Monitorear y Evaluar de manera sistematica los procesos y resultados del Plan de
Desarrollo Educativo de Nucleo del PCP y los TEPE.

e Tomar decisiones acertadas y colegiadas tanto en el ambito curricular como
administrativo.

e Propiciar acciones colegiadas para mejorar la cobertura, retencién, promocion.

e Informar periédicamente a las instancias educativas del MINED, Comunidad Educativa y

Comunidad en general sobre los avances y resultados obtenidos en la gestién curricular y

administrativa tanto a nivel de las escuelas vecinas como del Centro educativo.

2.1.7.2. Gestion Organizativa

La Gestidn Organizativa, es desarrollada por los representantes de la comunidad educativa con
el liderazgo del Director del Centro Educativo.

Las escuelas son los espacios organizados para realizar de manera sistematica, programada y
creativa los procesos de ensefianza-aprendizaje. Ademas, son el lugar donde se realiza la
interaccion de los distintos actores de la comunidad educativa.

Para que los resultados sean los previstos, deben organizarse todos los recursos, de tal forma
gue se maximice su utilizacidn para generar los procesos educativos con calidad.

La Gestidn organizativa, permitira al Centro educativo tener una estructura organizativa y
. funcional de la comunidad educativa, las normas de convivencia, los canales de coordinacion
y comunicacion, el Calendario Escolar, el Horario Escolar, la distribucion de los recursos
humanos, fisicos, materiales y tecnoldégicos, los cuales son elementos basicos necesarios para
garantizar el cumplimiento de los resultados propuestos en el Componente Estratégico y el
Componente de Desarrollo Curricular.
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En esta estructura organizativa y funcional, intervienen todos los niveles y modalidades
educativas (Preescolar, Primaria, Secundaria y CIEJAS), garantizando la articulacion entre ellos,
en el dmbito del Centro educativo.

La organizacién interna (Organigrama y funciones), se realizard de acuerdo a las orientaciones
de la Oficina de Organizacion y Métodos de la Direccion General de Planificacién, segun las
caracteristicas particulares de cada Centro Educativo.

Los niveles de coordinacion y comunicacion a lo interno y externo del Centro Educativo se dan
de forma horizontal y vertical. Estas podran llevarse a cabo de manera formal (escrito) e
informal (verbal), de una forma sencilla, clara, respetuosa y oportuna.

i. La Convivencia Escolar en el Centro Educativo:

Para garantizar una mayor integracién y aumentar las relaciones armdnicas entre los miembros
de la comunidad educativa, es necesario elaborar un Manual de Convivencia, que establezca de
manera consensuada, las normas que van a regir las relaciones entre dichos miembros.

Se presentan algunas orientaciones que pueden ser de utilidad para la elaboraciéon del Manual
de Convivencia del Centro educativo.

e El Director del Centro Educativo con el Comité Técnico Coordinador hace un analisis de
todos los documentos normativos relacionados con deberes y derechos humanos y
laborales vigentes, asi " como los valores y principios definidos en el Componente
Estratégico del Plan de Desarrollo Educativo.

e Realizado el analisis de todos los documentos normativos, se conformara una comision
cuyo proposito es llevar a cabo un proceso de consulta sobre los deberes, derechos, faltas y
sanciones, asi como estimulos y reconocimientos, teniendo en cuenta las situaciones de la
realidad del Centro educativo.

e Una vez que la comision haya concluido el proceso de consulta, formula una propuesta.

e El Director del Nucleo y el Comité Técnico Coordinador realizan una jornada de divulgacién
y validacién del manual. Una vez concluida la divulgacidn, se levanta un acta y se adjuntan
las firmas de todas las personas a quienes se les haya dado a conocer el contenido del
mismo.

Para el Manual de Convivencia se propone una estructura de cuatro titulos referentes a
estudiantes, docentes, personal administrativo y de apoyo y padres de familia, dividido cada
titulo en cuatro capitulos basicos:
1. Derechos.

Deberes.

Faltas y Sanciones.

Estimulos y reconocimientos, con la finalidad de no hacer un documento estrictamente
coercitivo.

B own
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ii. Organizacion del personal docente y administrativo:

El Director del Centro educativo, organiza a inicio del afio escolar al personal docente, segun la
modalidad y sus caracteristicas académicas (grados, nimero de secciones, alumnos por seccion,
etc.). Incorpora al personal docente y administrativo en los formatos definidos por la Divisién
General de Recursos Humanos del MINED.

Al momento de la organizacidn escolar, debe tomar en cuenta las prioridades establecidas por
el MINED. Ej. La Batalla por el primer grado, que determina la seleccién y ubicacion de los
mejores maestros en este grado y los mejores ambientes escolares.

Organizacidn del calendario escolar:

El calendario escolar elaborado por el MINED, tiene como objetivo determinar la cantidad de
dias lectivos, actividades coprogramaticas, fecha de inicio y finalizacién del afio escolar. Cabe
recalcar que el calendario escolar puede ser sujeto de adecuacién de acuerdo a la naturaleza
econdmica-productiva, ambiental o social de la comunidad. Las adecuaciones al calendario
escolar, deberan ser consultadas y aprobadas por la autoridad municipal del MINED.

e Se deben incorporar todas las actividades del calendario escolar a los planes anuales y

mensuales del Centro educativo.
e El Director debe garantizar el cumplimiento del calendario escolar.

2.1.7.3. La Gestion Psico-pedagogica

.. El actor principal de esta gestidon son los docentes apoyados por la Direccidon del centro y los
% otros actores de la comunidad educativa. Dicha Gestién, debe preocuparse por promover el
tipo de aprendizaje que necesitan los estudiantes, las condiciones para llevarlo a cabo y el tipo
de gestidn necesaria para hacerla posible.

La gestion psico-pedagdgica debe tener como punto de partida el curriculo adecuado para
garantizar su cumplimiento en forma eficiente y con calidad. Asi mismo, debe retomar del
componente estratégico los valores y principios planteados, para llevarlos a la practica.

Derivado de los acuerdos tomados en los TEPCE, los docentes deberdn realizar su planificacion
didactica, tomando como referente el documento sobre: El Planeamiento Didactico y la
Evaluacién de los Aprendizajes, elaborado por la Division General de Curriculo y Desarrollo
Tecnolégico. Este serd un marco de referencia para realizar el acompanamiento a los docentes
y para el intercambio de experiencias entre ellos y ellas.

Se debe realizar un acompafamiento sistematico a los docentes en el aula, con el propdsito de
~apoyarlos desde el punto de vista psico-pedagdgico y técnico, a fin de garantizar que los
estudiantes desarrollen las habilidades y destrezas necesarias que les permitan el logro de las
competencias. Esto implica, que no debe enfatizarse en el aprendizaje de los contenidos que ha
sido la tradicion de la escuela nicaragliense.
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El docente debe ser un facilitador que permanentemente ayude a los estudiantes a construir
sus conocimientos y sobre todo les ensefie aprender a aprender. Esta situacion debe ser
reforzada con la participacidn de estudiantes monitores.

Para garantizar el resultado de los aprendizajes se debe gestionar la capacitacion de los
docentes, en funcién del plan de fortalecimiento docente planteado en el Componente de
Desarrollo Curricular.

Asi mismo, se debe asegurar que las aulas cuenten con los recursos y medios diddacticos
necesarios; con la ambientacién fisica y pedagdgica. Esto implica que se debe de contar con
espacios limpios, higiénicos, arborizados y ornamentados, donde todos y todas contribuyan a
esta situacién. Para potenciar esta situacion, se deberd promover la elaboracién y uso de
recursos educativos del medio.

A continuacién se abordan algunas condiciones que deben de tenerse en cuenta en el aula de
clase para producir aprendizajes con calidad:

v' Ambientacion fisica y pedagdgica: el aula de clase debe ser un espacio atractivo, por tal
razon, la o el docente asegurard cada dia su orden, limpieza y ornamentacién antes de
iniciar las clases, ensefiando a sus estudiantes a mantenerla siempre limpia. De igual manera
debe de cuidarse la ambientacion pedagdgica acorde a los contenidos programados en el
TEPCE y aquellos que requieran reforzamiento permanente como el abecedario, los
numeros naturales entre otros.

v’ Organizacidn del aula de clases: el aula de clase debe estar organizada de tal manera que:
permita la movilizacién del docente para controlar la actividad de los estudiantes, facilite el
trabajo en equipo y el aprovechamiento del espacio para desarrollar algunas actividades
grupales.

v Materiales y recursos: al igual que la ambientacion pedagdgica cada docente debe preparar
con anticipacién los materiales que se utilizaran como recurso didactico en la clase a fin de &
motivar y facilitar la construccidn de los aprendizajes. 1 ,

La gestion psico-pedagodgica debera promover la colaboracion de la comunidad educativa, la
comunidad en general y de los organismos presentes en el territorio para que contribuyan al |
|Q'ﬁ

#

Para el mejoramiento de la calidad en los aprendizajes, esta gestion deberd apoyarse vy
promover los procesos de investigacion, la experimentacién e innovacion y sistematizacion de
la practica docente, que permita la generacidén e intercambio de conocimiento y practicas
exitosas entre los docentes de un mismo centro educativo y de centros educativos vecinos;
utilizando los circulos de calidad como herramienta de analisis y de solucién de problemas.
Estos circulos de calidad deberan involucrar a los padres y madres de familia y la comunidad
como una valiosa estrategia que articula la cultura y la educacién y propicia el involucramiento ;
de los padres en la educacion de sus hijos e hijas.

desarrollo del Curriculo Nacional Basico y su correspondiente adecuacion. e
%
i
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2.1.7.4. Gestion Administrativa:

Para el logro de los resultados del plan de corto plazo del Centro educativo, se debe elaborar el
presupuesto que sirva de soporte financiero, para la realizacién de todas las metas previstas.
Asi mismo, los recursos materiales, fisicos, educativos y financieros disponibles deben ser
controlados de acuerdo a las normativas del MINED y de control interno establecido, de
manera que el uso de esos recursos sea eficiente, racional y administrado con la debida
transparencia.

e Financiamiento:

De acuerdo con las nuevas politicas del MINED, la Asociacidon de Padres de Familia es la Unica
gue puede hacer actividades para la consecucidon de recursos financieros, los que seran
administrados por ellos y utilizados para satisfacer las necesidades del Centro educativo. Estos
deberdn manejar los fondos de manera transparente y rendir cuentas periédicamente a toda la
comunidad educativa.

e Manejo de materiales:

El Director del Centro educativo, debe hacer la respectiva prevision y requerimiento de los
materiales a ser utilizados de manera racional y conforme a prioridades establecidas en el plan,
para cumplir con los objetivos de calidad educativa. Debe ejercer el control sobre los mismos,
basado en las normativas establecidas por el MINED.

L, e Recursos Humanos:

Las normativas para la administracién del personal estan establecidas por el MINED. Sin
embargo, el Director del Centro educativo debe: dar énfasis al desarrollo del talento humano,
el cual es el elemento fundamental para garantizar la calidad educativa que brindan la escuela,
propiciar un clima de trabajo agradable para promover relaciones interpersonales armonicas,
el trabajo en equipo, la resolucién de conflictos a través de la negociacidén y concertacion, y
garantizar el cumplimiento del Manual de Convivencia de forma propositiva.

2.1.7.5. Monitoreo y Evaluacion del Plan de Corto Plazo

El Monitoreo del plan de corto plazo, es responsabilidad del Director del Centro educativo.
Para realizar el monitoreo, se podran efectuar reuniones mensuales con el cuerpo docente,
donde se debera analizar el avance fisico de los resultados a través de la revisién de los
indicadores y los respectivos medios de verificacion.

La evaluacion del plan de corto plazo, se hara cada semestre y sera responsabilidad del Director
y los docentes del Centro Educativo.

Para poder evaluar el plan de corto plazo, el Director del Centro educativo, debera definir en el
mismo plan las fechas para el monitoreo y la evaluacion.
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La evaluacion, se podra hacer en funcién de los resultados definidos y podra tener el siguiente
esquema:

Resultado definido.

Nivel de cumplimiento

Problemas encontrados y sus causas
Lecciones aprendidas.
Recomendaciones.

o~ wdh e

"\ Pongo en prdctica lo aprendido para reestructurar mis ideas

¢Cudl de los componentes del plan de desarrollo educativo PDE, tiene mayor relevancia, para su
elaboracién?

éla metodologia para la elaboracién del PDE, facilita los procesos de participacion de los
actores protagonicos de la sociedad nicaragliense?

Aplico lo aprendido en contextos diversos

“e Elaboren una guia de todas las actividades previas que los asesores y asesoras pedagogicas,
deben considerar para iniciar el proceso de elaboracién del Plan de desarrollo educativo.

e Disefien una matriz donde establezcan las variables y los indicadores sujetos de andlisis
para la elaboracidn del diagnéstico de la comunidad.

e Elaboren una tabla donde se aprecien de forma clara: Componentes, acciones a realizar,
participantes y responsables en el proceso de elaboracién del PDE.

e Preparen lista de acciones para mejorar el TEPCE.

= (Como presentaré a mi centro el contenido de estas dos guias metodoldgicas?

@ ' ==__ Aplico lo aprendido al contexto de mi centro educativo: :

e Elaboro una estrategia de como elaborar, de forma participativa, el PDE de mi centro
educativo.
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Glosario

Aprendizaje: Proceso de adquisicién e incorporacién de estructuras cognitivas, desarrollo de
actitudes y capacidades que posibilitan nuevos comportamientos personales y sociales.

Demanda educativa: Referida a la cantidad y a las caracteristicas de los solicitantes de servicios
educativos y las expectativas que éstos tienen de la oferta educativa de su localidad.

Ensefanza: Actividad que se desarrolla en un contexto estructurado y organizado
culturalmente, para propiciar situaciones de aprendizaje.

FODA: Técnica de recoleccién, procesamiento y andlisis de los datos, que permite mediante
un consenso de la comunidad educativa, identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, para el disefio de estrategias de accion en busca de soluciones para la mejora de la
calidad educativa en un contexto determinado.

Holistico: Vision integral de un fenédmeno o proceso vista desde las partes de un todo.

Indicador de logro: es el indicio que permite observar de manera evidente las capacidades
alcanzadas a través del aprendizaje.

Macroentorno: Condiciones politicas, econdmicas, sociales y culturales que intervienen e
influyen en el ambiente que rodea las instituciones educativas.

Planificacidén: Acciones metddicamente organizadas y frecuentemente de gran amplitud, para
obtener un objetivo determinado, tal como el desarrollo arménico de una ciudad, el desarrollo
econdmico y social.

Planificacion educativa: Proceso de prevision y ordenamiento operativo, detallado y metédico
de las actividades que en funcién de metas a corto y mediano plazo deben de realizarse para
cumplir los objetivos educativos y que incluye métodos, procedimientos, recursos, organismos
responsables y participantes.

Tasa bruta de escolaridad: Establece una relacidon entre la matricula total sin distincidon de

dad, y la poblacion que segun los reglamentos nacionales deberia estar en un determinado
nivel, el limite inferior esta determinado por la edad oficial que se establece para el ingreso al
nivel.

Tasa neta de escolaridad: Establece una relacidon entre la matricula total de estudiantes
comprendidos dentro de la edad correspondiente al cada nivel educativo y la poblacidon que
% segun reglamentos nacionales deberia estar en ese nivel.
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El proyecto ANF-IDEUCA "Activacién de procesos de calidad en Centros Educativos de Educacion
Basica, desde una perspectiva de Equidad, Pertinencia y Eficiencia" esta concebido y organizado
para que se encuentren en la accion la base material que proporciona ANF con la base académica
que aporte al IDEUCA. Sobre esta base unificada y fortalecida el IDEUCA asume la formacion de
los directores de los 40 centros educativos privados, subvencionados y publicos seleccionados, asi
como la de los maestros y maestras de primaria con énfasis en la lecto-escritura, la matematica y

las Ciencias.

Esta formacion estd organizada en tres Cursos de Diplomado uno para maestros y maestras de
educacion inicial, primero y segundo grados y el otro dirigido a los maestros y maestras de tercero
a sexto grados, ambos concentrados en el curriculum y la formacién docente. El tercer Curso de

Diplomado esta dirigido a los directores de centros y concentrado en el fortalecimiento de la
gestion.

La atencion a estas demandas académicas requiere preparar el material cientifico pedagdgico
apropiado en forma de modulos de aprendizaje compartido y de autoaprendizaje reuniendo en
ellos aspectos técnicos y practicos de cada tema acompanados del método de investigacidn-accidon

orientado a la reflexion sobre la practica y el cambio de cada sujeto director, maestro, maestra, en
razén de mejorar la calidad de los aprendizaies

de los estudiantes.




