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RESUMEN EJECUTIVO 
 

En el informe presentado en el mes de marzo de 2012, se reportó el seguimiento y 

monitoreo realizado a los beneficiarios del Programa Socio Bosque del Ministerio del 

Ambiente apoyados por ECOLEX, en el marco del Proyecto USAID Costas y 

Bosques Sostenibles ejecutadas en el AF 2011 en la Cuenca del Río Ayampe. 

 

El reporte del mes de marzo correspondió a las comunas Dos Mangas y Loma Alta. 

De los beneficiarios individuales se consignó información de los señores: José 

Briones, Luis Cruz, Teodulio Plúa y Margarita Teodora Baque. 

 

En el presente informe, a nivel comunal se hace referencia al apoyo brindado por 

ECOLEX en el marco del Proyecto USAID Costas y Bosques para el ingreso a Socio 

Bosque, haciendo especial referencia a la actualización de los planes de inversión de 

las Comunas: Febres Cordero (1.000 ha), Las Balsas (1.402,60 ha) y Sube y Baja 

(1.493,97 ha). El total de área ingresada para la conservación con incentivos suma 

3.896,57 ha adicionales a las ya reportadas anteriormente,  que en ese entonces 

sumaban 6.604,47 ha. Es preciso aclarar que la comuna Las Balsas desde el 2010 

venía conservando 8597,40ha, con el apoyo del proyecto hoy conservan 10.000 ha, 

constituyéndose en la comuna que mayor área conserva dentro del Bosque Protector 

Chongón Colonche y así mismo la comuna que más incentivos recibe por año USD 

63,400.oo.  

 

Al momento tanto los beneficiarios a nivel individual como colectivos actualizaron 

los planes de inversión para el segundo y tercer año de ejecución respectivamente, 

esta acción se la cumplió de manera conjunta entre Socio Bosque y Costas y Bosques 

Sostenibles. El presente informe se remite a la actualización de los planes de 

inversión, dado que la transferencia de los incentivos se realizará en el mes de junio 

de 2012, razón por la que no fue posible consignar la rendición de cuentas sobre la 

utilización de los incentivos económicos, ni el destino dado a aquellos, dado que, a 

pesar de ser reiterativos, no se ha realizado la transferencia de los respectivos 

incentivos. 

 

Dos tablas con el resumen de los beneficiarios del Programa Socio Bosque, así como 

el área destinada a conservación y los incentivos a recibir anualmente y la 

correspondiente proyección para los próximos 20 años se presentan en la parte 

pertinente. 

 

Respecto del estado de conservación de los bosques, de los recorridos de campo 

realizados conjuntamente en los meses de enero y febrero con los beneficiarios 

individuales y colectivos y el técnico de Socio Bosque, se ha observado que en la 

mayoría de los casos se han respetado los compromisos adquiridos en los respectivos 

convenios y adicionalmente han colocado los letreros entregados por Socio Bosque, 

así mismo y con el objeto de mostrar mayor seriedad en el compromiso asumido, cada 

beneficiario y las comunas hoy deben presentar una declaración juramentada 

certificando que el área bajo conservación cumple con su objetivo, requisito 

indispensable para seguir cobrando los incentivos. En el presente reporte no se 

consigna recomendaciones u observaciones a los beneficiarios de Socio Bosque, dado 

que estas no existieron, 
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Para el presente informe se hace referencia a las comunas y personas individuales que 

empiezan a ser parte del Programa Socio Bosque como es el caso de las comunas 

Febres Cordero y Sube y Baja, respecto de las cuales se realizó la verificación in situ 

al momento de la precalificación. Adicionalmente en el presente informe se consigna 

la actualización de los planes de inversión para la comuna Las Balsas a 10.000 ha y 

los individuales. 

 

 

COMUNA LAS BALSAS 
 

ANTECEDENTES 
 

La Comuna Las Balsas, se encuentra localizada en la parroquia Colonche, cantón 

Santa Elena, provincia de Santa Elena, aprobada mediante Decreto Ejecutivo No. 225 

del 6 de marzo de 1939. La comuna esta conformada por cinco recintos, San Vicente, 

el Corozo, Los Ceibitos, Carrizal y Las Balsas como se denomina actualmente la 

comuna. La comuna está conformada por cerca de 400 familias (con un promedio de 

5 a 6 miembros), el 60% son hombres y el 40% mujeres,  los pobladores de este sector 

se dedican básicamente a actividades de agricultura, explotación de madera y las 

mujeres a quehacer doméstico (Reyes, Simón. com. Per.).  
   

La comunidad se encuentra en la Cordillera Chongón Colonche por lo que posee una 

gran diversidad y endemismo siendo muy importante la conservación de sus bosques, 

en este sentido la Comuna y el Proyecto Socio Bosque suscribieron un convenio de 

conservación en junio 2011 por 8.597,4 hectáreas, percibiendo un monto anual de 

USD $ 36.194,4.  

 

La Comuna, mediante aprobación de Asamblea General de socios del 21 de enero del 

2012 decidió tener un total de 10.000 ha en conservación dentro del Programa Socio 

Bosque. Por las 10.000 ha ingresadas a conservación, la Comuna las Balsas recibirá 

USD 63.400,oo, es decir un incremento de USD $27,205.60. Es necesario consignar 

que la elaboración y actualización del Plan de Inversión para las 10.000 ha se realizó 

en coordinación con Fernando García, responsable de Socio Bosque en la zona. 

 

El resumen de las actividades a cumplirse según plan de inversión se presenta en la 

Tabla 1 y el Plan de Inversión se adjunta en el Anexo 1, la adenda ampliatoria a 

10.000 ha en el Anexo 2.  
 

Tabla 1. Resumen de las actividades a ejecutarse por la comuna Las Balsas 
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May Jun Jul Ago Sep Oct NovDic Ene Feb Mar Abri

Continuar y fortalecer labores de

conservación y vigilancia del bosque-

Cordillera Chongón-Colonche mediante la

participación de los socios comuneros. 37215 600 37815

Mejorar las condiciones de salud,

educación y ayuda social para la población

de las Balsas mediante la creación de un

fondo de comuna. 9617,78 400 10017,8

Mejorar y adecuar las aréas productivas

comunales para la implementación

agropecuaria. 12287,3 200 12487,3

Fortalecer capacidades para el

funcionamiento de la organización,y

mejorar la gestión administrativa de la

comuna Las Balsas. 4280 400 4680

63400,08 1600 65000TOTAL

OBJETIVOS

CRONOGRAMA Y COSTOS

Sub total 

Socio 

Bosque Total

I Semestre II Semestre

Subtotal 

Comunidad

 
 

 

La distribución porcentual del monto de incentivos a gastarse de acuerdo al plan de 

inversión es presentada en el gráfico N°1. 
 
       Grafico. 1. Distribución del incentivo por componente 
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Es importante mencionar que la Comuna Las Balsas es la única comunidad que dentro 

de su Plan de Inversión hace constar recursos que se entregan en dinero en efectivo a 

sus socios. Esta decisión aprobada por Socio Bosque en el primer Plan de Inversión, 

dificultó en gran medida el ingreso inmediato de otras Comunas, las cuales “exigían” 

el mismo trato. 

 

Para desvirtuar esta situación, se realizaron talleres en los que se dejó claro que lo 

sucedido con la Comuna las Balsas es una excepción y que los recursos que Socio 

Bosque entrega es para el desarrollo social e integral de las comunas. 
 

COMUNA FEBRES CORDERO 
 

ANTECEDENTES 
 

La Comuna Febres Cordero está ubicada en la Parroquia Colonche, Cantón Santa 

Elena, Provincia del mismo nombre, posee una superficie total de 9.065 ha; de ellas 

1.000 ha ingresaron a Socio Bosque mediante resolución de asamblea general de 

socios del 3 de julio del año 2011. 
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Para llegar a la comuna Febres Cordero, tomamos la vía del Spondylus desde Santa 

Elena hasta el Cruce de Palmar, luego avanzamos hasta la parroquia Colonche, 

seguimos a mano izquierda y después de cruzar los poblados de: Las Lomas, La 

Crucita, Bambil Desecho, Río Seco hasta llegar a Febres Cordero en un recorrido 

desde el cruce de Palmar de aproximadamente 10 Km.  

 

Febres Cordero registra aproximadamente 2.100 habitantes provenientes de 470 

familias, posee 432 comuneros activos registrados, de estos, asisten un promedio de 

300 socios a las reuniones de Asamblea General, las que se realizan el primer 

domingo de cada mes. Existen 45 comuneros que están en proceso de afiliación en 

calidad de nuevos comuneros. 

  

La Comuna Febres Cordero tiene 1.000 ha ingresadas al Programa Socio Bosque, lo 

que se realizó  con el apoyo del Proyecto USAID Costas y Bosques Sostenibles. En el 

marco del proyecto, se apoyó también a la elaboración del Plan de Inversión, el cual 

fue aprobado en Asamblea General de Socios del 7 de agosto del 2011. El resumen de 

las actividades planificadas por la comuna se presenta en la Tabla 2 y el respectivo 

Plan de Inversión en el Anexo 3.  

 
Tabla 2. Resumen de las actividades a ejecutarse por la comuna Febres Cordero 

 

TOTAL

Componente I SEMESTRE II SEMESTRE

Conservación y Vigilancia Comunal 3802 2452 8954

Desarrollo Social y Cultural 2650 2650 6490

Desarrollo Económico Productivo 4723 723 5846

Fortalecimiento Organizacional 900 900 2480

SUBTOTAL PLAN DE INVERSIÓN 12075 6725 23770

TOTAL PLAN DE INVERSIÓN 23770

SOCIO BOSQUE APORTE COMUNA

2700

1190

400

680

4970

18800 4970  
 

La distribución porcentual por componente a gastarse por la comuna Febres Cordero, 

se presenta en el gráfico N° 2. 
 

   Grafico N°2. Distribución por componente en Febres Cordero 

 

 
 

 

 

COMUNA SUBE Y BAJA 
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ANTECEDENTES 
 

La Comuna Sube y Baja está ubicada al sur del Bosque Protector Chongón Colonche,  

Parroquia Julio Moreno, Cantón Santa Elena, Provincia del mismo nombre. La 

Comuna fue fundada el 18 de agosto de 1938, con personería jurídica N° 1338 del 2 

de agosto de 1942. Es filial de la Federación de Comunas de la Provincia de Santa 

Elena. Sube y Baja posee una extensión total de territorio de 18.652,50 ha con una 

población estimada de 400 habitantes, provenientes de 130 familias, la desagregación 

por sexo es de 230 hombres y 170 mujeres.  
 

La Comuna en Asmblea General de Socios del 9 de febrero de 2012, decide ingresar 

1.493,97 ha al Programa Socio Bosque. Con la decisión aprobada para su ingreso, se 

inician las actividades de zonificación y la elaboración de un taller participativo para 

la elaboración del Plan de Inversión, acción desarrollada el 18 de marzo de 2012. 

 

El plan de inversión una vez elaborado se socializó ante los comuneros en reunión de 

Asamblea General de Socios realizada el día 8 de abril, fecha en la que se aprueba 

dicho Plan y con ello también la firma del convenio. El resumen de las actividades 

planificadas por la comuna se presenta en la Tabla 3 y el respectivo Plan de Inversión 

en el Anexo 4. 
 

 

Tabla 3. Resumen de las actividades a ejecutarse por la comuna Sube y Baja 

 

May Jun Jul Ago Sep Oct NovDic Ene Feb Mar Abri

1.- Mantener la seguridad territorial del

Comuna Sube y del area Baja

conservación con socio Bosque a través

de guardabosques que también

contribuyen en la aplicación de buenas

prácticas ambientales y saneamiento

comunal. 4080,00 230,00 4310,00

2.- Contribuir al desarrollo social y cultural

de la comuna Sube y Baja, fortaleciendo

la enseñanza aprendizaje de los escolares

en temática ambiental, atendiendo en

salud preventiva de su población y

generando fuentes de trabajo a través de

la elaboración y comercialización de

artesanías de muyuyo y contribuir a

fortalecer la actividad deportiva de sus

comuneros 8220,00 550,00 8770,00

3. Apoyar a los comuneros en una

producción agrícola diversificada y

sostenida a través de la dotación de

insumos, abonos y pesticidas de baja

toxicidad, garantizando la seguridad

alimentaria de su población y

comercializando sus excedentes

asociativamente 7921,60 900,00 8821,60

Fortalecer capacidades para el

funcionamiento de la organización,y

mejorar la gestión administrativa y de

gestión de la comuna Sube y Baja. 5000,00 350,00 5350,00

25221,6 2030,0 27251,6TOTAL

OBJETIVOS

CRONOGRAMA Y COSTOS

Sub total 

Socio 

Bosque Total

I Semestre II Semestre

Subtotal 

Comunidad

 
 
La distribución porcentual por componente a gastarse por la comuna Sube y Baja, se 

presenta en el gráfico N° 3. 
 
 
  Grafico N°3. Distribución porcentual de la comuna Sube Y Baja 
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TEODULIO NICOLAS PLÚA GUALE 
 

ANTECEDENTES 
 

Don Teodulio Nicolás Plua, desde el año 2010 conserva con Socio Bosque 36,47 ha, 

de su predio ubicado en la parroquia Pedro Pablo Gómez, sector el Jaile, parte alta de 

la cuenca del Ayampe. Por la conservación de su predio que corresponde a un bosque 

seco tropical recibe anualmente de Socio Bosque la cantidad de USD 1,094.10. Estos  

recursos han sido utilizados para cumplir con diferentes actividades, sea para mejorar 

el predio como también para complementar su economía familiar.  

 

Una vez que se realizó el informe de rendición de cuentas ya presentado en marzo a 

USAID Costas y Bosques Sostenibles, la siguiente acción de seguimiento al predio 

bajo conservación, constituyó la actualización del Plan de Inversión para el desarrollo 

de actividades para el año 2012. 

 

La actualización de los Planes de Inversión sean colectivos e individuales, constituye 

un requisito que exige Socio Bosque para aquellos beneficiarios del programa de 

incentivos. En este sentido con el apoyo de Costas y Bosques, el 2 de abril de 2012 se 

procedió a cumplir con la actualización de este requisito. Las actividades a cumplirse 

durante el año 2012, se resumen en la Tabla N° 4, y el Plan de Inversión en el Anexo 

5. 

 
 Tabla 4. Resumen del plan de inversión Teodulio Plua 2012 

 

COMPONENTE MONTO USD PORCENTAJE 

A. Sección adquisición de activos 328,23 30 

B. Sección cancelación de pasivos 0 0 

C. Sección Inversión Productivo o Ahorro 218,82 20 

D. Sección Consumo Familiar 437,64 40 

E. Sección Conservación  109,41 10 

TOTAL 1094,1 100 

 

LUIS CRUZ CHILÁN 
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ANTECEDENTES 
 

Don Luis Alfonso Cruz Chilán , desde el año 2010 conserva con Socio Bosque 208,30 

ha, de su predio ubicado en la parroquia Pedro Pablo Gómez, sector La Vaca, parte 

alta de la cuenca del Ayampe. Por la conservación de su predio que corresponde a un 

bosque seco tropical recibe anualmente de Socio Bosque la cantidad de USD 

$3,583.oo. 

 

Con estos recursos, el señor Luis Cruz apoya pequeño comercio que mantiene una 

hija en la cabecera parroquial. Una vez que se realizó el informe de rendición de 

cuentas ya presentado en marzo a USAID Costas y Bosques Sostenibles, la siguiente 

acción de seguimiento al predio bajo conservación, constituyó la actualización del 

Plan de Inversión para el desarrollo de actividades para el año 2012, la cual se realizó 

el 2 de abril de 2012. Las actividades a cumplirse durante el año 2012, se resumen en 

la Tabla 5, y el Plan de Inversión en el Anexo 6. 

 
   Tabla 5. Resumen del plan de inversión Luis Cruz 2012 

COMPONENTE 

MONTO 

USD PORCENTAJE 

A. Sección adquisición de activos 358,30 10 

B. Sección cancelación de pasivos 0 0 

C. Sección Inversión Productivo o Ahorro 1.433,20 40 

D. Sección Consumo Familiar 1.433,20 40 

E. Sección Conservación  358,30 10 

TOTAL 3.583,00 100 

 

 
MARGARITA TEODORA BAQUE 
 
ANTECEDENTES 
 

La señora Margarita Teodora Baque, desde el año 2010 conserva con Socio Bosque 

13,50 ha, de su predio ubicado en el sector El Sombrero, Parroquia Pedro Pablo 

Gómez, Cantón Jipijapa, Provincia de Manabí, parte alta de la cuenca del Río 

Ayampe, por este concepto percibe un incentivo anual de USD $405.oo. 

 

Una vez que se realizó el informe de rendición de cuentas ya presentado en marzo a 

USAID Costas y Bosques Sostenibles, la siguiente acción de seguimiento al predio 

bajo conservación, constituyó la actualización del plan de inversión para el desarrollo 

de actividades para el 2012, actividad que se cumplió el 4 de abril de 2012. Las 

actividades a cumplirse durante el año 2012, se resumen en la Tabla 6, y el Plan de 

Inversión en el Anexo 7. 

 
   Tabla 6. Resumen del plan de inversión Margarita Baque 2012 

 

COMPONENTE MONTO USD PORCENTAJE 

A. Sección adquisición de activos 0 0 

B. Sección cancelación de pasivos 101,25 25 
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C. Sección Inversión Productivo o Ahorro 101,25 25 

D. Sección Consumo Familiar 182,25 45 

E. Sección Conservación  20,25 5 

TOTAL 405 100 

 

 

MERCY LIBIA PIHUAVE 
 
ANTECEDENTES 

 

La señora Mercy Libia Pihuave representa a su padre el señor Primitivo Pihuave, 

quien bajo poder especial en el año 2010 entregó la responsabilidad a su hija para que 

asuma las responsabilidades administrativas con Socio Bosque. El señor Primitivo 

Pihuave conserva 75,740 ha, de su predio ubicado en el sector El Barbasco, Parroquia 

Pedro Pablo Gómez, Cantón Jipijapa, Provincia de Manabí, parte alta de la cuenca del 

Río Ayampe, por este concepto percibe un incentivo anual de USD $2,014.80. 

 

Al mencionado propietario no se le pudo realizar el examen de rendición de cuentas 

con el incentivo que le correspondía recibir por parte de Socio Bosque en octubre del 

2011. Esta situación se dio debido a un error presentado en la declaración juramentada 

que debía realizarla su hija como apoderada de su padre y no don Primitivo Pihuave. 

Este error provocó que no se realice la respectiva transferencia. Con el técnico del 

MAE ya se han hecho las aclaraciones respectivas y en los próximos días Socio 

Bosque realizará la transferencia de dos incentivos; el que correspondía al mes de 

octubre 2011 y el de mayo 2012.  

 

Pese a no haberse realizado el examen de rendición de cuentas  el apoyo del Proyecto 

continúa con la elaboración del plan de inversión para el año 2012, requisito que 

como se mencionó anteriormente, lo deben cumplir las comunas y personas 

individuales. La actualización se cumplió el 2 de abril del año en curso. Las 

actividades a cumplirse durante el año 2012, se resumen en la Tabla 7, y el Plan de 

Inversión en el Anexo 8. 

 
   Tabla 7. Resumen del plan de inversión Mercy Pihuave 2012 

 

COMPONENTE 

MONTO 

USD PORCENTAJE 

A. Sección adquisición de activos 906,66 45 

B. Sección cancelación de pasivos 0 0 

C. Sección Inversión Productivo o Ahorro 402,96 20 

D. Sección Consumo Familiar 503,7 25 

E. Sección Conservación  201,48 10 

TOTAL 2014,8 100 

 

En la Tabla 8 se presenta un cuadro que resume los beneficiarios sobre los que se 

realiza el reporte en el presente informe, así como el área sometida a conservación y 

los respectivos incentivos a recibir anualmente. Se presenta también la proyección de 

los montos a percibir en los próximos 20 años en concepto de incentivos a la 

conservación. 
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   Tabla 8. Resumen de beneficiarios, área en conservación e incentivos por conservación 

 

COMUNAS  AREA (Ha) INCENTIVOS USD INCENTIVOS 20 

AÑOS 

FEBRERS CORDERO 1.000,00 37.709,10 754182,00 

LAS BALSAS 10.000,00 35.445,80 708916,00 

SUBE Y BAJA 1.493,97 933,60 18672,00 

MARGARITA BAQUE 13,5 405,00 8100,00 

TEODULIO PLUA 36,47 1.094,10 21882,00 

LUIS CRUZ 208,30 3.583,00 71660,00 

MERCY LIBIA PIHUAVE 75,74 2.014,80 40296,00 

TOTAL 12827,98 81.185,40 1623708,00 

 

 

En la Tabla 9 se presenta un cuadro que resume los beneficiarios sobre los que se 

realizó el reporte en el Producto No. 6. Se presenta también el área sometida a 

conservación y los respectivos incentivos a recibir anualmente. Se presenta también la 

proyección de los montos a percibir en los próximos 20 años en concepto de 

incentivos a la conservación. 

 
   Tabla 9. Resumen de beneficiarios, área en conservación e incentivos por conservación 

 
COMUNAS  AREA (Ha) INCENTIVOS USD INCENTIVOS 20 

AÑOS 

LOMA ALTA 3.218,19 37.709,10 754182,00 

DOS MANGAS 2.840,97 35.445,80 708916,00 

JOSE BRIONES 31,12 933,60 18672,00 

MARGARITA BAQUE 13,5 405,00 8100,00 

TEODULIO PLUA 36,47 1.094,10 21882,00 

LUIS CRUZ 208,30 3.583,00 71660,00 

TOTAL 6348,55 79.170,60 1583412,00 

 
Como ya se ha mencionado en el Resumen Ejecutivo, en el presente informe se 

explicita las acciones que los beneficiarios del Programa Socio Bosque han decidido 

realizar con el incentivo del programa de conservación. Éstas acciones han sido 

explicitadas en los respectivos planes de inversión, no obstante, no ha sido posible 

describir o realizar el destino de los incentivos, dado que las transferencias aún no han 

sido realizadas. 

 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

1. Todas las acciones asumidas bajo convenio por Socio Bosque y los 

beneficiarios se han cumplido con normalidad. 

2. En acciones coordinadas proyecto – MAE se hizo las gestiones del caso para 

que socio bosque transfiera los incentivos al Sr. Primitivo Pihuave, el que 

corresponde a octubre 2011 y mayo 2012. 
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3. Los funcionarios del Programa Socio Bosque, deben asistir técnicamente en la 

actualización de los certificados del registrador de la propiedad como también 

en las declaraciones juramentadas. 

4. Las personas que han accedido a Socio Bosque han implementado acciones de 

protección, sin embargo, necesitan mayor acompañamiento por parte del 

Programa Socio Bosque como entidad adscrita a la autoridad ambiental, 

especialmente para apoyar en el seguimiento a denuncias presentadas en la 

fiscalía por robo de madera. 

 

 

 

PROXIMOS PASOS 
 

1. Coordinar la entrega de los incentivos correspondientes al primer semestre del 

año 2012, 

2. Apoyar en el seguimiento a la ejecución de planes de inversión a nivel 

individual y colectivos, 

3. Coordinar con los técnicos de Socio Bosque un evento de capacitación 

orientado al manejo de las matrices para el examen de rendición de cuentas a 

nivel colectivo, 

4. Apoyar a la dirigencia comunal en la elaboración de los exámenes de 

rendición de cuentas posteriores. 


