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RESUMEN EJECUTIVO

La Reserva Marina Galera-San Francisco, RMGSF, creada en el 2008, es un area
protegida de 54.604 hectéreas localizadas sobre la costa suroeste de la provincia de
Esmeraldas, dentro de la jurisdiccion del canton Muisne. Su creacion se concreto
por medio de la firma del Acuerdo Ministerial No. 162 incluyendo Unicamente
espacios marinos. En este Acuerdo no se define el area de influencia de esta area
protegida, sin embargo para efectos de la evaluacion del turismo en la RMGSF es
necesario considerar la zona de costa aledafia donde se asientan las poblaciones
usuarias de los recursos del area y participantes potenciales en la prestacion de
servicios turfsticos. Por esta razén, adoptando una de las dos propuestas locales®,
recibidas durante el desarrollo de esta investigacion se ha considerado como area
de influencia al territorio delimitado al occidente por la linea en la costa que marca
la marea alta el limite costero de la RMGSF y hacia el continente hasta la carretera
principal que comunica la zona de Camarones con el Cabo San Francisco.

La RMGSF es un area que presenta caracteristicas naturales Unicas que albergan
una importante muestra de biodiversidad marina del Ecuador. Esta riqueza
representa un gran potencial en el ambito turistico que cada vez muestra una mayor
demanda interesada en destinos donde la principal oferta y atractivo es la calidad
de las condiciones ambientales y la riqueza de los ecosistemas presentes.

En el marco del Convenio de Cooperacién para el apoyo al manejo de la Reserva
Marina Galera-San Francisco entre el Ministerio del Ambiente (MAE), la
Corporacion  Instituto Nazca de Investigaciones Marinas, Conservation
International Foundation Ecuador (Cl-Ecuador) y The Nature Conservancy
(TNC)?, se desarrolla el Plan de Manejo de la RMGSF mismo que se alimentara de
los documentos que conforman y sustentan el Programa de Turismo para esta area
protegida.

Este programa se conforma a su vez de varios estudios vinculados al turismo en la
RMGSF y su area de influencia, éstos son un diagnostico situacional, la
caracterizacion de la demanda turistica, la evaluacion de la oferta turistica, una
propuesta de zonificacion el espacio turistico bajo la metodologia de Sistema de
Manejo de Visitantes (SIMAVIS), los objetivos y actividades propuestos para el
programa dentro de una matriz de marco légico. A continuacion se indica
brevemente el contenido de cada uno de los elementos del Programa de Turismo de
la RMGSF:

e El diagnostico situacional aborda en primera instancia una descripcion
sobre las condiciones ambientales de la RMGSF describiendo los
ecosistemas de esta area Yy la problematica ambiental existente por la
presion del medio hacia los recursos que aqui existen y las consecuencias
de las acciones humanas no planificadas. A continuacion presenta un
andlisis general sobre las caracteristicas socio-culturales y econémicas de

1 Estas propuestas se recogieron durante la realizacion del Taller para aportar al diagndstico de la Actividad
Turistica relacionada con la RMGSF, realizado en Same el 17 de septiembre del 2010.(Ver Anexo 5: Memoria del
taller)

2 \er Anexo 2: copia del Convenio marco de Cooperacion para el apoyo al manejo de la Reserva Marina Galera-
San Francisco entre el Ministerio del Ambiente, la Corporacion Instituto NAZCA de Investigaciones Marinas,
Conservation International Foundation Ecuador y The Nature Conservancy.



los asentamientos humanos en el area de costa contigua a la Reserva,
enfatizando la relacion entre las necesidades basicas no satisfechas de la
poblacion y el medio ambiente. Se describe el marco legal en el que la
actividad turistica se desarrolla en un territorio reconocido como area
protegida analizando los documentos que componen este contexto y el
papel de las principales instituciones relacionadas al desarrollo del
Programa de Turismo del Plan de Manejo de la RMGSF. Completando el
trabajo de anteriores estudios se presenta el resultado de un analisis
FODA y un mapa de actores o sociograma realizados participativamente
con miembros de las diferentes comunidades y representantes de
organizaciones involucradas en el desarrollo del turismo en la region.
Estos documentos recogen los aportes de los participantes al taller para
aportar al diagnostico de la actividad turistica en la RMGSF, realizado en
Same el 17 de Septiembre del 2010.

La caracterizacion de la demanda construida por medio de la
investigacion de fuentes de informacion secundarias y llevando a cabo
entrevistas con actores clave incluye una descripcion general del
comportamiento del mercado turistico relacionado con la RMGSF. Este
andlisis abarca los diferentes escenarios que influyen en el area de interés
aumentando su nivel de especificidad durante el desarrollo del estudio.
Asi incluye una descripcion del mercado turistico a nivel mundial,
regional (en la costa del Ecuador), provincial (en la provincia de
Esmeraldas), en el Patrimonio de Areas Naturales del Estado (PANE) y
finalmente en la RMGSF. Por ultimo presenta los tres mercados
potenciales identificados para el area de estudio considerando a los
visitantes nacionales en la zona costera del Ecuador continental y los
visitantes nacionales y extranjeros al PANE.

Para la evaluacion de la oferta turistica de la RMGSF el trabajo fue
participativo y se desarroll6 principalmente en campo, tomando como
referencia la metodologia que considera al turismo como un sistema por lo
que este estudio se desarroll6 en funcion a la descripcion de los elementos
que interactlian en este sistema: recursos y atractivos turisticos potenciales
del area y sus ecosistemas, infraestructura de apoyo, superestuctura,
planta, productos y promocion turistica. En la definicion de los atractivos
potenciales se incluyd un inventario levantado dividiéndolo por su tipo en
naturales (marinos y costeros) y culturales, mismos que fueron
georeferenciados y se presentan en un mapa del turismo potencial de la
RMGSF. Como parte final de este apartado se incluyd una serie de
conclusiones y recomendaciones para la oferta turistica del area.

La propuesta de zonificacion turistica que se presenta fue realizada en
base a la metodologia SIMAVIS en aplicacion a la RMGSF y sus
caracteristicas como un espacio eminentemente marino. Contiene una
descripcion sobre los entornos de cada una de las areas propuestas y los
parametros de uso segun la categorizacion otorgada para el manejo. Cabe
indicar que cada zona cuenta con un mapa para su identificacion.

Finalmente, el programa de turismo presenta una matriz de marco légico
gue expone los objetivos, resultados y actividades producto de talleres con
el Ministerio del Ambiente, otras autoridades locales y nacionales y los



pobladores locales y sustentados en los estudios mencionados arriba. Asi
mismo se presenta el presupuesto por actividad basado en el tipo de
recursos que se necesita (personal, gastos operativos, transporte y
combustible, viaticos y subsistencia, inversion y otros) y la duracién de la
actividad. En general, el programa de turismo apunta a crear un ambiente
favorable para el turismo, dotar de la infraestructura y capacidades
necesarias para realizar un turismo acorde a los objetivos de conservacion
y de mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones locales y que
permitan satisfacer las expectativas de los visitantes. Finalmente, el plan
persigue dotar de herramientas de interpretacion ambiental y promocion
que permitan informar y educar a visitantes y pobladores locales.

El presente documento expone los resultados, actividades y presupuesto que se
planifica ejecutar para cumplir con los objetivos. Los documentos que informan
acerca del analisis situacional, la oferta, la demanda y la zonificacion turistica son los
siguientes:

USAID-Ecuador. 2010. Analisis Situacional del Turismo, tomando como base
las condiciones socio-ambientales de la Reserva Marina Galera—San
Francisco. USAID Costas y Bosques Sostenibles. Prosperity, Livelihoods and
Conserving Ecosystems (PLACE) IQC. Elaborado por Lili Torres, Salvador
Cazar y Soledad Luna. Presentado por el Instituto Nazca de Investigaciones
Marinas, con el apoyo de Conservacion Internacional a Chemonics
International Inc. Subcontracto/Donacion No. #, Contrato USAID EPP-1-00-
06-00013-00 #377.

USAID-Ecuador. 2010. Caracterizacion del perfil de la demanda actual y
potencial de la Reserva Marina Galera San Francisco. USAID Costas y
Bosques Sostenibles. Prosperity, Livelihoods and Conserving Ecosystems
(PLACE) IQC. Elaborado por Salvador Cazar, Lili Torres y Soledad
Luna. Presentado por el Instituto Nazca de Investigaciones Marinas, con el
apoyo de Conservacion Internacional a Chemonics International Inc.
Subcontracto/Donacion No. #, Contrato USAID EPP-1-00-06-00013-00 #377.

USAID-Ecuador. 2010. Evaluacion de la oferta turistica de la Reserva Marina
Galera-San Francisco. USAID Costas y Bosques Sostenibles. Prosperity,
Livelihoods and Conserving Ecosystems (PLACE) IQC. Elaborado por
Salvador Cazar, Lili Torres y Soledad Luna. Presentado por el Instituto Nazca
de Investigaciones Marinas, con el apoyo de Conservacion Internacional a
Chemonics International Inc. Subcontracto/Donacion No. #, Contrato USAID
EPP-1-00-06-00013-00 #377.



1. PRESENTACION.
1.1.INTRODUCCION Y ANTECEDENTES.

La Reserva Marina Galera-San Francisco, RMGSF, fue creada el 31 de Octubre del
2008 por el Acuerdo Ministerial No. 162° del Ministerio del Ambiente del Ecuador
(MAE). La RMGSF comprende 54.604 ha localizadas sobre la costa suroeste de la
provincia de Esmeraldas, dentro de la jurisdiccion del cantén Muisne. Se extiende
desde la linea de costa en la marea alta hasta 10 millas al oeste mar afuera y dos
millas al norte. Dentro del AP, tanto en la zona intermareal como en la submareal se
realizan principalmente actividades de recoleccion (pulpos, pepinos, churos), de pesca
artesanal y de recreacion. Los principales usuarios y beneficiarios de esta area son los
pobladores de las comunidades costeras asentadas entre Galera hasta San Francisco.

Los pobladores locales fueron los principales interesados en crear una reserva marina.
Sus expectativas mas importantes fueron las de lograr excluir a la pesqueria industrial
del area cercana a la costa, tener mas atencion a nivel nacional para mejorar los
servicios basicos y captar mayor afluencia de visitantes turisticos. La declaracion del
AP ademas se baso en el Estudio de Alternativas de Manejo (EAM), avalado por el
MAE, y que incluye informacion biofisica, socio-econdmica y un diagnéstico
preliminar de la actividad pesquera. EI EAM presenta informacion acerca de la
riqueza de los ecosistemas marinos, la biodiversidad asociada y las amenazas sobre
los recursos.

El Acuerdo Ministerial de creacion de la RMGSF sefala que la RMGSF debe contar
con un Plan de Manejo que oriente su organizacion, manejo y administracion. El
MAE como organismo rector de las actividades relacionadas a las APs firmo el
Convenio de Cooperacion para el apoyo al manejo de la Reserva Marina Galera-San
Francisco entre el Ministerio del Ambiente (MAE), la Corporacion Instituto NAZCA
de Investigaciones Marinas, Conservation International Foundation Ecuador (ClI-
Ecuador) y The Nature Conservancy (TNC)*.

En este marco actualmente se estd desarrollando el Plan de Manejo de la RMGSF. En
los talleres realizados durante el 2009, los actores locales y autoridades consensuaron
la vision, el objetivo de la RMGSF (Recuadro 1) y los siete programas del Plan de
Manejo de la Reserva: I. Manejo de Recursos Pesqueros, Il. Uso publico (turismo e
interpretacion), I1l. Comunicacion, 1V. Seguridad y monitoreo -control y vigilancia,
V. Investigacion y cambio climatico, VI. Gobernanza, capacidades y organizacion y
VII. Sostenibilidad financiera.

El producto del presente Acuerdo de Donacion apunta a construir el “Programa de
Turismo del Plan de Manejo de la Reserva Marina Galera-San Francisco” bajo la
vision consensuada y presentada en el Recuadro 1. Adicionalmente, y con el fin de
aportar en la implementacion de actividades prioritarias que permitan a los usuarios
locales involucrarse en el manejo de la Reserva y obtener beneficios de actividades
economicas alternativas que se encuentren acorde a los objetivos de conservacion, el
producto contempla también el apoyo a la definicion de un producto turistico
comunitario.

3 Ver Anexo 1: copia del Acuerdo No. 162 del Ministerio del Ambiente sobre la creacion de la Reserva Marina
Galera-San Francisco

4 Ver Anexo 2: copia del Convenio marco de Cooperacion para el apoyo al manejo de la Reserva Marina Galera-
San Francisco entre el Ministerio del Ambiente, la Corporacion Instituto NAZCA de Investigaciones Marinas,
Conservation International Foundation Ecuador y The Nature Conservancy.



1.2. METODOLOGIA.

Los estudios que componen y sustentan este Programa se realizaron aplicando las
siguientes metodologias:

ESTUDIO

METODOLOGIA APLICADA

Analisis
situacional
del turismo
de la
RMGSF.

Revision y sintesis de informacion bibliogréfica: Para esto se analizaron varios
documentos y estudios relacionados, sintesis de informacidn bésica socioecondmica,
ambiental y legal, asi como datos historicos de interés.

Entrevistas con actores locales: Entre el 06 y el 10 de Septiembre de 2010 se desarrolld
una salida de campo al area de influencia de la RMGSF en donde se obtuvo
informacion de primera mano de actores involucrados en la planificacion de la
actividad turistica y la prestacion de servicios vinculados a esta actividad. También se
realizaron entrevistas a organizaciones que tienen interés o injerencia dentro de la
planificacion turistica del area.

En las entrevistas se abord6 la percepcion de los actores sobre las experiencias vividas
en el desarrollo de actividades turisticas, los principales obstaculos que encuentran
para su desarrollo y su perspectiva a futuro al respecto. (Ver anexo 1: copia del
Acuerdo No. 162 del Ministerio del Ambiente sobre la creacion de la Reserva Marina
Galera-San Francisco)

Taller con actores locales: El dia viernes 17 de Septiembre del 2010, entre las 09h00 y
las 15h00 se desarrollé el Taller para aportar al diagnostico de la actividad turistica
relacionada a la Reserva Marina Galera-San Francisco (RMGSF) mismo que contd con
la presencia de 34 representantes de organizaciones y gobiernos locales, lideres
comunitarios, delegados de instituciones gubernamentales y no gubernamentales y
prestadores de servicios vinculados al turismo del &rea. (Ver anexo 5). Este taller tuvo
lugar en la Hosteria “El Acantilado” ubicada en Same y consistio en un dia de trabajo
participativo en donde los asistentes aportaron en el desarrollo de 3 tematicas en
relacion al ejercicio del turismo en el &rea de influencia de la RMGSF:

- Un andlisis FODA.
- Laidentificacion de los actores involucrados.

- Levantamiento de informacion sobre posibles sitios de visita o atractivos
turisticos potenciales.

Caracteriza-
cion de la
demanda
turistica de la
RMGSF.

Revision y sintesis de informacion bibliogréfica: Para esto se analizaron varios
documentos y estudios relacionados, sintesis de informacidn bésica socioecondmica,
ambiental y legal, asi como datos historicos de interés.

Durante la salida de campo realizada del 06 y el 10 de Septiembre de 2010 hacia el al
area de influencia de la RMGSF se recogi6¢ informacion sobre la demanda turistica
presente en la zona por medio de la entrevista a actores involucrados en la
planificacion de la actividad turistica y la prestacién de servicios vinculados a esta
actividad. También se realizaron entrevistas a organizaciones que tienen interés o
injerencia dentro de la planificacion turistica del area.




Evaluacién La metodologia aplicada para realizar esta evaluacion se concentra en tres fases:
?‘ilr?s?izgréz 1. La primera, el desarrollo de un taller participativo que, entre otros, tuvo lugar con el
la RMGSE objeto de identificar sitios de visita o atractivos del érea.

2. Durante la segunda fase de trabajo de campo, entre el 20 y el 24 de septiembre del
2010, validamos la informacion de los sitios de visita o atractivos identificados en el
taller y procedimos a inventariarlos.

3. En tercer lugar y sobre la base de la informacion georefenciada de los atractivos
levantados, se procedio a elaborar un mapa de atractivos turisticos potenciales de la
RMGSF.

La evaluacién de la oferta turistica de la RMGSF fue efectuada considerando al turismo
como un sistema, cuyas partes estan graficadas en el siguiente cuadro:

Oferta turistica

Bienes y senicios puestos
efectivamente en el mercado 4

Promocién y Plaza

A Servicios y
actividades

Planta turistica
Equipamiento
Instalaciones
Equipos

Bienes

Atractivos
Naturales
Culturales

Venta

Infraestructura

Superestructura
Organismos publicos
Organismos privados
Leyes y regulaciones

Carreteras
Comunicaciones
Hospitales

Pistas de aterrizaje

Interna (turistica)
v Externa (publica)

Demanda turistica
Bienes y senicios solicitados
efectivamente por el consumidor

Grafico No. 1 SISTEMA TURISTICO
Fuente: Green Consulting, Metodologia del Sistema Turistico, 2005.

Se incorpor6 un analisis del potencial turistico relacionado a los ecosistemas submareales,
detallando caracteristicas generales de las especies mas representativas en este medio.

Para efectos de esta evaluacion los atractivos de la RMGSF se clasificaron en naturales
(marinos y costero) y culturales. Esto se realiz6 en base a la metodologia planteada por la
OEA (2006) para inventario de atractivos turisticos misma que es la aceptada y aplicada
por el Ministerio de Turismo del Ecuador y su Gerencia Nacional de Recursos.




Propuesta
de
Zonificacion
del espacio
turistico de
la RMGSF.

El apartado sobre la zonificacién para el espacio turistico de la RMGSF desarrolla
una propuesta de manejo de visitantes usando la metodologia del Sistema de
Manejo de Visitantes SIMAVIS5, la misma que, actualmente, se encuentra
implementando en el Parque Nacional Galapagos, en el Parque Nacional
Machalilla y en la Reserva Ecolégica Cotacachi Cayapas, desde el 2008, y que se
ha constituido una herramienta de manejo turistico de gran importancia. Esta
metodologia se explica en el anexo 15.

Para la RMGF, en particular, la aplicacion estd centrada en la elaboracion de una
micro zonificacion del espacio turistico de la RMGSF.

Para la definicion de dicha micro zonificacion, este estudio presenta una
descripcion de los entornos: fisicos, sociales y de manejo segin las microzonas
identificadas, asi como una definicion de las actividades permisibles y las
restricciones de uso. Incluye una determinacion teérica de los tipos de indicadores
y estandares potencialmente aplicables para el monitoreo turistico, de acuerdo a
cada una de las microzonas SIMAVIS. Estos indicadores deberan ser ratificados o
rectificados en un ejercicio de monitoreo basal, que no es parte de este convenio.

Otro de los aportes de este estudio, es la descripcion tedrica de diferentes opciones
de medidas de manejo globales directas e indirectas, cuya aplicacion dependera de:

e Lamicrozona SIMAVIS.

e Latipologia de los impactos y su medicion a través de indicadores y estandares
de manejo preconcebidos en talleres con los actores.

Estas medidas se materializaran en cuanto se cuente con un monitoreo basal, en
primera instancia y posteriormente, en ejercicios recurrentes planteados para
determinar efectivamente las posibles alternativas de solucion a los problemas, que
permitan mejorar la calidad de la visita y la conservacion del entorno natural.
Como parte de las actividades que hicieron posible la concrecion de esta propuesta

se encuentran las siguientes:

v Un taller de descripcion metodoldgica del Sistema de Manejo de Visitantes
(SIMAVIS) con actores locales clave (Ver anexo 16 memoria).

v Un taller para aplicacién conceptual de las microzonas turisticas SIMAVIS
con actores locales clave, que incluyé la definicion de entornos fisico-
bioldgicos, sociales y de manejo turistico y una propuesta de
microzonificacion turistica, cuya base fue la informacion de mercado (oferta 'y
demanda), presentada en los documentos “Evaluacion de la oferta turistica de
la Reserva Marina Galera-San Francisco”6 y “Caracterizacion del perfil de la

5 Ver anexo 15 Resumen sobre la Metodologia del Sistema de Manejo de Visitantes SIMAVIS

® USAID-Ecuador. 2010. Evaluacién de la oferta turfstica de la Reserva Marina Galera-San Francisco. USAID
Costas y Bosques Sostenibles. Prosperity, Livelihoods and Conserving Ecosystems (PLACE) IQC. Elaborado por
Salvador Cazar, Lili Torres y Soledad Luna. Presentado por el Instituto Nazca de Investigaciones Marinas, con el
apoyo de Conservacion Internacional a Chemonics International Inc. Subcontracto/Donacién No. #, Contrato
USAID EPP-I-00-06-00013-00 #377.




demanda actual y potencial de la Reserva Marina Galera San Francisco”7
(Ver anexo 17).

v' Con estos documentos, se procedié a la realizacién de una salida de campo
exploratoria para verificacion de las propuestas con los actores locales de cada
una de las comunidades influenciadas por la microzonificacién, para
complementar los datos de esta propuesta y la rectificacion o ratificacion de la
informacidn secundaria que sustento el trabajo en talleres (Ver anexo 18 fotos
sitios de visita).

v Un taller de validacion en el que se present6 los resultados producto de los
trabajos en grupo anteriores en cuanto a las propuestas de microzonificacion.
Por consenso se llegaron a decisiones definitivas las mismas que sustentan el
presente documento (Ver anexo 20 y 21 memoria).

v Durante el Gltimo taller se identificaron los indicadores y estandares de
manejo turistico, los cuales se incluyen en este documento. La secuencia de
intervenciones que plantea la metodologia SIMAVIS para implementar este
programa una vez finalizado el Plan de Manejo, es la siguiente:

- Levantamiento basal de impactos. Esta actividad debe constituir el
primer ejercicio a realizarse después de esta propuesta de Programa,
y servird para establecer los problemas que las vistas turisticas
generan o pueden generar.

- Ratificar las decisiones tomadas durante el proceso de elaboracion
de esta propuesta. Estas constituyen las primeras decisiones de
manejo.

- Realizar el primer monitoreo. Los datos generados de acuerdo al
analisis de los puntos criticos de impacto establecidos en el
monitoreo basal y la evaluacion de las formas de remediacion,
apoyaran también a la ratificacion o rectificacion las decisiones
tomadas en esta propuesta.

Objetivos y
actividades
del
Programa.

El desarrollo de los objetivos y actividades del Programa de Turismo de la
RMGSF fueron estructurados con los aportes recibidos durante el taller realizado
para este fin el dia 5 de noviembre del 2010 en Same. Adicionalmente, la
propuesta de zonificacion, los objetivos, resultados y actividades fueron revisados
y discutidos en los talleres del 24 y 25 de febrero, 25 y 26 de marzo, 16 de abril y
30 de abril de 2011.

Tabla 1: Metodologia aplicada en el desarrollo del Programa de Turismo del Plan de Manejo de la RMGSF
Fuente: Realizacién propia en base a componentes del Programa de Turismo del Plan de Manejo de la RMGSF

7 USAID-Ecuador. 2010. Caracterizacion del perfil de la demanda actual y potencial de la Reserva Marina Galera
San Francisco. USAID Costas y Bosques Sostenibles. Prosperity, Livelihoods and Conserving Ecosystems
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2. OBJETIVOS RESULTADOS Y ACTIVIDADES DEL
PROGRAMA DE TURISMO DEL PLAN DE MANEJO DE LA
RMGSF.

2.1 OBJETIVO GENERAL.

Sobre la base de un trabajo participativo en el que se involucraron representantes de
las autoridades locales (MAE - RMGSF, Municipio de Muisne, Juntas Parroquiales de
Galera, Quingue y San Francisco, Direccion Provincial de Turismo Esmeraldas),
comunidades (Galera, Estero de Platano, Quingue, Caimito, Cabo San Francisco) y
ONG’s (Instituto Nazca de Investigaciones Marinas, Fundacion Futuro
Latinoamericano, The Nature Conservacy, Flora y Fauna Internacional) se definio el
objetivo general, objetivos especificos, resultados y actividades del Programa de
Turismo del Plan de Manejo de la RMGSF:

En este sentido a continuacion se detalla el objetivo general del Programa de Turismo
del Plan de Manejo de la RMGSF:

Desarrollar un turismo sostenible basado en la naturaleza y la cultura con la
participacién de los actores involucrados para mejorar la calidad de vida de
los residentes locales y conservar los recursos naturales y culturales de la
Reserva Marina Galera-San Francisco, en el marco del sistema de manejo de
visitantes establecido.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

En correspondencia con el objetivo general expresado arriba se definen los siguientes
objetivos especificos del Programa de Turismo del Plan de Manejo de la RMGSF:

1) Contribuir al desarrollo de un ambiente favorable para el turismo
sostenible en la RMGSF.

2) Fortalecer las capacidades locales y las facilidades para asegurar la
sostenibilidad del patrimonio natural y cultural asociado, satisfaciendo las
necesidades de los visitantes.

3) Brindar oportunidades para el desarrollo de emprendimientos turisticos
locales, apoyando su mercadeo y promocion.

4) Impulsar la interpretacion ambiental para informar y educar a visitantes y
pobladores locales.



2.3 RESULTADOS Y ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE TURISMO
DEL PLAN DE MANEJO DE LA RMGSF.

En correspondencia a los objetivos especificos planteados se establecen los siguientes
resultados y actividades para el programa:

OBJETIVO ESPECIFICO 1
Contribuir al desarrollo de un ambiente favorable para el turismo sostenible en la
RMGSF.
RESULTADO 1.1
La RMGSF cuenta con herramientas basicas para gestionar de manera
sostenible el turismo.

ACTIVIDADES

1.1.1 Implementar del sistema de manejo de visitantes de la
RMGSF (SIMAVIS RMGSF)

1.1.2 Emitir resoluciones administrativas que regulen las
actividades turisticas dentro de la RMGSF (reglas para
los visitantes, reglamento de actividades recreacionales
en la RMGSF, reglamentos de buceo, pesca vivencial,
surf, kayak)

1.1.3 Implementar un sistema de registro y procesamiento de
informacion turistica de la RMGSF.

1.1.4 Difundir a visitantes, guias y operadores las
regulaciones que aplican en la operacion turistica
dentro del area protegida, en coordinacion con el
Programa de Comunicacién y Educacion Ambiental
del Plan de Manejo.

RESULTADO 1.2

Los gobiernos locales (municipio y juntas parroquiales) en el area de
influencia de la RMGSF apoyan la gestion turistica sostenible de la
RMGSF.

ACTIVIDADES

1.2.1 Gestionar en conjunto con las Juntas Parroquiales de
Galera, Quingue y San Francisco la aprobacion de una
ordenanza por parte del Municipio de Muisne que
norme el manejo de desechos solidos y liquidos en las
comunidades asentadas en la costa de la RMGSF.

1.2.2 Gestionar la inclusion de temas ambientales
relacionados con la RMGSF en los Planes de
Ordenamiento Territorial de las Juntas Parroquiales en
la zona de influencia de la RMGSF.

1.2.3 Gestionar al menos tres acuerdos y/o convenios que
aporten a mejorar las condiciones de seguridad y salud
de los visitantes y la poblacion local.

1.2.4 Gestionar con las autoridades provinciales y locales el
mantenimiento y mejoras de la carretera principal que
comunica la zona de Camarones con el Cabo San
Francisco.

1.2.5 Gestionar con las juntas parroquiales la aprobacion de
una norma que regule la tenencia de animales
domésticos.



OBJETIVO ESPECIFICO 2
Fortalecer las capacidades locales y las facilidades para asegurar la sostenibilidad del
patrimonio natural y cultural asociado, satisfaciendo las necesidades de los visitantes.
RESULTADO 2.1
En el marco de su microzonificacion turistica, la RMGSF cuenta con las
instalaciones y equipos adecuados para asegurar la conservacion del
patrimonio natural y cultural asociado a los sitios de visita y satisfacer las
expectativas de los visitantes.
ACTIVIDADES
2.1.1 Poner en marcha un centro de interpretacion para
visitantes que utilice mano de obra local, materiales de
la zona y sea armonico con el paisaje.
2.1.2 Colocar y mantener 7 vallas informativas sobre la
RMGSF que deberan estar ubicadas en las principales
vias de acceso.
RESULTADO 2.2
Existe capacitacion para los prestadores de servicios turisticos locales
mejoren su nivel de servicio.
ACTIVIDADES
2.2.1 Gestionar ante la Direccion Provincial de Turismo y la
Municipalidad de Muisne la realizacion de por lo menos
un evento al afio de capacitacion en prestacion de
servicios turisticos (atencion al cliente, técnicas de venta,
promocion y marketing, gestion de productos turisticos,
higiene y manipulacion de alimentos, interpretacion
ambiental, primeros auxilios, produccion de artesanias,
etc.).
2.2.2 Articular con el Ministerio de Coordinacion de
Patrimonio Natural y Cultural (MCPNC) al menos un
evento de capacitacion dirigido a los pobladores locales
sobre la importancia del patrimonio arqueoldgico local.
OBJETIVO ESPECIFICO 3
Brindar oportunidades para el desarrollo de emprendimientos turisticos locales,
apoyando su mercadeo y promocion.
RESULTADO 3.1
En el marco de su microzonificacion turistica, la RMGSF cuenta con las
instalaciones y equipos adecuados que permitan brindar oportunidades para
el desarrollo de emprendimientos turisticos locales.
ACTIVIDADES
2.2.3 Desarrollar y mantener al menos dos miradores con
informacion interpretativa sobre los recursos de la
RMGSF.
2.2.4 Implementar al menos un sendero interpretativo
por cada comunidad ubicada en el area de
influencia de la RMGSF.
OBJETIVO ESPECIFICO 4
Impulsar la interpretacion ambiental para informar y educar a visitantes y pobladores
locales.
RESULTADO 3.1
La RMGSF cuenta con herramientas de interpretacion ambiental para



informar y educar a visitantes y pobladores locales.
ACTIVIDADES
3.1.1 Poner en marcha el Programa de Interpretacién
Ambiental de la RMGSF.
3.1.2 Certificar cada dos afios equipos de guias naturalistas
locales entrenados para trabajar en la RMGSF.
RESULTADO 3.2
La visitacion bajo un modelo sustentable y de turismo comunitario a la
RMGSF se ha incrementado en un 5% y es monitoreada.
ACTIVIDADES
3.2.1 En conjunto con la Direccion Provincial de Turismo
desarrollar una campafia permanente de motivacion
sobre la importancia de proveer servicios de calidad
dirigida a los emprendedores turisticos locales.
3.2.2 En coordinacion con el Programa de Comunicacion y
Educacién Ambiental del Plan de Manejo, desarrollar
una pagina Web que incluya informacion sobre la
oferta turistica de la RMGSF.
3.2.3 En coordinacion con el Programa de Comunicacion y
Educacion Ambiental del Plan de Manejo, gestionar la
publicacion de al menos tres reportajes al afio en
medios locales, escritos o visuales.
3.2.4 En coordinacion con el Programa de Comunicacion y
Educacién Ambiental del Plan de Manejo, desarrollar
material promocional impreso bilingle (esparfiol e
inglés) que incluya la informacion sobre la oferta
turistica de la RMGSF.

Tabla 42: Matriz de objetivos, resultados y actividades del programa de Turismo del Plan de Manejo de la
RMGSF.

Fuente: Elaboracion propia.
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5 ANEXOS

PROGRAMA DE TURISMO DEL PLAN DE MANEJO DE LA RESERVA MARINA GALERA-SAN FRANCISCO
ANEXOS 1
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