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PRESENTACIÓN 
 
En Guatemala existe una cantidad importante de conocimientos obtenidos a lo largo de 
muchos años de ejecución de proyectos sociales. Sin embargo, aún resulta insuficiente la 
información o documentos que registren las lecciones o aprendizajes adquiridos, 
derivados de las  intervenciones que se han llevado a cabo en las  áreas donde se han 
desarrollado. Esta situación es adversa, por cuanto que está comprobado, desde el punto 
de vista sociológico y antropológico, que  uno de los aspectos que sustentan las 
intervenciones sociales es la generación de transferencia de conocimientos, los cuales 
deben ser conocidos y difundidos, tanto entre las comunidades beneficiadas, como con 
los actores sociales clave que están directa o indirectamente involucrados en las áreas 
donde se desarrollen las intervenciones y fuera de las mismas. De ahí la importancia de, 
trabajar conjuntamente autoridades  y actores locales en el impulso de acciones basadas 
en evidencias que sustenten las políticas e intervenciones educativas municipales y que 
contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa. 

Con el propósito de promover el desarrollo y la adopción de buenas prácticas para 
mejorar la calidad educativa en el país, el Proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula, 
ha apoyado el proceso de fortalecimiento de las comisiones municipales para que puedan 
elaborar planes educativos municipales que estén orientados hacia el aprendizaje social y 
la gestión pública adaptativa. Esta intencionalidad requiere de una visión holística de las 
intervenciones, socialmente incluyentes  para promover liderazgos y conocimientos que 
propicien  modelos de gestión  que contribuyan a la construcción de consensos  y  
permitan cambios sustanciales que beneficien a las actuales y futuras generaciones que 
demandan una educación de calidad.   

El reto de la población de San Pedro Jocopilas, en la actualidad, es asumir con 
responsabilidad su rol en materia educativa, así como buscar elevar la calidad de la 
educación. Es necesario el establecimiento de redes o alianzas entre organizaciones, 
grupos e individuos con visiones e intereses similares o aún distintos o en ocasiones 
divergentes para trabajar hacia objetivos y propósitos comunes, si se tiene voluntad de  
implementar proyectos educativos trascendentales que impacten cualitativamente en la 
formación de los educandos. Lo anterior es posible mediante una adecuada planificación 
que tome en cuenta las necesidades, intereses y problemas de la comunidad educativa 
que tiene el gran desafío de elevar la calidad educativa del municipio. 

En congruencia con lo anterior, en San Pedro Jocopilas se iniciaron una serie de 
acciones educativas municipales, implementadas por la comunidad educativa, gobierno 
local, instituciones públicas y privadas, organizaciones no gubernamentales y 
asociaciones que tienen incidencia en la educación del municipio. USAID/Reforma 
Educativa en el Aula, mediante la Asociación CDRO brindó la asistencia técnica con el 
propósito de identificar, unificar y fortalecer capacidades a los diversos actores sociales 
para promover el mejoramiento de la calidad educativa del municipio, a través de la 
Comisión de educación municipal. Para concretar esta visión,  se trabajó en la elaboración 
del Plan Educativo Municipal que a continuación se presenta. 
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1. INTRODUCCION 
 
Las condiciones estructurales políticas, sociales, económicas y culturales de Guatemala, 
en muchas circunstancias no han permitido el avance en cuanto al desarrollo integral de 
muchas comunidades, este caso lo vemos reflejado en el contexto educativo en el 
municipio de San Pedro Jocopilas, donde características como el trabajo infantil hace 
que los niños no puedan tener acceso a la educación y culminar sus estudios, la falta de 
infraestructura adecuada en los centros educativos que permitan un mejor 
desenvolvimiento para un desarrollo integral, la poca cobertura de centros educativos en 
el nivel medio, la mala alimentación de los niños, la falta de dominio del idioma materno 
de parte de los docentes, la falta de material didáctico, el currículum nacional base no 
contextualizado, han sido uno de los muchos problemas que se enmarcan en el municipio.    
Indica  que  no puede pensarse en mejores logros educativos, sin generar condiciones de 
una mayor equidad social, porque está demostrado que todo esfuerzo de las instituciones 
educativas será reducido en su posible impacto y hasta anulado, si los niños, niñas y 
jóvenes no han tenido estimulación temprana en sus primeros años de vida. 
 
Es imperiosa la necesidad de vivir, sentir y construir un  proyecto de  sociedad  para  que 
el desarrollo garantice el respeto por los derechos humanos, posibilite la transformación  
de la exclusión por la inclusión; de la discriminación por la integración; de la intolerancia 
por el respeto a la diferencia y por el reconocimiento de la diversidad. Para ello, es preciso 
que el sistema educativo municipal propicie y permita la formación de seres humanos 
integrales, con capacidades, talentos y competencias, no solo para ejercer su función 
como ciudadanos, sino también para incorporar la diversidad del saber y del conocimiento 
científico y tecnológico, en favor de las comunidades rurales y urbanas del municipio 
 
El Plan Educativo Municipal del municipio de San Pedro Jocopilas, departamento de El 
Quiché, constituye un esfuerzo de los diversos actores sociales establecidos en dicho 
municipio quienes participaron en su diseño entre los cuales están la Municipalidad a 
través de la Comisión de Educación Municipal; las autoridades educativas como la 
Dirección Departamental de Educación a través de la supervisión de educación  de dicho 
municipio, Directores, maestros de establecimientos educativos, Padres de Familia 
representantes de Consejos Educativos de diferentes escuelas del Sector; asimismo 
representantes de Organizaciones no Gubernamentales, Asociaciones e instituciones que 
apoyan el área educativa del municipio, a favor del mejoramiento de la calidad educativa. 
 
La necesidad de implementar acciones para elevar la calidad educativa del municipio y la 
participación activa de los distintos actores que asistieron a los talleres, reuniones de 
trabajo, facilitó la reestructuración del Plan Educativo Municipal. Para llevar a cabo este 
proceso fue necesaria la identificación de actores sociales claves establecidos en el 
municipio, elaboración de un mapa de actores sociales clave, estudio del capital social, 
establecimiento de un Comité de Calidad Educativa que junto a los otros actores sociales 
fortalecieron el trabajo de la Comisión de Educación Municipal. 
 
El Plan Educativo Municipal está compuesto de tres partes fundamentales, que son: a) el 
diagnóstico educativo, que comprende básicamente la descripción del estado situacional 
de la educación en el municipio y la relación que existe con la  situación económica, social 
y política es difícil. b) Las estrategias, programas y proyectos constituyen la parte medular 
del Plan Educativo Municipal, pues contiene las propuestas elaboradas con la 
participación de diversos actores sociales del municipio. c) La matriz estratégica es la 
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sección llamada Plan de Inversión que cuantifica de alguna manera la cantidad y el valor 
estimativo de los proyectos que podrían implementarse a corto, mediano o largo plazo.  
 
Hay bastantes expectativas de parte de los diversos actores, lo que hace falta son 
recursos, para ello se han establecido las sub-comisiones de la comisión educativa 
municipal para que con su iniciativa, gestión y con el apoyo de las Autoridades 
Educativas, Gobierno Local y demás Instituciones se alcancen lo planteado en los planes 
educativos, planteamientos que están enfocados a elevar la calidad educativa. 
 
La idea es que una vez finalizada la asistencia técnica por parte de USAID/Reforma 
Educativa en Aula a través de  Asociación CDRO entidad subvencionada,  la Comisión de 
Educación Municipal de San Pedro Jocopilas, con el apoyo de los diferentes actores 
sociales claves quienes conforman las diferentes subcomisiones, inicien sus gestiones a 
nivel local, departamental, regional, nacional e internacional para gestionar recursos para 
la realización de actividades propuestas en el Plan Educativo, para que juntos 
contribuyamos propiciando mejores condiciones para los procesos de enseñanza-
aprendizaje en todos los niveles educativos del municipio. 
 

 
2. DIAGNÓSTICO 
 

2.1 Ubicación geográfica 
 
El municipio  de  San  Pedro  Jocopilas  posee  una  extensión  territorial  de  576  
kilómetros cuadrados,  y  se  encuentra  entre  las  altitudes  de  2,135 metros  sobre  el  
nivel  del mar.  El casco  urbano  del  Municipio  se  encuentra  localizado  en  las  
siguientes  coordenadas geográficas 91º09´05.39″  Longitud Oeste, 15º05´40.75″ Latitud 
Norte1. 

 
El municipio de San Pedro Jocopilas tiene las siguientes colindancias: al Sur con los 
municipios de Santa Cruz de Quiché y Chinique,  al Este con San Bartolomé Jocotenango 
y San Andrés Sajcabajá, al Norte con Sacapulas y al oeste con San Antonio Ilotenango  y  
Malacatancito (Huehuetenango)2. El municipio de San Pedro Jocopilas está dividido en 4 
microrregiones, con  una extensión territorial de 576 km2. 
 
2.2 Población 
 
Según  el XI Censo Nacional  de Población  y VI  de Habitación,  realizado  por  el Instituto 
Nacional  de  Estadística  –INE-  en  el  año  2002,  el  municipio  de  San Pedro Jocopilas  

tenía  una población de  21,782 habitantes.  

 
Se observa que del  año  2002 al  2010 según datos proyectados por el Instituto Nacional 
de Estadística INE la población  del municipio aumentó  de  21,782  a 26,945  habitantes,  
lo que significa según estimaciones que se tiene un aumento del  23%.  Este  crecimiento  
de alguna manera tiene efectos directos sobre el uso de los espacios territoriales. La  
ubicación por área de asentamiento, le corresponde  al casco urbano 1,173 personas y al 
área rural 25,772 habitantes; por sexo, se divide de la forma siguiente: de los 26,945 

                                                           
1
 Monografía de San Pedro Jocopilas 2007. 

2
 Monografía de San Pedro Jocopilas 2007. 
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habitantes, 12,941  son hombres y 14,005  son mujeres. Lo que  muestra  que  existen  
más  mujeres  que  hombres.  Las mujeres  representan  más  del  52%  del  total  de  la  
población,   esto  implica esfuerzos  locales  y  municipales  para  implementar  programas  
a  favor  de  este  sector poblacional  si  se  toma  en  cuenta  los  índices  de mortalidad 
materna e infantil  que  están interrelacionados.  La población Maya K’iche’ es de 25,338 y 
1,607 ladinos; otro factor es que existen comunidades con número reducido de  
habitantes  entre  las  que  se  encuentran  las Flores II,  con 53, y Agua Caliente con 61 
habitantes, es decir, el  0.42% de la población en general3. 
 
En cuanto a grupos etarios, el Municipio de San Pedro Jocopilas se caracteriza, por ser 
una población eminentemente joven, ya que la mayor concentración de edad, se 
encuentra en la  población  que  oscila entre  los  5  años  a  29  años, con un total de 18,  
347 habitantes, equivalente al 68.09%, y un segundo segmento joven, son los que 
comprenden edades entre 30 y 45 años,  que representa el 20.8% (5,529)de la población. 
En contraparte las personas  de la  tercera edad de 60 a 65 años, son 1,348 personas,  
equivalente a 5%.  Por tanto, la población del municipio es joven, siendo una fortaleza y 
potencial de recurso humano, que al ser instruido y formado, puede obtener mejores 
oportunidades de empleos y con ello, mejores ingresos familiares.  Sin embargo, tal como 
se ha evidenciado en la fase de  análisis  territorial,  la  juventud  tiene  poca  estructura  
organizativa al igual que las mujeres, por lo que esto no permite el ejercicio de un 
liderazgo, ciudadanía e incidencia en la toma de decisiones sobre los asuntos que les 
atañe como sector de la sociedad4. 
 
 La densidad de la población es de 47 habitantes por kilómetro cuadrado, la concentración 
de la población se encuentra en el casco urbano con 1,173 habitantes y en 7 
comunidades: la Primavera con (1,909), la Estanzuela con (1,745), la Montaña I con  
(1,533), Xoljuyup I con (1, 435), Tzujil con  (1,375), Xoljuyup  II  con  (1,329), y Santabal  I, 
con  (1,232); que sumado hacen un total de 11,696  habitantes  y  representan  el  43.40  
%  del  total  de población5. 

2.3 Características de la comunidad 
 
La cabecera cuenta con todos sus servicios básicos de agua no potable, electricidad, 
drenajes y transporte. Muchos consideran que estos servicios podrían ser mejor ya que 
tienen sus deficiencias. Unos reportan que el servicio de agua en las escuelas es malo 
porque no es constante y tiende a escasear.  Por otro lado, el servicio eléctrico es bueno 
pero las deficiencias en los establecimientos educativos se da ya que el servicio no es 
ideal en las escuelas. La mayoría considera que el transporte es bueno y apropiado para 
sus necesidades. 

2.4 Servicios de salud 

San Pedro Jocopilas  cuenta  actualmente con  un Centro  de Atención  Permanente    -
CAP- ubicado en la cabecera municipal, que atiende las 24 horas, emergencias y partos, 
posee una infraestructura que no es suficiente para la prestación del servicio a la  
población, en consideración a la creciente demanda por lo que es importante dotar con 
mayor recurso humano, aumentar el número de clínicas, implementar una sala de 
encamamiento amplio, una bodega, un salón de reuniones y baños para el público.   

                                                           
3
 Plan de Desarrollo Municipal 2,009 San Pedro Jocopilas, El Quiché. 

4
 Plan de Desarrollo Municipal 2,009 San Pedro Jocopilas, El Quiché. 

5
 Plan de Desarrollo Municipal 2,009 San Pedro Jocopilas, El Quiché. 
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El Centro de Atención Permanente es de clase “B,”  tiene cobertura en 51 comunidades, o 
sea,  el  100%  del  municipio. También  cuenta  con  un  Comités  de  Emergencia,  con  
5 Médicos, 4 Enfermeras Profesionales, 19 Enfermeros Auxiliares, 2 Técnicos en Salud  
Rural, 6 Oficinistas y 5 Educadoras en Salud.  

Entre las fortalezas del área de salud, se tienen el servicio prenatal, contando para este 
fin con 82 Comadronas debidamente capacitadas para atender partos en las  
comunidades, 20 Facilitadores Comunitarios, 130 guardianes de salud, 3 puestos de  
Salud. Entre las debilidades se pueden citar: las distancias largas, que tienen que recorrer 
las personas que requieren de atención médica (por ejemplo de la comunidad más lejana 
la persona para llegar al Puesto de Salud, debe recorrer 12 kilómetros y al Centro de 
Atención Permanente cerca de 30 kilómetros); limitada dotación de recurso humano lo 
que provoca que los médicos atiendas entre 50 a 75 pacientes diariamente.     

La población usuaria califica la prestación de los servicios como buena, pues el personal 
de salud generalmente se comunican con la población en su propio idioma y porque se 
atiende con enfoque de atención primaria ya que los servicios de este nivel son  brindados 
por una prestadora de salud y forma parte de las estrategias del Ministerio de Salud6  

Con relación a la morbilidad general entre las causas con mayor incidencia están: la 
rinofaringitis agudas (resfriado común) y catarros que tienen una incidencia en hombres 
del 12.54 % y en mujeres es del 14.77 %; el parasitismo intestinal en hombres es del 
10.15%, en mujeres es de9.29 %, anemia de tipo no especificado en hombres 7.28%, 
mujeres 6.89%,  gastritis, enfermedad  péptica 6.70 %  en  hombres  y  en mujeres  es  de 
7.16 %, amebiasis, y amigdalitis aguda en hombres de 5.81% y en mujeres de 4.565%7. 
Se considera que estas situaciones, se deben a que en el área rural,  no  se  observa  una  
nutrición balanceada, el consumo de alimentos sin cocción adecuada y de agua sin hervir; 
y en el área urbana se debe al consumo de agua contaminada sin cloración, lo que no 
garantizan agua de calidad.   

Estas condiciones exponen en mayores riesgos a la población debido a los niveles de 
pobreza y pobreza extrema que impera en las comunidades rurales.  

En cuanto a los indicadores de salud8, la tasa de mortalidad infantil en el municipio de San  
Pedro Jocopilas es significativo, para el año 2008 fue de 19.49% por cada mil nacidos 
vivos, de una población total de 4,843 de niños menores de 4 años. En cuanto  la 
morbilidad comparativamente en año de 2007 fue de 34.48% y en 2008 fue de 72.52%; 
según la memoria de labores de salud, entre las causas de la mortandad infantil  en orden 
de prioridad se tienen: muerte súbita, diarreas, bronconeumonía, gastroenterocolitis y 
neumonía, las cuales son prevenibles, mediante una atención pronta de los servicios de 
salud y con educación profiláctico de los padres.     

Por otra parte, según registros e informes del CAP las causas primordiales de la 
mortalidad a nivel  general son: mal definidas 22.95 %  en  hombres  y  en mujeres  de  un 
25.56 %, otros trastornos del equilibrio de los electrolíticos  DHE.9.84%,  en mujeres de  
11.11%; paro cardíaco no especificado en hombres de 8.20 %, en mujeres de 8.89 %, 
bronconeumonía no especificada en hombres 8.20%, y en mujeres 5.56%, deshidratación, 

                                                           
6
 Centro de Atención Permanente CAP. San Pedro Jocopilas 2,009. 

7
 Centro de Atención Permanente CAP, San Pedro Jocopilas 2,009. 

8
 Datos de memoria de labores del centro de atención permanente, de 2009. 
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hipovolemia 6.56% en hombres, y en mujeres 6.67%, y neumonía y bronconeumonía en  
hombres  4.92%  y  en mujeres de 3.33%.  

Otro de los indicadores de salud del municipio de San Pedro Jocopilas es  la esperanza 
de vida que solamente es 67 años. Asimismo, en los últimos meses ha proliferado el 
rotavirus especialmente en niños con nivel alto de desnutrición, y consumo de agua  
obtenida de pozos sin las medidas de salubridad, lo que indica, que aún no se cumple en 
gran medida la Meta 10  de los Objetivos del Milenio  No. 7,  de reducir a la mitad, para el 
año 2015, el porcentaje de personas que carezcan de acceso a agua potable, pues en  la 
mayoría  de  las  comunidades  del  municipio,  no  se  le  da  ningún  tratamiento  al  agua 
entubada, solo el área urbana, cuenta con agua clorada, pero este proceso solo es una 
parte de la potabilización de la misma.  

En consecuencia para reducir la probabilidad de enfermarse de la población y disminuir 
las causas de mortalidad general y materno-infantil es imprescindible seguir apostando a  
los procesos de organización, promoción y educación en salud, enfatizando que la  
atención debe brindarse con pertinencia cultural y territorial, así como la necesidad de 
dotar de más servicios de saneamiento a la población su derecho de consumir agua apto 
para el consumo humano. 

Otros aspectos importantes de análisis del sector salud, están la aplicación de biológicos  
en niños menores de cinco años, de este rubro están vacunados, el 93% con B.C.G, 
el73.91% con Antipolio  (O.P.V.) y  el 73.91% con pentavalente; se tuvo una cobertura del 
70.31 % de niños durante el año 2010.  

En cuanto a la aplicación de la vacuna TDA, en mujeres, solamente se tiene una 
cobertura de 6.72%  de una población total de 7,854 en edad fértil, la cual queda, como 
reto y desafío, por asumir con seriedad y esfuerzo de parte de  la entidad de salud, la 
aplicación biológica de  esta  vacuna,  de  tal manera  que  incida  en  la  disminución  de  
la mortandad  infantil  y materna. Esta baja cobertura puede  explicarse  a partir del hecho 
de  que  los servicios de salud  no  llegan  totalmente  a  las  comunidades rurales, baja  
credibilidad  de los servicios, falta de pertinencia  cultural y la falta de una educación  
sobre  el reconocimiento de la importancia de la salud como factor de desarrollo social y 
humano.  

La dotación de micro nutrientes a la niñez menor de 5  años, y mujeres embarazadas,  así 
como la cobertura de la atención prenatal, ha hecho que disminuya la tasa de mortalidad 
general, ubicándose actualmente la tasa en 5.64 con relación a la tasa del año anterior, la 
cual fue de 4.02.  

Se estima que las razones de esta disminución significativa de la mortalidad general,  se 
debe a la ampliación del horario de atención, asimismo, la educación n salud y  educación 
a las embarazadas,  lo que ha propiciado adelantos en la atención concreta en la salud de 
la niñez y de la mujer en el municipio, sin embargo, aún hay que cubrir las metas de 
cobertura de  atención a la salud de  la mujer  y niños, ya que la  tasa de mortandad aún 
está en un 8.27%, lo que evidencia, que para corresponder a la Meta 6 del Objetivo 5 del 
Milenio (de reducir, para el 2015, la mortalidad materna y de la niñez en tres cuartas 
partes, y de dos terceras partes) aún es incipiente.   

En cuanto al programa de inmunizaciones y aplicaciones de otros biológicos, se accionan 
en desarrollar charlas educativas, capacitaciones a comadronas y el control de la calidad 
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de agua que consume la población urbana, se previenen los problemas que afectan a  los 
comunitarios, orientándolos sobre el uso adecuado de los recursos.  

Se cuenta con un mapeo de mujeres embarazadas y niños menores de cinco años, se 
hacen visitas domiciliares permanentes a embarazadas, niños en riesgo nutricional. El 
Programa cohesión social, ha contribuido de alguna manera a reducir la desnutrición 
aguda y crónica infantil, por lo que se puede catalogar como una estrategia positiva  
generada desde gobierno central, articulada al programa Mi Familia Progresa el cual 
benefició en 1,700 en 2009 y para el 2010, se  incrementó a  2000 el número  de  las  
familias beneficiarias. También,  indujo a la familia y niñez a la visita  médica  al  Centro  
de Atención Permanente  mensualmente.    

En relación a datos de desnutrición crónica el CAP en 2008, reportó cero casos atendidos, 
en niños menores de cinco  años;  con  respecto al  tema del  VIH/SIDA, en  2008  no  se 
reportó  ningún caso específico, contrario a la tuberculosis, que sí se observaron 7 casos, 
lo que  tiene  una  tasa  de  incidencia de  2.71  %,  esta  reducción  puede  obedecer  a  
algunas acciones  de  educación y salud preventiva impulsadas por  el  CAP,  por  lo  que  
se  está cumpliendo el parte el objetivo No. 6 de los ODM para Guatemala, el cual 
contiene la meta 7 (haber detenido y comenzado a reducir, para el 2015, la propagación 
del VIH y sida) y la Meta 8 (haber detenido y comenzado a reducir, para el 2015 la 
incidencia de la malaria, la tuberculosis y otras enfermedades graves).   

A partir del año 2008 hasta el momento, se aplica la vacuna contra la influenza 
estacionaria y de la influenza tipo A H1H2 especialmente, a los adultos de la tercera edad, 
trabajadores de salud y magisterio nacional.  

Por otra parte, en el municipio de San Pedro Jocopilas se promueve el uso de la medicina 
natural preventiva, por medio de plantas curativas, que administran los llamados 
curanderos, además, existe los traumatólogos comunitarios, (Chapal B’aq), y otros que se 
dedican a la fisioterapia, a través de  tratamientos  de  masajes  musculares,  curación de 
problemas de articulaciones, dolor de columna, utilizada, por las comunidades rurales del  
municipio.  

Esta atención  tradicional  forma parte de  las alternativas de servicios a  la comunidad 
pues por su pertinencia goza muchas veces de mayor confianza ante la población.  

2.5 Servicios de educación 

 
El municipio de San Pedro Jocopilas cuenta con un  total de 72 Centros Educativos del 
Nivel Primario, de  los cuales al área rural  le corresponde 69, que significa  el 95.83%,  al 
área urbana le corresponde 3 que representa el 4.16%  del  total;  en  cuanto  a     
docentes en el nivel pre-primaria  es  de 18, de primaria  151, y nivel medio, ciclo básico 
es de 12 catedráticos, que suman un total de 181 docentes9 en  todo el municipio. Los 
edificios escolares están en condiciones aceptables, sin embargo, por la asistencia 
masiva de alumnos, algunos necesitan ser, ampliados y remozados  para el desarrollo 
pleno del proceso de enseñanza aprendizaje. En este rubro se ha insistido en el hecho, 
que si bien la cobertura del nivel primaria está satisfecha, el  sistema en general afronta 
problemas de masificación y en consecuencia esto repercute en la baja calidad educativa, 
otros  factores que inciden en la baja calidad educativa, está  la  falta  de  equipamiento  y 

                                                           
9
 Anuario Estadístico de la Educación MINEDUC 2,013 
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tecnología en las escuelas, bajo  nivel de formación y capacitación  permanentes  a 
docentes que prestan servicios.   

En cuanto al renglón presupuestario al que corresponden  los maestros, 45 escuelas, o 
sea, (75 %), con 44 maestros son presupuestados por el renglón 011; y 20 del renglón 
021. En el presupuesto de capacitaciones se observa que solamente 52 maestros  fueron 
capacitados en temas de Currículum Nacional Base, sobre evaluación y matemática. En 
nivel básico, hay 6 institutos con la modalidad de telesecundaria, en igual número de 
comunidades rurales, atendiendo los tres grados básicos, un instituto nacional de 
educación  básica, y un instituto de educación básica por cooperativa ubicada en el  área 
urbana del Municipio.  

Otras causas son puramente estructurales como la pobreza general y extrema pobreza 
que afecta  a  la  población,  la  discriminación,  exclusión y marginación  de  la  población 
del área rural, la baja dotación de infraestructura educativa así como recurso humano 
debidamente capacitado en atención a población adulta e indígena.   

2.5.1 Principales indicadores educativos 

 

CUADRO No. 1 
Escolarización del nivel  Pre primaria. 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Dirección de Planificación, Ministerio de Educación 2,012. 

 
Según los indicadores educativos se puede establecer que en el municipio de San Pedro 
Jocopilas,  El Quiché el grado  de escolarización en el nivel pre primario alcanzo una tasa 
Neta de 82.0% en hombres y 75.4 en mujeres para en el 2,003. En el  año 2,008 se puede 
notar un leve aumento en el comportamiento en las series de tiempo no obstante en el 
año 2,009 quizás por la implementación de los Programas Sociales, el incremento fue un 
tanto más significativo, en los últimos cuatro años se puede notar un leve descenso 
quedando con un 83.0% en hombres y un 79.2 en mujeres para el año 2,012. 
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CUADRO No. 2 
Escolarización del nivel  Primaria. 

 
 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Dirección de Planificación, Ministerio de Educación 2012. 

De acuerdo al nivel primario en el municipio de San Pedro Jocopilas, El Quiche.   El grado  
de escolarización alcanzo una tasa Neta de 93.7% en hombres y 72.4 en mujeres para en 
el 2003. Se puede notar un leve aumento en el comportamiento en las series de tiempo 
no obstante en el año 2009 quizás por la implementación de los Programas Sociales, el 
incremento fue más significativo, en los últimos tres años se puede notar un leve 
descenso  quedando con un 107.3% en hombres y un 99.2 en mujeres para el año 2012. 

CUADRO No. 3 
Fracaso escolar en el nivel primario 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Dirección de Planificación, Ministerio de Educación 2,012. 

La tasa de fracaso escolar en el municipio de San Pedro Jocopilas, El Quiche manifestó 
un  significativo incremento en el caso de los hombres  en todos los niveles de primaria. 
Para los  años 2,003 al 2,004, sin embargo para el año 2,005 bajo a 27.5% en hombres y 
25.5% en mujeres, la tendencia en los  años siguientes hasta el 2,010 fue de altibajos, en 
el año  2,012 se tiene un índice de 24.1% para hombres y 23.0% para mujeres mostrando 
casi un mismo nivel de fracaso escolar  en ambos sexos. 
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CUADRO No.4 
Promoción escolar en el nivel primario 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Dirección de Planificación, Ministerio de Educación 2012. 

 

La tasa de promoción del nivel de educación primaria de todas las áreas y sectores en el 
municipio de San Pedro Jocopilas alcanzó el 80.4% en hombres y un 81.4% en mujeres 
para el año 2,012, mostrando un incremento significativo en el caso de las mujeres de 1% 
comportamiento que se dio únicamente en el año 2,008. 

CUADRO No.5 
Escolarización escolar ciclo básico 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Dirección de Planificación, Ministerio de Educación 2,012. 

En el caso del nivel de escolarización en el municipio, el ciclo básico muestra en todos los 
niveles una tendencia de aumento que va desde el año 2,003 hasta el 2,011. Sin embargo 
se muestra que en el año 2,012 se tiene un leve decremento en dichos niveles ya que en 
el 2,011 se tiene en la tasa neta de un 23.0% en el caso de los hombres y un 14.4%  en 
las mujeres y en el 2,012 un 21.3% en el caso de los hombres y un 12.1% en las mujeres 
mostrando un diferencia significativa en relación a ambos sexos.       
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CUADRO No.6 
Escolarización escolar ciclo Diversificado 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Dirección de Planificación, Ministerio de Educación 2012. 

Con base en los criterios de los datos estadísticos del MINEDUC la tasa de escolarización 
del Ciclo Diversificado en el municipio de San Pedro Jocopilas cobertura, se puede dar 
cuenta que en un único dato del 2,012, establece una tasa neta de 1.2% en hombres y en 
mujeres 2.0%. Lo que significa que no existe cobertura en el municipio del ciclo 
Diversificado, sin embargo se puede establecer que las mujeres tienen cierta ventaja en 
dicho nivel. 
 
La tasa de analfabetismo en el municipio de San Pedro Jocopilas alcanzó el 49.40% en el 
año 201110. Desde otro punto de vista se puede  plantear  que  el  analfabetismo  es un 
fenómeno que tienen como una de lascausas en el bajo  nivel de escolaridad en general, 
en  donde la población no ha reconocido la importancia de la educación escolarizada, los 
factores de pertinencia cultural de los programas de alfabetización en cuanto que se  
desarrollan en idioma español y no en el idioma materno de la población rural, en especial 
las mujeres quienes son las más afectadas por este problema.    
 
La  educación  es una de las prioritarias a resolver  para mejorar  las  condiciones  de vida 
de  los habitantes de San Pedro Jocopilas.  
   
En lo que respecta al nivel  primario existe una tasa bruta de  cobertura de 100.0%, con 
una población  de  5,300  niños,  de  esta  cifra  2,865  son  hombres  (119.62%)  y  2,435 
mujeres (100.21%). La retención oscila en un 97.20%, y para llegar a cumplir con  la Meta 
3 del Objetivo  2 del   Milenio que para el año 2015, hace falta solamente un 3%. 
  
Uno de los elementos que llama la atención es  que  de  todos  los  niños  que  asisten a  
la escuela, más del 50% corresponden a la población de niños, por ello a mediano plazo 
esto se convertirá en una relación dispar en cuanto acceso de niñas y niños a la escuela 
primaria.  
 

                                                           
10 Fuente: Área de Estadística de la Unidad de Informática y Estadística, CONALFA (23-1-2012). 
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 Con relación a los ciclos básicos y diversificados los jóvenes deben estudiar en la 
cabecera municipal  donde  hay  concentración  de  establecimientos,  con   carreras  que  
van  desde magisterio urbano, magisterio intercultural, perito contador, bachilleratos, 
agronomía entre otras. 

2.6 Organizaciones y apoyo comunitario 
 
En San Pedro Jocopilas trabajan las siguientes organizaciones: ACODIHUE y 
CORSADEC son las organizaciones que más apoyan a la comunidad con sus servicios de 
salud. Ambas organizaciones coordinan sus actividades con el CAP, MIFAPRO y el 
MINEDUC para promover la salud en las comunidades y las escuelas.  Parece que estas 
dos organizaciones son las que más alcance tienen en las aldeas y caseríos del 
municipio. 
 
Por otro lado, los participantes reportan que hasta ahora no ha habido ninguna 
organización que trabaja en educación en San Pedro Jocopilas. Verde y Azul (que 
reportan es la nueva versión de INTERVIDA) y USAID/ Reforma Educativa en el Aula que 
sí trabajan en educación recién empezaron a trabajar en el municipio en el 2010. 
 
La Asociación Civil Juventud K’iche es la heredera de la labor de Health Unlimited que 
trabajó en el área hace algunos años. Juventud K’iche’ continúa el trabajo de salud a una 
menor escala y también ofrece capacitaciones para la juventud del pueblo en oficios 
artesanales como la costura. Es la única organización de jóvenes en el pueblo que vela 
por la conservación y promoción  de la cultura k’iche’.11 
 
2.7 Gobernanza y liderazgo 

 
En San Pedro Jocopilas, el actual Alcalde Municipal está en su tercera gestión, es 
maestro y es considerado como el líder máximo del pueblo. Los Alcaldes Auxiliares y los 
COCODES también ejercen un liderazgo efectivo. También los líderes de las iglesias 
evangélicas y católica son considerados como líderes en la comunidad.  Por otro lado, el 
Coordinador Técnico Administrativo, Mohamed Girón, y los directores de establecimientos 
educativos, como Imelda Azurdia, Gladis López, y Candelario Ordoñez entre otros son 
respetados y considerados líderes en la comunidad. Estos reportan tener buenas 
relaciones con el Alcalde y su Corporación.  
 
Sin embargo, el liderazgo del Alcalde ha sido cuestionado y amenazado en ocasiones 
pasadas. El último incidente fue relatado por el señor Tesorero Municipal. La 
Municipalidad obtuvo información sobre una manifestación en su contra. Según la 
información esta manifestación se realizaría el viernes 22 de de octubre. La manifestación 
no se realizó pero si alarmó a la Corporación Municipal y a los vecinos, sobre todo puso 
en evidencia la existencia de una oposición organizada12.    

  

                                                           
11

 Plan de Desarrollo Municipal 2,009 San Pedro Jocopilas, El Quiché 
12

 Plan de Desarrollo Municipal 2,009 San Pedro Jocopilas, El Quiché 



16 
 

3.  PLAN  EDUCATIVO MUNICIPAL 

3.1 Justificación 
 

El Plan Educativo Municipal se ha denominado “Un Proyecto Educativo para mi 
municipio”, comprende un conjunto de políticas, propósitos, objetivos, estrategias, 
programas y proyectos, definidos mediante un proceso participativo, de los diferentes 
actores sociales, que intervienen en el área de educación en el municipio.  

La finalidad del Plan Educativo Municipal es contribuir con el desarrollo del municipio, 
donde las personas que habitan en él  sean el centro de la educación,  lo cual constituye 
no sólo un derecho, sino también una condición esencial para reducir la exclusión, ampliar 
la equidad y potenciar capacidades individuales y sociales de los habitantes, tanto en el 
área urbana como en la rural. 

Las condiciones estructurales políticas, sociales, económicas y culturales en muchas 
circunstancias no han permitido el avance en cuanto al desarrollo integral de muchas 
comunidades, este lo vemos reflejado en el contexto educativo en el municipio de San 
Pedro Jocopilas donde características como el trabajo infantil hace que los niños no 
puedan tener acceso a la educación y culminar sus estudios, la falta de infraestructura 
adecuada en los centros educativos que permitan un mejor desenvolvimiento para un 
desarrollo integral, la poca cobertura de centros educativos en el nivel medio, la mala 
alimentación de los niños, la falta de dominio del idioma materno de parte de los 
docentes, la falta de material didáctico, el currículum nacional base  no contextualizado, 
han sido uno de los muchos problemas que se enmarcan en el municipio.    

 
No puede pensarse en mejores logros educativos, sin generar condiciones de una mayor 
equidad social, porque está demostrado que todo esfuerzo de las instituciones educativas 
será reducido en su posible impacto y hasta anulado, si los niños, niñas y jóvenes no han 
tenido estimulación temprana en sus primeros años de vida. 

 
Es imperiosa la necesidad de vivir, sentir y construir un  proyecto de  sociedad  para  que 
el desarrollo garantice el respeto por los derechos humanos, posibilite la transformación  
de la exclusión por la inclusión; de la discriminación por la integración; de la intolerancia 
por el respeto a la diferencia y por el reconocimiento de la diversidad. Para ello, es preciso 
que el sistema educativo municipal propicie y permita la formación de seres humanos 
integrales, con capacidades, talentos y competencias, no sólo para ejercer su función 
como ciudadanos, sino también para incorporar la diversidad del saber y del conocimiento 
científico y tecnológico, en favor de las comunidades rurales y urbanas del municipio.  
 

3.2 Visión del plan Educativo Municipal 

 
Establecer las bases para el desarrollo educativo municipal con la participación de actores 
sociales que trabajan por la educación del municipio representados por: organizaciones 
gubernamentales y no gubernamentales, lideradas por la comisión municipal de 
educación y orientadas a mejorar la calidad educativa.   
 

 3.3 Misión del plan Educativo Municipal 

 
Establecer políticas claras en educación, tendientes a desarrollar una Reforma Educativa 
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en el municipio, con calidad y equidad capaz de formar alumnas y alumnos, con 
aprendizajes significativos, felices, sanos y seguros en todos los niveles, gozando de 
infraestructura adecuada y especializada, guiados por docentes actualizados, innovadores 
y con vocación de servicio, trabajando junto a padres de familia comprometidos e 
integrados con el futuro de sus hijos, apoyados por autoridades idóneas y honestas para 
desarrollar una educación integral y diversificada con proyección a una educación 
superior con una participación activa de todos sus habitantes. 
 

3.4 Propósitos del plan 

 

El Plan Educativo Municipal tiene como propósito promover la participación del sector 
educativo, la Municipalidad, las instituciones públicas y privadas establecidos en el 
municipio, mediante una organización sólida, encargada de promover el mejoramiento de 
la calidad educativa en el municipio, buscando con ello que la educación sea considerada 
como un factor clave para el desarrollo humano y un tema indispensable de la agenda  
pública municipal. 

 

El Plan pretende consolidar un proceso que permita afrontar con participación, 
conocimiento, capacidad y conciencia, la construcción de un futuro de desarrollo 
promisorio y sostenible. Es casi imposible alcanzar transformaciones significativas y 
eficaces en estos ámbitos, si la administración municipal, el sector educativo y la 
comunidad, en general, no se comprometen con un trabajo sistematizado, acelerado y 
con permanencia, que supere los tiempos administrativos de los mandatarios municipales 
y gubernamentales, porque aún cinco años, terminan siendo poco tiempo para la 
estructuración de todo un sistema integral de conocimiento a nivel municipal; aún con 
mayores dificultades a nivel nacional, debe preverse acciones a largo plazo. 

 
El Plan Educativo Municipal es un documento elaborado con la participación de diversos  
actores sociales, implica el desarrollo de otros procesos, como la gestión, el seguimiento y 
la evaluación, los cuales requieren de una constante y permanente voluntad de 
participación y de un decidido compromiso de trabajo para alcanzar su ejecución.  

 
A su vez, el Plan Educativo Municipal se constituye en fundamento básico del intercambio 
y de la producción de los diferentes actores sociales e institucionales, para responder a 
los retos que, en el ámbito de la  educación,  plantea  la  construcción  de  un  proyecto de 
municipio, fundamentado en el desarrollo humano, el cual posibilite participar, decidir, 
convivir y ser diferente; que permita pensar, sentir y vivir en un pueblo comprometido, en 
un contexto social donde imperen la calidad y equidad en la educación que brinda a sus 
habitantes. 

 
 Mejorar la calidad del sistema educativo del municipio de San Pedro Jocopilas El 

Quiché, desarrollando la transformación curricular en los niveles pre-primario, 
primario y secundario; Formando y capacitando a todos los docentes en proyectos 
educativos, como también dotándolos de insumos para el proceso de enseñanza 
aprendizaje. 

 
 Mejorar la eficiencia del sistema educativo en el municipio optimizando el uso de 

recursos materiales y financieros con participación de la comunidad. 
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 Mejorar la eficiencia de los servicios educativos articulando esfuerzos inter-
institucionales, fortaleciendo  los aprendizajes de los niños, la mejora continua de 
la formación docente, la refacción escolar de los niños, la gestión administrativa, la 
infraestructura básica de los centros educativos, la evaluación y el seguimiento de 
las acciones que se propongan mejorar mediante el plan.    
 

Este conjunto de acciones constituyen el horizonte de apoyo para las políticas educativas 
municipales que se vincularan con los planes a nivel departamental, las cuales estarán 
articuladas con la Reforma Educativa planteada por el Ministerio de Educación. 

 

3.5 Objetivos  

 
 Objetivo General 

Mejorar la calidad educativa del municipio de San Pedro Jocopilas, mediante los servicios 
de infraestructura, mobiliario, equipamiento y actualización permanente de docentes, 
fortaleciendo los procesos de enseñanza aprendizaje de los niños y niñas, jóvenes y 
adultos con participación de toda la comunidad educativa. 

 
 Objetivos específicos por componente 

 
 Infraestructura, mobiliario y equipamiento:  

 Apoyar mediante programas y proyectos la implementación de mobiliario, equipamiento, 
refacción escolar, ampliación y construcción de infraestructura en los centros educativos, 
tanto para educación formal y alternativa, de acuerdo a los programas que se ofrecen  en 
el municipio. 

 

 Acceso y permanencia a un sistema educativo municipal de calidad:   
 Desarrollar aptitudes, destrezas, habilidades y competencias en los procesos de 

aprendizaje de todos los niveles, especialmente la lectura y escritura, matemáticas en las 
diferentes áreas de manera integral en un lapso de cinco años, con visión a largo plazo. 

 

 Desarrollo institucional administrativo: 
 Coordinar, entre autoridades educativas, la planificación de actividades de trabajo y seguir 

de cerca el cumplimiento de sus funciones (Observatorio municipal) y fomentar redes de 
apoyo en cada centro educativo y redes educativas en el Distrito o Distritos del municipio, 
optimizando el uso de los recursos e infraestructura para mejorar la calidad educativa. 

 

 Articulación de instituciones, Sociedad civil  organizada, autoridades 
municipales y relación  con la comunidad: 

Fortalecer la participación de las instituciones, autoridades municipales y la comunidad 
educativa en general a través de capacitación permanente para que asuman su rol de 
manera eficiente, para dar respuesta en forma eficiente a los centros educativos y 
mantener una estrecha relación entre comunidad educativa, instituciones educativas que 
apoyan en el municipio y el gobierno municipal. 

3.6 Estrategias definidas para alcanzar los objetivos 

 
A continuación se presenta para cada una de las dimensiones del Plan, las estrategias 
que orientarán a corto, mediano y largo plazo.  Luego, en el mismo cuadro, un apartado 
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donde se encuentran los programas y proyectos seleccionados para la ejecución a corto 
plazo y en el tercer apartado los resultados esperados. Y por último se deberá describir 
las ideas de programas y proyectos a largo plazo. 
 

Estrategia No 1. 

Acceso y permanencia a un sistema educativo municipal de calidad 

 

Programas Proyectos Resultados Esperados 

Ampliar la cobertura en todos 
los niveles y modalidades de 
la educación con calidad y 
equidad 

Ampliar la cobertura de la 
educación inicial y preprimaria. 

-Campaña de concientización  
a padres de familia sobre la 
importancia de que sus hijos 
asistan constantemente a la 
Escuela, sin ningún interés 
político  y de esta forma 
aumentar la matricula escolar.  
 

Ampliar la cobertura de la 
educación básica y 
diversificada. 

Aprovechar programas a 
distancia con base a la 
tecnología moderna y procurar 
la instalación de centros 
tecnológicos. 

Diversificar la oferta de la 
educación no formal con calidad 
para población de jóvenes y 
adultos. 

-Creación de programas de 
estudios que se acomoden a 
las necesidades de la gente. 

Mejoramiento de la calidad 
educativa del municipio 

Formación de docentes en 
lectura, escritura, comunicación 
y lenguaje y matemáticas. 

-Programas de apoyo a 
docentes creados para que 
mejoren sus prácticas y la de 
los alumnos en el tema. 

Coordinar, gestionar para el 
municipio, la dotación de textos 
escolares, material didáctico y 
bibliotecas escolares. 

-Instituciones 
gubernamentales y no 
gubernamentales identificadas 
para la agenciación de 
materiales escolares. 

Fortalecimiento de las aéreas 
técnicas para el fortalecimiento 
de capacidades. 

-Aprovechar el recurso de 
INTECAP para la formación de 
jóvenes en áreas técnicas y de 
oficio. 

Adecuación de  ambientes de 
los centros escolares 

-Programa de orientación a los 
directores y docentes para 
mejorar el ambiente escolar: 
Limpieza, ornato, letrado, etc. 

Contextualización de los planes 
y programas enfocados a la 
aplicación del desarrollo del 
CNB en los diferentes niveles y 
el manejo de los recursos 
pedagógicos con el fin de 
garantizar la continuidad, 
permanencia y calidad 
educativa. 

-Coordinación interinstitucional 
para darle seguimiento a las 
acciones de acompañamiento 
pedagógico a los docentes del 
municipio, especialmente en la 
aplicación del CNB. 

Asistencia a las instituciones 
educativas oficiales y no 
oficiales del municipio para el 

-Comité municipal  de calidad 
educativa, dando asistencia 
técnica al personal de los 
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Programas Proyectos Resultados Esperados 

desarrollo de procesos 
pedagógicos, administrativos y 
de gestión. 

centros educativos oficiales y 
no oficiales, especialmente en 
los primeros grados y el 
mejoramiento de las prácticas 
de gestión de los directores 
escolares. 
-Padres de familia 
involucrados directamente en 
los diferentes procesos 
educativos en los centros 
escolares. 

Instaurar una estrategia que 
garantice la continuidad y 
permanencia de los estudiantes 
de los diferentes niveles 
educativos en el municipio. 

-Definir  la creación de 
programas de apoyo: 
Becas, útiles escolares, 
alimentos, etc. para lograr 
permanencia de los alumnos 
en la escuela. 

Reconocimiento y estímulo a 
experiencias significativas 
desarrolladas por las 
instituciones educativas en las 
áreas rurales y urbanas del 
municipio. 

-Socialización de experiencias 
exitosas de los centros 
escolares del municipio. 

Control y monitoreo permanente 
de la calidad educativa en el 
municipio. 

-Comité técnico de calidad 
educativa  registra permanente 
el avance del proceso 
educativo en cada centro 
escolar del municipio. 

Propiciar la optimización de los 
recursos  de alimentación 
escolar y gestionar por el 
aumento y mejora de los 
mismos. 

-Involucramiento de las 
autoridades locales, padres de 
familia, directores y docentes 
en la mejor utilización de los 
recursos de la alimentación 
escolar. 

Propiciar la educación bilingüe y 
de calidad con mejores 
programas. 

-Programa de concientización 
a padres de familia de la 
importancia sobre de la 
educación bilingüe. 

 

Estrategia No  2. 

Gestión y organización educativa municipal 

 

Programas Proyectos Resultados Esperados 

Reorientación de la Comisión 
de Educación Municipal 
responsable de articular 
todos los espacios, gestores 
y generadores del proceso 
educativo en el municipio 

 
 

Transformación de la comisión 
de educación municipal en una 
entidad dinámica integradora. 

-Incorporación de todas   las 
instituciones que cooperan con 
la educación del municipio. 
-Contar con  un calendario  de 
reuniones. 

Planeación estratégica del 
sector educativo del municipio. 

-Involucramiento de los 
directores de los Centros 
Educativos en la planificación 
municipal. 
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Programas Proyectos Resultados Esperados 

Articulación inter institucional e 
intersectorial y movilización 
social por la educación del 
municipio 

-Contar con una  estrategia 
para interrelacionar a las 
ONGs y OGs del municipio. 

Desarrollo de convenios y 
acuerdos interinstitucionales. 
 

-Establecer roles de cada 
organización y firmar los 
acuerdos para el seguimiento  
del Plan. 

Formar el recurso humano 
responsable de la gestión 
municipal en el área educativa. 

-Recurso humano capacitado 
para el trabajo en equipo, 
asuntos administrativos y 
relaciones humanas. 

Mejoramiento del sistema de 
información educativa a nivel 
municipal. 

Contar con un programa 
especial para mantener 
actualizada la información 
sobre el área de educación en 
el municipio. 

Administración de los recursos y 
del talento humano con enfoque 
a la calidad educativa. 

-Grupo  de personas con 
experiencia en el campo 
educativo y que sirven de 
facilitadores. 

Diagnóstico del estado de la 
infraestructura de las 
instituciones educativas en el 
municipio. 

-Diagnóstico de infraestructura 
educativa actualizado. 
 

Mejoramiento en los procesos 
de gestión para la participación 
de la comunidad educativa y 
propiciar comunidades de 
aprendizaje. 

-Grupos capacitados sobre 
procesos de gestión y 
comunidades de aprendizaje 
formadas. 

Instalación de un observatorio 
municipal para el seguimiento, 
control y evaluación participativa 
de la gestión educativa 
municipal 

Comisión de Educación 
Ampliada  en constante 
seguimiento al plan de 
educación. 

Fomentar las redes de apoyo a 
nivel de cada escuela. 

Directores y docentes 
organizados según criterios 
técnicos fuera de del horario 
de trabajo. 

Desarrollo institucional 
administrativo para optimizar 
el uso de los recursos e 
infraestructura para mejorar 
la calidad educativa. 

 

Fomentar las redes inter-
distritos para optimizar recursos 
y mejorar la calidad educativa. 

-Distritos escolares 
compartiendo experiencias  y 
aprovechando el recurso 
humano en la mejora 
educativa. 
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Estrategia No 3 

Articulación de instituciones, sociedad civil organizada, autoridades 
municipales y relación  con la comunidad 
 

Programas Proyectos Resultados Esperados 

Reconocimiento y 
participación de la 
comunidad en la vida 
escolar, a través de prácticas 
culturales y procesos 
participativos sociales. 

Propiciar el respeto y la 
socialización de la diversidad 
cultural indígena en el municipio 

-COCODES facilitan la 
socialización sobre el respeto 
y cultura del municipio, así 
como para la detección de 
necesidades educativas. 

Coordinación interinstitucional y 
comunitaria para la 
interculturalidad. 

-Pláticas motivadoras y de 
concientización de la vida 
comunitaria y su 
interculturalidad. 

Promoción de un diálogo 
permanente, artístico y cultural 
de la escuela con su entorno 

-Grupos de  jóvenes y niños 
organizados en la práctica de 
eventos culturales, deportivos, 
sociales, etc. 

Integración de la escuela con la 
comunidad para propiciar las 
comunidades de aprendizaje. 

-Padres de familia organizados 
dentro del contexto escolar y 
conformado en comunidades 
de aprendizaje. 

Integración de planes y 
acciones dirigidos a la juventud. 

-Diagnóstico de la 
problemática que enfrenta la 
juventud en el municipio. 
-Gestionar la implementación 
de lugares para recreación. 
-Capacitación para su 
participación directa en la vida 
comunitaria. 

Coordinación para la aplicación 
de la estrategia de escuelas 
saludables en todo el municipio. 

-Programa de escuelas 
saludables implementándose 
en los centros escolares: 
hábitos higiénicos, limpieza, 
rincones de aseo, etc. 
-Capacitación sobre primeros 
auxilios. 
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2.7 Matriz de Inversión del Plan Educativo Municipal  2013-2017 

 

Objetivo Especifico No1 
Promover una estructura funcional para la gestión y organización  
 

Actividades 
Principales  

Metas Medios de 
Verificación  

Responsables  

Planificación Presupuestaria 
Inversión por Año 

2,013 

  T1 T2 T3 

Integración del  
Comisión de 
Educación  
Municipal 
Ampliada  a 
través de la 
formación de 
subcomisiones.  

 Formación de 
dos  sub 
Comisiones  de 
Educación 
Municipal  
Ampliada.  

Bitácora  La Comisión 
de Educación 
Municipal 
Ampliada. 

sin 
costo      

Institucionalizar 
la Comisión 
Municipal de 
Educación 
Ampliada a 
través del 
reconocimiento 
de parte del 
MINEDUC y un 
acuerdo 
municipal que 
garanticen su 
funcionamiento. 

Una carta de 
aceptación 
avalada por la 
municipalidad. 

acuerdo, 
resolución 

La Comisión 
de Educación 
Municipal 
Ampliada. 

sin costo    

Integración de 
actores claves 
para el 
fortalecimiento 
de las 
subcomisiones 
de educación 
municipal. 

El 90% de 
actores claves 
convocados 
apoyan a los 
subcomisiones  

Inventario de 
Instituciones a 
nivel municipal 
y 
departamental. 

La Comisión 
de Educación 
Municipal 
Ampliada. 

Q1,000 

  

  

Establecer un 
espacio 
permanente 
específicamente 
para asuntos de 
la Comisión de 
Educación 
Municipal. 

Una oficina 
Municipal para 
la Comisión de 
Educación 
Ampliada. 

Oficina instada 
y equipada. 

La Comisión 
de Educación 
Municipal 
Ampliada. 

Q6,000   
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Actividades 
Principales  

Metas Medios de 
Verificación  

Responsables  

Planificación Presupuestaria 
Inversión por Año 

2,013 

  T1 T2 T3 

Firma de  
Convenios o 
Acuerdos con 
instituciones 
que apoyan la 
educación en el 
municipio. 

Establecimiento 
de tres 
convenios con 
instituciones 
que apoyen. 

El documento 
de Convenios. 

Las 
subcomisiones. 

Q1,000   

Revisión y 
actualización de 
inventario de 
necesidades 
educativas 
básicas. 

Un inventario 
revisado y 
actualizado de 
las necesidades 
educativas.  

Inventario 
actualizado. 

Las 
subcomisiones. 

Q300     

Identificación 
de fuentes de 
financiamiento. 

Identificación y 
afianciación de 
seis instituciones 
que apoyan 
educación. 

Listado de 
instituciones 
de apoyo 
financiero, 
local, nacional 
e 
internacional. 

Las 
subcomisiones 
responsables 

  

  Q300 

 
3.8 Matriz Plan Operativo 2014- 2017 
    
Objetivo Especifico No.2 
Promover acciones que favorezcan el  acceso y permanencia de la población escolar en 
el sistema educativo.  
Resultado Esperados  1. O.E. 2. 
Aumento y acceso a cobertura educativa. 
Indicadores    
A finales de año 2014 los indicadores de cobertura han aumentado en el siguiente arden, 
preprimaria 10% primaria  5% y a finales del año 2015, el ciclo básico en 5% y el 
diversifica en 5% en relación al año 2011. 
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Actividades 
Principales  

Metas 
Medios de 
Verificació

n  

Responsable
s  

Planificación Presupuestaria 
Inversión por Año 

2,014 2,015 2,016 2,017 

Atención a niños y 
niñas  de 0 a 4 
años con 
programas de 
estimulación 
temprana y 
alimentación.(Nivel 
inicial) 

Un centro 
educativo de 
nivel inicial en 
el municipio   

Acuerdo y 
resolución 
Ministerial. 

Las 
subcomisiones
. 

  80,000     

Sensibilización a 
padres de familia a 
través de spots  
radiales, 
televisivos y 
escritos en torno a 
la importancia de  
la educación  
sistemática para 
los hijos e hijas en 
el nivel pre 
primario, primario, 
nivel medio y 
superior. 
(Programa de 
Comunicación 
alternativa).  

Implementar 
ocho 
programas de 
Comunicación 
Alternativa. 

Firma de 
Convenios 
con 
entidades 
que 
trabajan en 
el municipio 
para el 
efecto. 

  

  

  

40,000   

Creación de 
Centros 
Educativos de 
Nivel Preprimaria, 
primaria y nivel 
medio (ciclo básico 
y diversificado). 

Creación de 
cuatro escuelas 
en todos los 
niveles 
educativos  

 Acuerdo y 
Resolución 
Ministerial. 

Las 
subcomis
iones 
responsa
bles 

      
4,000,

000 
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Actividades 
Principales  

Metas 
Medios de 
Verificació

n  

Responsable
s  

Planificación Presupuestaria 
Inversión por Año 

2,014 2,015 2,016 2,017 

Dotación textos 
escolares, equipo 
audiovisual, 
bibliotecas 
escolares.  

Tres lotes de 
textos escolares. 

Guía 
curricular  

Las 
subcomis
iones. 

  90,000     

Formación 
docente en lectura, 
escritura, 
comunicación y 
lenguaje y 
matemáticas. 

Veinte 
formaciones para 
docentes 

Diplomados , 
Maestrías 

Las 
subcomis
iones. 

      64,000 

Realización de 
olimpiadas 
científicas de 
matemáticas. 

Seis olimpiadas 
escolares  

Planes 
aprobados 
por la 
Dirección 
Departamenta
l. 

Las 
subcomis
iones 
responsa
bles 

  

12,000     

Creación de 
Escuelas 
extraescolares de 
carácter artístico 
deportivo e 
integral. 

El 
establecimiento 
de una escuela 
de carácter 
integral. 

Resolución 
por parte de 
Ministerio de 
Educación  

  

  

    

160,00
0 

Construcción de  
aulas, baños  

 Quince baños y 
cocinas  

Inventario de 
Necesidades en 
escuelas. 

Las 
subcomis
iones 
responsa
bles 

      

2,000,
000 
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     Facilitar 
mobiliario escolar: 
pupitres grandes y 
pequeños. Mesas 
bipersonales 
grandes, 
pequeños, 
triangulares. 
Pizarrones. 
Cátedras con sillas 
equipo de cómputo. 

2000 unidades 
de mobiliario y 
equipo 

Inventario 
de 
Necesidades 
en las 
escuelas  

Las 
subcomisiones 
responsables 

    
20000

0   
Dotación  de libros 
y  programas de 
aprendizaje a 
bibliotecas 
municipales y 
escolares a nivel 
municipal.  

Dos lotes de 
materiales  

Libros 
actualizados  

Las 
subcomisiones 
responsables 

    60,000   
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Facilitar eventos de 
carácter técnico  
para jóvenes que 
deseen aprender 
alguna disciplina 
practica. Por medio 
de convenios y 
acuerdos ante el 
INTECAP.  

Doce eventos 
de 
capacitaciones 
de carácter 
técnico 

Convenios 
con INTECAP 

Las 
subcomisiones 
responsables 

    60,000 

  

Introducción de 
servicios básicos: 
agua y electricidad 
y materiales para la 
reconstrucción de 
escuelas. 

Introducción 
de servicios 
básicos para 
10 escuelas  

Servicios 
básicos en 
las escuelas. 

Las 
subcomisiones 
responsables 

      1,000,000 
 
 
Objetivo Especifico No.3  

Articular acciones educativas de instituciones públicas y privadas sociedad civil 
organizada y autoridades municipales para optimizar las oportunidades de aprendizaje. 

Resultado Esperados  3. O.E. 2.  
    Involucradas en los procesos, las instituciones públicas privadas sociedad civil  

organizada y autoridades municipales, facilitan las  oportunidades de aprendizaje a nivel 
municipal. 

Indicadores  
      En el  2014. La comunidad educativa instituciones públicas y privadas y la comunidad 

en general  ejecutan acciones  en un 20% del Plan Educativo Municipal. 
 

Actividades 
Principales  

Metas 
Medios de 

Verificación  
Responsables  

Planificación Presupuestaria 
Inversión por Año 

2014 2015 2016 2017 

Establecer 
programas de 
Escuelas de 
Padres de 
familia en 
forma 
bimestral. 

5 
Programas 
de padres 
de familia. Programas 

de padres 
de familia. 

Las 
subcomisiones. 

  24,000     
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Categorización 
de las 
condiciones 
nutricionales 
de las niñas y 
niños en las 
escuelas con 
mayor 
manifestación 
de pobreza y 
pobreza 
extrema. 

10 
monitoreo 
por sectores 
de 
desnutrición. 

Información 
de 
monitoreo 
nutricional  

Las 
subcomisiones. 

      10,000 

 

3.9 Actividades priorizadas para la implementación del plan educativo municipal  

 
La ejecución del Plan Educativo Municipal  implica la acción colectiva y permanente en los 
ámbitos de:  

a) La visión estratégica hacia una política pública educativa municipal. 
b) La acción de buscar y resolver los problemas que afectan la educación del 

municipio. 
c) La movilización institucional y social en favor de la educación. 

 
Garantizar el goce del derecho a la educación, sin discriminaciones ni exclusiones, en el 
municipio San Pedro Jocopilas, construyendo condiciones para el desarrollo de sus 

Implementación 
de actividades 
cívicas con 
contenido de 
valores 
comunitarios. 

Implementar 
programas 
cívicos  

Firma de 
Convenios 
con 
entidades 
que 
trabajan en 
el 
municipio 
para el 
efecto. 

  

  

  

40,000   

Experiencias 
compartidas de 
los abuelos 
sobre valores 
ancestrales en 
las escuelas. 

Cinco  
programas 
de 
experiencia 
sobro 
valores  

Programas 
de 
experiencia 
sobre 
valores. 

Las 
subcomisiones 
responsables 

      
sin 
costo  
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componentes (disponibilidad, acceso, calidad y permanencia) y el cumplimiento de las 
obligaciones estatales (Asequibilidad, Accesibilidad, Aceptabilidad y Adaptabilidad), 
logrando en el plazo inicial de cinco  años, que esto sea posible para los niños, niñas y 
jóvenes del Municipio. 

 
Asegurar la legitimidad del plan, dando continuidad a los espacios de participación, 
propiciando las condiciones para su ejecución y comprometiendo a las instancias de 
decisión municipal con su desarrollo. 

 
Adelantar un proceso de cabildeo, que permita la adopción de una Política Pública 
Educativa Municipal tanto con la corporación actual como con la entrante: 
 
Proceso de información, sensibilización y concertación con el Alcalde y el Concejo 
Municipal y la comisión de educación. 
 
Concertación con las autoridades educativas y del sector social, que permitan articular la 
política pública educativa y el Plan educativo Municipal con las políticas y planes existentes 
en el sector. 
 
 Asegurar y gestionar recursos y el incremento del porcentaje del presupuesto municipal 
para la educación. 
 
Lograr la articulación del sector productivo del municipio, en la ejecución de programas y 
proyectos para el desarrollo institucional del sistema educativo y la realización de 
proyectos de las comunidades educativas urbanas y rurales articulados a dinámicas y 
contextos socioculturales, en correspondencia   con la visión de un municipio donde la 
prioridad es la educación y uso y apropiación del conocimiento. 
 
Realizar acciones a nivel municipal y de ser posible a nivel departamental, 
interinstitucionales e intersectoriales en todos los niveles de gestión, que permitan  la 
disminución de los factores de riesgo existentes, que inciden en el avance del plan 
educativo municipal. 
 
Consolidar el diagnóstico de la situación educativa municipal, a la luz de las dimensiones 
del plan y formular los programas y proyectos identificados, así como definir las metas a 
corto, mediano y    largo plazo. 
 
Avanzar en la conceptualización de las tres estrategias del plan, en el horizonte en una 
racionalidad institucional de gestión y modernización del sector educativo del   municipio 
que la haga posible, iniciando el trabajo de construcción conceptual y empírica previsto   en 
torno a las temáticas que le subyacen, para ir ganando entre todos los actores sociales, 
políticos  e institucionales  de San Pedro Jocopilas una mayor comprensión de los 
fenómenos a los que ellas se refieren y una mayor claridad para construir y definir 
colectivamente los criterios que han de orientar la intervención en cada momento del Plan. 
 
3.10 Participantes  en la elaboración  del plan educativo municipal 

 
Autoridades educativas, municipales e institucionales que inciden en las acciones 
municipales en el área educativa con el apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para el 
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Desarrollo Internacional, en el marco del Proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula en 
las zonas de oportunidad y CDRO como entidad subvencionada, desarrollaron varios 
talleres para la elaboración del Plan Educativo Municipal del municipio de San Pedro 
Jocopilas, El Quiché, con el fin de elevar la calidad de la educación de dicho municipio. Los 
sectores participantes fueron la Municipalidad, el MINEDUC, Colegio Privado, el COCODE, 
Biblioteca Comunitaria, Escuelas Abiertas, Mi Familia Progresa, El Centro de Atención 
Permanente CAP y CONALFA. A continuación se presenta un listado de participantes.  

No. Nombre Institución que 
representa 

Cargo que desempeña 

1 Higinio Samayoa Municipalidad Síndico Suplente 

2 Licda. Karen Velásquez 
Alvarado 

MINEDUC Representante Coordinador 
Técnico. 

3 Prof. Salvador Toj Ramos  MINEDUC Director EORM Primavera 

4 Profa. Malde Ondina 
Velásquez 

Colegio Privado  Director colegio privado 
Primavera. 

5 Carlos Reynoso COCODE Presidente 

6 Lic. Omni Mohamed Girón 
y Girón 

MINEDUC Coordinador Técnico 
Administrativo- MINEDUC 

7 Lic. Candelario Ordóñez R. MINEDUC Coordinador Técnico 
Administrativo –MINEDUC- 

8 Profa. Imelda de Jesús 
Azurdia de Gramajo 

MINEDUC Directora EOUM JM 

9 Prof. Carlos Armando 
Hernández Osorio 

MINEDUC Director EOUM JV 

10 Dany Colón Biblioteca Comunal Bibliotecario 

11 Prof. Edy Fernando Peña 
Girón 

Escuelas Abiertas Subcoordinador 

12 Lic. Armando René Herrera MINEDUC Coordinador Técnico 
Administrativo-MINEDUC 

13 Edgar Hugo Ixcoy Us Mi Familia Progresa Coordinador 

14 Prof. Hugo Fernando 
Morales López 

MINEDUC Técnico Pedagógico. 

15 Profa. Gloria Minta Mérida MINEDUC Docente EOUM, J.M. 

16 Profa. Mayra Lisbet López 
Jeréz 

MINEDUC Secretaria Coordinación 
Técnica Administrativa. 14-09-
12 

17 José Manuel Pacheco CAP Auxiliar de Enfermeria 

18 Profa. Amada Rosales 
Barrios.  

MINEDUC Encargada Jóvenes 
Protagonistas. 

19 Profa. Mayra Alfaro Jeréz MINEDUC Directora Técnica EOUM J.V. 

20 Byron Mérida CAP Paramédico I CAP 

21 María Hernández Grave MUNICIPALIDAD Bibliotecaria Municipal 

22 Elizabeth Toledo Gil MINEDUC Secretaria Coordinación 
Técnica Administrativa 14-09-
41 

23 Profa. Yojanna Ahimé 
Girón B. 

MINEDUC Directora Escuela Oficial de 
Párvulos Central.  

24 Karin Rubidia Velásquez MINEDUC Representante CTA. 

25 Profa. Agustina Racancoj 
Batz 

MINEDUC Directora EORM Cantón 
Chuitzalic I. 

26 Profa. Marta Carolina Tipaz MINEDUC Directora EORM Cantón San 
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Chan Pedro II 

27 Catarino Velásquez Grave COMUNITARIO Tesorero COCODE 

28 Miguel Chaperon Vicente COMUNITARIO Vicepresidente COCODE 

29 Prof. Marvin Eduardo 
Natareno G. 

MINEDUC Coordinador Municipal dee 
Alfabetización –CONALFA- 

30 Nicolás López COMUNITARIO Secretario COCODE. 

31 Ronal Wlfrido Calel CAP Educador CAP 

32 Lorenzo Rosales Osorio MINEDUC Orientador Técnico Bilingüe 
Intercultural –OTEBI- 

33 José Mendoza Pérez COMUNITARIO Presidente COCODE 

34 Nicolás Pèrez Elías COMUNITARIO COCODE 

35 Fidel Perpuac Ixmul COMUNITARIO COCODE 
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ANEXO No 1. 

Carta compromiso para el seguimiento  por parte del Alcalde municipal de San Pedro 

Jocopilas del Departamento del Quiché. 
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