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Estimadas maestras y maestros:

El Ministerio de Educacién, en cumplimiento a la politica educativa de “Mejoramiento de la calidad del pro-

ceso educativo para asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacidn pertinente vy relevan-

te”, la Reforma Educativa y los Acuerdos de Paz, desarrollé el Modelo de Educacidn “Caminemos Juntos’

para los niveles de educacién Inicial y Preprimaria.

Considerando que a la nifiez de 0 a 6 afos se les debe de propiciar el desarrollo maximo a sus habilidades
y destrezas, asi como que absorban los valores humanos, sociales a través de las distintas experiencias con-
cretas en su vida, se complace en hacerles entrega de los Lineamientos Metodoldgicos para la Aplicacion

del Modelo de Educacion “Caminemos Juntos”.

Este documento se ofrece como una herramienta que permitird a los docentes y agentes educativos
orientar y facilitar la practica pedagdgica, tomando en cuenta aspectos de la cultura y el contexto de los
niflos y nifias a los que va dirigida la atencién. La misma ha sido disefiada para que se desarrollen activida-
des especificas para la nifiez de 0 a 6 afios, para la orientacién de la familia, madres embarazadas y lactantes,
a fin de que se mejoren las condiciones necesarias para desarrollar una educacién de calidad basada en el

Curriculo de los Niveles Inicial y Preprimario, en beneficio de los nifios de nuestro pais.

Cordialmente,

Ministerio de Educacion de Guatemala
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CAPITULO |

I. Definicion del Modelo de Educacion “Caminemos Juntos” para los Niveles de Edu-
cacion Inicial y Preprimaria

Caminemos Juntos es un modelo de educacion para los niveles de educacidon Inicial y Preprimaria que pro-

porciona lineamientos técnico-metodoldgicos que favorecen el desarrollo integral y sitdan al nifio y a la nifia

como centro del aprendizaje, reconociéndolos como sujetos de derechos y actores sociales.

El modelo Caminemos Juntos fue creado en el marco del Curriculum Nacional Base, el cual orienta el proceso
educativo para la nifiez de 0 a 6 afios de edad en Guatemala.

2. Objetivos del modelo
Con la implementacion del Modelo de Educacion “Caminemos Juntos” se pretende alcanzar los siguientes
objetivos:

General

Implementar un modelo de Educacién escolarizado y no escolarizado, que brinde atencién de calidad a los
nifios vy las nifias de O a 6 afos del pals; basado en el reconocimiento que las nifias y los nifios son sujetos de
derechos, que responda a las necesidades e intereses propios de la edad, cultura, aprendizaje integral contex-
tualizado, que brinde atencién educativa como parte de sus derechos y condiciones para facilitar el desarrollo
de sus capacidades intelectuales, fisicas, sociales, emocionales y morales, prepardndolos para ser competentes
para la vida.

Especificos

* Brindar atencién integral educativa en el nivel inicial y preprimaria desde la concepcidn, especialmente de
3 a 6 afos.

* Establecer procesos de formacién a los agentes educativos y docentes, que proporcionen herramientas
técnico-pedagdgicas para lograr la atencidn adecuada de la nifiez.

* Elevar la calidad educativa de la nifiez, mediante la preparacidn de la familia en la adopcidon de formas de
crianza que favorezcan el desarrollo integral de la nifiez para crear, cuidar y educar de acuerdo a la expe-
riencia y desde su contexto.

* Lograr la atencidn integral de la nifiez propiciando la intersectorialidad, a través de la participacion de la
comunidad, organismos e instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

3. Caracteristicas del modelo
El Modelo de Educacion “Caminemos Juntos” se fundamenta en criterios de calidad de la atencidn a la prime-

ra infancia y se caracteriza por ser:

Integral: ofrece la atencién desde todos los dmbitos del desarrollo del ser humano.

'Ana Lucia Campos Instituto Cerebrum Peru.
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Sistematico: entrega un proceso educativo ordenado, constante, persistente, con lineamientos claros para su
implementacion.
Participativo: involucra a la familia y comunidad.

Incluyente: permite la participacidn de la nifiez sin ninguna distincidn de etnia, género, condicidn social, religion
y necesidad educativa especial con y sin discapacidad.

Intersectorial: promueve la participacién de instituciones, organismos nacionales e internacionales, compro-
metidas con la atencién a la primera infancia.

Contextualizado: brinda atencidn a la nifiez desde su cultura, contexto e idioma materno.

Flexible: brinda atencién en la modalidad escolarizada y no escolarizada, tomando en cuenta las caracterfsticas
y necesidades de la comunidad.

Activo: propicia la creacidn de estrategias para la mejora continua.

4. Enfoque de una educacion basada en derechos / Ub’eyal ri tijonik ib° pa taq yatal
chage.

Los derechos de las personas expresan las necesidades fundamentales de la vida: alimentacién, salud, educa-

cion, etc. Los nifos vy las nifias, como toda persona, tienen derechos desde que nacen, pero ademds tienen

algunas consideraciones especiales por su condicion de nifios o nifias.

Los nifios y las nifias son sujetos de derechos y actores sociales. Ser sujeto de derecho significa el recono-
cimiento de su participacién como persona activa dentro de la sociedad donde se desarrolla: la familia, la
escuela, la comunidad, etc.

Para que los derechos sean una realidad en el modelo “Caminemos Juntos” se hace necesario que las y los
docentes, la familia y comunidad practiquen los principios que se establecen en la Declaracién Universal de
los Derechos del Nifio:

* Derecho a la igualdad, sin distincidn de etnia, religion o nacionalidad.

* Derecho a una proteccion especial para que puedan crecer fisica, mental y socialmente sanos v libres.
* Derecho a tener un nombre vy una nacionalidad.

* Derecho a una alimentacidn, vivienda y atencidon médica adecuadas.

* Derecho a educacién y atenciones especiales para los nifios y nifias fisica © mentalmente disminuidos.
* Derecho a comprensién y amor por parte de las familias y de la sociedad.

* Derecho a una educacién gratuita. Derecho a divertirse y jugar.

* Derecho a atencidn y ayuda preferentes en caso de peligro.

* Derecho a ser protegido contra el abandono y la explotacién en el trabajo.

PARA LOS NIVELES INICIAL Y PREPRIMARIO
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* Derecho a recibir una educacion que fomente la solidaridad, la amistad y la justicia entre todo el
mundo.

El Estado es el garante del cumplimiento de los derechos de la nifiez. Los padres y madres, las y los
docentes o facilitadores y todos los adultos deben ser corresponsables y promotores de los mismos. La
mejor ensefianza que podemos ofrecer sobre los derechos es practicarlos.

5. Enfoque integral e incluyente para la atencion a la nifez

El modelo Caminemos Juntos tiene un enfoque integral, esto quiere decir que ofrece la atencidén desde
todos los dmbitos del desarrollo del ser humano. Se centra en las necesidades de los nifios vy las nifias,
para que de forma eficaz y eficiente, se logre su desarrollo: intelectual y del lenguaje, psicoldgico, emo-
cional, social y moral, fisico, salud y nutricién.

La perspectiva incluyente del modelo se refiere al derecho que permite a todos los nifios y nifias parti-
cipar sin distincidn alguna de sexo, etnia, origen, clase social, condiciones fisicas o psicoldgicas.

Asimismo, la implementacion del modelo promueve la participacion activa de las familias y las comuni-
dades en la adopcién de formas de crianza que promuevan el desarrollo integral de la nifiez, desde su
contexto, permite la atencidn a la poblacién con necesidades educativas especiales con o sin discapaci-
dad; la interaccidn del nifio vy la nifia en actividades con el adulto, en un ambiente fisico, emocional y po-
tencializador y ofrece la oportunidad de acceso a la poblacidn sin distincién de clase social, sexo, origen
étnico, edad; respetando la diversidad cultural y linglistica, en un proceso educativo que se

realiza en el idioma materno.

Para lograr el desarrollo integral del nifio y de la nifia se hace necesaria la participacidn activa de la familia
y comunidad. Para esto el docente da orientacion a los padres de familia para que reciban los servicios
bdsicos de salud, nutricién y otros. Ademds promovera el involucramiento de entidades en las comunida-
des que brindan servicios de salud, de instituciones que promueven eventos culturales o de recreacién,
que protegen o brindan seguridad a la ciudadania, asf como de programas de nutricidn o voluntariados
que velan por la buena alimentacién de los nifios v las nifias, entre otros.

En el siguiente esquema se pueden visualizar los elementos fundamentales del modelo. En el mismo se

presentan las tres esferas del desarrollo humano: individual, interpersonal e institucional y los aspectos
de cada uno que permiten el adecuado desarrollo de los nifios y nifias en el nivel inicial y preprimaria.
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ELEMENTOS DEL MODELO DE EDUCACION INICIAL Y PREPIMARIA
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6. Multiculturalidad e interculturalidad

Multiculturalidad se refiere a la diversidad de elementos de la cultura étnica, linglistica, religiosa y socioeco-
némica de la sociedad humana. La educacidn multicultural propicia el establecimiento del conocimiento
mutuo, el respeto v el didlogo entre los diferentes grupos culturales.

Interculturalidad se refiere a la atencidn a la diversidad cultural de todas las sociedades desde los principios
de igualdad, interaccion y transformacion social. Los nifios y las nifias llevan un cimulo de experiencias y de
elementos propios de su cultura que los identifican: el idioma, los valores v la vestimenta, entre otros; ademds
poseen conocimientos y saberes adquiridos en el ambiente familiar y en la comunidad.

Para abordar la intercultturalidad es muy importante que los materiales y todos los contenidos que se traba-
jen no sean una traduccién de contenidos de otras culturas, sino que se incorporen contenidos de estudio
propios de las culturas indigenas, ladina, xinca, garifuna y de la realidad local de cada comunidad.

= 1
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Siguiendo el principio de iniciar el proceso de ensefianza desde los conocimientos previos, es importante
establecer una relacién entre los conocimientos que los vy las nifias ya poseen y los nuevos conocimien-
tos. Esto permite brindar un espacio donde se dé continuidad a la vida familiar y comunal y se fortalezca
la forma de ser; sentir y ver el entorno sociocultural de los nifios vy las nifias.

A través de la implementacidn del modelo “Caminemos Juntos” se promueve la multiculturalidad e in-
terculturalidad en los nifios, la familia y comunidad educativa. Para lograrlo es necesario que al realizar las
actividades educativas se consideren los siguientes elementos:

*Vivencia de la multi e interculturalidad / Ri k’aslemal chikixo’l taq jalaloj winagqil xuquje’ri utzilal chigaxo’l
gonojel

Reconocimiento y valoracién de la diversidad cultural, linglistica y étnica de los Pueblos que coexisten

en Guatemala; esto favorecerd el fortalecimiento de la autoestima, la identidad cultural y linglistica de

cada nifio y nifia.

* ldioma materno / Le gach’ab’al

Uso y estimulacidn del uso del idioma materno del nifio o la nifia al comunicarse. Ademads, es importan-
te la creacién de un ambiente letrado en el idioma materno para que espontdneamente se incline a la
lectura y escritura de su idioma.

» Cosmovision de los pueblos / Ri kikojb’al ri winaqib’
Incorporacion de la cosmovisién de los pueblos, de la naturaleza y del medio circundante en las activi-
dades educativas.

* Contexto cultural / Chakub’al rech ri komon
Incorporacion de los saberes de la comunidad para darle mayor significado a las actividades. Esto se
logra, entre otras cosas, a través de las historias vy la tradicién oral como fuentes de inspiracion.

* La ciencia, la sabiduria y la tecnologia indigena / Ri kino’jib’al, ri ketamab’al xuquje’ri kichakub’al ajmayib’
Promocidn de la historia, la organizacién social, la tradicién oral, la matemdtica maya, el calendario maya
y las expresiones artisticas de la comunidad: musica, pintura, poesfa, danza, escultura, etc. Por ejemplo, a
través de cantos, rimas y cuentos sobre conceptos espaciales (arriba, abajo, izquierda derecha), tempo-
rales (ayer, hoy, manana) y la numeracién en el idioma materno se desarrolla en pensamiento Iégico de
los nifios y nifias de acuerdo a su cultura.

* Participacion de todos los ninos y las ninas / Konojel ri ak’alab’ k’o kech che le chak

Promocidn de una comunicacidn en la que todos interactden con respeto, afecto y valoracion de sus
caracteristicas y aportes; ademds donde se propicie el trabajo cooperativo v la solidaridad.

PARA LOS NIVELES INICIAL Y PREPRIMARIO
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* Participacion de la familia / Kek’am apanoq ri juja winaq
Participacién de la madre y de la familia en las actividades. Por medio de la organizacién de actividades
familiares y comunitarias se amplian los espacios de aprendizaje.

* Formas de crianza / Ri kik’yisaxik

Incorporacion de las formas de crianza, valores, costumbres, normas, sentimientos, estrategias de so-
lucidn de problemas del entorno familiar; etc. También es importante considerar el ejemplo como un
medio de ensefianza.

* Expresiones orales / Le tzijonik
Incorporacidn de las expresiones orales, gestuales, emocionales, actitudinales y culturales en las actividades
de aprendizaje.

* Materiales del contexto / Chakub’al rech ri komon

Elaboracidn de materiales desde y con la comunidad, usando materiales y recursos del contexto cultural
como medio didéctico: artesanias, instrumentos y herramientas, ilustraciones de los valores de la comunidad.
* Juegos y juguetes / Le etz’anem kuk’taq etz’ab’al

Incorporacidn de las ideas y valores culturales y lingiiisticos de la sociedad en los juegos y juguetes.

7. El juego como herramienta para facilitar el aprendizaje / Ri etz’anem utzalaj
chakub’al rech tijonik ib’

“El juego es una actividad fundamental, por medio de la cudl los nifios disfrutan, se desarrollan y aprenden, por

esta razén que es la herramienta prioritaria en la educacién inicial y preprimaria, como lo recomienda, ademds,

la Convencién de las Naciones Unidas en los Derechos del Nifo. " (Sarlé, 2,010)

A través del juego se desarrollan diversas habilidades, se forman valores y actitudes positivas que permiten la

convivencia armdnica. Para que el juego sea una herramienta de aprendizaje es necesario que:

* Desarrolle habilidades cognitivas o de pensamiento, motrices o de movimiento, perceptivas o de los cinco
sentidos, sociales y de lenguaje.

* Presente un problema que los nifios puedan resolver, pero que la respuesta no sea obvia.

* Brinde la oportunidad de trabajar en equipo de una manera atractiva y satisfactoria.

* Considere las competencias y los indicadores de logro que existen en el CNB.

Con el juego se pueden desarrollar en los nifios y nifias:

a. Habilidades de pensamiento y cognitivas

Se desarrollan con actividades como la seriacion, clasificacidn, agrupacion, entre otras, estas brindan la opor-
tunidad de lograr un aprendizaje comprensivo y significativo.

PARA LOS NIVELES INICIAL Y PREPRIMARIO
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b. Habilidades de lenguaje
Las actividades de juego para promover el desarrollo de las habilidades del lenguaje se deben practicar en
la vida cotidiana, con la participacidn de la familia y el docente, al conversar, cantar, recitar y expresarse.

c. Habilidades sociales

El juego es considerado una actividad social por su naturaleza y por su contenido. En las edades de
0 a 6 afios se desarrollan cualidades como el respeto, la ayuda mutua y la solidaridad y se asignan
diferentes roles. Ante la necesidad de organizarse y cumplir las tareas, en el juego se va conformando
una sociedad muy peculiar que lleva en si multiples oportunidades de comunicacidn y de formacidn
de normas, necesarias de conducta social y espiritu colectivo.

d. Habilidades perceptivas

Jugando, los nifios aprenden a conocer los objetos, su forma, color, tamafio, lugar que ocupan en el es-
pacio, los sonidos que emiten, etc. La oportunidad que brinda el juego de manipular diversos objetos,
les proporciona experiencias perceptivas tactiles, visuales, motrices, olfativas y auditivas que favore-
cen el desarrollo de destrezas necesarias para el aprendizaje de conocimientos nuevos y complejos.

e. Habilidades motrices

El juego da respuesta a los problemas de movimiento que se le presentan en la vida al nifio y nifia,
ayuddndole a alcanzar su autonomia y aceptacién de si mismo. En el movimiento, el juego es una
actividad fundamental que permite el desarrollo de las funciones del sistema nervioso, para ejecutar
actividades generales o especificas que se requieren durante el proceso de aprendizaje de conoci-
mientos simples y complejos durante la vida escolar.

f. Habilidades deportivas

El deporte pone en juego para los nifios vy las nifias que lo realizan estructuras de movimiento, problemas
cognitivos y compromisos socio-afectivos que involucran el respeto por otros. Los deportes requieren
para ser jugados que se respeten principios tales como: el reglamento, aspectos técnicos, aspectos tacti-
cos y fundamentalmente dar respuesta mediante la participacidn en ellos al objetivo del juego.

seee
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CAPITULO I

I. El Curriculum Nacional Base de los Niveles Inicial y Preprimaria

El curriculum se concibe como el proyecto educativo del Estado Guatemalteco para el desarrollo integral
de la persona humana, de los pueblos guatemaltecos y de la nacién plural. Es por ello, que para dar res-
puesta a estas necesidades y de acuerdo al desarrollo de la nifiez de 0 a 6 afios, el curriculum de los niveles
inicial y preprimario se divide en 5 dreas curriculares:

NIVEL DE EDUCACION INICIAL NIVEL DE EDUCACION PREPRIMARIA
Destrezas de aprendizaje Destrezas de Aprendizaje
Comunicacion y Lenguaje Comunicacion y Lenguaje

Conocimiento de su Mundo Medio Social y Natural
Estimulacion Artfstica Expresion Artistica
Motricidad Educacion Fisica

Por medio de la aplicacion del Modelo de Educacién “Caminemos Juntos” se propicia el desarrollo de
cada una de estas dreas curriculares para promover el aprendizaje de los nifios y nifias. Las situaciones de
aprendizaje deben favorecer este enfoque integral, aunque en situaciones especificas se haga mas énfasis
en algunas dreas mds que en otras. Asf, aunque los aprendizajes pueden enfatizar unos aspectos mds que
otros, debe entenderse que el nifio y la nifia participa integrando todos los elementos en cada experiencia
que se le ofrece.

2. Participacion en el Modelo Educativo Caminemos Juntos

El docente cuando planifica y realiza actividades debe respetar la forma de ser; los intereses, fortalezas,
debilidades, cultura, idioma de los nifios v las nifias. De esta manera el docente se convierte en orientador,
modelo, guia o mediador de la educacidén y la nifiez en el centro del aprendizaje.

Cuando se construye una casa, es necesario colocarle cimientos adecuados para que puedan sostenerla
en caso de un desastre. De igual manera la edad de O a 6 afios, es la fase en la que se crean los cimientos
de la vida futura de los nifios, lo que significa un alto grado de responsabilidad para quienes participan en
la educacién de los nifios, por ello, es importante reflexionar acerca de cudl es la mejor manera de actuarn
para brindarles una atencién adecuada.

En el modelo Caminemos Juntos los que participan en la educacion de los nifios v las nifias son: los nifios,
los docentes, la madre facilitadora, familia y la comunidad.

PARA LOS NIVELES INICIAL Y PREPRIMARIO
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Ninos y ninas / Ri ak’alab*
Los nifios y las nifias son los protagonistas vy el
centro del proceso de aprendizaje.

Familia / Ri jujawinaq

La familia tiene un rol prioritario en el desa-
rrollo del modelo. Las experiencias del nifio y
nifia en el hogar, no solo son las primeras, sino
las mds significativas y por eso tienen una im-
portancia crucial en el desarrollo de la nifiez;
de aquf la importancia que el docente vy la fa-
milia mantengan una comunicacion constante
y trabajen en equipo para apoyar al nifio en su
desarrollo integral.

PARA LOS NIVELES INICIAL Y PREPRIMARIO

Docentes/ Ajtijab’

Los docentes y la madre facilitadora orientan a
la familia con actividades que pueden realizar con
sus hijos e hijas para que desarrollen habilidades
y destrezas, el cuidado de salud, la recreacién y el
afecto que debe proporcionar a sus hijos.

Comunidad / Ri jun komon
La comunidad tiene un papel importante en el

desarrollo de sus habitantes. Todos los seres hu-
manos interactuamos con otras personas, con los
miembros de la familia, los del barrio y la comuni-
dad, por lo tanto es importante que los docentes y
las madres facilitadoras orienten y promuevan que
la comunidad participe activamente en la educa-
cion de los nifios y las nifias.
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3. El rol del docente en el proceso educativo
El o la docente es la persona clave para la adecuada implementacién del modelo Caminemos Juntos. A
continuacion se describe el rol de deben realizar con cada grupo.

Rol del docente con los ninos y las nihas para su desarrollo
La adecuada relacidn del docente con los nifios y nifias es fundamental para su desarrollo dentro y fuera del
centro educativo. Su rol incluye:

* Ser de modelo, gufa, orientador y mediador del proceso educativo.
* Crear ambientes sanos y estimulantes que favorezcan el respeto, la participacion, la exploracidn y que

consideren la cultura de la comunidad y los aprendizajes que se deben brindar a los nifios vy las nifias para
su desarrollo.

Promover la participacion activa de la nifiez, convirtiéndolo en el actor protagdnico del proceso educativo,
permitiendo que el nifio v la nifia sean capaces de tomar decisiones, planificar, iniciar, desarrollar y terminar
por si mismo o misma una actividad.

Respetar las particularidades de la edad de los nifios vy nifias, sus intereses, necesidades, fortalezas y carac-
teristicas personales, sociales, culturales y linglifsticas, al orientar la estructuracion de las actividades que se
planifican; las estrategias de aprendizaje, los procedimientos de trabajo, y las relaciones que establezcan en
el proceso educativo.

Cuidar el drea emocional de los nifios y nifias a través de brindarles confianza, respeto vy carifio, poner
atencidn a sus necesidades, dar sefiales de aprobacion a sus diferentes logros y estimularlos para seguir
descubriendo y aprendiendo.

Ser agente educativo y motivador del aprendizaje al proporcionar a los nifios y las nifias experiencias que
desarrollen sus capacidades y conocimientos que les permitan asumir actitudes adecuadas frente a los su-
cesos de su entorno y preparalos para la vida, por medio de actividades en las que puedan experimentar,
manipular y descubrir otras.

Enfatizar el cardcter lidico en las situaciones de aprendizaje que genere, ya que el juego, en su contexto
social y cultural, tiene un sentido fundamental en la vida de la nifia y del nifio.

Identificar, si hubiere, signos de alerta en los nifios y nifias y orientar a la familia para que se le pueda brindar
la atencion correspondiente.

Respetar y atender a las diferencias individuales, considerando que cada nifia y nifio es un ser Unico, cada
uno o una es portador de energfas, potencialidades y limitaciones; ante esta situacién deben promover
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diversas de actividades, individuales y grupales, procesos y estrategias, para responder al desarrollo de la
inteligencia multiple de cada uno o una, respetando los diferentes estilos de aprendizaje.

* Orientar el trabajo diferenciado para atender las diferentes necesidades de aprendizaje (primordialmente
la poblacidn con necesidades especiales con o sin discapacidad) segun el caso, teniendo presente que
cada nifio y nifia exhibe particularidades que requieren de respeto y atencion especifica y cuyo proceso
evolutivo debe ser nutrido para potenciar sus habilidades y destrezas asegurando su maximo crecimiento
y desarrollo.

Rol del docente con la familia

La relacién con la familia es de gran importancia, el docente debe orientar para que la misma cumpla su pa-
pel de proteccidn, afecto, crianza, socializacion y formacién de los nifios. La familia garantiza la supervivencia,
los vinculos de afecto, la formacidn de hdbitos y los aprendizajes para desenvolverse en otros medios socia-
les. Las experiencias del nifio y la nifia en la familia no solo son las primeras, si no las mas significativas y por
eso tienen una importancia crucial en el desarrollo de la nifiez. Los docentes para lograr el rol orientador
con la familia deben realizar acciones como las siguientes:

* Mantener comunicacidn constante con la familia con la finalidad de que se estimulen los esfuerzos de los
nifios y los hagan sentirse amados y aceptados de manera incondicional.

Estimular la participacién de los padres y madres en relacidn con el desarrollo integral de sus hijos. Esto
incluye propiciar actividades educativas familiares, ya sea en el centro educativo o en el hogar.

Realizar reuniones para darles a conocer lo que se les estd ensefiando a los nifios y nifias en el centro.
Resaltar que el aprendizaje en cada persona se desarrolla a diferente ritmo y no todos aprenden de la
misma forma; de allf la importancia del apoyo y ayuda en el hogar.

Informar constantemente sobre el avance de los nifios, reconociendo los logros v las dificultades y hacer
ver que las debilidades en el aprendizaje son un punto de partida para reorientar el proceso y no una
oportunidad para la aplicacién de castigos o medidas represivas. Esto incluye darles orientacién si se pre-
sentan signos de alerta en los nifios para que se les pueda atender adecuadamente.

Promover reuniones con la familia en donde se dé orientacidn para interactuar y educar a sus hijos, en
donde puedan externar sus dudas y construyan caminos de solucién para mejorar las relaciones interfa-
miliares. El docente puede invitar a personal especializado en diferentes temadticas u organizar sesiones de
intercambio de experiencias con invitados de diferentes entidades de la comunidad, en donde se comen-
ten algunos problemas v la forma en que se han resuelto.

Rol del docente con la comunidad
El modelo Caminemos Juntos tiene un enfoque intersectorial, o sea que promueve la participacién de la
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comunidad en general incluyendo instituciones, organismos nacionales e internacionales, comprometidas
con la atencién a la primera infancia. El docente puede promover diversidad de actividades en las que la co-
munidad se involucre y participe en el desarrollo integral de los nifios. Su rol incluye:

* Respetar la pertinencia y valores culturales de las comunidades. Cada pueblo utiliza précticas para educar
a sus hijos de acuerdo a sus creencias y costumbres, por lo que la educacidn que se brinde debe respetar,
enriquecer y orientar estas practicas.

* Ser lider, lo cual implica promover cambios de actitud de los adultos frente a los nifios para mejorar sus
condiciones de vida.

* Ejecutar su labor coordinadamente con otros docentes, representantes locales y dirigentes de la comunidad.
El enfoque intersectorial del modelo conlleva a la articulacion de acciones con diferentes actores y entida-
des para el desarrollo integral de la nifiez (educacién, salud, nutricidn, etc.).

* Realizar una lista de todas las instituciones o personas que pueden apoyar para coordinar acciones a fin de
lograr la atencidn integral de la nifiez v asf lograr la coordinacidn de actividades a beneficio de la nifiez que
asiste al modelo.

* Conformar un concejo con representantes de los padres de familia, lideres comunitarios y las instituciones
que existen en la comunidad para que compartan los recursos, responsabilidades vy actividades que benefi-
cien a la nifiez y que permitan el cumplimiento de sus derechos. El concejo podrd tener una organizacién
diversa, de acuerdo con las particularidades de cada comunidad y de las entidades que accionen en el lugar.

* Contribuir a mejorar la situacién de la comunidad a través del trabajo con las familias y el concejo y promo-
viendo la gestidn comunitaria.

4. Signos de alerta en el desarrollo de la nifiez / Jujun taq k’utb’alil kakoj retal

Un signo de alerta es una sefial de que se debe presentar atencidn y vigilancia especial al nifio o nifia que lo
presenta. Los docentes y agentes educativos deben estar atentos al desarrollo integral de los nifios. Si se
observa uno o mas de los siguientes signos de alerta se debe comunicar y orientar a la familia para que asista
al centro de salud mds cercano o a la entidad en donde se le pueda brindar la atencién necesaria.

Edad de 0 a 3 meses

* Tiene la cabeza muy grande o muy pequefia con relacidn a su cuerpo.

* El tamaio y forma de sus brazos o piernas no son iguales.

* Tiene los brazos y las piernas muy blandos.

* Le hace falta una mano, brazo, pie, pierna o dedo.

* En la espalda tiene bultos, jorobas, hinchazones u otros

* No tiene lineas en la mano o sus dedos son muy gordos o cortos con relacion al tamafio de su mano.
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* Mantiene la mano empufiada con mucha fuerza.

* No parpadea ante una luz brillante.

* No ve detenidamente los objetos ni los sigue cuando se mueven de un lado a otro.

* No reacciona ante ruidos fuertes como la voz de su mamad o ninglin tipo de sonido.

* Al tener tres meses no se sonrfe ni responde al contacto con la mama.

* Estira mucho el cuello ante un cambio de luz o ruido.

* Se mantiene sin moverse y encogido.

* Mueve muy poco los brazos y las piernas, siempre muy tranquilo, casi no se mueve.

* No controla el movimiento del cuello, la cabeza cae y no puede levantarla cuando estd sentado, y ni siquiera
intenta levantarla.

* Chupa con muy poca fuerza, se atraganta con frecuencia, tose mientras se alimenta o se alimenta con len-
titud.

* No llora

* Es muy irritable, llora por cualquier cosa, muy fuerte o muy suave y es mds frecuente por la noche.

* Le dan ataques.

Edad de 3 a 6 meses

* Demuestra mucha rigidez en su cuerpo o por el contrario la mayorfa de los musculos del cuerpo no estan
firmes.

* No controla el movimiento del cuello, por eso se le dificulta sentarse o darse vueltas en la cama.

* No reacciona ante los ruidos, no emite sonidos ni balbucea.

* No sigue objetos con la vista, ni reacciona al ver a la mama u otra persona conocida, no sonrife.

* No responde a los cambios que se dan a su alrededor, por ejemplo, la llegada de personas, palabras de
carino, etc.

Edad de 6 a 9 meses

* Se mueve muy poco, no controla los movimientos de la cintura a los hombros, no puede permanecer sen-
tado ni con ayuda.

* No se interesa por lo que le rodea: juguetes, personas, sonidos y cosas nuevas que se le ensefian.

* Cuando se trata de ponerlo de pie no aguanta su propio peso aun con ayuda.

* Los movimientos de una parte de su cuerpo son diferentes a la otra parte, por ejemplo una mano con otra
mano.

* No emite sonidos.

Edad de 9 a 12 meses

* No es capaz de mover sus ojos al mismo tiempo.

* Dentro del ojo, el color de la rueda mds pequefia la tiene de color diferente al negro, ejemplo: gris, blanco
u otro.

* No se sienta solo, no gatea, no se arrastra, no se pone de pie.

* No abre los brazos cuando se le levanta hacia arriba.
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* Rara vez llora, aun cuando tiene hambre, frio, etc.

* No emite sonidos, o palabras.

* No puede seguir instrucciones sencillas como: venga, tome, diga.

* No responde a ruidos o a la voz de la mama.

* No demuestra afecto a las personas que conoce (mamd, papd, hermanos, otros)

* No mira a la mamd, papd, hermanos u otros cuando le hacen manifestaciones de afecto o carifio.
* No responde de forma diferente ante la presencia de extrafios.

* No se muestra interesado en los objetos que le rodean.

* Se le dificulta entretenerse asi mismo con objetos por un tiempo prolongado

* Casi no duerme por la noche.

Edad de | a 2 anos

* Gatea la mayor parte del tiempo

* No camina solo.

* No crece de acuerdo a su edad.

* Constantemente se frota los ojos.

* No diferencia ni imita sonidos.

* No responde cuando se le llama por su nombre

* No puede decir frases de dos palabras, ejemplo: quiero pan.

* No sefiala las principales partes de su cuerpo cuando se le pregunta.

* Le cuesta seguir instrucciones sencillas, ejemplo: quitese el suéter y déjelo en la cama.
* No sigue el ritmo de la musica.

* Repite un mismo movimiento de manos o cuerpo por un tiempo largo.
* No se rfe con personas conocidas.

* No reacciona ante personas extrafas.

* Nunca se acerca ni muestra interés por jugar con otros nifios.

* No reconoce lugares muy familiares (cocina, bafio, dormitorio, etc.).

Edad de 2 a 3 afos

* Se cae facimente

* No puede seguir el movimiento de las personas y objetos sin mover la cabeza.
* Se acerca o se aleja para ver los detalles de las cosas.

* No reacciona ante sonidos fuertes y débiles

* No es capaz de imitar sonidos, gestos, conductas y movimientos.

* No comprende érdenes sencillas.

* No es capaz de expresar lo que siente (tristeza, alegria, enojo, dolor, etc.)

* No es capaz de decir lo que siente o expresar sus necesidades por medio de palabras.
* Utiliza palabras aisladas, sin conexidn entre ellas.

* Le gusta estar solo.

* No muestra curiosidad por nada.
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* No se interesa, ni hace rayas Y circulos sobre una hoja de papel o cartulina.
* No identifica imdgenes conocidas.

* No puede contar hasta cinco.

* No duerme con tranquilidad o tiene pesadillas con mucha frecuencia.

Edad de 3 a 4 afos

* No avisa para ir al bafio.

* Se le hace dificil hacer movimientos finos con los dedos de su mano.

* Se acerca mucho para ver la television u objetos

* Se queja de que se le cansan los 0jos.

* El nifio no dice por medio de oraciones cortas lo que necesita y siente; sélo lo hace con palabras sueltas.
* No se interesa por escuchar sonidos diferentes y seguir ritmos de musica, instrumentos u otros.

* El nifio llora mucho cuando las personas adultas conocidas se desaparecen.

* No es capaz de manifestar agrado o desagrado cuando se le regala algo.

* No hace preguntas

* Se enoja sin causa alguna.

* No le gusta jugar con nifios de su edad

* No manifiesta conductas bdsicas de cortesfa: hola, adids, gracias, por favor; con permiso, esperar turno, etc.
* Duerme menos de 8 o mds de |0 horas diarias.

Edad de 4 a 5 anos

* No es capaz de controlar los movimientos de su cuerpo.

* No es capaz de seguir el ritmo de algunos movimientos en forma individual y grupal.

* No puede hacer diferentes ejercicios con la lengua o labios.

* AUn no identifica las cosas por su nombre.

* No es capaz de contar verbalmente lo que hizo, hace o hard.

* No puede seguir dos instrucciones segiin el orden dado.

* No es capaz de copiar figuras como cuadrados, circulos, partes del cuerpo o algunas letras.

* No es capaz de ordenar objetos de acuerdo a dos caracteristicas, por ejemplo: tamafio y color; colory forma,
otros.

* No diferencia los sonidos entre palabras con sonidos parecidos, ejemplo: pala bala; masa taza.

* No puede diferenciar lo caliente, frio y templado.

* No es capaz de separarse de la familia por varios dfas.

* No se relaciona adecuadamente bien con nifios de su edad.

Edad de 5 a 6 anos

* Le dan catarros con frecuencia.

* Presenta infecciones frecuentes en el oido, le salen liquidos extrafios o le duele mucho.
* Le cuesta pronunciar correctamente las palabras que sabe o palabras nuevas.

* No le gusta hacer amigos y ni hablar con sus compafieros.
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CAPITULO Il

I. Modalidades de atencion

El Modelo de Educacién “Caminemos Juntos’ se implementa mediante dos modalidades: escolarizada y no
escolarizada. La modalidad o modalidades que se desarrollan se determinan de acuerdo a las caracterfsticas
y necesidades de la comunidad.

2. Modalidad escolarizada

La modalidad escolarizada:

* Se realiza en una institucién escolar

* Tiene horarios especificos de atencion

* Es atendida por docentes especializados

* Proporciona la atencidn educativa a la nifiez bilinglie o monolingle
* Promueve la participacién activa de la familia

Los grupos de atencién de esta modalidad son:
* Niflos y nifias de 3 afios

* Nifios y nifias de 4 a 6 afios

* Familia

Las jornadas de atencidn a los nifios pueden ser matutinas o vespertinas, en concordancia con el ciclo
escolar; las mismas tienen una duracidn de 4 horas. Con la familia se tiene, al menos, una reunidn mensual.

Lineamientos metodologicos para la atencion en las Etapas de 3 a 6 anos

La modalidad escolarizada se brinda en los horarios establecidos, tomando como referencia los lineamien-
tos que establece el Curriculum Nacional Base. El docente planifica y promueve actividades que integren
las 5 dreas del Curriculum Nacional Base. Para esto el docente organiza una Agenda de Trabajo Diario que
incluye los siguientes momentos pedagdgicos:

I. Recibimiento

Durante este tiempo el o la docente recibe y da la bienvenida a los nifios y nifias. Se realizan actividades
como: conversar, contar historias, cantar canciones u ocasionalmente dar la opcién a los nifios para que
elijan tareas de las cuales se van a responsabilizar ese dia, ejemplo: repartir o recoger materiales.

2. Preparacion para lectoescritura

Durante este tiempo se realizan actividades que motiven y preparen a los nifios y nifias para el aprendizaje
de la lectoescritura. Para lograrlo se requiere la planificacidn y ejecucion de acciones destinadas a la for-
macion del habito lector, desarrollo del lenguaje oral, principio alfabético, conciencia fonoldgica, vocabulario
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y comprension. Algunos ejemplos de actividades a realizar son: narracién vy lectura de cuentos, juegos con
sonidos y letras, creacidn de historias, exploracién de distintos materiales impresos, lectura de imdgenes, etc.

3.Actividad dirigida

En este perfodo se trabaja en el desarrollo de las competencias de las diferentes dreas curriculares estable-
cidas en el CNB. Dado que es un periodo largo, puede dividirse en dos momentos para trabajar diferentes
dreas pero siempre procurando la integracion de los temas. El docente debe explicar, modelar, orientar y
permitir que los nifios y nifias sean expuestos a situaciones variadas de aprendizaje; es importante crear un
ambiente agradable para que los nifios y las nifias aprendan jugando, pero en forma organizada y ordenada.

4.Rincones de aprendizaje

El docente debe organizar los siguientes rincones de aprendizaje: Comunicacidn y Lenguaje, Pensamiento
Ldgico, Ciencia y Experimentacion, Motricidad, Sensopercepcion, Arte y Dramatizacion. Deben crearse con
recursos y materiales del contexto e irse enriqueciendo y variando, con el apoyo de los padres y madres.

Al inicio el docente debe organizar a los nifios y nifias en grupos para que conozcan, trabajen vy roten
durante la semana en todos los Rincones de aprendizaje. Luego el docente puede dejar que ellos elijan
el drea en el que quieren estar, pero procurando que trabajen en cada rincén con cierta regularidad. Esta
actividad permite que ellos tomen decisiones, conciencia de sus intereses, anticipar problemas y procurar
resolverlos, etc., lo que desarrolla un sentido de control y responsabilidad de las consecuencias de sus
elecciones y decisiones.

5. Refaccién

Este espacio se destina a un refrigerio ligero a mitad de la mafiana o del perfodo de estancia en la escuela.
Durante el mismo, el maestro o maestra acompafia a los nifios y les orienta para la creacidn de habitos de
higiene y alimentacién, asi como de cortesia y cooperacién.

6.Recreo

Este es un momento importante para el desarrollo de los grandes musculos y de la motricidad gruesa, el
desarrollo de las relaciones sociales y claves en el movimiento y desarrollo asi mismo podrd observar el
comportamiento espontdneo de cada nifio y nifia, su integracion al grupo, por lo que debe aprovechar
este tiempo para tener una idea completa del desarrollo de cada uno. En el caso de los nifios de 3 afios se
deben programar dos momentos de recreo: uno dirigido para hacer actividades grupales organizadas por
el docente y otro en el que los nifios y nifias elijen lo que quieren hacer. El recreo de los nifios y nifias no
es un tiempo de descanso para el docente.

7. Practica de habitos y valores

La prdctica de hdbitos y valores se debe desarrollar de manera permanente y transversal durante la jornada
de trabajo. Sin embargo, este espacio particular estd destinado a la realizacidn de actividades de aprendizaje
que permitan trabajar aspectos puntuales para la formaciéon de hédbitos y valores que practicardn durante la
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jornada o semana. Las actividades a realizar pueden incluir: contar y analizar historias, hacer dramatizaciones,
ensefiar y aprender rutinas, procedimientos o frases de cortesia, identificar y resaltar los valores personales,
familiares o comunitarios, etc.

8. Evaluacion formativa

Al final de la jornada el docente debe reunirse con los nifios y nifias para recordar, reflexionar y mostrar
lo que hicieron a lo largo del tiempo de trabajo libre o dirigido. Este espacio permite ir viendo el avance
de los nifios y nifias en el desarrollo de competencias. Ademds es una oportunidad para que el docente
reflexione sobre su prictica pedagdgica e identificar la forma de apoyar a cada nifio y nifia de acuerdo a
sus necesidades.

A continuacién se presenta un ejemplo de la agenda de trabajo diario que el y la docente pueden utilizar,
que deberd incluir al menos el tiempo destinado a cada momento pedagdgico, asi como las actividades y
recursos a utilizar

Agenda de trabajo diario con ninos y ninas de 3 a 6 afhos
Modalidad escolarizada

(er-ll-::?r:stoos) Momentos pedagodgicos Actividades Recursos
15 Recibimiento
30 Preparacion para la lectoescritura
45 Actividad dirigida
40 Rincones de aprendizaje
20 Refaccion
30 Recreo
30 Préctica de habitos vy valores
30 Evaluacién formativa
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Materiales
Los materiales a utilizar con los nifios y nifias en cada etapa de la modalidad escolarizada son:

Para nifios y nifas en la Etapa de 3 afios

Atencion Bilinglie Intercultural (en el idioma

Atencion Monolingtie (espanol
materno de la comunidad) gle (espafiol)

Curriculum Nacional Base del Nivel Inicial e Curriculum Nacional Base del Nivel Inicial

Documento Base del Modelo Caminemos Juntos  ® Documento Base del Modelo Caminemos Juntos

Documento de Lineamientos Metodoldgicos del Documento de Lineamientos Metodoldgicos del

Modelo Caminemos Juntos Modelo Caminemos Juntos
* Guia para la atencidn a estudiantes con * Guia para la atencidn a estudiantes con
necesidades educativas especiales. necesidades educativas especiales.

Manual de atencidn a las necesidades Manual de atencidn a las necesidades educativas

educativas especiales en el aula especiales en el aula

* Manual para el uso de recursos materiales y

. L Mddulos de capacitacion docente para el nivel
paratextuales para docentes del nivel preprimaria . . |1 24
o inicial | a

bilinglie intercultural

Gufas sobre nuestro juguetes, juegos, rondas y Compendio de actividades para la etapa de 3

cuentos infantiles anos

* Compendio de actividades para la etapa de
3 afos

* Mddulos de capacitacidon docente para el
nivel inicial del | al 4
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Para ninos y ninas en las Etapas de 4 a 6 afios

Atencion Bilingiie Intercultural (en el idioma

Atencién Monolingtiie (espanol
materno de la comunidad) glie (espafiol)

* Curriculum Nacional Base del Nivel Preprimaria Curriculum Nacional Base del Nivel Preprimaria

* Planificacion de la concrecidn curricular regional
. * Documento Base del Modelo Caminemos Juntos
para seis afios

_ Documento de Lineamientos Metodoldgicos del
* Documento Base del Modelo Caminemos Juntos , g
Modelo Caminemos Juntos

* Documento de Lineamientos Metodoldgicos del  ® Guia para la atencion a estudiantes con
Modelo Caminemos Juntos necesidades educativas especiales.

* Guifa para la atencion a estudiantes con Manual de atencidn a las necesidades educativas

necesidades educativas especiales. especiales en el aula

* Manual de atencidn a las necesidades Maddulos de capacitacion docente para el nivel

educativas especiales en el aula Preprimario del | a 5

* Actualizo mis conocimientos sobre EBI para Compendio de actividades para la etapa de 4

preprimaria, tomos | y 2 afios

* Compendio de actividades para la etapa de 4 Cuaderno de trabajo para nifios y nifias de 4, 5

afios y 6 afios
* Hojas de trabajo para nifios y nifias de 5 afios

* Cuaderno de trabajo | y 2 para nifios y nifias
de 6 afios

Lineamientos metodoldgicos para trabajar con la familia
La familia es la responsable directa de la formacion de la nifiez, por lo que es considerada como la primera
escuela para el nifio y la nifia.

Este grupo de atencidn estd integrado por padres, madres o los miembros de la familia de los nifios y
las nifias responsables de su cuidado. El trabajo con este grupo se lleva a cabo mediante reuniones que
constituyen procesos informativos y formativos sobre temas relevantes en la atencién del nifio o la nifia.
Ademds, se promueve la participacidn activa y responsable de los padres y madres en la atencidn integral
del nifio, prepardndolos para prestar una atencién adecuada a sus hijos, de acuerdo a sus posibilidades y
condiciones socio econdmicas Yy culturales.
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El trabajo con la familia debe obedecer a un plan estructurado a partir del conocimiento que se debe
tener de ellas, y establecer acciones de acercamiento que deben ser plasmadas en un cronograma. Entre
las acciones a realizar con la familia estén:

* Reuniones individuales con los padres de familia

Es necesario aprovechar cada momento de contacto con la familia para realizar una labor educativa
con los mismos. Estos momentos pueden darse antes o al finalizar las actividades con los nifios, o bien
programar reuniones periddicas en donde se tenga la oportunidad de conversar en forma individual con
los padres de cada nifio y nifa.

Las situaciones particulares de cada nifio deben tratarse de forma individual con la familia y procurando
siempre resaltar los logros y avances del nifio o nifia, previo a plantear aspectos de mejora y propuestas de
solucién y apoyo conjunto. Es importante que en el encuentro individual se escuche a la familia, sin hacer
preguntas personales que puedan inquietarlos, utilizando un trato afectuoso vy siendo habil en comunicar
lo que se pretende. El contenido de este encuentro individual con la familia solamente debe ser conocido
por la familia y el docente, por lo que se debe valorar las condiciones en las que se realiza la orientacién
en el encuentro, a fin de garantizar la necesaria privacidad durante el mismo.

* Reuniones generales con los padres de familia

La funcidn de estas reuniones, es informativa o de comunicacion entre el o la docente y la familia para
tratar aspectos que pueden ir desde la informacién de las dreas del desarrollo de los nifios y las nifias,
hasta aspectos organizativos y educativos del centro.

Se debe promover la realizacién de reuniones, con el objetivo de compartir experiencias educativas que
los padres han trabajado en el seno del hogar bajo la orientacidn del docente, a fin de que sirvan al resto
de los padres para mejorar el trato y orientacién de sus hijos e hijas.

Los temas que se aborden con las familias deben ser relevantes y fortalecer el conocimiento del desarrollo
y las funciones de cada uno de sus miembros.

* Talleres con padres y madres de familia

Los talleres con padres y madres de familia tienen el objetivo de contribuir a la formacién educativa de
la familia y a elevar su nivel de conocimiento para prestar ayuda concreta en los distintos aspectos de la
educacién de sus nifios. Para organizarla es importante acordar entre los padres y el docente los temas
que necesiten conocerse de acuerdo al grupo de nifios y nifias que el docente estd atendiendo.

Los temas se pueden desarrollar por medio de exposiciones, presentacién de invitados especiales,
peliculas, mesas redondas, talleres, técnicas participativas, vivencias, practicas, demostraciones y otras. En el
desarrollo de los temas es importante brindar la oportunidad a la familia de exponer sus dudas, opiniones,
intercambiar sus experiencias, sugerencias y consejos y, motivar para que lleguen a conclusiones acerca de
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conductas y caminos a seguir sobre una actuacion o problema especifico.

*Visitas al hogar

Las visitas al hogar aportan una informacion valiosa sobre las condiciones en las que el nifio o la nifia viven y
se educan, tanto materiales como higiénicas y fundamentalmente, las de cardcter afectivo. Permiten conocer
la composicién familiar; las relaciones entre sus miembros, el estilo educativo que predomina, entre otras; a
partir de este conocimiento y del nivel educativo que posee la familia, se debe prever la ayuda necesaria y las
orientaciones generales para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

La visita al hogar lleva implicita la utilizacién de la “observacién” de la vida familiar; la que puede realizarse
de manera controlada lo que incluye el llenando una ficha para anotar lo que se observa, también se da la
observacién espontdnea para lo que inmediatamente después de la visita y con la mayor precision posible, se
anotan los sucesos imprevistos que ocurran durante la visita.

Si la visita se realiza adecuadamente, estimula el accionar de la familia, pues es aqui’ donde estas comprenden
que el docente siente un gran amor por su trabajo y quiere ayudarlos, y orientarlos para que puedan educar
correctamente a sus hijos e hijas.

Las visitas al hogar deben darse si un nifio o nifia se ausenta con mucha frecuencia o si se tiene informacion de
que hay un problema de salud o familiarTambién deben darse para promover la comunicacién del docente con
la familia. Las mismas deben ser coordinadas con la autoridad educativa local (supervisor; CTA, acompafiante
pedagdgico). No debe ingresarse a ningln hogar si no se cuenta con la autorizacidn de la familia.

Materiales
Los materiales a utilizar con la familia en la modalidad escolarizada son:

Atencion Bilingtie Intercultural (en el idioma materno ., L .
: Atencion Monolinglie (espanol)
de la comunidad)

* Documento de Lineamientos Metodoldgicos del * Documento de Lineamientos Metodoldgicos del
Modelo Caminemos Juntos Modelo Caminemos Juntos

* Guia para la familia 3-4 afos * Guia para la familia 3-4 afos

* Gufa para la familia 4-5 afios * Gufa para la familia 4-5 afios

* Guia para la familia 5-6 afos * Guia para la familia 5-6 afos

* Gufa para la familia 6-7 afios * Guia para la familia 6-7 afios

PARA LOS NIVELES INICIAL Y PREPRIMARIO




30

Mddulo de lineamientos metodoldgicos para la aplicacion del modelo de educacion“Caminemos juntos”

3. Modalidad no escolarizada

La modalidad no escolarizada se realiza:

* Con participacién activa, directa y organizada de la familia y comunidad.

* En locales o espacios y jornadas que define conjuntamente el docente o facilitador; la familia y la comunidad.

* En comunidades bilinglies y monolinglies en las que no existe o es limitado el servicio educativo para las edades
de O a 6 afios.

* Atiende a la nifiez con docentes dentro de la comunidad, apoyada por madres facilitadoras que pertenezcan a
la misma.

* La familia, debidamente orientada, es la encargada de realizar acciones educativas con sus hijas e hijos en el hogar.

* Brinda orientacién a madres embarazadas y lactantes.

Los grupos que atiende esta modalidad son:
* Madres embarazadas y lactantes

* Nifios y nifias de 0 a 2 afios

* Nifios y nifias de 3 a 5 afios

* Nifos y nifias de 6 afios

* Familia

Las jornadas de atencién pueden ser matutinas o vespertinas. La atencidn se realiza por medio de reuniones
semanales (una o dos veces) vy tienen una duracion desde una hasta dos horas, en el horario que se acuerde con
las familias y no necesariamente en concordancia con el ciclo escolar.

Funciones de la madre facilitadora

En la modalidad no escolarizada los docentes cuentan con el apoyo de la madre facilitadora que tiene la funcidn

de:

* Facilitar el proceso de aprendizaje que proporciona las docentes, creando un ambiente de confianza entre el
nifio, el docente vy la familia para garantizar la asistencia al espacio educativo.

* Colaborar con el | docente en los momentos en los que se estd orientando a las madres y a la familia, realizando
actividades educativas recreativas con los nifios y nifia.

* Apoyar en la coordinacion de las actividades con la familia, como en reuniones, comunicar el dfa, hora, lugar de
atencion.

* Aportar en la elaboracion de materiales para trabajar con los nifios v nifias

* Participar en las acciones de orientacidn que le proveerd el o la docente.

Estrategia de trabajo con la madre facilitadora

El docente se reunird con la madre facilitadora de manera constante, antes de las reuniones, para coordinar las
actividades que pueden realizar en los momentos de atencidn a los nifios vy nifias, mientras sus familias reciben la
preparacién del docente.
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Las actividades que se realizan en los momentos que se encarga de la atencidn de los nifios y nifias, estdn
encaminadas a fortalecer los contenidos que el docente desarrolla de manera Iidica y contextualizada a las
caracteristicas del grupo de nifios y la comunidad.

Materiales

Libros de cuentos, rondas, cantos, poemas, versos, juegos tradicionales.

Materiales educativos y de juego del contexto, palitos de diferentes tamafos, objetos de diferentes formas y
colores, piedras, pajillas, material de desecho como vasos, platos, tapitas, etc.

Lineamientos metodoldgicos para la atencion a madres embarazadas y lactantes

El o la docente organiza uno o mds grupos para trabajar con las madres embarazadas o lactantes. A estos
grupos se les atenderd una vez a la semana o de acuerdo con lo que se defina con la comunidad, brindando
orientacion acerca de la alimentacidn, los cuidados que se deben tener durante el embarazo y la lactancia,
etapas importantes en el desarrollo de la nifiez y otros aspectos que sean necesarios para las madres y sus
hijos. Es importante establecer un proceso de coordinacién con el Centro de Salud y otras entidades que den
orientacion y apoyo a las madres embarazadas y lactantes.

Para la atencién de este grupo se planifican actividades de estimulacién para los nifios y las nifias desde el
vientre de la madre y en las que se promovera la participacidn de todos los miembros de la familia. A las madres
lactantes se les debe brindar orientacién para realizar una lactancia efectiva y saludable.

Otro tema importante a trabajar es lo relacionado con las enfermedades y vacunas de los nifios de O a 6 afios,
haciendo énfasis en que los nifios pequefios estdn especialmente expuestos a las enfermedades infecciosas,
que se pueden transmitir con facilidad; sin embargo estas enfermedades se pueden prevenir aplicando vacunas
y tomando las medidas higiénicas necesarias directamente con el nifio o la nifia en el momento de alimentarlo,
limpiarlo, asi como la higiene que se debe mantener en la casa. Es indispensable resaltar que una buena nutricidn
es efectiva para evitar enfermedades.

Materiales
Los materiales a utilizar con madres embarazadas y lactantes en la modalidad no escolarizada son:

Atencién monolingiie (espanol) y bilingtie

* Documento de Lineamientos Metodoldgicos del Modelo Caminemos Juntos
* Folleto para la madre embarazada

* Folleto para la madre lactante
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Lineamientos metodologicos para la atencion en las Etapas de 0 a 5 anos

La atencién a los nifios y nifias de 0 a 5 afios, requiere la organizacion de grupos por edades de los nifios
o bien en grupos multiedad: nifios O a 2 afios y nifios de 3 a 5 afios. El o la docente organiza los grupos
procurando atender un nimero de unas |5 familias en cada sesidn de trabajo. Es imprescindible estimular
a las familias a que asistan regularmente y a que realicen las actividades en el hogar para garantizar el
aprendizaje y desarrollo de los nifios vy las nifias. El trabajo v las actividades a realizar con cada grupo (0 a
2y 3 a5) estan acorde con el desarrollo del nifio y toma en cuenta la gradualidad de las Etapas que se
establece en Curriculum Nacional Base.

En las sesiones que se realizan con los nifios se requiere la participacion activa de los padres, madres u otro
miembro de la familia. Durante la reunion el docente, ofrece una demostracién a las madres y/o padres
de familia para brindar estimulacidon oportuna a sus hijos e hijas; y orienta el trabajo que ellos realizardn
con su hijo o hija, durante la semana en el hogar. El elemento esencial de este tipo de reuniones es la
relacidn afectiva de los nifios o las nifias con el adulto, ya que esto ayudard al desarrollo del pensamiento,
la comunicacidn, la motricidad, la socializacidn, entre otros.

Siempre se tratardn aspectos de salud y nutricidn, asi como orientaciones generales acerca de la necesidad
de brindar al nifio y la nifia afecto en todo momento y propiciar momentos de juego libre.

En esta modalidad también se toma como referencia el Curriculum Nacional Base de los Niveles Inicial
y Preprimaria. Por la naturaleza de la misma requiere que el o la docente tenga un espacio para orientar
a las familias en la entrega del proceso educativo y lo transfiere a las madres con sus hijos e hijas en
sesiones que se estructuran de la siguiente forma:

Momentos o Secuencia de Aprendizaje

Bienvenida
Se realiza una actividad o dindmica grupal en la que nifios, nifias y madres se den la bienvenida y se
preparen para la sesion.

Interaccion con la familia:

Espacio en el que se enfatiza la importancia de la estimulacién de los procesos del desarrollo de la nifiez.
Se comparte y evalla el trabajo v las actividades que la familia realizé con sus hijos en el hogar, a partir
de la sesidn anterior: Se da informacién acerca de las actividades que serdn trabajadas en la sesidon y su
importancia para el desarrollo del nifio y la nifia.

Preparacion de la familia

Mientras los nifios tienen un espacio para juego libre con el apoyo de una madre facilitadora, el docente
trabaja con las madres. Se explica con mayor detalle las actividades a realizar con sus nifios y se hace una
demostracién de la forma en la que ellas deberdn trabajar con sus hijos o hijas.

Desarrollo
En este espacio se desarrollan las actividades, propiciando la participacién activa del nifio con su familia.
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Para realizar en el hogar
En este espacio se acuerda con la familia la continuidad y sugerencia de otras actividades que se espera
realicen con los nifios en el hogar. Asimismo se da orientacion sobre temas de salud y nutricién.

Preparacion para lectoescritura

Durante este tiempo se realizan actividades que motiven y preparen a los nifios y nifias para el aprendizaje
de la lectoescritura. Para lograrlo se requiere la planificacion y ejecucion de acciones destinadas a la
formacién del habito lector; desarrollo del lenguaje oral, principio alfabético, conciencia fonoldgica,
vocabulario y comprensién. Algunos ejemplos de actividades a realizar son: narracién y lectura de cuentos,
juegos con sonidos Y letras, creacidn de historias, exploracion de distintos materiales impresos, lectura de
imdgenes, etc.

Evaluacion, tarea y despedida: espacio que permite la evaluacion de la actividad en el cual interactia el
docente o facilitador con la familia. Al finalizar solicita los materiales que se utilizardn en la préxima sesién.

Materiales
Los materiales a utilizar con los nifios vy nifias en cada etapa de la modalidad no escolarizada son:

Para nifios y nifias en las Etapas de 0 a 2 afios

Atencién Bilingtie Intercultural (en el idioma ., Lo .
: Atencion Monolingtie (espanol)
materno de la comunidad)

¢ Curriculum Nacional Base del Nivel Inicial ¢ Curriculum Nacional Base del Nivel Inicial

R Y
Marco clo,nceptgal dela Plamﬂca(:lon dela * Documento Base del Modelo Caminemos Juntos
concrecién curricular regional

: Documento de Lineamientos Metodoldgicos del
* Documento Base del Modelo Caminemos Juntos , 8
Modelo Caminemos Juntos

* Documento de Lineamientos Metodoldgicos del  ® Guia para la atencidn a estudiantes con
Modelo Caminemos Juntos necesidades educativas especiales.

* Gufa para la atencién a estudiantes con Manual de atencidn a las necesidades educativas

necesidades educativas especiales. especiales en el aula

* Manual de atencidn a las necesidades educativas  ® Mddulos de capacitacion docente para el nivel
especiales en el aula inicial | a4
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Para ninos y ninas en las Etapas de 3 a 5 afios

Atencion Bilingtie Intercultural (en el idioma ., o .
. Atencion Monolinglie (espafiol)
materno de la comunidad)

Curriculum Nacional Base del Nivel Inicial y de Curriculum Nacional Base del Nivel Inicial y de
Preprimaria Preprimaria

* Marco conceptual de la planificacion de la

. . , Documento Base del Modelo Caminemos Juntos
concrecion curricular regional

, Documento de Lineamientos Metodoldgicos del
* Documento Base del Modelo Caminemos Juntos .
Modelo Caminemos Juntos

* Documento de Lineamientos Metodoldgicos del Gufa para la atencién a estudiantes con

Modelo Caminemos Juntos necesidades educativas especiales.

* Gufa para la atencidn a estudiantes con Manual de atencidn a las necesidades educativas

necesidades educativas especiales especiales en el aula

* Manual de atencidn a las necesidades educativas  ® Mddulos de capacitacion docente para el nivel

especiales en el aula Preprimaria del | a 5 afios
* Fichas pedagdgicas para la modalidad no * Fichas pedagdgicas para la modalidad no
escolarizada de la etapa de 3 a 5 afios escolarizada de la etapa de 3 a 5 afios.

* Actualizo mis conocimientos sobre EBI para prepri-
maria, tomos | y 2.

* Manual para el uso de recursos materiales y para-
textuales para docentes del nivel preprimaria

* Guifas sobre nuestro juguetes, juegos, rondas y
cuentos infantiles bilinglie intercuftural

Lineamientos metodologicos para la atencion en la Etapa de 6 anos

Los nifios y nifias de la Etapa de 6 afios que participen en la modalidad no escolarizada serdn atendidos por
la docente, una o dos veces a la semana, en jornadas de 2 a 3 horas. Se busca fortalecer sus conocimientos,
destrezas y actitudes que les permitan prepararse e iniciar con éxito la primaria; tiene particular importancia en
desarrollo de habilidades para iniciar el proceso del aprendizaje de la lectura y escritura. Para esto el docente
organiza una Agenda de Trabajo Diario que incluye los siguientes momentos pedagdgicos:

I. Recibimiento

Durante este tiempo el o la docente recibe v da la bienvenida a los nifios y nifias. Se realizan actividades como:
conversar, contar historias, cantar canciones u ocasionalmente dar la opcién a los nifios para que elijan tareas de
las cuales se van a responsabilizar ese dfa, ejemplo: repartir o recoger materiales.
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2. Preparacion para lectoescritura

Durante este tiempo se realizan actividades que motiven y preparen a los nifios y nifias para el aprendizaje de
la lectoescritura. Para lograrlo se requiere la planificacion y ejecucion de acciones destinadas a la formacién del
habito lector, desarrollo del lenguaje oral, principio alfabético, conciencia fonoldgica, vocabulario y comprension.
Algunos ejemplos de actividades a realizar son: narracidn y lectura de cuentos, juegos con sonidos v letras, crea-
cién de historias, exploracién de distintos materiales impresos, lectura de imagenes, etc.

3.Actividad dirigida

En este perfodo se trabaja en el desarrollo de las competencias de las diferentes dreas curriculares establecidas
en el CNB. Dado que es un periodo largo, puede dividirse en dos momentos para trabajar diferentes dreas
pero siempre procurando la integracion de los temas. El docente debe explicar modelar; orientar y permitir
que los nifios y nifias sean expuestos a situaciones variadas de aprendizaje; es importante crear un ambiente
agradable para que los nifios vy las nifias aprendan jugando, pero en forma organizada y ordenada.

4. Refaccion

Este espacio se destina a un refrigerio ligero a mitad de la mafana o del perfodo de estancia en la escuela. Du-
rante el mismo, el maestro o maestra acompafia a los nifios y les orienta para la creacidn de habitos de higiene
y alimentacion, asi como de cortesia y cooperacion.

5.Recreo

Este es un momento importante para el desarrollo de los grandes musculos y de la motricidad gruesa, el desa-
rrollo de las relaciones sociales y claves en el movimiento y desarrollo asi mismo podra observar el comporta-
miento espontdneo de cada nifio y nifia, su integracidn al grupo, por lo que debe aprovechar este tiempo para
tener una idea completa del desarrollo de cada uno. En el caso de los nifios de 3 afios se deben programar
dos momentos de recreo: uno dirigido para hacer actividades grupales organizadas por el docente y otro en
el que los nifios y nifias elijen lo que quieren hacer: El recreo de los nifios y nifias no es un tiempo de descanso
para el docente.

6.Practica de habitos y valores

La préctica de hdbitos y valores se debe desarrollar de manera permanente y transversal durante la jornada de
trabajo. Sin embargo, este espacio particular estd destinado a la realizacion de actividades de aprendizaje que
permitan trabajar aspectos puntuales para la formacion de hébitos y valores que practicardn durante la jornada
o semana. Las actividades a realizar pueden incluir: contar y analizar historias, hacer dramatizaciones, ensefiar y
aprender rutinas, procedimientos o frases de cortesfa, identificar y resaltar los valores personales, familiares o
comunitarios, etc.

7. Evaluacion formativa

Al final de la jornada el docente debe reunirse con los nifios y nifias para recordar, reflexionar y mostrar lo que
hicieron a lo largo del tiempo de trabajo libre o dirigido. Este espacio permite ir viendo el avance de los nifios
y nifias en el desarrollo de competencias. Ademds es una oportunidad para que el docente reflexione sobre
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su préctica pedagdgica e identificar la forma de apoyar a cada nifio y nifia de acuerdo a sus necesidades. Para
finalizar el docente deberd orientar las actividades de refuerzo y seguimiento que los nifios deberdn realizar en
el hogar con el apoyo de la familia, utilizando los recursos de su contexto.

Agenda de trabajo diario con nifios y ninas de 6 anos
Modalidad no escolarizada

Tiempo (en

minutos) Momentos pedagdgicos Actividades Recursos
|5 Recibimiento
30 Preparacion para la lectoescritura
30 Actividad dirigida
20 Refaccion
20 Recreo
30 Actividad dirigida
20 Prdctica de habitos y valores
I5 Evaluacién formativa
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Materiales
Los materiales a utilizar con los nifios y nifias en la etapa de 6 afios en la modalidad no escolarizada son:

Para nifos y ninas en la Etapa de 6 afos

Atencion Bilinglie Intercultural (en el idioma

Atencion Monolingtie (espanol
materno de la comunidad) gle (espafiol)

* Curriculum Nacional Base del Nivel Preprimaria * Curriculum Nacional Base del Nivel Preprimaria

. N
Marco c.o/nceptL.JaI dela Plamﬂcaoon dela * Documento Base del Modelo Caminemos Juntos
concrecidén curricular regional

, * Documento de Lineamientos Metodoldgicos del
* Documento Base del Modelo Caminemos Juntos , &
Modelo Caminemos Juntos

* Documento de Lineamientos Metodoldgicos del * Guia para la atencidn a estudiantes con
Modelo Caminemos Juntos necesidades educativas especiales.

* Gufa para la atencién a estudiantes con * Manual de atencidn a las necesidades educativas
necesidades educativas especiales. especiales en el aula

* Gufa de Orientacidn Pedagdgica para el docente

* Manual de atencidn a las necesidades educativas que atiende la etapa de 6 afios en el Modelo de

especiales en el aula Educacién “Caminemos Juntos’ para los Niveles
de Educacién Inicial y Preprimaria.

* Guia de Orientacion Pedagdgica para el docente ¢ Cuaderno de trabajo para los nifios y nifias de

que atiende la etapa de 6 afios en el Modelo de 6 afos del Modelo de Educacién "Caminemos
Educacién “Caminemos Juntos' para los Niveles Juntos” para los Niveles de Educacidn Inicial y
de Educacién Inicial y Preprimaria. Preprimaria.

* Cuaderno de trabajo para los nifios y nifias de
6 anos del Modelo de Educacion “Caminemos
Juntos” para los Niveles de Educacién Inicial y
Preprimaria.

Lineamientos metodologicos para trabajar con la familia

Debido a que la familia tiene un rol protagdnico en la modalidad no escolarizada, se requiere que se
involucre de manera directa y conjuntamente con el docente o agente educativo en el proceso de
atencién de los nifios vy las nifias. Es de gran importancia tomar en consideracién que es la familia la
natural educadora de la nifiez, ya que en ella se tramite la cultura, valores y saberes, y es con esta base
que se plantea una participacion activa y permanente tanto en las sesiones que se realizan una o dos

PARA LOS NIVELES INICIAL Y PREPRIMARIO
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veces por semana, como en las actividades de seguimiento en las acciones cotidianas del hogar, para
lograr el desarrollo integral de los nifios y las nifias.

El objetivo principal del trabajo con la familia es influir de manera positiva en la preparacién de las
mismas, esto con el propdsito de lograr los aprendizajes esperados con el seguimiento en el hogar. Esto
implica establecer como una prioridad que los nifios asistan a las actividades acompafiados por algin
miembro de la familia (madre, padre, abuelo, tio, hermano mayor de |12 afios o encargado).

Ademads, deben establecerse reuniones periddicas con los padres participantes en el modelo para
planificar diferentes acciones y orientarles sobre las actividades que promueven el desarrollo de los
nifos y nifias en el hogar.

Materiales
Los materiales a utilizar con la familia en la modalidad no escolarizada son:

Atencion Bilingtie Intercultural (en el idioma L, . .
: Atencion Monolinglie (espanol)
materno de la comunidad)

* Documento de Lineamientos Metodoldgicos
del Modelo Caminemos Juntos del Modelo Caminemos Juntos

Documento de Lineamientos Metodoldgicos

Modelo EBI Gufa para la familia O-1 afio

* Planificacion de la concrecién curricular Gufa para la familia |-2 afios

* Guia para la familia O-1 afio Gufa para la familia 2-3afios

* (Gulfa para la familia -2 afios Gufa para la familia 3-4 afios

* Guia para la familia 2-3 afos Gufa para la familia 4-5 afios

* (Gufa para la familia 3-4 afios Gufa para la familia 5-6 afios

* Guia para la familia 4-5 afos Gufa para la familia 6-7 afios

* (Gufa para la familia 5-6 afios

* Guia para la familia 6-7 afos

La planificacidn y evaluacién en el modelo son dos procesos que deben ser para los agentes educativos,
herramientas pricticas que de manera flexible y formativa orienten el proceso educativo, y respondan a
las necesidades y capacidades de los nifios vy nifias, asi como a la familia y la comunidad. Para estos dos
procesos se cuenta con el Curriculum Nacional Base-CNB- y los Mddulos de capacitacion docente.
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CAPITULO IV

I. Formatos

Informacion de entidades que trabajan en la comunidad para
Formato para el trabajo intersectorial

Comunidad:

Fecha:

Servicio que

No | Nombre de la entidad .
brinda

Lineas o areas para
coordinar

Nombre del responsable | Direccion y
o contacto teléfono
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Informacién de entidades que trabajan en la comunidad

para la atencion integral a la ninez de 0 a 6 anos

No| Hora Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
2
3
Observaciones:
Formato de lista de cotejo
Indicador Indicador Indicador
No Nombre del nifio o nifa Fortale- | Necesita | Fortale- | Necesita | Fortale- | Necesita
zas mejorar zas mejorar zas mejorar

40
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Ejemplo de actividad para la orientacion a madres embarazadas

Etapa: 0 a 3 meses de embarazo

Actividad Escuchar musica

Contenido: Formacién del vinculo afectivo del nifio o nifia con la madre.
Materiales: una grabadora o radio para que puedan escuchar mdusica suave.

|. Bienvenida
Salude a las madres v felicitelas por estar informdndose de cdmo llevar en forma adecuada la etapa del
embarazo.

- - AR T
2. Interaccién con las madres - #ﬁ
)

Preginteles cdmo han realizado las actividades que se han orientado en las reuniones ante-
riores; permita que narren sus experiencias para retroalimentar si es necesario. \
Inférmeles que en la reunién de este dfa hablardn de la importancia de la estimulacién de los nifios
desde el vientre materno y que un medio para desarrollar este vinculo afectivo entre la madre y el
nifo(a) es escuchar musica.

J

G. Desarrollo

Indiqueles que para realizar esta actividad deben de acostarse en un lugar cdmodo y agradable y que
escuchen musica suave durante unos minutos. Es muy importante que las madres seleccionen la musica
que sea de su agrado.

Invitelas a que acostadas, escuchen musica suave por unos minutos. Motivelas a relajarse y a imaginar
cdmo serd su nifio(a) y que piensen en mensajes positivos que quisieran decirles.

_/
K4. Para realizar en el hogar
Incentive a que esta actividad sea una préctica constante. Pregunte cémo lo pueden reali- —————
zar en sus hogares y que si es posible lo hagan junto con el padre del nifio(a). ";F,%
Aproveche para proporcionarle consejos de salud y nutricidon que les ayudara a prevenir ‘. J
enfermedades para ellas y el nifio.
j
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f

Consejos de salud
Coménteles lo importante que es que en esta etapa tomen prenatales y que asista al cen-
tro de salud para que controlen el desarrollo del embarazo.

Consejos de nutricion

En cuanto a la alimentacién inférmeles lo importante que es que consuman brécoli, frijol,
leche ya estos contienen dcido fdlico que es bueno para que el niflo nazca con huesos
fortalecidos.

5. Despedida
Promueva una conversacion con las madres para que comenten sobre sus experiencias en relacion a
la sesién.

Recuérdeles qué dia se reunirdn nuevamente. Agradezca la participacién e incentive a que
contindien asistiendo. Solicite, si se requiere, los materiales para la préxima reunion.

Ejemplo de actividad para la orientacion a madres lactantes

Contenido: El Reflujo
[

|. Bienvenida:

Reciba y salude a las madres, preguntando cdmo han estado ellas y sus bebés.

2. Interaccion con las madres
Motivelas a conversar sobre las actividades que han realizado en casa de acuerdo a los temas trabajados
anteriormente. Soliciteles que intercambien sus experiencias y que planteen sus dudas para orientar.

I&Comunique que en la actividad de ese dia platicaran del reflujo y cdmo tratarlo. wj
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3. Desarrollo

Informe a las madres que es normal que los nifios pequefios eructen y que al hacerlo saquen un po-
quito de leche. Explique que en los primeros meses esto pasa casi siempre que se les alimenta y que
incluso, pueden vomitar de vez en cuando sin motivo aparente y sin previo aviso.

Exponga que si el nifio o nifia presenta otros sintomas como doblar su espalda, subir las piernas y des-
pertarse gritando, o toser con mucha frecuencia, podria ser reflujo, si esto se presenta, sugiérales que
lleven al nifio o nifia al centro de salud para que se determine el tratamiento mds adecuado.

Comente que una accién que es importante para descartar el reflujo es sacar el aire después de dar
de mamar, proporcionado palmadas en la espalda de abajo hacia arriba con firmeza. Explique cémo

hacerlo.

Pidales a las madres que realicen esta accidn con sus nifos y nifias; oriente si es necesario.

J
4. Para realizar en el hogar )
Promueva que las madres realicen esta prdctica después de dar de mamar a sus hijos e '.,"!33
hijas. Digales que deben de estar alertas y den seguimiento al comportamiento de los g_ by,
niflos después de su alimentacion. Luego proporcione consejos de salud y nutricidn \ 7//

K

Consejos de salud:

Una de las razones por la que duele el pezdn al dar de mamar; es que el nifio o nifia puede
tener el frenillo debajo de la lengua corto. Sugiérales que si quieren mds informacion al
respecto, se acerquen al centro de salud.

Consejos de nutricion:
Durante la lactancia materna se puede perder peso, por eso es importante tener una dita
balanceada y comer frijoles, huevos, fruta, carnes, etc. para mantener un peso adecuado vy
alimentar bien al bebé.

(e .
5. Despedida

Indague si las madres consideran de utilidad estos consejos y qué dudas tienen sobre este tema u otros
relacionados con la lactancia. Aclare las dudas planteadas y ofrezca ampliar para la préxima oportunidad.

A T

Invitelas para la siguiente reunidn e informe el lugar y fecha de realizacion. Solicite, si se
requiere, los materiales para la préxima reunion.
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PROCESO DE INTERSECTORIALIDAD

Entre los elementos relevantes que plantea el Modelo de Educacién “Caminemos Juntos” para los Niveles de
Educacidn Inicial y Preprimaria, se encuentra el de “promover la organizacidn, comunicacién y coordinacién
intersectorial a nivel nacional, departamental v local, esto con la intencidn de lograr el equilibrio en el desa-
rrollo integral del nifio v la nifia”.

Este propdsito rebasa el aspecto puramente educativo; ya que al promover no solo la educacion sino también
la atencion integral, necesariamente se busca proveer acciones relacionadas con la nutricidn, salud, recreacion,
y deportes entre otros. La intersectorialidad se define como la labor desplegada entre diversos sectores,
orientados hacia un objetivo comun. En esta Idgica se hace necesario crear los mecanismos que aseguren la
participacion de todos los actores comprometidos en esta atencion e incentivar las practicas intersectoriales.
Se ha demostrado que las acciones aisladas de uno u otro sector, no responden de manera suficiente a las
necesidades planteadas por la infancia, en especial en las primeras edades.

El reconocimiento de la necesidad de la participacion coordinada de distintos sectores involucrados en el
desarrollo integral de la primera infancia, hace que se acceda al enfoque intersectorial como via libre que
multiplica el efecto de acciones y esfuerzos aislados. La intersectorialidad enfoca la atencidn a la infancia desde
una perspectiva socio-econdmica y cultural extensa y participativa.

El Estado como garante y responsable del bienestar de los ciudadanos debe de asumir un liderazgo efectivo
en el disefio, ejecucidn y evaluacion del impacto de las politicas a favor del desarrollo integral de los nifios v las
nifias, de tal manera que los diferentes sectores, instituciones, organismos y organizaciones involucradas en la
atencidn a las distintas necesidades de la infancia, coordinen sus esfuerzos, recursos, y acciones.

Desde el nivel nacional se planifica y viabiliza el trabajo en forma cohesionada hasta el nivel local, a partir de
considerar que es justamente en el espacio de la comunidad donde se concretan las acciones o tareas que
conforman los programas de atencidn; en ese contexto el cardcter intersectorial se pone de manifiesto en el
quehacer de los diferentes sectores y organizaciones los que, por sus propias funciones, transitan de trabajar
de forma aislada y sectorial, a hacerlo coordinadamente. Se presentan en la siguiente seccidn, lineamientos
generales del trabajo intersectorial para el modelo Caminemos Juntos. Se recomienda ademads que los lideres
del modelo Caminemos Juntos establezcan una comunicacién regular con entes y organizaciones que han
desarrollado modelos intersectoriales efectivos en Guatemala para promover el intercambio de experiencias
y beneficiarse asi de las evaluaciones de esos modelos (e.g,Vision Mundial, Save the Children).

Lineamientos del Trabajo Intersectorial

El primer paso es establecer la necesidad de crear un modelo intersectorial. Esto se puede lograr a través de:

* Apoyarse en el interés de las comunidades por la salud y el bienestar de grupos vulnerables, en esta caso
la nifiez de 0-6 afios;

* Apoyarse en figuras polticas que aboguen por acciones intersectoriales;

* Enmarcar la urgente necesidad de educar a la nifiez de 0-6 afios de tal forma que todos los sectores se
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identifiquen con dicho reto;

* Apoyarse en el liderazgo de entes internacionales (e.g., USAID);

* Crear una plataforma para investigadores interesados en documentar esta linea de trabajo;

* Capitalizar en la necesidad de usar los escasos recursos existentes de manera mas eficiente;

* Reconocer las limitaciones de modelos usados anteriormente, en particular aquellos esfuerzos que involu-
craron trabajo de sectores en forma aislada;

* Aprovechar las transiciones politicas para re-evaluar roles e iniciar trabajo colaborativo; y,

* Forjar consenso sobre la necesidad de trabajar con la nifiez de 0-6 afios de manera intersectorial a través
de conferencias y reuniones con lideres y miembros de la comunidad (WHGO, 2008, p. iv).

El trabajo intersectorial del modelo Caminemos Juntos debe estar basado primordialmente en una articula-
cién conceptual de la salud y bienestar de la nifiez de 0-6 afios. Es decir, el equipo técnico debe definir clara-
mente cudles son los factores que inciden en el desarrollo saludable del grupo etdreo incluido en este modelo.
Entre los factores mds citados en la literatura especializada se mencionan nivel de ingreso y estatus social,
ambientes fisicos y sociales, acceso a educacidn y servicios de salud de calidad, aspectos bioldgicos y genéticos,
practicas culturales, redes de apoyo social, y barreras estructurales, entre otros. Esto permitird al equipo técni-
co identificar a los agentes y organizaciones en la comunidad local que se enfocan en los diferentes aspectos
y/o factores identificados que inciden en el desarrollo saludable de la nifiez guatemalteca. Usualmente, dichos
entes o instituciones trabajan en diferentes sectores (e.g, salud, nutricidn, desarrollo social, judicial, seguridad,
trabajo, salud mental, ambiente, etc.).

Los representantes de los diferentes sectores que se identifiquen en la comunidad se deben integrar en
equipos locales que coordinen el trabajo que se realiza en el modelo Caminemos Juntos. Estos equipos lo-
cales desempefian un papel fundamental, ya que es en cada nivel que se concretizan y ajustan las estrategias
disefadas para hacerlas efectivas entre los organismos, organizaciones e instituciones que en forma conjunta
buscan las soluciones acertadas para cada comunidad. La composicién de estos equipos no es la misma en los
diferentes territorios, ello dependerd de la disponibilidad de recursos e infraestrucutra a nivel local, asi como
de las necesidades y caracteristicas propias de la comunidad, aunque es indiscutible que hay sectores que
no pueden dejar de estar presentes cuando se trata de atencidn integral a la infancia (e.g, salud, educacion).
Notese ademds que una aproximacién intersectorial cambiard la naturaleza original del modelo Caminemos
Juntos, pues requerird que el objeto de trabajo trascienda el dmbito educativo, y se enfoque mds bien, en el
desarrollo integral de la nifiez de 0-6 afios, y en Utima instancia, el desarrollo de la comunidad en la que vive
esta poblacién.

En términos generales, la clave de la intersectorialidad reside en el abordaje integral de un problema, o sea
desde diversas dpticas situando el trabajo en funcidén del mismo objetivo, en este caso, la estimulacion del
desarrollo saludable de la nifiez de 0-6 afios; los recursos humanos y materiales, las estructuras, y las estrategias
de cada sector. El equipo intersectorial del modelo Caminemos Juntos debe guiarse por varios principios que
incluyen (Health Canada, 2000):

a. definir y comprometerse a colaborar con una visién comun,
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b. crear nuevos canales de comunicacion, ya que cada sector ha trabajado con sus propios objetivos (misiones,
compromisos, y personal técnico especializado) y medios de comunicacion,

C. comprometerse a planear actividades conjuntamente,

d. definir Iineas de autoridad y compartir poder,

e. contribuir recursos y reputacion, y

f. compartir y asumir responsabilidad colectiva por los riesgos, resuttados, y recompensas que se derivardn de

la implementacion intersectorial del modelo Caminemos Juntos.

Estos principios tienen implicaciones profundas para el trabajo del equipo intersectorial del modelo Caminemos
Juntos pues requieren asumir una identidad colectiva, en vez de mantener la perspectiva individual del sector
representado por cada miembro del equipo. Ademds, el trabajo intersectorial requiere trabajar en funcion de
estrategias de abordaje y resultados integrales para la nifiez de 0-6 afios, en vez de usar una ldgica basada en
servicios y programas sectoriales. Por supuesto que el equipo intersectorial deberd definir y guiarse por metas
a corto plazo, pero igualmente importante serd que dicho trabajo sea guiado por resultados que se deseen
lograr a largo plazo, y hacia cambios que conlleven al fortalecimiento y creacién de politicas integrales. Por
ultimo, el trabajo intersectorial requiere que el grupo lider sea diverso en cuanto a caracteristicas personales
de los miembros (e.g, género, etnicidad, idioma), asi como de disciplina y sector.

A continuacidn se presentan estrategias para construir e implementar una visidn intersectorial en el modelo
Caminemos Juntos (Health Canada, 2000). Un mensaje que se debe comunicar consistentemente a los miem-
bros del equipo intersectorial es que sus logros serdn siempre mds substanciales que lo que puedan lograr
equipos e iniciativas en sectores aislados. Es muy importante que se enfatice que el trabajo intersectorial no se
logra de manera inmediata, y los procesos y trayectorias de implementacidn no siguen un patrdn lineal o de
secuencias predeterminadas. Flexibilidad y capacidad de adaptarse son requisitos fundamentales de esta labor
(Health Canada, 2000). Aunque las siguientes estrategias se podrian ordenar como una serie de “etapas,”’ debe
recordarse que no serd inusual que el equipo intersectorial de Caminemos Juntos trabaje en varias “‘etapas”
simultdneamente.

I.Visualizar Resultados

Las prioridades en esta etapa es cimentar confianza entre los miembros del grupo y crear rituales de trabajo,
tanto en el equipo intersectorial nacional como en los equipos intersectoriales locales. Debe notarse que el
grupo que actualmente se llama “equipo técnico” deberd crecer para incluir otros sectores y funcionar como
el equipo intersectorial del modelo Caminemos Juntos a nivel nacional.

El equipo técnico de Caminemos Juntos colaborard con las Direcciones Departamentales para iniciar los
contactos y extender invitaciones a posibles miembros de equipos locales intersectoriales en las dos comuni-
dades piloto. Como se sefialé anteriormente, la conceptualizacién del desarrollo saludable de la nifiez guiard
la identificacion de los sectores que participardn en los equipos locales, dependiendo siempre de los recursos
disponibles en cada comunidad. Preguntas que pueden guiar este proceso incluyen: jqué sectores necesitamos
en el equipo?, jcudles sectores estdn representados en esta comunidad?, ;quién tiene las destrezas, conoci-
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mientos, e intereses para trabajar en el equipo? Es critico que se encuentren a las personas apropiadas en esta
etapa, y recordar que a veces se necesita decidir a quién no se invitard en esta etapa. Las siguientes estrategias
son recomendables para el trabajo en esta etapa:

* Designar a un/a facilitador/a que guie la creacidn de un ambiente que conduzca a la confianza mutua entre
los miembros del equipo. Escoger a alguien que sea visto como una persona neutral, capaz, y con buenas
destrezas interpersonales. Un buen facilitador crea condiciones para que emerjan lideres en el equipo. Esto
implica que el facilitador se enfoca més en los procesos del equipo, en vez del contenido de las deliberacio-
nes del mismo.

Conducir reuniones efectivas e inclusivas. La facilitadora asistird al equipo para que se establezcan rutinas
(gj. duracion de reuniones, aspectos sociales, comida) y se enfoque en procesos y resultados. Ademds, la
facilitadora ayudard a que se desarrolle un lenguaje comun entre los miembros del equipo, se forjen enten-
dimientos mutuos sobre retos y metas, y se validen necesidades unicas de los diferentes miembros.

Hacer visibles los intereses particulares de los miembros del equipo. Esto implica que se revelen los intere-
ses de cada persona Yy la organizacidn representada. Es importante tomar nota de estas conversaciones y
revisarlas a través del tiempo.

Establecer una visién para el trabajo del equipo. Esta visién identificard qué se tratard de lograr, adonde, y
quien lo hard. La identificacién de necesidades locales que atafien a la poblacién de interés ayudardn a esta-
blecer una vision, las cuales tendrdn que ser priorizadas. Aqui cabe preguntarse: jquiénes pueden contribuir
(de diferentes maneras y con distintos niveles de intensidad) en este proceso?, json miembros del equipo
local, miembros del equipo nacional, lideres de la comunidad, miembros de la comunidad, incluyendo padres
y madres de familia? Una vez que se empiecen a alcanzar acuerdos sobre una visién, las discusiones sobre
palabras o frases que describan la vision facilitardn la definicién de la misma. Se deben anticipar discrepan-
cias y desacuerdos en estas discusiones. Una vez se genere un borrador de la vision, se puede delegar a un
subgrupo para que lo revise y lo traiga al equipo para la discusién final. La visién debe escribirse en téminos
claros y en lenguaje accesible para la persona promedio de la comunidad. Una vez escrita, se debe tratar de
escribir una version mas breve que refleje el mensaje central de la visidn (e]. frases, slogans).

Definir resultados. Estos deben incluir resultados a corto y largo plazo, y escritos de forma concreta y ser
medibles. Las preguntas que se pueden hacer al trabajar en la identificacidn de resultados incluyen: ;qué
queremos lograr?, jcdmo sabremos si logramos estos resultados?, ;qué deberd haberse hecho para saber
que se logrd?, jqué deberd haber cambiado como resultado de nuestro trabajo?

Planear de manera estratégica. Identificar recursos, relaciones y redes sociales de personas e instituciones,
acuerdos institucionales, y aliados potenciales que podrian amplificar el impacto del trabajo del equipo. Se
puede preguntar: jquienes son los actores (representados y no representados en el equipo) que pueden
apovar al modelo Caminemos Juntos?, jqué conexiones horizontales (entre sectores) y verticales (actores a
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diferentes niveles de un determinado sector) se pueden establecer; usar, y/o aprovechar?! Es necesario prio-
rizar a aquellos individuos que puedan ser persuadidos a que apoyen al modelo Caminemos Juntos, en vez
de enfocarse solamente en las personas que ya se sabe apoyardn al modelo, o en las personas que se opon-
drdn al trabajo del modelo Caminemos Juntos. Se deben anticipar las posibles reacciones u objeciones de
los diferentes actores claves que se identifiquen. Cabe preguntarse ;cudles son los resuttados que el equipo
intersectorial anticipa obtener con el modelo y que responden a las posibles objeciones de estos actores?
Se recomienda refinar los resultados que se esperan obtener en base a estas reflexiones y discusiones.

Il. Empoderar al Equipo.

Es necesario mantener un registro de las actividades y logros del equipo intersectorial local, y prestar atencién
a dicha documentacién durante esta etapa. El grupo intersectorial nacional del modelo deberd pedir a las
personas que representan otros sectores en el grupo intersectorial local que obtengan autorizacién de sus su-
pervisores/directores para representar a su institucién. Identificar el nivel de poder de decisién que tiene cada
miembro del grupo intersectorial local y asistirles, como sea necesario, para obtener dicha autorizacién. Serd
ideal que los miembros del grupo intersectorial local obtengan por escrito el compromiso de sus respectivas
organizaciones para participar en el modelo Caminemos Juntos, y que se estipule en el mismo las decisiones y
acciones que se les permita a estos representantes realizar y los recursos que tales entes pueden contribuir al
grupo intersectorial local. Ademads, el equipo intersectorial local necesitard especificar las lineas de autoridad y
procesos de toma de decisidn de este grupo. Se deberd especificar quien puede tomar decisiones en nombre
de todo el grupo, y el tipo de decisiones y acciones que requerirdn aprobacién del grupo.

El trabajo del equipo intersectorial local se debe realizar bajo la premisa de que los conflictos son inevitables,
y que serd conveniente dedicarle tiempo a las tensiones y conflictos que se susciten. Lograr que los miembros
del grupo conffen en los demds es fundamental, y se deben hacer todos los esfuerzos posibles para que los
conflictos se manejen inicialmente a nivel interno (i.e., adentro del equipo intersectorial local). Se recomienda
que el grupo cree un proceso de resolucién de problemas que les permitird aclarar los conflictos para en-
contrar soluciones.

El equipo intersectorial local necesitard organizarse a través de la creacion de estructuras. Por esto, es ne-
cesario determinar los subgrupos o comités que sean necesarios. El poder de decisién puede mantenerse
con el grupo, pero subcomités o subgrupos pueden ser delegados con aspectos especificos del modelo. Por
ejemplo, grupos pueden dedicarse a fortalecer, integrar, coordinar y monitorear las actividades que se enfocan
en la familia a través de los diferentes sectores, mientras que otros grupos se podrian enfocar en las acciones
dirigidas a la nifiez, y otros miembros se pueden dedicar a aspectos mds amplios centrados en la comunidad.
Otras posibilidades incluyen identificar temas transversales para crear estos grupos, o en base a ejes definidos
por las metas establecidas para el trabajo intersectorial. El grupo intersectorial local estard a cargo de man-
tener una perspectiva amplia de cémo los subgrupos se estdn coordinando, y contribuir a crear, mantener; y
mejorar las redes de comunicacion entre los subgrupos, y hacer correciones y ajustes cuando sea necesario.

Las lineas de autoridad y liderazgo adentro y entre estas estructuras deben notarse explicitamente. Los res-
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pectivos roles para los diferentes actores en estas estructuras deben ser asignados de acuerdo a sus intereses
y fortalezas, y se debe considerar si se necesita capacitar a algunos miembros en aspectos particulares de sus
atribuciones. Asi mismo, el grupo intersectorial local necesitard desarrollar un inventario de recursos opera-
tivos (i.e., cdmo administrar el proceso) y de recursos del proyecto (ie., cd&mo obtener los resuttados pla-
neados). Identificar recursos en las organizaciones representadas, asi como explorar la posibilidad de obtener
recursos adicionales en las comunidades en las que se trabajan, u otros entes que podrian proveer recursos
(e.g, ONGs, USAID). Los recursos que se obtengan pertenecerdn al grupo intersectorial local, no a ningin
ente representado en el grupo.

El trabajo del grupo intersectorial local dependerd de procesos de toma de decisiones. El grupo deberd definir
cdmo tomard sus decisiones (e.g, votar, obtener consenso, delegar).Vinculada estrechamente al proceso de
toma de decisiones es la necesidad de disefiar procesos de comunicacion a niveles muttiples. Especificamente,
el grupo intersectorial local deberd establecer procesos regulares y sistemdticos de comunicacién con el
equipo intersectorial nacional, asi como con las instituciones representadas por cada miembro del grupo local.
Estas dos redes verticales de comunicaciones deben promover el flujo de informacién sobre la creacidn vy
adquisicion de conocimiento e informacidn, y sobre cuando la informacion y conocimientos sean compartidos
entre actores y sectores a nivel local. Estos sistemas de comunicacidn podrian crear la necesidad de hacer
ajustes, cambios y respuestas oportunas del equipo intersectorial nacional y/o las oficinas centrales de los
entes representados en el equipo local.

Ademds, es necesario que se establezcan lineas horizontales de comunicacidn entre los miembros del equi-
po intersectorial local que sean frecuente y abiertas (e.g, reuniones calendarizadas regularmente, listserv
abierta al equipo para consultas inmediatas). Records de comunicaciones formales deben ser catalogadas
y guardadas en un lugar accesible al grupo. Las comunicaciones informales se pueden usar para fortalecer
la cohesién social del grupo. El reconocimiento del trabajo de los miembros del grupo es necesario para
mantener la moral alta. Aliados y entes externos que apoyen al grupo intersectorial también deben recibir
reconocimiento. La decision de cdmo reconocer a estos individuos y organizaciones variard de acuerdo a
las preferencias de cada caso.

IIl. Asegurar el Exito

Después de haber constituido los procesos y estructuras necesarias, serd conveniente revisar de nuevo la
vision v lista de miembros del grupo local para decidir si se necesitan actualizar o hacer cambios. En esta etapa
se inicia el trabajo del grupo intersectorial a través de la preparacion de un plan de accion que estipule qué se
hard, quién lo hard, y cudndo se realizard. Determinar el presupuesto que se necesitard para el plan de trabajo
y generar una lista de contactos que se necesitardn hacer y quién hard esos contactos.

El trabajo del grupo intersectorial local deberd ser guiado por estdndares de responsabilidad por los resul-
tados del modelo Caminemos Juntos. Las siguientes preguntas se pueden usar para guiar la elaboracién de
estos estandares: jcomo sabremos si nuestros aliados y colegas en otros sectores estan realizando lo que se
comprometieron a hacer?, jcdmo sabremos si cada miembro del grupo local ha hecho lo suficiente?
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En la medida en que la implementacidn del trabajo del equipo intersectorial local avanze, y aspectos rela-
cionados con acciones y dinero sean discutidos y revisados, es posible que tensiones y conflictos sobre los
“territorios de cada sector’ surjan. Serd clave que se creen hédbitos de trabajo colaborativo entre los miembros
del equipo para que estas tensiones se puedan trabajar y resolver adecuadamente. La revision periddica de
los intereses de cada miembro, la vision del equipo, y los resultados anticipados contribuirdn a lidiar con estas
tensiones. Esto también permitird reconsiderar si se necesitan hacer cambios sobre esos aspectos.

Una pieza central en esta fase del trabajo es la creacién de sistemas unificados en el grupo intersectorial
local. Se debe decidir el nivel y la naturaleza de la unificacion que se decida realizar. Un punto que se tiende
a negociar en estos procesos es si se designard a un ente como el lider del grupo. Por ejemplo: jse delegard
al MINEDUC el rol de lider en este modelo?, ;o serd la responsabilidad igualmente compartida por todos
los entes involucrados?, ;qué medidas se tienen que tomar para compartir la informacién que cada ente
recolecta rutinariamente?, ;cdmo se puede crear una base de datos unificada para el trabajo de este grupo
y que informacién deberfa incluir dicha base de datos? Las bases de datos también deberdn ser disefiadas
para empalmarse de manera eficiente a las redes de comunicacién vertical y horizontal que se hayan esta-
blecido. Es importante preguntarse ;qué tipo de informacién se puede compartir con otras instituciones y
cdmo se pueden observar requerimientos de confidencialidad de la informacidn a través de los sectores?
(ver Gattini, 2009)

Las actividades, acuerdos, y roles del grupo intersectorial local tendrdn repercusiones en la administracién y
funcionamiento de las instituciones respectivas representadas en el equipo local. Serd necesario mantener
informadas a estas instituciones, y documentar los acuerdos y decisiones inter-institucionales realizadas con el
grupo intersectorial local.

El plan de actividades del grupo deberd ser evaluado de manera sistemadtica y constante. Lo ideal es integrar
evaluaciones desde el principio en las actividades ordinarias del grupo. La identificacién de los resultados anti-
cipados a corto y largo plazo definirdn cdmo evaluar los procesos y resuftados del modelo Caminemos Juntos.
Un subgrupo puede encargarse de desarrollar un plan de evaluacién factible que incluya medidas cualitativas y
cuantitativas. Siempre es Util organizar una reunion o taller en la que se revisen los resultados de la evaluacion,
y tomar dicha informacién como una oportunidad para la reflexién y planeamiento del futuro trabajo del gru-
po intersectorial local. Esta serd una ocasidn oportuna para determinar si han habido cambios en la poblacidn
atendida y la comunidad circundante que ameriten ajustes en las actividades del modelo, si la composicidn
del grupo intersectorial local es adecuada, y qué cambios serdn necesarios en cualquiera de estos aspectos.

IV.Invertir en la Continuidad del Modelo Intersectorial

La continuidad del modelo intersectorial Caminemos Juntos dependerd en parte en que la mayor cantidad
de personas, no solo en todos los niveles de los sectores involucrados, sino también en la comunidad, estén
enteradas de las actividades y resultados de este modelo. Esto se puede lograr a través del uso de historias.
Las historias sobre los esfuerzos y logros del modelo aumentardn la credibilidad del modelo y el prestigio
del equipo intersectorial local. Estdn historias serdn una herramienta Util para reclutar nuevos miembros del
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equipo Y lideres para el futuro trabajo intersectorial.

Una tarea primordial en esta direccidn es darle visibilidad al trabajo del equipo, con un énfasis particular en
los resultados del modelo. El primer paso consiste en identificar la(s) imagen(es) que representan el proceso
que se siguid en el modelo y los resultados del mismo. Hay que preguntarse: ;qué imdgenes, palabras, frases,
slogans, etc. reflejan lo que se ha logrado v la identidad del grupo intersectorial local?, ;cudles son los pasos
siguientes y cémo pueden participar los sectores involucrados y la comunidad?, ;qué simbolos podrian reflejar
esas imdgenes! Serd recomendable pulir las ideas que se ofrezcan al respecto, y escribirlas en uno o dos pa-
rrafos para determinar si reflejan de manera persuasiva la imagen seleccionada. La siguiente tarea serd difundir
de manera amplia este comunicado vy las historias asociadas al mismo (e.g, a través de redes sociales, listas de
distribucion electrdnicas, boletines periddicos,s forums publicos). Todo este trabajo implica que se invierta en
canales estables y sistemdticos de comunicacion entre el equipo intersectorial local y la comunidad y actores/
entes claves de la misma.

Estas estrategias se deben utilizar también para identificar personas, entes, v lideres en varios sectores que
podrian contribuir en futuras implementaciones del modelo Caminemos Juntos. Esfuerzos también se necesi-
tardn realizar para que las instituciones participantes en el equipo intersectorial local apoyen a sus delegados
y promuevan el desarrollo de liderazgo en estos y otros individuos en su organizacién.

La refexidn final del trabajo del grupo local se basard en la revisién de la evidencia de evaluacién y los insumos
y retroalimentacion ofrecida por miembros de la comunidad y entes en los diferentes sectores. Esto le per-
mitird al grupo local identificar y mostrar los puntos o dreas en los que los sistemas de los distintos sectores
estdn ya vinculados. Ademds, se deberd identificar puntos de contacto entre dichos sistemas que se podrian
utilizar para aumentar las influencias o impactos del modelo Caminemos Juntos, o sacar ventaja de recursos e
influencias en estos sectores para maximizar los beneficios de este modelo.

A continuacidn se especifican las responsabilidades y posibles aportes de los entes intersectoriales mds rele-
vantes para el modelo Caminemos Juntos, como un paso inicial en el mapeo de recursos para la formacién
de los grupos locales.

RESPONSABILIDADES Y APORTES

EDUCACION

Le corresponde lo relativo a la aplicacidn del régimen jurfdico concerniente a los servicios escolares y ex-
traescolares para la educacion de los guatemaltecos, ademds de poner en vigor las normas técnicas para la
infraestructura del sector.

Es el encargado de formular y administrar la politica educativa, velando por la calidad y la cobertura de la
prestacidn de los servicios educativos publicos y privados, con base en los principios constitucionales de res-
peto a la vida, la libertad, la justicia, la seguridad v la paz, y al cardcter multiétnico, pluricuttural y multilinglie de
Guatemala.
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Aporte

* Estructura a nivel nacional, regional, departamental y local

* Representantes del sector en los equipos coordinadores en los diferentes niveles.

* Personal de educacion, especialistas de la educacién inicial y preprimaria, educacion especial, educacion
bilinglie intercultural, especialistas en curriculo y otros. Coordinadoras de educacion inicial y preprimaria
departamentales, supervisores distritales, técnicos de seguimiento responsables de la implementacion, desa-
rrollo y evaluacidn del Modelo a nivel deptal v local. Maestras educacién Inicial y preprimaria, atendiendo a
las familias con nifios y nifias en las edades de O a 6 afos.

* Incorporacién de la concepcidn del Modelo a los planes de estudio de la formacion inicial, y en servicio y
profesional.

* Personal especializado en funcidn de la capacitacion de los ejecutores involucrados y seguimiento al Programa.

* Proyeccidn, gjecucidn y control de los recursos materiales.

* Responsables de la elaboracién de materiales( folletos, textos, afiches, videos, plegables para el personal
involucrado, familias y nifios y nifias)

* Asesoramiento y control de la efectividad de las acciones del Modelo mediante visitas, reuniones, intercam-
bios, informacién estadistica, monitoreo y evaluacion.

SALUD

Le corresponde formular las polfticas y hacer cumplir el régimen juridico relativo a la salud preventiva y cura-
tiva y a las acciones de proteccidn, promocion, recuperacion vy rehabilitacion de la salud fisica y mental de los
habitantes del pais y a la preservacion higiénica del medio ambiente; a la orientacién y coordinacidn de la co-
operacién técnica y financiera en salud y a velar por el cumplimiento de los tratados y convenios internaciona-
les relacionados con la salud en casos de emergencias por epidemias y desastres naturales y a dirigir en forma
descentralizada el sistema de capacitacion y formacién de los recursos humanos del sector salud. La atencién
de salud para los nifios y nifias de 0 a 6 afios se realiza en la estructura de servicios de salud a nivel nacional.

Aportes

* Estructura a nivel nacional, regional, departamental y local (hospitales, centros de salud, puestos de salud)

* Personal médicos, enfermeros, técnicos en salud rural, promotores, educadores en salud y otros.

* Representantes del sector en los equipos coordinadores en los diferentes niveles.

* Centros y puestos de salud para la orientacién a las embarazadas vy a las familias.

* Centros y puestos de salud para la atencidn de nifios O a |5 afios y mujeres embarazadas v lactantes

*Programas de Salud que dan soporte a la implementacion de “Caminemos Juntos™ Materno Infantil, preven-
cién de accidentes, nutricidn, campafas de vacunacion y prevencion de salud y otros relacionados.

CULTURAY DEPORTES

Le corresponde lo relativo al régimen juridico aplicable a la conservacion y desarrollo de la cultura guate-
malteca, y el cuidado de la autenticidad de sus diversas manifestaciones; la proteccion de los monumentos
nacionales y de los edificios, instituciones y dreas de interés histdrico o cultural;y el impulso de la recreacién
y del deporte no federado ni escolar:
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Desarrolla politicas de Estado que responden a los Acuerdos de Paz y que son conocidas por los actores del
sector, la poblacidn y su personal. Las politicas contribuyen a fortalecer la identidad nacional, reconociendo su
cardcter multiétnico, pluricuttural y multilinglie, mediante mecanismos de descentralizacién, promoviendo la
participacién ciudadana en la gestion cultural, deportiva y recreativa.

Aportes

* Representantes del sector en los equipos coordinadores en los diferentes niveles.

* Promotores culturales y de deportes a nivel nacional y local participando en la creacién artistica, culttural y
deportiva creando actividades para los nifios y nifias y sus familias.

* Instituciones culturales (casas de cultura, museos, galerias, bibliotecas) a disposicion de las familias con sus
hijos.

* Realizacién de talleres de apreciacion artistica y creacidén con promotores, ejecutores, promotores culturales,
instructores de arte y familias.

* Soporte bibliogréfico para la capacitacion de todo el personal involucrado y la propia familia.

* Instalaciones deportivas y equipamiento a disposicién de las familias, los nifios y nifias vy ejecutores para
realizar las acciones de instrumentacién del desarrollo integral.

* Festivales y otras actividades de cultura fisica y recreativa con familias, nifios y nifias, y miembros de la co-
munidad.

DESARROLLO SOCIAL
Es el encargado de la rectorfa de los programas sociales destinados a los sectores con pobreza, pobreza ex-
trema y otros mds necesitados.

El objetivo principal formular y hacer cumplir las poli—ticas de desarrollo social, humano, urbano y rural, rela-
cionadas con la reduccion de la pobreza y pobreza extrema que actualmente aqueja a la poblacidn guatemal-
teca, procurando la eficacia y eficiencia de dichos proyectos, para que los recursos del Estado que se destinen
a ellos, se utilicen de manera que correspondan a las estrategias y poli—ticas de crecimiento y desarrollo
econdmico Y social. Entre los programas que maneja, podemos mencionar los siguientes:

* Hambre Cero

* La Bolsa Segura

* Los Comedores Seguros.

* Otros.

Aporte

* Estructura a nivel nacional, regional, departamental y local

* Inclusion de las familias de los nifios de O a 6 afios en los programas de desarrollo social

* Representantes del sector en los equipos coordinadores en los diferentes niveles.

* Personal técnico y administrativo responsable de la ejecucidn de los programas que beneficien a los nifios
y nifias de O a 6 afios y sus familias

PARA LOS NIVELES INICIAL Y PREPRIMARIO

57



58

Mddulo de lineamientos metodoldgicos para la aplicacion del modelo de educacion“Caminemos juntos”

SEGURIDAD ALIMENTARIAY NUTRICIONAL

Esta Secretarfa tiene a su cargo fortalecer los esfuerzos de coordinacion interinstitucional necesarios para rea-
lizar las acciones integrales y focalizadas que se requieren para mejorar la situacion de inseguridad alimentaria
y nutricional en las poblaciones mds pobres del pafs.

Coordina las acciones de las instituciones gubernamentales, sociedad y organismos de cooperacién interna-
cional, para optimizar los esfuerzos y recursos, con el propdsito de lograr un mayor impacto en la poblacion.

Aporte

* Estructura a nivel nacional, regional, departamental y local.

* Representantes del sector en los equipos coordinadores en los diferentes niveles.

* Coordinacion del trabajo en los equipos coordinadores de los diferentes niveles.

* Personal a nivel central y delegados departamentales responsables del seguimiento vy coordinacidn al plan
operativo de la Consan y al programa Pacto cero hambre

ORGANIZACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES RELACIONADAS CON

LA ATENCION INTEGRAL DE LA NINEZ

Aporte

* Estructura a nivel nacional, regional, departamental y local

* Aportar experiencia, recursos para las acciones en beneficio de la atencidn integral.

* Representantes del sector en los equipos coordinadores en los diferentes niveles.

» Miembros de las organizaciones como promotores y ejecutores voluntarios en la atencién y orientacion
a las familias de los nifios y nifias de O a 6 afios en el tema relacionado a la atencidn integral que atienda.

* Procesos de asesorfa, capacitacidn a personal ejecutor en los temas de su especializacion.

MUNICIPALIDADES
Impulsar permanentemente el desarrollo integral del municipio y sus habitantes, para mejorar la calidad de
vida

Aporte

* Estructura a departamental y local

* Representantes del sector en los equipos coordinadores en los diferentes niveles.

* Técnicos de las comisiones de educacidn, salud, deporte y otros involucrado en la promocidén vy ejecucidn
de los programas de atencién integral a la nifiez

* Administrar los interese locales, obtener y disponer de sus recursos patrimoniales

* Prestar los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccidn, su fortalecimiento vy la
emision de ordenanzas y reglamentos en benéfico de la localidad.

* Desarrollar actividades econdmicas, sociales, culturales, ambientales y prestar diferentes servicios que con-
tribuyan a satisfacer las necesidades y aspiraciones de la poblacidn del municipio.
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soee

COMUNIDADES

La promocidn y movilizacién de los recursos humanos e instituciones locales en la ejecucion y evaluacion de

programas que se desarrollen en la comunidad, destinados a mejorar el nivel y calidad de vida de sus inte-
grantes.

Aporte
* Participacion responsable en las acciones de promocion de la comunidad

* Proponer informacién de las caracteristicas (culturales, idioma, entorno fisico y costumbres) y necesidades
de la comunidad

* Organizar los recursos locales para aportar a la solucidn de las necesidades identificadas.

* Promover la participacién de los lideres y conocedores de la localidad en las acciones en apoyo a la atencién
integral de la nifiez.

ESQUEMA DE LA INTERSECTORIALIDAD A NIVEL NACIONAL
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ESQUEMA DE LA INTERSECTORIALIDAD A NIVEL LOCAL

DELEGACIONES
DE LA SESAN

60
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