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Presentacion

El modelo Municipios Amigables a la Lectura reconoce que la lectura es fundamental en
la formacion de personas auténomas y criticas que actien como ciudadanos activos y
participativos. Este modelo fue creado a partir de la experiencia de USAID/Reforma
Educativa en el Aula en la implementacion del requerimiento de 4.2 de su orden de
trabajo: Desarrollo y validacion de un modelo a nivel municipal y viable para expansion
nacional, que promueva la lectura y conduzca a un mejor aprendizaje de preprimaria
hasta tercer grado y como apoyo al Programa Nacional de Lectura impulsado por el
Ministerio de Educacion de Guatemala.

Este modelo responde a la necesidad de abordar el aprendizaje de la lectura pues adn
cuando en el pais se han realizado esfuerzos a favor de la lectura en los dltimos afios, el
Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- informa que en el 2012 el indice de
analfabetismo en el pais es de 16.63 %, lo que implica que 1.484,223 personas no saben
leer ni escribir. Por el contrario, algunos municipios han logrado un indice menor al 4%
por lo cual han sido declarados libres de analfabetismo, hasta el 2012 son los siguientes:
San Crist6bal Acasaguastlan, El Progreso; San José del Golfo, Guatemala; Santa Maria
Visitacion, Solola; Usumatlan, Zacapa; San Diego, Zacapa; Estanzuela, Zacapa; Santa
Cruz Balanya, Chimaltenango; San Antonio Aguas Calientes, Sacatepéquez; Santa
Catarina Barahona, Sacatepéquez; San Bartolomé Milpas Altas, Sacatepéquez; Santa
Catarina Pinula, Guatemala; Sibilia, Quetzaltenango; Zunilito, Suchitepéquez; San Juan
Tecuaco, Santa Rosa; San Martin Zapotitlan, Retalhuleu; San Gabriel, Suchitepéquez.
Estos municipios demuestran que si se impulsan las acciones adecuadas, el nivel de
lectura de la poblacion puede mejorar.

Por otra parte, en el nivel escolar, la Direcciébn General de Evaluacion e Investigacion
Educativa -DIGEDUCA- reporta que en el 2009 solo el 47.93 % de los estudiantes de
primero primaria; 51.8%, de 3°. primaria; 30.9%, de sexto primaria y 22.39% de los
graduandos, alcanzaron el nivel de logro en las evaluaciones de lectura. La informacion
proporcionada por Conalfa y DIGEDUCA da cuenta de la necesidad de implementar
acciones que favorezcan el desarrollo de la lectura.

USAID/Reforma Educativa en el Aula, del 2009 al 2013 ha trabajado en los siguientes
municipios: Jocotan en Chiquimula; Monjas, San Luis Jilotepeque y San Pedro Pinula en
Jalapa; Joyabaj y San Pedro Jocopilas en Quiché; Santa Lucia La Reforma,
Totonicapan, Momostenango, Santa Maria Chiquimula y San Bartolo Aguas Calientes en
Totonicapan; Concepcion Tutuapa, San Marcos. En cada uno de los municipios
mencionados se han realizado acciones para contribuir a que sea municipio amigable a
la lectura; por ejemplo, fortalecié o contribuyé a la fundaciéon de bibliotecas comunitarias;
se realizaron actividades de promocién a la lectura; se promovié la creacién y publicacion
de materiales de lectura elaborados en la misma comunidad; se han puesto en marcha
planes escolares de lectura vinculados a un plan municipal, departamental y nacional de
lectura; se promovié la realizacion de escuelas para padres que proveyo de herramientas
para que los padres y madres pudiesen acompafar a sus hijos en su aprendizaje y
desarrollo de la lectura.

Este proyecto también apoyo con el disefio e implementacion de dos diplomados
universitarios y la conformacion de comunidades de aprendizaje y circulos de lectura
para la formacion en servicio de docentes de los municipios localizados en Totonicapan y



Jalapa donde se brindaron estrategias didacticas para conducir el aprendizaje de los
estudiantes de preprimaria y del primer ciclo de primaria, en un caso, y del Nivel Primario
en otro. Ademas, se realizaron varias evaluaciones que permitieron identificar el nivel de
logro de los estudiantes en lectura.

Con base en toda la experiencia expuesta se puede aseverar que en un municipio
amigable a la lectura se promueve la lectura y el desarrollo de habilidades lectoras en
todos los habitantes a nivel municipal, por medio de la practica de diversas acciones a
nivel de municipio, de escuela y de aula. Para implementarlo se requiere de la
articulacion de esfuerzos y acciones concretas, a corto, mediano y largo plazo, de la
municipalidad, autoridades educativas locales y departamentales, docentes, estudiantes y
padres y madres de familia, lideres comunitarios, entidades culturales, actores clave
locales, medios de comunicacion y otros actores. Esta misma experiencia ha sido
retomada para proponer este modelo que tiene como propdsito servir como referencia
para lograr gue otros municipios sean amigables a la lectura.



Modelo Municipios Amigables ala Lectura

1. Fundamentos
La creacién de un municipio amigable a la lectura se basa en los siguientes fundamentos:

a.

La lectura es una competencia basica para la vida que proporciona herramientas a
las personas para su desenvolvimiento en el ambito escolar y fuera de él; ademas,
contribuye al ejercicio de la ciudadania y al éxito escolar. También es una
herramienta para aprender que aumenta el acceso a la informacion y
comunicacion.

La alfabetizacion es un derecho humano fundamental y constituye la base del
aprendizaje a lo largo de toda la vida. Por su capacidad de transformar la vida de
las personas, la alfabetizacién resulta esencial para el desarrollo humano y social.
Tanto para las personas y las familias como para las sociedades, es un
instrumento que confiere autonomia con miras a mejorar la salud, el ingreso y la
relacién con el mundo. (Unesco)

“Las politicas de lectura no tienen una receta acabada, pero de todas maneras,
se hace necesaria la constitucion de una red de acciones asumidas
colectivamente en cada comunidad, con decisiones concertadas
interinstitucionalmente, que acojan las iniciativas y proyectos para apoyarlos y
expandirlos hasta que las préacticas se tornen habituales en la experiencia de cada
sujeto ciudadano.” (Yunes, 2005)

La articulacion de actores, entidades y gestores en la implementacién de
programas de lectura contribuye al éxito de los mismos.

Para promover la lectura se realizan actividades que motiven a las personas a
leer. El promotor de la lectura es quien siembra y abona en el otro la necesidad y
el interés de leer, activa, a través de la oralidad, los saberes cotidianos que sirven
de bien para la lectura.

Fomentar el habito lector en los nifios y jévenes es una tarea de toda la sociedad:
maestros, directores, familia, bibliotecarios, autoridades educativas, etc. En los
centros educativos se deben desarrollar estrategias lectoras siguiendo los
lineamientos del CNB y programarse actividades de promocion y aprendizaje
efectivo de lectura.

El aprendizaje de la lectura se inicia desde muy temprano con el uso del lenguaje
oral y se incrementa cuando los adultos leen a los nifios, cuando tienen acceso a
material impreso, entre otros factores que influyen en el habito lector de los
estudiantes.

Las bibliotecas publicas son vitales en la tarea de la promocion de la lectura; es un
lugar para compartir la lectura y promover actividades para fomentar la lectura
entre sus usuarios.

El acceso a diversidad de materiales que respondan a las necesidades,
inquietudes e intereses de las personas apoya su formacion como lectores y a
tener una actitud abierta a la diversidad cultural del mundo y a la lectura.

Participar en actividades de promocion a la lectura motiva el gusto por la misma y
se complementa con estrategias de desarrollo de la comprension lectora.

“Los alumnos aprenden a leer mas rapido y adquieren otras aptitudes académicas
cuando adquieren sus conocimientos iniciales en su lengua materna. Ademas,
aprenden un segundo idioma con mayor rapidez que quienes aprenden a leer



inicialmente en un idioma que no les es familiar.” (UNICEF, 1999.41) En este
aprendizaje es fundamental incorporar la cultura.

I.  “El profesor ejerce una fuerte influencia sobre la forma en que los alumnos llegan
a considerar el proceso de la educacion en general, y el de la lectura como forma
de aprendizaje, en particular.” (Partido.2003)

m. La comunicacion contribuye al desarrollo municipal mediante la investigacion y el
uso de herramientas propias para la difusion de temas clave para la comunidad.

2. Consideraciones legales

La implementacion de programas y politicas de lectura en Guatemala responde entre
otros, a los compromisos adquiridos por nuestro pais a nivel nacional e internacional. Un
ejemplo es la VI Conferencia Iberoamericana de Cultura que reunié en el 2002 a
ministros y responsables de las politicas culturales de la region; alli se establecié la
lectura como un asunto prioritario en la agenda de las politicas publicas de los paises
iberoamericanos. En esta reunion se delegd a la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura - OEI - y al Centro Regional
para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe - CERLALC -, la preparacién de
un plan iberoamericano de lectura, en el que participé6 Guatemala.

Posteriormente, en el 2007, la Comisién Nacional del Libro — CONALIBRO - impulsé la
creacion de las Politicas Publicas del Libro, la Lectura, la Escritura y las Bibliotecas
2007-2014 y las publicé para su difusiébn. En ellas, las siguientes se vinculan
directamente con los componentes de un municipio amigable a la lectura:

Politica 2. Fortalecimiento y actualizacién de las bibliotecas: Reconocer la
necesidad de contar con unidades de informacién y bibliotecas que garanticen el
pleno acceso de toda la poblacion a los recursos de informacion impresos,
electronicos y en otros formatos. Establecer a las bibliotecas como el principal eje
de desarrollo del pais, como apoyo a la cultura, la educacion, la ciencia y la
tecnologia.

Politica 3. Fomento y formacion de la lectura y escritura: Fortalecimiento y
cualificacion de los programas de formacion inicial y continua para que docentes,
bibliotecarios y otros actores eleven la calidad educativa de la lectura y escritura.

Politica 5. Apoyo a la diversidad linguistica: Fortalecer la diversidad
linglistica, cultural y la lecto-escritura en los idiomas indigenas de Guatemala.
Promover la produccién de textos en los idiomas practicados en el pais.

Por otra parte, el Ministerio de Educacién —Mineduc- ha impulsado programas de lectura
en diversas oportunidades; uno de ellos es el programa Todos a Leer, creado en el 2006
para de fomentar el hbito lector en docentes, estudiantes y padres de familia; otro fue el
Programa Nacional de Lectura A leer se ha dicho que se lanz6 en 2011 con el propésito
de fomentar la lectura y compilar la tradicion oral guatemalteca; en el marco de este
programa se editaron e imprimieron libros que fueron distribuidos en establecimientos
oficiales de los niveles preprimario, primario y el ciclo basico.

En la actualidad se implementa el Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos, decreto
0035-2013, que “esta dirigido a los y las estudiantes de todos los niveles educativos del
pais, en el cual se proyecta dos lineas estratégicas: Una encaminada a la promocion y
sensibilizacién de la importancia de la lectura y la otra, a brindar lineamientos para la
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adquisicion y desarrollo de la lectura. Ademas establece cuatro acciones clave: formacion
del recurso humano, disponibilidad de materiales y recursos de lectura, establecimiento
de alianzas con ONG vy participacion comunitaria y acompafiamiento, monitoreo y
evaluacion”.

Ademas, el articulo 35 del Codigo Municipal, decreto numero 12-2002, establece que una
de las competencias generales del Concejo Municipal es la convocatoria a los distintos
sectores de la sociedad del municipio para la formulacién e institucionalizacion de las
politicas publicas municipales y de los planes de desarrollo urbano y rural del municipio,
identificando y priorizando las necesidades comunitarias y propuestas de solucién a los
problemas locales. Asimismo, este mismo cédigo sefala en el articulo 68 que una de las
competencias propias del municipio es la gestién de la educacion preprimaria y primaria,
asi como de los programas de alfabetizacion y educacién bilingle; y administrar la
biblioteca publica del municipio.

Por otra parte, la Ley del Organismo Ejecutivo, decreto nimero 114-97, indica que el
Ministerio de Cultura y Deportes se encargara, entre otras funciones, de formular,
ejecutar y administrar descentralizadamente la politica de fomento, promocién vy
extension cultural y artistica, de conformidad con la ley. Este Ministerio se encarga del
funcionamiento de las casas de la cultura desde donde se promueve la formacion de
bibliotecas y actividades culturales vinculadas a la lectura.

Por su parte, la Ley de Idiomas Nacionales, decreto 19-2003- establece en su articulo 13
gue el sistema educativo nacional, en los ambitos publico y privado, debera aplicar en
todos los procesos, modalidades y niveles, el respeto, promocion, desarrollo y utilizacion
de los idiomas mayas, garifuna y xinka, conforme a las particularidades de cada
comunidad linguistica.

La ley de los idiomas nacionales, también establece que estos podran utilizarse en las
comunidades linglisticas que correspondan, en todas sus formas, sin restricciones en el
ambito publico y privado, en actividades educativas, académicas, sociales, econémicas,
politicas y culturales.

La Ley de Educacién Nacional, decreto niumero 12-91, define comunidad educativa,
direcciones regionales de educacién y supervision educativa en los articulos 18, 14, 36,
41, 72 y 73. Esta ley sefiala que la educacion bilingtie responde a las caracteristicas,
necesidades e intereses del pais, en lugares conformados por diversos grupos étnicos y
linglisticos y se lleva a cabo a través de programas en los subsistemas de educacién
escolar y educacion extraescolar o paralela. (Articulo 56)

3. Objetivos del modelo Municipios Amigables a la Lectura

a. Promover la formacién del municipio como amigable a la lectura al crear las
condiciones para el aprendizaje, disfrute y uso de la lectura.

b. Fomentar el interés por el aprendizaje y desarrollo de lectura en todos los
habitantes de la poblacion, particularmente de quienes estan inmersos en el
sistema educativo.

c. Involucrar a la municipalidad, Ministerio de Educacion, lideres comunitarios,
comunidad educativa y otros actores clave en la promocion, divulgacion,
sensibilizacién y practica de la lectura en el municipio.



4. Definicion del Modelo Amigable a la Lectura

Se entiende que un municipio es amigable a la lectura cuando en él se crean las
condiciones para el aprendizaje, disfrute y uso de la lectura. Por su parte, el modelo es
un punto de referencia para implementar acciones que lleven a convertir un municipio en
amigable a la lectura. Estas acciones se explican en cada uno de los componentes
expuestos a continuacion.

5. Componentes de un municipio amigable a la lectura

Para que un municipio sea considerado amigable a la lectura debe contar con los
elementos mostrados en el siguiente esquema y explicados a continuacion.

3. Ambiente
comunitario y escolar
letrado en el idioma
de la comunidad

4. Bibliotecas
comunitarias y
escolares

gad y

uso de textos y otros

2. Desarrollo e materiales

implementacion de o )
planes de lectura Municipio Amigable a

la Lectura 6. Promocion de la

lectura

7. Recurso humano
formado y docentes
aplicando
metodologias
efectivas de lectura

1. Participacion de
diferentes sectores
de la comunidad en
favor de la lectura

8. Familias
involucradas en el
aprendizaje y
desarrollo de la
lectura de sus hijos




5.1 Participacion de diferentes sectores de la comunidad en favor de la lectura

Un municipio amigable a la lectura cuenta con
diversos sectores apoyando su desarrollo e
implementacion; esta participacion es importante
para lograr el empoderamiento comunitario en
pro de la lectura.

Para liderar esta participacion comunitaria la
municipalidad tiene la méaxima responsabilidad
como entidad de administracion local. La
responsabilidad en el &mbito educativo es
ejercida por la municipalidad mediante una
comision o un delegado a cargo de un plan
- ___ educativo municipal en el que se debe incluir el
mejoramiento de la lectura; este liderazgo debe ser compartido con una autoridad
educativa local (CTA o supervisor) que represente a la Direccion Departamental de
Educacion.

La Comisiébn Coordinadora del este modelo se encargard de sensibilizar sobre la
importancia de la lectura y de elaborar un mapa de actores sociales para identificar a las
personas y organizaciones clave que pueden contribuir a su desarrollo e implementacion.
La elaboracién del mapa de actores es una técnica para identificar con quienes se cuenta
para la implementacién e impulso de una propuesta, en este caso, los municipios
amigables a la lectura; en este mapa se deben indicar qué personas, grupos y
organizaciones pueden afectar, beneficiar o beneficiarse y la posicién que pueden tomar
ante ella. Cuando los actores sociales clave hayan sido identificados, la Comisién
Coordinadora establecera y coordinara alianzas estratégicas con estas para trabajar en
cada uno o varios de los componentes de este modelo.

5.2 Desarrollo e implementacién de planes de lectura

Un plan de lectura recoge el compromiso de trabajar la lectura de forma sisteméatica y
permanente; su ambito de aplicacion hace que este sea nacional, departamental,
municipal o escolar. Ademas, es importante la vinculacién del plan escolar al plan
educativo municipal. Su relacion se muestra en el siguiente esquema.

Plan educativo municipal y planes de lectura

Plan

Nacional de
lectura

Plan
departament

alde lectura
Plan

Educativo
Municipal

Plan
escolar de
lectura




Un plan nacional de lectura establece lineamientos para la implementacién de politicas
nacionales de lectura por lo cual requiere el liderazgo del Ministerio de Educacion quien
coordina la participacion del Ministerio de Cultura y Deportes, de la Comision Nacional del
Libro y todos los actores vinculados a la lectura, los libros, las bibliotecas y la educacion.
Debe aplicarse tanto en el &mbito escolarizado como fuera de él. Guatemala cuenta con
experiencia en la implementacion de varios planes ministeriales de lectura que han
promovido el avance en este camino.

Vinculado al nacional se inscribe el plan departamental; este debe tomar en cuenta el
contexto cultural y sociolingtiistico de la poblacién. Debe incluir actividades y estrategias
para la promocion, aprendizaje y uso de la lectura a nivel departamental involucrando a
toda la comunidad, especialmente a estudiantes y padres de familia para la
concienciacion de la importancia de la lectura. También es relevante promover la
participacién voluntaria de los habitantes del departamento en el mismo.

El plan escolar de lectura se materializa en un documento que declara el compromiso de
la comunidad educativa por trabajar en pro de la lectura. Por esto, especifica las acciones
gue se van a llevar a la practica, en este campo, durante el ciclo escolar. Estas deben ser
concretas y practicas para lograr tanto la promocién de la lectura como la adquisicion y
desarrollo de las competencias lectoras; algunas sugerencias son: procurar un espacio
de lectura en las aulas y ambiente letrado en el idioma de la comunidad; promover la
obtencion y uso de colecciones de libros de lectura, textos y otros materiales para leer;
implementacion de metodologias para el aprendizaje y desarrollo de la lectura; lectura
oral o silenciosa de materiales atractivos para los estudiantes durante treinta minutos
diarios; realizacion de actividades institucionales relacionadas con lectura; monitoreo de
la lectura de los estudiantes. Como apoyo a la implementacion del plan escolar se puede
usar el afiche y folleto ¢ Como se reconoce una escuela amigable a la lectura? Incluidos
en los anexos 3y 4.

La elaboracién de un plan nacional de lectura requiere de la coordinacion de todos los
entes involucrados; puede ser liderado por los ministerios de Educacion y de Cultura y
Deportes. Ademas, debe procurarse el respaldo legal del mismo. En el plan nacional
debe determinarse la organizacion de un ente coordinador, la inclusion de actividades a
corto, mediano y largo plazo en cuanto al aprendizaje y a la promocién de la lectura.

Por su parte, el plan departamental de lectura puede ser conducido por el departamento
técnico pedagdégico bajo la guia del director departamental de educacién. Para elaborarlo
pueden sostenerse reuniones y revisar el curriculo nacional base para la planificacion del
aprendizaje de la lectura; ademas, deben identificarse las actividades de promocién de la
lectura que son posibles en el departamento; también deben identificarse los niveles de
coordinacion e implementacion. Ya formulado el plan, este debe ser respaldado por un
acuerdo y dado a conocer a la comunidad educativa.

Por otra parte el plan escolar debe ser elaborado por una comisién escolar de lectura
presidida por el director del establecimiento y con la participacion de maestros,
estudiantes y padres de familia. Esta comision puede reunirse y tomar en cuenta el plan
departamental o nacional de lectura y proponer anualmente las actividades que se
trabajaran. Este debe ser presentado a la comunidad educativa para su implentacion y
seguimiento. El plan escolar de lectura, ademas, debe estar vinculado al plan educativo
municipal en el que también se incluye el desarrollo e implementacion de este modelo.
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5.3 Ambiente comunitario y escolar letrado en el idioma de la comunidad

AR R T & El ambiente letrado puede ser
comunitario o escolar. El
comunitario consiste en la
utilizacién de variados tipos de
textos en espacios publicos
para que todos los habitantes
puedan utilizar la lectura desde
su entorno comunitario,
revalorando el idioma local
como parte importante de la
cultura.

Para fomentar el ambiente
letrado comunitario se puede
propiciar la creacién y uso de
paseos literarios, murales,
recorridos culturales,
sefalizacibn en los lugares
importantes, rétulos y afiches
informativos, bibliotecas, casas
de la cultura y otros espacios donde se pueda leer. Cuando el municipio sea bilingte es
importante que el ambiente letrado exista en los dos idiomas existentes.

El ambiente letrado escolar ofrece a los estudiantes un espacio que invita a interactuar
con la lectura, donde estén cerca de materiales variados de lectura en el idioma de local,
por ejemplo: carteles, afiches, producciones escritas por los docentes y por los
estudiantes y, de ser posible, por padres de familia.

Para conseguir un ambiente letrado escolar se debe procurar que los nifios tengan
acceso a una biblioteca o espacio con libros en las aulas para darles a los nifios la
oportunidad de leer. Ademas, que cuenten con material para escribir y que vean en clase
producciones escritas propias y de los maestros.

También se debe promover que los nifios cuenten con un ambiente a favor de la lectura
en casa, por eso, es esencial que tengan a su alcance revistas, periddicos, libros, papel,
lapiz o crayones para que puedan escribir siempre que tengan ganas de hacerlo;
igualmente, se alienta a los nifios a leer si papa, mama, hermanos u otros familiares leen
con gusto y comparten con ellos algunas actividades de lectura.

El ambiente letrado es importante para los nifios pues les ayuda a comprender que las
palabras escritas comunican un mensaje y a construir su conocimiento de la lectura; para
eso deben familiarizarse con las letras en la calle, los letreros de los comercios y de las
instituciones e interactuar con libros, periodicos y otros materiales impresos. En el mismo
sentido, las personas que tienen oportunidades y espacios publicos o privados para leer y
escribir generan una actitud positiva ante la lectura y escritura. Por estas razones es
fundamental contar con ambiente letrado en el idioma local tanto en el municipio como en
los centros educativos.
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5.4 Bibliotecas comunitarias y escolares

Las bibliotecas pueden ser comunitarias o
escolares. La comunitaria es una institucion
que se fundamenta en la organizacion y
demanda comunitaria, que apoya el desarrollo
educativo y social de toda la comunidad,
especialmente la poblacion estudiantil. Desde
la biblioteca comunitaria se promueve la
lectura por placer ofreciendo variedad de
recursos y programas gratuitos; ademas, se
apoya el aprendizaje de los usuarios al
proporcionar material de lectura de diversos
tépicos constituyéndose asi en un centro para
proporcionar informacion.

Para lograr el funcionamiento de la misma se requiere de un/a bibliotecario/a que se
encargue de la administracion de la misma y de coordinar las actividades de promocién
de lectura; una junta o comité de biblioteca que apoye la creaciéon o fortalecimiento,
administracion, promocién y uso de la biblioteca; ademas, que gestione los recursos para
su funcionamiento y provisibn de materiales; y un grupo voluntarios que apoye la
realizacion de actividades de promocion de la lectura.

Los principales componentes fisicos de una biblioteca comunitaria son: rincon infantil,
coleccién general de libros, area de tecnologia (computadoras), rincén de transparencia
(informe de gastos) y mural de voluntarios. Asimismo, debe promover la realizacion de
actividades para fomentar la lectura en las que participen todos los sectores de la
comunidad, algunos ejemplos son: la hora de cuento, estimulacién temprana a la lectura,
club de lectores.

Para implementar las bibliotecas comunitarias es necesaria la etapa del conocimiento
profundo de la comunidad a través de un diagndstico del municipio que permita identificar
sus condiciones basicas, realidad social y educativa, la existencia, situacion vy
funcionamiento de la biblioteca y otras entidades o centros que promuevan la lectura en
el municipio. Estos aspectos deben considerarse para proyectar un plan de trabajo
realizable que garantice el éxito de la biblioteca desde sus inicios hasta el momento de la
apertura, con las condiciones adecuadas y bajo la administracion de un grupo de
representantes comunitarios apoyados fuertemente por la municipalidad.

La apertura de la biblioteca constituye un momento importante para promocionarla en
toda la comunidad y para involucrar a la municipalidad, instituciones publicas y privadas,
locales y regionales, con el proposito de desarrollar colaboraciones que promuevan y
beneficien el desarrollo integral del municipio.

Con la apertura de la biblioteca comunitaria se inicia una etapa de implementacion de la
programacion de actividades de animacién a la lectura, especialmente dirigida a nifias y
nifios y padres de familia. A través de actividades planificadas y dindAmicas de animacion
a la lectura, se apoya el proceso educativo de toda la poblacion, poniendo especial
énfasis en que sean actividades voluntarias y divertidas que apoyen el desarrollo
educativo de la comunidad.
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También es necesario desarrollar un plan de promocién que dé a conocer la biblioteca
como una institucién innovadora y de proyeccion a toda la comunidad que debe ser
aprovechada por todos sus habitantes. Un factor clave para el buen funcionamiento de la
misma es el proceso de capacitacion dirigido a lideres voluntarios de la comunidad vy
personal bibliotecario. Este proceso se basa en el desarrollo y fortalecimiento de
habilidades de representantes comunitarios, bibliotecarios y voluntarios comunitarios para
organizar, administrar, gestionar y apoyar el funcionamiento de la biblioteca. Se puede
utilizar como referencia el Manual de bibliotecas comunitarias, desarrollado por
USAID/Reforma Educativa en el Aula con la Fundacion Riecken (2013)

Para asegurar que la biblioteca comunitaria se fortalezca como una institucién educativa
innovadora en la comunidad, es necesario realizar un monitoreo constante que permita
una evaluacion sisteméatica del desarrollo del plan de accién, con el fin de garantizar los
resultados esperados y que se pueda mejorar la atencién, servicio e impacto de la
biblioteca comunitaria en el municipio.

Las bibliotecas escolares son otra forma de fomentar los espacios para la lectura, puede
tener un espacio fisico en el establecimiento para ofrecer libros, revistas, periédicos y
otros materiales de lectura; ademas de propiciar el desarrollo de actividades de
promocién a la lectura. Puede ser administrada por una comisién de maestros y alumnos
0, si es posible, por un bibliotecario. Es importante lograr la participacion de maestros,
estudiantes, padres y madres de familia, autoridades, exestudiantes y otras personas
interesadas. La biblioteca escolar también puede ser el espacio que se reserva para la
lectura en un aula; puede ser una esquina donde se encuentren libros, revistas,
periodicos y otros materiales de lectura interesantes para los nifios o adolescentes, segun
el grado. Desde este espacio, los maestros realizar actividades de lectura.

Para implementar la biblioteca escolar se parte de la formacién de un comité de biblioteca
gque se encargue de coordinar todas las actividades. Luego, se debe realizar un
diagnéstico de la situacion: hay biblioteca en el establecimiento, se cuenta con recursos,
etc. Seguidamente, con el apoyo de la Comisién Escolar de Lectura, se elabora un plan
de trabajo que garantice la existencia de la biblioteca, el uso de la misma, la realizacion
de actividades de promocién de la lectura, también que se cuente como materiales de
lectura adecuados al grado de los estudiantes. Aun cuando lo deseable es que se cuente
con un bibliotecario que se encargue de la biblioteca y de las actividades de lectura, esta
funcién puede ser realizada en forma rotativa por el personal docente del establecimiento.

Las bibliotecas también pueden ser rotativas 0 méviles; algunas experiencias en este
sentido son adecuar un autobus, un mototaxi (tuc tuc), una carreta u otro medio de
transporte para llevar libros de un lugar a otro; estas pueden vincularse a la biblioteca
comunitaria. En el ambito escolar puede ser un canasto, una caja, una mochila que lleve
los materiales de lectura de un aula a otra.

La importancia del funcionamiento de bibliotecas en un municipio amigable a la lectura
radica en que son un espacio para ofrecer a los habitantes espacios que inviten a leer,
materiales variados de lectura y actividades de promocién de la lectura. Este constituye,
ademas, un elemento del ambiente letrado de la comunidad.
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5.5 Disponibilidad y uso de textos y otros materiales de lectura

Contar con materiales de lectura atractivos es una gran
motivacion para la poblaciéon que puede usar los de la
biblioteca o los propios. En principio debe buscarse que
los habitantes del municipio usen los materiales de
lectura disponibles y para identificarlos puede realizarse
un diagndstico; también se debe fomentar que los
docentes y bibliotecarios sepan como utilizarlos e
identificar a los escritores e ilustradores de la comunidad
para que sean actores clave en la promocion de la
lectura, ademas de propiciar la publicacion de sus obras
asi como los escritos de docentes y estudiantes de todos
los niveles.

La creacion de textos y otros materiales debe realizarse de acuerdo a las necesidades
identificadas por la comunidad educativa, debe propiciarse que tengan un especial
enfoque cultural y que revaloren la ensefianza en idiomas locales. Los materiales de
lectura deben promover la interculturalidad que nuestro pais refleja como realidad social y
el rescate de la tradicion oral, elaborados con metodologias participativas.

El libro de texto constituye un recurso didactico fundamental en el aula, donde es utilizado
de forma cotidiana, de alli la importancia de contar con libros de texto de calidad en los
establecimientos educativos. Ademas, es importante que los estudiantes cuenten con
materiales de lectura de diversos tipos e interesantes para los estudiantes, por eso, es
necesario proveer ademas de textos escolares, antologias producidas en la comunidad,
revistas, periodicos, boletines y otros materiales semejantes.

5.6 Promocién de la lectura

Para promover la lectura en el municipio se puede desarrollar una estrategia de
comunicacion y llevarse a cabo actividades de animacién a la lectura. El propdsito de la
estrategia de comunicacién es sensibilizar e involucrar a la comunidad en acciones que
mejoren la lectura. Algunas herramientas que pueden usarse para tal fin son las escuelas
para padres, dialogos comunitarios, ferias de lectura y presencia de actores locales en
medios radiales y televisivos.

Las actividades de animacioén a la lectura son una forma creativa, ludica y placentera de
promover el acercamiento y profundizacion de la lectura para motivar el gusto por la
lectura en nifos, adolescentes y adultos. Estas actividades deben realizarse en espacios
publicos con el apoyo de la biblioteca comunitaria, por lo menos una vez al mes, y ser
totalmente gratuitas. Algunas estrategias propuestas para animar la lectura en la
comunidad son:

a. Lectura por lideres. Se busca crear las condiciones para que las autoridades
municipales, incluyendo al alcalde, concejales y otros funcionarios publicos y
lideres participen en la lectura publica de cuentos y otros géneros literarios para
motivar a estudiantes, docentes y comunidad educativa en general a leer e
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involucrarse activamente en la promocién de la lectura. Preferentemente, esta
lectura debe ser en el idioma de la comunidad.

Cuentacuentos. El cuentacuentos es una
persona que harra historias propias o
reinventadas valiéndose de la palabra, la voz
y el gesto para hacerlas mas agradables
para su interlocutor. Las historias contadas
por este narrador han sido utilizadas en cada
cultura y pais como un medio de
entretenimiento, educacién, preservacion de
la misma, del conocimiento y de los valores;
también para compartir un mensaje, dar una
explicacidbn magica, divertir, criticar, aportar
posibles soluciones a conflictos, entre otros.

Circulos de lectura. Impulsan y mantienen el placer de la lectura, el interés por
compartir impresiones, puntos de vista y significados construidos a partir de la
misma. En un circulo de lectura se lee libremente y se permite seleccionar la
lectura para compartirla, se admiten a todas las personas que quieran participar,
no hay limite de integrantes, las actividades a partir de la lectura pueden variar
(conferencias, talleres, exposiciones y todo lo que dicte la imaginacion).

Radioteatro. Se pueden coordinar con las radios locales para trasmitir cuentos
narrados en forma personificada; también se puede recurrir a radioteatros ya
elaborados y transmitirlos en radios locales, también en las de circuito cerrado
usadas, por ejemplo, en los mercados.

Publicaciones en medios de comunicacién masiva. Pueden publicarse
cuentos de la tradicién oral, historias u otras lecturas en los medios impresos de la
comunidad. También, se pueden difundir cufias radiales el idioma local a través
de radios de comunicacién masiva y de medios alternativos, como publimoviles.

Ferias de lectura. Contempla diversas actividades como cuentacuentos, talleres
de lectura, teatro de titeres, obras de teatro, entre otras muchas actividades cuyo
propdsito sea promover la lectura.

Bibliomercado. Puede reservarse un puesto en el mercado donde se den en
préstamo los libros que las personas puedan llevar a casa, leerlos y devolverlos.

La lectura en los centros de salud. Pueden realizarse acuerdos entre la
biblioteca y el centro de salud para ofrecer actividades de cuentacuentos o
préstamos de libros en las horas cuando hay mas pacientes.

Libros viajeros. Pueden colocarse libros en cajas, canastos u otros recipientes y
enviarlos de una escuela a otra o de un aula a otra.

Para asegurar la implementacién de estas actividades en el municipio debe velarse
porque se incluyan en los programas de las bibliotecas, en los planes escolares de
lectura y porque se organicen actividades de este tipo vinculadas a las actividades
locales, tales como ferias patronales, festividades, etc.
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5.7 Recurso humano formado y docentes aplicando metodologias efectivas para el
aprendizaje y desarrollo de la lectura

7

En el plan municipal deben incluirse la formacion de los
integrantes de la Comision Coordinadora del Modelo
Municipios Amigables a la Lectura, lideres, actores
clave, bibliotecarios, voluntarios, docentes y
supervisores o CTA. Para esto se sugiere la preparacion
de una estrategia de desarrollo de la capacidad local que
permita fortalecer al recurso humano comunitario en
temas relacionados con calidad educativa,
oportunidades de aprendizaje, lectura, planificacion y
gestion de proyectos comunitarios.

Es importante formar a la Comision Coordinadora del
Modelo Municipios Amigables a la Lectura, las
comisiones  escolares de lectura de cada
establecimiento, directores escolares y actores clave
para que conozcan y puedan aplicar estrategias y
acciones para desarrollar el modelo en la comunidad. Los temas prioritarios en esta
formacion son: planificacion, gestibn de proyectos, calidad educativa, aprendizaje,
desarrollo y promocion de la lectura, participacion comunitaria, entre otros.

Otros actores, tales como miembros de las municipalidades, comunicadores sociales,
pueden participar en actividades de actualizacion como congresos, conferencias y otras
semejantes. Por esto, por ejemplo: intercambios con otros municipios, visitas de
aprendizaje. En este caso, es necesario que conozcan los fundamentos del aprendizaje y
promocion de la lectura.

En cuanto a los bibliotecarios, comités de bibliotecas y voluntarios, podrian
realizarse jornadas de capacitacion con apoyo de otras bibliotecas como las de
universidades y nacional. También pueden realizarse encuentros para compartir las
experiencias en el manejo de las bibliotecas y actividades de animacién a la lectura.
Ademas, debe propiciarse la formacion en temas especificos de su funcién; por ejemplo,
los bibliotecarios en clasificaciéon de libros, en manejo del préstamos a los usuarios,
realizacién de actividades de estimulacion temprana o animacion de la lectura; los
miembros del comité en gestibn de recursos y los voluntarios en actividades de
animacion a la lectura.

Prioritariamente se formara a los docentes, a los acompafiantes pedagégicos, CTA o
supervisores (para que ellos puedan brindan el acompafamiento pedagégico en la
ensefianza de la lectura) y a los integrantes de la Comision Coordinadora del Municipio
Amigable a la Lectura. Esta prioridad se establece porque las metodologias empleadas
para el aprendizaje y desarrollo de la lectura pueden hacer la diferencia en los resultados
obtenidos; por eso es importante asegurar que las mismas sean empleadas para
aprender en todas las areas curriculares. Para compartir sus buenas practicas, conocer
nuevas metodologias y profundizar en este tema los maestros pueden participar en
comunidades de aprendizaje y en circulos de lectura.
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En el caso de los docentes y miembros de la franja de supervision, idealmente la
profesionalizacién universitaria ayudaria a obtener una formacién de alta calidad, sin
embargo, existen otras actividades que pueden apoyar el proceso de formacion:
comunidades de aprendizaje, circulos de lectura, becas de estudio, intercambios,
diplomados, cursos presenciales y a distancia, cursos de nivelacion, especializaciones,
congresos y conferencias de lectura, entre otros muchos. Asimismo, debido a que la
ensefianza de la lectoescritura debe realizarse en el idioma materno de los nifios es
necesario que los docentes hablen, lean, entiendan y escriban en ese idioma; si no es
asi, deben aprenderlo.

El acompafiamiento pedagogico también es parte de la formacién de los docentes y
tendra como finalidad principal generar y fortalecer una cultura de innovacion de la
practica pedagdgica en la escuela, orientada hacia la mejora de la calidad del servicio
educativo, especialmente en el area de lectura. Debe propiciarse que el acompafiamiento
pedagogico sea realizado por CTA o supervisores y docentes expertos que aporten sus
conocimientos y experiencia, y que propicien la reflexion y autoevaluacion del docente a
guien acompafan, de manera que pueda establecer medidas que le permitan mejorar su
trabajo en el aula. Los componentes del acompafiamiento pedagdgico deben ser:
autoevaluacion del docente, establecer metas a mediano plazo, establecer estrategias de
mejora, encontrar indicadores de logro personales, observacion de clases por docentes
expertos.

5.8 Familias involucradas en el aprendizaje y desarrollo de la lectura de sus hijos

Es necesario fomentar el involucramiento de
las familias de forma integral en el aprendizaje
y desarrollo de la lectura de los nifios y
jovenes (puede ser mediante campafias de
sensibilizacion en medios de comunicacion —
radio, megéafonos, radios comunitarios,
carteleras, de persona a persona y otros- o
por medio de los canales de comunicacion
gue utiliza la escuela); de esta manera se
contribuye a mejorar las relaciones familiares
y a que los hijos se sientan apoyados por sus
padres dentro de los procesos de aprendizaje
y desarrollo de la lectura.

También se puede involucrar a los padres de familia mediante “Escuela para padres y
Madres de Familia” cuyos propositos son:

a. Sensibilizar a Padres y Madres (familias) sobre la importancia de la lectura.

b. Empoderar a las familias para reconocer las destrezas en lectura que deben poseer
sus hijas e hijos segun el grado que cursan.

c. Fortalecer a los padres y madres para que acompafien y apoyen el aprendizaje de
la lectura de sus hijos.

La Escuela para Padres y Madres de Familia puede desarrollarse en los centros
educativos o por medio de comunidades de aprendizaje organizados y ubicados en
lugares propuestos por la comunidad. Esta actividad se desarrolla en el idioma de los
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padres mediante talleres que incluyen un acercamiento a los fundamentos de lectura, su
importancia, beneficios y como la familia puede apoyar el aprendizaje de la lectura en los
nifos.

A continuaciébn se enumeran algunos ejemplos de actividades que se les puede
proponerles a los padres para que apoyen a sus hijos en el aprendizaje de la
lectoescritura.

a.

Ensefie con el ejemplo. Lea en casa o propicie que todos lean. Cuando los nifios
ven leer a la familia notan que esta es una actividad cotidiana y placentera por lo
cual la imitan.

Lea junto con sus hijos los rétulos o anuncios comerciales en tiendas, el mercado o
en las calles.

Si hay biblioteca en la comunidad, visitela con los nifios, preste libros para llevarlos
y leerlos en casa.

Lea en familia cuentos, historias, anécdotas, noticias o temas de interés para la
familia. Esto aumentara su interés por la lectura.

Cuando pueda compre libros que sean del interés de los nifios.

Haga preguntas a los nifios sobre historias o hechos de la vida real; por ejemplo;
¢qué paso?, ¢cuando paso?

Motivelos a escribir notas, tarjetas, cartas, etc.

Comuniquese en forma periédica con los docentes para que le den informacion de
cOmo esta su hijo en el proceso del aprendizaje de la lectoescritura y orientacion de
cémo puede usted apoyarle en casa.

También puede darse el caso los padres sean analfabetas; en su caso, pueden apoyar el
aprendizaje de la lectura de sus hijos de la siguiente forma:

a.

b.

6.

Converse con sus hijos sobre las imagenes de los libros, revistas y periodicos. Es
importante que ellos perciban sus esfuerzos por adquirir la destreza de la lectura.
Proporcione el acceso a diferentes tipos de textos (libros, revistas, folletos) y
materiales como lapices, crayones, hojas.

Promueva que los hermanos mayores u otros familiares les lean historias a los
nifios pequenos.

Cuénteles a sus hijos anécdotas y sucesos importantes de la familia y de la
comunidad.

Propicie que el nifio tenga un tiempo especifico y un espacio agradable para la
lectura; manifieste que para usted es importante la actividad que esta realizando.
Deles a los nifios la oportunidad de jugar, hablar y de oir cuando usted les habla.
Escuche lo que tienen que decir y conteste todas las preguntas que ellos hagan.
Acérquese a los docentes para que le den orientacién y consejos que le ayuden a
promover la lectura en el hogar.

Implementacién del Modelo Municipios Amigables ala Lectura

6.1 Participantes

Para lograr que un municipio sea amigable a la lectura se deben sumar esfuerzos,
experiencias y saberes, con lo cual se asuman capacidades y se distribuyan
responsabilidades. El desarrollo de un municipio amigable a la lectura debe apoyarse y
soportarse en el saber y el hacer de los siguientes sectores:
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a. Municipalidad. Puede ser la coordinadora de todas las acciones del modelo
propuesto. Se espera la participacion del Alcalde, Concejo Municipal, Comision
Municipal de Educacién, bibliotecas municipales, entre otros.

b. Autoridades educativas locales. Son la vinculacion del Ministerio de Educacion en
el marco de los planes nacional y departamental de Lectura. Ellos se encargaran,
junto con la municipalidad, de coordinar las acciones del modelo.

c. Docentes, estudiantes, padres y madres de familia. Como parte de la comunidad
educativa, son los principales actores de las acciones a favor de la lectura.

d. Lideres comunitarios. Su vinculacibn como promotores y gestores de la lectura
contribuira a la implementacion del modelo.

e. Entidades académicas y culturales. Entre ellas puede nombrarse al Ministerio de
Cultura y Deportes (administracion de casas de la cultura) universidades, Academia
de Lenguas Mayas y otras que son importantes en la formacién del recurso humano
y en el uso del idioma de la comunidad; las de tipo cultural apoyan con el desarrollo
de programas de promocion de la lectura entre los diferentes sectores de la
poblacion del municipio.

f. Sociedad civil. A partir de la sensibilizacién de estos actores como importantes
mediadores en la formacién de lectores se puede promover la lectura en hospitales,
mercados, iglesias y otras.

g. Los medios de comunicacion. Su participacion se manifiesta a través de alianzas
que posibiliten el desarrollo de estrategias de divulgacion y proyectos de formacién
de lectores en los diferentes medios.

6.2 Estructura organizacional

Las municipalidades pueden tener un gran impacto sobre sus comunidades cuando se
comprometen en procesos que proveen servicios educativos de calidad y con pertinencia
cultural y linglistica. Cada municipalidad debe formar una Comisién de Educacién para
el estudio y dictamen de los asuntos que conocera durante todo el afio y, entre otras, la
comision de Educacion Bilingte Intercultural, Cultura y Deportes tiene caracter
obligatorio. Por su parte la Direccién Departamental de Educacion se ve representada en
cada municipio por uno o varios CTA 0 supervisores.

Como se explica en la siguiente grafica, para coordinar el desarrollo e implementacién del
modelo Municipios Amigables a la Lectura se debe formar una Comision Coordinadora
liderada por la municipalidad y Direccién Departamental de Educacion - DIDEDUC -. Esta
Comisién debe impulsar la lectura como una politica publica municipal como parte de la
coordinacion que ejerce.
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Estructura organizacional para la implementacion del modelo

Ministerio de Educacién
de Guatemala

|

Municipalidad Direccién Departamental
de Educacion

| |

Comisidn Municipal de CTA o supervisor escolar
Educacion

\ V4

Comision Coordinadora del modelo

|

Habitantes del municipio

Para alcanzar y sostener un municipio amigable a la lectura, la Comisién Coordinadora
puede convocar a los actores clave del municipio para sumar esfuerzos. (En el siguiente
apartado - 6.3.1 b - se presenta una grafica que enumera a los posibles integrantes de la
Comision Coordinadora).

6.3 Fases de implementacién

Se espera que el modelo Municipios Amigables a la Lectura trascienda la intencién y
voluntad politica de una administracion y se convierta en una politica publica local, cuyo
inicio, fortalecimiento y consolidacién se lleven a cabo a corto plazo; la implementacion
del municipio amigable a la lectura debe estar vinculada a una meta del plan educativo
municipal. Las fases se explican en la siguiente ilustracién y se explican a continuacion.

6.3.1 Preparacion de las condiciones para la implementacion del modelo

a. Presentar el modelo Municipios Amigables a la Lectura y sensibilizacion
sobre el tema. La municipalidad se encargara de presentar la iniciativa a todos
los actores clave del municipio y a la poblaciéon en general. En esta indicara los
beneficios, componentes, fases de implementacion y forma de participacion de
todos los sectores. También se encargara de sensibilizar sobre la importancia de
la lectura y de implementar el modelo. En esta fase puede utilizarse el afiche
incluido en el anexo 2 y el bifoliar del anexo 3; en ellos se explican los
componentes del modelo.
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b. Formar la Comision Coordinadora. Este proceso es liderado por la
Municipalidad y el CTA o supervisor educativo quienes convocan a todos los
actores clave del municipio y los invitan a formar parte de la Comisién
Coordinadora integrada de la siguiente manera.

Integrantes de la Comisién Coordinadora del modelo

Representante
dela
Municipalidad

CTAo

Lideres locales representante
del Mineduc

Representante
de medios de Comision Representante

comunicacion coordinadora de los docentes
locales

Representante
de instituciones
que trabajan en Representante
educacion, de los
bibliotecas, estudiantes
lectura o

cultura. Representante
de padres de
familia

La Comision Coordinadora siempre sera presidida por el representante municipal y CTA o
supervisor. Una vez formada, se convoca a la primera reunion donde se estableceran dia
y hora para las reuniones periddicas que pueden ser mensuales. Las funciones de esta

comision son:

e Establecer alianzas con entidades y personas clave.

e Realizar un diagnéstico de la situacion de la lectura al iniciar la
implementacion del modelo.

¢ Planificar y priorizar las acciones de acuerdo al resultado obtenido en el
diagndstico para la implementacion del modelo.

e Vincular el la implementacion del modelo al Plan Municipal de
Educacion.
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C.

e Asegurar el presupuesto necesario para la implementacién del modelo.

e Coordinar, dar seguimiento y acompafiamiento a las actividades de
implementacion del modelo.

e Gestionar recursos para la implementacion de las actividades.

¢ Monitorear la implementacion anual del modelo.

Diagnéstico municipal. En esta fase, la Comisién Coordinadora realiza un
diagndstico rapido para inventariar las condiciones existentes (bibliotecas, centros
de lectura, recursos, libros y materiales de lectura), actividades de fomento y
promocién de lectura que se llevan a cabo en el municipio y de las personas clave
e instituciones que participan en su organizacion y desarrollo; ademas de aquellas
gue podrian participar en este tipo de actividades y en promover que su municipio
sea amigable a la lectura, asi como la formacion y expectativas que se tengan
sobre el tema. Ademas, se debe elaborar el mapa de actores sociales del
municipio para identificar a las personas y organizaciones clave que pueden
contribuir a su desarrollo e implementacién. Esta fase debe cumplirse en
aproximadamente un mes. Para realizar el diagnéstico puede usarse el anexo 5.
Instrumento para realizar el diagndstico.

Incorporar el modelo Municipios Amigables a la Lectura como parte del plan
municipal de educacién. La Comision Coordinadora debe asegurar que las
actividades del modelo asi como su presupuesto deben ser parte del plan
municipal de educacién de cada afio y que el mismo esté vinculado a los planes

educativos departamentales, particularmente al Plan Departamental de Lectura.

6.3.2 Implementacion del modelo

Durante esta fase se busca despertar el interés de la poblacion respecto a la importancia,
asi como de actividades de promocion y desarrollo de la lectura. También se lleva a cabo
la implementacién de los diferentes componentes del modelo a nivel de municipio,
establecimiento educativo y aula. Esta puede llevarse a cabo en dos fases. La primera
puede durar entre uno y dos afios aproximadamente, dependiendo de las condiciones y
caracteristicas del municipio; el objetivo es iniciar las acciones principales del modelo. La
segunda fase tiene como propésito afianzar la implementacién del modelo.

A continuacién presentan ejemplos de las metas que pueden establecerse para cada
fase, que favorecen el desarrollo de un Municipio Amigable a la Lectura.

Componente
Participacion de
diferentes
sectores de la
comunidad en
favor de Ia
lectura

Metas para la primera fase
Comision Coordinadora trabajando en
la implementacion del modelo.

Modelo municipios amigables a la
lectura como parte del plan educativo
municipal y que cuenta con el
presupuesto correspondiente para su
implementacion

Diferentes sectores de la comunidad
participando en actividades de
promocion y desarrollo de la lectura
(foros, ferias, biblioteca, desarrollo de
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Metas para la segunda fase
Comision Coordinadora trabajando en el
fortalecimiento e implementacién del
modelo.

Modelo municipios amigables a la
lectura como parte del plan educativo
municipal de cada afio y cuenta con el
presupuesto correspondiente para su
implementacion y sostenibilidad.

Diferentes sectores de la comunidad
participando en  actividades de
promocion y desarrollo de la lectura
(foros, ferias, biblioteca, desarrollo de



Componente

Implementacion

de planes d
lectura

Ambiente
comunitario
escolar letrad
en el idioma d
la comunidad

Bibliotecas
comunitaria
escolar

e

y
0

e

y

Metas para la primera fase
materiales, actividades de promocion,
etc.)

Establecimientos educativos del
municipio cuentan con un plan de
lectura y lo estan implementando.

Comisiones que se encarguen de
coordinar la implementacion del plan
escolar conformadas.

Cabecera municipal sefalizada en el
o los idiomas locales.

Existencia y uso de carteles, afiches,
periodicos y otros materiales impresos
en el o los idiomas locales.

Existencia de, al menos, una biblioteca
en el municipio y esta cuenta con
materiales de lectura actualizados.

La biblioteca comunitaria en atendida
por un bibliotecario o bibliotecaria y
esta abierta al publico en forma
regular.

Se cuenta con un comité de biblioteca
que participan en forma regular en las
actividades de la biblioteca.

Existe un plan de trabajo de Ila
biblioteca que incluye actividades de
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Metas para la segunda fase
materiales, actividades de promocion,
etc.).

La totalidad de los establecimientos
educativos del municipio cuentan con un
plan de lectura y lo estan
implementando.

Comisiones escolares implementan el
plan escolar y coordinan las acciones
con los otros centros educativos del
municipio.

Municipio (aldeas y caserios) sefializado
en el o los idiomas locales.

Comercios de la comunidad tienen
carteles y afiches en el o los idiomas
locales.

Instituciones publicas de la comunidad
usan carteles y afiches en el o los
idiomas locales. .

Comunidad apropiada y demandando
sefializaciones en el o los idiomas
locales.

Habitantes del municipio tienen acceso
a periédicos, revistas y otros materiales
impresos.

Funcionamiento de una casa de la
cultura u otra entidad semejante.
Establecimientos educativos cuentan
con producciones escritas por los
docentes, estudiantes o familias en el o
los idiomas locales.

Existencia de una o més bibliotecas en
el municipio que cuentan con materiales
de lectura actualizados.

Biblioteca/s cuentan con  mayor
disponibilidad de libros en los idiomas
locales, como resultado de la gestion
comunitaria.

La biblioteca comunitaria en atendida
por un bibliotecario o bibliotecaria y esta
abierta al puablico en forma regular.

En el municipio se promueven
actividades de extension de Ia
biblioteca, como bibliotecas moviles
(bibliobus, mototaxi, u otro medio de
transporte de libros de una comunidad a
otra).

Comité de biblioteca promueve Ila
administracion eficiente de la biblioteca
y la realizacion de actividades de
animacion a la lectura.

Existe un plan de trabajo de la biblioteca
que incluye actividades de



Componente

Disponibilidad y
uso de textos y
otros materiales
de lectura

Metas para la primera fase
administracion y gestién, promocion y
desarrollo de actividades de lectura,
formacién y actualizacion e
involucramiento de voluntarios.

La bibliotecaria, comité de biblioteca y
voluntarios participan en actividades
de formacién y actualizacion.

En la biblioteca se realizan actividades
de animacién a la lectura, en forma
regular.

Metas para la segunda fase
administracion y gestién, promociéon y
desarrollo de actividades de lectura,
formacién y actualizacion e
involucramiento de voluntarios. y, se
monitorea el avance en la
implementacion del mismo.

Contar con un equipo de voluntarios que
apoyen las actividades de la biblioteca.
La bibliotecaria, comité de biblioteca y
voluntarios participan en forma regular,
en actividades de formacién vy
actualizacion.

En el municipio se realizan diversidad
de actividades de animacion a la lectura
en la biblioteca, en forma regular, para
diferentes actores sociales
(estudiantes, familia, poblacion en
general)

En los centros educativos se cuenta
con bibliotecas o colecciones de libros
en el o los idiomas locales y los
estudiantes los utilizan en forma
regular.

En los centros educativos se cuenta
con bibliotecas o colecciones de libros
en el o los idiomas locales y se
gestiona su actualizacién con apoyo de
la comunidad educativa (creaciones
propias y/o gestion externa).

En las escuelas se cuenta con algun
tipo de biblioteca movil (mochila, cofre,
canasto, entre otros) y los estudiantes
comparten su uso con la familia (en
forma coordinada).

Los estudiantes tienen y usan libros de
texto y otros materiales de lectura.

En los establecimientos educativos se
fomenta la importancia del uso vy
cuidado de los libros de texto y otros
materiales de lectura.

Se realizan actividades de coleccion
de materiales de lectura para la/s
biblioteca/s, centros culturales, centros
de convergencia comunitaria (parque,
mercados, centro de salud, etc.) y se
promueve el manejo y uso adecuado y
sostenible de los mismos.

En el municipio se promueve la
creacion de materiales de lectura con
la participaciéon de escritores y artistas
locales.

En el municipio se promueve la
disponibilidad y uso de medios de
comunicacion  escritos  (periédicos,
revistas, boletines, etc.).
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Las aulas cuentan con rincones de
lectura.

Los estudiantes tienen y usan libros de
texto y otros materiales de lectura.

En los establecimientos educativos se
reconoce la importancia del uso vy
cuidado de los libros de texto y otros
materiales de lectura.

Se realizan actividades de coleccién de
materiales de lectura para la/s
biblioteca/s, centros culturales, centros
de convergencia comunitaria (parque,
mercados, centro de salud, etc.) y se
promueve el manejo y uso adecuado y
sostenible de los mismos.

En el municipio se publican cuentos de
tradicion oral, historias u otras lecturas
en los medios escritos locales.

En el municipio se promueve la
disponibilidad, creacion y uso de medios
de comunicacién escritos (periodicos,
revistas, boletines, etc.).



Componente
Desarrollo  de
actividades de
animacion a la
lectura

Recurso
humano

formados y

docentes
aplicando
metodologias
efectivas

Metas para la primera fase
Se realizan actividades de promocién
a la lectura en areas publicas de la
comunidad (parques, mercados, etc.):

Metas para la segunda fase
Se realizan actividades de promocién a
la lectura en areas publicas de la
comunidad (parques, mercados, etc.):

En el municipio se promueve el
desarrollo  de programas de
alfabetizacion  funcional para la
poblacion analfabeta.

En el municipio se promueven
actividades de animacién a la lectura:
estimulacién oportuna (temprana) para
la lectura, cuentacuentos, circulos de
lectura, club de lectores, cafés
literarios, concursos, entre otros.

Se cuenta con un plan de formacién y
actualizacion del recurso humano
(desarrollo de la capacidad local) en
temas relacionados con calidad
educativa, oportunidades de
aprendizaje, lectura, planificacion vy
gestion de proyectos comunitarios.

Miembros de las municipalidades,
lideres locales y Comisién
Coordinadora del modelo participan
en actividades de formacién vy
actualizacion  sobre:  planificacion,
gestion de  proyectos, calidad
educativa, aprendizaje, desarrollo y
promocion de la lectura, participacién
comunitaria, uso de informacién, entre
otros.

Bibliotecarios, comités de bibliotecas y
voluntarios participan en actividades
de formacién y actualizacion sobre:
administracion y gestién de bibliotecas
y animacién a la lectura.

Docentes, Acompafnantes
pedagégicos, CTA o supervisores
participan en actividades de formacion
y actualizacion sobre metodologias
para el aprendizaje y desarrollo de la
lectura.

Comunicadores sociales participan en
actividades de formacién y
actualizacion sobre: educacion,
calidad educativa, herramientas para
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En el municipio se promueve el
desarrollo  de programas de
alfabetizacion  funcional para Ia
poblacion analfabeta.

En el municipio se promueven
actividades de animacion a la lectura:
estimulacién oportuna (temprana) para
la lectura, cuentacuentos, circulos de
lectura, club de lectores, cafés
literarios, concursos, entre otros.

En el municipio se fomenta la creacién
de paseos literarios, murales, recorridos
culturales u otra actividad que motive a
la lectura.

Se cuenta con un plan de actualizacion
del recurso humano de acuerdo a
necesidades especificas de los
diferentes actores comunitarios (ver
temas en la primera fase).

Actores clave municipales participan en
congresos, conferencias u otros que
aborden el tema de lectura.

Miembros de las municipalidades,
lideres locales y Comisién Coordinadora
del modelo formados y promoviendo el
desarrollo del municipio amigable a la
lectura.

Bibliotecarios, comités de bibliotecas y
voluntarios formados y administrando la
biblioteca e implementando actividades
de animacion a la lectura en forma

eficiente.
Docentes formados y aplicando
metodologias  efectivas para el

aprendizaje y desarrollo de la lectura.

AP, CTA o supervisores formados y
dando acompafamiento pedagégico a
los docentes para el wuso de
metodologias efectivas

Comunicadores sociales formados y
promoviendo la lectura en el municipio.



Componente

Familias
involucradas en
el aprendizaje y
desarrollo de la
lectura de sus
hijos

Metas para la primera fase
la promocion de la lectura.

En el municipio se promueve la
formacibn e implementacion de
“Escuelas de Padres y Madres a favor
de la Lectura”

En el municipio se promueve la
formacion e implementacion de
comunidades de aprendizaje sobre
Lectura, dirigidos a padres y madres
de familia.

Padres y madres participan en las
actividades escolares, particularmente
las  vinculadas al aprendizaje,
desarrollo y disfrute de la lectura de
sus hijos.

Familias promueven la lectura en

casa.

6.3.3 Monitoreo y evaluacion

Metas para la segunda fase
Comunicadores informando sobre los
avances en el desarrollo del municipio
amigable a la lectura.

“Escuelas de Padres y Madres a favor
de la Lectura” se desarrollan, en forma
regular, en el municipio.

Comunidades de aprendizaje sobre
Lectura, dirigidos a padres y madres de
familia se desarrollan en forma regular
en el municipio.

Padres y madres participan en las
actividades escolares, particularmente
las vinculadas al aprendizaje, desarrollo
y disfrute de la lectura de sus hijos.

Familias monitorean el avance en el
aprendizaje y desarrollo de la lectura de
sus hijos.

Para asegurar la implementacion efectiva del modelo es importante monitorear las
actividades realizadas y evaluar anualmente el desarrollo de las mismas para reorientar
las actividades en cada afio. Se propone en este modelo un monitoreo al final de cada
fase de implementacién para lo cual se puede usar el mismo instrumento utilizado para el
diagnéstico. (Anexo 5). Para los siguientes afios, se recomienda el instrumento incluido

en el anexo 6.

7. Cronograma ilustrativo

Acciones

Afo | Afo | Afo

10 | 11 | 12 2 3 4 5

Preparacion

Presentar el modelo

Sensibilizar sobre el tema

Formar

Coordinadora del modelo

la Comisién

Realizar el diagnostico

Incorporar del modelo al plan
municipal de educacion

modelo

Implementacion

del

Fase |

Fase ll

Monitoreo y evaluacion
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Anexo 1. Afiche ¢COmo se reconoce un municipio amigable a la lectura?

{COMO SE RECONOCE UN
MUNICIPIO AMIGABLE A LA LECTURA?

Un municipio amigable a la lectura cuenta com

1. Ambiente comunitario
y escolar letrado en el idioma
de la comunidad
- A p— o
o 5 :

colecdones de libros
de lectura para los
centros escolares

1QUE PUEDO HACER
PARA QUE Mi
MUNICIPIO SEA
AMIGABLE
A LA LECTURA?

En un municiplo amigable a Ia lectura participan
lideres, actores y autoridades educativas locales,
docentes, estudiantes, padres y madres de
familia. Todos Interesados en fortalecer y
utilizar Ia lectura como parte de su vida.

desarvolio de la lectura
de sus hijos
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Anexo 2. Bifoliar ¢, Como se reconoce un municipio amigable a la lectura?

USAID/Reforma Educativa en el Aula

lectura \deaimente a profesionalizacion universitaria ayudaria a obtener una formacion lCéMO SE RECONOCE UN

de alta calidad, sin embargo, existen ofras actividades que pueden apoyar &l proceso MUNICIPIO AMIGABLE A LA LECTURA?
de formacion de la comunidad educativa becas de estudio, intercambios, diplomados, Un municiplo amigable a Ia lectura cuenta cor

cursos presenciales y a distancia, cursos de nivelacion, especializaciones, congresos de it sl 3 \\,‘1

lectura, conferencias de lectura, comunidades de aprendizaje, dirculos de lectura, entre y escolar letrado en el idioma E \V ) \'!'

otros muchos. de la comunidad

\Z, Textos y otros materiales de lectura

Contar con materiales de lectura atractivos es una gran motivacion para la poblacicn
que puede usar los de la biblioteca o los propios. En principio debe buscarse que los
habitantes del municipio puedan usar los materiales de lectura disponibles y luego
promover la creacion y publicacion de materiales de lectura en los idiomas de fa comu-

nidad; esta 5 una oportunidad para rescatar y divulgar la tradicion oral del municipio. Dl

comunitarias y

colecdiones de libros

= de lectura para los
\8, Familias involucradas en el aprendizaje y desarrollo de fa lectura de sus hijos e
Es necesario fomentar el involucramiento de %
las familias de forma integral en el aprendiza-
je y desarrolio de la lectura de sus hijos. Esto
mejoraré las relaciones familiares y ayudard a
que los hijos e hijas se sientan apoyados por
sus padres dentro de los procesos de apren-
dizaje y desarrollo de ka lectura. Una estra-
tegia importante es promover la escuela de "o 1QUE PUEDO HACER
padres y madres ya que las actitudes positivas de fa familia contribuyen a desarrollar €l ; - PARA QUE Mi

habito lector: En una escuela de este tipo la familia puede aprender a apoyar a nifios y Ml::::g:';:_:m

jovenes en el desarrollo y gusto por la lectura. A LA LECTURA?

Mayor informacion en:
MINEDUC
Ministerio de Educacion de Guatemala
6° calle |-87,zona 10
Teléfono: (502) 2411-9595
wwwmineduc gobgt

USAID/Reforma Educativa en el Aula
Teléfono: (502) (2390-6700)
Correo electronico:
reaula@juarezassociates.com

En un municiplo amigable a Ia lectura participan en el aprendizaje y
desarrolio de la lectura

— o lideres, actores y autoridades educativas locales, & =
vabo mo de Gustemola L—E.«M%quto; £ : y USAID l T docentes, estudiantes, padres y madres de .
~ Nivainic ot Uivcoliin AL Shimeonp familia. Todos interesados en fortalecer y

utllizar fa lectura como parte de su vida.
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omo parte de una estrategia de desarrolio y promocion de fa lectura, en un mu-

nicipio amigable a la lectura se promueve la lectura y el desarrolio de habilidades
lectoras en todos los habitantes del municipio, por medio de la implementacion de
diversas acciones a nivel municipal y escolar: Esto implica que lideres y actores clave
locales, asi como supervisores educativos, directores, docentes, estudiantes, padres y
madres de famifia estan motivados, y se interesan e involucran para fortalecer y utilizar
la lectura como parte de su vida.

Para que un municipio sea considerado “amigable a la lectura” debe contar con al me-
nos los ocho elementos explicados a continuacion.

@Ambienhe comunitario y escolar letrado en el idioma de la comunidad

Un ambiente letrado es el que promueve el uso de la lectoescritura. Es importante
porque los nifios y nifias que estan familiarizados con fas letras en la calle, los letreros y
que interactiian con libros, periddicos y otros materiales impresos comprenden que las
palabras escritas comunican un mensaje; esto permite que los nifios y nifias se interesen
¥ construyan su conocimiento de la lectura. Ademas, las personas que tienen oportu-
nidades y espacios piblicos o privados para leer y escribir generan una actitud positiva
ante la lectoescritura. Debido a esto es importanite contar con un ambiente letrado
en ¢l idioma local tanto en &l municipio en general como en la escuela, en particular.

\2, Participacion de diferentes sectores de la comunidad a favor de fa lectura

En cada municipio se cuenta con la municipalidad como entidad de administracion local
que fomenta la educacién mediante una comision o un delegado de educacion y una
autoridad educativa (CTA o supervisor) que representa a la Direccion Departamental
de Educacidn -DIDEDUC- Estas entidades, municipalidad y DIDEDUC. pueden liderar
I estrategia para lograr que su municipio sea amigable a Iz lectura. Las alianzas estra-
tégicas con ofras entidades y personas clave permiten unir esfuerzos para alcanzar los
objetivos propuestos y la participacion activa de lideres y voluntarios comunitarios.

\3, Actividades de animacion a la lectura en la comuni-
dad

El objetivo de fa animacion a la lectura es motivar & gusto

por la lectura en nifios, niffas, jovenes y aduttos, mediante

un conjunto de actividades. Estas actividades deben rea-

lizarse en forma gratuita y en espacios publicos con el
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apoyo de la biblioteca comunitaria y otras entidades, por lo menos una vez al mes. Algu-
nas estrategias propuestas para animar Ja lectura en la comunidad son: cuentacuentos,
lectura por lideres, circulos de lectura, ferias de lectura, bibliomercado, la lectura en fos
centros de salud, libros viajeros, radioteatros, publicaciones en medios de comunicacion
masiva y ofras.

‘ Bibliotecas comunitarias y colecciones de libros de lectura para los centros es-

Un municipio amigable a la lectura cuenta con
bibliotecas comunitarias, escolares y de aula para
ofrecer a fos habitantes del municipio espacios
que inviten a leer materiales variados de lectura
(impresos y digtales) y actividades de promo-
@on de la lectura La biblioteca comunitaria es
una institucion local que promueve la lectura por
placer ofreciendo variedad de recursos y programas gratuitos; también puede promo-
verse el uso de bibliotecas rotativas 0 mdviles. La biblioteca escolar es otra forma de fo-
mentar los espacios para la lectura, puede tener un espacio fisico en el establecimiento
para ofrecer libros, revistas, periddicos y otros materiales de lectura Ademas, propicia
€l desarrollo de actividades de promocion  la lectura. Puede ser administrada por una
comision de maestros y alumnos o, si &s posible, por un bibliotecario.

@ Escuelas e institutos que desarrollan un plan escolar de lectura

La coordinacidn a nivel departamental de los planes de lectura es ejercida por el
Director Departamental de Educacion, quien nombra una comision de lectura que
planifica, coordina, acompafia y evakia &l programa en los distritos de su jurisdiccion. La
coordinacion a nivel escolar de los planes de lectura esta a cargo del director del es-
tablecimiento educativo, quien nombra una comision escolar de lectura integrada por
docentes, representantes de padres de familia y estudiantes. En todos los planes se pro-
mueve la realizacion de actividades que promuevan el gusto y aprendizaje de fa lectura.

16, Docentes formados y aplicando metodologias efectivas para el aprendizaje y
desarrollo de la lectura

Mediante este componente se busca que docentes, directores, CTA se formen en k

ensefanza y aprendizaje de la lectura. Es importante incluir a los CTA o supervisores

para que ellos puedan brindar &l acompafiamiento pedagdgico en la ensefianza de la




Anexo 3. Afiche ¢COmMo se reconoce una escuela amigable a la lectura?

{COMO SE RECONOCE UNA
ESCUELA AMIGABLE A LA LECTURA?

Una escuela amigable a la lectura cuenta con:

I. Plan escolar de lectura 2. Comision 3. Espacio de lectura
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USAID/Reforma Educativa en el Aula

{COMO SE RECONOCE UNA

(8-Actividades institucionales refacionadas con la lectura

En & establecimiento se pueden realizar mittiples actividades para motivar el gusto por [a lectura y las habilidades
necesarias para que esta sea efectiva; estas pueden llevarse a cabo bajo la coordinacion de la comisicn escolar de
lectura, ser programadas en &l plan escolar de lectura y conttar con la participacién de todos los miembros de la
comunidad educativa Algunos ejemplos de actividades mstitucionales son: festivales de lectura, concursos, circuios
de lectura, ferias de lectura fibros vigjeros.

{9, Monitoreo de la lectura

El monitoreo e valioso para € docente porque puede usario para determinar el nivel de aprendizaje de cada es-
tudiante. Por ejemplo, puede monitorearse a los estudiantes de primer grado en su aprendizaje de |z lectoesaritura
¥ 5i se observa que adn no han completado adecuadamente el proceso pueden realizarse acciones remediales
que les ayuden a completar el procese a final del afio. Algunas i para monify €l aprendizaje son
Jas siguientes.

*El lecturémetro. Esta es una grafica que puede usar individuaimente cuando cada alumno va registrando las
lecturas que realiza; alil anota su nombre, los titulos de las obras leidas y sus autores. También puede usarse en
forma colectiva por grado.

* Lista de cotejo. Es un cuadro con una lista de aspectos que, con base en los indicadores de logro planteados en
el CNB, permiten establecer el aprendizaje alcanzado por los estudiantes.

* Riibrica. s un instrumento en el cual se establecen los criterios y niveles de logro mediante la disposicion de
escalas. Puede utilizarse para moni 12 progresion de los en determinados aspectos de la lec-
toescritura 2 lo largo de diferentes niveles o grados.

+ Evaluacion Basada en Curriculo. Es un método para evaluar la adquisicion de destrezas bisicas de lectura, entre
ofras, mediante la lectura de textos con diferentes niveles de dificuitad.

@mmumwmmmmumuénymdehhm

Los estudiantes pasan por varias etapas en su aprendzaje de la lec-

tura desde casa empiezan a familiarizarse con los libros; en la escuela

aprenden a leer y a escribir y luego avanzan hasta desarrollar las

destrezas de lectura que les permitan llegar a ser lectores indepen-

dienttes y eficientes. En una escuela debe trabajarse dia a dia por

lograr que fos estudiantes vayan do en este aprendizzje de

manera sistemtica, para lo cual es importante tener claridad en cudl

&s el nivel de logro que se espera que los estudiantes alcancen en

cada grado seglin &l CNB y los estindares educativos; también lo es que docentes, familia y autoridades educativas
trabajen juntos en apoyar a los estudiantes en su aprendizaje y adquisicin de las competencias lectoras.

Mayor informacion en:
USAID/Reforma Educativa en el Aula
Teléfono: (502) (2330-6700)
Correo electronico:
reaula@uarezassociates.com

MINEDUC
Ministerio de Educacion de Guatemala
6 calle |-87,z0na |0
Teléfono: (502) 241 1-9595
www.mineduc gob.gt

= P~
Susapjsn | S
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iComo se reconoce una escuela amigable a la lectura?
Para que una escuela sea considerada amigable a fa lectura se requiere fa participacion de todos los miembros de
a comunidad educativa en la impiementacion de un plan escolar de lectura que promueva la lectura y el desarrolio
de habiidades lectoras en todos los estudiantes, bajo a guia de una comision escolar A continuacion se expican
con més detalle cada uno de los elementos de una escueia amigable a fz lectura.

\lsPlan escolar de lectura

Bl plan escolar de lectura se materializa en un documento que declara &l compromiso de la comunidad educativa
de trabajar en favor de Ja lectura. Por esto, especifica las acciones que se van a llevar a la practica, en este campo,
durante &l ciclo escolar: Estas deben ser concretas, précticas y enmarcadas en las dos lineas del Programa Nacional
de Lectura ) promocion de la lectura y b) adquisicin y desarrolio de fas competencias lectoras. £l plan escolar
de lectura debe incluir acciones que permitan que todos los y las estudiantes aprendan a leer y a escribir con
comprension y que utiicen la lectura para aprender.

{2,Comision escolar de lectura

Segin &l Acuerdo Ministerial No. 0035-2013, la comision escolar de

lectura estd integrada por e director del centro educativo, dos do-

centes, dos representantes de padres de familia y dos estudiantes. Sus

funciones son:

. Elaborar y coordinar fa gjecucion del pian escolar de lectura, con
base en el plan departamental y tomando en cuenta &l contexto
cuttural y sociolinglistico del centro educativo.

2 Coordinar y promover actividades relacionadas con la lectura en el centro educativo, con la partiipacion de fa
comunidad educativa local

3 Verificar la adecuada implementacion de metodologias efectivas para la adquisicion y desarrolio de la lectura.
4 Asegurar y propiciar el ambiente letrado, ef espacio de lectura en Jas aulas y en &l centro educativo.

5. Gestionar materiales de lectura para f uso de los y as estudiantes.

& Verificar | uso apropiado en el centro educativo de los materiales y recursos del Programa.

7. Asegurar que los materiales de lectura estén organizados por drea, tema, tpo. idioma, entre oftras; con el apoyo
del gobierno escolar y de la comunidad educativa.

8 Requerir &l uso de un instrumento de autocontrol (lecturdmetro) que registre fa cantidad de materiales y
tiempo que dedican a Ia lectura cada estudiante.

9. Comprobar [a utiizacion de & lectura como herramiertta para el desarrolio de todas las dreas curriculares.
10. Involucrar a miembros de la comunidad como voluntarios en el programa.

1 1. Evaluar los resultack tto del progr

yﬁ-n‘

Para formar la comision el director del establecimiento puede liderar [a integracion de la misma con los docentes y
estudiantes més interesados en el tema; ademas, motivar a la comunidad educativa para su participacin en todas
a5 actividades.

{3:Espacio de lectura en las aulas y ambiente letrado en el idioma de la comunidad

Crear un ambiente letrado en a institucion educativa y en el aula es un valioso recurso para estimular &l apren-
dizaje de la lectura porque los estudiantes que estan familiarizados con fas palabras impresas descubren pronto
Que estas comunican algo; adems, s tienen oportunidades y espacios para leer generan una actitud positiva ante
a lectura.

El ambiente letrado debe construirse en tomo a los principales intereses de los estudiantes quienes pueden ayu-
dar a elaborarlo y mantenerio. Hay ambiente letrado en un establecimiento educativo cuando:
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* Se identifican con rétulos, en el idioma de la comunidad,los objetos y lugares tanto de fa institucion como del aua

* Se cuenta con espacio de lectura en & aula donde los estudiantes tienen acceso a material impreso, adems de
2 oportunidad de leer escribir y encontrarse con otros estudiantes para hablar de lo leido,

* Se cuenta, si s posible, con una biblioteca o un espacio donde los estudiantes pueden participar en actividades
€n tomo a la lectura y a leer por placer.

* Se brinda a los estudiantes oportunidades para leer y escribir de manera esponténea a través de diversas ac-
tividades, por ejemplo, la elaboracion de un periédico mural o un buzon de correspondencia para que exista
comunicacion entre familia, personal de la escuela y estudiantes.

\d,Colecciones de libros de lectura

Una escuela amigable a la lectura ofrece a los estudiantes la oportunidad de contar con colecciones de libros en
&l aula 0 en una biblioteca escolar; estas deben incuir textos de diferentes tipos, con temas variados y adecuados
a la edad de los estudiantes que las usarédn. Es importante usarias apropi para de
lectura y el gusto por leer. Por otra parte, todos deben velar por su conservacion en buen estado y la Comisicn
escolar de lectura debe velar por el uso equitativo de las mismas.

\8,Textos, libros y otros materiales de lectura

Es importante disponer de textos escolares, libros, pericdicos, revistas y otros ma-
teriales de lectura que aborden temas interesantes para los estudiantes; de igual
manera es necesario usarios para practicar lz lectura como herramienta de apren-
dazaje. Asimismo, maestros y alumnos deben cuidarios para que estén disponibles
afio con afio para su uso. Ademds, se puede promover la creacion de cuertos,
poemas y ctros con la participacion de la comunidad educativa; también s puede
promover el rescate de la tradicion oral con la publicacion de anécdotas y leyendas
en el idioma local.

(6, Docentes metodologias para el aprendizaje y desarrolo de fa lectura

Las metedologias empleadas contribuyen de manera decsiva en & aprendizaje y desarrolo de la lectura en los
estudiantes e inciden en el rendimiento académico; por eso s importante asegurar que los docentes apliquen
metodologias efectivas para fa adquisicion y desarrolio de fa lectura, y para aprender en todas las dreas curriculares,
Para compartir sus buenas pricticas, conocer nuevas metodologias y profundizar en este tema los maestros y
maestras pueden participar en programas de formacion profesional, en comunidades de aprendizaje y en dirculos
de lectura donde estudien materiales varizdos especiaimente fos publicados por &l Mineduc, por ejemplo & lbro
Aprendazaje de la lectoescritura y Guia docente para la comprension lectora. Verficar a adecuada implementa-
cidn de metodologias efectivas.

(Treinta (30) minutos de lectura diaria, oral o silenciosa, de materiales de interés y segin el grado.

Bl Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos” (articulo 19 Acuerdo Ministerial No. 0035-2013) impulsa la
implementacion de media hora de lectura diaria con el objetivo de promover la adquisicidn del hébito lector
Durante este tiempo, director, maestros, alumnes, personal de servicio y otras personas presentes en el estable-
cmiento se dedican a leer; para levariz a cabo son (ities las colecciones de ibros y otros materiales de lectura
porque &s fundamental que todos seleccionen qué quieren leer. Este tiempo no susttuye al periodo de lectura
donde se trabajan de manera sistemtica las estrategias lectoras en preprimaria. debido 2 que los nifios y nifias ain
no leen, pueden escuchar fa lectura de cuentos por parte sus maestros, el director, compafieros de grados més
altos, personas de la comunidad o padres de familia Por esto es que la lectura usada durante este tiempo puede
ser oral (cuando se dice en voz alta lo leido) o silenciosa que es mds personal pues solo se realiza con la vista sin
hablar mientras se lee.




Anexo 5. Instrumento para realizar el diagnoéstico y el monitoreo de la fase
de establecimiento del modelo

Municipio Fecha:

Miembros de la comision Coordinadora

A continuacién encontrardn un instrumento que les permitira identificar la situacion de
aguellos elementos necesarios para que un municipio sea considerado amigable a la
lectura.

Instrucciones
Margquen con una X la opcion que refleje con mayor exactitud la realidad del municipio,
segun la explicacién de abajo.

¢ No lo tiene: sefiala que el indicador no existe en la comunidad, por lo tanto, refleja
una necesidad.

e En proceso: sefala que el indicador estd en proceso de desarrollarse o
implementarse.

e Lo tiene: sefiala que el indicador si existe en la comunidad o que ha sido
implementado previamente.

e Lo tieney funciona bien: sefala que el indicador si existe en la comunidad o que ha
sido implementado previamente y que actualmente funciona adecuadamente.

Recuerden que solo deben marcar una opcién.
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En la columna de observaciones deberan escribir toda aquella informacion que

consideren importante y que se refiera a un indicador especifico.

Indicadores

No lo tiene

En proceso

Lo tiene

y

Lo tiene
funciona
bien

Personas (0]
instituciones
que participan
en su
organizacion o
desarrollo

Observaciones

La comunidad cuenta con sefalizaciones
en el idioma local.

La comunidad tiene acceso a periodicos,
revistas y cualquier otro material escrito.

Existe biblioteca en la comunidad.

Si existe biblioteca, en esta se realizan
actividades de animacién a la lectura.

Existen bibliotecas escolares en la
comunidad.

En las escuelas se cuentan con espacios
de lectura.

En la comunidad se Illevan a cabo
actividades de animacién a la lectura.

En la comunidad se han publicado o se
publican cuentos de tradicién oral, historias
u otras lecturas en los medios escritos
locales.

Los establecimientos de la comunidad
cuentan con comisién escolar de lectura.

Los centros educativos cuentan con planes
escolares de lectura.

Los docentes aplican metodologias
efectivas para el aprendizaje y desarrollo de
la lectura.

En la comunidad, los docentes que hablan
el idioma local ensefian a leer a los nifilos
en el idioma local.

En las escuelas existen textos y otros
materiales para la ensefianza de
lectoescritura.

Los estudiantes cuentan con textos para
aprender lectoescritura en idioma local.

Existen guias para el docente que le
expliquen cémo usar los libros y materiales
para la ensefianza de la lectura.

Los padres de familia se involucran en el
aprendizaje y desarrollo de la lectura de sus
hijos.

Los padres de familia participan de las
actividades de animacién a la lectura.
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Anexo 6. Instrumento para el monitoreo de la fase de consolidacion

Municipio Fecha:

Miembros de la comision Coordinadora

Instrucciones
Margquen con una X la opcion que refleje con mayor exactitud la realidad del municipio,
segun la explicacién de abajo.

o No lo tiene: sefala que el indicador no existe en la comunidad, por lo tanto, refleja
una necesidad.

e En proceso: sefiala que el indicador estd en proceso de desarrollarse o
implementarse.

e Lo tiene: sefiala que el indicador si existe en la comunidad o que ha sido
implementado previamente.

e Lo tieney funciona bien: sefala que el indicador si existe en la comunidad o que
ha sido implementado previamente y que actualmente funciona adecuadamente.

Recuerden que solo deben marcar una opcion.
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En la columna de observaciones deberdn escribir toda aquella informacion que

consideren importante y que se refiera a un indicador especifico.

Indicadores

No lo tiene

En proceso

Lo tiene

Lo tiene y
funciona
bien

Observaciones

En los comercios de la comunidad se
observan carteles y afiches en el idioma
local.

En las instituciones publicas de la comunidad
se observan carteles y afiches en el idioma
local.

La comunidad cuenta con sefalizaciones en
un idioma distinto al local.

Los habitantes del municipio tienen acceso a
periddicos, revistas y otros materiales
impresos.

La comunidad cuenta con paseos literarios,
murales, recorridos culturales u otra actividad
gue motive a la lectura.

La comunidad cuenta con casa de la cultura
u otra entidad semejante.

Las escuelas cuentan producciones escritas
por los docentes en idioma local.

Las escuelas cuentan con producciones
escritas por los estudiantes en idioma local.

Existen instituciones que promuevan la
lectura a nivel local.

Existe biblioteca funcionando en Ila
comunidad.

La biblioteca es atendida por una persona
gue se desempefie como bibliotecaria.

La biblioteca cuenta con voluntarios que
apoyan las tareas de lectura.

Los recursos de la biblioteca estan en buen
estado (mobiliario y equipo).

Los libros de la biblioteca estan en buen
estado.

La biblioteca cuenta con libros en idioma
local.

La Dbiblioteca realiza actividades de
animacion a la lectura.

La comunidad cuenta con biblioteca movil
(bibliobls, mototaxi, u otro medio de
transporte de libros de una comunidad a
otra).

Los centros educativos cuentan con

bibliotecas o colecciones de libros.
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Indicadores

No lo tiene

En proceso

Lo tiene

Lo tiene y
funciona
bien

Observaciones

La biblioteca escolar cuenta con libros en
idioma local.

En las escuelas se cuenta con algun tipo de
biblioteca movil (mochila, cofre, canasto,
entre otros).

En la comunidad dentro de las escuelas, las
aulas cuentan con rincén de lectura.

Se han realizado actividades de lectura por
lideres comunitarios.

Se han realizado circulos de lectura en la
comunidad.

En la comunidad se han publicado cuentos
de tradicion oral, historias u otras lecturas en
los medios escritos locales.

Se realizan ferias de la lectura en la
comunidad.

La comunidad cuenta con un sistema de
libros viajeros (libros que se intercambian
dentro de escuela en escuela o de aula en
aula).

Las escuelas de la comunidad cuentan con
comision escolar de lectura.

Se desarrollan planes de lectura en los
centros educativos de la comunidad.

En la comunidad los docentes participan de
comunidades de aprendizaje o circulos de
lectura.

Los docentes aplican metodologias efectivas
para el aprendizaje y desarrollo de la lectura.

Los estudiantes cuentan con textos para
aprender lectoescritura en idioma local.

Los padres de familia se involucran en el
aprendizaje y desarrollo de la lectura de sus
hijos.

Los padres de familia visitan la biblioteca
junto con sus hijos.

Los padres de familia motivan a sus hijos a

leer.
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