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Abreviaciones 
 
ACDI/VOCA Cooperación Internacional para el Desarrollo Agropecuario/Voluntarios para la 

Asistencia Cooperativa Extranjera 

ACIPAVALT Asociación Comité Integrador de Productos Agrícolas del Valle de Tarija 

ACOPROCEC Asociación Comercializadora y Productiva de Cebolla de Cercado 

ADACH  Asociación Departamental de Avicultores de Chuquisaca 

ADEPLEC Asociación Departamental de Productores de Leche Cochabamba 

ADEPLECH Asociación de Pequeños Productores de Leche de Chuquisaca 

AFRUTAR Asociación de Fruticultores de Tarija 

AGRISEC Servicios Especializados de Consultoría en Agricultura y Medio Ambiente 

AMLECO Asociación de Módulos Lecheros de Cochabamba 

AMDECO Asociación de Municipios de Cochabamba 

ANAPO  Asociación Nacional de Productores de Oleaginosas 

ANAPROCH Asociación Nacional de Productores de Cebolla y Hortalizas 

ANIV  Asociación Nacional de Industriales Vitivinícolas  

AOPEB  Asociación de Organizaciones de Productores Ecológicos de Bolivia  

APHIS  Servicio de Inspección Animal y Vegetal de los Estados Unidos  

APSA  Apoyo Programático Sectorial a la Agricultura  

APRU  Programa de Apoyo Productivo Rural 

ASAR  Asociación de Servicios Artesanales y Rurales  

ATICA  Agua y Tierra Campesina 

BID   Banco Interamericano de Desarrollo 

BIOSIS S.R.L Agricultura y Agronegocios 

CAF  Corporación Andina de Fomento 

CAN  Comunidad Andina de Naciones 

CAPEC  Complejo Agroindustrial de Especias y Condimentos 

CARENCH Cámara Agropecuaria y de Recursos Naturales de Chuquisaca 

CAS    Comité de Acompañamiento y Seguimiento del SIBTA 

CDC  Consejo Departamental de Competitividad  

CEDES  Centro de Desarrollo 

CENAVIT Centro Nacional Vitivinícola 

CGIAR  Grupo Consultivo para la investigación agrícola 

CIAPROT Centro de Asistencia a la Producción Triguera 

CIAT  Centro Internacional de Agricultura Tropical 

CIOEC  Comité Integrador de Organizaciones Económicas Campesinas (OECAs) 

CITSA  Compañía Industrial de Tabacos S.A.  

COSUDE  Cooperación Suiza al Desarrollo 

CTB  Cooperación Técnica Belga 

CTO  Cognizant Technical Officer 

DANIDA  Agencia Danesa de Cooperación Internacional 

DELA  Desarrollo Económico Local Agropecuario 

DER/SEDE Desarrollo de Empresas Rurales/Servicios de desarrollo empresarial (ex PAER) 

DESEC  Centro para el Desarrollo Social y Económico 

DFID  Ministerio para el Desarrollo Internacional del Reino Unido 

DGDR  Dirección General de Desarrollo Rural (ex DGDP y DGSAR) 

ECO VIDA S.R.L. Estrategia Común para una Oportunidad de Vida 

ERD  Embajada Real de Dinamarca 

FCI   Fondo Competitivo de Innovación 

FDF  Fundación para el Desarrollo Frutícola 

FDTA  Fundación para el Desarrollo Tecnológico Agropecuario 

FHI   Food for the Hungry International 

FIT   Fomentando la Innovación Tecnológica 
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FOCAM  Proyecto Fomentando Cambios 

FOCAS  Fondo Común de Apoyo al SIBTA 

FODUR  Fomento al Desarrollo Urbano y Rural 

FOMIN  Fondo Multilateral de Inversiones 

FUNDA-PRO Fundación para la Producción 

FUPAGEMA Fundación para la Autogestión y el Medio Ambiente 

GTZ  Cooperación Técnica Alemana 

FUNDES  Fundación para el Desarrollo Sostenible 

IDEPRO  Instituto para el Desarrollo de la Pequeña Unidad Productiva  

IESE  Instituto de Estudios Socioeconómicos de la Universidad de San Simón (UMSS) 

IFPRI  Instituto Internacional de Investigación para las Políticas Alimenticias  

IICA  Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura 

ITA   Fundación Instituto de Tecnología de Alimentos 

JICA  Agencia Japonesa para la Cooperación Internacional  

MACA  Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios  

MAPA   Proyecto  Acceso al Mercado y Alivio a la Pobreza 

MDRAMA Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente (ex MACA) 

OIMA  Organización de la Información de los Mercados de las Américas 

OPS  Organización Panamericana de la Salud 

PAER  Programa de Apoyo a Empresas Rurales 

PIC   Proyecto Intervenciones Complementarias en el Municipio de Vinto 

PIEN  Proyecto de Innovación Estratégica Nacional  

PITA  Proyecto de Innovación Tecnológica Aplicada 

POA  Programación Operativa Anual 

PMP  Performance Management Plan (Plan de Administración de Desempeño)  

PROAGRO Promotores Agropecuarios 

PRODII-GTZ Proyecto de Desarrollo Interdisciplinario 

PROFIN  Programa de Apoyo al Sector Financiero 

PROINPA Fundación para la Promoción e Investigación de Productos Andinos 

PROMIC  Programa Manejo Integral de Cuencas 

PRONAR Programa Nacional de Riego  

REDESARROLLO Red Estratégica para el Desarrollo de la Microempresa 

RFA  Request for Assistance (Solicitud de Asistencia) 
SEDAG  Servicio Departamental de Agricultura 

REDOC  Red de Centros de Documentación de Cochabamba 

RIG  Regional Inspector General de USAID 

SENASAG Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria 

SETAR  Servicios Eléctricos de Tarija 

SIBTA   Sistema Boliviano de Tecnología Agropecuaria 

SIDAL  Sistema de Información y Documentación de las Américas 

SIMA  Servicio Informativo de Mercados Agropecuarios 

SOCODEVI Sociedad de Cooperación para el Desarrollo Internacional 

SOLIDARIOS Consejo de Fundaciones Americanas de Desarrollo 

UCPSA  Unidad de Coordinación del Programa de Servicios Agropecuarios 

UNEC  Unidad de Especias y Condimentos 

UNISUR  Unión de Instituciones del Sur 

USDA  Departamento de Agricultura de los Estados Unidos 

UTS  Unidad de Tecnología y Sanidad (ex DDT) 

USAID  Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 

VDRA  Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario (ex VAGPE y VAAR) 

VIPFE  Viceministerio de Inversión Pública y Financiamiento Externo 

 

 

 

 



 
 

 FDTA - Valles 

     P
ág

in
a 

5 
de

 5
1 

A.  Presentación  
 

La documentación que se presenta a continuación corresponde al informe de actividades técnicas 

y administrativas del segundo trimestre de la gestión 2008.  El documento ha sido elaborado por 

el Director Ejecutivo y el equipo técnico-administrativo de la FDTA-Valles para informar 

adecuada y oportunamente al Directorio de la Institución, en estricto cumplimiento de las normas 

estatutarias vigentes. 

 

El documento tiene también el objetivo de informar a las autoridades correspondientes del 

Gobierno de Bolivia y las distintas fuentes de financiamiento de la institución sobre las 

actividades realizadas y los logros alcanzados en el periodo.  

 

La información descrita se basa en la implementación de los objetivos estratégicos y de gestión, 

los cuales están orientados, por una parte, al mejoramiento de los ingresos de los actores de 

cadenas agroproductivas priorizadas, a través de la gestión y ejecución de proyectos de 

innovación tecnológica aplicada, y por otra, a la consolidación institucional de la FDTA-Valles.  

 

El informe comprende las actividades realizadas en cumplimiento de la Programación Operativa 

Anual (POA) correspondiente a la gestión 2008, la cual ha sido aprobada por el Directorio de la 

FDTA-Valles el 15 de diciembre de 2007. El documento se encuentra organizado y sistematizado 

por capítulos independientes y cuenta con una sección de anexos de cuadros que respaldan la 

información vertida en la sección narrativa del informe. 

 

Como punto central del presente documento, se incluye el detalle de la situación de los distintos 

programas en ejecución al 30 de junio de 2008. Esta información es presentada mediante 

resúmenes que describen los resultados y logros de cada programa basado en cadenas 

agroproductivas. Además, se incluyen también los resultados y actividades de los Programas 

correspondientes al Servicio Informativo de Mercados Agropecuarios (SIMA), Desarrollo de 

Empresas Rurales (DER), financiado por la Embajada Real de Dinamarca, y Competitividad de 

las cadenas agroalimentarias del Valle Central de Tarija, financiado por el BID/FOMIN, la 

Prefectura de Tarija, la Fundación AUTAPO y la FDTA-Valles. 

 

Una secuencia de cuadros informativos sobre la ejecución presupuestaria por categoría de gasto y 

por fuente de financiamiento, al 30 de junio de 2008, es también parte importante del presente 

informe. Las fuentes de recursos reportadas incluyen USAID/Bolivia (Acuerdo Cooperativo y 

Proyecto MAPA 2), BID (Contrato de Préstamo 1057 SF/BO), BID/FOMIN, Recursos Propios 

(Fondo Patrimonial), Embajada Real de Dinamarca, MAPA/Fideicomiso (Proyectos y contraparte 

al Acuerdo Cooperativo), Prefectura de Tarija y Prefectura de Cochabamba. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 FDTA - Valles 

     P
ág

in
a 

6 
de

 5
1 

B.  Resumen Ejecutivo  

B.1   Fechas y eventos importantes del trimestre 
 

4 abril  Reunión con alcaldes de municipios del chaco chuquisaqueño y con 

representantes de la GTZ, en Santa Cruz 

14 abril  Reunión con Mario Zappacosta de la oficina de FAO-Roma, en Cochabamba  

17 abril  Taller de socios de COSUDE en Cochabamba  

17 abril  Inauguración módulos AMLECO construidos en el Proyecto de lechería   

18 abril  Reunión con funcionarios de USAID en Cochabamba 

19 abril  Taller de inducción para nuevos miembros del Directorio, en Cochabamba 

22 abril  Reunión con funcionarios del Proyecto FIDEM en Cochabamba 

24-25 abril  Cumbre de productores de maní en Mairana 

26 abril  Asamblea FDTA-Chaco en Yacuiba 

29-30 abril  Reunión con funcionarios de Prefectura de Potosí, en Potosí 

5 mayo  Taller de discusión: sostenibilidad de empresas y asociaciones, en Cochabamba 

6 mayo  Reunión con representante de Prefectura de Oruro en Cochabamba 

7 mayo  Reunión con representantes de CITSA en Cochabamba 

7 mayo  Visita de la Sra. Embajadora de Dinamarca a las oficinas de la FDTA-Valles 

7 mayo  Clausura del Programa CASDER en Cochabamba (UPB) 

8 mayo  Gira de la Sra. Embajadora de Dinamarca por proyectos en Chuquisaca 

9 mayo  Reunión con alcaldes de municipios del chaco chuquisaqueño y con 

representantes de la GTZ, en Monteagudo 

9-10 mayo  Cumbre de productores de ají en Monteagudo 

13 mayo  Reunión con representantes de SOCODEVI en Tarija 

14 mayo  Reunión con funcionarios de la Prefectura de Tarija en Tarija 

15 mayo  Taller de trabajo con Ayuda en Acción y sus entidades oferentes 

15 mayo  Junta Ordinaria y Reunión de Directorio de Bolivia Produce S.A. 

16 mayo  Encuentro Comercial de la cadena de maní en Santa Cruz 

21 mayo  Reunión con funcionarios de la Prefectura de Santa Cruz en Santa Cruz 

22 mayo  Reunión con funcionarios de la Prefectura de Oruro en Cochabamba 

29-30 mayo  Taller con técnicos de Prefectura de Oruro en Caracollo (CADEA) 

2 junio  Comité Técnico del Directorio en Cochabamba 

2 junio  Octava reunión del Consejo Directivo del Proyecto FOMIN 

3 junio  Presentación resultados proyectos Prefectura de Tarija 

4 junio  Junta de Fideicomisarios en La Paz 

4 junio  Reunión Ordinaria de Directorio de The Valleys Foundation 

5 junio  Reunión con funcionarios de la Prefectura de La Paz, en La Paz 

9-11 junio  Asamblea Anual de Solidarios en México, DF 

13 junio  Asamblea Anual de la FDTA-Altiplano en Oruro 

13-16 junio  Asamblea y reunión de trabajo con SOCODEVI en Quebec, Canadá 

19-20 junio  Taller con técnicos de Prefectura de La Paz en El Alto (SEDAG) 

23 junio  Firma de Convenio marco de cooperación con Prefectura de La Paz  

24 junio  Comité de Análisis 

26 junio  Reunión del Comité de Dirección del Subcomponente 3 del APSA 2 

27 junio  Recorrido de campo del Directorio por proyectos en Cochabamba 

27 junio  Comité Técnico del Directorio en Cochabamba 

28 junio  Reunión de Directorio en Cochabamba   

30 junio  Reunión de la Junta de Fideicomisarios en Cochabamba 
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B.2  Logros acumulados al 30 de junio de 2008 
 

 11 Programas en desarrollo, basados en cadenas 

 71 Proyectos de innovación tecnológica aplicada (PITAs) concluidos 

 25 Proyectos de innovación tecnológica aplicada (PITAs) en ejecución 

 7 Acciones Complementarias a PITAs concluidas 

 4 Acciones Complementarias a PITAs en ejecución 

 71 Municipios involucrados 

 7 Departamentos involucrados 

 33.102 Familias participantes en proyectos concluidos 

 7.478  Familias nuevas programadas en proyectos en ejecución 

 26.880  Familias que reciben asistencia técnica (proyectos concluidos y en ejecución) 

 69%  Grado adopción (promedio ponderado PITAs concluidos) 

 95%  Incremento de los ingresos (promedio ponderado PITAs concluidos) 

 90  Organizaciones demandantes atendidas 

 41  Oferentes de servicios de innovación tecnológica 

Bs 107.773.153 Comprometidos por el FCI de la FDTA-Valles 

Bs 88.953.822 Ejecutados por los Oferentes 

Bs 14.800.657 Aporte a la FDTA-Valles comprometido por los Demandantes 

Bs   8.391.887 Aporte a la FDTA-Valles entregado por los Demandantes 
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C. Programas 
 
C.1  Estado Actual 
 

Desde el inicio de sus actividades de campo hasta el 30 de junio de 2008, la FDTA-Valles ha 

concluido setenta y un (71) proyectos de innovación tecnológica aplicada (PITAs) y cuenta con 

otros veinticinco (25) en ejecución. Por otra parte, se cuenta con siete (7) acciones 

complementarias concluidas y otras cuatro (4) en ejecución. 

 

Los cuadros siguientes presentan el estado actual de PITAs y acciones complementarias por 

programa y fuente de financiamiento. 

Relación de PITAs por programa y fuente de financiamiento (al 30 de junio de 2008) 

Estado  
actual 

Programa 

Fuente de financiamiento 

BID 
FOCAS 

MAPA 
FIDEICOMISO 

FOCAS 
PREF. 

TARIJA 
USAID 
MAPA 

PREF. 
CBBA 

Total 

Concluido 

Cebolla 7 6  1 8  22 

Especias  4  1 1  6 

Ajíes 3 3 2  2  10 

Tomate 3    1  4 

Uva de mesa 4 1 1 2 1  9 

Maní 3 1 2    6 

Carozos 6  1    7 

Bayas  3  1 1  5 

Nuevas Oportunidades    1 1  2 

Total PITAs concluidos 26 18 6 6 15  71 

En ejecución 

Cebolla  5  1   6 

Especias  3    1* 3 

Ajíes  3     3 

Uva de mesa  1     1 

Maní  5     5 

Carozos  1     1 

Bayas  1  1   2 

Flores de corte  1     1 

Lechería      1 1 

Hortalizas    1   1 

Nuevas Oportunidades  1     1 

Total PITAs en ejecución  21  3  1 25 

Total PITAs 26 39 6 9 15 1 96 

* Este proyecto está contabilizado en la fuente de MAPA/FIDEICOMISO. Sin embargo, recibe una contraparte de la fuente donde 
aparece señalizado con un asterisco 

Relación de Acciones Complementarias por programa y fuente de financiamiento (al 30 de junio de 2008) 

Estado  
actual 

Programa 

Fuente de financiamiento 

MAPA 
FIDEICOMISO 

PREFECTURA 
TARIJA 

USAID 
MAPA 2 

ERD 
MUNICIPIO 

MIZQUE 
Total 

Concluida 

Cebolla 1  2   3 

Ajíes 1     1 

Maní 1   1 1 3 

Total Acciones complementarias  concluidas 3 0 2 1 1 7 

En ejecución 

Cebolla 1 1    2 

Bayas  1    1 

Nuevas Oportunidades 1     1 

Total Acciones complementarias en ejecución 2 2 0 0 0 4 

Total Acciones complementarias 5 2 2 1 1 11 

 

Anexo al presente informe (F.1) se presenta un detalle de los proyectos (PITAs y acciones 

complementarias) concluidos y en ejecución. 
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Con respecto a la cartera global de proyectos, se ha desembolsado hasta el cierre del trimestre el 

83% del total de recursos comprometidos del FCI y se ha cobrado el 57% de los recursos 

comprometidos al Fondo Dotal/Patrimonial de la FDTA-Valles. El siguiente cuadro resume esta 

información de acuerdo a los proyectos concluidos y en ejecución. 

Utilización de recursos del FCI y aportes a la FDTA-Valles  (al 30 de junio de 2008) 

Estado de Proyectos 
Recursos del FCI (en Bs) Aportes a la FDTA (en Bs) 

Programado Ejecutado % Programado Ejecutado % 

Proyectos concluidos 74.519.028 70.755.220 95% 10.620.585 7.139.325 67% 

Proyectos en ejecución 33.254.125 18.198.602 55% 4.180.072 1.252.562 30% 

Totales 107.773.153 88.953.822 83% 14.800.657 8.391.887 57% 

 

A continuación se muestra un cuadro con el resumen de beneficiarios programados, capacitados y 

que hayan recibido asistencia técnica (AT), por programa y por estado de proyectos, considerando 

únicamente PITAs.  

Beneficiarios por programa y proyectos, según su estado (al 30 de junio de 2008) 

Programa / 
Cadena 

Proyectos concluidos Proyectos en ejecución Total Proyectos 

No 
Beneficiarios 

No 
Beneficiarios 

No 
Beneficiarios 

Prog Capac AT Prog Capac AT Prog Capac AT 

Cebolla 22 10.339 14.566 8.434 6 1.870 2.193 1.215 28 12.209 16.759 9.649 

Especias 6 1.195 1.344 1.004 3 1.242 1.342 1.060 9 2.437 2.686 2.064 

Ajíes 10 3.590 3.881 2.844 3 996 910 831 13 4.586 4.791 3.675 

Tomate 4 519 920 378         4 519 920 378 

Uva de mesa 9 3.687 4.143 2.703 1 150 310 200 10 3.837 4.453 2.903 

Maní 6 4.020 4.628 3.585 5 1.309 1.943 1.583 11 5.329 6.571 5.168 

Carozos 7 2.420 2.890 1.701 1 320 295 263 8 2.740 3.185 1.964 

Bayas 5 820 637 387 2 280 85 46 7 1.100 722 433 

Flores de corte         1 200 299 232 1 200 299 232 

Lechería         1 1.000 798 291 1 1.000 798 291 

Hortalizas         1 100 75 75 1 100 75 75 
Nuevas 
Oportunidades 2 602 93 37 1 11 11 11 3 613 104 48 

 Total 71 27.192 33.102 21.073 25 7.478 8.261 5.807 96 34.670 41.363 26.880 

 

El siguiente cuadro muestra la relación del número de Municipios por departamento y programa, 

atendidos por la FDTA-Valles, con un total de 71 Municipios distintos, observándose que existen 

52 Municipios en los cuales se ha ejecutado más de un proyecto. Un detalle de los Municipios 

involucrados en los proyectos de la FDTA-Valles se presenta en la sección de Anexos (F.2). 

Número de Municipios por Departamento y Programa (al 30 de junio de 2008) 

Programa / Cadena CBB CHU TJA SCZ ORU LPZ POT Municipios por Programa 

Cebolla 10 2 5 3 4 2  26 

Especias 3 8 3     14 

Ajíes  2 6  4  2  14 

Tomate 2   3      5 

Uva de mesa  3 2       5 

Maní 4 4  6   2 16 

Carozos 5 1 5 4  4  19 

Bayas 1  5   1  7 

Flores de Corte 1        1 

Lechería 9        9 

Hortalizas   2     2 

Nuevas oportunidades 2  3     5 

Total Municipios por Departamento 39 24 25 20 4 9 2 123 

Total Municipios distintos atendidos por 
Departamento 

24 17 7 11 4 6 2 71 
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Desde el inicio de sus actividades de campo (octubre 2002) hasta el 30 de junio de 2008, la 

FDTA-Valles ha trabajado en beneficio de 90 organizaciones de base y otros actores de las 

cadenas priorizadas y, a su vez, suscribió contratos de ejecución de proyectos con 41 oferentes de 

servicios tecnológicos. El Anexo F.3 presenta una relación detallada de los oferentes y 

demandantes de los Proyectos financiados por la FDTA-Valles  

 

C.2  Descripción de Programas 
 

La FDTA-Valles continuó apoyando el desarrollo de los programas basados en cadenas 

tradicionales (cebolla, ajíes, uva de mesa, maní, carozos, hortalizas y lechería) y en cadenas no 

tradicionales (especias, bayas y flores de corte).  

 

Durante el trimestre concluyeron dos proyectos en la cadena de uva de mesa, entre ellos uno que 

permitió validar de manera inicial el comportamiento de los diferentes sistemas de protección con 

malla antigranizo. Por otra parte, se dio inicio a una Acción Complementaria en la cadena de 

cebolla, orientado a cubrir una fase de transición entre la resolución del contrato con la empresa 

ECO VIDA S.R.L y el inicio de un nuevo proceso para un PITA. Esta Acción se desarrolla en el 

Valle Central de Tarija y está siendo ejecutada por la empresa Bolivia Produce S.A.  

 

En el período se realizó el Concurso Público No. 001/08 que contempla tres proyectos: uno en la 

cadena de uva de mesa para el Valle Central de Tarija, otro en la cadena de carozos para los 

Valles Cruceños y el último que comprende las cadenas de carozos, uva de mesa y chirimoya en 

el Municipio de Mizque. También se ha realizado el proceso de Contratación Directa de la 

empresa Bolivia Produce S.A. para dar continuidad a la siguiente fase del proyecto de cebolla 

dulce orgánica.  

 

Durante el trimestre, se han realizado diversas acciones de apoyo y supervisión a los programas 

en curso, entre las cuales se pueden citar las siguientes: 

 

 Se concluyó la elaboración, edición y publicación de un cuaderno con registros de campo  

que es el complemento al manual técnico sobre Buenas Prácticas Agrícolas (BPA). El 

documento ofrece una serie de formularios y registros que se deben implementar en los 

procesos de certificación de calidad a nivel de productos y/o actores independientes o grupos 

de actores de las cadenas. 

 

 Se contó con la asistencia técnica de especialistas del Fondo Argentino de Cooperación 

Horizontal (FO-AR) para el programa de maní. Las gestiones para la visita de especialistas en 

la cadena de hortalizas fue postergada hasta el mes de septiembre. 

 

 Con el apoyo del Proyecto MAPA y la Embajada Real de Dinamarca, la FDTA-Valles 

promovió la realización de eventos con carácter nacional y de gran impacto en el desarrollo 

de sus programas de maní y ají. Estos eventos son los siguientes: “3ra Cumbre Nacional de 

Productores de Maní” en Mairana; “2da Cumbre Nacional de Productores de Ají” en 

Monteagudo; y “1er Encuentro Comercial de la Cadena del Maní” en Santa Cruz. 

 

 En coordinación con la ONG ACDI/VOCA se logró la presencia de dos especialistas 

norteamericanos (Jery Rutherford y Richard Funt), que en calidad de voluntarios, realizaron 

aportes técnicos a los proyectos de bayas, desestacionalización de uva de mesa, arándano y 

hortalizas; además de apoyar en temas transversales de buenas prácticas de manufactura en la 

planta de procesamiento de frutas y hortalizas de AFRUTAR en Tarija. 
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 A través del programa de intercambio empresarial PUM de Holanda se logró la visita de un 

especialista en deshidratado de hortalizas y frambuesa (Jaques Frederix) quien apoyó en el 

perfeccionamiento de estos procesos a los técnicos de AFRUTAR en Tarija. 

 

En lo que respecta a planificación, seguimiento y evaluación, según la programación operativa 

anual de la FDTA-Valles, el equipo técnico se concentró en actividades de seguimiento y 

evaluación de proyectos, así como en reuniones y talleres de levantamiento de expresiones de 

demanda para la convocatoria de nuevas intervenciones.  

 

En función al Plan de Trabajo y el Presupuesto de la FDTA-Valles aprobados por el Directorio 

para la gestión 2008, se realizaron diferentes actividades internas de coordinación para definir 

cronogramas de procesos de proyectos, así como las necesidades de otras acciones como estudios, 

consultorías y eventos masivos (cumbres de productores, ruedas de negocio, entre otros). 

 

De los dos PITAs concluidos en la cadena de uva de mesa, sólo uno es considerado en el análisis 

de impacto que se muestra a continuación, ya que el otro corresponde a un proceso de validación 

de sistemas de malla antigranizo que no preveía entre sus indicadores el del incremento de los 

ingresos de los beneficiarios. Con respecto a la información del anterior trimestre, no se alteran 

los resultados de impacto obtenidos para el resto de las cadenas. Las acciones complementarias 

no intervienen en el análisis de impacto.  

 

A continuación se presenta un cuadro de impacto por programa, donde se especifica los 

resultados obtenidos del análisis de proyectos concluidos al cierre del trimestre, en cuanto al 

número de familias beneficiarias, grado de adopción (proporción de familias que aplican más del 

60% de los paquetes tecnológicos difundidos en cada programa) e incremento de ingreso 

producido por el cultivo (en porcentaje y monto). También se muestra el promedio de gasto por 

familia beneficiaria de cada programa y la relación entre lo invertido por familia con respecto a 

los ingresos adicionales (índice de retorno). 

 
Cuadro de Impacto por Programas (al 30 de junio de 2008) 

Programa 
# Proyectos 
Concluidos 

Familias Adopción Δ Ingreso 
 Ingreso/Flia 

(Bs) 
Gasto/Flia 

(Bs) 
Índice  

Retorno 

Cebolla 22 14.566 71% 105% 2.960,45 1.479,24 2,83 

Especias 6 1.344 97% 77% 160,20 5.184,00 0,03 

Ajíes 8 3.562 76% 127% 1.562,43 2.015,14 1,03 

Tomate 4 920 61% 389% 6.660,55 2.884,39 3,25 

Uva de mesa 8 3.733 65% 72% 12.841,67 2.500,86 7,46 

Maní 6 4.628 60% 47% 2.871,56 1.136,32 1,30 

Carozos 7 2.890 59% 34% 587,94 2.191,73 0,27 

Bayas 5 637 75% 89% 800,09 7.488,93 0,06 

TOTAL 66 32.280 69% 95% 3.669,97 1.984,03 2,56 

 
Nota.-  En el análisis de incremento de ingreso no se consideran los PITAs 001/D y 001/I de semilla de cebolla, ya que no preveían dicho indicador. 
Los PITAs 016/A de validación y multiplicación de bulbos para flores de corte y el 100/A de desestacionalización de productos hortofrutícolas 
(Cadena de frío) no se consideran en el análisis de incremento de ingresos, ni en el de tasa de adopción. Ambos proyectos involucran 93 familias 
adicionales. Los Proyectos 004/E y 004/F de ají no son considerados en el análisis de incremento de ingresos, sin embargo, ambos beneficiaron a 
319 familias adicionales. El PITA 006/I (validación de malla antigranizo) no es considerado el análisis de incremento de ingresos, sin embargo, se 
beneficiaron 410 familias adicionales. 
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Programa Cebolla 
Durante el trimestre se ha realizado una revisión 

administrativa de los PITAs 001/W (en Capinota, 

Cochabamba), 001/Y (El Puente, Tarija) y 001/AA (Valle 

Central de Tarija), donde se encontraron varias 

irregularidades en el manejo de recursos por parte del 

oferente ECO VIDA S.R.L; por tal motivo, la FDTA-

Valles procedió con  la resolución de los contratos de 

ejecución a partir del 8 de mayo del presente año. 

 

Mientras dure la fase conciliatoria de la resolución y con el 

objetivo de no perjudicar a los productores de cebolla de 

los proyectos mencionados, la FDTA-Valles tomó las 

previsiones para la reconducción de los mismos. Estas 

acciones se están realizando en estrecha coordinación con 

los grupos demandantes, con los financiadores y con el 

conocimiento y aprobación del Directorio. En este proceso, 

tal como se mencionó en incisos anteriores del presente informe, se dio inicio a una acción complementaria 

(001/AAc) ejecutada a través de la empresa Bolivia Produce S.A. Esta Acción asegura la continuidad del 

proyecto del Valle Central de Tarija, debido a que éste se encontraba en fase de transplante de variedades 

híbridas y era muy importante garantizar la presente campaña agrícola. Una vez finalice la Acción 

Complementaria, de cuatro meses de duración, se dará inicio a una nueva fase del PITA con la contratación 

de un oferente mediante el proceso correspondiente. 

 

De la misma manera, se ha previsto la reconducción del PITA 001/Y, mediante la ejecución directa por 

parte de la Asociación demandante APASO (la no objeción ha sido consultada a la Prefectura de Tarija, 

financiador del proyecto), y del PITA 001/W mediante la contratación de la Asociación demandante PDA 

Los Vecinos (la firma del contrato está en trámite). 

 

En el marco del PITA 001/AC (cebolla híbrida en los valles de Bolivia) se elaboró y firmó un convenio 

entre Bolivia Produce S.A. y las asociaciones de productores socias de la empresa, a partir del cual se ha 

distribuido 417 latas de semilla SIVAN de acuerdo al siguiente detalle: Chuquisaca (APALC y APAC) 93 

latas, Cochabamba (ASOPROC) 84 latas, Santa Cruz (ASHOFRUT) 132 latas y Tarija (ACIPAVALT y 

ACOPROCEC) 108 latas, haciendo una superficie aproximada a ser sembrada de 104 ha. 

 

De igual manera se ha consolidado la distribución de cebolla con marca “BONITA” en los principales 

supermercados y restaurantes de la ciudad de Cochabamba. Este logro se debe a la calidad de la cebolla, la 

puntualidad de la entrega y sobre todo al valor agregado que se le da al cliente en el servicio post venta. 

Para el próximo trimestre se ingresará al mercado de La Paz con promoción y publicidad de la marca. 

 

En el marco del PITA 001/Z (cebolla dulce orgánica) se ha implementado 13 ha en los municipios de Sipe 

Sipe, Tapacarí, Independencia y Sacaba del Departamento de Cochabamba y el municipio de Escana en el 

departamento de Chuquisaca. Se ha introducido el concepto de agricultura por contrato con cinco (5) 

agricultores del Municipio de Escana. Las bajas temperaturas registradas en el país en abril y mayo 

ocasionaron retrasos en el desarrollo de los almácigos, dificultando los cronogramas de transplante y de la 

misma forma, atrasando las proyecciones de cosecha. Estos retrasos ocasionarán que el mercado no sea 

abastecido en los meses de agosto y septiembre. 

 

Con el apoyo del Proyecto MAPA se contrató una consultoría de apoyo a la empresa Bolivia Produce S.A. 

para la elaboración de su plan de negocios para los próximos cinco (5) años. A partir de este documento, se 

ha elaborado una propuesta técnica y económica que fue presentada a la FDTA-Valles para su valoración y 

aprobación correspondiente, en el marco de la Contratación Directa 002/08. Una vez aprobadas todas las 

instancias establecidas en el Reglamento Operativo del FCI, se iniciará un nuevo proyecto (en el mes de 

julio) de apoyo a la producción y comercialización de cebolla dulce orgánica, así como también se prevé la 

incursión de la empresa en la producción de plantines de hortalizas. 

22 Proyectos concluidos 

14.566 Beneficiarios en proyectos concluidos 

71% Tasa de adopción 

105% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

26 Municipios involucrados 

6 Proyectos en ejecución 

1.870 Beneficiarios adicionales programados 

2.193 Beneficiarios incorporados a la fecha 

3 Acciones Complementarias concluidas 

2 Acción Complementaria en ejecución 

32.650.977 Monto del FCI programado (en Bs) 

27.589.116 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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En el mes de mayo se desarrolló la reunión ordinaria de la ANAPROCH en el Municipio de Capinota. En 

ésta se discutió la problemática del sector agrícola, en particular el alza en los precios de insumos 

(especialmente los fertilizantes que han triplicado su valor), lo cual incidirá directamente en menor 

rentabilidad para la campaña de producción 2008. Como consecuencia, se emitió una resolución para 

realizar gestiones ante la Secretaría Ejecutiva de la PL-480 para que las asociaciones se adjudiquen los 

fertilizantes que llegan de donación, de manera directa y a precios solidarios. De la misma manera, se 

coordinaron acciones a seguir para el inicio de la campaña de cosecha y comercialización de cebolla híbrida 

en los valles de Bolivia, interponiendo cada uno de los dirigentes el compromiso para trabajar de forma 

conjunta con Bolivia Produce S.A. 

 

Programa Especias  
En el PITA 003/I que ejecuta la UNEC S.A. en 

Chuquisaca,  se ha trabajado con 685 productores 

incorporados de manera directa en la industria de 

producción de especias, con énfasis en el orégano. Este 

grupo de productores recibe capacitación y asistencia 

técnica constante en distintos tópicos de los paquetes 

tecnológicos desarrollados. Para ello, ocho (8) Escuelas de 

Campo (ECAs) están en funcionamiento, complementadas 

con el trabajo de tres (3) Comités de Investigación 

Agrícola Local (CIALs).  

Al trabajo de capacitación y asistencia técnica se ha 

sumado el proceso de renovación de parcelas e incremento 

de superficie. Hasta la fecha se ha logrado renovar 8 ha y 

5.5 ha nuevas han sido transplantadas en los Municipios de Yamparaez (Escana) y Zudañez. Asimismo, se 

han construido 37 nuevos secadores artesanales lo que coadyuva al secado de 25 ha adicionales. En suma, 

se cuenta con una superficie total en producción de 92 ha en 85 comunidades de 7 Municipios. Los 

rendimientos por hectárea han alcanzado una cifra promedio de 1.523 kg de orégano seco.  

La CAPEC en Tomina ha completado su línea de procesamiento y empaque con un equipo de limpieza para 

el polvo presente en el orégano y se están desarrollando acciones tendientes a la certificación de Buenas 

Prácticas de Manufactura e Higiene. Se ha logrado un volumen de producción que ha sido exportado de 83 

t (acumuladas desde noviembre 2007), lo que implica un ingreso superior a los US$ 180.000. El mercado 

nacional para el orégano representa únicamente la venta de 859 kg de forma acumulada, haciendo que la 

UNEC S.A. sea una empresa íntegramente dedicada a la exportación. 

En la ejecución de PITA 003/E en Tarija, se han iniciado las acciones para incrementar la superficie con 

orégano, produciéndose 419.000 plantines para dicho fin. El establecimiento de nuevas superficies 

(actualmente 22 ha en producción) se encuentra supeditada a la construcción de nuevos secadores, con lo 

cual se garantice que una hectárea producida tenga a su vez su correspondiente capacidad de secado. Para 

ello, durante el período se han concluido 3 nuevos secadores de tipo túnel, logrando que la producción de 

13 ha del total de la superficie implantada pueda secarse una vez cosechada. El trabajo de capacitación y 

asistencia técnica se viene realizando con 109 productores. Continúan las gestiones para el diseño final y 

ejecución del proyecto aprobado por la Prefectura de Tarija de 2 millones de bolivianos para la 

construcción de 34 secadores tradicionales mejorados. Durante el período 5 t con calidad de exportación 

han sido enviadas a Chuquisaca para su consolidación y exportación, esta vez con destino al mercado 

brasilero. 

El PITA 003/F “Apoyo a la producción y comercialización de especias en el Cono Sur de Cochabamba”, 

viene ejecutando actividades de capacitación y asistencia técnica para un total acumulado de 548 

productores. Para los cultivos de invierno con los que se trabaja en éste proyecto, se han empezado las 

acciones de establecimiento y manejo integral. De esta manera, para la nueva campaña agrícola (2008) se 

han firmado contratos con representantes de 24 comunidades en los 3 Municipios involucrados y se ha 

iniciado el trabajo con 181 productores de anís y 6 de comino haciendo un total de 117 ha y 2 ha, 

6 Proyectos concluidos 

1.344 Beneficiarios en proyectos concluidos 

97% Tasa de adopción 

77% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

14 Municipios involucrados 

3 Proyectos en ejecución 

1.242 Beneficiarios adicionales programados 

1.342 Beneficiarios incorporados a la fecha 

11.422.969 Monto del FCI programado (en Bs) 

10.196.024 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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respectivamente. Todos estos beneficiarios reciben asistencia técnica personalizada. Cabe aclarar que los 

187 productores están incluidos en los 548 logrados a la fecha. Asimismo, se están realizando pruebas de 

validación del cultivo de orégano en la zona,  habiendo sido implementados cuatro (4) huertos madre 

nuevos para la producción de orégano, llegando a un total de 10 huertos madre. 

 

Programa Ajíes  
En el PITA 004/K, que se constituye en la segunda 

intervención en el Municipio de Azurduy, se han 

capacitado 309 productores de ají en 6 ECAs y 2 CIALs 

establecidas para este fin. Fruto de la capacitación y 

posterior a un proceso de evaluación en campo, se 

determinó que la incidencia promedio de la enfermedad 

conocida como “chorrera” llega al 7,5%, 0,1% de 

antracnosis, 16,5% de roya y 1% de virus. En todos los 

casos, los porcentajes son muy inferiores comparados con 

la línea base. Al menos el 75% de los productores que 

participan en los procesos de capacitación y asistencia 

técnica adoptan parte de las prácticas difundidas.  

 

De la totalidad de agricultores involucrados, 256 han 

participado en acciones de capacitación en aspectos de comercialización y marketing. En el componente 

medioambiental, de los 309 capacitados, 83 utilizan protección y adoptan recomendaciones en cuanto a uso 

adecuado de plaguicidas. 

 

En el PITA 004/I en los Municipios de Padilla, Villa Serrano y Monteagudo, Chuquisaca, 394 productores 

están involucrados en asistencia técnica directa. Por otra parte, 473 productores de ají  de la región reciben 

capacitaciones de tipo masiva, a través de metodologías participativas. 

 

Durante el período, que se constituye en la etapa previa a la cosecha, se ha realizado un proceso de 

estructuración de la oferta proveniente de las asociaciones de productores involucradas en el proyecto. La 

producción de 136 ha bajo asistencia técnica asciende a 126 t de los distintos ecotipos. Los ecotipos de 

mayor producción corresponden al grado de picor semi-picante con 35% que corresponden a 45 t, seguido 

de ecotipos con grado de picor dulce con 33% ó 41 t y finalmente los ecotipos picantes con el 32% que 

corresponde a cerca de 40 t. 

 

Durante el periodo, 9 y 10 de mayo, se llevó a cabo la II Cumbre de Productores de Ají en la localidad de 

Monteagudo, Chuquisaca. Se aprovechó la época en la que el cultivo se encontraba en una fase previa a la 

cosecha y donde las innovaciones tecnológicas pudieron ser expuestas con mayor claridad y énfasis 

técnico. Es así, que más de 200 productores de 12 asociaciones de Chuquisaca, Tarija, Santa Cruz y otras 

zonas productoras de ají de Bolivia, acompañados de técnicos agrónomos, industriales, comercializadores y 

autoridades del sector agropecuario, participaron durante dos días en 5 módulos preparados en campo con 

información relacionada a innovación tecnológica de los distintos eslabones de la cadena del ají.   

 

La segunda fase del componente de validación de otras especies del género Capsicum, componente del 

Programa ajíes que se ha expresado en el PITA 004/J “Desarrollo Tecnológico y Comercial de Pimentón 

Páprika en los Valles del Departamento Santa Cruz”, ha sido suspendida debido a los graves daños 

causados al cultivo por causas climáticas informadas en el trimestre anterior. Sin embargo, en la fase de 

cierre, se encontraron irregularidades en el manejo administrativo del proyecto, realizado por el oferente 

ECO VIDA S.R.L, motivo por el cual se procedió a la resolución de contrato, estando actualmente en la 

fase de conciliación.  

 

 

 

 

 

10 Proyectos concluidos 

3.881 Beneficiarios en proyectos concluidos 

76% Tasa de adopción 

127% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

14 Municipios involucrados 

3 Proyectos en ejecución 

996 Beneficiarios adicionales programados 

910 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1 Acción Complementaria concluida 

11.764.098 Monto del FCI programado (en Bs) 

9.938.741 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Programa Tomate 
No se cuenta con proyectos vigentes en este programa.  

 

En el PITA 019/A de hortalizas en Tarija, se ha validado 

para la campaña de verano, la factibilidad técnica y 

económica de dos variedades de tomate tipo “cherry”. Los 

resultados obtenidos son promisorios, logrando excelentes 

rendimientos en las parcelas de validación y obteniendo 

una buena respuesta del tomate tipo cherry de fruto 

amarillo, por lo que se convierte en una alternativa para los 

productores para una producción comercial a mayor escala 

y de alto retorno económico. 

 

El municipio de Uriondo está interesado en iniciar 

gestiones para la implementación de un PITA de tomate para la zona de Colón, que tiene tradición en este 

cultivo. El municipio ha manifestado su voluntad e interés para gestionar la firma de un convenio de 

cofinanciamiento con la FDTA-Valles.  

 

Programa Uva de mesa  
En el trimestre concluyeron dos proyectos del Programa y 

se realizó la evaluación de la vendimia en las dos regiones 

de intervención del programa: el Valle Central de Tarija y 

los Cintis en Chuquisaca.  

 

El PITA 006/H  del municipio de Cercado en Tarija 

concluyó a principios de mayo. Se han logrado 

satisfactoriamente los principales resultados previstos: 

incremento de los rendimientos a 400 qq/ha en promedio; 

implantación de aproximadamente 12 ha de viñas con 

variedades de uva de mesa, principalmente con sistemas de 

conducción doble cruceta californiana y parrón español; 

conformación de dos brigadas de cosecha y poscosecha 

como parte del fortalecimiento de la organización de productores APAU. Por otra parte, se fortalecieron 

lazos comerciales, se estableció una base de datos de proveedores de insumos y, producto de la 

participación en la fiesta de la vendimia de Uriondo, el proyecto logró el primer premio al stand de 

productores. 

 

El PITA 006/I de validación de sistemas de protección con malla antigranizo, financiado por la Prefectura 

de Tarija, concluyó a fines del mes de mayo, logrando la instalación de un total de 46 ha en parcelas de 225 

beneficiarios. Se realizó la evaluación del comportamiento agronómico de la vid bajo condiciones de 

protección (diferentes sistemas) respecto al testigo sin malla, obteniendo como resultado un ligero retraso 

en la maduración, pero la diferencia en rendimiento no presenta diferencias significativas.  

 

Se cuenta con las evaluaciones del grado de protección otorgado por la malla antigranizo en los lugares 

donde se presentó este fenómeno, teniendo en cuenta que fue un año de baja ocurrencia del mismo. Los 

datos obtenidos han servido para realizar un análisis económico para cada sistema validado con respecto al 

nivel productivo, a fin de encontrar el punto de equilibrio a partir del cual se justifica la protección de las 

viñas. Durante el proyecto se realizó seguimiento a los eventos de granizo acontecidos en el Valle Central, 

para evaluar la superficie que fue afectada, el tiempo de duración y la dirección de las tormentas con 

granizo. Para este fin, se elaboró el Protocolo de valoración de daños por granizada en uva.  

 

En el proceso de ejecución del proyecto, se ha capacitado a más de 600 productores en la instalación, 

mantenimiento, ventajas y desventajas y costos de instalación de los diferentes sistemas de protección. 

 

4 Proyectos concluidos 

920 Beneficiarios en proyectos concluidos 

61% Tasa de adopción 

389% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

5 Municipios involucrados 

0 Proyectos en ejecución 

0 Beneficiarios adicionales programados 

0 Beneficiarios incorporados a la fecha 

3.075.852 Monto del FCI programado (en Bs) 

2.733.139 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 

9 Proyectos concluidos 

4.143 Beneficiarios en proyectos concluidos 

65% Tasa de adopción 

72% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

5 Municipios involucrados 

1 Proyectos en ejecución 

150 Beneficiarios adicionales programados 

310 Beneficiarios incorporados a la fecha 

11.375.108 Monto del FCI programado (en Bs) 

9.965.709 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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En el PITA 006/J desarrollado en los Cintis, Chuquisaca, se evaluó la vendimia pasada con resultados 

dispares ya que las zonas de San Luis y San Juan del Oro fueron afectadas por granizada, lo cual incidió en 

el cumplimiento del resultado del número de cajas de uva de mesa de calidad para empacar y comercializar. 

Se continúo con la capacitación de los productores en el paquete tecnológico, sobre todo para el periodo de 

poscosecha, tratamientos de invierno y el uso de motofumigadoras para los controles fitosanitarios. Se 

realizó el seguimiento de las parcelas recientemente implementadas. 

 

La información relacionada con la Acción Complementaria sobre la desestacionalización de uva  - variedad 

Moscatel de Alejandría - es reportada en el capítulo correspondiente al programa nuevas oportunidades. 

 

Programa Maní 
En el marco de los proyectos que se encuentran en 

ejecución, durante el trimestre se inició el proceso de 

apoyo a comercialización. Las cifras iniciales muestran que 

en el período se comercializó 190 t de maní en tres 

formatos: crudo en vaina, pelado y tostado en vaina (31 t 

para mercados de exportación y 160 t para mercado 

nacional). La coyuntura de precios a nivel nacional e 

internacional se presenta altamente favorable para los 

productores, quienes han alcanzado niveles de utilidad 

superiores al 100%. 

 

Las Acciones Complementarias con el DER referidas a la 

construcción de 2 centros de acopio y transformación de 

maní para la Asociación APROMAM de Mizque y una 

línea de procesamiento de maní para APROMA de 

Mairana se encuentran en su fase final. Asimismo, a través 

de las Licitaciones Públicas Nos. 004/08, 005/08, 006/08 y 007/08 se adjudicó cuatro (4) proyectos 

adicionales con el DER para apoyo al Programa. Estos proyectos involucrarán la implementación de 

centros de procesamiento de maní para las Asociaciones APROMAJI-Valles Serrano, APAFAM-El Villar, 

AIPE-Río Caine y APRO-Icla.   

 

En los Valles de Santa Cruz (Mairana) se realizó el 24 y 25 de abril la Tercera Cumbre de Productores de 

Maní, cuyo objetivo fue incentivar la difusión de innovaciones tecnológicas generadas por los PITAs 

apoyados por el Programa y promover la interrelación de los productores de maní de Bolivia. A la cita 

acudieron más de 250 productores de los departamentos de Cochabamba, Chuquisaca, Potosí, Santa Cruz y 

Tarija, de las ecoregiones valles, chaco y trópico húmedo.  

 

El Fondo Horizontal de Cooperación Horizontal (FO-AR) de Argentina apoyó con el experto en maní del 

Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA), Ing Ricardo Pedelini, quien capacitó a 40 

ingenieros agrónomos de las empresas oferentes de servicio y 50 promotores de 18 municipios de 

Cochabamba, Chuquisaca, Potosí y Santa Cruz. Estos recursos humanos reciclaron conocimientos y 

adquirieron un nivel de especialización que contribuirá eficazmente a mejorar la calidad de los servicios de 

asistencia técnica y los procesos de transferencia de tecnología. La labor del Ing. Pedelini involucró 

también un recorrido por los municipios Monteagudo, Villa Vaca Guzmán y Huacareta del Chaco 

Chuquisaqueño. El experto brindó recomendaciones técnicas que servirán para diseñar las intervenciones 

en la ecoregión del Chaco. 

 

Con el apoyo del Programa (DER) y el Proyecto MAPA se realizó el Primer Encuentro Comercial Nacional 

de la Cadena del Maní. Este encuentro comercial y de servicios, llevado a cabo en Santa Cruz el 16 de 

mayo, reunió a 20 de las principales organizaciones de pequeños productores de maní de Bolivia, 74 

comerciantes mayoristas y empresas de comercialización, transformación y exportación de maní. 

Estuvieron también presentes proveedores de insumos agrícolas, maquinaria, empaques, logística, 

transporte, microcrédito, cooperación técnica y un conjunto de entidades que proveen servicios a la cadena. 

Asimismo, asistieron empresarios importadores del Perú. Los resultados de este Encuentro Comercial, a 

6 Proyectos concluidos 

4.628 Beneficiarios en proyectos concluidos 

60% Tasa de adopción 

47% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

16 Municipios involucrados 

5 Proyectos en ejecución 

1.309 Beneficiarios adicionales programados 

1.943 Beneficiarios incorporados a la fecha 

3 Acción Complementaria concluida 

0 Acción Complementaria en ejecución 

11.156.238 Monto del FCI programado (en Bs) 

8.688.740 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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través de 835 citas de negocio, generaron montos de transacciones por valor de 3,25 millones de dólares, 

valor del cual se estima que se efectivice en el corto y mediano plazo aproximadamente el 60%, lo cual 

equivale a 1,95 millones de dólares americanos.  

 

Se realizaron avances en la gestión del Proyecto Mecanización del cultivo de maní y acceso sostenible a 

mercados de exportación de los productores de la región del Chaco Chuquisaqueño, con el 

cofinanciamiento de los gobiernos municipales de Monteagudo, Villa Vaca Guzmán, Huacareta y la 

cooperación alemana GTZ. El proceso se encuentra a nivel de levantamiento de demandas, revisión de 

Términos de Referencia y definición de los montos de participación de cada entidad. 

 

Programa Carozos  
En el PITA 008/E de Carozos en los valles cruceños 

(Vallegrande, Moro Moro, El Trigal y Pucará) se ha 

reportado un incremento de ingresos del 232% respecto a 

la línea base con la venta de durazno y ciruelo, 

obteniéndose un ingreso promedio de 639,4 US$/familia, 

considerando a 240 familias del proyecto. Del total, 526,6 

US$/familia provienen de la venta de durazno y 112,8 

US$/familia del ciruelo. 

 

Se cuenta con un total de 8.300 plantines certificados y 

5.800 registrados y en proceso de certificación, haciendo 

un total de 14.100 plantines, de los cuales en duraznos se 

han certificado las variedades Gumucio Reyes, Ulincate 

Amarillo, Jade y Turmalina. 

 

En total se han establecido huertos madre de dos (2) portainjertos y nueve (9) variedades que están 

registrados por la Oficina Regional de Semillas de Cochabamba como parte del proceso del protocolo de 

certificación de frutales. Actualmente, están en evaluación y validación tres portainjertos de durazno: el 

híbrido entre el almendro Garfi y el duraznero Nemared, el franco tradicional de duraznero y un franco 

enano de durazno seleccionado de la comunidad de Chiriguañañan. Sobre este material se ha injertado las 

variedades Gumucio Reyes y Ulincate Amarillo. En total se ha llegado a obtener 640 plantas madre de 

portainjertos y variedades de durazno y ciruelo que están registradas por la Oficina Regional de Semillas de 

Cochabamba como parte del proceso de protocolo de certificación de frutales. De estas plantas madre se 

obtiene el material para propagar los patrones y las variedades. 

 

Se ha incrementado significativamente el volumen de producción y comercialización de plantines de 

frutales de calidad, llegando a un total de 19.700 unidades, entre durazno, manzana y ciruelo. Este resultado 

implica la suma de 13.700 plantines más que la meta prevista (328,3%).  Con el proyecto se ha establecido 

una superficie total de 18,87 ha nuevas de durazno y ciruelo con variedades comerciales, utilizando plantas 

francas e injertadas.  

 

Durante la gestión agrícola 2007-2008, el rendimiento promedio de durazno de huertos adultos de los 

productores de fruta de Vallegrande con nivel A ha sido de 6.972,0 kg/ha, es decir un incremento de 278,0 

kg/ha en relación al anterior año y 772,0 kg/ha en relación a la línea base. En el caso de los productores de 

nivel B, el rendimiento promedio de durazno ha sido de 6.455,0 kg/ha con un incremento de 125,0 kg/ha en 

relación al anterior año y un acumulado de 255 kg/ha en los tres años del proyecto. 

 

En los tres años del proyecto se ha ido incrementando continuamente la superficie de ciruelo de huertos 

nuevos y tradicionales que los productores manejan con enfoque de Manejo Integrado del Cultivo (MIC). 

En total son 20,9 ha de ciruelo (parcelas tradicionales y nuevas) con MIC, cumpliendo satisfactoriamente la 

meta prevista en el proyecto. Es importante recalcar que el manejo de ciruelo con enfoque de MIC es 

ligeramente más sencillo que en durazno, ya que tiene menos plagas y enfermedades y menos tiempo (días) 

entre la floración y la cosecha, entre otros factores.  

 

7 Proyectos concluidos 

2.890 Beneficiarios en proyectos concluidos 

59% Tasa de adopción 

34% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

19 Municipios involucrados 

1 Proyectos en ejecución 

320 Beneficiarios adicionales programados 

295 Beneficiarios incorporados a la fecha 

9.479.462 Monto del FCI programado (en Bs) 

8.432.809 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Como parte del proyecto se ha diseñado e instalado 9,49 ha de riego por goteo en carozos, cumpliendo un 

95% de la meta planificada. El proyecto ha financiado el 55% de la superficie con riego por goteo y el 45% 

ha sido cubierto con recursos de los productores. 

 

El proyecto en los valles cruceños capacitó a 295 productores en MIC y Buenas Prácticas Agrícolas 

(BPAs). Asimismo, se ha brindado capacitación en Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIP), 

habiéndose implementado un sistema de alerta temprana y una estrategia de manejo para mosca de la fruta 

en 11 zonas del proyecto. Cada año, desde septiembre u octubre hasta febrero, se han instalado trampas en 

huertos de productores donde se han registrado cada dos o tres días la presencia de la mosca de la fruta. Se 

han implementado tres sistemas de alerta temprana, la cual se ha puesto en práctica cuando se detectó el 

aumento significativo de la población de la plaga en los huertos, ya que a partir de este momento el peligro 

de daño es mayor o crítico. La ejecución de la alerta temprana ha sido un factor importante para disminuir 

el porcentaje de fruta dañada por esta plaga en durazno. 

 
En el componente referido al Medio Ambiente, 99 beneficiarios utilizan protección básica (máscara) 

durante las aplicaciones de productos y trabajan con productos registrados. Del total de los plaguicidas que 

se recomiendan, el 89% están registrados como permitidos dentro de las normas del Reporte Ambiental de 

Pesticidas y Plan de Uso Seguro (PERSUAP) de la FDTA-Valles. 

 

En los tres años del proyecto, 134 productores de fruta han mejorado significativamente el procesamiento 

de la fruta (selección y embalaje), tanto en el sistema de comercialización tradicional (cajas de 22-23 kg en 

durazno) como en el mejorado (cajas de 10-12 kg), alcanzando el 95,7% de la meta.  

 

El procesamiento de la fruta con normas de calidad y en cajas de 10-12 kg se ha realizado principalmente a 

través de las empresas de Vallegrande y Moro Moro (SEPROCO, ECOFRUMO y ECOFRUT), aunque 

también una parte fue realizada por los productores en forma directa. En el sistema de comercialización 

tradicional, los productores en forma directa han mejorado fundamentalmente la selección y presentación 

de la fruta en el mercado (cajas de 22-23 kg). Por otra parte, se ha incrementado el nivel de procesamiento 

de la fruta con equipo automático; más del 95% de la fruta ha sido procesada y calibrada con máquinas 

automáticas que separan la fruta por peso. 

 
En el trimestre se lograron avances y resultados significativos en el diseño e instalación del frigorífico de 

SEPROCO en Vallegrande. Actualmente, falta completar la instalación eléctrica y realizar las pruebas 

técnicas. En el transcurso del proyecto, SEPROCO ha implementando un 77% del protocolo de Buenas 

Prácticas de Higiene (BPH). 

 

En el mercado de Santa Cruz, existen siete canales de comercialización que han funcionado normalmente 

en la última temporada con las empresas mencionadas. Además, es importante mencionar que en la reciente 

época de venta se ha comercializado la fruta en el mercado local, abriendo nuevos canales de venta 

(Vallegrande, Los Negros, Pampa Grande, etc.).  

 

Como efecto de las diferentes actividades de promoción y presentación de la fruta, en los tres años del 

proyecto se ha logrado establecer 7 canales o acuerdos de compra y venta entre SEPROCO y los 

distribuidores de fruta: directo a consumidores, instituciones o empresas, supermercados, fruterías, ferias 

municipales y eventos especiales. 

 

En el trimestre se realizó un nuevo taller de expresión de demanda para un proyecto frutícola (durazno, uva 

y chirimoya) en el Municipio de Mizque. Asimismo se validaron los términos de referencia del proyecto 

con la participación de la asociación demandante y de los técnicos del municipio. Un proceso similar, sin 

participación de representantes de los gobiernos municipales, ocurrió con las organizaciones de productores 

de los valles cruceños. A partir de estas acciones, se procedió con el Concurso Público 001/08 en el cual se 

convocaron ambos proyectos. 
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Por otra parte, se ha realizado el levantamiento de demanda para un proyecto sobre deshidratado de 

durazno en los cantones Paicho y Tomayapo del Municipio de El Puente, en Tarija. Este proyecto formará 

parte de un nuevo convenio de cofinanciamiento que está siendo gestionado con la Prefectura de Tarija. 

 

Programa Bayas 
En el PITA 009/F de validación de variedades de arándano 

en el departamento de Tarija, se está realizando la 

rustificación de los 9.000 plantines importados de seis (6) 

variedades (Misty, Flor daBlue, O`neal, Gulf Coast, Duke 

y Millenia). El material vegetal ha demostrado un buen 

crecimiento hasta que los primeros fríos han logrado 

disminuir el ritmo de crecimiento, tanto de la parte aérea 

como radicular; por ello, se ha visto por conveniente 

postergar el transplante para mediados de agosto. El 

porcentaje de mortandad de los plantines se mantiene a un 

nivel inferior al 1%.  

 

En las parcelas de validación seleccionadas (6 zonas con 

diferente ecosistema) se está terminando con la preparación 

del sustrato y armado de camellones, como también se iniciará la instalación de los sistemas de riego por 

goteo. Se continúa con el seguimiento de los niveles de pH en las parcelas para obtener los rangos 

apropiados (5,0 - 5,5) para el transplante de los plantines en las parcelas de validación. 

 

El PITA 009/G de frambuesa es ejecutado por la Asociación de Fruticultores de Tarija (AFRUTAR). En el 

trimestre concluyó la cosecha y se está terminando de cancelar por la fruta a los productores, teniendo un 

stock congelado para comercializar hasta fin de año. Se ha logrado mejorar el precio y la calidad de los 

productos (fruta fresca, fruta congelada y deshidratada) respecto a la pasada gestión. A la fecha se ha 

logrado la comercialización de 6,1 t de frambuesa en sus distintos formatos. Se ha continuado las 

actividades de promoción y mejora de canales comerciales, logrando importantes convenios con el 

supermercado Hipermaxi de Santa Cruz. Por otra parte, la PIL-Tarija, con materia prima de AFRUTAR, ha 

sacado al mercado un yogurt de frambuesa con bastante éxito.  

 

El seguimiento y capacitación de los productores en el PITA 009/G continúa con la preparación de la poda 

de invierno y limpieza de las parcelas. Asimismo, se ha recibido la visita de dos voluntarios de 

ACDI/VOCA: Jery Rutherford que colaboró en la aplicación de Buenas Prácticas de Manufactura en la 

planta de AFRUTAR y Richard Funt que brindó capacitación en el manejo de arándano y frambuesa a los 

técnicos de AGROMARCAL y AFRUTAR. 

 

En la Acción Complementaria de Cadena de Frío para Bayas, se está esperando el informe legal de la 

Prefectura de Tarija para poder iniciar la construcción del centro de acopio en Tolomosa; mientras tanto se 

han estado actualizando los presupuestos debido al incremento del costo de los materiales de construcción.  

 

Programa Flores de Corte 
El PITA 016/B “Mejoramiento de tecnología de 

producción y calidad de flores de corte tradicionalmente 

cultivadas e introducción de nuevas especies florales en 

Bella Vista”  ha cumplido con el quinto hito en 13 meses 

de ejecución. 

 

Durante el trimestre se atendieron 4,97 ha de cultivo con 

introducción del 80% del paquete tecnológico en rosa, 

clavel, crisantemo y gladiolo, llegando a un total 

acumulado de 25,17 ha bajo asistencia técnica del 

proyecto. En este proceso, 31 productores nuevos fueron 

capacitados a través de cursos en el manejo integrado del 

5 Proyectos concluidos 

637 Beneficiarios en proyectos concluidos 

75% Tasa de adopción 

89% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

7 Municipios involucrados 

2 Proyectos en ejecución 

280 Beneficiarios adicionales programados 

85 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1 Acción Complementaria en ejecución 

10.188.250 Monto del FCI programado (en Bs) 

7.113.935 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 

N/A Proyectos concluidos 

N/A Beneficiarios en proyectos concluidos 

N/A Tasa de adopción 

N/A Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

1 Municipios involucrados 

1 Proyectos en ejecución 

200 Beneficiarios adicionales programados 

299 Beneficiarios incorporados a la fecha 

799.779 Monto del FCI programado (en Bs) 

559.845 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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cultivo de flores, haciendo un total acumulado de 299 capacitados, de los cuales 232 fueron asistidos 

técnicamente. Asimismo 100 productores se encuentran adoptando innovaciones tecnológicas en el manejo 

integrado del cultivo de flores de corte tradicionales. 

 

En cuanto a nuevas especies, cuatro productores líderes están siendo asesorados y capacitados en el cultivo 

de lisianthus, a partir de la implementación de cuatro nuevos invernaderos de producción, y tres 

productores en el cultivo de girasol como flor de corte a campo abierto. 

 

En el eslabón de cosecha y poscosecha, las prácticas que se continúan adoptando están referidas a altura 

adecuada de corte, punto óptimo de apertura del botón floral, hora adecuada de corte, hidratación, 

selección, clasificación de flores, deshojado de tallos y empaquetado. Asimismo, dos nuevos beneficiarios 

fueron apoyados en la implementación de mesones y tinas para poscosecha. 

 

En el área temática de Buenas Prácticas Agrícolas, 10 nuevos beneficiarios implementaron pediluvios, siete 

implementaron trampas de control y 14 manejan registros de aplicación de pesticidas. En el área temática 

de Buenas Prácticas de Manufactura, 10 nuevos beneficiarios realizan prácticas de hidratación poscosecha 

y 10 realizan prácticas de selección y clasificación de flores. En cuanto a implementación de  

procedimientos para el manejo adecuado de pesticidas, 10 nuevos beneficiarios fueron apoyados en la 

implementación de lugares para almacenar pesticidas y ocho utilizan letreros de clasificación de los 

mismos.  

 

Concluido el proceso de selección de oferentes para la ejecución de proyectos con financiamiento del DER,  

se adjudicó a CEDES el Proyecto “Fortalecimiento de la Asociación de Productores Integrales Bella Vista 

Agropecuaria y Ecológica K’acha T’ika” y a IAS los Proyectos: “Fortalecimiento de la Asociación 

Agropecuaria de Floricultores Ecológicos Santa Rita” y “Fortalecimiento de la Asociación de Productores 

Agropecuarios y Ecológicos Bella Vista”. Los tres proyectos se encuentran en ejecución y beneficiarán a 20 

floricultores a través del establecimiento de 20 módulos de producción de  lisianthus para flor de corte y 

servicios de desarrollo empresarial para cada una de las tres asociaciones involucradas.  

 

Por otra parte, en el mes de abril se guió en una gira de campo por las diferentes parcelas de productores de 

flores, a dos evaluadores de Chemonics Internacional, además del Gerente del Proyecto MAPA, Jorge 

Calvo y del Jefe de Equipo, Enrique Rivas, los cuales quedaron conformes con el avance y el impacto del 

proyecto. En el mes de junio se realizó una actividad similar con los miembros del Directorio de la FDTA-

Valles, quienes tuvieron la oportunidad de visitar algunas parcelas y conversar con agricultores apoyados 

por el proyecto, ocasión en la que se pudo apreciar el desarrollo e impacto que está teniendo el proyecto.  

 

Programa Lechería 
En el trimestre se realizó la evaluación final del PITA 

017/A “Apoyo al mejoramiento del manejo del hato 

lechero en los valles de Cochabamba” con los 

representantes de los módulos asociados a la Asociación de 

Módulos Lecheros de Cochabamba (AMLECO). Por otra 

parte, se realizó un acto de entrega de dos módulos de 

alimentación implementados en la sede de la AMLECO, 

donde se tuvo la presencia del Presidente del Directorio de 

la FDTA-Valles, el Prefecto del Departamento de 

Cochabamba, el Director de Desarrollo Productivo de la 

Prefectura y el Director del SEDAG, entre otros invitados 

al acto. 

 

Como consecuencia de los problemas presentados en el marco de la ejecución de este proyecto, 

principalmente los relacionados a los retrasos en los desembolsos, se tuvo que realizar una reformulación 

de hitos con respecto a la programación inicial del proyecto, afectando algunos resultados y 

determinándose el cierre parcial de actividades de este proyecto mientras no se tenga la certeza de la 

continuidad de los recursos por parte de la Prefectura de Cochabamba. 

N/A Proyectos concluidos 

N/A Beneficiarios en proyectos concluidos 

N/A Tasa de adopción 

N/A Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

9 Municipios involucrados 

1 Proyectos en ejecución 

1.000 Beneficiarios programados 

798 Beneficiarios incorporados a la fecha 

2.025.000 Monto del FCI programado (en Bs) 

1.391.448 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Mientras se realizaban las gestiones con la Prefectura de Cochabamba para dar continuidad al proyecto e 

inclusive ampliar su cobertura a otras zonas y organizaciones del Valle Alto de Cochabamba, la FDTA-

Valles determinó iniciar el proceso de resolución del contrato con la empresa ECO-VIDA S.R.L, al haber 

encontrado evidencias de irregularidades administrativas en el uso de los recursos del proyecto. A la fecha 

de presentación de este informe, la FDTA-Valles continúa en la fase de conciliación técnica y económica 

con la entidad oferente. 

 

Programa Hortalizas 
El PITA 019/A ha logrado trabajar hasta el presente 

trimestre con 75 productores colaboradores. Entre las 

actividades realizadas están la implantación de Unidades 

Familiares Hortícolas (UFHs), la validación de cultivos de 

maíz dulce, zapallito, zucchini, vainita (verde y amarilla), 

arveja china, tomate cherry y pepinillos, todos estos en 

verano. En invierno se está trabajando con radicheta, 

rúcula, achicoria, espárrago y alcachofa. 

 

Para cada especie mencionada se está ensayando distintas 

variedades, densidades, épocas de siembra y/o formas de 

conducción, fertilización, frecuencia de riego, entre otras 

prácticas de manejo agronómico. 

 

Respecto a la comercialización de la producción de los cultivos que están siendo validados, se ha realizado 

la promoción de los mismos y se están utilizando los canales comerciales que tiene AFRUTAR para el caso 

de la frambuesa, para de esta manera ampliar la oferta comercial de la Asociación. También se ha 

desarrollado la estrategia de marketing y promoción mediante el desarrollo de la marca “AFRUTAR”. Se 

han ido mejorando los empaques y procesos de envío para que las hortalizas lleguen a los puntos de 

comercialización en óptimas condiciones de calidad.    

 

Se recibió la visita del experto en procesado de deshidratado de hortalizas, Jaques Friederix del Programa 

PUM de Holanda, quien realizó prácticas en hortalizas y bayas. Adicionalmente, se contó con el apoyo de 

Richard Funt para el tema de hortalizas con visitas a campo y charlas a los técnicos del proyecto y los 

asociados. 

 

Programa Nuevas Oportunidades 
Con respecto a la Acción Complementaria 100/A 

“Validación técnica y análisis de factibilidad económica de 

la desestacionalización de uva de mesa variedad Moscatel 

de Alejandría en el Valle Central de Tarija” se han logrado 

almacenar aproximadamente 37,4 t en los dos centros de 

acopio refrigerado ubicados en las localidades de 

Calamuchita y Muturayo. Los resultados preliminares en 

aspectos técnicos y económicos son satisfactorios ya que la 

variedad Moscatel de Alejandría pudo ser conservada por 

más de 60 días y se obtuvo, adicionalmente, una buena 

respuesta ante la calidad de la fruta por parte de los 

consumidores en los mercados de Cochabamba, Santa Cruz 

y Tarija. Se ha logrado un incremento en el precio de venta 

por caja de más del 100% (Bs190-200 por caja) con 

respecto a los precios promedio de la época de vendimia (Bs70-90 por caja). En el siguiente informe 

trimestral se harán conocer los resultados finales de este ensayo. 

 

Con el objetivo de terminar dentro el marco del proyecto la ejecución de la tercera fase de investigación de 

propagación de callas de color, en abril se extendió el PITA 100/B hasta el 31 de agosto de 2008, 

N/A Proyectos concluidos 

N/A Beneficiarios en proyectos concluidos 

N/A Tasa de adopción 

N/A Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

2 Municipios involucrados 

1 Proyectos en ejecución 

100 Beneficiarios adicionales programados 

75 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1.860.000 Monto del FCI programado (en Bs) 

558.000 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 

2 Proyectos concluidos 

93 Beneficiarios en proyectos concluidos 

N/A Tasa de adopción 

N/A Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

5 Municipios involucrados 

1 Proyectos en ejecución 

11 Beneficiarios adicionales programados 

11 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1 Acción Complementaria en ejecución 

1.975.417 Monto del FCI programado (en Bs) 

1.786.314 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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contándose con presupuesto para el resto de las actividades sólo hasta el 31 de julio de 2008. En reunión de 

equipo técnico, en el mes de junio, se decidió realizar un análisis más amplio respecto a la estrategia de 

intervención del programa de Nuevas Oportunidades, por lo que la presentación al Directorio de la segunda 

etapa del proyecto ha quedado pendiente. Entretanto, el Proyecto MAPA apoyará  con los gastos de 

mantenimiento de material vegetal hasta el mes de septiembre, momento en el cual se pondrá a 

consideración del Directorio una nueva fase de financiamiento para este programa. 

  

En el marco de las actividades y resultados del proyecto, en abril se terminaron de sembrar los bulbos de 

calas de color y actualmente se encuentra en desarrollo el noveno ciclo de producción. En junio se 

realizaron las primeras cosechas de flores, habiéndose cosechado y comercializado 49 paquetes. Asimismo, 

se han realizado las primeras pruebas para inmortalizar las flores de esta especie. En este trimestre se inició 

la tercera fase de micro propagación de calas, correspondiente al primer ciclo de crecimiento (engorde) de 

bulbillos, a partir de los plantines endurecidos en la segunda etapa. También se ha establecido en vivero el 

ensayo de evaluación de propagación de calas a partir de semilla, habiéndose obtenido los primeros 

plantines que se encuentran en desarrollo. 

 

En cuanto a la especie “Pata de canguro”, en el mes de mayo se ha continuado con la propagación por 

división de matas de la variedad Yellow. Las plantas propagadas en el trimestre anterior han prendido y se 

encuentran en desarrollo. También se ha establecido un pequeño ensayo con esta especie en la localidad de 

Tres Chorros del  Municipio de Quillacollo. Se encuentran en proceso de aclimatación y endurecimiento 

plantines de leucadendom y leucospermun y también se está desarrollando el protocolo de propagación 

convencional de estas especies a partir de algunas plantas que se han adaptado a campo abierto. Asimismo, 

continúa en desarrollo el ensayo de evaluación de tres variedades de arándano, establecido en campo hace  

25 meses. Se ha continuado con el programa de fertilizaciones al suelo y al follaje.  

  

En cuanto al apoyo a otras cadenas y programas de la FDTA-Valles, ha finalizado el ensayo de evaluación 

de las especies fríjol y arveja con los siguientes resultados: En cuanto a los ensayos de evaluación de 

variedades de fríjol, el mejor rendimiento se dio en la localidad de Mayra con 4,2 t/ha para la variedad 

Lamon y 3,9 t/ha para la variedad Pavón, en tanto que los rendimientos en la localidad de Julo Chico fueron 

significativamente menores. Respecto a los ensayos realizados con cuatro variedades de arveja, donde se 

evaluaron las variedades, Dulce, China, Aldermann y Torta flor roxa, la variedad China alcanzó los mejores 

rendimientos con 2,9 t/ha y 2,5 t/ha en doble y simple hilera, en tanto que los más bajos rendimientos se 

obtuvieron con la variedad Dulce con 1,4 t/ha. 
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C.3  Servicio Informativo de Mercados Agropecuarios (SIMA) 
 

SIMA es una actividad diaria de recopilación, 

procesamiento y difusión de precios de productos 

agropecuarios en los mercados mayorista. El objetivo del 

Servicio es facilitar a los diferentes actores la toma de 

decisiones respecto a su participación en el desarrollo 

agroproductivo.  

 

SIMA fue declarado el 28 de octubre de 2005, mediante 

Resolución Ministerial Nº 214, como el Servicio Oficial de información de precios mayorista del Ministerio 

de Agricultura. Lamentablemente, el 11 de junio de 2008 se emitió la Resolución Ministerial Nº 022 de 

fecha 22 de febrero del año en curso, por la cual se abroga la Resolución Nº 214 y se crea el Sistema de 

Información y Seguimiento a la Producción y Precios de los Productos Agropecuarios en los Mercados 

(SISPAM), como el servicio oficial del MDRAMA. De todas maneras, SIMA continúa prestando sus 

servicios de manera normal, incluyendo entre sus usuarios activos a varias instituciones del sector público. 

 

Los precios de productos agropecuarios de los principales mercados mayorista del país son recopilados y  

procesados diariamente para obtener los valores bajo, medio y alto, a partir de los cuales se producen los 

informes. El sistema registra los precios de aquellos productos que tienen movimiento en el mercado 

mayorista en el día, utilizando para ello el CPD (Commodity Price Database). Se recolecta información de 

los mercados de Sucre, La Paz, Cochabamba, Tarija y Santa Cruz a nivel nacional, y de Arequipa (Perú) y 

Salta (Argentina) a nivel internacional. El trabajo es realizado por ocho reporteros a destajo.   

 

La diseminación es realizada principalmente mediante radio, con boletines de cuatro minutos de duración 

emitido por las redes FIDES y ERBOL y las radios Libertad y San Gabriel; y otro de dos a tres minutos 

emitido por las radios 26 de Enero y Santa Cruz  - IRFA, asegurando una cobertura nacional, con 

información de 25 a 36 productos en forma diaria. Esta misma información es publicada en el sitio Web de 

la FDTA-Valles La difusión ha sido también realizada mediante el periódico GENTE (hasta mayo 2008), 

con una publicación diaria con los precios de 36 productos de los mercados de Santa Cruz, La Paz y 

Cochabamba, más dos gráficas con el comportamiento semanal y mensual de un producto en particular. De 

esta manera, se estima que SIMA llega diariamente a una población de 300.000 familias del área 

principalmente rural. SIMA ofrece también un servicio de suscripción por correo electrónico con el listado 

completo de todos los productos.  

 

En el trimestre, SIMA ha producido 62 informes nacionales y 64 informes internacionales de mercado, 

habiéndose emitido 63 boletines radiales. Desde el inicio de actividades, en forma acumulada al 30 de junio 

de 2008, se han producido 1.603 informes nacionales y 1.152 informes internacionales de mercado. 

Asimismo, se han transmitido 1.581 boletines radiales. Por otra parte, se prepara a solicitud de los 

interesados, historiales de precios, gráficas de tendencias y análisis comparativos entre productos y 

mercados. Adicionalmente, se publica en versión impresa y electrónica, el “Anuario de precios de 

productos agrícolas de los mercados mayorista de Bolivia”, contándose a la fecha con seis Anuarios 

correspondientes a las gestiones 2002 a 2007. 

 

En lo que respecta a capacitación en la interpretación y uso de la información de precios, durante el 

trimestre se han desarrollado 12 talleres, beneficiando a 155 productores (122 hombres y 33 mujeres) de 12 

localidades de los departamentos de Chuquisaca, Potosí y Santa Cruz, además de 24 técnicos de 

instituciones que trabajan en las regiones. Los talleres fueron coordinados con CIAPROT, UNEC,  

PROINPA, ANAPO y  FDF. Hasta el 30 de junio de 2008, desde el año 2003, se ha capacitado a un total de 

6.173 actores (5.133 productores y 1.040 técnicos) mediante 274 talleres.  

 

El Centro de Documentación cuenta con más de 3.000 volúmenes de libros, folletos y otros documentos 

impresos, además de 426 Discos Compactos de la Biblioteca Esencial Electrónica de Agricultura (TEEAL) 

de la Universidad de Cornell, con lo que se constituye en uno de los más actualizados sobre el sector. El 

Centro está afiliado a redes tales como REDOC, OPS, SIDAL, y Fundación Ciencias de la Documentación. 

1 Programa en ejecución permanente 

300.000 Familias beneficiarias (Información radial) 

1.581 Boletines radiales 

1.603 Informes nacionales de mercado 

1.152 Informes  internacionales de mercado 

6.173 Capacitados en el uso de información de 
precios 
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C.4 Desarrollo de Empresas Rurales (DER)  
 
En el trimestre se llevaron a cabo dos reuniones del Comité de Dirección del Subcomponente 3 (CdD) para 

la consideración de solicitudes de financiamiento de planes de negocios. Se aprobaron 10 nuevas 

demandas, de las cuales 3 ya fueron licitadas y adjudicadas y 3 se encuentran en proceso de licitación. 

Considerando los procesos adjudicados, al 30 de junio de 2008 se tienen 20 proyectos concluidos, en cierre, 

en ejecución o en inicio de actividades, tal como se detalla en el cuadro siguiente: 

 

Nº Proyectos Dpto. Estado 
Estructura financiamiento 

Empresas DER Total 

1 
Fortalecimiento de 5 Cooperativas Productoras de Especias y 
Condimentos en Chuquisaca Centro 

CHQ Concluido 22.391,81 25.103,81 47.495,62 

2 
Fortalecimiento de 5 Organizaciones Productoras de Especias y 
Condimentos en los Valles de Tarija 

TJA Concluido 13.744,19 17.924,18 31.668,37 

3 Fortalecimiento del Vivero Frutícola Tarija TJA En cierre 29.280,25 30.000,00 59.280,25 

4 
Desarrollo Organizacional y Fortalecimiento en Gestión Empresarial de 
la APROMA 

SCZ En cierre 15.379,00 26.179,00 41.558,00 

5 
Implementación del Centro de Transformación de Ají y Maní de la 
APAJIMPA–I 

CHQ En cierre 20.948,35 25.500,35 46.448,70 

6 Apoyo a la Microempresa Procesadora de Frutas Guzmán TJA En cierre 12.160,56 27.774,92 39.935,48 

7 Fortalecimiento de la Microempresa La Vallegrandina SCZ En cierre 15.590,37 30.000,00 45.590,37 

8 Fortalecimiento de la Asociación Agropecuaria CORACA PROTAL CBB Ejecución 19.197,11 29.287,75 48.484,86 

9 Fortalecimiento de las Asociaciones APROMAJI Sauces y Pedernal CHQ Ejecución 15.711,72 30.000,00 45.711,72 

10 
Desarrollo Organizacional y Fortalecimiento en Gestión Empresarial de 
la APROMAM 

CBB Ejecución 27.762,50 30.000,00 57.762,50 

11 Apoyo a la Microempresa Procesadora de Frutas La Rinconada SCZ Ejecución 13.375,06 27.194,09 40.569,15 

12 Apoyo a la Microempresa Procesadora de Frutas Productos Rivero SCZ Adjudicado 12.286,06 26.773,92 39.059,98 

13 
Fortalecimiento de la Asociación de Productores Agropecuarios y 
Ecológicos Bella Vista 

CBB Ejecución 14.624,47 29.784,87 44.409,34 

14 
Fortalecimiento de la Asociación de Productores Integrales Bella Vista 
Agropecuaria y Ecológica K’acha T’ika 

CBB Ejecución 14.367,05 29.413,29 43.780,34 

15 
Fortalecimiento de la Asociación Agropecuaria de Floricultores 
Ecológicos Santa Rita 

CBB Ejecución 11.310,02 26.438,82 37.748,84 

16 Fortalecimiento de la Microempresa Río Chico S.R.L. CHQ Ejecución 17.946,06 29.998,82 47.944,88 

17 Fortalecimiento de la Asociación de Apicultores de Tarija - AAPITAR TJA Ejecución 20.569,00 30.000,00 50.569,00 

18 
Fortalecimiento de la Asociación de Productores Agropecuarios y 
Forestales de Ají y Maní El Villar 

CHQ Adjudicado 19.595,00 29.995,00 49.590,00 

19 
Fortalecimiento de la Asociación de Productores de Ají y Maní 
APROMAJI Valles Serrano 

CHQ Adjudicado 22.715,50 30.000,00 52.715,50 

20 
Fortalecimiento de la Asociación Integral de Productores Ecológicos de 
Río Caine 

PSI Adjudicado 19.970,85 29.734,85 49.705,70 

  Totales (en US$)     358.924,93 561.103,67 920.028,60 

 

En cuanto a las acciones de apoyo del DER en preinversión, al cierre del informe se contaba con 47 planes 

de negocios concluidos y 3 aprobados para iniciar las preinversiones respectivas. 

 

En el mes de mayo de 2008, la Sra. Embajadora del Reino de Dinamarca, Sra. Charlotte Slente, visitó  las 

oficinas de la FDTA-Valles en Cochabamba, asistió a la clausura del programa CASDER en la UPB, visitó 

algunos de los proyectos en ejecución en Chuquisaca y asistió a la II Cumbre de Productores de Ají en la 

localidad de Monteagudo. El 16 de mayo de 2008, en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, se celebró el 

Primer Encuentro Comercial Nacional de la Cadena del Maní, el  mismo que fue cofinanciado con recursos 

de la cooperación danesa, y en el cual se negociaron transacciones por US$ 3,25 millones entre las 74 

empresa participantes, mediante 835 citas de negocios. 

 

En fecha 26 de junio de 2008, en la ciudad de La Paz, se llevó a cabo el 11º Comité de Dirección del 

Subcomponente 3, en el cual aparte de la aprobación de financiamientos, se acordaron importantes 

determinaciones para el DER, entre las que resaltan la posibilidad de ejecutar un plan de acompañamiento a 

las empresas rurales apoyadas por el DER hasta el año 2010, y la compensación a los ejecutores de 

contratos afectados por el incremento de precios de materiales de construcción, además de la pérdida de 

valor por los contratos en dólares americanos, para lo cual la ERD aportará con recursos de contingencia. 
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C.5  BID/FOMIN 
 

El Programa “Competitividad de las cadenas agroalimentarias del valle central de Tarija” , 

que inició sus actividades en el mes de noviembre de 2007, ha implementado acciones en los 

componentes previstos, de acuerdo al detalle siguiente: 
 

Componentes Resultados Efecto 

C1:Articulación Agroindustrial 
en el Valle central de Tarija 
(VCT) 
 
 

 Mapeo de Servicios Financieros 
(Concluido) 

 Mapeo de Cadenas y Servicios 
Empresariales (Informe de Avance por 
concluir el 26 de julio) 

 Estrategia de Imagen de Marca Tarija 
(Por iniciar el 1ro de julio) 

 Visión e Imagen Compartida - Plan de 
Mejoramiento Competitivo (Por iniciar el 
14 de julio) 

Lo realizado a la fecha es de relevancia 
para conocer el ambiente de negocios en el 
VCT y proponer el marco estratégico de las 
cadenas, además de la creación de una 
imagen de marca regional orientada al 
mercado 
 
 

C2: Iniciativas de interés 
público-privadas para la 
competitividad 
 
 
 

 Fortalecimiento Institucional  APECO 
(PEI y Plan de Negocios para Planta de 
Insumos Orgánicos) 

 Apoyo a la elaboración de proyectos 
para el Fondo Concursable para 
iniciativas colectivas 

Se fortalecen las capacidades 
institucionales de actores clave de las 
cadenas 

C3: Articulación de negocios 
en cadenas agroproductivas - 
Proyectos productivos 
cofinanciados 
 

 Fondo Concursable para Iniciativas 
Colectivas en funcionamiento 

 Tres (3) proyectos aprobados para el 
Fondo Concursable: 
o Festival de Vinos y Quesos (en 

ejecución) 
o Revista Turística de Tarija (en 

ajuste) 
o Capacitación a Guías de 

Turismo del VCT (en ajuste) 

 Dieciséis (16) empresas y pequeños 
productores  promocionan sus 
productos en el mercado de Santa Cruz 
(Feria de Vinos y Quesos) 

 Ruta del Vino y principales atractivos 
turísticos y potencialidades productivas 
son conocidas en mercados nacionales 
e internacionales como Salta, Jujuy, 
Cusco, Miami, San Pablo, Buenos 
Aires,  a través de 5.000 ejemplares 
distribuidos 

 Veinticinco (25) Guías de turismo del 
VCT son capacitadas, certificadas y 
acreditadas por la entidad competente 

C4: Monitoreo y difusión de 
resultados 
 

 Línea Base del proyecto en ejecución 
(adenda de contrato por sesenta días 
adicionales) 

 Sistema de Seguimiento y Evaluación  
integrado a la información de la línea 
base 

 Plan de Acción 2008-2010 y Plan 
Operativo 2008 elaborados y 
aprobados, con no objeción del BID 

 Se cuenta con los documentos de 
planificación aprobados y con el 
sistema de seguimiento elaborado  

 

Unidad Ejecutora  Unidad Ejecutora conformada al 100%  
 Realización de 8 reuniones del Consejo 

Directivo (la octava reunión fue 
realizada el 2 de junio de 2008) 

 Presentación de informes a las 
entidades contraparte 

 Posicionamiento del programa en el 
ámbito institucional local, logrando 
alianzas estratégicas con los 
municipios del VCT y una participación 
activa en procesos importantes como la 
Estrategia Sectorial de la Cadena Uva 
Vinos y Singanis y la Estrategia de 
Marketing de la Ruta del Vino 

 La UE a partir de marzo se encuentra 
totalmente conformada y al 100% de 
sus capacidades técnicas 

 El Consejo Directivo se encuentra 
informado y cumpliendo su rol de forma 
adecuada 

 El Programa es reconocido en el ámbito 
institucional local, participando en 
procesos relacionados importantes, 
como las estrategias sectoriales, y en 
actividades con los municipios 
involucrados. 
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C.6  Programas con Prefecturas 
 

En el marco del Convenio vigente con la Prefectura del Departamento de Tarija, durante el 

trimestre se ha continuado con la gestión y ejecución de seis proyectos, con un presupuesto total 

de Bs11.050.000 para el periodo 2008-2010, de acuerdo al siguiente detalle:  

 
Proyecto Estado 

PITA 006/I : Validación de sistemas de protección con malla 
antigranizo en cultivos de vid en el Valle Central de Tarija 

Proyecto concluido exitosamente en el mes de mayo de 2008 

PITA 001/Y: Incremento de la productividad y manejo 
poscosecha de la cebolla, para mercado nacional con 
perspectiva de exportación, en el Municipio de El Puente 

Contrato resuelto con la empresa ECO VIDA S.R.L.. Proyecto 
reconducido de manera directa y posteriormente a través de la 
APASO. Conclusión prevista en mayo de 2009 

PITA 009/F: Validación de variedades de arándano en el Valle 
Central de Tarija 

En ejecución. Conclusión prevista en diciembre de 2010 

PITA 009/Ec: Infraestructura y equipamiento en Cadena de 
Frío para organizaciones de productores de bayas en los 
municipios de Cercado y San Lorenzo en el Departamento de 
Tarija  

Proyecto paralizado, debido a las restricciones legales en la 
utilización de recursos públicos para realizar construcciones en 
terrenos privados. A la fecha se continúa a la espera de la 
regularización de esta situación por parte de las asociaciones 
demandantes para que las instancias correspondientes de la  
Prefectura puedan proceder a otorgar la autorización 
correspondiente para el inicio de obras y la consecuente 
regularización de la ejecución presupuestaria 

PITA 001/UVc: Construcción e implementación de dos 
Centros de Acopio y líneas de empaque para cebolla en los 
Municipios de San Lorenzo-Cercado y Uriondo-Padcaya 

Proyecto paralizado, debido a las restricciones legales en la 
utilización de recursos públicos para realizar construcciones en 
terrenos privados. A la fecha se continúa a la espera de la 
regularización de esta situación por parte de las asociaciones 
demandantes para que las instancias correspondientes de la  
Prefectura puedan proceder a otorgar la autorización 
correspondiente para el inicio de obras y la consecuente 
regularización de la ejecución presupuestaria 

PITA 019/A: Promoción de la producción y comercialización 
de hortalizas de alto valor en los valles de Tarija 

En ejecución. Conclusión prevista en mayo de 2010 

 

Durante el periodo se han mantenido los contactos con la Secretaría de Desarrollo Productivo de 

la Prefectura de Tarija, a objeto de revisar los temas pendientes de los proyectos en curso. Se ha 

sostenido una reunión de trabajo en fecha 14 de mayo en Tarija y el 3 de junio se ha realizado una 

presentación de los resultados de los proyectos a funcionarios de la Secretaría. Se ha realizado 

también actividades de coordinación y de información relacionadas con el Proyecto cofinanciado 

por el BID/FOMIN. 

 

En lo que corresponde a acciones futuras, en el periodo se han realizado gestiones con 

funcionarios de la Secretaría de Desarrollo Productivo de la Prefectura a objeto de planificar la 

implementación de nuevos proyectos, a iniciarse el 2008 en el marco de un nuevo convenio 

específico. Los proyectos apoyarían las cadenas de especias, uva de mesa, carozos y apicultura, 

beneficiando a 2.200 familias. El costo total de estos proyectos para el periodo 2008-2010 

ascendería a Bs16.345.000, con un aporte previsto de la Prefectura de Bs9.700.000. 
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Sobre la base de un convenio similar con la Prefectura de Cochabamba, se encuentran 

actualmente en ejecución los siguientes proyectos, por un monto total de Bs2.430.000: 

 
Proyecto Estado 

PITA 017/A: Apoyo al mejoramiento del manejo del hato 
lechero en los valles de Cochabamba 

Proyecto concluido en una primera fase mediante la Resolución 
del Contrato con ECO VIDA S.R.L. El 17 de abril se realizó la 
inauguración de los módulos de AMLECO, con la presencia del 
Sr. Prefecto del Departamento. La Prefectura ha inscrito 
recursos para continuar con una segunda fase de este proyecto 
en la gestión 2008, con lo cual se ha previsto mantener el 
apoyo a las asociaciones demandantes e incorporar, a solicitud 
de la Prefectura, a productores de leche del valle alto entre los 
beneficiarios del proyecto 

PITA 003/F: Apoyo a la producción y comercialización de 
especias en el Cono Sur de Cochabamba 

En ejecución con recursos del Fideicomiso, los cuales han sido 
ampliados para cubrir el aporte previsto de la Prefectura. 
Conclusión planificada para septiembre de 2008 

 

Se han sostenido contactos para planificar nuevos proyectos cofinanciados en el Departamento de 

Cochabamba, en el marco de los talleres realizados en el trimestre pasado con la Secretaría de 

Planificación y representantes de las Areas de Desarrollo Productivo de la Prefectura, a objeto de 

priorizar y compatibilizar un futuro programa de desarrollo agropecuario, en base a cadenas 

coincidentes entre las áreas y la FDTA-Valles, articulando metodologías de trabajo y de 

cofinanciamiento.  

 

Se han continuado las gestiones necesarias para poner en marcha acciones cofinanciadas con la  

Prefectura de Santa Cruz. El 21 de mayo se sostuvo una reunión con representantes de la 

Prefectura para actualizar el tema y lograr el registro e inscripción del programa de 

cofinanciamiento con la FDTA-Valles dirigido a los valles cruceños, de acuerdo al cuadro 

siguiente:  

 

No Título del Proyecto Municipio Flias. 
Presupuesto (Bs) 

Prefectura  FDTA-Valles Total  

1 

Apoyo a la producción y difusión 
del cultivo de uva de mesa en los 
Valles Cruceños  
 

Vallegrande, El Trigal, Moro 
Moro, Postrer Valle, Quirusillas, 
Pampa Grande, Samaipata, 
Mairana, Saipina, Comarapa 

400 800.000 800.000 1.600.000 

2 

Consolidación de los procesos 
productivos, acceso a mercado y 
fortalecimiento de actores de la 
cadena de maní en los Valles 
Cruceños 

Mairana, Samaipata, 
Quirusillas, Pampa Grande, 
Saipina y Comarapa 

600 225.000 525.000 750.000 

3 
Desarrollo de la cadena de 
frutales de carozo en los Valles 
Cruceños 

Vallegrande, Moro Moro, El 
Trigal, Pucará, Samaipata y 
Comarapa 

400 400.000 800.000 1.200.000 

4 
Apoyo a la productividad y 
competitividad de la cadena de 
frutilla en los Valles Cruceños 

Comarapa, Saipina, Pampa 
Grande, Pucará, Moro Moro 

500 700.000  700.000 

5 
Promoción de la producción y 
comercialización de hortalizas de 
alto valor en los Valles Cruceños 

Vallegrande, El Trigal, Moro 
Moro, Postrer Valle, Quirusillas, 
Pampa Grande, Samaipata, 
Mairana, Saipina, Comarapa 

1.000 800.000 800.000 1.600.000 

Total 
11 municipios 

distintos 
2.900 2.925.000 2.925.000 5.850..000 
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Sobre la base del Convenio vigente con la Prefectura de Oruro, el 6 de mayo se ha sostenido 

una reunión de coordinación con el Director de Desarrollo Productivo y el 22 de mayo se realizó 

una reunión de trabajo en Cochabamba, la cual contó con la presencia del Sr. Prefecto. A raíz de 

esa reunión, los días 29 y 30 de mayo se llevó a cabo un taller de planificación en las 

instalaciones de CADEA en Caracollo, en el cual los técnicos de la Prefectura, Proyecto MAPA, 

FDTA-Altiplano y FDTA-Valles, diseñaron una estrategia para los próximos dos años, basada en 

las siguientes cadenas y fuentes de financiamiento: 

 

Cadena 
Fuente de financiamiento 

Total (Bs) 
Prefectura Oruro FDTA-Valles FDTA-Altiplano Proyecto MAPA  

Quinua (A) 1.540.000  420.000 840.000 2.800.000 

Quinua Flor (A) 910.000  210.000 700.000 1.820.000 

Camélidos y artesanía (A) 700.000  420.000 210.000 1.330.000 

Horticultura (V) 350.000 700.000  350.000 1.400.000 

Chuño (A) 350.000  140.000 350.000 840.000 

Cebolla y Ajo (V) 700.000 1.400.000  700.000 2.800.000 

Ovinos (V) 700.000    700.000 

Lechería y Forrajes (V) 700.000    700.000 

Haba (A) 1.050.000  210.000 350.000 1.610.000 

Total 7.000.000 2.100.000 1.400.000 3.500.000 14.000.000 

 

En el curso del próximo trimestre, se espera lograr la suscripción de los convenios específicos 

correspondientes e iniciar la gestión de las intervenciones conjuntas. El liderazgo de las acciones 

será tomado por una de las dos FDTAs (A-Altiplano o V-Valles) en función a sus respectivas 

especialidades. 

 

A iniciativa de la Fundación Nuevo Norte, el 5 de junio se realizaron reuniones con los técnicos 

de la Prefectura de La Paz y con el Sr. Prefecto del Departamento, en las cuales se delinearon 

las estrategias de intervenciones conjuntas en los valles y altiplano de ese departamento. Los días 

19 y 20 de junio se llevó  a cabo un taller de planificación en las instalaciones del SEDAG en El 

Alto, en el cual los técnicos de la Prefectura, Proyecto MAPA, FDTA-Altiplano y FDTA-Valles, 

diseñaron una estrategia para los próximos dos años, basada en las siguientes cadenas y fuentes 

de financiamiento: 

 

Cadena 
Fuente de financiamiento 

Total (Bs) 
Prefectura La Paz FDTA-Valles FDTA-Altiplano Proyecto MAPA  

Quinua Grano (A)              657.000                292.000               365.000  1.314.000          
1,314,000  Quinua Flor (A)              511.000                146.000               365.000  1.022.000          

11111,022,000  Camélidos (Fibra) (A)              657.000                292.000   949.000             
949,000  Horticultura (V)              657.000           584.000   

jjjjj584,000 
584,000  

                       -                146.000  1.387.000          
11,387,000  Papa chuño (A)                146.000               365.000  511.000            

55555115511,000  Papa semilla (A)              584.000                 584.000  

Cebolla tradicional (V)              365.000  511.000          
584.000    

55511,000 

              219.000            1.095.000  

Carozos (V)              511.000  511.000             
5555511,000  

            1.022.000  

Uva de mesa (V)              584.000  584.000             
5555584,000  

            1.168.000  

Haba grano (A)              584.000                   219.000               365.000            1.168.000  

Total           5.110.000  2.190.000          
2,190,000  

          1.095.000            1.825.000          10.220.000  

 

El 23 de junio se realizó la suscripción de un Convenio marco entre la Prefectura de La Paz y las 

FDTAs Altiplano y Valles, sobre la base del cual se elaborarán y firmarán los convenios 

específicos que permitan dar lugar a la implementación de las intervenciones diseñadas.    
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Se han continuado las gestiones tendientes a la suscripción de un convenio similar con la 

Prefectura de Potosí, con el apoyo de un consultor contratado para el efecto. Los días 29 y 30 de 

abril se realizaron reuniones de trabajo con funcionarios de esa Prefectura para explicar la 

modalidad de las posibles intervenciones conjuntas y proponer un convenio marco de 

cooperación. Se espera concretar la firma de este Convenio en el curso del próximo trimestre. 

 

C.7  Programas con Municipios 
 

Se han continuado las gestiones con distintos gobiernos municipales para gestionar, formalizar y 

viabilizar sus aportes al Fondo Dotal/Patrimonial de la FDTA-Valles y las contrapartes a 

proyectos del DER.  

 

En el periodo se ha publicado el Concurso Público No. 001/08, el cual incluye un proyecto en la 

cadena de frutales (durazno, uva de mesa y chirimoya), cofinanciado con el Gobierno Municipal 

de Mizque, en un monto de Bs515.001, sobre la base del convenio suscrito el trimestre pasado.  

 

Se han realizado también gestiones con representantes de los gobiernos municipales de 

Monteagudo, Muyupampa y Huacareta, del Chacho chuquisaqueño, para planificar el 

cofinanciamiento de acciones conjuntas en las cadenas de ají y maní. El 4 de abril se ha realizado 

una reunión de coordinación en Santa Cruz, la cual incluyó a la GTZ-PROAGRO, y el 9 de mayo 

se realizó una reunión similar en Monteagudo. Por otra parte, los Coordinadores de ambas 

cadenas han realizado los levantamientos de demanda correspondientes y han elaborado los 

Términos de Referencia de los proyectos. Se espera iniciar la ejecución de los mismos en el curso 

del próximo trimestre. 
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D. Aspectos Institucionales 

D.1  Estructura organizativa  
 
El funcionamiento adecuado de los órganos de gobierno y dirección de la FDTA-Valles, sumado 

a la existencia de una estructura de personal con un alto grado de competencia y compromiso, 

aseguran una eficiente gobernabilidad y consolidación institucional. La estructura organizativa de 

la FDTA-Valles se encuentra funcionando normalmente a nivel de todas sus instancias. 

 

Asamblea 

 

Durante el trimestre no ha habido cambios en la composición de la Asamblea, por lo que al 30 de 

junio de 2008 la membresía de la FDTA-Valles está compuesta por 26 instituciones miembros 

activos y dos miembros honorarios, de acuerdo al siguiente detalle:  

 
COMPOSICIÓN DE LA ASAMBLEA DE LA FDTA-Valles 

 

Sector Miembros activos 

Miembros activos 26 

Sector Público 8 

Prefecturas  3 

Municipios 1 

Universidades  3 

Entidades descentralizadas 1 

  

Sector Privado 18 

Productores agropecuarios 7 

Instituciones privadas de investigación 5 

Instituciones privadas de transferencia 5 

Confederación de Empresarios Privados  1 

  

Miembros Honorarios 2 

 

Directorio 

 

El Directorio por la gestión 2008-2009 se encuentra compuesto por 12 Directores titulares y 12 

alternos, de acuerdo al siguiente detalle: 

 

▪ Miembros Titulares: Willy Soria, Alfredo Pérez,  César Samur, Wilfredo Benítez, Javier 

Bellott, Gonzalo Ávila, Martha García, Ernesto Farfán, Goran Vranicic, Gonzalo Dorado, Juan 

Oquendo y Mario Saucedo. 

 

▪ Miembros Alternos: Jorge Merino, Mario Viveros, Victor Villarroel, Valeriano Tarifa, José 

Pardo, Antonio Gandarillas, Ricardo Cortés, Waldo Tellería,  Victor Hugo Zamora, Humberto 

Arana, Federico Martinez y Bernardino Flores. 

 

La Presidencia y Vicepresidencia de la gestión 2008-2009 están a cargo de los Sres. Willy Soria y 

Goran Vranicic, respectivamente. La renuncia del Dr. Gonzalo Avila a la Vicepresidencia, 

efectuada  el 28 de junio por razones de índole personal, motivó la elección del Sr. Vranicic a esa 

importante posición. Por otra parte, el sábado 19 de abril se realizó en Cochabamba el taller de 

inducción para nuevos miembros del Directorio. 
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El Directorio se ha reunido en una oportunidad en el curso del trimestre (28 de junio en 

Cochabamba),  en el marco de sus funciones como órgano de dirección de la FDTA-Valles. Por 

otra parte, el Comité Técnico del Directorio se ha reunido en dos oportunidades durante el 

trimestre (2 y 27 de junio, ambas en Cochabamba) para analizar temas técnicos y emitir 

recomendaciones al Directorio.  

 

Además de su participación en las reuniones formales, el Presidente y los miembros del 

Directorio han tenido una presencia y participación permanente en las actividades de la FDTA-

Valles, tales como reuniones de coordinación con instituciones públicas y privadas, reuniones con 

oferentes y demandantes, visitas a proyectos y otras actividades de la Fundación. El 27 de junio, 

varios miembros del Directorio realizaron una gira por los proyectos de arándano y flores que está 

implementando la FDTA-Valles en las cercanías de la ciudad de Cochabamba.  

 

Junta de Fideicomisarios 

 

La FDTA-Valles cuenta con una Junta de Fideicomisarios, encargada de  la administración de los 

fondos recibidos en fideicomiso de la Secretaría Ejecutiva PL-480. La Junta se ha reunido en dos 

oportunidades durante el trimestre (4 de junio en La Paz y 30 de junio en Cochabamba) para 

considerar el financiamiento de Proyectos y Acciones Complementarias, así como evaluar el 

rendimiento de los recursos invertidos en Merrill Lynch y en Noble Investment Partners.  

 

Comité de Análisis 

 

Adicionalmente a las instancias mencionadas, la FDTA-Valles cuenta con un Comité de Análisis, 

encargado de realizar la valoración técnica y económica de los proyectos y acciones 

complementarias propuestas. En el trimestre se llevó a cabo una reunión del Comité, el 24 de 

junio de 2008, en Cochabamba.  

 

Personal 

 

El financiamiento del personal para la gestión 2008 proviene de USAID, mediante el Acuerdo 

Cooperativo suscrito el 1 de diciembre de 2005, el fideicomiso de contraparte a USAID, la 

Embajada Real de Dinamarca (ERD), el BID/FOMIN y la Prefectura de Tarija. En el trimestre, se 

contrató a María Elva Román, como recepcionista, con financiamiento del Proyecto MAPA 2.  

De esta manera, al 30 de junio de 2008 el personal de la FDTA-Valles se encuentra compuesto 

por 27 personas a tiempo completo, de acuerdo al siguiente detalle: 

Personal de la FDTA-Valles (al 30 de junio de 2008) 
 

No. Nombre Cargo Fecha de Ingreso Financiamiento 

1 Edgar Guardia Director Ejecutivo 17/10/01 USAID/Fideicomiso 

2 Patricia Moscoso Responsable de Administración y Finanzas 20/08/01 USAID/Acuerdo Coop. 

3 Virginia Ovidio Contadora 08/01/04 USAID/Fideicomiso 

4 Elizabeth Herrera Auxiliar Contable 17/02/03 USAID/Fideicomiso 

5 Jenny Serrano Técnico de Procesos 20/08/01 USAID/Fideicomiso 

6 Martha Vega Secretaria Ejecutiva 22/12/04 USAID/Fideicomiso 
7 Juan Arévalo Responsable de Programa 01/12/01 USAID/Fideicomiso 
8 Ricardo Alem Coordinador Técnico 03/01/02 USAID/Acuerdo Coop. 
9 Andrés Quiroga Técnico en Análisis y Sistematización de Información 19/01/04 USAID/Fideicomiso 

10 Ramiro Rojas Chofer -  Mensajero 11/05/04 USAID/Fideicomiso 
11 Cristina López Analista SIMA 21/01/02 USAID/Fideicomiso 
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12 Margarita Callapa Reportera SIMA 04/10/04 USAID/Fideicomiso 
13 Leopoldo Lora Transcriptor de datos SIMA 15/10/04 USAID/Fideicomiso 
14 Rodrigo Valencia Sistemas informáticos SIMA 17/07/06 USAID/Fideicomiso 
15 Faustino Fermín Capacitación SIMA 01/04/06 USAID/Fideicomiso 
16 Marcela Coca Documentalista SIMA 01/03/06 USAID/Fideicomiso 

17 Juan Carlos Claure Responsable de Programa 10/10/05 USAID/Fideicomiso 

18 Enzo Pacheco Responsable DER 01/10/05 ERD 

19 Mariel Quitón Asistente Administrativa DER 01/02/08 ERD 

20 Alberto Gonzáles Chofer – Mensajero DER en Cochabamba 13/03/06 ERD 

21 Efraín Rivera Asistente Técnico DER/SEDE en Tarija 01/04/06 ERD 

22 Diodolfredo Galean Chofer – Mensajero DER en Tarija 01/06/06 ERD 

23 Jorge Frigerio Chofer – Mensajero Oficina Enlace Tarija 04/04/07 USAID/Fideicomiso 

24 Patricia Virreira Gerente Proyecto FOMIN 20/11/07 BID/FOMIN 

25 Ignacio Soruco Técnico Operativo Proyecto FOMIN 22/01/08 Prefectura de Tarija 

26 Rosario Colquechambi Asistente Técnico Proyecto FOMIN 26/03/08 BID/FOMIN 

27 María Elva Román Recepcionista 12/05/08 Proyecto MAPA 2 

 

Esta lista no incluye a los miembros del equipo técnico y consultores de la FDTA-Valles que son 

financiados directamente por el Proyecto MAPA.  

 

El equipo técnico de la FDTA-Valles está estructurado de la siguiente manera, en función a la 

responsabilidad asignada por cadena y por programa/tema transversal: 

 

Ricardo Alem: Coordinador Técnico 

 
Nombre responsable Cadena 1 Cadena 2 Programa o tema transversal 

Ricardo Alem Leche   

Lily Alvestegui (MAPA) Flores Nuevas Oportunidades  

Alina Arévalo (MAPA)   Agronegocios y comercialización 

Juan Arévalo Maní  Poscosecha y transformación 

Juan Carlos Claure Uva Bayas, hortalizas  

Rodrigo Daza (MAPA) Ají Especias Medio Ambiente 

Marcelo Ferrufino (Bolivia Produce) Cebolla   

Claudia Sainz (MAPA) Carozos Cebolla dulce orgánica  

Jenny Serrano   Procesos 

Andrés Quiroga   Seguimiento y Evaluación 

Enzo Pacheco   Desarrollo de Empresas Rurales 

Cristina López   SIMA 

Patricia Virreira   FOMIN 

 
Se ha continuado con la práctica de realizar reuniones semanales del equipo técnico, con el objeto 

de coordinar mejor las actividades y recibir la retroalimentación necesaria de los distintos 

miembros. Por otra parte, el 5 de mayo se ha realizado un taller de análisis y discusión de la 

sostenibilidad de las asociaciones y empresas que la FDTA-Valles está apoyando. Para el mes de 

julio se ha planificado un taller/retiro de tres días, que tendrá el objeto de revisar los programas en 

curso y planificar las acciones estratégicas futuras en cada uno de ellos. 

 

D.2 The Valleys Foundation 
 

The Valleys Foundation ha sido establecida el 23 junio de 2003 en el Distrito de Columbia en 

Estados Unidos, con el único objetivo de apoyar a la FDTA-Valles en el manejo de los recursos 

del fideicomiso y en la recaudación de fondos para actividades en Bolivia. El 29 de octubre de 

2004 se obtuvo la exención de impuestos del Internal Revenue Service (IRS) de los Estados 

Unidos (estatus 501 c 3).   

 



 
 

 FDTA - Valles 

     P
ág

in
a 

33
 d

e 
51

 

Los miembros del Directorio de The Valleys Foundation, elegidos por el Directorio de la FDTA-

Valles, son los Sres. Willy Soria, Guillermo Ribera, Gonzalo Paz, Ernesto Aranibar y Carlos 

Tadic. El Directorio se ha reunido en una oportunidad de manera ordinaria durante el trimestre, 4 

de junio en La  Paz. 

 

Durante el trimestre, las actividades de The Valleys Foundation han estado relacionadas 

principalmente con la administración de los recursos del fideicomiso invertidos en Merrill Lynch 

y Noble Investment Partners.  En el mes de mayo se ha enviado la declaración anual 

correspondiente a la gestión 2007 al Servicio Nacional de Impuestos de los Estados Unidos (IRS) 

y una copia a la oficina respectiva del Distrito de Columbia (DC). 

 

D.3 Relaciones y Coordinación  

 

La FDTA-Valles ha realizado una intensa labor en la coordinación con las distintas instituciones, 

públicas y privadas, con las cuales mantiene relaciones de trabajo actualmente o espera hacerlo en 

el futuro. A la fecha de este informe, la FDTA-Valles mantiene vigentes más de veinte convenios 

con distintas instituciones nacionales e internacionales, tales como Centros Internacionales de 

Investigación, Universidades, Prefecturas, Gobiernos Municipales, Fundaciones, empresas 

privadas, programas de desarrollo y organizaciones no gubernamentales.  

 

El trabajo de la FDTA-Valles, en el marco del SIBTA, ha finalizado formalmente con la emisión 

del Decreto Supremo 29611 de fecha 25 de junio de 2008, el cual  establece la creación del 

Instituto Nacional de Innovación Agrícola y Forestal (INIAF) y, entre otros aspectos, determina el 

cierre operativo y financiero del SIBTA. 

 

Se han continuado las relaciones de trabajo con las autoridades de la UCPSA a objeto de realizar 

las actividades de cierre del financiamiento del BID y FOCAS. En este marco, a solicitud del 

MDRAMA se ha procedido a devolver los activos financiados por el préstamo del BID, 

consistentes en muebles, computadoras y accesorios, que estaban localizados principalmente en 

las antiguas oficinas de enlace. Esta transferencia de activos se encuentra establecida en el 

Decreto Supremo mencionado. 

 

Se han mantenido las relaciones de coordinación con las otras FDTAs. En esta marco se ha 

asistido a las Asambleas Anuales de la FDTA-Chaco, celebrada en Yacuiba el 26 de abril, y de la 

FDTA-Altiplano, celebrada en Oruro el 13 de junio. 

 

Durante el trimestre se ha participado en varias reuniones y encuentros relacionados con la 

temática del desarrollo agropecuario del país, a objeto de asegurar una adecuada coordinación de 

actividades y realizar gestiones con distintas fuentes de financiamiento. En este sentido, el 17 de 

abril se ha participado en un taller nacional de socios de COSUDE, el cual ha concluido con la 

elaboración de una matriz de intervenciones conjuntas de las distintas entidades participantes. 

 

El relacionamiento con USAID/Bolivia, como principal financiador de la FDTA-Valles, continúa 

siendo fluido y fructífero, mediante el trabajo coordinado con el Sr. Jorge Calvo, Gerente del 

Proyecto MAPA, con quien se han sostenido numerosos contactos y reuniones.  Durante el 

periodo, el 18 de abril, se recibió la visita de los Sres. Leslie Marbury, Mike Reilly, Mario Valori 

y Jorge Calvo a las oficinas de la FDTA-Valles. Por otra parte, representantes de USAID/Bolivia 

estuvieron presentes en las Cumbres de Productores de maní y de ají llevadas a cabo en Mairana 

el 24 y 25 de abril y en Monteagudo el 9 y 10 de mayo, respectivamente. 
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La relación de trabajo con la Embajada Real de Dinamarca se encuentra también en un nivel alto 

de eficiente coordinación a través de las distintas instancias del APSA II y de su componente  

Programa de Desarrollo de Empresas Rurales (DER). En el periodo, la Embajadora de 

Dinamarca, Señora Charlotte  Slente, visitó las oficinas de la FDTA-Valles y asistió a la clausura 

del CASDER (7 de mayo), realizó una visita a los proyectos de especias en Chuquisaca Centro (8 

de mayo) y asistió a la Cumbre de productores de ají celebrada en Monteagudo (9 y 10 de mayo).   

Por otra parte, se ha asistido a todas las reuniones convocadas por las autoridades de la ERD y del 

APSA 2 para tratar diversos temas de carácter técnico y administrativo.  

 

De acuerdo a lo previsto, se han continuado las acciones conjuntas de cofinanciamiento con 

SOCODEVI para apoyar el Programa de especias en Chuquisaca y Tarija a través del 

fortalecimiento de la UNEC S.A. En este marco, se han realizado reuniones en Tarija (13 de 

mayo) y en Quebec (16 de junio) para revisar las intervenciones conjuntas y planificar acciones 

futuras en beneficio del Programa. Asimismo, el 13 de junio se asistió a la Asamblea Anual de 

SOCODEVI en la ciudad de Quebec. 

 

En cumplimiento del convenio suscrito el 26 de marzo de 2008, la empresa Transredes S.A. 

efectivizó el aporte comprometido de US$ 5.000 para apoyar la contraparte de la Asociación 

APROMAJI Sauces a un proyecto de fortalecimiento institucional cofinanciado por el DER. 

 

La FDTA-Valles mantiene una membresía activa en el Consejo de Fundaciones Americanas de 

Desarrollo (SOLIDARIOS), una red internacional vinculada a la temática del desarrollo social y 

económico de América Latina. Los días 9 al 11 de junio se asistió a la Asamblea Anual y un 

Seminario Internacional organizado por esta entidad en la ciudad de México.  

 

La FDTA-Valles es también miembro activo del Consejo Departamental de Competitividad de 

Cochabamba (CDC) y miembro pleno de la  Red Bolivia Emprendedora, promovida por 

FUNDAPRO.   

 

El 14 de abril se sostuvo una reunión con el Sr. Mario Zappacosta, funcionario de la oficina de la 

FAO en Roma, con quien, en base a la experiencia de SIMA, se discutió la posibilidad de que la 

FDTA-Valles participe en un estudio del impacto de la subida de los precios de los productos 

agropecuarios.  

 

En el tema de nuevos contactos, el  22 de abril se sostuvo una reunión con funcionarios del 

Proyecto FIDEM, financiado por USAID/Bolivia, para analizar la posibilidad de financiar la 

reimpresión de los manuales técnicos producidos por la FDTA-Valles. El 7 de mayo se llevó a 

cabo una reunión con representantes de la Compañía Industrial de Tabacos S.A. (CITSA) para 

analizar inversiones conjuntas en algunas cadenas priorizadas, tales como arándano y maní. 

Asimismo, el 15 de mayo se realizó un taller con la participación de representantes de la 

organización española Ayuda en Acción y sus entidades oferentes, Fundación PASOS,  

Fundación Nor-Sur y PASOC, a objeto de planificar posibles acciones conjuntas. 

 

Se han realizado también contactos para  establecer o reestablecer relaciones de cooperación con 

otras instituciones, nacionales e internacionales, con las cuales se espera iniciar relaciones de 

cooperación en el futuro. Por otra parte, el personal de la Fundación asiste regularmente a talleres, 

conferencias y seminarios, a nivel local, nacional e internacional, para discutir temas relacionados 

con desarrollo rural, innovación  tecnológica y la lucha contra la pobreza. 

 

 


