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Abreviaciones 
 
ACDI/VOCA Cooperación Internacional para el Desarrollo Agropecuario/Voluntarios para la 

Asistencia Cooperativa Extranjera 

ACIPAVALT Asociación Comité Integrador de Productos Agrícolas del Valle de Tarija 

ACOPROCEC Asociación Comercializadora y Productiva de Cebolla de Cercado 

ADACH  Asociación Departamental de Avicultores de Chuquisaca 

ADEPLEC Asociación Departamental de Productores de Leche Cochabamba 

ADEPLECH Asociación de Pequeños Productores de Leche de Chuquisaca 

AFRUTAR Asociación de Fruticultores de Tarija 

AGRISEC Servicios Especializados de Consultoría en Agricultura y Medio Ambiente 

AMLECO Asociación de Módulos Lecheros de Cochabamba 

AMDECO Asociación de Municipios de Cochabamba 

ANAPO  Asociación Nacional de Productores de Oleaginosas 

ANAPROCH Asociación Nacional de Productores de Cebolla y Hortalizas 

ANIV  Asociación Nacional de Industriales Vitivinícolas  

AOPEB  Asociación de Organizaciones de Productores Ecológicos de Bolivia  

APAJIMPA Asociación Integral de Productores de Ají y Maní del municipio de Padilla 

APHIS  Servicio de Inspección Animal y Vegetal de los Estados Unidos  

APSA  Apoyo Programático Sectorial a la Agricultura  

APRU  Programa de Apoyo Productivo Rural 

ASAR  Asociación de Servicios Artesanales y Rurales  

ATICA  Agua y Tierra Campesina 

BID   Banco Interamericano de Desarrollo 

BIOSIS S.R.L Agricultura y Agronegocios 

CAF  Corporación Andina de Fomento 

CAN  Comunidad Andina de Naciones 

CAPEC  Complejo Agroindustrial de Especias y Condimentos 

CARENCH Cámara Agropecuaria y de Recursos Naturales de Chuquisaca 

CAS    Comité de Acompañamiento y Seguimiento del SIBTA 

CDC  Consejo Departamental de Competitividad  

CEDES  Centro de Desarrollo 

CENAVIT Centro Nacional Vitivinícola 

CGIAR  Grupo Consultivo para la investigación agrícola 

CIAPROT Centro de Asistencia a la Producción Triguera 

CIAT  Centro Internacional de Agricultura Tropical 

CIOEC  Comité Integrador de Organizaciones Económicas Campesinas (OECAs) 

CITSA  Compañía Industrial de Tabacos S.A.  

COSUDE  Cooperación Suiza al Desarrollo 

CTB  Cooperación Técnica Belga 

CTO  Cognizant Technical Officer 

DANIDA  Agencia Danesa de Cooperación Internacional 

DELA  Desarrollo Económico Local Agropecuario 

DER/SEDE Desarrollo de Empresas Rurales/Servicios de desarrollo empresarial (ex PAER) 

DESEC  Centro para el Desarrollo Social y Económico 

DFID  Ministerio para el Desarrollo Internacional del Reino Unido 

DGDR  Dirección General de Desarrollo Rural (ex DGDP y DGSAR) 

ECO VIDA S.R.L. Estrategia Común para una Oportunidad de Vida 

ERD  Embajada Real de Dinamarca 

FCI   Fondo Competitivo de Innovación 

FDF  Fundación para el Desarrollo Frutícola 

FDTA  Fundación para el Desarrollo Tecnológico Agropecuario 

FHI   Food for the Hungry International 
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FIT   Fomentando la Innovación Tecnológica 

FOCAM  Proyecto Fomentando Cambios 

FOCAS  Fondo Común de Apoyo al SIBTA 

FODUR  Fomento al Desarrollo Urbano y Rural 

FOMIN  Fondo Multilateral de Inversiones 

FUNDA-PRO Fundación para la Producción 

FUPAGEMA Fundación para la Autogestión y el Medio Ambiente 

GTZ  Cooperación Técnica Alemana 

FUNDES  Fundación para el Desarrollo Sostenible 

IDEPRO  Instituto para el Desarrollo de la Pequeña Unidad Productiva  

IESE  Instituto de Estudios Socioeconómicos de la Universidad de San Simón (UMSS) 

IFPRI  Instituto Internacional de Investigación para las Políticas Alimenticias  

IICA  Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura 

ITA   Fundación Instituto de Tecnología de Alimentos 

JICA  Agencia Japonesa para la Cooperación Internacional  

MACA  Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios  

MAPA   Proyecto  Acceso al Mercado y Alivio a la Pobreza 

MDRAMA Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente (ex MACA) 

OIMA  Organización de la Información de los Mercados de las Américas 

OPS  Organización Panamericana de la Salud 

PAER  Programa de Apoyo a Empresas Rurales 

PIC   Proyecto Intervenciones Complementarias en el Municipio de Vinto 

PIEN  Proyecto de Innovación Estratégica Nacional  

PITA  Proyecto de Innovación Tecnológica Aplicada 

POA  Programación Operativa Anual 

PMP  Performance Management Plan (Plan de Administración de Desempeño)  

PROAGRO Promotores Agropecuarios 

PRODII-GTZ Proyecto de Desarrollo Interdisciplinario 

PROFIN  Programa de Apoyo al Sector Financiero 

PROINPA Fundación para la Promoción e Investigación de Productos Andinos 

PROMIC  Programa Manejo Integral de Cuencas 

PRONAR Programa Nacional de Riego  

REDESARROLLO Red Estratégica para el Desarrollo de la Microempresa 

RFA  Request for Assistance (Solicitud de Asistencia) 
SEDAG  Servicio Departamental de Agricultura 

REDOC  Red de Centros de Documentación de Cochabamba 

RIG  Regional Inspector General de USAID 

SENASAG Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria 

SETAR  Servicios Eléctricos de Tarija 

SIBTA   Sistema Boliviano de Tecnología Agropecuaria 

SIDAL  Sistema de Información y Documentación de las Américas 

SIMA  Servicio Informativo de Mercados Agropecuarios 

SOCODEVI Sociedad de Cooperación para el Desarrollo Internacional 

SOLIDARIOS Consejo de Fundaciones Americanas de Desarrollo 

UCPSA  Unidad de Coordinación del Programa de Servicios Agropecuarios 

UFV  Unidad de Fomento a la Vivienda 

UNEC  Unidad de Especias y Condimentos 

UNISUR  Unión de Instituciones del Sur 

USDA  Departamento de Agricultura de los Estados Unidos 

UTS  Unidad de Tecnología y Sanidad (ex DDT) 

USAID  Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 

VDRA  Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario (ex VAGPE y VAAR) 

VIPFE  Viceministerio de Inversión Pública y Financiamiento Externo 
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A.  Presentación  
 

La documentación que se presenta a continuación corresponde al informe de actividades técnicas 

y administrativas del tercer trimestre de la gestión 2008.  El documento ha sido elaborado por el 

Director Ejecutivo y el equipo técnico-administrativo de la FDTA-Valles para informar adecuada 

y oportunamente al Directorio de la Institución, en estricto cumplimiento de las normas 

estatutarias vigentes. 

 

El documento tiene también el objetivo de informar a las autoridades correspondientes del 

Gobierno de Bolivia y las distintas fuentes de financiamiento de la institución sobre las 

actividades realizadas y los logros alcanzados en el periodo.  

 

La información descrita se basa en la implementación de los objetivos estratégicos y de gestión, 

los cuales están orientados, por una parte, al mejoramiento de los ingresos de los actores de 

cadenas agroproductivas priorizadas, a través de la gestión y ejecución de proyectos de 

innovación tecnológica aplicada, y por otra, a la consolidación institucional de la FDTA-Valles.  

 

El informe comprende las actividades realizadas en cumplimiento de la Programación Operativa 

Anual (POA) correspondiente a la gestión 2008, la cual ha sido aprobada por el Directorio de la 

FDTA-Valles el 15 de diciembre de 2007. El documento se encuentra organizado y sistematizado 

por capítulos independientes y cuenta con una sección de anexos de cuadros que respaldan la 

información vertida en la sección narrativa del informe. 

 

Como punto central del presente documento, se incluye el detalle de la situación de los distintos 

programas en ejecución al 30 de septiembre de 2008. Esta información es presentada mediante 

resúmenes que describen los resultados y logros de cada programa basado en cadenas 

agroproductivas. Además, se incluyen también los resultados y actividades de los Programas 

correspondientes al Servicio Informativo de Mercados Agropecuarios (SIMA), Desarrollo de 

Empresas Rurales (DER), financiado por la Embajada Real de Dinamarca, y Competitividad de 

las cadenas agroalimentarias del Valle Central de Tarija, financiado por el BID/FOMIN, la 

Prefectura de Tarija, la Fundación AUTAPO y la FDTA-Valles. 

 

Una secuencia de cuadros informativos sobre la ejecución presupuestaria por categoría de gasto y 

por fuente de financiamiento, al 30 de septiembre de 2008, es también parte importante del 

presente informe. Las fuentes de recursos reportadas incluyen USAID/Bolivia (Acuerdo 

Cooperativo y Proyecto MAPA 2), BID (Contrato de Préstamo 1057 SF/BO), BID/FOMIN, 

Recursos Propios (Fondo Patrimonial), Embajada Real de Dinamarca, MAPA/Fideicomiso 

(Proyectos y contraparte al Acuerdo Cooperativo), Prefectura de Tarija y Prefectura de 

Cochabamba. 
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B.  Resumen Ejecutivo  

B.1   Fechas y eventos importantes del trimestre 
 

17 julio  Inauguración Centro de Procesamiento de maní de APROMAM, en Mizque 

17 julio  Reunión de miembros del Directorio en Sucre 

18-19 julio  Séptima Fiesta del ají chuquisaqueño y Cuarta Rueda de Negocios de la cadena 

de ají en Padilla 

19 julio  Visita de miembros del Directorio a la CAPEC de Tomina 

28 julio  Inicio del Curso de Gerencia, dictado por la Universidad Privada Boliviana 

(UPB), para el personal de la FDTA-Valles y el Proyecto MAPA 

29-30 julio  Taller interno de revisión de la visión estratégica de los programas de la FDTA-

Valles 

27 agosto  Reunión del Comité de Análisis 

29 agosto  Reunión del Comité Técnico del Directorio en Cochabamba 

3 septiembre  Reunión de la Junta de Fideicomisarios en La Paz 

4 septiembre  Asistencia a la presentación del sitio virtual de la Embajada de Estados Unidos 

en Chuquisaca 

5 septiembre  Firma de Convenio de cooperación interinstitucional con la Alcaldía de Sucre 

12 septiembre  Reunión del Comité de Análisis 

16 septiembre  Reunión del Comité de Análisis 

19-28 septiembre Participación en la Feria Internacional de Santa Cruz (EXPOCRUZ)  

19 septiembre  Reunión del Comité Técnico del Directorio en Santa Cruz 

20 septiembre  Reunión de Directorio en Santa Cruz   

24 septiembre  Reunión de la Junta de Fideicomisarios en La Paz 

25 septiembre  Novena reunión del Consejo Directivo del Proyecto FOMIN en Tarija 

 

B.2  Logros acumulados al 30 de septiembre de 2008 
 

 12 Programas desarrollados, basados en cadenas 

 79 Proyectos de innovación tecnológica aplicada (PITAs) concluidos 

 19 Proyectos de innovación tecnológica aplicada (PITAs) en ejecución 

 8 Acciones Complementarias a PITAs concluidas 

 3 Acciones Complementarias a PITAs en ejecución 

 71 Municipios involucrados 

 7 Departamentos involucrados 

 38.477 Familias participantes en proyectos concluidos 

 4.647  Familias nuevas programadas en proyectos en ejecución 

 28.176  Familias que reciben asistencia técnica (proyectos concluidos y en ejecución) 

 69%  Grado adopción (promedio ponderado PITAs concluidos) 

 93%  Incremento de los ingresos (promedio ponderado PITAs concluidos) 

 93  Organizaciones demandantes atendidas 

 42  Oferentes de servicios de innovación tecnológica 

Bs 110.096.117 Comprometidos por el FCI de la FDTA-Valles 

Bs   92.162.241  Ejecutados por los Oferentes 

Bs   15.730.242 Aporte a la FDTA-Valles comprometido por los Demandantes 

Bs     9.171.526 Aporte a la FDTA-Valles entregado por los Demandantes 
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C. Programas 
 
C.1  Estado Actual 
 

Desde el inicio de sus actividades de campo hasta el 30 de septiembre de 2008, la FDTA-Valles 

ha concluido setenta y nueve (79) proyectos de innovación tecnológica aplicada (PITAs) y cuenta 

con otros diecinueve (19) en ejecución. Por otra parte, se cuenta con ocho (8) acciones 

complementarias concluidas y otras tres (3) en ejecución. Los cuadros siguientes presentan el 

estado actual de PITAs y acciones complementarias por programa y fuente de financiamiento. 

Relación de PITAs por programa y fuente de financiamiento (al 30 de septiembre de 2008) 

Estado  
actual 

Programa 
Fuente de financiamiento 

BID 
FOCAS 

MAPA 
FIDEICOMISO 

FOCAS 
PREF. 

TARIJA 
USAID 
MAPA 

PREF. 
CBBA 

MUNICIPIO 
MIZQUE 

Total 

Concluido 

Cebolla 7 8  1 8   24 

Especias  5  1 1 1*  7 

Ajíes 3 4 2  2   11 

Tomate 3    1   4 

Uva de mesa 4 1 1 2 1   9 

Maní 3 2 2     7 

Carozos 6 1 1     8 

Bayas  3  1 1   5 

Lechería      1  1 

Nuevas 
Oportunidades  1  1 1   3 

Total PITAs concluidos 26 25 6 6 15 1  79 

En 
ejecución 

Cebolla  4  1    5 

Especias  2      2 

Ajíes  2      2 

Uva de mesa  1      1 

Maní  4      4 

Carozos  1     1* 1 

Bayas  1  1    2 

Flores de corte  1      1 

Hortalizas    1    1 

Total PITAs en ejecución  16  3    19 

Total PITAs  26 41 6 9 15 1  98 

* Estos proyectos están contabilizados en la fuente MAPA/FIDEICOMISO. Sin embargo, reciben una contraparte de la fuente donde 

aparecen señalizados con un asterisco 

Relación de Acciones Complementarias por programa y fuente de financiamiento (al 30 de septiembre de 2008) 

Estado  
actual 

Programa 

Fuente de financiamiento 

MAPA 
FIDEICOMISO 

PREFECTURA 
TARIJA 

USAID 
MAPA  

ERD 
MUNICIPIO 

MIZQUE 
Total 

Concluida 

Cebolla 1  2   3 

Ajíes 1     1 

Maní 1   1 1 3 

Nuevas Oportunidades 
(orientada a uva de mesa) 

1     1 

Total Acciones complementarias  concluidas 4  2 1 1 8 

En ejecución 
Cebolla 1 1    2 

Bayas  1    1 

Total Acciones complementarias en ejecución 1 2    3 

Total Acciones complementarias 5 2 2 1 1 11 

 

Anexo al presente informe (F.1) se presenta un detalle de los proyectos (PITAs y acciones 

complementarias) concluidos y en ejecución. 
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Con respecto a la cartera global de proyectos, se ha desembolsado hasta el cierre del trimestre el 

84% del total de recursos comprometidos del FCI y se ha cobrado el 58% de los recursos 

comprometidos al Fondo Dotal/Patrimonial de la FDTA-Valles. El siguiente cuadro resume esta 

información, de acuerdo a los proyectos concluidos y en ejecución. 

Utilización de recursos del FCI y aportes a la FDTA-Valles  (al 30 de septiembre de 2008) 

Estado de Proyectos 
Recursos del FCI (en Bs) Aportes a la FDTA-Valles (en Bs) 

Programado Ejecutado % Programado Ejecutado % 

Proyectos concluidos 85.234.504 79.436.061 93% 12.639.262 8.112.371 64% 

Proyectos en ejecución 24.861.613 12.726.180 51% 3.090.980 1.059.155 34% 

Totales 110.096.117 92.162.241 84% 15.730.242 9.171.526 58% 

 

A continuación se muestra un cuadro con el resumen de beneficiarios programados, capacitados y 

que hayan recibido asistencia técnica (AT), por programa y por estado de proyectos, considerando 

únicamente PITAs.  

Beneficiarios por programa y proyectos, según su estado (al 30 de septiembre de 2008) 

Programa / 
Cadena 

Proyectos concluidos Proyectos en ejecución Total Proyectos 

No 
Beneficiarios 

No 
Beneficiarios 

No 
Beneficiarios 

Prog Capac AT Prog Capac AT Prog Capac AT 

Cebolla 24 10.639 16.523 9.143 5 1.570 1.849 994 29 12.209 18.372 10.137 

Especias 7 1.595 2.008 1.668 2 842 797 797 9 2.437 2.805 2.465 

Ajíes 11 3.940 4.361 3.238 2 646 552 437 13 4.586 4.913 3.675 

Tomate 4 519 920 378         4 519 920 378 

Uva de mesa* 9 3.687 4.409  3.082 1 150 356 212 10 3.837 4.765 3.294 

Maní 7 4.770 5.507 4.165 4 559 1.254 1.003 11 5.329 6.761 5.168 

Carozos 8 2.740 3.210 1.964 1 300 0 0 9 3.040 3.210 1.964 

Bayas 5 820 637 387 2 280 101 46 7 1.100 738 433 

Flores de corte         1 200 327 232 1 200 327 232 

Lechería 1 1.000 798 291         1 1.000 798 291 

Hortalizas         1 100 91 91 1 100 91 91 
Nuevas 
Oportunidades 3 613 104 48         3 613 104 48 

 Total 79 30.323 38.477 24.364 19 4.647 5.327 3.812 98 34.970 43.804 28.176 

* En los proyectos concluidos correspondientes a la cadena de uva de mesa hubo una modificación con respecto al anterior trimestre, 

debido a una omisión de información de la empresa oferente de un PITA, la cual fue complementada en este período 
  

El siguiente cuadro muestra la relación del número de Municipios por departamento y programa, 

atendidos por la FDTA-Valles, con un total de 71 Municipios distintos, observándose que existen 

55 Municipios en los cuales se ha ejecutado más de un proyecto. Un detalle de los Municipios 

involucrados en los proyectos de la FDTA-Valles se presenta en la sección de Anexos (F.2). 

Número de Municipios por Departamento y Programa (al 30 de septiembre de 2008) 

Programa / Cadena CBB CHU TJA SCZ ORU LPZ POT Municipios por Programa 

Cebolla 12 2 5 3 4 2  28 

Especias 3 8 3     14 

Ajíes  2 6  4  2  14 

Tomate 2   3    5 

Uva de mesa  3 2     5 

Maní 4 4  6   2 16 

Carozos 6 1 5 4  4  20 

Bayas 1  5   1  7 

Flores de Corte 1       1 

Lechería 9       9 

Hortalizas   2     2 

Nuevas oportunidades 2  3     5 

Total Municipios por Departamento 42 24 25 20 4 9 2 126 

Total Municipios distintos atendidos por 
Departamento 

24 17 7 11 4 6 2 71 
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El Anexo F.3 presenta una relación detallada de los oferentes y demandantes de los proyectos 

financiados por la FDTA-Valles, habiéndose trabajado en beneficio de 93 organizaciones de base 

y habiendo contratado a 42 oferentes de servicios tecnológicos. 

 

C.2  Descripción de Programas 
 

La FDTA-Valles continuó apoyando el desarrollo de los programas basados en cadenas 

tradicionales y no tradicionales.  En el trimestre se iniciaron dos proyectos: uno de ellos en la 

cadena de cebolla que es ejecutado por Bolivia Produce S.A. y está orientado a la continuidad de 

acciones de diversificación productiva y comercial de cebolla dulce orgánica y de otras hortalizas; 

el otro en la cadena de carozos (que además incluye acciones en uva de mesa y chirimoya), que es 

ejecutado por la ONG CEDEAGRO y se desarrolla en el Municipio de Mizque, con 

cofinanciamiento municipal.   

 

En el período se condujeron varios procesos de gestión para nuevos proyectos: tres Concursos 

Públicos y cuatro procesos de Contratación Directa. Como resultado de éstos, se cuenta con diez 

proyectos en proceso de negociación y firma de contrato, que se estima puedan iniciarse en el 

último trimestre de la gestión 2008. Por otra parte, durante el trimestre concluyeron ocho 

proyectos en diferentes programas, según el detalle siguiente: 

 
Programa Proyecto Causa de conclusión 

Cebolla 
001/W: Producción de cebolla para exportación en los valles de Capinota, Sicaya y Santiváñez Resolución de contrato 

001/Z: Producción y comercialización de cebolla dulce orgánica en los valles y altiplano de Bolivia De acuerdo a cronograma 

Especias 003/F: Apoyo a la producción y comercialización de especias en el Cono Sur de Cochabamba De acuerdo a cronograma 

Ajíes 004/I: Incremento de la Competitividad del ají de los valles de Chuquisaca De acuerdo a cronograma 

Maní 
007/G: Producción de Maní para Mercados Nacionales y de Exportación en los Municipios de 
Padilla, Villa Serrano y El Villar del Departamento de Chuquisaca 

De acuerdo a cronograma 

Carozos 008/E: Incremento de la competitividad y mejoramiento de poscosecha de durazno en  Vallegrande De acuerdo a cronograma 

Lechería 017/A: Apoyo al mejoramiento del manejo del hato lechero en los valles de Cochabamba Resolución de contrato  

Nuevas Op.  100/B: Desarrollo de nuevas oportunidades para la zona de los valles De acuerdo a cronograma 

 

A continuación se presenta un cuadro de impacto por programa, donde se especifica los 

resultados obtenidos del análisis de proyectos concluidos al cierre del trimestre, en cuanto al 

número de familias beneficiarias, grado de adopción (proporción de familias que aplican más del 

60% de los paquetes tecnológicos difundidos en cada programa) e incremento de ingreso 

producido por el cultivo (en porcentaje y monto). También se muestra el promedio de gasto por 

familia beneficiaria de cada programa y la relación entre lo invertido por familia con respecto a 

los ingresos adicionales (índice de retorno). 

 
Cuadro de Impacto por Programas (al 30 de septiembre de 2008) 

Programa 
# Proyectos 
Concluidos 

Familias Adopción Δ Ingreso 
 Ingreso/Flia 

(Bs) 
Gasto/Flia 

(Bs) 
Índice  

Retorno 

Cebolla 24 16.523 72% 106% 3.017,47 1.388,36 3,20 

Especias 7 2.008 81% 55% 392,93 4.092,40 0,17 

Ajíes 9 4.042 76% 111% 1.608,60 2.076,24 1,00 

Tomate 4 920 61% 389% 6.660,55 2.884,39 3,25 

Uva de Mesa 8 3.809 65% 74% 12.770,12 1.755,11 7,94 

Maní 7 5.507 60% 47% 2.649,61 1.162,76 1,27 

Carozos 8 3.210 59% 49% 667,47 2.171,36 0,31 

Bayas 5 637 75% 89% 800,09 7.488,93 0,06 

TOTAL 72 36.656 69% 93% 3.523,60 1.828,69 2,69 

Nota.-  En el análisis de incremento de ingreso no se consideran los PITAs 001/D y 001/I de semilla de cebolla, ya que no preveían dicho indicador.  
Sin embargo son considerados en el análisis de tasa de adopción y el número de familias. 
Los proyectos 004/E y 004/F de ají, el 006/I de validación de malla antigranizo, el 016/A de validación y multiplicación de bulbos para flores de corte, 
el 017/A de lechería, el 100/A de desestacionalización de productos hortofrutícolas (Cadena de frío) y el 100/B de desarrollo de nuevas 
oportunidades, no se consideran en el análisis de incremento de ingresos, ni en el de tasa de adopción. Estos proyectos involucraron 1.821 familias 
adicionales.  
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Programa Cebolla 
Durante el trimestre se finalizó la etapa de conciliación 

técnica y económica de los proyectos ejecutados por el 

oferente ECOVIDA SRL., así como también se atendió la 

reconducción de los mismos.  

 

En el caso del PITA 001/W en el Municipio de Capinota se 

realizó una ejecución directa por dos meses hasta finalizar 

el proyecto. En el caso del PITA 001/Y en el Municipio de 

El Puente se adjudicó la reconducción del proyecto a la 

Asociación de Productores Agrícolas San Juan del Oro 

(APASO), la misma que se encuentra en proceso de firma 

de contrato. En este proyecto se concluyó la adquisición de 

equipos y maquinaria de cosecha y poscosecha solicitada 

por los demandantes, la misma que fue adquirida en la 

Argentina e internada al país (Tarija). En el caso del PITA 

001/AA se realizó una Acción Complementaria a través de 

la empresa Bolivia Produce S.A. con una duración de tres meses, para dar continuidad a las actividades de 

asistencia técnica durante la campaña agrícola. 

 

Con el inicio de la campaña de comercialización de cebolla híbrida (con marca “Bonita”), la empresa 

Bolivia Produce S.A. realizó actividades de promoción, educación del consumidor y promoción en los 

supermercados KETAL y FIDALGA en La Paz, HIPERMAXI en Cochabamba y FIDALGA en Santa 

Cruz. Con la inclusión de estas cadenas comerciales, la demanda mensual de cebolla amarilla y roja creció 

de 200 a 320 bolsas de 25 kg. 

 

Desde mediados de septiembre se ha iniciado la campaña de cosecha de cebolla dulce en las fincas de 

ensayo establecidas en comunidades del Chaco boliviano, a partir de las cuales se espera poder cubrir la 

demanda interna de cebolla en el país, así como abrir posibilidades de exportación.  

 

Con el fin de sistematizar la información de producción y comercialización de cebolla, bajo dominio de la 

empresa Bolivia Produce S.A., se ha diseñado un software para registrar los datos de campo, centros de 

acopio y beneficiarios. 

 

A fines de septiembre se realizó una inspección de un terreno en predios del Proyecto Múltiple San Jacinto 

en la localidad de El Portillo, Tarija, a fin de evaluar la posibilidad de construir al menos un centro de 

acopio previsto en la Acción Complementaria financiada por la Prefectura de Tarija.  Según funcionarios de 

la Prefectura, se realizarán los relevamientos topográficos correspondientes y se emitirá próximamente la 

autorización para que la FDTA-Valles proceda con el proceso de licitación de la obra. 

 

Programa Especias  
En el PITA 003/I que ejecuta la UNEC S.A. en 

Chuquisaca,  se abarcan 85 comunidades de 7 Municipios 

donde se involucran de manera directa en la industria del 

orégano a 651 productores, quienes reciben capacitación y 

asistencia técnica constante en distintos temas de los 

paquetes tecnológicos desarrollados.  

 

Se ha incrementado la superficie en 6,5 ha nuevas en los 

Municipios de Yamparaez (comunidad Escana) y Zudañez. 

Para la ampliación de la superficie sembrada con orégano, 

se produjeron 1.000.000 de plantines de orégano en 2 

invernaderos con alta tecnología. De esta manera, se cuenta 

con una superficie total en producción de 77 ha. 

 

24 Proyectos concluidos 

16.523 Beneficiarios en proyectos concluidos 

72% Tasa de adopción 

106% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

28 Municipios involucrados 

5 Proyectos en ejecución 

1.570 Beneficiarios adicionales programados 

1.849 Beneficiarios incorporados a la fecha 

3 Acciones Complementarias concluidas 

2 Acciones Complementarias en ejecución 

33.259.042 Monto del FCI programado (en Bs) 

28.798.474 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 

7 Proyectos concluidos 

2.008 Beneficiarios en proyectos concluidos 

81% Tasa de adopción 

55% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

14 Municipios involucrados 

2 Proyectos en ejecución 

842 Beneficiarios adicionales programados 

797 Beneficiarios incorporados a la fecha 

11.422.969 Monto del FCI programado (en Bs) 

10.772.030 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Asimismo, se han construido secadores nuevos lo que coadyuva al secado de 28 ha (2 nuevas en el 

periodo), con lo que en la actualidad el 100% de la producción puede ser deshidratada adecuadamente. 

 

El proyecto trabaja principalmente en la consolidación de la UNEC S.A., empresa que ha logrado un 

volumen exportado de 100 t de orégano, (acumuladas desde noviembre 2007), lo que implica un ingreso 

superior a 250.000 US$.  Por otra parte, el precio de venta internacional del orégano se ha incrementado de 

un promedio de US$ 2,6 por kilogramo a US$ 2,77. Estas condiciones han permitido a la UNEC S.A. 

revertir una situación financiera negativa. 

 

En la regional de UNEC en Tarija, el PITA 003/H ha trabajado con 112 productores en procesos de 

asistencia técnica sobre 22 ha en producción y 290 productores en capacitación en distintas áreas temáticas 

de la producción de orégano. Es importante resaltar que el área agrícola en Tarija presenta resultados 

alentadores, debido principalmente a que el cultivo de orégano está establecido en parcelas nuevas, con 

terrazas recientemente habilitadas, en suelos con mayor contenido de materia orgánica y con acceso a riego. 

Los rendimientos en cultivo alcanzan en promedio a 13.800 kg/ha de orégano fresco (equivalentes a 2.300 

kg de orégano deshidratado), con escasas limitaciones en la fase de producción.   

 

El principal cuello de botella para la producción de orégano en Tarija está centrado en la capacidad de 

deshidratado que resulta inferior a la producción lograda, como consecuencia de haberse aplicado los 

indicadores de rendimiento históricos de Chuquisaca. Por ello, actualmente se tiene un déficit de secado de 

10 ha y se ha llegado a que el rendimiento por hectárea de orégano seco comercializable alcance en 

promedio a 1.380 kg, reflejando un porcentaje de pérdidas poscosecha del 40%. Se están realizando todas 

las gestiones necesarias para revertir esta situación en el plazo más breve posible. Pese a esta limitante, la 

regional de la UNEC en Tarija ha enviado a Chuquisaca hasta la fecha un total de 19,4 t de orégano de 

calidad, para su correspondiente consolidación y exportación. 

 

En el trimestre se han realizado dos procesos de Contratación Directa para dar continuidad a las 

intervenciones en Chuquisaca y Tarija, a través de dos proyectos nuevos que iniciarán en el siguiente 

período a través de la UNEC S.A. 

 

El PITA 003/F “Apoyo a la producción y comercialización de especias en el Cono Sur de Cochabamba”, 

concluyó su ejecución en el mes de septiembre, con  resultados satisfactorios y de alto impacto para los 

beneficiarios.  

 

El ingreso proveniente de la producción y comercialización de anís y comino ha sido incrementado en un 

promedio de 19%, trabajando con 664 productores en procesos de capacitación y asistencia técnica en los 

Municipios Aiquile, Mizque y Omereque del departamento de Cochabamba. Se ha brindado asistencia 

técnica en predios de agricultores, totalizando 296 ha de anís y 9 ha de comino. La producción comercial de 

anís alcanzó en promedio a 1.315 kg/ha y la de comino a 855,6 kg/ha, lo que significa en comparación con 

la línea base, un incremento superior al 10% en el rendimiento de ambas especies. Las propuestas 

tecnológicas han sido adoptadas en un 50% y para fortalecer este aspecto se ha elaborado manuales de 

cultivo, sistematizando las mejores prácticas en ambos rubros. 

 

En el área comercial se logró la suscripción de convenios con 13 empresas nacionales e internacionales 

comercializadoras de anís y comino. Los productores vendieron el total de su producción en ambas 

campañas con incremento en precio superior al 46%. Un importante logro ha sido también la conformación 

de la Cooperativa Agropecuaria Integral de Omereque que ha complementado sus requerimientos con el 

financiamiento del Programa DER para la construcción de un centro de acopio y procesamiento de anís y 

comino. 
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Programa Ajíes  
En el PITA 004/K que se ejecuta en el municipio de 

Azurduy, el proyecto alcanza a 366 beneficiarios en 

procesos de capacitación y asistencia técnica, que son 

trabajados a través de talleres comunales de capacitación y 

6 Escuelas de Campo (ECAs) en diversos tópicos de 

manejo del cultivo. En las parcelas demostrativas de cada 

ECA se cuenta con sistemas de microriego utilizados para 

procesos de investigación, que son liderados por dos 

Comités de Investigación Agrícola Local (CIALs), 

establecidos para el efecto.  

 

Para la provisión de material vegetal se ha apoyado a 11 

microempresarios que producen semilla y plantines, así 

como también se ha elaborado un manual interno de 

calidad para la producción de semilla. Se ha implementado 23 ha con material procedente de los 

microempresarios semilleros, de un total de 58 ha atendidas y promovidas en el proyecto. 

 

Con dicha base productiva el rendimiento promedio en los beneficiarios directos del proyecto alcanza a 1,1 

t/ha. En el componente de poscosecha se han comparado dos alternativas de secadores solares y se ha 

capacitado en técnicas de poscosecha y uso de plástico negro a 232 productores, de los cuales 70 están 

aplicando las recomendaciones, con lo cual las pérdidas en poscosecha se han reducido al 5%. Se ha 

adquirido material de acopio y de empaque para los productos obtenidos en el centro de procesamiento con 

el que cuenta APROMAJI Azurduy. Asimismo, se ha elaborado un plan de marketing para el ají en vaina y 

ají molido. 

 

El PITA 004/I que se ejecuta en los municipios de Padilla, Villa Serrano y Monteagudo ha concluido en el 

mes de septiembre, reportándose un incremento de ingresos proveniente del cultivo en los beneficiarios 

directos de 672 dólares por familia, es decir, que se ha logrado un incremento de ingresos de 45% en 

promedio, a nivel de 400 beneficiarios directos. Por otra parte, 480 beneficiarios indirectos han sido 

capacitados en manejo de opciones tecnológicas en el mejoramiento del cultivo del ají. La adopción de al 

menos tres prácticas divulgadas por el proyecto, en cuanto a manejo del cultivo, ha tenido un índice de 

adopción de 90%, principalmente en lo que respecta al manejo de plagas. Con ello, las pérdidas por plagas 

no superan el 5% en promedio, alcanzándose de éste modo un rendimiento de 1,4 t/ha.  

 

Por otra parte, en la totalidad del tiempo de ejecución del proyecto 16 microempresarios semilleros han 

implementado almacigueras para abastecer de plantines a 100 ha y se ha concluido el documento preliminar 

sobre la reglamentación para certificación de semilla de ají. 

 

En lo que respecta a la comercialización, el proyecto ha colaborado en la venta estructurada de 225 t de ají 

en vaina y/o con agregación de valor, a través de dos centros de transformación administrados por 

asociaciones beneficiarias. La construcción y mejoramiento en infraestructura y equipamiento de 

transformación de ambos centros se realizó a través de convenios de co-financiamiento entre el proyecto, 

los beneficiarios y el programa de Desarrollo de Empresas Rurales (DER) de la FDTA-Valles. 

 

En el trimestre se concluyó la conciliación técnica y económica del PITA 004/J de páprika en los valles 

cruceños, el mismo que fue resuelto no sólo por observaciones de tipo administrativo sino también por los 

daños ocasionados por factores climáticos adversos ocurridos en la zona, lo cual no favoreció a los fines de 

validación previstos en el proyecto. 

 

Se ha realizado un proceso de Concurso Público para la posible ejecución de un proyecto de apoyo a la 

cadena de ají en tres municipios del Chaco chuquisaqueño, así como un proceso de Contratación Directa 

para la continuidad del proyecto en el municipio de Padilla a través de la Asociación APAJIMPA. 

 

 

11 Proyectos concluidos 

4.361 Beneficiarios en proyectos concluidos 

76% Tasa de adopción 

111% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

14 Municipios involucrados 

2 Proyectos en ejecución 

646 Beneficiarios adicionales programados 

552 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1 Acción Complementaria concluida 

11.764.098 Monto del FCI programado (en Bs) 

10.229.402 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Programa Tomate 
No se cuenta con proyectos vigentes en este programa.  

 

La factibilidad técnica y económica de dos variedades de 

tomate tipo “cherry” y larga vida (para la época de verano)  

que se realizó en el proyecto de hortalizas en Tarija ha 

demostrado la viabilidad comercial de esta especie y 

variedades, por lo que AFRUTAR ha previsto ingresar con 

una campaña agresiva en el siguiente verano. La FDTA-

Valles acompañará este proceso y continuará evaluando los 

resultados. 

 

No se realizaron mayores gestiones con el municipio de 

Uriondo para la implementación de un PITA de tomate en 

la zona de Colón, debido a la inestabilidad política y social que existió durante el período, tanto en el 

departamento de Tarija como a nivel nacional. 

 

Programa Uva de mesa  
En el trimestre concluyó la Acción Complementaria 

“Validación técnica y análisis de factibilidad económica de 

la desestacionalización de uva de mesa en el Valle Central 

de Tarija” (compartida con el programa de nuevas 

oportunidades). Se logró almacenar aproximadamente 37,4 

t de fruta (debidamente embalada y empacada) en los dos 

centros de acopio refrigerado ubicados en las localidades 

de Calamuchita y Muturayo. Los resultados obtenidos son 

promisorios ya que se almacenó el producto por un periodo 

superior a los 90 días, manteniéndose los niveles de calidad 

en más del 80% de la uva almacenada; las mermas totales 

estuvieron en el orden del 7%. El proceso de 

comercialización fue ampliamente favorable para la uva 

tarijeña, sobre todo en los mercados de Santa Cruz, donde se obtuvo un incremento de precio superior al 

100% (hasta Bs190 por caja) respecto a la época de vendimia y siendo favorita respecto a la uva importada. 

 

Los resultados del PITA 006/I de validación de sistemas de protección con malla antigranizo lograron 

satisfacer las expectativas del financiador (Prefectura de Tarija) y de los productores en general 

(beneficiarios y no beneficiarios). Este proyecto ha generado mucha expectativa y demanda adicional para 

la Prefectura para poder difundir masivamente estos sistemas de protección contra granizo a mayor 

cantidad de  viticultores. En este proyecto se instalaron 46 ha de viñas con diferentes sistemas de 

protección, beneficiando a 225 productores. Los estudios realizados en la comparación de viñedos con 

malla y viñedos testigo (sin malla) respecto al comportamiento agronómico dieron los siguientes 

resultados: la malla provoca un retraso en la maduración  de menos de una semana, el rendimiento no se ve 

afectado significativamente y la incidencia de enfermedades tampoco demuestra diferencias significativas. 

 

En el PITA 006/J ejecutado en los valles de los Cintis en Chuquisaca se realizó el seguimiento al control 

fitosanitario con tratamientos de invierno, principalmente contra arañuela. También se asesoró en la 

realización de riego estratégico, la instalación de parcelas demostrativas de riego por goteo, la poda de 

producción en las viñas ya establecidas, la poda de formación en las viñas implementadas en los anteriores 

proyectos y la preparación de terrenos para las nuevas plantaciones promovidas con el proyecto. Se 

continúo con la capacitación de los productores en el paquete tecnológico, sobre todo para el periodo de 

poscosecha, tratamientos de invierno y el uso de motofumigadoras para los tratamientos fitosanitarios. 

 

Se realizó un Concurso Público para un proyecto en los municipios de Cercado y Uriondo, el mismo que se 

encuentra en fase de negociación con el oferente mejor calificado. 

 

4 Proyectos concluidos 

920 Beneficiarios en proyectos concluidos 

61% Tasa de adopción 

389% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

5 Municipios involucrados 

0 Proyectos en ejecución 

0 Beneficiarios adicionales programados 

0 Beneficiarios incorporados a la fecha 

3.075.852 Monto del FCI programado (en Bs) 

2.733.139 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 

9 Proyectos concluidos 

4.409 Beneficiarios en proyectos concluidos 

65% Tasa de adopción 

74% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

5 Municipios involucrados 

1 Proyectos en ejecución 

150 Beneficiarios adicionales programados 

356 Beneficiarios incorporados a la fecha 

11.375.108 Monto del FCI programado (en Bs) 

9.965.709 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Programa Maní 
En el marco de los proyectos que se encuentran en 

ejecución, concluyó el proceso de apoyo a la 

comercialización de la campaña de producción 2008-2009. 

Las cifras muestran que en el período se comercializó 

601,43 t de maní convencional por un valor de 5,2 millones 

de bolivianos y 18,9 t de maní 100% orgánico, con 

certificación bajo reglamento europeo, por un valor de 

287.091 Bolivianos. Se pagó 30% adicional por el precio 

de venta de maní orgánico. La coyuntura de precios a nivel 

nacional e internacional fue altamente favorable para los 

productores quienes han alcanzado niveles de utilidad 

superiores al 100%. 

 

Se concretó la gestión del Proyecto “Mecanización del 

cultivo de maní y acceso sostenible a mercados de exportación de los productores de la región del Chaco 

Chuquisaqueño” con los Gobiernos Municipales de Monteagudo, Villa Vaca Guzmán y Huacareta. El 

Proyecto se encuentra en proceso de Concurso Público. Se espera su inicio durante la primera semana del 

mes de noviembre de 2008. Asimismo, se concluyó el proceso del Concurso Público 002/08 para 

financiamiento del Proyecto “Producción de maní para mercado nacional en los Municipios de El Villar y 

Villa Serrano del Departamento Chuquisaca” y la Contratación Directa 005/08 para el Proyecto 

“Fortalecimiento de la gestión institucional y del agronegocio de la Asociación de Productores de Ají y 

Maní del Municipio Padilla (APAJIMPA-I)”. Este último constituye una nueva iniciativa para profundizar 

el proceso de consolidación y sostenibilidad de las organizaciones, siendo éstas demandantes y oferentes de 

su propio proyecto. 
 

Se dio inicio a cuatro proyectos con el Programa Desarrollo de Empresas Rurales (DER) referidas a la 

implementación de Centros de transformación de maní para la Asociación de Productores de Ají y Maní de 

Villa Serrano (APROMAJI-Valles Serrano), Asociación de Productores Agropecuarios Forestales y de Ají 

y Maní (APAFAM), Asociación Integral de Productores Ecológico del Río Caine (AIPE-Río Caine) y 

Asociación de Productores de Maní de Icla (APROMI) por un valor total (Aportes beneficiarios y DER) de 

US$ 119.729,50. 

 

El Fondo Argentino de Cooperación Horizontal apoyó con los consultores Ricardo Pedelini y Mario 

Desimone del Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA), especialistas en el cultivo de maní y 

mecanización agrícola, respectivamente. Estos profesionales realizaron las primeras acciones del Programa 

Maní en el Chaco Chuquisaqueño referidas a entrenamiento práctico en siembra mecanizada a productores 

del Municipio Villa Vaca Guzmán, personal técnico de Organizaciones No Gubernamentales y del 

Gobierno Municipal. Asimismo, en el marco del fortalecimiento de las capacidades técnicas de los 

oferentes de servicio, se capacitó al 100% de los coordinadores y técnicos de campo que actualmente 

ejecutan los PITAs de la cadena maní.   

 
Con el apoyo del Proyecto MAPA y el Programa VOAGRO de ACDI/VOCA se condujo la consultoría de 

Capacitación en Sistemas Internos de Control (SIC) y normativas de certificación orgánica con la empresa 

EKOENLACE. Esta actividad permitió a 25 ingenieros de campo que actualmente brindan asistencia 

técnica en producción de maní ecológico y 5 inspectores internos de Asociaciones, especializarse en 

procesos de certificación orgánica bajo reglamento europeo.  

 

De igual manera, con recursos de la cooperación danesa, se dio inicio a la consultoría de Desarrollo de 

Tecnología para Siembra de Maní a Tracción Animal a cargo del especialista Edwin Reynales. 

 

 

 

 

 

7 Proyectos concluidos 

5.507 Beneficiarios en proyectos concluidos 

60% Tasa de adopción 

47% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

16 Municipios involucrados 

4 Proyectos en ejecución 

559 Beneficiarios adicionales programados 

1.254 Beneficiarios incorporados a la fecha 

3 Acciones Complementarias concluidas 

11.156.238 Monto del FCI programado (en Bs) 

9.471.776 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 



 
 

 FDTA - Valles 

     P
ág

in
a 

15
 d

e 
49

 

Programa Carozos  
En el mes de julio concluyeron las actividades del PITA 

008/E “Incremento de la producción y mejoramiento de la 

poscosecha de durazno en la Provincia Vallegrande”, 

donde los hitos fueron alcanzados satisfactoriamente.  Las 

acciones realizadas permitieron fortalecer la capacidad 

productiva y competitiva de productores y de servicios a la 

cadena frutícola de los municipios de Moro Moro, El 

Trigal, Pucará y Vallegrande. Entre los resultados más 

sobresalientes del proyecto se pueden mencionar los 

siguientes: 

 

 Se ha logrado un incremento de ingresos del 133% de 

240 familias beneficiarias directas, obteniéndose un 

ingreso promedio de 639,4 US$/familia. Del total, 526,6 US$/familia provienen de la venta de durazno y 

112,8 US$/familia del ciruelo 

 Se capacitó a 320 productores en Manejo Integrado de Cultivo (240 directos y 80 indirectos) 

 El 77% de los productores ha mejorado la tecnología de plantación y aplica las recomendaciones técnicas 

 Se produjeron 14.100 plantines registrados y certificados  

 Se establecieron 2 portainjertos y 9 variedades en huertos madre que están registrados por la Oficina 

Regional de Semillas de Cochabamba como parte del proceso del protocolo de certificación de frutales 

 Se establecieron 18,87 ha con huertos nuevos de durazno y ciruelo con variedades comerciales  

 El rendimiento de durazno para productores de nivel A fue de 6.972,0 kg/ha, es decir un incremento de 

278,0 kg/ha en relación al anterior año y 772,0 kg/ha en relación a la línea base. En el caso de los 

productores de nivel B, el rendimiento promedio de durazno fue de 6.455,0 kg/ha con un incremento de 

125,0 kg/ha en relación al anterior año y un acumulado de 255 kg/ha en los tres años del proyecto 

 En el caso del cultivo de ciruelo, el rendimiento promedio de los productores de nivel A fue de 6.892 

kg/ha, es decir un incremento de 92,0 kg/ha en relación a la meta prevista y 592,0 kg/ha en relación a la 

línea base. En el caso de los productores de nivel B, el rendimiento promedio de ciruelo ha sido de 

6.523,0 kg/ha con un incremento de 143,0 kg/ha en relación al anterior año y un acumulado de 423 kg/ha 

en los tres años del proyecto 

 Se redujeron las pérdidas en poscosecha en porcentajes correspondientes a los solicitados (entre 4-5%) 

 El procesamiento de la fruta con normas de calidad y en cajas de 10-12 kg se ha realizado principalmente 

a través de las empresas de Vallegrande y Moro Moro (SEPROCO, ECOFRUMO y ECOFRUT), aunque 

también una parte fue realizada por los mismos productores. En el sistema de comercialización 

tradicional, los productores en forma directa han mejorado fundamentalmente la selección y presentación 

de la fruta en el mercado (cajas de 22-23 kg) 

 Se concluyó la instalación de una cámara de frío para la empresa SEPROCO, la misma que funcionará en 

la eventualidad de tener problemas de orden climático, coincidentes con la época de cosecha 

 

En el mes de septiembre concluyó la fase de negociación del proyecto “Desarrollo de la cadena frutícola en 

el Municipio de Mizque” (PITA 008/I). Se trata de un proyecto cofinanciado entre la FDTA-Valles y la 

Honorable Alcaldía Municipal de Mizque que se llevará a cabo en comunidades ubicadas en cinco zonas 

del municipio, ante una demanda de la Asociación de Fruticultores de Mizque. El Proyecto involucrará los 

cultivos de durazno, uva y chirimoya y pretende beneficiar a 300 productores. 

 

De igual manera, en el trimestre se continuaron las gestiones para dar continuidad a un proyecto sobre 

derivados de durazno en los cantones de Paicho y Tomayapo del departamento Tarija. Se realizaron talleres 

de levantamiento de expresión de demanda y se concluyó el diseño de un nuevo convenio de 

cofinanciamiento con la Prefectura de Tarija, el cual incluía este proyecto. La aprobación de este convenio 

se encuentra en trámite ante las autoridades de la Prefectura y el Consejo Departamental. 

 

 

 

8 Proyectos concluidos 

3.210 Beneficiarios en proyectos concluidos 

59% Tasa de adopción 

49% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

20 Municipios involucrados 

1 Proyectos en ejecución 

300 Beneficiarios adicionales programados 

0 Beneficiarios incorporados a la fecha 

11.194.361 Monto del FCI programado (en Bs) 

8.558.464 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 



 
 

 FDTA - Valles 

     P
ág

in
a 

16
 d

e 
49

 

Programa Bayas 
En el PITA 009/F de validación de variedades de arándano 

en el departamento de Tarija se está realizando la 

rustificación de 9.000 plantines importados de 6 variedades 

(Misty, Flor daBlue, O`neal, Gulf Coast, Duke y Millenia). 

El porcentaje de mortandad de los plantines en el vivero se 

mantiene a un nivel inferior al 1%. El invierno ha detenido 

el crecimiento vegetativo de los plantines, por lo que se 

programó realizar las plantaciones en parcelas definitivas 

durante la primera quincena de septiembre. Esta actividad 

ya se inició en las parcelas que se encuentran con todas las 

condiciones de riego y preparado de camellones y sustrato. 

 

Se terminó de preparar las parcelas de validación 

seleccionadas (seis zonas con diferente ecosistema) para 

recibir los plantines y se está concluyendo con la instalación de los sistemas de riego por goteo en cada 

parcela. Por otra parte, continúa el seguimiento de los niveles de pH en los sustratos para contar con los 

rangos apropiados para el transplante.  

 

En el PITA 009/G de frambuesa ejecutado por la Asociación de Fruticultores de Tarija (AFRUTAR), se 

realizó el seguimiento a la poda de invierno de las plantaciones, los riegos de invierno y arreglo del sistema 

de tutoraje en las parcelas de productores. 

 

En cuanto a la transformación de frambuesa, se continúa procesando deshidratado a partir de fruta 

congelada y elaborando otros productos como pulpa. 

 

La comercialización tiene como mercados principales a La Paz y Santa Cruz. El producto principal de 

venta en este período es la frambuesa congelada, la cual se vende a través de distribuidores a 

supermercados, restaurantes, hoteles, salones de repostería e industrias. Se ha logrado establecer nuevos 

clientes como DILLMAN que ya tiene una mermelada de frambuesa con materia prima de AFRUTAR. 

 

Existe una cantidad significativa de frambuesa congelada en stock. Sin embargo, se ha desarrollado un plan 

de ventas agresivo que ha iniciado en el mes de septiembre, con buenos resultados. A la fecha se ha logrado 

la comercialización de 7,8 t de frambuesa en sus distintos formatos y 2,1 t de zarzamora. Se han continuado 

las actividades de promoción y mejora de canales comerciales. Se ha apoyado la participación de 

AFRUTAR en la EXPOCRUZ 2008, realizada en la ciudad de Santa Cruz en el mes de septiembre, a través 

del Programa “Competitividad de cadenas agroproductivas del Valle Central de Tarija” que recibe 

financiamiento del BID-FOMIN, la Prefectura de Tarija, la Fundación AUTAPO y la FDTA-Valles.  

 

En la Acción Complementaria para mejorar la cadena de frío para el programa de bayas, financiada por la 

Prefectura de Tarija, se realizó la inspección de un terreno en predios de la Granja Piscícola del Proyecto 

Múltiple San Jacinto en la localidad de La Tablada. Se evaluó la posibilidad de construir el centro de 

acopio y procesamiento de bayas (y otras hortalizas) previsto en la acción complementaria en dicho predio, 

debido a la dificultad de regularizar los papeles de terrenos cedidos por productores a favor de la 

Prefectura. Según funcionarios de la Prefectura, se realizará el relevamiento topográfico correspondiente y 

se emitirá próximamente la autorización para que la FDTA-Valles proceda con el proceso de licitación de 

la obra. 

 

En el trimestre se ha realizado el proceso para la Contratación Directa de AFRUTAR, a fin de que ésta 

pueda administrar un proyecto de acompañamiento y consolidación de la organización, como actor 

principal de la cadena bayas en Tarija. Este proyecto iniciará sus actividades en el siguiente trimestre y 

tendrá una duración hasta la gestión 2010. 

 

 

 

5 Proyectos concluidos 

637 Beneficiarios en proyectos concluidos 

75% Tasa de adopción 

89% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

7 Municipios involucrados 

2 Proyectos en ejecución 

280 Beneficiarios adicionales programados 

101 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1 Acción Complementaria en ejecución 

10.188.250 Monto del FCI programado (en Bs) 

7.236.459 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Programa Flores de Corte 
El PITA 016/B “Mejoramiento de tecnología de 

producción y calidad de flores de corte tradicionalmente 

cultivadas e  introducción de nuevas especies florales en 

Bella Vista”  ha cumplido con el sexto hito en 16 meses de 

ejecución. 

 

Durante el trimestre se atendieron 0,415                                                                                                                                                                                                                         

ha de cultivo con introducción del 100% del paquete 

tecnológico en rosa, clavel, crisantemo y gladiolo, llegando 

a un total acumulado de  25,58 ha bajo asistencia técnica 

del proyecto. En este proceso 28 productores nuevos 

fueron capacitados a través de cursos en el manejo 

integrado del cultivo de flores tradicionales, haciendo un 

total acumulado de 327 capacitados, de los cuales 232 fueron asistidos técnicamente y de éstos últimos, 139 

productores se encuentran adoptando las innovaciones tecnológicas promovidas por el proyecto.  Se han 

elaborado guías técnicas del cultivo de rosa, clavel, crisantemo, gladiolo y gypsophila, además de una guía 

de servicios, material vegetal e insumos de la industria florícola. Adicionalmente, 58 productores 

participaron en dos giras de captura tecnológica local. 

 

En cuanto a nuevas especies, cinco productores líderes están siendo asesorados y capacitados en el cultivo 

de lisianthus a partir de la implementación de cinco nuevos invernaderos de producción, haciendo un total 

acumulado de nueve. Seis productores nuevos implementaron parcelas a campo abierto con  el cultivo de 

girasol como flor de corte. 

 

En el eslabón de cosecha y poscosecha, 193 productores fueron capacitados de manera acumulada. Las 

prácticas que se continúan  adoptando están referidas a altura adecuada de corte,  punto óptimo de apertura 

del botón floral, hora adecuada de corte, hidratación, selección, clasificación de flores, deshojado de tallos 

y empaquetado. Asimismo, tres nuevos beneficiarios fueron apoyados en la implementación de mesones 

haciendo un total acumulado de 23 y siete fueron apoyados en la implementación de tinas de hidratación, 

haciendo un total acumulado de 23. 

 

Se ha desarrollado una estrategia de comercialización para el mercado local y nacional que deberá ser 

aplicada por las asociaciones demandantes. 

 

En el área temática de Buenas Prácticas Agrícolas, 10 nuevos beneficiarios implementaron pediluvios (44 

acumulado), siete implementaron trampas de control (26 acumulado) y 12 manejan registros de aplicación 

de pesticidas (48 acumulado). En el área temática de Buenas Prácticas de Manufactura, dos utilizan 

desespinadoras (ocho acumulado), tres nuevos beneficiarios realizan prácticas de hidratación poscosecha 

(36 acumulado)  y tres realizan prácticas de selección y clasificación de flores (32 acumulado). 

 

En cuanto a implementación de  procedimientos para el manejo adecuado de pesticidas, 10 nuevos 

beneficiarios fueron apoyados en la implementación de lugares para almacenar pesticidas y cinco utilizan 

letreros de clasificación de los mismos. Asimismo se ha realizado otra campaña de recolección de desechos 

de plaguicidas. 

 

Los proyectos de implementación de módulos de producción de lisianthus promovidos por el DER se 

encuentran en ejecución. Se han implementado nueve módulos de producción de esta especie y  en agosto 

se empezó con la promoción y comercialización de flores de los primeros dos módulos.  

 

En el mes de septiembre, se participó en la Feria de las Flores y Plantas realizada en la ciudad de 

Cochabamba. Se participó con tres stands, con el Proyecto de flores en actual ejecución y los dos proyectos 

de lisianthus financiados por el DER. Se logró el objetivo de difundir las actividades que realiza la FDTA-

Valles en el marco del programa de flores, así como promocionar al lisianthus como flor de corte. También 

se ha participado en la feria agropecuaria y de flores realizada en Bella Vista, Quillacollo. 

N/A Proyectos concluidos 

N/A Beneficiarios en proyectos concluidos 

N/A Tasa de adopción 

N/A Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

1 Municipios involucrados 

1 Proyectos en ejecución 

200 Beneficiarios adicionales programados 

327 Beneficiarios incorporados a la fecha 

799.779 Monto del FCI programado (en Bs) 

639.823 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Programa Lechería 
Como consecuencia de los problemas presentados en el 

marco de la ejecución de este proyecto, principalmente los 

relacionados al retraso en los desembolsos, y 

posteriormente, los relacionados a deficiencias en la 

administración de los recursos del mismo, durante el 

trimestre se realizaron varias reuniones de conciliación de 

gastos y de reformulación de hitos con respecto a la 

programación inicial del proyecto, afectando algunos 

resultados y determinándose el cierre del proyecto. 

 

Entre tanto, se coordinó con el SEDAG la continuidad del 

proyecto a través de las propias asociaciones de 

productores, siempre y cuando se garantizaran los recursos 

prefecturales. Esta gestión ha sido paralizada por  los cambios políticos y de personal suscitados al interior 

de la Prefectura de Cochabamba. No obstante, se ha sostenido una reunión de coordinación con el 

representante de la Unidad de Coordinación Interinstitucional de la nueva administración de la Prefectura, 

con quien se analizó la continuidad de estas acciones y se espera contar con una respuesta al respecto. 

 

Programa Hortalizas 
El PITA 019/A es financiado por la Prefectura de Tarija y 

ejecutado por la Asociación de Fruticultores de Tarija 

(AFRUTAR). En el trimestre se atendieron las parcelas de 

validación de cultivos hortícolas (especies y variedades) de 

invierno, tales como la alcachofa, brócoli, col de Bruselas, 

coliflor, cebolla valenciana, puerro, lechuga crespa, 

lechuga romana, lechuga suiza, achicoria, radicchio, 

radicheta y rúcula. Cada parcela de validación sirve para 

ensayar diferentes variables productivas, tales como 

variedades, rendimientos, costos de producción,  

densidades, épocas de siembra, entre otras. 

 

Actualmente se cuenta con almácigos de espárrago y 

alcachofa que están próximos a ser distribuidos y transplantados por los socios de AFRUTAR, como 

consecuencia de que ambos cultivos han demostrado índices sobresalientes de rentabilidad por unidad de 

superficie cultivada. El equipo técnico está programando el inicio de la campaña de verano con un enfoque 

de parcelas semicomerciales a comerciales de los cultivos más promisorios.  

 

Tanto en las pruebas de verano como en las de invierno se ha logrado involucrar a 91 productores 

colaboradores para la implementación de Unidades Familiares Hortícolas (UFHs) a partir de las cuales se 

pretende establecer un negocio permanente de hortalizas de alto valor económico. En ambas campañas se 

han probado un total de 26 especies hortícolas. 

 

La comercialización de la producción de las parcelas de validación y demostrativas está siendo realizada 

por la Unidad de Negocios constituida en el seno de la Asociación, siendo el mercado principal la ciudad de 

Santa Cruz. Se está siguiendo la estrategia de marketing y promoción programada al inicio del PITA, la 

cual determinó y definió la promoción de los productos bajo la marca de “AFRUTAR”. Se han mejorado 

los empaques y procesos de envío para que las hortalizas lleguen a los puntos de comercialización en 

óptimas condiciones de calidad.    

 

AFRUTAR ha tenido una participación sobresaliente en el stand presentado en la EXPOCRUZ 2008, 

habiéndose convertido en la principal actividad comercial de la gestión, así como en una oportunidad única 

para difusión y hacer conocer masivamente los productos hortofrutícolas promovidos por la Asociación. 

 

 

N/A Proyectos concluidos 

N/A Beneficiarios en proyectos concluidos 

N/A Tasa de adopción 

N/A Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

9 Municipios involucrados 

1 Proyectos en ejecución 

1.000 Beneficiarios programados 

798 Beneficiarios incorporados a la fecha 

2.025.000 Monto del FCI programado (en Bs) 

1.212.099 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 

N/A Proyectos concluidos 

N/A Beneficiarios en proyectos concluidos 

N/A Tasa de adopción 

N/A Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

2 Municipios involucrados 

1 Proyectos en ejecución 

100 Beneficiarios adicionales programados 

91 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1.860.000 Monto del FCI programado (en Bs) 

744.000 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Programa Nuevas Oportunidades 
A fines del mes de agosto finalizó la ejecución del proyecto 

100/B “Desarrollo de nuevas oportunidades para la zona de 

los valles”, el cual tuvo una duración de 26 meses, con los 

siguientes resultados: 

 

Establecimiento en campo de un ensayo de validación de 

tres variedades de arándano (28 meses de validación). Para 

probar el potencial de fructificación se adelantó esta fase 

en una porción de la parcela de validación, donde se 

observó una fructificación profusa, de la que se obtuvo la 

primera cosecha de prueba con frutos de buen tamaño, 

sabor y color. En agosto se realizó la poda de limpieza y 

formación de todas las plantas. Al mismo tiempo, se 

establecieron ensayos de propagación con esta especie. 

 

Dos  especies nuevas de flores de corte introducidas en parcelas comerciales: Nueve módulos de Lisianthus 

y nueve de girasol. 

 

Tecnología de producción  de 15 variedades de calas de color (Zantedeschia x hybrid) para flor de corte 

ajustada y optimizada. Finalizado el noveno ciclo de producción de calas. 

 

Se ha desarrollado el protocolo de propagación convencional de bulbos de calas de color e iniciada la 

validación  de propagación de calas por semilla. Se obtuvieron los primeros bulbillos por este método. 

 

A través de un contrato con la Fundación PROINPA se ha desarrollado con éxito la primera fase de 

investigación de propagación in Vitro de calas, donde se determinó la factibilidad de propagar en forma 

masiva bulbos de esta especie a una tasa de 1 a 6; también, se ha desarrollado con éxito la segunda fase en 

la que se determinó  el costo, tiempo y protocolo de aclimatación y endurecimiento de plantines de calas in 

Vitro. Se desarrolló y ajustó la tercera fase de propagación in Vitro de calas correspondiente al primer ciclo 

de crecimiento de bulbillos, habiéndose obtenido un desarrollo de bulbillos de 3,5 a 4,5 cm. de calibre. 

 

Como producto de los ensayos anteriormente mencionados se logró cosechar y comercializar 684 paquetes 

de calas con un ingreso (destinado al fondo patrimonial de la FDTA-Valles) de Bs10.698,40.  

 

Tecnología de producción  de flores y propagación de plantas de tres variedades de patas de canguro 

(Anigozanthus flavidus)  ajustada y optimizada. La especie se ha adaptado al medio. 

 

Tecnología de producción de 12 variedades de lisianthus (Eustoma grandiflorum) para flor de corte 

ajustada y optimizada. Tecnología de producción de plantines de lisianthus ajustada y optimizada. 

 

Los resultados obtenidos con el desarrollo de este programa han originado la creación del programa flores 

de corte de la FDTA-Valles, el mismo que ha sido descrito en acápites anteriores. En cuanto al apoyo a 

otros programas, se desarrolló un paquete validado de producción orgánica de maní y se elaboraron 

reglamentos internos de producción ecológica para las asociaciones de productores de Aiquile, Mizque y 

Toro Toro. Asimismo, se elaboró el perfil del operador para el proceso de certificación orgánica de maní 

para la campaña 2007. Con todos estos elementos, se logró que 195 productores de Mizque, Aiquile y Toro 

Toro logren certificación orgánica de su producción de maní. 

 

Se realizó la evaluación agronómica de dos variedades de fríjol (Phaseolus vulgaris) bajo cuatro sistemas 

de producción en dos comunidades de los municipios de Mizque y Toro Toro. 

 

Se realizó la validación agronómica y comercial de cuatro variedades de arveja (Pisum sativum) en dos 

sistemas de producción. Se evaluaron las variedades Dulce, China, Aldermann y Torta flor roxa en la 

comunidad de Tabacal, Mizque. 

3 Proyectos concluidos 

104 Beneficiarios en proyectos concluidos 

N/A Tasa de adopción 

N/A Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

5 Municipios involucrados 

0 Proyectos en ejecución 

0 Beneficiarios adicionales programados 

0 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1 Acción Complementaria concluida 

1.975.417 Monto del FCI programado (en Bs) 

1.800.866 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Aún se encuentran en proceso de mantenimiento de germoplasma y en ejecución algunos ensayos de 

validación en campo, los cuales deberán ser terminados adecuadamente. Para ello, se gestionó ante el 

Directorio el financiamiento de una segunda fase del proyecto “Desarrollo de nuevas oportunidades para la 

zona de los valles” a ser ejecutada de manera directa por la FDTA-Valles, con una duración de 24 meses  a 

partir del 1 de octubre del presente año. 

 
Comercialización y agronegocios 
 

Como apoyo transversal a las actividades desarrolladas en el marco de los programas de la FDTA-Valles, a 

partir de este informe se incorporará el presente capítulo relacionado a las acciones complementarias que se 

realiza en el área comercial y de apoyo a los agronegocios. Esta área temática es un aporte directo del 

Proyecto MAPA hacia la FDTA-Valles con el objetivo de fortalecimiento institucional de la misma. En este 

tema, los resultados alcanzados durante el trimestre se resumen a continuación: 

 

 En el marco del la 7ma Feria del Ají desarrollada en el mes de julio en Padilla, Chuquisaca, se llevó a 

cabo la 4ta versión de la Rueda de Negocios en la cual participaron 22 empresas de todo el país y 11 

asociaciones productoras de ají de Chuquisaca. El monto en intenciones de negocios logrado alcanzó la 

suma de Bs1.283.500, 00, de los cuales, Bs140.000 fueron efectuados el mismo día por medio de un 

contrato de compra y venta. 

 

 En gestiones con la empresa “Majo Trading S.R.L.”, que exporta productos bolivianos a España, se 

concretó la salida de tres contenedores de ají en vaina, equivalentes a 2 t cada uno. El agente exportador 

de esta negociación sería la empresa UNEC S.A. y 80 cajas de ají molido serían enviadas por la empresa 

COBAL de Cochabamba (apoyada por el programa ají de la FDTA-Valles). El primer despacho se 

realizará en el mes de noviembre de 2008; los otros dos estarán distanciados cada 90 días. Se ha 

trabajado de manera coordinada e integral entre todos los actores para el desarrollo del producto final, 

presentación, imagen y marca. 

 

 En el marco de la EXPOCRUZ 2008, la FDTA-Valles participó como expositor en el Pabellón Bolivia. 

Durante los días de exposición se atrajo la atención de numerosos visitantes y de los medios de 

comunicación. El balance final de la participación en el evento es positivo, habiendo cumplido con los 

objetivos de posicionar la imagen institucional de la FDTA-Valles en el medio y de dar a conocer el 

trabajo que realiza. 

 

 La FDTA-Valles participó en la Rueda Internacional de Negocios de la EXPOCRUZ donde se 

obtuvieron veinte contactos con empresas comercializadoras, empresas proveedoras de insumos,  

maquinarias e implementos agrícolas, seguros, empresas de logística y empaques. 

 

 Como acción permanente del área de comercialización y agronegocios, y con el fin de promover los 

productos de las cadenas priorizadas por la FDTA-Valles y el Proyecto MAPA, se enviaron muestras 

comerciales de maní a la empresa Agricabu, la cual se dedica a la comercialización de café, pero tiene 

también  interés de ingresar al rubro de maní con fines netamente de exportación.  
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C.3  Servicio Informativo de Mercados Agropecuarios (SIMA) 
 

SIMA es una actividad diaria de recopilación, 

procesamiento y difusión de precios de productos 

agropecuarios en los mercados mayorista. El objetivo del 

Servicio es facilitar a los diferentes actores la toma de 

decisiones respecto a su participación en el desarrollo 

agroproductivo.  

 

SIMA fue declarado el 28 de octubre de 2005, mediante 

Resolución Ministerial Nº 214, como el Servicio Oficial de información de precios mayorista del Ministerio 

de Agricultura. Lamentablemente, el 11 de junio de 2008 se emitió la Resolución Ministerial Nº 022 de 

fecha 22 de febrero del año en curso, por la cual se abroga la Resolución Nº 214 y se crea el Sistema de 

Información y Seguimiento a la Producción y Precios de los Productos Agropecuarios en los Mercados 

(SISPAM), como el servicio oficial del MDRAMA. De todas maneras, SIMA continúa prestando sus 

servicios de manera normal, incluyendo entre sus usuarios activos a varias instituciones del sector público. 

 

Los precios de productos agropecuarios de los principales mercados mayorista del país son recopilados y  

procesados diariamente para obtener los valores bajo, medio y alto, a partir de los cuales se producen los 

informes. El sistema registra los precios de aquellos productos que tienen movimiento en el mercado 

mayorista en el día, utilizando para ello el CPD (Commodity Price Database). Se recolecta información de 

los mercados de Sucre, La Paz, Cochabamba, Tarija y Santa Cruz a nivel nacional, y de Arequipa (Perú) y 

Salta (Argentina) a nivel internacional. El trabajo es realizado por ocho reporteros a destajo.   

 

La diseminación es realizada principalmente mediante radio, con boletines de cuatro minutos de duración 

emitido por las redes FIDES y ERBOL y las radios Libertad y San Gabriel; y otro de dos a tres minutos 

emitido por las radios 26 de Enero y Santa Cruz  - IRFA, asegurando una cobertura nacional, con 

información de 25 a 36 productos en forma diaria. Esta misma información es publicada en el sitio Web de 

la FDTA-Valles La difusión ha sido también realizada mediante el periódico GENTE (hasta mayo 2008), 

con una publicación diaria con los precios de 36 productos de los mercados de Santa Cruz, La Paz y 

Cochabamba, más dos gráficas con el comportamiento semanal y mensual de un producto en particular. De 

esta manera, se estima que SIMA llega diariamente a una población de 300.000 familias del área 

principalmente rural. SIMA ofrece también un servicio de suscripción por correo electrónico con el listado 

completo de todos los productos.  

 

En el trimestre, SIMA ha producido 65 informes nacionales y 66 informes internacionales de mercado, 

habiéndose emitido 64 boletines radiales. Desde el inicio de actividades, en forma acumulada al 30 de 

septiembre de 2008, se han producido 1.668 informes nacionales y 1.218 informes internacionales de 

mercado. Asimismo, se han transmitido 1.645 boletines radiales. Por otra parte, se prepara a solicitud de los 

interesados, historiales de precios, gráficas de tendencias y análisis comparativos entre productos y 

mercados. Adicionalmente, se publica en versión impresa y electrónica, el “Anuario de precios de 

productos agrícolas de los mercados mayorista de Bolivia”, contándose a la fecha con seis Anuarios 

correspondientes a las gestiones 2002 a 2007. 

 

En lo que respecta a capacitación en la interpretación y uso de la información de precios, durante el 

trimestre se han desarrollado 12 talleres, beneficiando a 222 productores (178 hombres y 44 mujeres) de 12 

localidades de los departamentos de Chuquisaca, Potosí y Santa Cruz, además de 47 técnicos de 

instituciones que trabajan en las regiones. Los talleres fueron coordinados con CIAPROT, UNEC-Tarija, 

Bolivia Produce, CEDES y  FHI. Hasta el 30 de septiembre de 2008, desde el año 2003, se ha capacitado a 

un total de 6.442 actores (5.355 productores y 1.087 técnicos) mediante 286 talleres.  

 

El Centro de Documentación cuenta con más de 3.000 volúmenes de libros, folletos y otros documentos 

impresos, además de 426 Discos Compactos de la Biblioteca Esencial Electrónica de Agricultura (TEEAL) 

de la Universidad de Cornell, con lo que se constituye en uno de los más actualizados sobre el sector. El 

Centro está afiliado a redes tales como REDOC, OPS, SIDAL, y Fundación Ciencias de la Documentación. 

1 Programa en ejecución permanente 

300.000 Familias beneficiarias (Información radial) 

1.645 Boletines radiales 

1.668 Informes nacionales de mercado 

1.218 Informes  internacionales de mercado 

6.442 Capacitados en el uso de información de 
precios 
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C.4 Desarrollo de Empresas Rurales (DER)  
 
Al fin del periodo de informe, el estado de ejecución de los proyectos DER se resume en 4 proyectos 

concluidos, 5 proyectos en cierre y 12 en ejecución tal como se detalla en el cuadro siguiente:  

 

Nº PROYECTO DPTO. ESTADO EMPRESA DER TOTAL 

1 
Fortalecimiento de 5 Cooperativas Productoras de Especias y Condimentos en 
Chuquisaca Centro 

CHQ Concluido 22.391,81 25.103,81 47.495,62 

2 
Fortalecimiento de 5 Organizaciones Productoras de Especias y Condimentos 
en los Valles de Tarija 

TJA Concluido 13.744,19 17.924,18 31.668,37 

3 Fortalecimiento del Vivero Frutícola Tarija TJA Concluido 29.280,25 30.000,00 59.280,25 

4 
Desarrollo Organizacional y Fortalecimiento en Gestión Empresarial de la 
APROMA 

SCZ Concluido 15.379,00 26.179,00 41.558,00 

5 Implementación del Centro de Transformación de Ají y Maní de la APAJIMPA–I CHQ En cierre 20.948,35 25.500,35 46.448,70 

6 Apoyo a la Microempresa Procesadora de Frutas Guzmán TJA En cierre 12.160,56 27.774,92 39.935,48 

7 Fortalecimiento de la Microempresa La Vallegrandina SCZ En cierre 15.590,37 30.000,00 45.590,37 

8 Fortalecimiento de la Asociación Agropecuaria CORACA PROTAL CBB En cierre 19.197,11 29.287,75 48.484,86 

9 Fortalecimiento de las Asociaciones APROMAJI Sauces y Pedernal CHQ Ejecución 15.711,72 30.000,00 45.711,72 

10 
Desarrollo Organizacional y Fortalecimiento en Gestión Empresarial de la 
APROMAM 

CBB En cierre 27.762,50 30.000,00 57.762,50 

11 Apoyo a la Microempresa Procesadora de Frutas La Rinconada SCZ Ejecución 13.375,06 27.194,09 40.569,15 

12 
Fortalecimiento de la Asociación de Productores Agropecuarios y Ecológicos 
Bella Vista 

CBB Ejecución 14.624,47 29.784,87 44.409,34 

13 
Fortalecimiento de la Asociación de Productores Integrales Bella Vista 
Agropecuaria y Ecológica K’acha T’ika 

CBB Ejecución 14.367,05 29.413,29 43.780,34 

14 
Fortalecimiento de la Asociación Agropecuaria de Floricultores Ecológicos 
Santa Rita 

CBB Ejecución 11.310,02 26.438,82 37.748,84 

15 Fortalecimiento de la Microempresa Río Chico S.R.L. CHQ Ejecución 17.946,06 29.998,82 47.944,88 

16 Fortalecimiento de la Asociación de Apicultores de Tarija - AAPITAR TJA Ejecución 20.569,00 30.000,00 50.569,00 

17 
Fortalecimiento de la Asociación de Productores Agropecuarios y Forestales de 
Ají y Maní El Villar 

CHQ Ejecución 19.595,00 29.995,00 49.590,00 

18 
Fortalecimiento de la Asociación de Productores de Ají y Maní APROMAJI 
Valles Serrano 

CHQ Ejecución 22.715,50 30.000,00 52.715,50 

19 
Fortalecimiento de la Asociación Integral de Productores Ecológicos de Río 
Caine 

PSI Ejecución 19.970,85 29.734,85 49.705,70 

20 Fortalecimiento de la PIL – ADEPLECH CHQ Ejecución 4.000,00 30.000,00 34.000,00 

21 Fortalecimiento de la Asociación de Productores de Maní de Icla CHQ Ejecución 21.747,00 29.999,65 51.746,65 

  Totales (en US$)     372.385,87 594.329,40 966.715,27 

 

En relación al informe del trimestre anterior, un proyecto reportado como “adjudicado” fue descartado en 

vista de que la empresa demandante desistió argumentando falta de recursos de contraparte. En cuanto a 

varios proyectos reportados “en cierre”, se han confrontado una serie de inconvenientes que han demorado 

el cierre administrativo debido a los problemas sociales por los que atraviesa el país, siendo el más 

conflictivo el referido a la obtención de registros SENASAG. 

 

A fines del mes de agosto se llevó a cabo la última reunión del Comité de Dirección del Subcomponente 3 

(CdD) para la consideración de solicitudes de financiamiento de planes de negocios. Se aprobaron cuatro 

nuevas demandas, las cuales se encuentran en proceso de licitación. En esta reunión también se realizó el 

balance de recursos asignados para la ejecución de proyectos y se aprobó la reformulación del POA y 

presupuesto del DER, previéndose alcanzar el apoyo a un total de 26 proyectos al final del Programa, para 

lo cual se programó la conclusión de la ejecución de proyectos hasta el mes de abril de 2009 y el cierre del 

DER hasta el mes de junio de 2009. 

 

En el mes de julio, con la presencia de representantes de la ERD, se visitaron los proyectos en ejecución en 

Mizque y Padilla, y se asistió a la Feria y rueda de Negocios del Ají en la localidad de Padilla, encuentro 

comercial que fue cofinanciado con recursos de la cooperación danesa. 
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C.5  BID/FOMIN 
 

El Programa “Competitividad de las cadenas agroalimentarias del valle central de Tarija”, inicia sus 

actividades en el mes de noviembre de 2007, implementado acciones en los componentes previstos, de 

acuerdo al detalle siguiente: 

 
Componentes Resultados Efecto 

C1:Articulación Agroindustrial en 
el Valle Central de Tarija (VCT) 
 
 

 Mapeo de Servicios Financieros 
elaborado. Informe Final con 
conformidad del BID para el pago, 
previa complementación de 
algunos aspectos 

 Mapeo de Cadenas y Servicios 
Empresariales (Informe Final 
presentado, remitido al BID para 
su conformidad) 

 Estrategia de Imagen de Marca 
Tarija (Informe Final en ajuste). 

 Visión e Imagen Compartida - 
Plan de Mejoramiento 
Competitivo  (Informe Final en 
ajuste) 

Se conoce el estado de las cadenas 
priorizadas por el programa y los 
servicios existentes, tanto 
empresariales como financieros 
 
Se cuenta con el marco estratégico 
de las cadenas del VCT con las 
propuestas del Plan de Mejoramiento 
Competitivo y la Estrategia de Imagen 
de Marca Tarija 
 
 
 
 

C2: Iniciativas de interés público-
privadas para la competitividad 
 
 
 

 Fortalecimiento de CENAVIT por 
iniciarse. Se cuenta con el 
proyecto concluido por US$ 
60.000 

 Apoyo a las primeras jornadas en 
Vitivinicultura realizadas en  
agosto de 2008 

 Inicio de Campaña Imagen Tarija 
con el material de promoción de 
la EXPOSUR 2008, relativo a las 
cadenas del programa y la 
imagen de Marca Tarija  

Se fortalecen las capacidades 
institucionales de actores clave de las 
cadenas 
 

C3: Articulación de negocios en 
cadenas agroproductivas -
Proyectos productivos 
cofinanciados 
 

 Apoyo técnico a la elaboración de 
proyecto del Fondo Concursable 
para Iniciativas Colectivas. 
Consultor Contratado por 5 
meses. 

 Fondo Concursable para 
Iniciativas Colectivas en 
operación. Reglamento aprobado. 

 Cinco (5) proyectos aprobados 
para el Fondo Concursable:  
 Festival de Vinos y Quesos 

(concluido) 
 Revista Turística de Tarija (en 

ajuste) 
 Capacitación a Guías de 

Turismo del VCT (en ajuste) 
 Participación AFRUTAR en la 

EXPOCRUZ y EXPOSUR 
2008 (en ejecución) 

 Promoción de la Oferta de 
productos de especialidad del 
VCT en la EXPOSUR 2008 
(en ejecución) 

 Dieciséis (16) empresas y 
pequeños productores  
promocionan sus productos en el 
mercado de Santa Cruz (Festival 
de Vinos y Quesos) 

 Ruta del Vino y principales 
atractivos turísticos y 
potencialidades productivas serán 
conocidos en mercados 
nacionales e internacionales,  a 
través de 5.000 ejemplares 
distribuidos (Revista Turística de 
Tarija) 

 Veinticinco (25) Guías de turismo 
del VCT serán capacitadas y 
certificadas con un nivel de 
Técnico en Guía de Turismo, 
permitiendo mejorar los servicios 
turísticos en el VCT 

 Cincuenta y seis (56) productores 
activos de AFRUTAR se 
benefician de las ventas y 
contactos de negocios logrados a 
partir de su participación en la 
EXPOCRUZ y EXPOSUR 2008 

 Ochenta y tres (83) productores y 
pequeñas empresas del VCT se 
benefician de participar en la 
EXPOSUR 2008, mostrando sus 
productos y generando vínculos 
comerciales 
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C4: Monitoreo y difusión de 
resultados 
 

 Estudio de Línea Base del 
proyecto (Informe Final en 
revisión por observaciones que 
no logran ser subsanadas de 
manera adecuada  por el 
consultor) 
 

 Ninguno, mientras no se logre la 
calidad esperada 

Unidad Ejecutora  26 procesos realizados que 
respaldan las actividades del 
programa en las distintas 
modalidades de contratación que 
establecen las normas del BID 

 Novena Reunión de Consejo 
Directivo  realizada (Informe de 
actividades trimestral) 

 Seguimiento a las actividades del 
Programa realizado por el 
BID/FOMIN, con motivo de las 
Visitas de Camille Ponce 
(sectorialista del programa) y 
Marcos Dini (consultor 
internacional) 

 Presentación de informes a las 
contrapartes. 

 Posicionamiento del programa en 
el ámbito institucional local, 
logrando alianzas estratégicas 
con los municipios del VCT y una 
participación activa en procesos 
importantes como la Estrategia 
Sectorial de la Cadena Uva, 
Vinos y Singanis y en la 
Estrategia de Marketing de la 
Ruta del Vino 

 El Consejo Directivo se encuentra 
informado de las actividades que 
realiza el programa 

 El Programa es reconocido en el 
ámbito institucional local, 
participando en procesos 
importantes como la Estrategia 
Sectorial de la Cadena Uva, 
Vinos y Singanis, la Estrategia de 
Marketing de la Ruta del Vino y 
en actividades con los municipios 
involucrados 

 Visitas de seguimiento realizadas 
por el BID/FOMIN fueron muy 
positivas y permitirán ajustar y 
enfocar mejor las acciones del 
programa 

 Procesos Administrativos 
realizados en el marco de las 
normas BID/FOMIN 

 
 

 

Conclusiones 

 

Los resultados más relevantes del Programa al 30 de septiembre de 2008 son los siguientes: 

 

 Fondo Concursable para Iniciativas Colectivas en funcionamiento, con cinco (5) proyectos aprobados 

por el Comité de Proyectos, de los cuales uno (1) se encuentra concluido, dos (2) en ejecución y dos (2) 

en proceso de ajuste operativo. Es importante destacar las alianzas estratégicas institucionales para la 

ejecución de los mismos. 

 Marco Estratégico de las Cadenas Agroalimentarias del VCT y Estrategia de Imagen de Marca Tarija en 

ejecución, como insumos fundamentales para la Campaña Tarija. Los resultados de los estudios de 

mapeo de servicios financieros y empresariales realizados a la fecha constituyen un importante aporte 

para el conocimiento del ambiente de negocios del VCT y en un insumo para el Plan de Mejoramiento 

Competitivo, al permitir conocer algunos de los cuellos de botella que enfrentan las cadenas en su 

desarrollo y competitividad.  

 Inicio de la Campaña Tarija con el material de promoción de la EXPOSUR 2008 relativa a las cadenas 

agroalimentarias: Afiches, carpetas, trípticos, desplegables y otros. 

 Alianzas estratégicas con Municipios de San Lorenzo y Uriondo, Programa EXPORTAR de la 

Prefectura del Departamento de Tarija y la Fundación FAUTAPO para otros proyectos del Fondo 

Concursable para Iniciativas Colectivas. 

 Posicionamiento del Programa en el ámbito institucional local (municipios y otras entidades público- 

privadas) y con los actores de las cadenas a nivel de potenciales beneficiarios con una amplia 

convocatoria: Taller de Arranque (80 personas), Taller Presentación Fondo Concursable (80 personas), 

Taller Municipio San Lorenzo (90 personas) y otros. 

 Visitas de seguimiento realizadas por el BID con aportes importantes para enfocar y mejorar las 

acciones del programa. 
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C.6  Programas con Prefecturas 
 

En el marco del Convenio vigente con la Prefectura del Departamento de Tarija, durante el 

trimestre se ha continuado con la gestión y ejecución de seis proyectos, con un presupuesto total 

de Bs11.050.000 para el periodo 2008-2010, de acuerdo al siguiente detalle:  

 
Proyecto Estado 

PITA 006/I : Validación de sistemas de protección con malla 
antigranizo en cultivos de vid en el Valle Central de Tarija 

Proyecto concluido exitosamente en el mes de mayo de 2008 

PITA 001/Y: Incremento de la productividad y manejo 
poscosecha de la cebolla, para mercado nacional con 
perspectiva de exportación, en el Municipio de El Puente 

Contrato resuelto con la empresa ECO VIDA S.R.L.. Proyecto 
reconducido de manera directa y posteriormente a través de la 
APASO (en proceso). Conclusión prevista en mayo de 2009 

PITA 009/F: Validación de variedades de arándano en el Valle 
Central de Tarija 

En ejecución. Conclusión prevista en diciembre de 2010 

PITA 009/Ec: Infraestructura y equipamiento en Cadena de 
Frío para organizaciones de productores de bayas en los 
municipios de Cercado y San Lorenzo en el Departamento de 
Tarija  

Proyecto paralizado, debido a las restricciones legales en la 
utilización de recursos públicos para realizar construcciones en 
terrenos privados. A la fecha se está a la espera de la dotación 
de un terreno de la Prefectura en los predios del Proyecto 
Múltiple Sam Jacinto 

PITA 001/UVc: Construcción e implementación de dos 
Centros de Acopio y líneas de empaque para cebolla en los 
Municipios de San Lorenzo-Cercado y Uriondo-Padcaya 

Proyecto paralizado, debido a las restricciones legales en la 
utilización de recursos públicos para realizar construcciones en 
terrenos privados. A la fecha se está a la espera de la dotación 
de un terreno de la Prefectura en los predios del Proyecto 
Múltiple Sam Jacinto 

PITA 019/A: Promoción de la producción y comercialización 
de hortalizas de alto valor en los valles de Tarija 

En ejecución. Conclusión prevista en mayo de 2010 

 

Durante el periodo se han mantenido los contactos con la Secretaría de Desarrollo Económico y 

Productivo de la Prefectura de Tarija, a objeto de revisar los temas pendientes de los proyectos en 

curso. Se ha realizado también actividades de coordinación y de información relacionadas con el 

Proyecto cofinanciado por el BID/FOMIN. 

 

En lo que corresponde a acciones futuras, en el periodo se han realizado gestiones con 

funcionarios de la Secretaría de Desarrollo Económico y Productivo de la Prefectura a objeto de 

planificar la implementación de nuevos proyectos, en el marco de un nuevo convenio específico. 

Estas gestiones se encuentran en curso y en espera de una definición por parte de las autoridades 

prefecturales y el Consejo Departamental. 

 

Sobre la base de un convenio similar con la Prefectura de Cochabamba, se han implementado 

dos proyectos, por un monto total de Bs2.430.000, con los siguientes resultados: 

 
Proyecto Estado 

PITA 017/A: Apoyo al mejoramiento del manejo del hato 
lechero en los valles de Cochabamba 

Proyecto concluido mediante la Resolución del Contrato con 
ECO VIDA S.R.L. La Prefectura había inscrito recursos para  la 
continuidad de este proyecto en la gestión 2008 y reconducirlo 
a través de las asociaciones demandante, incorporando, a 
solicitud de la Prefectura, a productores de leche del valle alto 
entre los beneficiarios del proyecto. Estas gestiones fueron 
paralizadas debido al cambio de autoridades en la Prefectura 

PITA 003/F: Apoyo a la producción y comercialización de 
especias en el Cono Sur de Cochabamba 

Proyecto concluido exitosamente con recursos del Fideicomiso. 
No se logró recibir los fondos de contraparte prefectural a pesar 
de las gestiones realizadas ante el SEDAG y la Unidad de 
Coordinación Interinstitucional de la Prefectura 
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Se ha sostenido una reunión con el responsable actual de la unidad de coordinación 

interinstitucional de la Prefectura de Cochabamba, a objeto de retomar el tema de cofinanciar  

nuevos proyectos en los valles del Departamento, en el marco de los talleres realizados 

anteriormente con la Secretaría de Planificación y representantes de las Areas de Desarrollo 

Productivo de la Prefectura.  

 

Se continúa a la espera de las definiciones de las autoridades de la  Prefectura de Santa Cruz 

para poner en marcha acciones cofinanciadas con la FDTA-Valles en los valles cruceños, en el 

marco de los acuerdos logrados en anteriores trimestres. 

 

Sobre la base del Convenio vigente con la Prefectura de Oruro, se espera lograr la suscripción 

de los convenios específicos correspondientes e iniciar la gestión de las intervenciones conjuntas. 

 

En lo que respecta a la Prefectura de La Paz, no ha sido posible realizar las gestiones para poner 

en práctica el  convenio suscrito en 23 de junio, debido al cambio de autoridades prefecturales 

ocasionado por la revocatoria del mandato del Sr. Jose Luis Paredes. En el curso del próximo 

trimestre,  se continuarán estas gestiones para llevar a cabo acciones conjuntas en los valles y 

altiplano de ese departamento, sobre la base de la estrategia definida y la priorización realizada 

anteriormente. 

 

Se han continuado las gestiones tendientes a la suscripción de un convenio similar con la 

Prefectura de Potosí, con el apoyo de un consultor contratado para el efecto. Se espera concretar 

la firma de un Convenio marco en el curso del próximo trimestre. 

 

C.7  Programas con Municipios 
 

Se han continuado las gestiones con distintos gobiernos municipales para gestionar, formalizar y 

viabilizar sus aportes al Fondo Patrimonial de la FDTA-Valles y las contrapartes a proyectos del 

DER.  

 

En el periodo se ha dado inicio a un proyecto en la cadena de frutales (durazno, uva de mesa y 

chirimoya), cofinanciado con el gobierno municipal de Mizque, en un monto de Bs515.001. El 

proyecto fue convocado mediante el Concurso Público No. 001/08, sobre la base del convenio 

vigente con el mencionado Municipio.  

 

Sobre la base de las gestiones realizadas en el anterior trimestre, se han formalizado convenios 

con los gobiernos municipales de Monteagudo y Villa Vaca Guzmán del Chaco chuquisaqueño 

y se ha convocado el Concurso Público No. 002/08 para dar curso a dos proyectos en las cadenas 

de ají y maní, cofinanciados entre la FDTA-Valles y los mencionados municipios. Se espera 

lograr la firma de un convenio similar con el gobierno municipal de Huacareta. 

  

En el periodo se han suscrito convenios marco de cooperación con los gobiernos municipales de 

Sucre y Caiza “D”, con los cuales se espera lograr el cofinanciamiento de programas y proyectos 

en esas jurisdicciones municipales.     
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D. Aspectos Institucionales 

D.1  Estructura organizativa  
 
El funcionamiento adecuado de los órganos de gobierno y dirección de la FDTA-Valles, sumado 

a la existencia de una estructura de personal con un alto grado de competencia y compromiso, 

aseguran una eficiente gobernabilidad y consolidación institucional. La estructura organizativa de 

la FDTA-Valles se encuentra funcionando normalmente a nivel de todas sus instancias. 

 

Asamblea 

 

Durante el trimestre, se ha procedido a la reincorporación del Colegio de Ingenieros Agrónomos 

de Cochabamba (CIAB) en la Asamblea (categoría sector privado-subsector instituciones 

privadas de transferencia de tecnología), por lo que al 30 de septiembre de 2008 la membresía de 

la FDTA-Valles está compuesta por 27 instituciones miembros activos y dos miembros 

honorarios, de acuerdo al siguiente detalle:  

 
COMPOSICIÓN DE LA ASAMBLEA DE LA FDTA-Valles 

 

Sector Miembros activos 

Miembros activos 27 

Sector Público 8 

Prefecturas  3 

Municipios 1 

Universidades  3 

Entidades descentralizadas 1 

  

Sector Privado 19 

Productores agropecuarios 7 

Instituciones privadas de investigación 5 

Instituciones privadas de transferencia 6 

Confederación de Empresarios Privados  1 

  

Miembros Honorarios 2 

 

Directorio 

 

El Directorio por la gestión 2008-2009 se encuentra compuesto por 12 Directores titulares y 12 

alternos, de acuerdo al siguiente detalle: 

 

▪ Miembros Titulares: Willy Soria, Alfredo Pérez,  César Samur, Wilfredo Benítez, Javier 

Bellott, Gonzalo Ávila, Martha García, Ernesto Farfán, Goran Vranicic, Gonzalo Dorado, Juan 

Oquendo y Mario Saucedo. 

 

▪ Miembros Alternos: Jorge Merino, Mario Viveros, Victor Villarroel, Valeriano Tarifa, José 

Pardo, Antonio Gandarillas, Ricardo Cortés, Waldo Tellería,  Victor Hugo Zamora, Humberto 

Arana, Federico Martinez y Bernardino Flores. 

 

La Presidencia y Vicepresidencia de la gestión 2008-2009 están a cargo de los Sres. Willy Soria y 

Goran Vranicic, respectivamente.  
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El Directorio se ha reunido en una oportunidad en el curso del trimestre (20 de septiembre en 

Santa Cruz),  en el marco de sus funciones como órgano de dirección de la FDTA-Valles. Por otra 

parte, el Comité Técnico del Directorio se ha reunido en dos oportunidades durante el trimestre 

(29 de agosto en Cochabamba y 19 de septiembre en Santa Cruz) para analizar temas técnicos, 

emitir recomendaciones al Directorio y aprobar financiamientos por delegación expresa del 

Directorio. 

 

Además de su participación en las reuniones formales, el Presidente y los miembros del 

Directorio han tenido una presencia y participación permanente en las actividades de la FDTA-

Valles, tales como reuniones de coordinación con instituciones públicas y privadas, reuniones con 

oferentes y demandantes, visitas a proyectos y otras actividades de la Fundación. Del 18 al  20 de 

julio, varios miembros del Directorio realizaron una gira por Mizque y Chuquisaca centro para 

asistir a la Fiesta del Ají y visitar los proyectos de ají, maní y especias que está implementando la 

FDTA-Valles en esas regiones.  

 

Junta de Fideicomisarios 

 

La FDTA-Valles cuenta con una Junta de Fideicomisarios, encargada de  la administración de los 

fondos recibidos en fideicomiso como contraparte al Proyecto MAPA. La Junta se ha reunido en 

dos oportunidades durante el trimestre (3 y 24 de septiembre en La Paz) para considerar el 

financiamiento de Proyectos y Acciones Complementarias, así como evaluar el rendimiento de 

los recursos invertidos. 

 

Comité de Análisis 

 

Adicionalmente a las instancias mencionadas, la FDTA-Valles cuenta con un Comité de Análisis, 

encargado de realizar la valoración técnica y económica de los proyectos y acciones 

complementarias propuestas. En el trimestre se llevaron a cabo tres reuniones del Comité, 27 de 

agosto, 12 y 16 de septiembre. 

 

Personal 

 

El financiamiento del personal para la gestión 2008 proviene de USAID, mediante el Acuerdo 

Cooperativo suscrito el 1 de diciembre de 2005, el fideicomiso de contraparte al Proyecto MAPA, 

la Embajada Real de Dinamarca (ERD), el BID/FOMIN, la Prefectura de Tarija y el Proyecto 

MAPA 2. En el trimestre, se tomó la decisión de finalizar los contratos de Efraín Rivera y 

Diodolfredo Galéan de la oficina del DER en Tarija y supervisar los proyectos en ese 

departamento directamente desde la oficina central en Cochabamba, a través de la Srta. Patricia 

Herrera, quien se encontraba trabajando como consultora y fue promovida al cargo de Asistente 

Técnico.   

De esta manera, al 30 de septiembre de 2008 el personal de la FDTA-Valles se encuentra 

compuesto por 26 personas a tiempo completo, de acuerdo al siguiente detalle: 

Personal de la FDTA-Valles (al 30 de septiembre de 2008) 
 

No. Nombre Cargo Fecha de Ingreso Financiamiento 

1 Edgar Guardia Director Ejecutivo 17/10/01 USAID/Fideicomiso 

2 Patricia Moscoso Responsable de Administración y Finanzas 20/08/01 USAID/Acuerdo Coop. 

3 Virginia Ovidio Contadora 08/01/04 USAID/Fideicomiso 

4 Elizabeth Herrera Auxiliar Contable 17/02/03 USAID/Fideicomiso 
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5 Jenny Serrano Técnico de Procesos 20/08/01 USAID/Fideicomiso 

6 Martha Vega Secretaria Ejecutiva 22/12/04 USAID/Fideicomiso 
7 Juan Arévalo Responsable de Programa 01/12/01 USAID/Fideicomiso 
8 Ricardo Alem Coordinador Técnico 03/01/02 USAID/Acuerdo Coop. 
9 Andrés Quiroga Técnico en Análisis y Sistematización de Información 19/01/04 USAID/Fideicomiso 

10 Ramiro Rojas Chofer -  Mensajero 11/05/04 USAID/Fideicomiso 
11 Cristina López Analista SIMA 21/01/02 USAID/Fideicomiso 
12 Margarita Callapa Reportera SIMA 04/10/04 USAID/Fideicomiso 
13 Leopoldo Lora Transcriptor de datos SIMA 15/10/04 USAID/Fideicomiso 
14 Rodrigo Valencia Sistemas informáticos SIMA 17/07/06 USAID/Fideicomiso 
15 Faustino Fermín Capacitación SIMA 01/04/06 USAID/Fideicomiso 
16 Marcela Coca Documentalista SIMA 01/03/06 USAID/Fideicomiso 

17 Juan Carlos Claure Responsable de Programa 10/10/05 USAID/Fideicomiso 

18 Enzo Pacheco Responsable DER 01/10/05 ERD 

19 Mariel Quitón Asistente Administrativa DER 01/02/08 ERD 

20 Alberto Gonzáles Chofer – Mensajero DER en Cochabamba 13/03/06 ERD 

21 Patricia Herrera Asistente Técnico DER 01/09/08 ERD 

22 Jorge Frigerio Chofer – Mensajero Oficina Enlace Tarija 04/04/07 USAID/Fideicomiso 

23 Patricia Virreira Gerente Proyecto FOMIN 20/11/07 BID/FOMIN 

24 Ignacio Soruco Técnico Operativo Proyecto FOMIN 22/01/08 Prefectura de Tarija 

25 Rosario Colquechambi Asistente Técnico Proyecto FOMIN 26/03/08 BID/FOMIN 

26 María Elva Román Recepcionista 12/05/08 Proyecto MAPA 2 

 

Esta lista no incluye a los miembros del equipo técnico y consultores de la FDTA-Valles que son 

financiados directamente por el Proyecto MAPA.  

 

El equipo técnico de la FDTA-Valles está estructurado de la siguiente manera, en función a la 

responsabilidad asignada por cadena y por programa/tema transversal: 

 

Ricardo Alem: Coordinador Técnico 

 
Nombre responsable Cadena 1 Cadena 2 Programa o tema transversal 

Ricardo Alem Leche   

Lily Alvestegui (MAPA) Flores Nuevas Oportunidades  

Alina Arévalo (MAPA)   Agronegocios y comercialización 

Juan Arévalo Maní  Poscosecha y transformación 

Juan Carlos Claure Uva Bayas, hortalizas  

Rodrigo Daza (MAPA) Ají Especias Medio Ambiente 

Marcelo Ferrufino (Bolivia Produce) Cebolla   

Claudia Sainz (MAPA) Carozos Cebolla dulce orgánica  

Jenny Serrano   Procesos 

Andrés Quiroga   Seguimiento y Evaluación 

Enzo Pacheco   Desarrollo de Empresas Rurales 

Cristina López   SIMA 

Patricia Virreira   FOMIN 

 
Se ha continuado con la práctica de realizar reuniones semanales del equipo técnico, con el objeto 

de coordinar mejor las actividades y recibir la retroalimentación necesaria de los distintos 

miembros.  

 

Se han realizado diversas acciones de apoyo y supervisión a los programas en curso, incluyendo 

un taller interno de revisión de la orientación estratégica de cada programa de la FDTA-Valles, 

así como la priorización de las siguientes intervenciones en cada uno de ellos. Este ejercicio 

sirvió para hacer algunos ajustes y para encarar futuras acciones en las siguientes gestiones. 
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Según la programación operativa anual de la FDTA-Valles, el equipo técnico se concentró en 

actividades de seguimiento y evaluación de proyectos, así como en reuniones y talleres de 

levantamiento de expresiones de demanda para la convocatoria de nuevas intervenciones.  

 

D.2 The Valleys Foundation 
 

The Valleys Foundation ha sido establecida el 23 junio de 2003 en el Distrito de Columbia en 

Estados Unidos, con el único objetivo de apoyar a la FDTA-Valles en el manejo de los recursos 

del fideicomiso y en la recaudación de fondos para actividades en Bolivia. El 29 de octubre de 

2004 se obtuvo la exención de impuestos del Internal Revenue Service (IRS) de los Estados 

Unidos (estatus 501 c 3).   

 

Los miembros del Directorio de The Valleys Foundation, elegidos por el Directorio de la FDTA-

Valles, son los Sres. Willy Soria, Guillermo Ribera, Gonzalo Paz, Ernesto Aranibar y Carlos 

Tadic. El Directorio se ha reunido en una oportunidad de manera ordinaria durante el trimestre, 

24 de septiembre en La  Paz. 

 

Durante el trimestre, las actividades de The Valleys Foundation han estado relacionadas 

principalmente con la administración de los recursos del fideicomiso invertidos en Merrill Lynch 

y Noble Investment Partners.   

 

D.3 Relaciones y Coordinación  

 

La FDTA-Valles ha realizado una intensa labor en la coordinación con las distintas instituciones, 

públicas y privadas, con las cuales mantiene relaciones de trabajo actualmente o espera hacerlo en 

el futuro. A la fecha de este informe, la FDTA-Valles mantiene vigentes convenios con distintas 

instituciones nacionales e internacionales, tales como Centros Internacionales de Investigación, 

Universidades, Prefecturas, Gobiernos Municipales, Fundaciones, empresas privadas, programas 

de desarrollo y organizaciones no gubernamentales.  

 

Durante el trimestre se ha participado en varias reuniones y encuentros relacionados con la 

temática del desarrollo agropecuario del país, a objeto de asegurar una adecuada coordinación de 

actividades y realizar gestiones con distintas fuentes de financiamiento.  

 

El relacionamiento con USAID/Bolivia, como principal financiador de la FDTA-Valles, continúa 

siendo fluido y fructífero, mediante el trabajo coordinado con el Sr. Jorge Calvo, Gerente del 

Proyecto MAPA, con quien se han sostenido numerosos contactos y reuniones.  Durante el 

periodo, el 25 de septiembre se asistió a una reunión de las entidades socias de USAID/Bolivia en 

la ciudad de La Paz.  

 

La relación de trabajo con la Embajada Real de Dinamarca se encuentra también en un nivel alto 

de eficiente coordinación a través de las distintas instancias del APSA II y de su componente  

Programa de Desarrollo de Empresas Rurales (DER). Por otra parte, se ha asistido a todas las 

reuniones convocadas por las autoridades de la ERD y del APSA 2 para tratar diversos temas de 

carácter técnico y administrativo.  

 

Se han elaborado y presentado dos propuestas a la Cooperación Suiza al Desarrollo (COSUDE) 

relacionadas con la continuidad del Programa DER y el inicio de sistemas de certificación de la 

gestión de calidad en empresas apoyadas en los programas de la FDTA-Valles. 
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Se han continuado las acciones conjuntas de cofinanciamiento con SOCODEVI para apoyar el 

Programa de especias en Chuquisaca y Tarija a través del fortalecimiento de la UNEC S.A. En 

este marco, se ha planificado una reunión en Sucre para los primeros días de octubre para revisar 

las intervenciones conjuntas y planificar acciones futuras en beneficio del Programa. 

 

Se retomó el contacto con Transredes S.A. y se han elaborado proyectos en las cadenas de ají y 

maní para ser presentados para su financiamiento por esta empresa.  

 

Se ha mantenido el relacionamiento con el Fondo Argentino de Cooperación Horizontal (FO-AR) 

para el programa de hortalizas, a fin de contar con especialistas en este programa que puedan 

apoyar en la orientación técnica y estratégica del mismo. Asimismo se contó con el apoyo de dos 

especialistas para el programa maní 

  

Con el apoyo del Proyecto MAPA y la Embajada Real de Dinamarca, la FDTA-Valles promovió 

la realización de eventos con carácter nacional y de gran impacto en el desarrollo del programa 

ajíes, como la 7ma versión de la Fiesta del Ají Chuquisaqueño y el 4to Encuentro Nacional 

Comercial (rueda de negocios) de la cadena del ají, ambos realizados en el Municipio de Padilla 

en Chuquisaca. 

 

La FDTA-Valles mantiene una membresía activa en el Consejo de Fundaciones Americanas de 

Desarrollo (SOLIDARIOS), una red internacional vinculada a la temática del desarrollo social y 

económico de América Latina. La FDTA-Valles es también miembro activo del Consejo 

Departamental de Competitividad de Cochabamba (CDC) y miembro pleno de la  Red Bolivia 

Emprendedora, promovida por FUNDAPRO.   

 

En el tema de nuevos contactos, el  21 de agosto se re realizó un taller con la participación de 

representantes de la organización española Ayuda en Acción, a objeto de identificar cadenas y 

zonas geográficas coincidentes. Al respecto, se elaboró una propuesta conjunta para ser 

presentada ante el FOMIN. 

 

El 8 de septiembre, se realizó un taller con representantes del Proyecto PROAGRO de la GTZ 

para analizar el cofinanciamiento de equipos y maquinaria en el marco de los programas de la 

FDTA-Valles. 

 

Se han realizado también contactos para  establecer o reestablecer relaciones de cooperación con 

otras instituciones, nacionales e internacionales, con las cuales se espera iniciar relaciones de 

cooperación en el futuro. Por otra parte, el personal de la Fundación asiste regularmente a talleres, 

conferencias y seminarios, a nivel local, nacional e internacional, para discutir temas relacionados 

con desarrollo rural, innovación  tecnológica y la lucha contra la pobreza. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


