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Abreviaciones 
 
ACDI/VOCA Cooperación Internacional para el Desarrollo Agropecuario/Voluntarios para la 

Asistencia Cooperativa Extranjera 

ACIPAVALT Asociación Comité Integrador de Productos Agrícolas del Valle de Tarija 

ACOPROCEC Asociación Comercializadora y Productiva de Cebolla de Cercado 

ADACH  Asociación Departamental de Avicultores de Chuquisaca 

ADEPLEC Asociación Departamental de Productores de Leche Cochabamba 

ADEPLECH Asociación de Pequeños Productores de Leche de Chuquisaca 

AECI  Agencia Española de Cooperación Internacional 

AFRUTAR Asociación de Fruticultores de Tarija 

AGRISEC Servicios Especializados de Consultoría en Agricultura y Medio Ambiente 

AMLECO Asociación de Módulos Lecheros de Cochabamba 

AMDECO Asociación de Municipios de Cochabamba 

ANAPO  Asociación Nacional de Productores de Oleaginosas 

ANAPROCH Asociación Nacional de Productores de Cebolla y Hortalizas 

ANIV  Asociación Nacional de Industriales Vitivinícolas  

AOPEB  Asociación de Organizaciones de Productores Ecológicos de Bolivia  

APAJIMPA Asociación Integral de Productores de Ají y Maní del Municipio de Padilla 

APHIS  Servicio de Inspección Animal y Vegetal de los Estados Unidos  

ASAP  Apoyo al Sector Agropecuario y de Producción 

APSA  Apoyo Programático Sectorial a la Agricultura  

ASAR  Asociación de Servicios Artesanales y Rurales  

BCA  Bolivia Communications Project 

BID   Banco Interamericano de Desarrollo 

BIOSIS S.R.L Agricultura y Agronegocios 

CAF  Corporación Andina de Fomento 

CAN  Comunidad Andina de Naciones 

CAPEC  Complejo Agroindustrial de Especias y Condimentos 

CARENCH Cámara Agropecuaria y de Recursos Naturales de Chuquisaca 

CAS    Comité de Acompañamiento y Seguimiento del SIBTA 

CDC  Consejo Departamental de Competitividad  

CEDES  Centro de Desarrollo 

CENAVIT Centro Nacional Vitivinícola 

CGIAR  Grupo Consultivo para la investigación agrícola 

CIAPROT Centro de Asistencia a la Producción Triguera 

CIAT  Centro Internacional de Agricultura Tropical 

CIOEC  Comité Integrador de Organizaciones Económicas Campesinas (OECAs) 

CITSA  Compañía Industrial de Tabacos S.A.  

COSUDE  Cooperación Suiza al Desarrollo 

CTB  Cooperación Técnica Belga 

COTR  Contracts Officer Technical Representative (ex CTO) 

DANIDA  Agencia Danesa de Cooperación Internacional 

DER/SEDE Desarrollo de Empresas Rurales/Servicios de desarrollo empresarial 

DESEC  Centro para el Desarrollo Social y Económico 

DFID  Ministerio para el Desarrollo Internacional del Reino Unido 

ECO VIDA S.R.L. Estrategia Común para una Oportunidad de Vida 

ERD  Embajada Real de Dinamarca 

FCI   Fondo Competitivo de Innovación 

FDF  Fundación para el Desarrollo Frutícola 

FDTA  Fundación para el Desarrollo Tecnológico Agropecuario 

FHI   Food for the Hungry International 

FOCAM  Proyecto Fomentando Cambios 

FOCAS  Fondo Común de Apoyo al SIBTA 
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FODUR  Fomento al Desarrollo Urbano y Rural 

FOMIN  Fondo Multilateral de Inversiones 

FUNDA-PRO Fundación para la Producción 

FUPAGEMA Fundación para la Autogestión y el Medio Ambiente 

GTZ  Cooperación Técnica Alemana 

FUNDES  Fundación para el Desarrollo Sostenible 

IDEPRO  Instituto para el Desarrollo de la Pequeña Unidad Productiva  

IESE  Instituto de Estudios Socioeconómicos de la Universidad de San Simón (UMSS) 

IFPRI  Instituto Internacional de Investigación para las Políticas Alimenticias  

IICA  Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura 

INIAF  Instituto Nacional de Innovación Agropecuaria  Forestal 

ITA   Fundación Instituto de Tecnología de Alimentos 

JICA  Agencia Japonesa para la Cooperación Internacional  

MAPA   Proyecto  Acceso al Mercado y Alivio a la Pobreza 

MDRyT  Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras 

OIMA  Organización de la Información de los Mercados de las Américas 

OPS  Organización Panamericana de la Salud 

PAER  Programa de Apoyo a Empresas Rurales 

PAI   proyecto Amazónico Integrado 

PIC   Programa de Innovación Continua 

PISA  Proyecto Integrado de Seguridad Alimentaria 

PITA  Proyecto de Innovación Tecnológica Aplicada 

POA  Programación Operativa Anual 

PMP  Performance Management Plan (Plan de Administración de Desempeño)  

PROAGRO Promotores Agropecuarios 

PRODII-GTZ Proyecto de Desarrollo Interdisciplinario 

PROFIN  Programa de Apoyo al Sector Financiero 

PROINPA Fundación para la Promoción e Investigación de Productos Andinos 

PROMIC  Programa Manejo Integral de Cuencas 

PRONAR Programa Nacional de Riego  

RFA  Request for Assistance (Solicitud de Asistencia) 
SEDAG  Servicio Departamental de Agricultura 

REDOC  Red de Centros de Documentación de Cochabamba 

RIG  Regional Inspector General de USAID 

SENASAG Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria 

SETAR  Servicios Eléctricos de Tarija 

SIBTA   Sistema Boliviano de Tecnología Agropecuaria 

SIDAL  Sistema de Información y Documentación de las Américas 

SIMA  Servicio Informativo de Mercados Agropecuarios 

SOCODEVI Sociedad de Cooperación para el Desarrollo Internacional 

SOLIDARIOS Consejo de Fundaciones Americanas de Desarrollo 

SISPAM  Sistema de Información y Seguimiento a la Producción y Precios de los Productos 

Agropecuarios en los Mercados 

UCPSA  Unidad de Coordinación del Programa de Servicios Agropecuarios 

UFV  Unidad de Fomento a la Vivienda 

UNEC  Unidad de Especias y Condimentos 

UNISUR  Unión de Instituciones del Sur 

UPB  Universidad Privada Boliviana 

USDA  Departamento de Agricultura de los Estados Unidos 

USAID  Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 

VIPFE  Viceministerio de Inversión Pública y Financiamiento Externo 
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A.  Presentación  
 

La documentación que se presenta a continuación corresponde al informe de actividades técnicas 

y administrativas del segundo trimestre de la gestión 2010.  El documento ha sido elaborado por 

el Director Ejecutivo y el equipo técnico-administrativo de la Fundación Valles para informar 

adecuada y oportunamente al Directorio de la Institución, en estricto cumplimiento de las normas 

estatutarias vigentes. 

 

El documento tiene también el objetivo de informar a las autoridades correspondientes del 

Gobierno de Bolivia y las distintas fuentes de financiamiento de la institución sobre las 

actividades realizadas y los logros alcanzados en el periodo.  

 

La información descrita se basa en la implementación de los objetivos estratégicos y de gestión, 

los cuales están orientados, por una parte, al mejoramiento de los ingresos de los actores de las 

cadenas agroproductivas priorizadas, a través de la gestión y ejecución de Proyectos de 

Innovación Tecnológica Aplicada (PITAs), y por otra, a la consolidación institucional de la 

Fundación Valles.  

 

El informe comprende las actividades realizadas en cumplimiento de la Programación Operativa 

Anual (POA) correspondiente a la gestión 2010, la cual ha sido aprobada por el Directorio de la 

Fundación el 27 de noviembre de 2009. El documento se encuentra organizado y sistematizado 

por capítulos independientes y cuenta con una sección de anexos con cuadros que respaldan la 

información vertida en el texto del mismo. El presente informe incluye secciones específicas 

relacionadas con las actividades de comunicación y organización de eventos de apoyo a los 

programas. 

 

Como punto central del presente documento, se incluye el detalle de la situación de los distintos 

programas en ejecución al 30 de junio de 2010. Esta información es presentada mediante 

resúmenes que describen los resultados y logros de cada programa basado en cadenas 

agroproductivas. Se incluyen también los resultados y actividades de los Programas 

correspondientes al Servicio Informativo de Mercados Agropecuarios (SIMA), Desarrollo de 

Empresas Rurales (DER), financiado por la Embajada Real de Dinamarca, y Competitividad de 

las cadenas agroalimentarias del Valle Central de Tarija, financiado por el BID/FOMIN, la 

Prefectura de Tarija, la Fundación AUTAPO y la Fundación Valles. Este informe también incluye 

actividades vinculadas al Proyecto financiado por la Fundación McKnight y los dos proyectos 

financiados por USAID, en los cuales la Fundación Valles actúa como co-ejecutor (Proyecto 

Amazónico Integral y Proyecto Integrado de Seguridad Alimentaria). 

 

Una secuencia de cuadros informativos sobre la ejecución presupuestaria por categoría de gasto y 

por fuente de financiamiento, al 30 de junio de 2010, es también parte importante del presente 

informe. Las fuentes de recursos reportadas incluyen USAID/Bolivia (Acuerdo Cooperativo), 

Fideicomiso (Proyectos y contraparte al Acuerdo Cooperativo), Embajada Real de Dinamarca, 

Gobierno Autónomo del Departamento de Tarija (Proyectos de Innovación Tecnológica y 

contraparte al BID/FOMIN), BID/FOMIN, Fundación McKnight, USAID/Chemonics, 

USAID/Abt Associates, COSUDE, Recursos Propios (Fondo Patrimonial) y otros (JICA). El 

informe también incluye un cuadro que resume todas las gestiones relacionadas con recaudación 

de fondos al 30 de junio de 2010. 
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B.  Resumen Ejecutivo  

B.1   Fechas y eventos importantes del trimestre 
 

7 abril  Reunión Junta de Fideicomisarios en La Paz 

9-10 abril  Cuarta Cumbre Nacional de Productores de maní en Muyupampa, Chuquisaca 

30 abril  Visita de Misión Danesa de valoración Programa ASAP 

5 mayo  Visita de campo en Tarija con Embajador de Suiza y funcionarios COSUDE 

5 mayo  Reunión del Consejo Directivo del Proyecto cofinanciado por el FOMIN 

6-7 mayo  Primera Cumbre Nacional de Productores de Orégano en Tomina, Chuquisaca 

7 mayo  Presentación del informe de la Misión de Valoración del ASAP, en La Paz 

8 mayo  Taller de inducción y motivación para nuevos miembros del Directorio y 

personal, en Cochabamba 

13 mayo  Reunión de la Comisión Administrativa del Directorio, en Cochabamba 

25-28 mayo  Visita del consultor de USAID para el diseño de la nueva fase de apoyo a la 

Fundación Valles 

26-28 mayo  Participación en el Sexto Congreso Mundial Culinario de Chefs, en 

Cochabamba 

1 junio  Taller de Planificación  de la ejecución del Componente 2 del ASAP, en La Paz. 

2 junio  Reunión Extraordinaria del Comité Directivo del Proyecto de Investigación del 

APSA 2, en La Paz 

2-5 junio  Viaje de captura tecnológica del programa maní a Filadelfia, Paraguay 

4 junio  Asistencia al XXV Aniversario de SOCODEVI en Quebec, Canadá 

8 junio  Reunión de Directorio y Junta de Accionistas de Bolivia Produce, en 

Cochabamba 

17 - 18 junio  Evaluación financiera del Acuerdo Cooperativo vigente con USAID/Bolivia 

18 junio  Reunión del Comité Técnico del Directorio en Sucre 

19 junio  Reunión de Directorio en Sucre 

26-27 junio  Novena Fiesta del Ají Chuquisaqueño en Padilla, Chuquisaca 

 

B.2  Logros acumulados al 30 de junio de 2010 
 

 12 Programas desarrollados, basados en cadenas 

 98 Proyectos de Innovación Tecnológica Aplicada (PITAs) concluidos 

 22 Proyectos de Innovación Tecnológica Aplicada (PITAs) en ejecución 

 13 Acciones Complementarias concluidas 

 4 Acciones Complementarias en ejecución 

 75 Municipios involucrados 

 7 Departamentos involucrados 

 45.844 Familias participantes en proyectos concluidos 

 2.258 Familias nuevas programadas en proyectos en ejecución 

 34.560 Familias que reciben asistencia técnica (proyectos concluidos y en ejecución) 

 65% Grado adopción (promedio ponderado PITAs concluidos) 

 85% Incremento de los ingresos (promedio ponderado PITAs concluidos) 

 115 Organizaciones demandantes atendidas 

 50 Oferentes de servicios de innovación tecnológica 

Bs 124.974.015 Comprometidos por el FCI de la Fundación Valles 

Bs 108.997.608 Ejecutados por los Oferentes 

Bs   16.805.363 Aporte a la Fundación Valles comprometido por los Demandantes 

Bs   10.536.127 Aporte a la Fundación Valles entregado por los Demandantes 
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C. Programas 
 

C.1  Estado Actual 
 

Desde el inicio de sus actividades de campo hasta el 30 de junio de 2010, la Fundación Valles ha 

concluido noventa y ocho (98) Proyectos de Innovación Tecnológica Aplicada (PITAs) y cuenta 

con otros veintidós (22) en ejecución. Por otra parte, se cuenta con trece (13) Acciones 

Complementarias concluidas y otras cuatro (4) en ejecución. Los cuadros siguientes presentan el 

estado actual de PITAs y acciones complementarias por programa y fuente de financiamiento. 
 

Relación de PITAs por programa y fuente de financiamiento (al 30 de junio de 2010) 

Estado  
actual 

Programa 

Fuente de financiamiento  

BID 
FOCAS 

MAPA 
FIDEICOMIS

O 
FOCAS 

PREF. 
TARIJA 

USAID 
MAPA 

PREF. 
CBBA 

MUN. 
MIZQUE 

MUN. 
MONTGD

O. 

MUN. 
V.V. 

GUZMAN 
Total 

Concluido 

Cebolla 7 12   2 8      29 

Especias   9   1 1 1*     11 

Ajíes 3 6 2   2      13 

Tomate 3       1      4 

Uva de mesa 4 2 1 2 1      10 

Maní 3 6 2          11 

Durazno 6 1 1          8 

Bayas   4   1 1      6 

Flores de corte   1            1 

Lechería           1    1 

Hortalizas       1        1 

Nuevas 
oportunidades   1   1 1   

   
3 

   26 42 6 8 15 1       98 

En 
ejecución 

Cebolla   2            2 

Especias   3            3 

Ajíes   3          1* 1* 3 

Uva de mesa   1            1 

Maní   6          1* 1* 6 

Durazno   2         1*   2 

Bayas   1   1        2 

Flores de corte   2            2 

Nuevas 
oportunidades   1         

   
1 

Total PITAs en ejecución   21   1       2* 2* 22 

Total PITAs 26 63 6 9 15 1 1* 2* 2* 120 

* Estos proyectos están contabilizados en la fuente MAPA/FIDEICOMISO. Sin embargo, reciben una contraparte de la fuente donde 
aparecen señalizados con un asterisco  

 

Relación de Acciones Complementarias por programa y fuente de financiamiento (al 30 de junio de 2010) 

Estado  
actual 

Programa 

Fuente de financiamiento 

MAPA 
FIDEICOMISO 

PREFECTURA 
TARIJA 

USAID 
MAPA  

ERD 
MUNICIPIO 

MIZQUE 
Total 

Concluida 

Cebolla 2  2   4 

Especias 2     2 

Ajíes 1     1 

Uva de mesa 1     1 

Maní 3   1 1* 4 

Nuevas oportunidades 1     1 

Total Acciones complementarias  concluidas 10  2 1 1* 13 

En ejecución 

Cebolla  1    1 

Especias 1     1 

Bayas  1    1 

Hortalizas 1     1 

Total Acciones complementarias en ejecución 2 2    4 

Total Acciones complementarias 12 2 2 1 1* 17 
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Anexo al presente informe (F.1) se presenta un detalle de los proyectos (PITAs y Acciones 

Complementarias) concluidos y en ejecución. 

 

Con respecto a la cartera global de proyectos, se ha desembolsado hasta el cierre del trimestre el 

87% del total de recursos comprometidos del FCI y se ha cobrado el 63% de los recursos 

comprometidos al Fondo Dotal/Patrimonial de la Fundación Valles. El siguiente cuadro resume 

esta información, de acuerdo a los proyectos concluidos y en ejecución. 

 
Utilización de recursos del FCI y aportes a la Fundación Valles  (al 30 de junio de 2010) 

Estado de Proyectos 
Recursos del FCI (en Bs) Aportes a la FDTA (en Bs) 

Programado Ejecutado % Programado Ejecutado % 

Proyectos concluidos 105.403.495 99.329.036 94% 14.617.334 10.182.780 70% 

Proyectos en ejecución 19.570.520 9.668.572 49% 2.188.029 353.347 16% 

Totales 124.974.015 108.997.608 87% 16.805.363 10.536.127 63% 

 

A continuación se muestra un cuadro con el resumen de beneficiarios programados, capacitados y 

que hayan recibido asistencia técnica (AT), por programa y por estado de proyectos, considerando 

únicamente PITAs. 
 

Beneficiarios por programa y proyectos, según su estado (al 30 de junio de 2010) 

Programa / 
Cadena 

Proyectos concluidos Proyectos en ejecución Total Proyectos 

No 
Beneficiarios 

No 
Beneficiarios 

No 
Beneficiarios 

Prog. Capac. AT Prog. Capac. AT Prog. Capac. AT 

Cebolla 29 12.309 19.154 10.394 2 456 317 213 31 12.765 19.471 10.607 

Especias 11 2.699 3.665 3.244 3 0 818 758 14 2.699 4.483 4.002 

Ajíes 13 4.586 4.913 3.693 3 440 714 700 16 5.026 5.627 4.393 

Tomate 4 519 920 378         4 519 920 378 

Uva de mesa 10 3.837 4.973 3.365 1 0 201 201 11 3.837 5.174 3.566 

Maní 11 5.329 6.958 5.769 6 800 1.932 1.947 17 6.129 8.890 7.716 

Carozos 8 2.740 3.210 1.964 2 300 948 583 10 3.040 4.158 2.547 

Bayas 6 900 696 407 2 222 215 79 8 1.122 911 486 

Flores de corte 1 200 327 232 2 40 347 168 3 240 674 400 

Lechería 1 1.000 798 291         1 1.000 798 291 

Hortalizas 1 100 126 126         1 100 126 126 
Nuevas 
oportunidades 3 613 104 48 1 0 0 0 4 613 104 48 

Total 98 34.832 45.844 29.911 22 2.258 5.492 4.649 120 37.090 51.336 34.560 

 

El siguiente cuadro muestra la relación del número de municipios por departamento y programa, 

atendidos por la Fundación Valles, con un total de 75 municipios distintos, observándose que 

existen 70 municipios en los cuales se ha ejecutado más de un proyecto. Un detalle de los 

municipios involucrados en los proyectos se presenta en la sección de Anexos (F.2). 
 

Número de Municipios por Departamento y Programa (al 30 de junio de 2010) 
Programa / Cadena CBB CHU TJA SCZ ORU LPZ POT Municipios por Programa 

Cebolla 12 5 6 3 4 2  32 

Especias 3 10 3     16 

Ajíes  2 9  4  2  17 

Tomate 2   3    5 

Uva de mesa  3 2     5 

Maní 4 8  6   2 20 

Carozos 6 1 5 6  4  22 

Bayas 1  6   1  8 

Flores de Corte 1       1 

Lechería 9       9 

Hortalizas 3  2     5 

Nuevas oportunidades 2  3     5 

Total Municipios por Departamento 45 36 27 22 4 9 2 145 

Total Municipios distintos atendidos por Dpto. 24 20 8 11 4 6 2 75 
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El Anexo F.3 presenta una relación detallada de los oferentes y demandantes de los proyectos 

financiados por la Fundación Valles, habiéndose trabajado en beneficio de 115 organizaciones de 

base diferentes y habiendo contratado a 50 entidades oferentes de servicios tecnológicos distintas. 

 

C.2  Descripción de Programas 
 

La Fundación Valles continuó apoyando el desarrollo de los programas basados en cadenas 

tradicionales y no tradicionales.  En el trimestre se inició un proyecto nuevo en el programa de 

especias,  según el siguiente detalle:  

 

Durante el trimestre no se realizaron procesos para proyectos nuevos. Una vez que se cuente con 

recursos frescos para el financiamiento de proyectos, de acuerdo a las gestiones que se están 

realizando, se retomarán las acciones de priorización de acciones y levantamiento de demandas. 

Hasta entonces se prevé realizar el cierre y evaluación adecuada de los proyecto en actual 

ejecución.  

  

Se prepararon fichas técnicas para los eventos de apoyo a programas, como cumbres de 

productores, apoyo a ferias y viajes de captura tecnológica que estaban programados y aprobados 

por el Directorio para el segundo trimestre. 

 

A continuación se presenta un cuadro de impacto por programa, donde se especifica los 

resultados obtenidos del análisis de proyectos concluidos (acumulados) al cierre del trimestre, en 

cuanto al número de familias beneficiarias, grado de adopción (proporción de familias que 

aplican más del 60% de los paquetes tecnológicos difundidos en cada programa) e incremento de 

ingreso producido por el cultivo (en porcentaje y monto). También se muestra el promedio de 

gasto por familia beneficiaria de cada programa (monto acumulado en proyectos dividido entre el 

número de familias beneficiarias) y la relación entre lo invertido por familia con respecto a los 

ingresos adicionales (índice de retorno). 

 

En el trimestre concluyó un proyecto en la cadena de hortalizas. La información relacionada a la 

evaluación final de este proyecto ha sido incorporada en el análisis del cuadro que se presenta a 

continuación. 
 
Cuadro de Impacto por Programas (al 30 de junio de 2010) 

Programa 
# Proyectos 
Concluidos 

Familias Adopción Δ Ingreso 
 Ingreso/Flia 

(Bs) 
Gasto/Flia 

(Bs) 
Índice  

Retorno 

Cebolla 29 19.154 65% 102% 2.774,68 1.197,66 2,91 

Especias 11 3.665 92% 43% 1.454,41 3.657,67 0,72 

Ajíes 10 4.408 74% 103% 1.552,88 2.139,79 0,94 

Tomate 4 920 61% 389% 6.660,55 2.884,39 3,25 

Uva de Mesa 9 4.373 67% 80% 12.727,75 1.773,50 7,76 

Maní 11 6.958 53% 39% 2.349,98 1.380,68 1,18 

Carozos 8 3.210 59% 49% 667,47 2.171,36 0,31 

Bayas 6 696 75% 86% 1.151,03 7.646,27 0,05 

Flores de Corte 1 327 70% 67% 7.129,98 2.405,75 2,96 

Hortalizas 1 126 80% 90% 6.200,00 14.126,98 0,44 

TOTAL 90 43.837 65% 85% 3.392,44 1.718,42 2,50 

Nota.-  En el análisis de incremento de ingreso no se consideran los PITAs 001/D y 001/I de semilla de cebolla, ya que no preveían dicho indicador.  
Sin embargo, son considerados en el análisis de tasa de adopción y el número de familias. Los Proyectos 004/E y 004/F de ají, el 006/I de 
validación de malla antigranizo, el 016/A de validación y multiplicación de bulbos para flores de corte, el 017/A de lechería, el 100/A de 
desestacionalización de productos hortofrutícolas (Cadena de frío) y el 100/B de desarrollo de nuevas oportunidades y el 004/J de páprika no se 
consideran en el análisis de incremento de ingresos, ni en el de tasa de adopción. Estos proyectos involucraron 2.007 familias adicionales.  

Programa Proyecto Oferente 

Especias Fomento a la industria del anís y otras especias en el Municipio Omereque CIAPROT 
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Programa Cebolla 
En el PITA 001/AE “Aplicación de propuestas 

tecnológicas, modelos empresariales y desarrollo de 

mercados especializados para cebollas híbridas en tres eco 

regiones de Bolivia”, ejecutado por Bolivia Produce S.A., 

se ha realizado actividades de seguimiento a la producción 

de cebolla en nuevas zonas de producción, Yacuiba y Sipe 

Sipe, consolidando un total de 23,5 ha implementadas. 

 

En el período, el PITA 001/AE capacitó a 45 productores 

en temas de procesos de poscosecha y empacado para 

obtener cebolla de calidad de exportación. Un total de 

134.79 toneladas de cebolla, destinadas a mercados 

nacional e internacional,  han pasado por etapas de curado, 

secado, selección y clasificación, habiendo generado 

ingresos por ventas  de Bs117.613. 

 

Por otra parte, Bolivia Produce S.A. concluyó la validación de la factibilidad técnica y económica de los 

procesos de exportación de cebolla producida por productores de los Municipios de El Puente-Tarija y Las 

Carreras-Chuquisaca al mercado paraguayo. Se tiene expectativas de poder incrementar los volúmenes de 

los embarques cuando las condiciones de precios de producto en el mercado interno y el costo de flete en 

tramos nacionales, permitan realizar las operaciones con saldos positivos.  

 

En el marco del PITA 001/AF “Aplicación de propuestas tecnológicas y desarrollo de mercados para 

cebolla diferenciada del Valle Alto de Cochabamba”, cofinanciado con recursos de los Gobiernos 

Municipales de Punata y Tiraque, se socializó el alcance del Proyecto a las nuevas autoridades legislativas 

y ejecutivas recientemente posesionadas. La construcción del Centro de acopio y procesamiento de cebolla 

para la APROCEP (Asociación de Productores de Cebolla de Punata), cofinanciado con recursos del 

Fideicomiso de la Fundación, el Gobierno Municipal de Punata y el Proyecto Alianzas Rurales (PAR),  

tiene un avance de obra del 50%. Otras inversiones realizadas en este periodo son las siguientes: Cuatro 

canales-lavadores para cebolla de verdeo, 20 motobombas y 12 surcadores de almacigo. Asimismo, se 

implementó 16,7 ha de cebolla híbrida y variedades mejoradas, se produjo 314.588 plantines y se capacitó a 

102 productores en manejo integrado de cultivo, uso y mantenimiento de motofumigadoras y técnicas de 

cosecha y poscosecha. Se apoyó en la comercialización de 106,26 toneladas de cebolla en bulbo y 162 

toneladas de cebolla de verdeo en mercados regionales, con distingos competitivos y marca propia.  

 

Un logro adicional constituye la conformación de la Asociación de Productores de Cebolla de Valle de 

Tiraque, a cuyos 52 miembros se ha capacitado en temas de gestión y administración de organizaciones. 

 

Por su parte, respecto a la Acción Complementaria 001/UVc “Construcción y Equipamiento de un centro 

de acopio y empaque para cebolla en el Departamento de Tarija”, se entregó la documentación de rediseño, 

la reformulación de presupuesto y el pliego de licitación de la planta que será emplazada en la localidad El 

Portillo, en predios cedidos por la Prefectura de Tarija. Se está a la espera de la autorización y asignación 

de recursos por parte de esa institución. 

 

El siguiente cuadro sistematiza el volumen y valor del negocio, apoyado e impulsado con las acciones del 

programa durante el trimestre. 

 

Producto 
Volumen 

Comercializado 
Unidad Mercado 

Precio de 
venta (Bs) 

Total 
(Bs) 

Cebolla bulbo 
001/AE 

1.490 Bolsa de 25kg 
Nacional 

Supermercado 
32,12 47.865 

Total trimestre actual (Bs) 47.865 (US$ 6.770) 

Total trimestre anterior (Bs)  716.009 (US$ 101.274) 

Total acumulado (Bs) 5.225.299 (US$749.587) 

29 Proyectos concluidos 

19.154 Beneficiarios en proyectos concluidos 

65% Tasa de adopción 

102% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

32 Municipios involucrados 

2 Proyectos en ejecución 

456 Beneficiarios adicionales programados 

317 Beneficiarios incorporados a la fecha 

4 Acciones Complementarias concluidas 

1 Acciones Complementarias en ejecución 

34.391.465 Monto del FCI programado (en Bs) 

31.537.340 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Programa Especias  
El mes de abril de 2009, se dio inicio al PITA 003/N 

“Fomento a la industria del anís y otras especias en el 

Municipio Omereque, Cochabamba”, cuyo objetivo es 

apoyar a mejorar los ingresos de 240 productores, socios 

de la Cooperativa Agropecuaria Integral Omereque 

(CAIO). El Proyecto tiene un costo de Bs430.000, su 

duración es de 10 meses (abril 2009-febrero de 2010) y 

está siendo implementado por el oferente CIAPROT. 

 

Dada la exitosa validación en la fase previa, el PITA 

003/N promoverá la producción comercial de orégano en 

el Municipio Omereque. El Proyecto constituye asimismo 

el inicio de la ruta de salida de las intervenciones de la 

Fundación en la cadena especies para el Cono Sur de 

Cochabamba, focalizando esfuerzos en promover la 

sostenibilidad y manejo del negocio por los propios 

agricultores. 

 

La Acción Complementaria 003/Kc1 “Desarrollo de una alternativa productiva con base al cultivo de 

orégano en el Municipio Icla-Chuquisaca”, a la fecha ha logrado establecer 2,7 ha de orégano (81.534 

plantines) beneficiando a 20 productores. Asimismo, un grupo de 60 agricultores han sido capacitados en el 

cultivo de orégano. Se ha construido tres (3) secadores artesanales para el deshidratado del orégano. Sobre 

este mismo particular, a través del Proyecto “Implementación de secadores solares para agricultores pobres 

en el Municipio de Icla, Departamento de Chuquisaca, Bolivia”, financiado por la Comisión Católica de 

Berna (Suiza), se adquirió material necesario para la construcción de 40 nuevos secadores en Icla y otros 

Municipios de Chuquisaca Centro donde actualmente se produce orégano. 

 

Por otra parte,  concluyó la Acción Complementaria 00/3Kc “Desarrollo de una alternativa productiva en 

base al cultivo de orégano en el municipio de Presto – Chuquisaca” con la presentación del informe final y 

el cierre financiero. Los principales logros de esta intervención son los siguientes: Implementación de 4,31 

ha en el Municipio de Presto, en parcelas de 32 productores en cuales se ha trasplantando alrededor de 

207.000 plantines de orégano de variedades adaptadas a su zona de producción y apoyo técnico a 102 

agricultores en tecnología de producción orgánica del orégano. 

 

Durante el periodo los PITAs 003/L  “Apoyo a la consolidación de la industria del orégano en los valles del 

Departamento de Chuquisaca ” y 003/M “Apoyo a la consolidación de la industria del orégano en los valles 

del Departamento de Tarija”, ambos ejecutados por la UNEC S.A., han alcanzado los siguientes resultados: 

698 productores de Chuquisaca y 60 agricultores del valle central de Tarija recibiendo asistencia técnica, 

producción de 350.000 nuevos plantines que han permitido implantar 6 nuevas hectáreas de orégano y 

construcción de dos nuevos secadores en predios de los productores y complementación del equipamiento 

de la Planta de Tomina, adquiriendo una máquina para el desempolvado del orégano.  

 

A través del Programa Piloto para la “Implementación de Sistemas de Gestión de Aseguramiento de 

Calidad en MyPES Rurales Apoyadas por la FDTA-Valles”, financiado por la Cooperación Suiza 

(COSUDE), la UNEC S.A. está implementado el Sistema de Análisis de Peligros y Puntos Críticos de 

Control (HACCP), con miras a certificación en el mes diciembre. Esta certificación permitirá a la UNEC 

garantizar la producción de alimentos, mejorar su capacidad de negociación con sus actuales clientes y 

favorecer su competitividad y márgenes de participación en el sector.   

 

El valor del negocio durante el trimestre se refleja en el siguiente cuadro: 

 

 

 

11 Proyectos concluidos 

3.665 Beneficiarios en proyectos concluidos 

92% Tasa de adopción 

43% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

16 Municipios involucrados 

3 Proyectos en ejecución 

0 Beneficiarios adicionales programados 

818 Beneficiarios atendidos a la fecha 

2 Acciones Complementarias concluidas 

1 Acciones Complementarias en ejecución 

16.423.761 Monto del FCI programado (en Bs) 

14.513.348 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Producto 
Volumen  

Comercializado 
Unidad Mercado 

Precio de 
venta (Bs) 

Total 
(Bs) 

Orégano 30.900 Kg Exportación 21,7 670.530,00 

Otras especias (orégano, 
anís, ají, comino, tomillo) 

Varios  Nacional  6.899,00 

Total trimestre actual (Bs) 677.429,00 ($us 97.192,11) 

Total trimestre anterior (Bs)  606.351,70 ($us 86.869,87) 

Total acumulado (Bs) 2.262.586 ($us 324.617,74) 
 

Programa Ajíes 
Coincidentes con el avance del calendario agrícola, en los 

Proyectos de Innovación Tecnológica Aplicada del 

Programa Ají, se está procediendo a la cosecha de la 

producción de la campaña 2009-2010.  

 

Al haberse concluido el Concurso Público 003/09, la 

Fundación PROINPA se ha adjudicado el PITA 004/N 

“Fortalecimiento del Proceso Productivo y del 

Agronegocio de los Productores de Ají del Municipio 

Azurduy – Departamento Chuquisaca”, el mismo que tiene 

una duración de 10 meses (01/marzo/2010 al 

31/diciembre/2010), un valor de Bs300.00,00 y cuyo 

objetivo es incrementar los ingresos netos en al menos 20% 

de los productores de ají del municipio Azurduy, a través del fortalecimiento de su capacidad productiva, 

generación de valor agregado y comercialización organizada en mercados nacionales y/o internacionales. 
 

En el marco de las acciones del PITA 004/L “Incremento de la competitividad del ají en tres Municipios del 

Chaco Chuquisaqueño”, se realizó la gira técnica el Programa Ají, cuyo objetivo fue la difusión de los 

principales avances tecnológicos en desarrollo de germoplasma y manejo del cultivo de ají en la región del 

chaco de Chuquisaca.  

 

En forma conjunta con el Programa Desarrollo de Empresas Rurales (DER), con el financiamiento de la 

Cooperación Suiza (COSUDE), se ha iniciado la construcción de dos (2) centros de acopio y procesamiento  

de ají para la Asociación de Productores de Ají y Maní de Muyupampa (APROMAJI Muyupampa) y la 

Asociación de Productores de Ají y Maní del Cantón Pedernal (APROMAJI Pedernal) en los Municipios de 

Villa Vaca Guzmán y Monteagudo, respectivamente.  

 

Por otra parte, con recursos del “Proyecto Investigación y Desarrollo de Sistemas Modernos de Secado de 

Ají en Vaina”, con financiamiento del Proyecto Gestión de Recursos para Investigación del Apoyo 

Programático al Sector Agropecuario (APSA II), se ha realizado la validación de un moderno sistema de 

secado industrial para ají en vaina. El Proyecto entró a su fase de cierre y el equipo de secado se encuentra 

en este momento en instalaciones de la Planta de Procesamiento de la Asociación de Productores de Ají y 

Maní del Municipio Padilla (APAJIMPA-I), donde está siendo evaluado por los productores.    

 

Se ha iniciado tratativas para la exportación de ají molido a mercados de la Unión Europea, con las 

empresas AGRICABV S.A. y el grupo INTERSNACK, quienes actualmente están exportando maní a 

Holanda y que han mostrado interés por comenzar negocios en ají. Para el efecto, se ha recibido dos 

misiones de las citadas empresas al área rural del Departamento Chuquisaca, sosteniendo reuniones con 

asociaciones de productores de ají de las regiones de valles y chaco. Al momento, el laboratorio de control 

de calidad de INTERSNACK está evaluando la calidad organoléptica y microbiológica de las muestras 

enviadas. 

 

El valor del negocio durante el trimestre se refleja en el siguiente cuadro: 

 

Producto Volumen Unidad Mercado Precio  Total 

13 Proyectos concluidos 

4.913 Beneficiarios en proyectos concluidos 

74% Tasa de adopción 

103% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

17 Municipios involucrados 

3 Proyectos en ejecución 

440 Beneficiarios adicionales programados 

714 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1 Acción Complementaria concluida 

13.778.826 Monto del FCI programado (en Bs) 
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Comercializado de venta (Bs) (Bs) 

Ají en vaina descolado 529 Kg Nacional 8 4.232,00 

Aji Molido 450 Kg Nacional 30 13.500,00 

Total trimestre actual (Bs) 17.732,00 (US$ 2.544,05) 

Total trimestre anterior (Bs)  66.000,00 (US$ 9.469,15) 

Total acumulado (Bs) 83.732,00 (US$ 12.013,20) 

 

Programa Tomate 
Desde la gestión 2007, no se cuenta con proyectos en este 

programa.  

 

En los proyectos que se ejecutan en el Programa de 

Hortalizas, tanto en Tarija como en Cochabamba, se han 

validado variedades de tomate larga vida y tomate cherry, 

las cuales han mostrado adaptabilidad a las condiciones 

agronómicas de cada zona. También se ha evaluado la 

respuesta de los consumidores a nivel de mercados nicho 

(supermercados), lugares donde se ha estado proveyendo 

producto de manera regular y en escala reducida. 

 

 

 

Programa Uva de mesa 
En el PITA 006/K “Desarrollo Integral Competitivo para 

uva de mesa en el valle central de Tarija”, ejecutado por 

Consultoría Técnica Asociada (COTA), se está brindando 

asistencia técnica a 201 viticultores, habiéndose llevado a 

cabo siete días de campo en viñedos demostrativos 

mostrando las innovaciones tecnológicas del Proyecto en lo 

que respecta a cosecha y poscosecha y labores de invierno. 

 

Por otra parte, la Acción Complementaria 006/Kc 

“Consolidación de las acciones para provisión de material 

vegetal de uva de mesa de alta calidad” cuyo objetivo es 

promover la producción de material vegetal para mejora de 

la base productiva de la cadena, pese a haberse cumplido 

con los resultados técnicos previstos, ha sufrido una serie 

de inconvenientes de tipo administrativo en lo que respecta a la presentación de informes financieros 

mensuales, por lo que no ha podido ser cerrado, como estaba previsto, en el mes de mayo. En este Proyecto 

se ha implementado 2 ha de plantel madre con injertos de las variedades Pulsen, St George, Ritcher, Rugery 

y se ha promovido el establecimiento de 15 hectáreas nuevas con plantines injertados de variedades de uva 

de mesa certificadas, incrementándose en más de 100% la capacidad de venta del Vivero. En al menos 4 

sesiones demostrativas, 223 productores han sido capacitados en producción de material vegetal de alta 

calidad. 

 

Se ha publicado una segunda edición de la Agenda Vitícola 2009 – 2010, incorporando nuevos aspectos 

tales como: organización de las fechas, semanas y fases lunares, una segunda fase orientada al armado del 

directorio vitivinícola, habiéndose ampliado a 50 productos y 22 empresas anunciantes. Este trabajo es muy 

importante para el productor y para el sector en general, debido a que es una herramienta de registro, 

planificación y referencia. Existe un compromiso institucional en continuar con este trabajo, mejorando la 

información, incluyendo espacios de aspectos técnicos, pero sobretodo ser el referente de información del 

sector.  

Programa Maní 

4 Proyectos concluidos 

920 Beneficiarios en proyectos concluidos 

61% Tasa de adopción 

389% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

5 Municipios involucrados 

0 Proyectos en ejecución 

0 Beneficiarios adicionales programados 

0 Beneficiarios incorporados a la fecha 

3.075.852 Monto del FCI programado (en Bs) 

2.733.139 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 

10 Proyectos concluidos 

4.973 Beneficiarios en proyectos concluidos 

67% Tasa de adopción 

80% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

5 Municipios involucrados 

1 Proyectos en ejecución 

0 Beneficiarios adicionales programados 

201 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1 Acciones Complementarias concluida 

12.116.518 Monto del FCI programado (en Bs) 

11.534.507 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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En el período finalizó la Acción Complementaria 007/IJKc 

“Fortalecimiento de los Procesos de Exportación de Maní 

Orgánico a Mercados de la Unión Europea”, ejecutado por 

la empresa AGRICABV. Dos de los principales resultados 

de este Proyecto son los siguientes: exportación de 6 

contenedores de 20 pies (120 toneladas de maní orgánico y 

especial), y el desarrollo del mercado de Holanda para 

maní orgánico certificado.  

 

En los Departamentos de Cochabamba, Chuquisaca y 

Potosí, prosiguen las actividades de acopio y 

procesamiento de maní especial para exportación a  

mercados de la Unión Europea, a través de la alianza 

estratégica con la empresa INTERSNACK y la empresa 

Boliviana AGRICABV S.A. En lo que va de la presente campaña, se ha exportado tres (3) contenedores, 

cada uno con un valor de Bs177.606,00. Sobre este mismo particular, en el Proyecto “Desarrollo de 

Mercados de Exportación para Maní (cacahuete) Orgánico Certificado en la Unión Europea para Pequeños 

Productores de los Valles de Bolivia” con financiamiento de la Fundación McKnight, se está preparando el 

primer embarque de exportación de maní orgánico certificado.   

 

En coordinación con el Gobierno Departamental de Chuquisaca y el Gobierno Municipal de Villa Vaca 

Guzmán, se ha organizado y conducido la Cuarta Cumbre Nacional de Productores de Maní en 

Muyupampa, Chuquisaca, evento que contó con la asistencia de cerca de 300 productores, técnicos y 

actores de la cadena maní. El evento presentó las principales innovaciones tecnológicas en el cultivo de 

maní que se vienen implementado en el marco del PITA 007/N “Mecanización del Cultivo de Maní y 

Acceso Sostenible a Mercados de los Productores de la Región del Chaco Chuquisaqueño”. 

 

El fortalecimiento de los oferentes de servicios y líderes de organizaciones de productores es una prioridad 

del Programa. En ese marco, el pasado mes de mayo se ha realizado el viaje de captura tecnológica del 

Programa Maní de la Fundación Valles a la Cooperativa Ferheim de Filadelfia-Paraguay. En esta actividad, 

20 productores y técnicos del Programa han profundizado sus conocimientos sobre sistemas de control de 

calidad en acopio y procesamiento de maní y conocido la forma de operación de esa empresa.  

 

A través del Programa Piloto para la “Implementación de Sistemas de Gestión de Aseguramiento de 

Calidad en MyPES Rurales Apoyadas por la FDTA-Valles”, financiado por la Cooperación Suiza 

(COSUDE), personal de la Asociación de Productores de Maní de Mizque (APROMAM) y la Asociación 

Integral de Productores Ecológicos de Río Caine (AIPE-Río Caine) están implementado el Sistema de 

Aseguramiento de Calidad de Buenas Prácticas de Manufactura (BPMs) con miras a lograr certificación 

internacional de terceras partes el próximo mes de diciembre. Esta certificación permitirá garantizar la 

producción de alimentos inocuos y generará nuevos espacios y posibilidades de negocio para estas 

organizaciones. 

 

El valor del negocio durante el trimestre se refleja en el siguiente cuadro: 

 

Producto 
Volumen 

Comercializado 
Unidad Mercado 

Precio de 
venta (Bs) 

Total 
(Bs) 

Mani en grano especial 19,5 t Exportación 9.108,0 177.606,0 

Snacks de Maní 0,24 t Nacional 20.000,0 4.800,0 

Total trimestre actual (Bs) 182.406,0 (US$ 26.170,2) 

Total trimestre anterior (Bs)  287.997,60(US$ 41.319,60) 

Total acumulado (Bs) 1.330.357,60 (US$ 190.869.10) 

 

 

Programa Carozos  

11 Proyectos concluidos 

6.958 Beneficiarios en proyectos concluidos 

53% Tasa de adopción 

39% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

20 Municipios involucrados 

6 Proyectos en ejecución 

800 Beneficiarios adicionales programados 

1.932 Beneficiarios incorporados a la fecha 

4 Acciones Complementarias concluidas 

15.539.622 Monto del FCI programado (en Bs) 

12.373.312 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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En el presente trimestre, las actividades del PITA 008/I 

“Desarrollo de la cadena frutícola en el Municipio de 

Mizque” se concentraron en capacitación de las labores 

de cosecha y poscosecha de fruta de chirimoya. El 

principal evento en esta temática constituye el Taller 

demostrativo en cosecha y manejo de fruta, realizado en 

la localidad de Mizque, facilitado por el técnico Jhon 

Soto. 

 

Asimismo, se realizó la capacitación en técnicas de  

injertos en durazneros en las comunidades de Yunguillas 

Alta y Baja y Lampacillos y talleres en Manejo Integrado 

de Cultivos del duraznero y vid. Paralelamente, se 

continuó con la asistencia personalizada a productores de 

uva, chirimoya y durazno. A la fecha se cuenta con 209 productores que reciben asistencia técnica del 

proyecto. 

 
En este mismo PITA se está implementando un vivero para plantas certificadas. A la fecha concluyó la 

cobertura con malla semisombra y se inició la compra de semilla seleccionada de chirimoya y acopio de  

sustratos. La producción de plantas para la campaña 2010 – 2011 se iniciará durante el próximo trimestre.  

 
En el mes de abril se realizó la Feria de la fruta, donde se dio a conocer el alcance del Proyecto y se 

promovió la vinculación con compradores de fruta fresca y derivados de chirimoya. La principal 

contingencia en el trimestre se refirió a la fuerte presión de ataque de mosca de la fruta en las comunidades 

próximas al El Pueblo. En este sentido y para encarar el manejo adecuado de la plaga en la siguiente 

campaña, se han previsto actividades conjuntas con el SENASAG, principalmente la socialización de los 

resultados de monitoreo y acciones de control de la mosca de la fruta. De igual manera, se coordinará con 

el Municipio para iniciar una campaña de prevención para la siguiente época de producción.   

 

En el PITA 008/J “Desarrollo de la Cadena de Frutales de Carozo en los Valles Cruceños”, ejecutado por la 

Fundación para el Desarrollo Frutícola (FDF), se destacan las siguientes actividades: Certificación del 

100% de material vegetal del vivero BOLIFRU y 374 productores y operarios de nivel A, B y C que 

reciben asistencia técnica y entrenamiento en manejo integrado del cultivo.  

Por otro lado, y a pesar de los efectos climáticos negativos en algunas zonas como heladas y granizos, los 

productores de nivel A, B y C han incrementado el rendimiento promedio de durazno en un 23% en huertos 

tradicionales y en 26% en huertos nuevos respecto de la línea base. En ciruelo se incrementó el rendimiento 

en un promedio de 43% en huertos nuevos y tradicionales y se ha reducido el daño de la fruta antes de la 

cosecha, debido al mejor manejo de las plantas y la implementación del monitoreo y alerta temprana para el 

control de la mosca de la fruta.  

En la temática de cosecha y poscosecha, concluyó la elaboración de las normas de cosecha, se han 

elaborado los protocolos de BPMs y BPHs, se han difundido las normas de calidad de durazno 

homologadas por el Instituto Boliviano de Normalización y Calidad (IBNORCA) y 365 productores y 

operarios de nivel A, B y C han sido capacitados en técnicas adecuadas de cosecha y uso de registros. Con 

la implementación de las prácticas adecuadas, se han reducido las pérdidas poscosecha de durazno de 

productores tradicionales de 13% a 9,34% y de ciruelo de 12,5% a 8,29%.  

En la campaña agrícola 2009-2010 se han procesado y comercializado 6.126 cajas de durazno (10-12 kg) 

con normas de calidad, en envases adecuados y con etiqueta. En la comercialización tradicional se ha 

procesado y comercializado en forma mejorada 8.339 cajas de durazno (22 a 23 kg) y 5.419 cajas de ciruelo 

(18-22 kg). 

 

 

 

Programa Bayas 

8 Proyectos concluidos 

3.210 Beneficiarios en proyectos concluidos 

59% Tasa de adopción 

49% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

22 Municipios involucrados 

2 Proyectos en ejecución 

300 Beneficiarios adicionales programados 

948 Beneficiarios incorporados a la fecha 

11.641.106 Monto del FCI programado (en Bs) 

10.012.208 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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En el PITA 009/F “Validación de variedades de arándano 

en el Departamento de Tarija” las actividades se 

concentraron en el seguimiento y evaluación de las 

parcelas experimentales. Al iniciarse el periodo otoñal, la 

actividad fisiológica de las plantas ha disminuido entrando 

en reposo invernal al final de este trimestre. 

 

Del análisis efectuado de la carga de fruta de la pasada 

campaña se puede evaluar la tendencia de productividad de 

las variedades en validación, considerando las mismas en 

orden de mayor productividad: Misty, Gulf Coast, 

Bluecrisp, O`Neal, Duke y Millenia. Cabe destacar que la 

variedad Millenia muestra el mayor desarrollo vegetativo 

(follaje y madera) entre las variedades, el cual no es correspondido en la fase productiva (flores y frutos), 

en la que presenta el comportamiento menos productivo. 

 

La presencia de la enfermedad de “rama muerta” (Botryosphaeria dothidea) está presente en todas las 

variedades y zonas de estudio. Se presenta con mayor incidencia en la variedad Millenia. Este aspecto, 

sumado a su baja productividad, induce a recomendar que Millenia sea descartada para fines comerciales. 

 

Al finalizar la campaña 2009-2010, en el PITA 009/H “Consolidación de la Asociación de Fruticultores de 

Tarija (AFRUTAR) como actor principal de la cadena de bayas en Tarija” se ha recolectado 8.453kg de 

frambuesa y 154kg de zarzamora bajo el sistema de calificación de Buenas Prácticas Agrícolas para la 

determinación del precio de pago de la fruta, habiendo sido calificados 13 productores en la categoría “A”, 

22 productores en la categoría “B” y 6 productores en la categoría “C”.  Los rendimientos de las bayas se 

han visto afectados por la sequía y fríos tempranos que han incidido en que se adelante el periodo de receso 

invernal. 

 

En el trimestre, en el Centro de acopio de El Rancho, se procesó 5.511 kg en formatos de congelada, pulpa, 

deshidratada  y mermelada de frambuesa y zarzamora. AFRUTAR comercializó en el periodo 759 Kg de 

fruta fresca y 3.696 Kg de fruta procesada por un monto global de Bs99.840,50. 

 

Los valores de venta registrados en el trimestre y de manera acumulada en el proyecto se muestran a 

continuación. 

 
Producto Volumen 

Comercializado 
Unidad Mercado Precio de venta 

(Bs) 
Total 

(Bs) 

Zarzamora 1.133,6 Kg Nacional 21,3 24.142,5 

Frambuesa 3.322,21 Kg Nacional 22,79 75.698,0 

Total trimestre actual (Bs) 99.840,5 (US$ 14.121) 

Total trimestre anterior (Bs)  202.063 (US$ 28.769) 

Total acumulado (Bs) 301.903 (US$ 42.890) 

 

La ejecución de la Acción Complementaria 009/Ec, que comprende la construcción e implementación de 

un Centro de acopio y empaque para bayas en el Municipio de Cercado del Departamento de Tarija, se 

encuentra paralizada por no contar con el desembolso de recursos por parte de la Gobernación 

(anteriormente Prefectura). En el período se entregó la documentación de rediseño de las plantas, la 

reformulación de presupuesto y el pliego de licitación de la obra. El Centro será construido en predios del 

Proyecto Múltiple San Jacinto en la localidad de El Portillo. La Gobernación está tramitando un Decreto 

Supremo para realizar el desembolso de recursos a la Fundación, tal como establece la actual Ley Financial. 

 

 

Programa Flores de Corte 

6 Proyectos concluidos 

696 Beneficiarios en proyectos concluidos 

75% Tasa de adopción 

86% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

8 Municipios involucrados 

2 Proyectos en ejecución 

222 Beneficiarios adicionales programados 

215 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1 Acciones Complementarias en ejecución 

10.689.116 Monto del FCI programado (en Bs) 
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El PITA 16/C, “Manejo optimizado y difusión de 

tecnología de producción de flores de corte cultivadas por 

productores de la Asociación K’acha T’ika en la zona de 

Bella Vista”, ejecutado por la Asociación de Productores 

Integrales Bella Vista Agropecuaria y Ecológica K´acha 

T´ika, (APIBAE), está brindando apoyo técnico a 120  

productores, quienes se encuentran en diferentes grados de 

adopción de innovaciones tecnológicas en todos los 

eslabones de la cadena, y han incrementado su rendimiento 

en 42,4% a través de la implantación de 9,4 hectáreas. De 

igual manera, se ha mejorado las técnicas de manejo 

poscosecha, apoyando con el equipamiento de 13 tinas de 

hidratación y 17 desespinadoras.  

 

La organización K´acha T´ika incrementó sus volúmenes de venta en 20,7%, habiendo concretado ocho 

contratos de venta con mayoristas. En esta misma temática, en el trimestre se iniciaron los despachos de 

prueba de exportación al Paraguay, consolidando carga con la empresa Floralex. A la fecha se han realizado 

cuatro envíos y la comercialización de un total de 60 paquetes de rosas. 

 

El segundo proyecto en ejecución es el PITA 16/D “Manejo Optimizado y Difusión de Tecnología de 

Producción de Flores de Corte Cultivadas por Productores de la Asociación de Productores Agropecuarios 

y Ecológicos Bella Vista”, cuyos logros en el período son los siguientes: 48 productores reciben asistencia 

técnica, 9,9 hectáreas de invernaderos han sido implantadas, cuya producción ha permitido a los 

productores de Bella Vista incrementar su rendimiento en 73,6 respecto a la anterior fase del Proyecto, 

vinculación con proveedores internacionales de material vegetal y adquisición de 1.450 bulbos de Lilium y 

800 plantines de Gérbera. Estas iniciativas se complementaron con equipamiento para manejo poscosecha, 

siete desespinadoras y 15 tinas de hidratación. 

 

Asimismo, se continuó con el proceso de transferencia de tecnología de producción de las especies 

validadas por la Fundación Valles a los productores de flores de las dos asociaciones. Se entregó de un total 

de 3.838 bulbos de calas y 1.489 plantas de patas de canguro. Se implantó campos de investigación de siete 

variedades de Lilium y ocho variedades de Gerbera con apoyo del Proyecto Gestión de Recursos para 

Investigación del Apoyo Programático al Sector Agropecuario del APSA II. Producto de las actividades de 

promoción en mercados de la ciudad de Santa Cruz, se ha incrementado el volumen de ventas en un 85% 

con relación a la primera fase. 

 

El valor del negocio durante el trimestre se refleja en el siguiente cuadro: 

 

Producto 
Volumen 

Comercializado 
Unidad Mercado 

Precio de 
venta (Bs) 

Total 
(Bs) 

Asociación K´acha T´ika 

Rosa 7.159 Pqte (25u) Nacional 25,60 183.270,4 

Clavel 11.027 Pqte (25u) Nacional 8,5 93.729,5 

Lisianthus 235 Pqte (8u) Nacional 20 4.700 

Lilium A. 158 Pqte (5u) Nacional 30 4.740 

Lilium O. 162 Pqte (5u) Nacional 47,5 7.695 

Sub total     294.134,9 

Asociación Bella Vista 

Rosa 381 Pqte (25u) Nacional 26,45 10.077,45 

Calas 58 Pqte (6u) Nacional 12,6 730,8 

Gladiolo 70 Pqte (12u) Nacional 15,54 1.087,8 

Sub total     11.896,05 

Total trimestre actual (Bs) 306.030,95 (US$ 43.285,84) 

Total trimestre anterior (Bs)  534.883,64 (US$ 75.655,39) 

Total acumulado (Bs) 840.914,59 (US$ 118.941,24) 

Programa Lechería 

1 Proyectos concluidos 

327 Beneficiarios en proyectos concluidos 

70% Tasa de adopción 

67% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

1 Municipios involucrados 

2 Proyectos en ejecución 

40 Beneficiarios adicionales programados 

347 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1.413.958 Monto del FCI programado (en Bs) 

1.009.581 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Las asociaciones de productores de leche que participaron 

en el proyecto, AMLECO y ADEPLEC, han sufrido 

cambios en la composición de sus directivas, hecho que 

perjudica las gestiones realizadas con anterioridad, a fin de 

recuperar los aportes al fondo patrimonial de la Fundación 

Valles. 

 

En el próximo trimestre se retomarán las gestiones 

correspondientes a la recuperación y cobro de aportes. 

 

 

 

Programa Hortalizas 
Este trimestre ha concluido el Proyecto 019/A “Promoción 

de la producción y comercialización de hortalizas de alto 

valor en los valles de Tarija”, logrando la capacitación de 

126 agricultores, de los cuales 103 productores (de 13 

comunidades del Municipio de San Lorenzo y 12 

comunidades del Municipio de Cercado, Tarija) 

establecieron 184 parcelas de validación de 34 especies de 

hortalizas de verano y primavera (anuales, bianuales y 

perennes). 

 

En la etapa final del proyecto se realizó la siembra de 

almácigo de los cultivos: puerro, lechuga roja, lechuga 

romana, col de Bruselas y alcachofa en predios de AFRUTAR para la siguiente campaña de invierno.  

 

El equipo técnico de AFRUTAR realizó acompañamiento en la fase de producción, cosecha y poscosecha 

de los siguientes cultivos: berenjena, col de Bruselas, melón, puerro, pimiento páprika, tomate tipo cherry, 

zucchini, lechuga romana, lechuga roja y rúcula. El resultado comercial de estas ventas fue un ingreso bruto 

de Bs25.262,10. 

 

A través del Programa Piloto “Implementación de Sistemas de Gestión de Aseguramiento de Calidad en 

MyPES Rurales apoyadas por la FDTA-Valles”, financiado por la Cooperación Suiza (COSUDE), 

AFRUTAR se encuentra implementado el Sistema de Aseguramiento de Calidad de Buenas Prácticas de 

Manufactura (BPMs), con miras a lograr certificación internacional hasta fines del mes de diciembre del 

presente año. 

 
En este periodo se continuó abasteciendo con hortalizas de alto valor principalmente a los mercados de 

Santa Cruz y La Paz. El movimiento comercial generado en el trimestre se detalla a continuación: 

 
Producto Volumen 

Comercializado 
Unidad Exportación o 

Mercado Nacional 
Precio de 
venta (Bs) 

Total 
(Bs) 

PITA 019/A  berenjena, col de 
Bruselas, melón, puerro, tomate 
tipo cherry, pimetón Páprika, 
lechugas y zucchini 

Global 
Medidas distintas 
según hortalizas; 

kg o docena 
Nacional 

Variable 
según 

hortaliza 
25.262 

Total trimestre actual (Bs) 25.262 

Total trimestre anterior (Bs)  277.172 

Total acumulado (Bs)    302.434 

 
 

Por su parte en el PITA 019/C “Validación de la producción y comercialización de hortalizas en los valles 

de Cochabamba” se ha evaluado el ciclo correspondiente a otoño-invierno, en el que se han implementado 

1 Proyectos concluidos 

798 Beneficiarios en proyectos concluidos 

N/A Tasa de adopción 

N/A Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

9 Municipios involucrados 

0 Proyectos en ejecución 

0 Beneficiarios programados 

0 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1.407.299 Monto del FCI programado (en Bs) 

1.212.099 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 

1 Proyecto concluido 

126 Beneficiarios en proyectos concluidos 

80% Tasa de adopción 

90% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

5 Municipios involucrados 

1 Acciones Complementarias en ejecución 

0 Beneficiarios adicionales programados 

N/A Beneficiarios incorporados a la fecha 

2.280.000 Monto del FCI programado (en Bs) 
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25 parcelas de validación y 2 parcelas de investigación. Las parcelas de validación fueron implementadas 

en Sipe Sipe (9), Bella Vista (8) y Punata (8) sumando una superficie de 5.848m². Las especies evaluadas 

en estas parcelas fueron 7: tomate tipo cherry, zucchini, col de Bruselas, arveja china, bok choy, lechuga 

morada y pimentón amarillo. Las prácticas evaluadas fueron las siguientes: densidades de siembra, épocas 

de siembra y uso de cobertura plástica (mulch).  

 

Dentro de las innovaciones probadas se implementó la malla antihelada en cultivos de tomate cherry con el 

objetivo de lograr producir en la época de invierno.  Se pudo observar un efecto positivo de la malla en el 

sentido que se prolongó la época de producción hasta el mes de junio. Sin embargo, es necesario tomar en 

cuenta que el frío no fue tan intenso en los meses de mayo y junio como en años anteriores.   

 

Adicionalmente, se implantó dos campos experimentales en Sipe Sipe y en Bella Vista, sobre una 

superficie de 985m², donde se evaluó cuatro especies y 15 variedades: cuatro variedades de calabacines tipo 

patty pan, tres de col de Bruselas, tres de zucchini y cinco variedades de tomate cherry. Las parcelas 

experimentales fueron manejadas por los técnicos del proyecto e implementadas bajo un diseño 

experimental en el que las variables fueron cuidadosamente evaluadas y actualmente se encuentran en etapa 

de tabulación y análisis.  

 

Durante el trimestre también se concluyó la evaluación de los cultivos de la primera fase del proyecto 

(primavera-verano 2009): col de Bruselas, puerro, tomate cherry, zapallito coreano y apio de tallo por ser 

especies de ciclos más largos. 

 

Con el fin de difundir el trabajo que se está realizando y de transferir las innovaciones tecnológicas a los 

productores, durante el desarrollo de los cultivos se han realizado visitas de los agricultores de las 

diferentes zonas, tanto a parcelas de validación como a parcelas de investigación. 

 

Si bien los volúmenes de hortalizas no fueron grandes, su comercialización se ha realizado regularmente en 

los siguientes mercados: IC Norte América, IC Norte (Melchor Pérez de Holguín), Almacén América y 

comerciantes y proveedores de supermercados en La Paz y Santa Cruz. 

 

En lo que respecta al siguiente ciclo de cultivo, primavera-verano 2010, se ha seleccionado las especies a 

ser evaluadas, se hizo requerimiento de semilla y se están realizando los contactos con el Centro Nacional 

de Producción de Semilla de Hortalizas (CNPSH) para la producción del almácigo. Paralelamente, se está 

contactando a los productores para seleccionar parcelas de validación. 

 

Programa Nuevas Oportunidades 
Finalizado el proceso de aclimatación y endurecimiento de 

material vegetal original que actualmente se encuentra en 

vivero, se dispone de un stock de plantines de las especies 

pata de canguro, arándano, azafrán, leucadendron, 

leucospermum y proteas. El material actualmente se 

encuentra listo para iniciar ensayos de validación en 

campo. Sin embargo, teniendo en cuenta que el PITA 

100/C “Desarrollo de Nuevas Oportunidades para la Zona 

de los Valles” finaliza el próximo mes de septiembre, es 

necesaria la preservación de esos materiales, dado su valor 

genético, potencial productivo y comercial. La Fundación 

Valles ha definido transferirlos a potenciales colaboradores 

o aliados estratégicos quienes se constituirán en custodios 

temporales. Este proceso de transferencia se iniciará a 

partir del mes de julio. 

 

Concluyó el proceso de validación del ensayo de tres variedades de arándano establecido en campo hace 49 

meses. Se está analizando la posibilidad de transferir el 50% de las plantas de arándano a un nuevo 

custodio. 

3 Proyectos concluidos 

104 Beneficiarios en proyectos concluidos 

N/A Tasa de adopción 

N/A Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

5 Municipios involucrados 

1 Proyectos en ejecución 

N/A Beneficiarios adicionales programados 

N/A Beneficiarios incorporados a la fecha 

1 Acción Complementaria concluida 

2.216.488 Monto del FCI programado (en Bs) 

1.963.707 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Una vez desarrollada y ajustada la tecnología de propagación in vitro de calas de color hasta la Fase III para 

la variedad Garnet glow, ensayo ejecutado por la Fundación PROINPA, se continúa con el desarrollo del 

protocolo de propagación in vitro de la variedad Flame. En marzo del presente año finalizó el segundo ciclo 

de desarrollo de bulbillos de esta variedad, el cual tuvo una duración de 5,5 meses, habiéndose iniciado en  

mayo con el tercer ciclo de desarrollo. El ajuste del protocolo para la variedad Pink aún se encuentra en 

etapa de multiplicación in Vitro en laboratorio. Se cuenta con un lote de bulbos de la variedad Garnet 

Glow, obtenidos por micropropagación. Muestras de este material se sometieron  a análisis fitopatológico 

por presentar síntomas de enfermedad. 

 

El proceso de desarrollo del protocolo de propagación de Leucadendron llegó a su finalización, habiéndose 

propagado un lote de 230 plantines, los mismos que se encuentran en proceso de desarrollo vegetativo. 

Asimismo, finalizó la validación del protocolo de propagación  de la especie pata de canguro. Hasta la 

fecha se propagaron 1.320 plantines de la variedad Yellow, 1.598 de la variedad red y 886 de la variedad 

Fired. 

  

Se cuenta con el siguiente stock de material propagado en vivero: 230 plantines de Leucadendron, 3.804 de 

Patas de canguro, 1000 de Calas a partir de semilla, 400 de Trachellium y 4.447 de Lisianthus.    

 

Adicionalmente en el marco del PITA 100/C,  se ha considerado realizar la introducción e investigación 

adaptativa de dos variedades de Gypsophila paniculada, para lo cual se ha realizado la compra de 1.305 

plantines de origen holandés. Se tiene previsto establecer la especie en predios de los productores de flores 

de las dos asociaciones con las que se trabaja actualmente. Los plantines se encuentran en etapa de 

desarrollo vegetativo en vivero.  

 

El Proyecto está facilitando el acceso de material vegetal de especies de flores exóticas a pequeños 

floricultores. Se realizó la entrega de 3.838  (322 en el trimestre) bulbos de Calas de nueve variedades a los 

floricultores de las asociaciones de Bella Vista y K´acha T’ika y 1.489 plantas de Patas de canguro a  

productores de estas mismas asociaciones, habiendo establecido 19 parcelas de producción con esta 

especie. 

 

Dentro las actividades del PITA 100/C, se ha generado un monto de Bs. 16.267 por venta de flores de corte 

y arándano, producto de los diferentes ensayos de evaluación establecidos. En el mes de junio estos 

ingresos fueron depositados  a la cuenta del Fondo Patrimonial de la Fundación Valles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eventos 
 

Los eventos más sobresalientes en este trimestre fueron los siguientes: 
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 Cumbre Nacional de Productores de Maní, realizada en el Municipio Villa Vaca Guzmán 

(Muyupampa) del Departamento Chuquisaca los días 9 y 10 de abril. El evento reunió a 281 

participantes, entre ellos la mayoría fueron productores de maní de los Departamentos de Tarija, 

Chuquisaca, Cochabamba, Potosí y Santa Cruz. El objetivo del evento fue el de promover la difusión 

de las innovaciones tecnológicas en el manejo y mecanización del cultivo de maní, las mismas que son 

validadas y probadas en los diferentes proyectos de la Fundación Valles. En representación del 

Directorio de la Fundación asistió el Ing. César Samur. 

 

 1ª Cumbre de Productores de Orégano,  realizada en el Municipio Tomina del Departamento de 

Chuquisaca los días 6 y 7 de mayo. El evento reunió a 220 participantes, entre productores,  

empresarios y proveedores de servicios tecnológicos de los Departamentos de Tarija, Chuquisaca, 

Cochabamba y Potosí. El objetivo del evento fue el de promover la difusión del cultivo de orégano 

como producto no tradicional y de las innovaciones tecnológicas desarrolladas en el marco del 

programa especias de la Fundación. En representación del Directorio de la Fundación Valles 

participaron el Sr. Willy Soria y el Sr. Bernardino Flores. 

 

 Taller de inducción y motivación para nuevos miembros del Directorio y personal, realizado el sábado 

8 de mayo en las oficinas de la Fundación en Cochabamba, con la participación de seis miembros del 

Directorio y ocho miembros del personal de la institución. 

 

 VI Congreso Mundial Culinario de Chefs, realizado en el Hotel La Colonia de la ciudad de 

Cochabamba los días 26 al 28 de mayo. La Fundación participó con un stand donde presentó una 

muestra de los diferentes productos y sub-productos apoyados en los programas de ajíes, maní, 

hortalizas, especias, cebolla y bayas, así como las cadenas de especialidad del Valle Central de Tarija 

(Proyecto FOMIN) con un muestrario de quesos y jamones del tipo serrano. 

 

 Viaje de captura tecnológica a la República del Paraguay: Programa Maní, efectuado del 2 al 5 de 

junio, participaron 19 agricultores líderes y técnicos de los proyectos en actual ejecución representantes 

de los Departamentos de Chuquisaca, Cochabamba y Potosí. El Ing. Jaime Hernández fue parte de la 

delegación en calidad de representante del Directorio de la Fundación Valles  
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 Fiesta del Ají Chuquisaqueño, realizada el 26 y 27 de junio en el Municipio Padilla del 

Departamento de Chuquisaca, evento que reunió a más de 20 asociaciones de productores de ají y maní 

y pequeñas empresas rurales relacionadas a ambas cadenas. Se contó con una participación de 213 

productores y microempresarios que participaron de la exposición y concurso de stands y festival 

gastronómico. Hubo una presentación extraordinaria de productos y sub-productos, además de lo mejor 

de la biodiversidad local en ambas especies. Al evento asistieron los Señores Willy Soria y Jorge Calvo 

Medina, en representación del Directorio de la Fundación Valles. 

 

Comunicación y difusión 

 
En el marco de posicionar la imagen institucional de la Fundación Valles, como objetivo de la estrategia de 

comunicación, se realizaron las siguientes actividades:  

 

Aniversario institucional 

Con la intención de destacar los 10 años de la Fundación y así proyectar el nuevo perfil institucional, desde 

marzo de 2010 es oficial el uso de Fundación Valles como marca en lugar de FDTA-Valles, nombre oficial 

que seguirá en vigencia para efectos legales. También con el propósito de posicionar una década de trabajo, 

se adoptó y se hace uso del siguiente slogan: 10 años, innovando el campo, mejorando vidas. 

Asumiendo el año aniversario como una oportunidad de proyección institucional, se tiene aprobado un 

programa anual cuyas actividades buscarán posicionar a la Fundación ante sus públicos meta. Para la 

identificación y apropiación al interior de la Fundación, se hizo entrega de los siguientes obsequios 

institucionales: blocks de notas, bolígrafos y poleras distintivas. Para efectos de visibilidad pública –llegar a 
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nuevos y potenciales públicos para la Fundación- se tienen colocadas, sobre lugares estratégicos en las 

principales ciudades, diez vallas de carretera. Estas gigantografías muestran a la Fundación en una trilogía 

(productor, producto, innovación) que describe el trabajo de la Fundación. “Soy un productor exitoso” es el 

lema, y las vallas llevan como título el slogan institucional “10 años, innovando el campo, mejorando 

vidas”. Estas vallas fueron patrocinadas por el Proyecto BCA de USAID/Bolivia.  

 

Comunicación por Programas  

Uno de los objetivos de la estrategia de comunicación es acompañar a cada uno de programas técnicos de la 

Fundación; en el trimestre se acompañaron a los programas maní, orégano y ají. Para los tres programas –

en coordinación con la Unidad de Eventos– se apoyó en la organización de cumbres y fiesta; en particular, 

las acciones de comunicación para estos eventos tuvieron que ver con la producción de materiales de 

promoción y difusión (afiches, trípticos, brochures y pasacalles). Para el caso de SIMA se tiene previsto ser 

parte activa de la restructuración de la Unidad para su óptima proyección como uno de los servicios que 

ofrece la Fundación.   

 

Gestión con medios 

Como parte del acompañamiento a los eventos de los Programas, se gestionó la cobertura de medios de 

comunicación. Para cada una de las oportunidades: 4ta Cumbre de Maní, 1era Cumbre de Orégano y 9na 

Fiesta del Ají, se elaboraron hojas informativas brindando insumos e información técnica para que la 

información difundida refleje el trabajo técnico de la Fundación y, a su vez, destaque la misión y visión de 

la institución para con la sociedad. Con esta intención también se gestionó la publicación de notas referidas 

al año aniversario y también en relación al rol fundamental de la Fundación para la consolidación de 

exportación de productos agrícolas al Paraguay.  

 

Canales e instrumentos  

Operativizando la estrategia de comunicación, se empezó con la puesta en marcha de nuevos instrumentos. 

En mayo se difundió el primer boletín electrónico de la Fundación y en junio se dio inicio al rediseño y 

reprogramación de funciones del sitio web. El objetivo del boletín es llegar a la diversidad de públicos con 

acceso a la red, pero sobre todo llegar a nuevos y potenciales socios y financiadores para la Fundación. De 

igual modo, el sitio web -que está en proceso de rediseño y reprogramación- pretende mostrar a la 

Fundación resaltando su nuevo perfil: programas, productos y servicios.  

 

Entre otros materiales de promoción institucional, se elaboraron –con el apoyo financiero de Trigo 

Consultores y el Proyecto BCA- directorios de asociaciones y separadores de libros. Los primeros compilan 

los datos de referencia de las asociaciones más representativas y los segundos lucen la trilogía de las vallas 

de carretera para cada uno de los programas.  

 

Articulación de actores y gestión del conocimiento 

Siendo parte de la Misión de la Fundación el constante impulso a la gestión del conocimiento y a la 

articulación de actores, la unidad de comunicación pretende que toda acción comunicacional vincule a la 

Fundación con nuevos públicos y le permita estrechar, renovar y mejorar lazos institucionales. Con este 

propósito, durante el trimestre, se llevaron a cabo las siguientes actividades. 

 

 Se participó como jurado en las Jornadas Científicas de las Unidades Académicas Campesinas de 

la Universidad Católica Boliviana y se dotó a su biblioteca un juego de la serie de manuales 

técnicos.  

 Con la intención de promover un programa de pasantías y prácticas profesionales, la Fundación 

contó con tres pasantes: Jonas Bermann, Economista de la Universidad de Basilea (Suiza); David 

Maurel, economista de la Universidad Paul Cezanne (Francia), postulante a grado maestría; y 

Daniela Taborga, licenciada en Comercio Internacional de la Universidad Privada de Bolivia, 

postulante a grado maestría.  

C.3  Servicio de Información y Análisis de Mercados Agropecuarios (SIMA) 
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SIMA es una actividad diaria de recopilación, 

procesamiento y difusión de precios de productos 

agropecuarios en los mercados mayorista. El objetivo del 

Servicio es facilitar a los diferentes actores la toma de 

decisiones respecto a su participación en el desarrollo 

agroproductivo del país. 

 

Las características y, sobre todo, el potencial que tiene el 

SIMA han determinado que la Fundación Valles defina 

fortalecer la unidad, para lo cual se ha contratado un 

responsable de la unidad con competencias gerenciales (F. Efraín Balderrama) y una analista de datos 

(Georgia Peláez).  El equipo SIMA fortalecido, acorde con el Plan Estratégico de la Fundación Valles y la 

dinámica del contexto social, económico y político, ha diseñado participativamente el Plan Táctico de la 

unidad. Este trabajo define la ruta que se seguirá, para pasar de una unidad que “informa precios de 

mercados” a una unidad que “informa y analiza los mercados agropecuarios”. El mencionado plan fue 

puesto a consideración del Directorio de la Fundación (Sucre, 19 de junio de 2010), con su correspondiente 

aprobación. 

 

Desde la creación del SISPAM (Sistema de Información y Seguimiento a la Producción y Precios de los 

Productos Agropecuarios en los Mercados) y la Resolución Ministerial N° 022 (2008) donde el SIMA deja 

de ser el Servicio Oficial de Información de Precios Mayorista del Estado, ha existido un distanciamiento 

con estas instancias gubernamentales. Fruto del análisis interno del SIMA sobre este aspecto, se ha iniciado 

contactos con personeros del MDRyT (Erik Murillo, Ramiro Villalpando y Víctor H. Román), SISPAM 

(Apolinar Marca), INIAF (Rider Andrade) e INE (Julio Molina y Silvia Fernández). Estos contactos, 

realizados en fechas 7 y 8 de junio en La Paz, han  evidenciado una clara apertura de estas instancias de 

gobierno al trabajo coordinado con nuestra institución. 

 

El SIMA ha iniciado una etapa de optimización de procesos internos en diferentes frentes de su  trabajo. En 

este sentido se han desarrollado los siguientes ajustes. i) Restructuración de los parámetros de los productos 

monitoreados, a través del análisis de su peso específico en la economía nacional, utilizando criterios 

económicos, técnicos y sociales; ii) Se ha elaborado el flujograma de procesos, determinando los puntos 

críticos, los mismos que están siendo optimizados; iii) Se ha construido una “base de datos de precios” para 

efectuar diversos reportes históricos, en corto tiempo; iv) En coordinación con Chemonics (Proyecto 

MAPA) se ha capacitado al equipo sobre las bondades del CPD; v) Se han reasignado los equipos 

computacionales y se ha efectuado las cotizaciones para la compra de dos equipos; vi) En términos de 

software, se ha determinado que el Office 2003 es insuficiente para las necesidades del SIMA y se ha 

planteado el cambio al Office 2007; vii) Se ha resuelto contratos con Red FIDES, IRFA-Santa Cruz, San 

Gabriel y Libertad,  manteniéndose la difusión de precios a través de la Red ERBOL y la radio 26 de Enero. 

 

Las decisiones tomadas en relación a uso de medios radiales no tienen efectos negativos en la difusión de 

los precios de mercados, como un “bien público”; por lo tanto continúa asegurada la cobertura nacional de 

información en forma diaria en idiomas quechua, aymara y español. Esta misma información es publicada 

en el sitio Web de la Fundación Valles. De esta manera, se estima que SIMA llega diariamente a una 

población de 300.000 familias, principalmente del área rural. SIMA ofrece también un servicio de 

suscripción por correo electrónico con el listado completo de todos los productos.  

 

En el trimestre, SIMA ha producido 61 informes nacionales y 62 informes internacionales de mercado, 

habiéndose emitido 62 boletines radiales. Desde el inicio de actividades, en forma acumulada al 30 de junio 

de 2010, se han producido 2.105 informes nacionales y 1.660 informes internacionales de mercado. 

Asimismo, se han transmitido 2.079 boletines radiales. Por otra parte, se prepara a solicitud de los 

interesados, historiales de precios, gráficas de tendencias y análisis comparativos entre productos y 

mercados. Adicionalmente, se cuenta en versión impresa y electrónica con los  “Anuarios de precios de 

productos agrícolas de los mercados mayorista de Bolivia” correspondientes a las gestiones 2002 a 2009. 

1 Programa en ejecución permanente 

300.000 Familias beneficiarias (Información radial) 

2.079 Boletines radiales 

2.105 Informes nacionales de mercado 

1.660 Informes  internacionales de mercado 

8 Anuarios de precios 

7.196 Capacitados en el uso de información de 
precios 
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C.4 Desarrollo de Empresas Rurales (DER)  
 
Durante el trimestre se cumplió con la planificación de la Embajada Real de Dinamarca respecto al nuevo 

programa de cooperación, mediante el trabajo realizado por la Misión de Valoración final durante el mes de 

mayo, el cual concluyó con el diseño definitivo del programa denominado “Apoyo al Sector Agrícola y de 

Producción (ASAP)”. En este marco se determinó que la ejecución del Componente 2: Apoyo a las MyPEs 

y OECAs en el sector agrícola y productivo estará a cargo de las Fundaciones Valles y Altiplano, además 

de la Cámara Nacional de Industrias en lo que corresponde al desarrollo de las alianzas entre negocios 

locales (B2B) y el apoyo a la construcción de capacidades de las cámaras de pequeñas industrias. 

 

La presentación del ASAP ante el Gobierno danés será realizada el mes de agosto de 2010 y se prevé su 

aprobación y firma de los convenios respectivos con el Gobierno de Bolivia en el mes de septiembre, por lo 

que la ERD ha determinado iniciar las acciones de implementación durante el cuarto trimestre del presente 

año, de manera que se puedan iniciar las acciones de apoyo a partir del primer trimestre de la gestión 2011. 

 

Por otra parte, el mes de junio se recibió la comunicación de la ERD sobre la asignación de recursos 

complementarios para la ejecución del CASDER en su 4ª versión y dos consultorías preparatorias para la 

estructuración del ASAP. En lo que corresponde al CASDER resalta la ejecución de Capacitación a 

Microempresarios en todas las ciudades capitales de Bolivia más la ciudad de El Alto, la ejecución del 

Diplomado en 5 ciudades y la ejecución del Diplomado a distancia en 2 ciudades, en calidad de experiencia 

piloto. En lo que corresponde a las consultorías, su temática será determinada el mes de julio de 2010. 

 

Respecto a la ejecución de proyectos complementarios con recursos de COSUDE, durante el periodo se 

inició la ejecución de los detallados en el cuadro siguiente:  

 

Nº Proyecto Dpto. Estado DER Empresa Total 

1 Fortalecimiento de la APROMAJI Pedernal CHQ Ejecución 135.659,12 135.659,12 271.318,24 

2 Fortalecimiento de la APROMAJI Muyupampa CHQ Ejecución 146.793,91 146.793,91 293.587,82 

3 Fortalecimiento de la Microempresa Industrias Reynales CHQ Ejecución 141.390,33 141.390,34 282.780,67 

4 Apoyo al Vivero BOLIFRU SCZ Ejecución 99.622,87 99.622,87 199.245,74 

5 Fortalecimiento del Vivero Aranzaya CBB Ejecución 45.751,99 45.752,00 91.503,99 

6 Apoyo a la Empresa BIOTOP CBB Ejecución 106.050,00 106.050,00 212.100,00 

  Totales (en Bs)     675.268,22 675.268,24 1.350.536,46 

 

Considerando la existencia de recursos remanentes, se ha contratado la elaboración de un proyecto 

adicional para la Asociación de Productores Agrícolas Río Caine Anzaldo (APARCA), el cual será 

ejecutado en función de su viabilidad y la disponibilidad de recursos de contraparte. 

 

Durante el trimestre se continuó con la ejecución de las consultorías de acompañamiento, entre las que 

resalta la que se orienta a concretar potenciales oportunidades de relaciones de “negocio a negocio” (B2B) 

entre 11 de las empresas apoyadas por el DER con empresas asentadas en áreas urbanas demandantes de 

insumos. Al momento se han logrado avances relativos a: (i) conocer la expresión de interés de las 

pequeñas empresas para participar en los mercados de proveedores “negocio a negocio”, (ii) sobre la 

información levantada de su oferta y (iii) la concreción de visitas reciprocas entre compradores y 

vendedores.  

 

Por otra parte, con financiamiento del Proyecto “Reforzamiento Institucional para la Promoción de 

Asociatividad  Rural” del APSA II, se han iniciado las acciones de apoyo a siete empresas asociativas 

rurales (EARs) para profundizar las buenas prácticas de asociatividad, donde resaltan la gobernabilidad, 

apropiación y participación, complementadas por reforzamientos en los temas de gestión y gerencia 

asociativa.  
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C.5  BID/FOMIN 
 

El Programa “Competitividad de las cadenas agroalimentarias del valle central de Tarija” 

inicia sus actividades en noviembre de 2007, implementado acciones en los componentes 

previstos, siendo los avances logrados durante el trimestre los siguientes: 

 
Componentes Resultados Logrados Efecto 

C1:Articulación 
Agroindustrial en 
el Valle Central de 
Tarija (VCT) 

 Actualización Visión – Imagen Compartida del Valle 
Central de Tarija y Plan Integrado de Mejoramiento 
competitivo para los productos de especialidad del VCT, 
tiene un avance del 45%. 

 Implementación de la OGD con un avance del 80%. 

 Asesoría Especializada para el Diseño y Organización  de 
la OGD Tarija. 

 Estrategia de Sostenibilidad Económica y financiera del 
Comité de Competitividad cadena Uva, Vinos y Singanis. 
El consultor ha concluido la consultoría. 

 Evaluador de los Proyectos Fondo Concursable, avance de 
un 65%. 

 
 
 

 

 Se ha construido la Visión compartida entre los 
distintos actores de las cadenas de los productos de 
especialidad del Valle Central de Tarija.  

 Se ha organizado la nueva OGD y los actores de la 
Cadena de Turismo conocen el Plan de Trabajo y 
alcance de la consultoría. Se presentó el primer  
documento de propuesta de creación, organización 
y funcionamiento de OGD Tarija. 

 Se tiene un avance del 40%. Se ha compartido las 
experiencias exitosas de la OGD La Paz- Beni y 
Santa Cruz. 

 El Informe final de la consultoría se encuentra en 
revisión.  

 Se ha realizado ajustes a 16 proyectos del Fondo 
Concursable. El Comité de Proyectos aprobó 6 
Proyectos (2) para Vinos, (2) para miel y (2) turismo. 

C2: Iniciativas de 
interés público-
privadas para la 
competitividad 
 
 
 

Fortalecimiento de servicios empresariales 
 

 Asistencia Técnica en la Implementación del Sistema de 
Gestión de Calidad y Acreditación del Laboratorio del 
CENAVIT, concluido 

 Acreditación de Laboratorio y Sistema de Gestión de 
Calidad Normas ISO 17025 con un avance del 60%. 

 Asistencia Técnica para la Revisión y Actualización del 
Proyecto de Caracterización de Uvas Vinos y singanis de 
Altura. 

 Diseño del Circuito Turístico El Valle –Saladillo – Juntas 
del Rosario, concluido. 

 Mejoramiento de la calidad en la elaboración de  quesos 
para pequeños productores rurales del VCT, tiene un 
avance del 80%. 

 

 Se ha realizado el control y seguimiento a la 
implementación del Sistema de calidad y asegurado 
el cumplimiento de los requisitos de la norma 
ISO/IEC 17025 para la acreditación del Laboratorio. 

 El proceso de acreditación y la implementación del 
Sistema de Gestión se encuentra detenido debido al 
incumplimiento por parte del CENAVIT respecto a la 
adquisición de materiales necesarios. 

 El proyecto se encuentra concluido. Se cuenta con 
un Estudio Integral (TESA). 

 Se cuenta con un diseño  para la implementación 
del circuito Turístico El Valle – Saladillo – Juntas del 
Rosario, Municipio de Uriondo.  

 Se ha capacitado a 115 productores de quesos de  
Rosillas, San Lorenzo, Yunchara y Juntas del 
Rosario, mejorando la elaboración de sus quesos. 

 C3: Articulación 
de Negocios en el 
VCT 
 

 Proyecto Asistencia Técnica para la Tipificación de la Miel 
de Origen Geográfico y botánico. Tiene  un avance del 
50%. 

 Proyectos de Asistencia Técnica para el Incremento de la 
Producción y Desarrollo de Mercado de la Miel  y Sub 
Productos. Tiene un Avance del 40%. 

 Se ha ejecutado el Proyecto Aprendizaje de la Producción 
Orgánica de Vid y Valorización de la Moscatel de 
Alejandría como Variedad Emblemática. Concluido. 

 
En ejecución: 
 

 Actualización Técnica y Tecnológica de AAPITAR, se ha 
ejecutado el 30% del Proyecto. 

 Promoción de vinos de Bolivia y Aromas y Sabores de 
Tarija en el 10mo Festival Internacional de  Vinos y 
Quesos 2010 – Santa Cruz, tiene un avance del 80%. 

    Se ha realizado una clasificación preliminar de la 
miel. 

    Se cuenta con un documento de inventario 
productivo y comercial de las Asociaciones: 
AOCEMM, APPITAR, Dulzura Natural y ECOSOL. 

    Los participantes del Viaje de Captura Tecnológica 
al Brasil han compartido experiencias respecto a 
las prácticas en Viticultura Orgánica. 

    Los productores de AAPITAR han sido 
capacitados en Santiago del Estero,  República 
Argentina. 

    Este proyecto ha permitido que nuevos 
productores promuevan su producción de 
jamones, quesos y vinos en la Feria internacional 
de vinos y quesos, permitiéndoles crear una nueva 
plataforma comercial con los productos de 
especialidad que posiciona a Tarija  como región 
especializada en la producción de Jamones, 
quesos y vinos. 

C4: Monitoreo y 
difusión de 
resultados 

 Ajuste de los documentos del proyecto en base a las 
recomendaciones de la Evaluación de Medio Término.  

 Ajustes al proyecto son importantes considerando 
el tiempo restante de ejecución y algunos cambios 
de contexto. 

Unidad Ejecutora  Reunión de Consejo Directivo.  Aprobación del Marco Lógico y Reglamento 
Operativo del Proyecto, reformulados. Aprobación 
del POA de la gestión. 
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C.6  Programas con Gobiernos Departamentales 
 

En el marco del Convenio vigente con el Gobierno Autónomo del Departamento de Tarija, 

durante el trimestre se ha continuado con la ejecución del Programa, el cual incluye seis  

proyectos, con un presupuesto total de Bs11.050.000 para el periodo 2008-2010, de acuerdo al 

siguiente detalle:  
 

Proyecto Estado 

PITA 006/I : Validación de sistemas de protección con malla 
antigranizo en cultivos de vid en el Valle Central de Tarija 

Proyecto concluido en el mes de mayo de 2008 

PITA 001/Y: Incremento de la productividad y manejo poscosecha de 
la cebolla, para mercado nacional con perspectiva de exportación, en 
el Municipio de El Puente 

Contrato resuelto con la empresa ECO VIDA S.R.L. Proyecto 
reconducido de manera directa y posteriormente a través de la APASO. 
Proyecto concluido en mayo de 2009 

PITA 009/F: Validación de variedades de arándano en el Valle Central 
de Tarija 

En ejecución. Conclusión prevista en diciembre de 2010 

AC 009/Ec: Infraestructura y equipamiento en cadena de frío para 
organizaciones de productores de bayas en los Municipios Cercado y 
San Lorenzo en el Departamento de Tarija  

En ejecución. El Centro ha sido rediseñado y el presupuesto ha sido 
reformulado. Se está esperando el desembolso de la Prefectura para 
iniciar la licitación de obras.   

AC 001/UVc: Construcción e implementación de dos Centros de 
Acopio y líneas de empaque para cebolla en los Municipios de San 
Lorenzo-Cercado y Uriondo-Padcaya 

En Ejecución. El Centro ha sido rediseñado y el presupuesto ha sido 
reformulado. Se está esperando el desembolso de la Prefectura para 
iniciar la licitación de obras.   

PITA 019/A: Promoción de la producción y comercialización de 
hortalizas de alto valor en los valles de Tarija 

Proyecto concluido en mayo de 2010 

 

Durante el periodo se ha sostenido varios contactos con los funcionarios de la Secretaría de 

Desarrollo Económico y Productivo del Gobierno Autónomo del Departamento de Tarija para 

analizar la continuidad de los convenios vigentes, especialmente los aspectos relacionados con los 

proyectos de construcción de centros de acopio y procesamiento para cebolla y bayas, los mismos 

que se encuentran paralizados por falta de desembolsos de los recursos prefecturales. En los 

contactos mencionados también se trataron temas relacionados con las actividades de 

coordinación del Proyecto cofinanciado por el BID/FOMIN y el Gobierno Autónomo del 

Departamento de Tarija.  

 

C.7  Programas con Municipios 
 

En lo que respecta al cofinanciamiento de proyectos por parte de Gobiernos Municipales, a 

continuación se presenta un cuadro que detalla las acciones de recaudación de fondos con siete 

gobiernos municipales, por un monto total de cofinanciamiento de Bs1.240.100.  

 
Detalle de acciones de recaudación de fondos de contraparte a proyectos con Gobiernos Municipales (al 30/06/10) 

 

Nº Institución Área temática de la propuesta
Modalidad de 

ejecución
Estado Monto (Bs)

Secadores de orégano: AC 003/Kc1 Ejecución UNEC En ejecución         150.100,00 

Contraparte a proyecto de maní:  PITA 007/P Concluido           54.000,00 

2 Municipio de El Villar Contraparte a proyecto de maní:  PITA 007/M Renegociación         300.000,00 

3 Municipio de Betanzos Contraparte a proyecto de maní: PITA 007/P Concluido           36.000,00 

4 Municipio de Torotoro Contraparte a proyecto de maní: PITA 007/Q En proceso           63.000,00 

5 Municipio de Anzaldo Contraparte a proyecto de maní: PITA 007/Q En proceso           27.000,00 

6 Municipio de Punata Contraparte a proyecto de cebolla:  PITA 001/AF En proceso         410.000,00 

7 Municipio de Tiraque Contraparte a proyecto de cebolla:  PITA 001/AF Renegociación         200.000,00 

1.240.100,00     Total

1 Municipio de Icla

Administración 

Directa de cada 

Municipio

 
 

Por otra parte, existe el interés de otros Gobiernos Municipales por participar en alianzas 

estratégicas con la Fundación Valles, y de esta manera promover el desarrollo agrícola en sus 

regiones. Estas gestiones serán permanentes, tomando en cuenta la importancia y la competencia 

que tienen los gobiernos municipales en el desarrollo agropecuario y rural de sus respectivas 

jurisdicciones.    
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D. Aspectos Institucionales 

D.1  Estructura organizativa  
 
El funcionamiento adecuado de los órganos de gobierno y dirección de la Fundación Valles, 

sumado a la existencia de una estructura de personal con un alto grado de competencia y 

compromiso, aseguran una eficiente gobernabilidad. La estructura organizativa de la Fundación 

se encuentra funcionando normalmente a nivel de todas sus instancias. 

 

Asamblea 

 

Durante el periodo no se realizó ninguna reunión de Asamblea de la Fundación. Tampoco hubo 

ningún cambio en la estructura organizativa, por  lo  que al 30 de junio de 2010 la membresía de 

la Fundación Valles está compuesta por 27 instituciones miembros activos y dos miembros 

honorarios, de acuerdo al siguiente detalle:  

 
Composición de la Asamblea de la Fundación Valles 

 

Sector Miembros activos 

Miembros activos 27 

Sector Público 8 

Prefecturas  3 

Municipios 1 

Universidades  3 

Entidades descentralizadas 1 

  

Sector Privado 19 

Productores agropecuarios 7 

Instituciones privadas de investigación 5 

Instituciones privadas de transferencia 6 

Confederación de Empresarios Privados  1 

  

Miembros Honorarios 2 

 

Directorio 

 

El Directorio de la Fundación Valles, para la gestión 2010-2011, se encuentra compuesto por 12 

Directores titulares y 12 alternos, de acuerdo al siguiente detalle: 

 

▪ Miembros Titulares: Willy Soria (Presidente), Javier Bellott (Vicepresidente), Goran 

Vranicic, Freddy Ortuño, Wilfredo Benítez, Gonzalo Ávila, Martha García, Jaime Hernández, 

Juan Oquendo, Mario Saucedo, Waldo Tellería y Nelson Rodríguez. 

 

▪ Miembros Alternos: Jorge Merino, Víctor Villarroel, Antonio Gandarillas, Harold Torrico,  

Guillermo Soria Galvarro, Federico Martínez, Bernardino Flores, Jorge Calvo Medina, Marco 

Antonio Flores, Lilibeth Leigue, Efraín Rivera y Marcelo Rodríguez. 

 

El Directorio se ha reunido en una oportunidad en el trimestre (19 de junio en Sucre), en el marco 

de sus atribuciones como órgano de dirección de la Fundación Valles. El Comité Técnico se ha 

reunido el 18 de junio en Sucre. La Comisión Administrativa sostuvo una reunión en 

Cochabamba el 13 de mayo para tratar el tema de los aportes adeudados al Fondo Patrimonial de 

la Fundación. 
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Además de su participación en las reuniones formales, el Presidente y los miembros del 

Directorio han tenido una presencia y participación permanente en las actividades de la 

Fundación. En este marco, el Sr. César Samur acompañó a la Cumbre de productores de maní en 

abril en Muyupampa, el Sr. Javier Bellott asistió a la Asamblea de la Fundación Chaco en 

Yacuiba el 24 de abril, los Sres. Willy Soria y Bernardino Flores asistieron en mayo a la Cumbre 

de productores de orégano en Tomina, el Sr. Jaime Hernández acompañó en junio el viaje de 

captura tecnológica a Paraguay, los Sres. Willy Soria y Goran Vranicic asistieron el 4 de junio a 

la XXV Asamblea de SOCODEVI en Canadá y los Sres. Willy Soria y Jorge Calvo Medina 

asistieron a la Fiesta del Ají realizada a fines de junio en Padilla. Por otra parte, el 8 de mayo se 

realizó en Cochabamba el Taller de inducción y motivación para nuevos miembros del Directorio. 

 

Junta de Fideicomisarios 

 

La Fundación cuenta con una Junta de Fideicomisarios, encargada de  la administración de los 

fondos recibidos en fideicomiso como contraparte al Proyecto MAPA. La Junta se reúne 

periódicamente para considerar el financiamiento de proyectos así como evaluar el rendimiento 

de los recursos invertidos. Durante el trimestre se realizó una reunión, el 7 de abril en La Paz. 

 

Comité de Análisis 

 

Adicionalmente a las instancias mencionadas, la Fundación Valles cuenta con un Comité de 

Análisis, encargado de realizar la valoración técnica y económica de los proyectos y acciones 

complementarias propuestas. Durante el trimestre no se llevó a cabo ninguna reunión del Comité. 

 

Personal 

 

El financiamiento del personal para la gestión 2010 proviene de USAID, mediante el Acuerdo 

Cooperativo suscrito el 1 de diciembre de 2005, la contribución de la Fundación al fideicomiso de 

contraparte al Proyecto MAPA, la Embajada Real de Dinamarca (ERD), COSUDE, el 

BID/FOMIN, el Proyecto MAPA 2, USAID/Abt Associates y la Fundación McKnight. En el 

trimestre se realizaron los siguientes cambios en lo que respecta a personal: 

Contrataciones:  

 Efraín Balderrama, Responsable de SIMA, con financiamiento de USAID/Fideicomiso. 

 Georgia Peláez, Analista de SIMA, con financiamiento de USAID/Fideicomiso. 

 Susana Munckel, Asistente Administrativa, con financiamiento de USAID/Fideicomiso. 

 Edgar Carrasco, Mauricio Cosio, Alfredo Arias y Miguel Rodríguez, técnicos del Proyecto 

Integrado de Seguridad Alimentaria, con financiamiento de USAID/Proyecto ISA. 

 

Retiros: 

 Alex Quiroga, Nelson Ojeda y Boris Stambuk, técnicos del Proyecto Amazónico Integrado 

(PAI), financiado por USAID, quienes pasaron a la planilla del Proyecto, bajo contrato 

directo con Chemonics International.  

 

Por otra parte, a partir del 1 de junio, Ricardo Alem asumió la Gerencia de Desarrollo 

Institucional y Juan Arévalo la Gerencia de Programas. Se ha formalizado el funcionamiento del 

Comité Gerencial, integrado por los tres Gerentes y del Director Ejecutivo. Una primera reunión 

del Comité se ha llevado a cabo el 26 de abril. 
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Martha Vega fue promocionada al cargo de Responsable de Eventos y Maria Elva Román al 

cargo de Secretaria Recepcionista. De esta manera, al 30 de junio de 2010 el personal de la 

Fundación se encuentra compuesto por 38 personas a tiempo completo, de acuerdo al siguiente 

detalle: 
 

Personal de la Fundación Valles (al 30 de junio de 2010) 
 

No. Nombre Cargo Fecha de Ingreso Financiamiento 

1 Edgar Guardia Director Ejecutivo 17/10/01 USAID/Fideicomiso 

2 Patricia Moscoso Gerente de Administración y Finanzas 20/08/01 USAID/Acuerdo Coop. 

3 Virginia Ovidio Contadora 08/01/04 USAID/Fideicomiso 

4 Elizabeth Herrera Auxiliar Contable 17/02/03 USAID/Fideicomiso 

5 Jenny Serrano Técnico de Procesos 20/08/01 USAID/Fideicomiso 

6 Martha Vega Responsable de Eventos 22/12/04 USAID/Fideicomiso 
7 Juan Arévalo Gerente Programas 01/12/01 USAID/Fideicomiso 
8 Ricardo Alem Gerente de Desarrollo Institucional 03/01/02 USAID/Acuerdo Coop. 
9 Andrés Quiroga Técnico en Análisis y Sistematización de Información 19/01/04 USAID/Fideicomiso 

10 Ramiro Rojas Chofer -  Mensajero 11/05/04 USAID/Fideicomiso 
11 Efraín Balderrama Responsable SIMA 07/05/10 USAID/Fideicomiso 

12 Georgia Peláez Analista SIMA 12/05/10 USAID/Fideicomiso 

13 Margarita Callapa Reportera SIMA 04/10/04 USAID/Fideicomiso 
14 Leopoldo Lora Transcriptor de datos SIMA 15/10/04 USAID/Fideicomiso 
15 Rodrigo Valencia Sistemas informáticos SIMA 17/07/06 USAID/Fideicomiso 
16 Faustino Fermín Responsable de Programa 01/04/06 USAID/Fideicomiso 
17 Marcela Coca Documentalista SIMA 01/03/06 USAID/Fideicomiso 

18 Juan Carlos Claure Responsable de Programa 10/10/05 USAID/Fideicomiso 

19 Enzo Pacheco Responsable DER 01/10/05 ERD 

20 Mariel Quitón Asistente Administrativa DER 01/02/08 ERD 

21 Alberto Gonzáles Chofer – Mensajero DER en Cochabamba 13/03/06 COSUDE 

22 Patricia Herrera Asistente Técnico DER 01/09/08 COSUDE 

23 Edgar Guzmán Supervisor de Proyectos DER 06/07/09 COSUDE 

24 Wilfredo Arenas Chofer – Mensajero DER en Sucre 06/07/09 COSUDE 

25 Jorge Frigerio Chofer – Mensajero Oficina Enlace Tarija 04/04/07 USAID/Fideicomiso 

26 Patricia Virreira Gerente Proyecto FOMIN 20/11/07 BID/FOMIN 

27 Rosario Colquechambi Asistente Técnico Proyecto FOMIN 26/03/08 BID/FOMIN 

28 María Elva Román Secretaria Recepcionista 12/05/08 Proyecto MAPA 2 

29 Oscar Olivera Técnico de Campo 01/11/09 Fundación McKnight 

30 Jorge Salazar Especialista en Sistemas Internos de Control 01/11/09 Fundación McKnight 

31 Miriam Soto Asistente Administrativa 01/11/09 Fundación McKnight 

32 Nieves Bejarano Encargada de Limpieza 01/01/10 USAID/Fideicomiso 

33 Silvia Mercado Responsable de Comunicación y Difusión 01/03/10 USAID/Fideicomiso 

34 Susana Munckel Asistente Administrativa 01/06/10 USAID/Fideicomiso 

35 Edgar Carrasco Coordinador Regional Cochabamba 01/05/10 USAID/Proyecto ISA 

36 Mauricio Cosio Especialista en Mercadeo Agrícola 01/05/10 USAID/Proyecto ISA 

37 Alfredo Arias Extensionista Altiplano 01/05/10 USAID/Proyecto ISA 

38 Miguel Rodríguez Extensionista Valles 01/05/10 USAID/Proyecto ISA 

 

Esta lista no incluye a los miembros del equipo técnico y consultores de la Fundación Valles que 

son financiados directamente por el Proyecto MAPA. En lo que respecta a programas, a la fecha 

de cierre de este informe, se mantiene la estructura de personal y la asignación de 

responsabilidades por cadena y por programa/tema transversal, descrita en el cuadro siguiente:  

 
Nombre responsable Cadena 1 Cadena 2 Programa o tema transversal 

Lily Alvestegui (MAPA) Flores Nuevas Oportunidades  

Juan Carlos Claure Cebolla Bayas, Hortalizas (Tarija)  
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Rodrigo Daza (MAPA) Especias Uva de mesa Medio Ambiente 

Claudia Sainz (MAPA) Carozos Frutales, Hortalizas (Cbba) Manejo Integrado de Plagas 

Miguel Angel Florido   Seguimiento y Evaluación 

Andrés Quiroga   Seguimiento y Evaluación, sistematización de datos 

Faustino Fermín  Maní Ají  

Enzo Pacheco   Desarrollo de Empresas Rurales 

Efraín Balderrama   SIMA 

Patricia Virreira   Proyecto FOMIN 

Edgar Carrasco   Proyecto ISA 

 
Se ha continuado con la práctica de realizar reuniones periódicas del equipo técnico, con el objeto 

de coordinar mejor las actividades y recibir la retroalimentación necesaria de los distintos 

miembros. El 3 de mayo se ha llevado a cabo un taller de socialización del Plan Estratégico con 

todo el personal. Se han realizado también diversas acciones de apoyo y supervisión a los 

programas en curso.  

 

D.2 The Valleys Foundation 
 

The Valleys Foundation ha sido establecida el 23 junio de 2003 en el Distrito de Columbia en 

Estados Unidos, con el único objetivo de apoyar a la Fundación Valles en el manejo de los 

recursos del fideicomiso y en la recaudación de fondos para actividades en Bolivia. El 29 de 

octubre de 2004 se obtuvo la exención de impuestos del Internal Revenue Service (IRS) de los 

Estados Unidos (estatus 501 c 3).   

 

Los miembros del Directorio de The Valleys Foundation, elegidos por el Directorio de la 

Fundación Valles, son los Sres. Willy Soria, Guillermo Ribera, Gonzalo Paz y Carlos Tadic. 

Durante el periodo no se realizó ninguna reunión del Directorio y las actividades de esta 

Fundación han estado relacionadas principalmente con la administración de los recursos del 

fideicomiso invertidos en Wells Fargo. 

 
D.3 Relaciones y Coordinación  

 

La Fundación Valles ha realizado una intensa labor en la coordinación con las distintas 

instituciones, públicas y privadas, con las cuales mantiene relaciones de trabajo actualmente o 

espera hacerlo en el futuro. Se cuenta con convenios vigentes con distintas instituciones 

nacionales e internacionales, tales como Centros Internacionales de Investigación, Universidades, 

Prefecturas, Gobiernos Municipales, Fundaciones, empresas privadas, programas de desarrollo y 

organizaciones no gubernamentales. En este marco, durante el trimestre se ha participado en 

varias reuniones y encuentros relacionados con la temática del desarrollo agropecuario del país, a 

objeto de asegurar una adecuada coordinación de actividades y realizar gestiones con distintas 

fuentes de financiamiento.  

 

El relacionamiento con USAID/Bolivia, como principal financiador de la Fundación Valles, 

continúa siendo fluido y fructífero, mediante el trabajo coordinado con el Sr. Jorge Calvo, 

Gerente del Proyecto MAPA, con quien se han sostenido numerosos contactos y reuniones. El Sr. 

Calvo asistió a la Cumbre de Productores de orégano realizada en Tomina y a la 9na Fiesta del 

Ají en Padilla. En el periodo (25 al 28 de mayo) se ha recibido la visita del consultor contratado 

por USAID para el diseño de la nueva fase de apoyo a la Fundación Valles, la cual se espera 

inicie actividades a fines del 2010, a la finalización del Proyecto MAPA 2. El 14 de junio se ha 

sostenido una reunión en La Paz para analizar el alcance del nuevo proyecto y los días 17 y 18 de 

junio se ha realizado la evaluación financiera del Acuerdo Cooperativo vigente, la cual concluyó 

con resultados favorables, allanando el camino para la firma de un nuevo Acuerdo. 
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La relación de trabajo con la Embajada Real de Dinamarca (ERD) se encuentra también en un 

nivel eficiente de coordinación a través de las distintas instancias del APSA II y de su 

componente  Programa de Desarrollo de Empresas Rurales (DER).  En el periodo se ha recibido 

la visita de la Misión de Valoración y se ha asistido  al Taller de Planificación de la ejecución del 

Componente 2 del nuevo Programa (ASAP), en La Paz y a una Reunión Extraordinaria del 

Comité Directivo del Proyecto de Gestión de Recursos para Investigación. 

 

Se ha continuado las actividades correspondientes a los dos proyectos financiados por la 

Cooperación Suiza al Desarrollo (COSUDE), relacionados con la contribución al Programa 

DER y el inicio de sistemas de certificación de la gestión de calidad en empresas apoyadas en los 

programas de la Fundación Valles. El 5 de mayo se ha recibido la visita a proyectos en Tarija de 

parte del Señor Embajador de Suiza y de un funcionario de COSUDE. 

 

Se han continuado las acciones conjuntas de cofinanciamiento con SOCODEVI para apoyar el 

Programa de especias en Chuquisaca y Tarija a través del fortalecimiento de las cooperativas, 

AGROCENTRAL y la UNEC S.A. Se ha sostenido varios contactos para revisar las 

intervenciones conjuntas y planificar acciones futuras en beneficio del Programa. En este marco, 

los Señores Directores Willy Soria y Goran Vranicic asistieron el 4 de junio a la Asamblea de 

SOCODEVI en Quebec, Canadá, en la cual se celebraron los 25 años de la organización. 

 

Se ha mantenido un adecuado nivel de coordinación con el BID/FOMIN respecto al Proyecto de 

competitividad de cadenas agroalimentarias en el Valle Central de Tarija, habiendo realizado 

varias reuniones y contactos con la Especialista Sectorial del Banco en La Paz, a objeto de 

implementar las recomendaciones de la evaluación externa del proyecto realizada a fines de 2009. 

 

En el periodo se ha continuado con las actividades del Proyecto Amazónico Integrado  (PAI), 

con financiamiento de USAID/Bolivia, en el marco de un consorcio liderado por Chemonics 

International, y en base a un Contrato a Precio Fijo suscrito para el periodo 15 de octubre 2009 al 

31 de mayo 2010 por un monto de Bs491.921. A partir del 1 de junio 2010 el personal ha pasado 

a depender directamente de la oficina central del Proyecto en Sana Cruz. Se espera que una vez se 

reciba la autorización respectiva de USAID se suscribirá un Convenio de Donación. 

 

Asimismo, se ha continuado con las actividades del Proyecto Integrado de Seguridad 

Alimentaria (PISA), con financiamiento de USAID/Bolivia, en  el marco del consorcio  liderado 

por Abt Associates. Se ha suscrito un Acuerdo de Donación por el periodo entre el 1 de octubre 

de 2009 y el 30 de agosto de 2014 por Bs7.599.778, con lo cual la Fundación Valles cubrirá los 

gastos correspondientes de apoyo al cumplimiento de los objetivos 1 y 2 del Proyecto. El equipo 

de la Fundación financiado por el PISA comprende cuatro técnicos a tiempo completo. El 7 de 

abril se ha asistido a una reunión de coordinación en La Paz y el 7 de mayo se ha realizado la 

evaluación pre contrato de la Fundación Valles por parte de funcionarios del PISA. Por otra parte, 

en el marco del Proyecto, el 15 de abril se ha asistido a un curso de capacitación sobre la Norma 

Ambiental No. 216 de USAID. 

 

En el periodo se ha recibido Bs192.833,67, equivalentes a Euros 22.292,91 Euros, de la 

Comisión Católica de Berna destinados a financiar un proyecto de secadores solares para 

pequeños productores de orégano del Municipio de Icla, Chuquisaca. 

 

En lo que respecta a los contactos vinculados con distintos niveles de la Cooperación Española, 

se han presentado propuestas de financiamiento con FUNDESO y CODESPA a la AECID y la 

Comunidad Autónoma de Madrid, respectivamente.  
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La Fundación mantiene una membresía activa en el Consejo de Fundaciones Americanas de 

Desarrollo (SOLIDARIOS) y en The Resource Foundation, una entidad norteamericana que 

gestiona recursos de donación para sus socios. En el periodo se ha dado seguimiento a las 

propuestas de proyectos a ser consideradas por esta entidad. La Fundación Valles es también 

miembro activo del Consejo Departamental de Competitividad de Cochabamba (CDC) y es 

miembro pleno de la Red Bolivia Emprendedora, promovida por FUNDAPRO.  

 

Se han realizado también contactos para  establecer o reestablecer relaciones de cooperación con 

otras instituciones, nacionales e internacionales, con las cuales se espera iniciar relaciones de 

cooperación en el futuro.  

 

El cuadro siguiente resume las gestiones de recaudación de fondos emprendidas por la Fundación 

y el estado de las mismas al 30 de junio de 2010. 

 
Detalle de acciones de recaudación de fondos presentadas, aprobadas, en curso y concluidas  

(Trimestre abril-junio 2010) 

 

Nº Institución Área temática de la propuesta
Modalidad de 

ejecución
Estado Monto (Bs)

Validación de horno para secado de ají Ejecución Directa Concluido         106.050,00 

Manejo Integrado del grillo topo en maní * En ejecución         346.612,90 

Diagnóstico de raíz rosada en cebolla * En ejecución         246.955,10 

Control antiheladas para frutas y hortalizas * En ejecución         140.693,00 

Validación de lilium y gerbera en flores * En ejecución         161.808,33 

2 Fundación McKnight Maní Orgánico: Aflatoxinas y Valor Nutricional Ejecución Directa En ejecución      1.117.060,00 

3 RFRA/USAID Apoyo a acciones de recaudación de fondos Ejecución Directa En ejecución         636.296,75 

4
Chemonics International, 

USAID/Bolivia

Proyecto Amazónico Integrado (PAI): Componentes de 

desarrollo productivo y de agronegocios en las zonas de 

Guarayos (Santa Cruz), Ixiamas y San Buenaventura (La 

Paz) y Rurrenabaque (Beni)

Sub-contrato Concluido         491.923,53 

Convenio de 

Donación
En ejecución      7.599.776,31 

Apalancamiento 

para proyectos
En ejecución    10.605.000,00 

Ampliación y continuación del DER Ejecución Directa En ejecución      1.272.600,00 

Sistemas de Certificación de Calidad de empresas apoyadas 

por la FDTA-Valles
Ejecución Directa En ejecución         269.795,02 

7 Comisión Católica de Berna Apoyo a la expansión de orégano en el municipio de Icla

Ejecución Directa

FDTA-Valles y 

UNEC

En ejecución         176.750,00 

8

Fundación para el Desarrollo 

Sostenido (FUNDESO)**, 

Agencia Española de 

Cooperación Internacional para 

el Desarrollo (AECID)

Horticultura Amigable con el Ambiente: Programa de 

Diversificación de la Producción, Consumo y

Comercialización de Hortalizas en los Valles Interandinos de 

Bolivia

Ejecución Directa Presentado      2.093.826,20 

9
Fundación CODESPA**,

Comunidad Autónoma de 

Madrid (CAM)

Contribuir al cumplimento del Plan Nacional de Desarrollo a 

través del incremento de los ingresos y el fortalecimiento de la 

cadena productiva del orégano de los productores en el 

Departamento de Tarija

Ejecución Directa Presentado      1.571.690,12 

Deshidratadores e inocuidad para durazno en Paicho y 

Tomayapo
        246.064,28 

Sistemas de Certificación de Calidad para APAJIMPA-I         176.750,00 

   27.259.651,53 

1
APSA II - Investigación,

Embajada de Dinamarca
Contrato APSA II

5
Abt Associates,

USAID/Bolivia

Proyecto Integral de Seguridad Alimentaria (PISA): 

Componentes de desarrollo productivo y empresarial rural 

con enfoque en seguridad alimentaria en municipios de valles 

y altiplano

Total

6 COSUDE

10 The Resource Foundation Ejecución Directa Presentado

 
*   Estos proyectos han sido gestionados por cada programa de la Fundación Valles y el APSA 2 ha adjudicado su 

ejecución a entidades oferentes especializadas 

** Estos proyectos, de ser aprobados en las diferentes reparticiones de cooperación española, incluyen un porcentaje 

de overhead para las ONGs españolas socias (FUNDESO y CODESPA) 


