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A. Resumen Ejecutivo

A.1 Presentacién

La documentacion que se presenta a continuacion corresponde al informe de actividades técnicas
y administrativas del primer trimestre de la gestién 2012. El documento ha sido elaborado por el
Director Ejecutivo y el equipo técnico-administrativo de la Fundacién Valles para informar
adecuada y oportunamente al Directorio de la Institucién, en estricto cumplimiento de las normas
estatutarias vigentes. El informe tiene también el objetivo de informar a las autoridades
correspondientes del Gobierno de Bolivia y las distintas fuentes de financiamiento de la
institucion sobre las actividades realizadas y los logros alcanzados en el periodo.

El informe es presentado en un nuevo formato y comprende las actividades realizadas en
cumplimiento de la Programacion Operativa Anual (POA) correspondiente a la gestion 2012, la
cual ha sido aprobada por el Directorio de la Fundacion el 3 de diciembre de 2011. EI documento
se encuentra organizado y sistematizado por capitulos independientes, relacionados con las tres
unidades de trabajo de la institucién (Programas, Desarrollo Institucional y Administracion y
Finanzas) y cuenta con una seccion de anexos con cuadros que respaldan la informacion vertida
en el texto del mismo.

Como punto central del documento, se incluye el detalle de la situacion de los distintos programas
en ejecucion al 31 de marzo de 2012. Esta informacion es presentada mediante resimenes que
detallan los proyectos concluidos, proyectos iniciados, actividades de apoyo y de seguimiento y
evaluacion. Se presenta informacion sobre los programas de innovacién tecnolégica, desarrollo
empresarial rural e informacion y analisis de mercados agropecuarios. También se incluye en la
descripcion, los proyectos financiados por USAID/Abt Associates (Proyecto Integrado de
Seguridad Alimentaria), USAID/Chemonics (Proyecto Amazonico Integrado), Fundacion
McKnight, ENRAY Co.-QUINOABOL S.R.L y el Centro Internacional de Investigacion para el
Desarrollo (IDRC).

En lo que respecta a desarrollo institucional, el informe presenta las actividades organizacionales
mas relevantes, incluyendo las de Asamblea, Directorio y el personal, asi como las acciones de
coordinacién interinstitucional, comunicacion y difusién, recaudacion de fondos y venta de
servicios, realizadas por la Fundacion en el periodo.

El capitulo de administracion y finanzas describe en forma detallada las fuentes de financiamiento
con las que trabajé la Fundacion durante el primer trimestre de 2012, asi como los montos de
gjecucién presupuestaria para cada una de ellas. También se describe los recursos generados y
utilizados en los Fondos Dotal y Patrimonial de la Fundacion.
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A.2 Fechas y eventos importantes del trimestre

13 enero

17 enero

27 enero

30 ene-7 feb
6 febrero

6 febrero

7 febrero

11 noviembre
12 febrero
12 febrero

1 febrero

24 febrero
25 febrero
27 febrero

2 marzo

2 marzo
15-16 marzo
16 marzo

20 marzo

22 marzo

27 marzo

27 marzo

29 marzo

29 marzo
30 marzo
30 marzo

Visita del Sr. Marcelo Collao, Oficial de Programas de COSUDE
Reunion de Proyectos de la oficina de SDE en USAID

Reunién del Comité de Calidad

Auditoria Interna del Sistema de Gestion de Calidad

Presentacion de la Fundacion Valles en USAID

Presentacion de la Fundacion Valles en la ASFI

Reunidn de Proyectos de la oficina de SDE en USAID

Reunion del Comité de Calidad

Reunion de Directorio de la UNEC S.A., en Sucre

Reunidn con representantes de SOCODEVI, en Sucre

Reunién con Antonio Ugaz, Primer Secretario de la ERD, en La Paz
Reunion de la Comisiéon Administrativa, en Cochabamba

LXI Reunién de Directorio en Tarija

Reunién con Régula Chavez, Representante de Swisscontact, en Cochabamba
Reunidn con representantes de la Fundacion AUTAPO, en Cochabamba
Reunidn con representantes de AGRINUTS, en Cochabamba

Reunién del Comité Ejecutivo de SOLIDARIOS, en Miami

Auditoria Externa del Sistema de Gestion de Calidad

Reunion del Comité de Calidad

Pre Simposio Gastrondmico, en Cochabamba

Reunidn con representantes del Programa PIC de COSUDE, en Cochabamba
Reunidn del Consejo Directivo del Programa ASAP, en La Paz

Reunién de la Comisién Administrativa en Cochabamba

LXII Reunién de Directorio en Cochabamba

Reunion Ordinaria de Asamblea en Cochabamba

LXI11l Reunién de Directorio en Cochabamba

A.3 Logros acumulados al 31 de marzo de 2012

12

136

14

17

80

7

58.184

835

40.362

68%

87%

122

52

Bs 137.185.992
Bs 124.995.212
Bs 15.549.745
Bs 12.008.635

Programas desarrollados, basados en cadenas

Proyectos de Innovacion Tecnoldgica Aplicada (PITAS) concluidos
Proyectos de Innovacion Tecnoldgica Aplicada (PITAS) en ejecucion
Acciones Complementarias concluidas

Municipios involucrados

Departamentos involucrados

Familias participantes en proyectos concluidos

Familias programadas en proyectos en ejecucion

Familias que reciben asistencia técnica (proyectos concluidos)
Grado adopcion (promedio ponderado PITAs concluidos)
Incremento de los ingresos (promedio ponderado PITAs concluidos)
Organizaciones demandantes atendidas

Oferentes de servicios de innovacidon tecnolégica

Comprometidos por el FCI de la Fundacién Valles

Ejecutados por los Oferentes

Aporte a la Fundacion Valles comprometido por los Demandantes
Aporte a la Fundacion Valles entregado por los Demandantes
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B. Programas
B.1 Innovaciéon Tecnolbgica

A continuacién se presenta informacién relacionada a proyectos en ejecucion y concluidos
durante el trimestre. Un detalle acumulado del estado de proyectos, nimero de beneficiarios y
recursos invertidos por programa es presentado en el Anexo 1. Asimismo en Anexo 2 se muestra
la cobertura geogréafica por programa.

B.1.1 Proyectos en ejecucion
En el trimestre se cuenta con catorce (14) proyectos de innovacion tecnoldgica en ejecucion, los

mismos que estdn en el marco de la Adenda N° 8 del Acuerdo Cooperativo suscrito con
USAID/Bolivia. El siguiente cuadro muestra el detalle de estos proyectos:

o Fecha de Presupuesto Familias
e ARG conclusion FCI (Bs) programadas
004R Consolidacion del agronegocio de la Asociacién Integral de
Productores de Aji y Mani del Municipio de Padilla (APAJIMPA-I), | 31/08/2012 182.760,00 360
Aji Chugquisaca
Incremento de la oferta de manies y ajies nativos de Bolivia para
004/S mercados de exportacion en los Municipios de Monteagudo, Villa | 23/08/2012 522.750,00 550
Vaca Guzman y Huacareta, Chuquisaca
Fortalecimiento del agronegocio de la Asociacion de Productores
004/T Agroforestales de Aji y Mani El Villar (APAFAM), Chuquisaca 31/08/2012 182.760,00 158
Escalamiento de los procesos de exportacion de orégano en el
_ 003/P Departamento Tarija 31/08/2012 522.750,00 120
Especias - —— —
Escalamiento de los procesos de comercializacion y exportacion
003/Q | de anis y otras especies aromaticas en el Municipio de Omereque, | 31/08/2012 306.680,00 350
Cochabamba
Consolidacion de la oferta de flores de corte con calidad de
016/G | exportacién para mercados internos y de exportacion de la | 31/08/2012 202.130,00 60
Flores Asociacién de Productores Agropecuarios y Ecolégicos Bella Vista
Fortalecimiento de la oferta de flores de corte para mercados
016/H nacional y de exportacion de la Asociacion de Productores | 31/08/2012 202.130,00 120

Integrales Bella Vista Agropecuaria y Ecoldgica K'acha T'ika

Escalamiento de la oferta de durazno deshidratado para mercados
Frutales 008/M | interno y de exportacién en los valles de altura de Chuquisaca, | 31/08/2012 487.900,00 500
Potosi y Tarija

Incremento de la oferta de hortalizas tradicionales y de alto valor
Hortalizas | 019/E para mercado interno de pequefios productores de los valles de | 24/08/2012 836.400,00 750
Cochabamba y Santa Cruz

007N Consolidacion del agronegocio de la Asociacién de Productores

de Mani de Mizque (APROMAM), Cochabamba 1300772012 | 209.100,00 525
, Integracion del agronegocio de la Asociacion de Productores de
Mani 007/W Mani de Icia (APROMI), Chuquisaca 31/08/2012 243.950,00 300
007/X Fortaleqmlento de! gg‘ronegomo.de prodycmon y comercializacion 31/08/2012 420.000,00 300
de mani en el Municipio de Yacuiba, Tarija
Consolidacion del agronegocio de productos orgénicos de la
007/Y | Asociacién Integral de Productores Ecolégicos del Rio Caine | 31/08/2012 174.250,00 210
(AIPE-Rio Caine), Potosi
Uva de 006/M E){pansmn de ofer_ta Fie uva de mesa q§ pequefios productores 30/08/2012 418.120,00 120
mesa viticolas de la Provincia Gran Chaco, Tarija
Total (Bs) | 4.911.680.00 4.223

B.1.2 Proyectos concluidos

En el trimestre no se reporta proyectos concluidos.
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B.1.3 Consultorias

e Se concluy6 la consultoria “Validacion Agronémica de la Variedad Autumn Royal, Técnicas
de Deshidratacion de Uva pasa y Procesamiento de Hoja de Parra”. Los resultados de los
diferentes estudios realizados por el consultor especialista, Ing. Oscar Daroca, se encuentran
debidamente documentados en la Fundacién Valles y seran incorporados en la nueva edicién
del manual de cultivo de uva de mesa.

e Con el financiamiento obtenido de The Resource Foundation, se realizo la contratacion de la
empresa ADONIAS para la fabricacion de 50 deshidratadores solares tipo tunel para durazno
y otros frutales, como complemento al proyecto que se estd ejecutando en los Cintis
(Chuquisaca) y Chichas (Potosi).

e En el marco de los resultados comprometidos en el proyecto 008/M “Escalamiento de la
oferta de durazno deshidratado para mercados interno y de exportacion en los valles de altura
de Chuquisaca, Potosi y Tarija”, se ha brindado soporte técnico y seguimiento a la consultoria
de disefio grafico y edicion del Manual de usuario: Deshidratador solar tipo tdanel.

B.1.4 Actividades de Apoyo
a. Servicio de Desarrollo de Agronegocios (SDA)
Apertura de Mercados
o Programa Mani

Como parte de las estrategias de consolidacion del mercado de exportacion de mani organico a
través de la alianza estratégica entre la empresa Bolivian Agribusiness, las asociaciones
productoras de mani organico (APROMAM, AIPE-Rio Caine, APROM y APROMAIJI Villa
Serrano) y Fundacién Valles, se dio inicio a las negociaciones con la empresa Rapunzel de
Alemania para la exportacién de 60 toneladas de mani organico en grano durante la presente
campafia agricola.

A través de Project Concern International Bolivia, las asociaciones AIPE-Rio Caine del
Municipio Torotoro y APROMAM del Municipio Mizque se adjudicaron la provision de mani
procesado para el Programa Desayuno Escolar de sus respectivos municipios. En el periodo se
realiz6 la primera entrega de 9.975 raciones (399 kg) a unidades escolares de Torotoro y 6.200
raciones (186 kg) de Mizque, generando ingresos de Bs14.364,00 y Bs6.200,00, respectivamente.

De manera paralela, se concluy6 la primera fase de tramitacién de Registros Sanitarios de
SENASAG para las plantas de procesamiento de AIPE-Rio Caine y APROMAM, encontrandose
ambos tramites en la oficina central de SENASAG en Trinidad.

e Programa Flores
Como parte de la consolidacién del mercado de exportacion de flores a Paraguay, en fecha 27 de

marzo del presente afio se firmd un contrato comercial entre la Asociacion APIBAE — K’acha
T’ika y la empresa paraguaya Exotic Flowers para la comercializacion semanal de 120 paquetes
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de rosas, desde abril hasta septiembre del 2012, por un valor de Bs130.290,00 INCOTERM, FOB
Cochabamba.

e Programa Especias

La Cooperativa Agricola Integral Omereque (CAIO) del Municipio Omereque, Departamento
Cochabamba, y la empresa UNEC S.A. iniciaron de manera conjunta gestiones para consolidar
una alianza comercial, con el fin de exportar anis en grano a mercados internacionales. Como
parte del apoyo a esta iniciativa se realizé gestiones para la busqueda de mercados alternativos,
enviandose muestras comerciales a potenciales clientes de Brasil y Paraguay.

Asimismo, a través de la empresa In Nutra se ha enviado tres lotes de muestras comerciales de
anis, aji en vaina, orégano y mani al Brasil, a fin de iniciar gestiones de apertura de mercado para
estos productos.

Eventos Comerciales
Se dio inicio a los procesos de organizacion de los siguientes eventos comerciales especializados:

e Tercer Showroom de Productos Ecolédgicos a ser desarrollado en el marco de la Feria
Internacional de Cochabamba (FEICOBOL). El evento estd siendo co-organizado con
CADEXCO, Proyecto PC-Bolivia, CADEPIA, CDC y AGRECOL.

e Apoyo en la participacion de las organizaciones APAM, AIPE-Rio Caine, APAJIMPA-I y
AFIPAC en la XXIX Feria Internacional de Cochabamba — FEICOBOL, a través del co-
financiamiento del Proyecto PC-Bolivia.

e Cuarta Rueda Nacional de Agronegocios CONECTA, a llevarse a cabo el préximo mes de
julio. En el periodo se llevo adelante el servicio de consultoria de disefio grafico del afiche
del evento.

Servicios de Agronegocios

Se concluyé la investigacion de mercado de servicios de agronegocios para la Fundacion Valles
realizada en el eje troncal y ciudades de Sucre, Tarija y Oruro. Los resultados de la investigacion,
referentes a la demanda efectiva y aparente de servicios de agronegocios, muestran las
potencialidades y oportunidades para la prestacion de servicios en el corto plazo, por parte de la
Fundacién. De acuerdo a ello y siguiendo la linea del Plan Estratégico y andlisis de capacidades
internas de la Fundacién se priorizé la siguiente cartera de servicios:

e Administracion de recursos para el desarrollo
e Implementacion de proyectos
o Diagnosticos iniciales
Levantamientos de demanda
Linea base de proyectos
o  Ejecucion de proyectos
Seguimiento y evaluacion de proyectos
e Disefio y organizacion de eventos comerciales y técnicos en el sector agropecuario

o O

o
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Eventos comerciales
o Ruedas de negocio
o Ferias
o  Misiones comerciales
Eventos técnicos
o Cumbres o encuentros técnicos de productores
o Capturas tecnoldgicas
e Capacitaciones para el desarrollo productivo y de agronegocios
o Formulacion de planes de negocio y aplicacién de herramientas para micro,
pequefias y medianas empresas
o “Para ganar hay que saber vender”, metodologia para capacitacion en costos de
produccion e interpretacion de precios
o Como participar en eventos comerciales
o Capacitacion y asistencia técnica en produccion organica
Seguimiento al comportamiento de productos y mercados agropecuarios
Anaélisis y procesamiento de informacion estratégica de mercados agropecuarios
Estudios especializados
Disefio y elaboracién de planes de negocio
o Aperturay consolidacién de nuevos mercados
e Evaluaciones de programas y/o proyectos
o Disefio de metodologias de monitoreo y evaluacion
o Lineas base de proyectos y/o programas
o Evaluacion de proyectos y/o programas

b. Consultorias
En el periodo del presente reporte no se realizd ninguna consultoria de apoyo a programas.
C. Capacitacion, entrenamiento y asistencia técnica

Durante el trimestre no hubo actividades de apoyo promovidas por la Fundacion a favor de los
técnicos y beneficiarios de los proyectos y programas de innovacion.

B.1.5 Seguimiento y Evaluacién

Durante el trimestre, las actividades de la Unidad de S&E se concentraron principalmente en la
consolidacion y validacion de datos para la elaboracion del informe anual de la Fundacion Valles,
informacion que fue reflejada en la Memoria Anual 2011.

La informacién correspondiente a 14 proyectos que iniciaron segin cronograma establecido en la
Enmienda 8 del Acuerdo Cooperativo con USAID/Bolivia fue revisada, validada e introducida en
el SIMON (Sistema Integrado de Monitoreo de Proyectos). Esta informacion es actualizada
constantemente con el reporte de resultados por parte de los ejecutores; a la fecha, se reporta un
promedio de avance técnico del 28%, un avance en la ejecucion del financiamiento destinado a
estos proyectos del 33% y 23% de pago de aportes al fondo patrimonial.

De la misma manera, un total de 13 proyectos del Proyecto Integrado de Seguridad Alimentaria
(P-ISA) estan siendo monitoreados por la Unidad de S&E, reportando a la fecha un avance
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técnico promedio del 57% y avance de ejecucion financiera del 46%. Se realizo la evaluacion de
medio término de cinco proyectos; los otros seran evaluados en el siguiente trimestre.

Se concluy6 la consultoria del Sr. César Rocha, desarrollador del SIMON, quien disefié una serie
de reportes de informacion gerencial, los cuales son dindmicos y de facil operacion para el
usuario. Se puso a prueba el nuevo médulo y se vienen realizando los ajustes informaticos y de
disefio de los diferentes gréficos y reportes.

Se emiti6 el informe final del “Estudio de Impacto 2011”, cuyos resultados reflejan que en
promedio se alcanzd un 44% adicional en el ingreso del hogar del productor beneficiario de los
proyectos de la Fundacién Valles, en comparacion con el ingreso del hogar de los productores no
beneficiarios de éstos.

B.2 Desarrollo Empresarial Rural

Un hito importante en el desarrollo del Programa fue la aprobacion, por parte de la Embajada
Real de Dinamarca, de la propuesta de modificacion a la Guia de Acceso a los Recursos del DER
(GARDER). La guia modificada es mas versatil y agil e incluye la posibilidad de apoyo a
microempresas unipersonales y familiares asi como emprendimientos periurbanos. De igual
manera incorpora como rubros elegibles a cereales, derivados céarnicos, derivados lacteos y
apicultura. Por Gltimo, contiene un procedimiento simplificado para la presentacién de apoyos
menores a Bs100.000,00, empleando un formulario desarrollado especialmente para el efecto.
Una de los primeros resultados en la aplicacion de la GARDER modificada constituye la
aprobacion del Proyecto “Cofinanciamiento de 250 secadores solares familiares para pequefios
productores destinados al deshidratado de durazno y otras frutas de valle”.

Durante el trimestre, las actividades del Programa estuvieron dirigidas a concretar los procesos de
licitacion en curso, identificacion de nuevas demandas y elaboracion de planes de negocio. En
este sentido, se inici6 la ejecucion del primer proyecto “Apoyo a la Asociacion de Fruticultores
Villa Florida”, del Municipio de Pojo, el mismo que beneficiara a més de 50 agricultores
productores de manzana y otra frutas de valle. Asimismo, tres nuevas licitaciones de proyectos,
para apoyo a los emprendimientos Vivero Ardaya, Vivero Santa Clara y Agricola Rosara, se
encuentran en su fase final de negociacion.

Los procesos de licitacion para los proyectos de apoyo a las organizaciones econdmicas
Asociacion Integral de Productores de Bella Vista Agropecuaria y Ecologica K’acha T’ika,
Asociacion de Productores Agropecuarios y Forestales de Aji y Mani El Villar (APAFAM) vy
Asociacion de Productores de Mani 12 de Agosto de Yacuiba (ASOPROMANI), fueron
declarados desiertos en razon de no haber prosperado la etapa de negociacion y cumplimiento de
compromisos de aportes de contraparte.

Otro hecho relevante en el trimestre constituye la firma del Convenio marco con CARE
Internacional/Bolivia, cuyo objeto es establecer un espacio amplio de cooperacion mutua, que
facilite a las partes el aprovechamiento de oportunidades comunes, a través del intercambio de
recursos, conocimientos, experiencias e informacion, tendiente a potenciar sus capacidades
institucionales en beneficio del desarrollo agroproductivo del territorio nacional. EI Convenio
estd siendo operativizado a través del apoyo a organizaciones de productores de Chuquisaca
Centro. Para el efecto, estan en revision dos convenios especificos de apoyo al fortalecimiento de
las capacidades tecnol6gicas a través de adquisicion de maquinaria, equipamiento, infraestructura
productiva y asistencia técnica empresarial de la Asociacion de productores de mani de Icla
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(APROMI) y la Asociacion integral de productores de aji y Mani del Municipio Padilla
(APAJIMPA-I). Como parte del trabajo coordinado con CARE Internacional se realiz6 visitas a
asociaciones en Sopachuy (APROCMI), Redencion Pampa (ADIC) y Alcala (APA), con las
cuales se establecid contactos para iniciar apoyos con la elaboracion de Planes de negocios.

B.2.1 Proyectos concluidos

Durante el periodo se concluyeron las consultorias de elaboracion de los siguientes planes de
negocios:

e Apoyo a la microempresa rural agricola ROSARA
e Apoyo al viverista Franz Nina
e Apoyo al Vivero Ardaya

B.2.2 Proyectos iniciados

Se inici6 la ejecucion del proyecto “Apoyo a la Asociacion de Fruticultores Villa Florida”. Dentro
la linea de Apoyo al desarrollo de tecnologias apropiadas se inici6 la ejecucién de la consultoria
“Desarrollo de peladora de durazno para mogonchinchi”. En lo relacionado a elaboracion de
Planes de negocios se inicié uno de apoyo a la Asociacion de Productores Agropecuarios del
Municipio de Pampa Grande (ASOPRAMP).

B.2.3 Actividades de Apoyo

Durante el periodo se realiz6 varios contactos con propietarios 0 representantes de
emprendimientos rurales apoyados en el marco del Apoyo Programatico al Sector Agropecuario
(APSA 1), con los cuales se convino iniciar acciones para realizar apoyos complementarios de
consolidacion en unos casos y para concrecion de relaciones de Negocio a Negocio (B2B) en
otros. Todas estas actividades se iniciaran durante el segundo trimestre de la gestion.

B.2.4 Seguimiento y Evaluacién

El equipo técnico del DER de la Fundacion Valles realizd el seguimiento permanente a las
actividades de ejecucion de los Servicios de consultoria de elaboracidn de Planes de negocios,
habiendo participado en las reuniones de inicio, evaluacién intermedia y presentacion final a los
empresarios rurales.

B.3 Proyecto Integrado de Seguridad Alimentaria (Proyecto ISA)

Durante el periodo, el equipo del Proyecto ISA se dedicé principalmente a la supervision y
acompafiamiento a las evaluaciones de medio término de los proyectos en ejecucion. Se presenta
a continuacion el detalle de los principales logros alcanzados en el trimestre, en cada uno de los
proyectos bajo responsabilidad de la Fundacion Valles:

Avance de las actividades de los objetivos especificos 1y 2 del Proyecto ISA

Avance

Proyecto % % % Resultados Contingencias
Fis. | Finan. Cron.

o 2 fincas modelo de produccion, establecidas en las comu- | e No se concretd la adquisicion y
1CAR 009G Apo- 80 56 68 nidades de Querarani y Villa Vinto, manejadas por los pro- entrega de bioinsumos por parte
yo a la productivi- ductores, cuentan con sistemas de riego en funcionamiento del Proyecto ISA para el manejo
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Proyecto

Resultados

Contingencias

dad y competitivi-
dad del sector
productivo de ce-
reales andinos y
haba del municipio
Caracollo, Oruro

y un “pool” de equipos especificos para manejo tecnificado
del cultivo de quinua.

700 productores asistidos técnicamente en produccion de
quinua y 300 en los cultivos de haba, cafiahua y tarwi.

121 productores registrados para la certificacion orgénica
de sus parcelas de quinua.

Se implement el transformador de energia eléctrica de la
planta de beneficio de quinua de PROQUICHOI con lo cual
arrancé su funcionamiento. Se calibré el sensor 6ptico, es-
carificador y densimétrico en la planta de PROQUICHOI.
150 ha de quinua establecidas con semilla mejorada pro-
vista por el Proyecto.

Entrega de 10qq de cafiawa a CNAPE, para impulsar el
programa de Desayuno Escolar.

En gestion financiamiento del SNV, PNUD y Banco Unién,
a través del Programa Agroquinua, para las operaciones de
PROQUICHOI y Cooperativa Exaltacion

del cultivo de quinua.

Problemas climaticos afectaron
la siembra y produccion de qui-
nua y haba (en algunos sectores
se registraron pérdidas de hasta
el 60%).

PROQUICHOI cuenta con una
estructura organizacional débil y
poco funcional, lo cual esta afec-
tando la toma de decisiones y
ejecucion de acciones en el area
comercial.

1CAR008G Mejo-
ramiento y segui-

miento al ganado

lechero en el Mu-

nicipio de Caraco-
llo — Oruro

Se establecié 50 ha con forraje (cebada y alfalfa).

200 productores han recibido capacitacion y asistencia
técnica personalizada en manejo de ganado lechero.

55 beneficiarios realizan el control de su ganado utilizan-
do el registro de produccién, 100 conocen el uso de los
medicamentos para realizar sanidad animal y Manejo y
Uso seguro de productos veterinarios y 70 productores
aplican el manejo agronémico de pastos y forrajes.

100 ganaderos capacitados en medidas resilientes al
cambio climatico.

30 areas de ordefio fueron replanteadas y se encuentran
en proceso de construccion.

150 litros de leche/dia, al menos 5 dias, son transforma-
dos en yogurt, queso y leche saborizada en la planta de
PROLECA.

Apertura de dos nuevos mercados para dos productos
derivados de leche producidos por PROLECA (yogurt y
leche saborizada).

Se ha inseminado 10 vacas con semen de la linea Select
Sires (Kolumbo).

Retraso en la ejecucion de ac-
tividades por falta de materiales
e insumos veterinarios com-
prometidos por el Proyecto ISA
PROLECA cuenta con una es-
tructura organizacional débil y
poco funcional, lo cual esta afec-
tando la toma de decisiones y
ejecucion de acciones en el area
comercial.

Retraso de la ejecucion de con-
traparte para infraestructura de
ordefio por parte del Gobierno
Municipal de Caracollo.

Se reajustd de forma participati-
va y consensuada el enfoque de
trabajo de la actividad, conside-
rando que el Proyecto ISA no
apoyara la compra de vaquillas.

1MIZ057P Fortale-
cimiento de la ca-
pacidad productiva
y acceso a merca-
dos del sector api-
cola en el Munici-
pio de Mizque —
Cochabamba

Avance
% % %
Fis. | Finan. Cron.
75 | 69 62
83 | 75 83

130 productores de miel de abeja adoptan practicas de co-
secha, poscosecha y beneficiado de miel.

150% de incremento en el nimero de socios de la Asocia-
cién de Productores de Miel de Mizque (APAM)

348 colmenas establecidas y en proceso de incremento de
la productividad.

Viaje de captura tecnoldgica a la ciudad de Santa Cruz
(Empresa Apicola del bosque y Apiario modelo de
APICENTRO).

Establecimiento de seis (6) apiarios modelos en las locali-
dades de Tujma Alta, Qollpa Pampa, Miraflores y San Pe-
dro Bajo.

Comercializacion de 804,55 kg de miel, 39,8 kg de propo-
leos sélidos, 96 frascos de extracto de propdleo, 112 fras-
cos de crema de prop6leo y 35 kg de cera.

82 productores apicolas han implementado un plan de
manejo y control de enfermedades y varroa.

Ocho (8) modulos de capacitacion en produccion apicola
difundidos en medios de difusion masiva local.

Se concluy6 y esta en proceso de implementacion un plan
de manejo para 162 has de bosque.

Se concluyd y validé con los socios, la estrategia de forta-
lecimiento y sostenibilidad de la APAM (proyeccion de 5
afios).

Primera entrega de 44.000 sachets de miel al Project Con-
cern International, destinados al desayuno escolar del Mu-
nicipio Mizque.
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Avance
Proyecto % % % Resultados Contingencias
Fis. | Finan. | Cron.

Por segundo afio la Asociacion de productores lecherosde | e Retraso en la planificacion y

Mizque se adjudicd la entrega de un minimo 7.000 de ra- ejecucion de actividades por

ciones de productos lacteos, 3 veces por semana para el falta de materiales e insumos

Programa de Desayuno Escolar de Mizque. veterinarios comprometidos por

277 productoras y productores con asistencia en mejora- parte del Proyecto ISA.
IMIZ059 . miento genético y sanidad animal Intereses econémicos sectarios

MI.Z S9P Mejo- 35 productores capacitados en: mejoramiento genético y de un grupo de productores, en
Lam|elntohdella ca-l 5 | 58 62 sanidad reproductiva. actual  administracion  del
Meunne;cif)(i:o?iréa ene 20 ha de pasturas y forrajes mejorados, establecidas. CETRAM, distorsionan la finali-
Mizque — Se inici6 la campafia de mejora genética a partir de inse- dad de la provision de Desa-
Cochabamba minacién artificial (20 servicios de inseminacion realizados, yuno Escolar en beneficio de

de los cuales en 12 se confirmé la prefiez del animal). todos los productores.

75 tachos lecheros fueron adquiridos y entregados.

Concluida la campafia sanitaria en coordinacién con el

Gobierno Municipal de Mizque. En el periodo se atendié al

ganado de 95 productores.

Se establecid 10 hectareas con cultivos forrajeros de alto La dispersion y lejania de las

valor nutricional (cebada, avena y triticale, festuca y pasto areas de pastoreo han dificulta-
1QUI015G Apoyo llorén) en las comunidades Choquetanga Grande, Villa do e impedido el avance en
al Manejo y Mejo- San Juan, Choquetanga Chico y Vicullpaya. construccion de corrales mater-
ramiento de la Se culmind la segunda campafia de sanidad animal para nidad. Se prevé que Unicamen-
Produccién de 51 | 44 62 llamas, llegando a un total de 1.425 animales (775 hem- te se construird 20 corrales.
Llamas (Lama bras, 264 machos y 386 crias).
glama) en el Can- 40 productores de tres comunidades han recibido asisten-
ton Choquetanga cia técnica dirigida en sus thamas en tematicas de alimen-

Municipio Quime tacion, sanidad animal, paricion, destete, empadre y cate-

gorizacién y manejo de registros.

290 agricultores capacitados en la identificacion y control Retraso en la adquisicion de

de plagas enfermedades, preparacion de bioles - compost semillas por parte del Proyecto

y Buenas Practicas Agricolas ISA.

170 agricultores aplican las recomendaciones técnicas so- Problemas climaticos afectaron

bre identificacion y control de plagas y enfermedades, pre- la produccion de haba y maiz,

paracién de bioles — compost y Buenas Practicas Agrico- registrandose pérdidas de hasta

las el 40%.

Un viaje de intercambio de experiencias al Departamento

Cochabamba con asistencia de 30 agricultores lideres y di-

rigentes de las comunidades de intervencion

Conformado un comité de comercializacion que representa
1RAV067G Apoyo Iam1 ?eiggnnutgf:: ZS (gfcr;tlgr;ecsljn:]g;;?a{i\zzvzr)éistemas di-

a la produccion de P P

maiz, choclo, ama- ver5|ﬁcados. T

ranto’, haba, érve- 75 | 54 77 Real[z’ados 15 e\(ent9§ de capacitacion en costos de pro-
ja, zanahoria y ce- dLIquorIw’en coordinacion con el SIMA .

bolla en el Munici- Ejecucion del total de la contraparte comprometida por el
pio Ravelo - Potos Gobierno Municipal de Ravelo para apoyar el proyecto

(Bs150,000,00).

Introducido mas de 1.162 kg de semilla de maiz, haba, tri-

go y hortalizas (cebolla, zanahoria y rabano) en las comu-

nidades de intervencion.

Un taller publico a agricultores de los Cantones Antora y

Ravelo sobre Normas Basicas de certificacion de semilla

realizado en coordinacion con el INIAF-Potosi y GAM de

Ravelo.

80 agricultores capacitados en practicas de cosecha y

poscosecha (punto dptimo de cosecha, seleccion y clasifi-

cacion) en cultivos de maiz y haba.

470 productores reciben asistencia técnica continua en la | e Demora en los procesos de ad-
1TAP034 GF Apo- produccion de tumbo, durazno y manzana. quisicién de plantines de fruta-
yo a la produccion Establecimiento de 3,4 ha de huertos de tumbo, destina- les por parte del Gobierno Mu-
de tumbo, durazno 40 | 45 45 das a la produccién comercial, cuentan con sistema de tu- nicipal de Tapacari, para cum-
y manzana en el toraje (espalderas), cercos perimetrales y son manejadas plimiento de su contraparte
cantoén Ramadas con préacticas adecuadas de conservacion de suelos. Factores climaticos adversos
del Municipio Ta- Establecimiento de 2,5 ha de huertos de durazno. retrasaron la implementacion de
pacari Establecimiento de 5,0 ha de huertos de manzana. las parcelas de tumbo.
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Avance
Proyecto % % % Resultados Contingencias
Fis. | Finan. | Cron.
e 18,5 toneladas de abonos organicos elaborados (tipo bo-
cashi) aplicados en huertos de tumbo, durazno y manzana.
¢ 10,9 ha han sido fertilizadas con los abonos organicos.
o 140 productores aplican conceptos y practicas de manejo
integrado del cultivo en huertos de tumbo, durazno y man-
zano.
o Se realiz6 dos (2) giras de intercambio de experiencias en-
tre productores (captura tecnolégica).
o Se ha concluido con el fortalecimiento de dos viveros mu-
nicipales. La infraestructura cuenta con capacidad de pro-
ducir plantines de tumbo, manzana y durazno para 23 ha.
o Sembradas 70 ha de mani organico. o Imposibilidad de adquirir semilla
o Se inicid el proceso de prueba y estandarizacion de la pro- para apoyar la siembra tempra-
duccion de barras de mani (como nuevo producto con va- na (mishka).
lor agregado). o El equipo de tostado de mani en
e Se generd una mayor comprension por parte de los pro- vaina perteneciente a AIPE-Rio
2TOR041G Mejo- ductores en sentido de incrementar la conciencia ambien- Caine no funciona adecuada-
ramiento en practi- tal en torno al cultivo organico del mani; asimismo, el uso y mente, lo cual impide que se in-
cas de manejo de empleo de bioinsumos. cremente la comercializacion de
siembra, cosecha, e Se esta estandarizando los procesos de transformacion de mani en el mercado nacional
poscosecha, pro- 45 | 39 73 los productos transformados de la AIPE-Rio Caine. con valor agregado.
cesamiento y o Se readecud y actualizé los estatutos y reglamentos de la
comercializacion AIPE-Rio Caine
de mani organico e Con fondos de la AIPE-Rio Caine se instalé un almacén
destinado a mer- tipo pulperia, donde los socios tienen preferencia en pre-
cados nacionales cios al momento de la compra de productos, entre ellos se
e internacionales tiene: aztcar, arroz, aceite, harina y fideos.
e Cumplida la primera entrega de productos derivados de
mani (mani garapifiado y mani confitado) al Project Con-
cern International para el Programa Desayuno Escolar por
un valor de venta de Bs14.364,00.
o Firma de Acuerdo Cooperativo con el Proyecto ISA. e Retraso en el inicio de activida-
o Socializacién de la propuesta técnica para la implementa- des en campo por una renova-
cién del proyecto y presentacion del implementador, cion del equipo técnico.
2TOR042G Apoyo CIAPROT, ante los beneficiarios, autoridades y técnicos | ¢ AGROCAINE presenta pugnas
en el mejoramiento del Gobierno Municipal de Torotoro. internas entre los socios, lo cual
de procesos de e Levantada la Linea Base sobre produccion, procesamiento ha impedido que se traslade la
cosecha, y comercializacién de frutas en las comunidades involucra- totalidad de los equipos a la
poscosecha de li- das. planta nueva, lo que obliga a
mén, guayaba, o Puesta en marcha de la planta de procesamiento de frutas trabajar con limitaciones técni-
camote y funcio- recientemente construida en Julo Grande. cas en el procesamiento de la
namiento comer- 10 |7 2 e Dos acuerdos comerciales concretados con empresas fruta.

cial de la planta de
transformacion de
frutas de la Aso-
ciacion de Produc-
tores Agropecua-
rios del Rio Caine
en la comunidad
Julo Grande, Mu-
nicipio de Torotoro

RAVI'y MARCONI a quienes se comercializé 2 toneladas
de pulpa de guayaba y 3,3 toneladas de fruta de guayaba
en fresco.

Comercializados 147 kg de mermelada de guayaba.
Realizada la pre-inspeccion para certificacion de registro
sanitario del SENASAG.

Participacion de AGROCAINE en la feria agropecuaria del
Departamento Potosi.

Apalancamiento de recursos para la implantacién de una
cémara de frio con financiamiento del Proyecto Productivi-
dad y Competitividad Bolivia de USAID/Bolivia.

El cuadro siguiente detalla los avances logrados en los cuatro proyectos de apoyo a
microempresas rurales:
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Avance de las actividades del Programa de microempresas rurales del Proyecto ISA

Proyecto

Resultados

Contingencias

Produccién y co-
mercializacion de
alevines de trucha
“Arco Iris”

Manejadas 60.000 ovas de produccién propia bajo pa-
rametros técnicos.

Producidos y comercializados 20.000 alevines.
Desarrollado lazos comerciales con dos compradores
potenciales, la empresa el Conquistador y el Gobiemo
Auténomo Municipal de Viloco.

Realizada la recepcién provisional de la infraestructura
del Centro de alevinaje de la microempresa Arco Iris.
Iniciado actividades de fortalecimiento de la organizacién
a través de un taller dirigido a la formacion de la micro-
empresa.

La microempresa gener6 en la gestion 2011 mas de
Bs41.000 y actualmente cuenta con aproximadamente
Bs27.000 en el banco, los que serviran como capital de
trabajo (compra de ovas importadas, alimento y otros).

El trabajo de reade-
cuacion de la infraes-
tructura se demord, lo
cual retrasd el pro-
grama de produccion
de alevines.

Produccién y co-
mercializacion de
huevo de la micro-
empresa de Aves
de Postura de Pon-
go B2

Se concluyé y realizé la entrega final de las obras de
ampliacion y mejora de la infraestructura de produccion y
almacenamiento de huevos perteneciente a la microem-
presa (adecuacion de dos galpones con capacidad para
600 aves de postura, depésito para insumos y producto).
Ejecucion de la contraparte de las beneficiarias en la
compra de 300 gallinas ponedoras adicionales a las 200
existentes.

23.850 huevos producidos y comercializados.

Se conformd el Comité de comercializacion de la micro-
empresa.

El trabajo de reade-
cuacion de la infraes-
tructura sufrié retraso,
impidiendo el inicio
oportuno del programa
de produccion de hue-
VOS.

Produccién y co-
mercializacion de
prendas de vestir
“Asociacion de mu-
jeres Subcentral
Afahuani”

Se inicié el proceso de formalizacién de la microempresa
(obtencion del NIT, personeria, etc.)

Confeccién y venta de 200 prendas de vestir (camisas,
pantalones, mandiles y poleras), comercializadas en una
feria promovida por el Municipio.

Inicio de una campafa comercial de oferta de productos
para el inicio de la gestion 2012 a nivel del gobierno mu-
nicipal y las unidades educativas de Torotoro.

Se concretd un convenio de trabajo con la Unidad Distri-
tal de Educacion de Torotoro para provision de unifor-
mes a 8 unidades educativas. Al presente se concretd
contratos con las escuelas de Julo Grande y Afiahuani.
Se concretd el financiamiento de Bs5.000,00 del Go-
bierno Municipal en calidad de incentivo para compra de
telas

Dificultad en que las
socias de la microem-
presa internalicen el
concepto de negocio y
de competitividad.

Mantenimiento vial
rutinario “Microem-
presa Calahuta”

Avance
% %
Fis. Finan, | ' Cron.
67 29 45
73 63 83
47 54 45
65 30 62

Cumplido el contrato de servicios de mantenimiento para
el tramo Puente La Vifia — Pueblo Torotoro (32 km), sus-
crito con la Gobernacién del Departamento de Potosi.
Renovado el contrato de mantenimiento (Puente La Vifia
— Pueblo Torotoro) para la gestién 2012.

Cumplidos satisfactoriamente los contratos suscritos con
las empresas TUCOMS y CIAPROT para el empedrado
de 600 m? en las plantas de procesamiento de AIPE-Rio
Caine y Agrocaine.

Concluido el segundo contrato de mantenimiento de ca-
minos con la Gobernacion de Potosi.

Firmado el tercer contrato comercial con la Gobernacion
de Potosi para el mantenimiento de caminos del tramo
La Vifia — Torotoro.

Contratado los servicios de un contador para la micro-
empresa.

Retrasos en la formali-
zacién de la microem-
presa generd demoras
en la firma del contrato
con la Gobernacién de
Potosi.
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B.4 Proyecto Amazdénico Integrado (PAI)

A continuacion se reporta las actividades, avances y resultados obtenidos en el marco del
Convenio de Donacion suscrito con Chemonics International para la ejecucion del componente de
Alianzas Comerciales (correspondiente al Objetivo Estratégico 3) del Proyecto de Desarrollo
Integrado y Conservacion en la Amazonia Boliviana - Proyecto Amazonico Integrado (PAI). El
convenio fue firmado en el mes de marzo de 2011 y las actividades se iniciaron en abril.

B.4.1 Aspectos de orden administrativo

e Consultorias concluidas: Estudio de la cadena de Cusi; fortalecimiento de la capacidad
productiva y de comercializacion de las organizaciones de recolectoras y transformadoras de
Cusi de la provincia Guarayos; Capacitacion productiva y elaboracién de un plan de negocios
de tejidos de hamacas para tejedoras de Urubichd; Diagndstico productivo de cafia de azucar
en la comunidad Carmen Florida del Municipio de Rurrenabaque.

e Se ha ampliado el plazo de la consultoria “Potencialidades de aprovechamiento sostenible con
perspectivas de seguridad alimentaria y mercado de especies de mani cultivado de los
Municipios de Rurrenabaque e Ixiamas”, debido a que se estan probando variedades de mani
de ciclo largo, esperando los resultados preliminares para mediados de julio 2012. Se ha
determinado que el mani es una cadena a ser atendida en ambas regiones del proyecto, por su
amplio potencial de mercado.

e Se licitd la contratacion de la consultoria “Estudios de Mercado, Valor Comercial y Canales
de Comercializacion para Productos Agroecoldgicos de los Municipios de Guarayos,
Urubichd, Rurrenabaque, San Buenaventura ¢ Ixiamas”. La realizacion de esta consultoria
especializada servira para verificar los potenciales mercados de los diferentes productos
atendidos bajo manejo de sistemas agroforestales.

e Se ha gestionado la compra de semilla de mani y platano con fondos del PAI para ambas
regionales, como apoyo a los productores asistidos. Esta semilla es adicional a la entregada
dentro el marco de programas apoyados por la Gobernacion y los Gobiernos Municipales.

e A solicitud de la Direccion del PAI se participd del “Taller Regional Sudamericano de
Gestion y Regulacion Ambiental de USAID”, adquiriendo conceptos y contactos importantes
para desarrollar la aplicacion de medidas ambientales en la concepcion y ejecucion de
proyectos.

B.4.2 Actividades, avances y resultados obtenidos

A continuacion se detallan los avances y resultados obtenidos en el periodo, de acuerdo a los
entregables comprometidos en el Convenio de Donacién:

Resultado esperado Resultado obtenido
Cinco organizaciones matrices Intensificacion de las actividades en las cadenas con las que se trabaja a nivel de
con capacidades competitivasy | proyectos de asistencia técnica en sistemas integrados de produccion agroecolégica. Se
rentables emprendiendo logré a través de la participacion activa de productores que participaron en talleres de
practicas de planificacion capacitacion en las diferentes comunidades, zonas agrarias y organizaciones matrices, con
gerencial y operacional bajo énfasis en la asistencia técnica a grupos de productores en ambas regionales.
implementacién.

Se verifico la demanda de las comunidades Santa Fé y Macagua para la produccion de
cafia de azlcar en la zona Se ha preparado términos de referencia para una consultoria
que permita la capacitacion de productores en la construccion de sus propios trapiches
para la elaboracién de derivados de cafia. Existe un compromiso de la alcaldesa de
Ixiamas para apoyar el proceso.
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Se ha tenido una reunion con Neide Cartagena, Vicepresidenta del CIPTA (Consejo
Indigena de los Pueblos Tacanas), para determinar el alcance del trabajo de la consultora
SID respecto a la asistencia técnica y capacitacion en produccion agroecoldgica. Se logro
la autorizacion para el ingreso de consultores en las comunidades del CIPTA para realizar
estudios del potencial de productos no maderables.

Disefio y ejecucion de tres En la oferta de productos no maderables, se consiguié a una empresa interesada en
proyectos tipo Alianzas Publico comprar cacao silvestre de organizaciones como ACHIMU en Guarayos y Carmen del
Privadas (GDAs), para Emero y comunidades circundantes a las areas de influencia de la regional Rurrenabaque.

organizaciones productivas.
Se sostuvo una reunion con la empresa VERANDA, dedicada a la fabricacion de jabones
para lavar ropa, la cual tiene una demanda de 80@/semanales de caluchas de cusi. La
concrecion de la venta de este producto se traduciria en un incremento del 14 % en el
precio. Las organizaciones que estan siendo impulsadas a cubrir esta demanda estaran
lideradas por la ASORECU-Yaguaru.

Dos cadenas de valor En el caso del cusi, se trabaja para mejorar el mercado de las siete Asociaciones de
generadoras de ingresos, Recolectoras de Cusi (ASORECUs) de la Provincia Guarayos. De igual manera, se
identificadas y en proceso de contindia con el trabajo para elaborar una propuesta para el equipamiento del centro de
desarrollo. procesamiento de productos artesanales de cusi, como shampoo, jaboncillos, cremas y
aceite, con el grupo de mujeres MIG — Cufia Tuprai de Guarayos.
Paquete de asistencia técnica La empresa consultora SID ha implementado sistemas agroforestales en las comunidades
estructurado para responder a indigenas y zonas agrarias, llegando a 279 productores nuevos capacitados, con un total
diferentes necesidades y de 400 productores capacitados en la regional Guarayos, involucrando a 25 zonas
demandas para sistemas agrarias, y 268 productores en la regional Rurrenabaque e Ixiamas con 9 comunidades
agrosilvopastoriles. indigenas.

Como parte demostrativa del proceso de implementacién de sistemas agroforestales, se
ha realizado seguimiento y revision a 14 parcelas comunales en San Miguel del Bala, con
plantaciones de Cacao. Adicionalmente, se ha hecho seguimiento a 12 parcelas en
Ixiamas y 12 en Rurrenabaque.

B.5 Informacién y Anélisis de Mercados Agropecuarios

—_

Programa en ejecucitn permanente SIMA es una actividad diaria de recopilacion,

300.000 | Fazmilias beneficiarias (Informacion radial) | procesamiento y difusién de precios de productos
2.626|Boletines radiales (cobertura nacional) agropecuarios en los mercados mayorista y ferias
rurales de relevancia. El objetivo del servicio es
facilitar a los diferentes actores informacion para la
toma de decisiones, con menor incertidumbre,
10\ Anuarios de precios respecto a su participacion en el desarrollo

9.290 Cap.aﬁ'z‘adw en el uso z.ie informacion de| agroproductivo del pais.
brecios v costos de broduccion
1.142|Boletin radial personalizado (Rural) SIMA ha consolidado el seguimiento de 24
“Mercados mayorista” y 9 “Ferias rurales” de

relevancia en siete departamentos de Bolivia.

2.543|Informes nacionales de mercado

1.683|Informes internacionales de mercado

Los servicios de SIMA de cobertura nacional alcanzaron 63 boletines radiales difundidos por la
Red Erbol. Dentro de los servicios personalizados de difusion (radios comunitarias) se disefiaron
370 boletines que se detallan en el siguiente cuadro.

Region / Zona / Municipio Radiodifusora Boletines

Valles mesotérmicos de Santa Cruz 26 de Enero 63
Altiplano sur y centro Bahai 38
Municipios del centro de Potosi Aclo - Potosi 25

& | Mizque y alrededores Red CEPRA 64

3 [ Mizque Voz del Campesino 64

E Valle Alto de Cochabamba, Vacas, Tiraque, Colomi, Torotoro (Potosi) Chiwalaqui 45

(=2l

~C

o
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Tapacari, Arque, Bolivar y parte de Ayopaya Andina (a través de CEPRA) 12
Cono Sur de Cochabamba Esperanza 59
Total 370

Se ha depurado la base de datos del SIMA (2002 a 2011). Para la gestion 2011 se ha disefiado un
sistema automatico de control de calidad, el mismo que ha permitido elaborar el Anuario con
opciones interactivas.

El disefio de la pagina Web del SIMA 'y el software de gestion de informacion de las ferias rurales
se encuentran en su fase de prueba. Dentro de este trabajo se ha desarrollado un sistema de
busqueda y disefio de historiales a través de la web; también se ha incluido un mecanismo de
control de calidad automatizado que permite identificar los datos que son dudosos y altamente
dudosos.

Los procesos de capacitacion (talleres) en el uso de la informacion de precios, costos y ganancias
no fueron ejecutados en este trimestre debido a que la propuesta enviada al Proyecto ISA para el
financiamiento de estas actividades fue recién aprobada a partir del 1 de abril.

En el ambito de la gestion de calidad (ISO 9001), la unidad fue evaluada por la auditoria externa.
Los resultados fueron positivos, confirmando que los procesos del SIMA cumplen con los
parametros exigidos por la norma de la ISO.

B.6 Fundacion McKnight

A marzo de 2012, el Proyecto “Estrategias para la sostenibilidad de los mecanismos
institucionales, tecnolégicos y de mercado de productores de los valles de Bolivia vinculados al
agronegocio del mani” alcanzé los siguientes resultados:

Componente 1: Promocion de sistemas de produccion de mani y otros cultivos asociados,
eficientes, ecoldgicos y sustentables

El Proyecto esta evaluando la sustentabilidad de los sistemas diversificados vinculados al mani.
Para ello, estd conduciendo trabajos de investigacion relacionados con la medicion de la
eficiencia econémica y ecoldgica de la produccion de mani en sistemas diversificados. Asimismo,
estd promoviendo la sostenibilidad de la base productiva a través de sistemas de abastecimiento
local de semilla vinculados a procesos de certificacion formales a través del Instituto Nacional de
Innovacion Agropecuaria y Forestal (INIAF).

e Se conformé un Grupo Local de Investigacion (GLI) con seis productores innovadores,
quienes implementaron parcelas experimentales de adaptacion de lineas puras SC-419(420) y
L-1288 y variedades Overo Guarani 2010, Wanu de oveja, Cordillera y Colorado de
Iboperenda. El grupo es responsable de participar y dar seguimiento a los campos de
investigacion.

e Se recolectd y organizé 700 fichas con un histérico de rotaciones de cinco (5) afios,
correspondiente al mismo ndmero de parcelas de rotacidn/asociacion de cultivos vinculados
al sistema agricola del mani.

e Secredy esté en alimentacion una Base de datos en entorno Access, para el posterior analisis
de las variables de respuestas evolucién/involucion de la superficie dedicada al mani respecto
a los otros cultivos, tipos de rotacion y su relacién con la seguridad alimentaria, tipos de
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rotacion y su relacion con cultivos orientados al mercado, relacion de la estrategia de rotacion
con las caracteristicas climaticas de los distintos ciclos productivos, entre otras.

o Para el anélisis de la eficiencia energética y econdmica de los sistemas de rotacién selecciond
cuatro (4) casos de estudio: Dos (2) correspondientes a productores ecoldgicos y dos (2) a
productores convencionales. En todos ellos se ha tomado datos relativos a las caracteristicas
de la familia, su estatus socioeconémico y productivo y cultivos implantados en la campafa
2011-2012 en sus unidades de produccion.

e Con el fin de refrescar la semilla, sustentar la base para una buena produccién y establecer
campos semilleros certificados con 70 agricultores semilleristas, se sembr6 65 qq de semilla
de variedad Colorado de Iboperenda con productores semilleristas de Toro Toro y Villa
Serrano, y 20 qg de semilla de variedad Sara Mani con productores de los Municipios Aiquile
y Mizque.

e Se dio inicio al trabajo con el INIAF. Se esta coordinando una serie de eventos como visitas
de captura tecnoldgica, jornadas de intercambio de conocimientos, etc., para desarrollar las
capacidades locales de produccion de semilla certificada.

Componente 2. Desarrollo de mercados locales y nacionales para mani y otros cultivos, con
valor agregado

Una de las areas de interés del Proyecto se refiere a la diversificacién y desarrollo de alimentos
con valor agregado a base de mani organico. En ese marco se inici6 las primeras acciones para
desarrollar nuevas posibilidades de mercado para productos a base de mani desarrollados por las
organizaciones de productores.

e Se dio inicio al Estudio de mercado para nuevos productos de mani en el mercado interno. Se
definié como plazas las areas urbana y rural del Departamento Cochabamba. En el periodo se
disefid y aplicé 211 boletas de encuesta en dos estratos, tomando en cuenta las caracteristicas
de las familias, su insercién en el mercado de trabajo (ingresos), sus condiciones de vida, la
forma como opera la oferta y la demanda de servicios basicos.

e Se procesO las encuestas y determind que la “sopa instantdnea de mani” constituye el
producto con mejores perspectivas y oportunidades de mercado. Al finalizar el periodo se dio
inicio a las primeras pruebas en la planta piloto del Centro de Alimentos y Productos
Naturales de la Universidad Mayor de San Simon.

Componente 3. Promocion de la produccién de productos sanos e inocuos para la
alimentacion humana: Monitoreo y control de la Incidencia de micotoxinas en el mani y
maiz destinado al consumo familiar (impacto en la salud) y a la comercializacion

El Proyecto estd profundizando en el estudio de la diseminacion de aflatoxinas a través de
mecanismos tradicionales de intercambio socioeconémico de mani, tales como la venta y el
intercambio comunitario o “chhala” (denominacion local). Tomando en cuenta que cerca de un
20% de la produccion de mani y maiz de las familias campesinas vinculadas al Proyecto es
destinada a su alimentacion, el Proyecto estd interesado en conocer los niveles de incidencia
presente en los alimentos preparados domésticamente.

e Se elabor6 y aplicé una encuesta semi-estructurada para determinacion del destino de la
produccion y estrategias que siguen las comunidades para intercambio de maiz y mani, con
otros ambitos geograficos. Se elabor6 una base de datos para sistematizacion de la
informacién recogida en las boletas de encuesta.
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e Se realizdé muestreos de mani y maiz, con el proposito de realizar un “screening” y evaluacion
de estado de situacion de la incidencia de micotoxinas (Aflatoxinas B1 y totales, Fumonisinas
y Zearalenona) en estos dos alimentos. Las muestras fueron tomadas en las diferentes etapas
del proceso productivo, almacenamiento en trojes y espacios de acondicionamiento en
hogares. Al presente se esti conduciendo el andlisis de laboratorio de las muestras extraidas.

Componente 4. Desarrollo de capacidades productivas locales y asistencia técnica para
mejorar la produccion y productividad de mani organico certificado, incrementando los
volimenes de venta a mercados de exportacion

e Se levant6 un total de 113 boletas de encuesta de Linea Base: 7 en Anzaldo, 28 en Torotoro,
27 en Aiquile, 13 en Mizque y 38 en Villa Serrano.

e Se contratd los servicios de un técnico en procesamiento de datos de encuestas, quien esta
elaborando la base de datos, para luego proceder a su analisis y sistematizacion.

e Se consolidé un total de 404 productores ecoldgicos certificados a quienes se esta brindando
apoyo técnico en produccion y agricultura organica. La distribucién de los productores y los
volimenes de produccion esperados en la campafia 2011-2012 es como sigue:

Ne de Volumen de
Municipio Organizacion | Categoria produccién
productores
(toneladas)
E 75
Aiquile APROM T2 24
L 3 54,58
Vi E 47
lzque APROMAM T2 17
T 0
E 44
Torotoro Al,PE N T2 71
Rio Caine
T 18 213,00
E 31 '
Anzaldo APARCA T2 32
T1 14
E 21
Vila Serrano | APROMAJI 7 0 261,91
Valles Serrano T1 5
TOTAL 404 529,49

E = Ecolbgicos; T2 = Transicion 2; T1 = Transicion 1.

B.7 Otros proyectos
B.7.1 ENRAY Co. - QUINOABOL S.R.L

En el periodo, los dos proyectos financiados por la empresa norteamericana ENRAY vy la
empresa boliviana QUINOABOL S.R.L. estuvieron concentrados en tres tareas: Asistencia
técnica y capacitacion en produccién organica de quinua, desarrollo de la propuesta tecnoldgica
de manejo de bioinsumos e investigacion adaptativa sobre tematicas de manejo sustentable de la
produccion de quinua orgénica. Asimismo, se remitio los primeros informes técnico-financieros
a la Fundacion Tides, administradora de los fondos de ENRAY.
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Proyecto Produccion sostenible de quinuas organicas roja, negra y real en el Altiplano Sud
de Bolivia (Fase 1)

El Proyecto est& concentrado en promover la produccién sustentable de quinuas roja, negra y real
blanca, bajo sistemas diversificados de produccion organica. De igual manera, se enfoca en la
introduccion de sistemas tecnificados de riego, preservacion de zonas de amortiguamiento de
flora nativa, uso de barreras vivas, fortalecimiento y difusién de paquetes de bioinsumos
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validados en la fase previa. Durante el trimestre se alcanzé los siguientes resultados:

Ne Resultados Metas esperadas Avances al 31/03/12
. P 300 hectéreas sembradas | 1.195 hectareas (847 hectéreas de quinua blanca, 321
Promovida la difusion de . . ) . .
o ; con el uso de hectéreas de quinua roja y 27 hectareas de quinua
1 | précticas mecanizadas para la S o .
X ; e sembradoras adaptadas a | negra) producidas; el 90% de las cuales se sembré con
siembra de quinua organica 9 . oy .
traccién motriz el uso de sembradoras a traccion motriz
Pequefios productores de la
2 | regon Intersalarlrelclben apoyo 1 oo pequefios productores | 111 productores reciben apoyo técnico
técnico en manejo integral del
cultivo de quinuas roja y negra
. . . Con el financiamiento directo de los productores del
Validadas innovaciones . . .
. ) Al menos un sistema de municipio Llica se excav6 un pozo profundo que
3 | tecnoldgicas en sistemas de . . . L o
fiedo riego en funcionamiento constituira la fuente de agua para la validacién de un
g sistema movil de irrigacion
. - Al menos 50 hectareas
Productores de quinua organica . . — .
X regadas con sistemas de Se condujo el proceso de adquisicion de los equipos
4 | cuentan con acceso a sistemas A . g .
de i riego innovativo para las para los sistemas de riego
e riego .
zonas atendidas
. Al menos 50 productores
Productores de quinua
X " conocen la forma de . .
adquieren conocimiento en el X Se condujo un dia de campo con productores de los
- operar y realizar L , S -
5 | uso y mantenimiento de los - . municipios de intervencion en el que se transfirio
: . mantenimiento preventivo - . .
sistemas de riego . conocimiento sobre el uso de los sistemas de riego
y correctivo de los
sistemas de riego
Insumos adquiridos de la Se implemento6 un Adquiridos y puestos en campo 207 kg de Tricobal, 248
6 | empresa BIOTOP son utilizados | volumen suficiente para litros de Humita, 15.340 litros de Vigortop, 363 litros de
en el cultivo de quinua organica | cubrir 200 hectareas Acaritop y 284 unidades de feromonas
= “Estudio comparativo Dos estudios estan siendo conducidos:
del uso de bioinsumos y
riego en el rendimiento | “Aplicacion de tres bioinsumos en la mejora del suelo y
de quinua organica en cultivo de quinua (Chenopodium quinoa willd.) en tres
la region Intersalar de zonas de produccién del Municipio Llica”, cuyo objetivo
. . Bolivia” es determinar la efectividad de la propuesta tecnolégica
Conducidos estudios de o X
. L de productos organicos en suelo y planta en el cultivo
investigacion sobre los efectos . . - . L ) ; "
7 d " . = “Estudio econémico y de quinua organica, asi como su impacto econémico
e la nutricion, MIP y riego en el X !
- . - financiero sobre la
rendimiento de quinua organica . iy P - .
implementacién de ‘Aplicacion de tres productos orgénicos comerciales
innovaciones para control de plagas en el cultivo de quinua
tecnologicas en la (Chenopodium quinoa willd.) en tres zonas de
produccién de quinua produccion del Municipio Llica, Potosi. Este estudio
organica en la regién determina la eficiencia de productos organicos en el
Intersalar de Bolivia” control primario e impacto econdmico en el cultivo
650 arboles de Alamo y Olmo en proceso de plantacion
Conduc@as estrateglqg de Areas de amortiguamiento | La conservacién de zonas de amortiguamiento esta
prevencion de  erosion y . o
8 - . en 100 hectareas fueron | contemplada en el marco del proceso de certificacion
preservacion de flora nativa o . . ;
restauradas organica bajo norma del National Organic Program
(NOP) del Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos
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Proyecto Produccion sostenible de quinuas negra y roja en nuevas areas geograficas del
Altiplano de Bolivia

ENRAY estd particularmente interesada en la produccién de quinuas roja y negra, dada su
creciente demanda en el mercado norteamericano. Por ello, este Proyecto promueve sistemas de
produccién sostenibles para estas quinuas en areas geograficas del Altiplano Central que
tradicionalmente no han sido productoras, escalando innovaciones en la nutricion de los cultivos
y sistemas de riego. Asimismo, fortalece y amplia el uso de bioinsumos para la produccion de
quinua organica, valida sistemas modernos de riego para la produccion comercial de quinua
organica, contribuye a la preservacion de la flora nativa y promueve el uso de barreras que
reducen el efecto erosivo del viento. Durante el trimestre se alcanzaron los siguientes resultados:

Ne Resultados Metas esperadas Avances al 31/03/12
Numero de agricultores de nuevas
1 | zonas geogréficas acceden a asistencia

45 productores de quinua 53 nuevos productores de quinua

P . : organica
técnica en el cultivo de quinua
Volumen producido de quinuas roia 115 toneladas (86 de Un total de 192,25 hectareas se han establecido
2 negra P g jay quinua roja y 29 de quinua | (Roja: 143,25 ha, Negra: 15,50 y Blanca: 33,50
negra) ha)

Productos de la empresa BIOTOP
3 | utilizados en el cultivo de quinua
organica

381 kg de Tricobal, 60 litros de Humita 15.280
litros de Vigortop, 440 litros de Acaritop, 70
unidades de feromonas y 1.200 g de Entrust

Un volumen adecuado
para cubrir 200 hectareas

B.7.2 Centro Internacional de Investigacién para el Desarrollo (IDRC)

En el periodo las actividades estuvieron concentradas en la sistematizacion de documentos
técnicos, con miras al cierre del Proyecto durante el proximo trimestre. Con el involucramiento
directo de la Universidad Privada Boliviana se redacté dos publicaciones:

e Midiendo el riesgo en empresas agricolas y agroindustriales: Una nueva herramienta para
potenciar las inversiones en Bolivia
e Hacia la creacién de Sociedades de Inversién para el Desarrollo: Una experiencia piloto

Ambos documentos, conjuntamente con los principales resultados alcanzados en el Proyecto,
seran presentados en el Seminario Internacional de Escalamiento de Innovaciones Rurales a
realizarse del 7 al 9 de mayo en Lima, Perd, evento al que han sido invitados los socios del
Proyecto. El Seminario es patrocinado por el Programa para el Escalamiento de Innovaciones
Rurales (PEIR), iniciativa conjunta del IDRC y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA). El programa se desarrolla en varios paises de América Latina y tiene por objetivo
analizar la manera en que las innovaciones locales de exitosas pueden ser diseminadas y
multiplicadas a una escala mayor. El Seminario Internacional sobre Escalamiento de
Innovaciones Rurales Exitosas serd un espacio abierto e interactivo donde se analizara en
profundidad los temas clave en los proceso de escalamiento de innovaciones rurales.

Por otra parte, se sostuvo reuniones con el Coordinador del Programa de escalamiento de
innovaciones rurales del IDRC, Alvaro Paz, con quien se analizo alternativas de continuidad al
Proyecto. EI IDRC no cuenta con recursos para proseguir el Proyecto en razon de haberse
agotado el financiamiento de la Linea de escalamiento de innovaciones rurales. La Fundacion
Valles conjuntamente con el CIDRE y la UPB continuara buscando oportunidades de aplicar a
nuevos fondos para proyectos de investigacion de otros programas del IDRC.
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C. Desarrollo Institucional

C.1 Aspectos organizacionales

a. Asamblea

En cumplimiento de los Estatutos, la Asamblea de Miembros Activos se ha reunido de manera
ordinaria el viernes 30 de marzo en la ciudad de Cochabamba. En la reunidén se aprobd la
Memoria de la gestion 2011 y los Estados Financieros Auditados presentados por el Presidente
del Directorio. En el evento se contd con la presencia de 12 Miembros Activos, un Miembro
Honorario, 47 invitados especiales, incluyendo representantes de la cooperacion internacional, 15
miembros del Directorio, un miembro del Consejo Asesor de Inversiones y 30 funcionarios de la
Fundacion Valles.

En un acto especial, como parte de la reunion de Asamblea, el Presidente del Directorio realizd
un reconocimiento especial al Sr. Jorge Calvo Carmona por su valioso apoyo a la Fundacion
durante toda su vida institucional. Por otra parte, se entregd placas de reconocimiento a los
Directores salientes por su trabajo durante su gestion y al Sr. Juan Carlos Claure por el
desempefio realizado durante su tiempo de trabajo en la Fundacion.

Durante el trimestre, ha habido cambios en la estructura de la Asamblea de la Fundacion Valles,
con el retiro de dos miembros (uno del sector pablico y uno del sector privado) y el reingreso de
una institucion del sector privado. De esta manera, al 31 de marzo de 2012 la membresia esta
compuesta por 20 instituciones Miembros Activos y dos Miembros Honorarios, de acuerdo al
siguiente detalle:

Composicion de la Asamblea de la Fundacion Valles al 31 de marzo 2012

Sector Miembros activos
Miembros activos 20
Sector Publico 4
Municipios 1
Universidades 2
Entidades descentralizadas 1
Sector Privado 16
Productores agropecuarios 6
Instituciones privadas de investigacion 3
Instituciones privadas de transferencia 6
Confederacion de Empresarios Privados 1
Miembros Honorarios 2

b. Directorio

En la reunion de Asamblea, se renovo parcialmente el Directorio, con la eleccién de dos
Directores titulares y dos Directores alternos del Sector Publico y dos Directores titulares y un
Director alterno del Sector Privado. Los resultados de la eleccion fueron los siguientes:

= Directores titulares: Wilfredo Benitez y Nelson Rodriguez (Sector Publico), Javier Bellott
(Sector Privado - Productores) y Mario Pereira (Sector Privado — Confederacién de
Empresarios Privados de Bolivia).
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= Directores alternos: Lilibeth Leigue y Marcelo Rodriguez (Sector Publico) y Efrain Rivera
(Sector Privado - Productores).

De esta manera, el Directorio de la Fundacion Valles para la gestion 2012-2013 se encuentra
compuesto por 12 Directores titulares y 11 alternos, de acuerdo al siguiente detalle:

= Miembros Titulares: Willy Soria (Presidente), Javier Bellott (Vicepresidente), Mario
Saucedo, Gonzalo Avila, Freddy Ortufio, Wilfredo Benitez, Martha Garcia, Jaime Hernandez,
Juan Oquendo, Nelson Rodriguez, Gustavo Cardenas y Mario Pereira.

= Miembros Alternos: Jorge Merino, Waldo Telleria, Antonio Gandarillas, Efrain Rivera,
Victor Villarroel, Lilibeth Leigue, Guillermo Soria Galvarro, Haroldo Torrico, Reina Luisa
Serrudo, Jan De Neef y Marcelo Rodriguez.

Durante el trimestre se realizaron tres reuniones de Directorio y dos de la Comision
Administrativa, de acuerdo al siguiente detalle:

Reunién Fecha Lugar
Comisién Administrativa 24 febrero 2012 Tarija
Comision Administrativa 29 marzo 2012 Cochabamba
Directorio 25 febrero 2012 Tarija
Directorio 29 marzo 2012 Cochabamba
Directorio 30 marzo 2012 Cochabamba
c. Personal

El cuadro siguiente detalla la composicidon del personal (44 funcionarios) de la Fundacién al 31 de
marzo de 2012, de acuerdo al cargo, fecha de ingreso y fuente de financiamiento:

Personal de la Fundacion Valles (al 31 de marzo de 2012)
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No. Nombre Cargo Fecha de Ingreso Financiamiento
1 Edgar Guardia Director Ejecutivo 17/10/01 Fundacién Valles
2 | Patricia Moscoso Gerente de Administracién, Finanzas y Servicios 20/08/01 Fundacién Valles
3 | Virginia Ovidio Contadora 08/01/04 Fundacién Valles
4 | Elizabeth Herrera Aucxiliar Contable 17/02/03 Fundacion Valles
5 | Jenny Serrano Responsable de Procesos 20/08/01 Fundacién Valles
6 | Martha Vega Responsable de Eventos 22/12/04 Fundacién Valles
7 | Juan Arévalo Gerente Programas 01/12/01 Fundacion Valles
8 | Ricardo Alem Gerente de Desarrollo Institucional 03/01/02 Fundacion Valles
9 | Andrés Quiroga Técnico en Analisis y Sistematizacion de Informacion 19/01/04 USAID/Acuerdo Cooperativo
10 | Ramiro Rojas Chofer - Mensajero 11/05/04 USAID/Acuerdo Cooperativo
11 | Efrain Balderrama | Responsable SIMA 07/05/10 Fundacion Valles
12 | Roger Colque Capacitador SIMA 09/05/11 Fundacion Valles
13 | Margarita Callapa Reportera SIMA 04/10/04 USAID/Acuerdo Cooperativo
14 | Leopoldo Lora Transcriptor de datos SIMA 15/10/04 USAID/Acuerdo Cooperativo
15 | Rodrigo Valencia Administrador de Sistemas informaticos 17/07/06 Fundacion Valles
16 | Faustino Fermin Responsable de Programa 01/04/06 USAID/Acuerdo Cooperativo
17 | Marcela Coca Documentalista 01/03/06 Fundacion Valles
18 | Enzo Pacheco Responsable DER 01/10/05 ERD
© 19 | Mariel Quiton Asistente Administrativa DER 01/02/08 ERD
g 20 | Alberto Gonzales Chofer — Mensajero DER en Cochabamba 13/03/06 ERD
Q 21 | Edgar Guzman Asistente Técnico DER en Sucre 06/07/09 ERD
©
=
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22 | Wilfredo Arenas Chofer — Mensajero DER en Sucre 06/07/09 ERD

23 | Jorge Frigerio Encargado Oficina Tarija 04/04/07 USAID/Acuerdo Cooperativo
24 | Maria ElvaRomén | Secretaria Ejecutiva 12/05/08 USAID/Acuerdo Cooperativo
25 | Miriam Soto Asistente Administrativa 01/11/09 Fundacion McKnight

26 | Tito Villarroel Investigador principal 01/07/11 Fundacién McKnight

27 | Nieves Bejarano Encargada de Limpieza 01/01/10 Fundacion Valles

28 | Silvia Mercado Responsable de Comunicacion y Difusion 01/03/10 USAID/Acuerdo Cooperativo
29 | Susana Alcazar Asistente Administrativa 01/06/10 USAID/Acuerdo Cooperativo
30 | Edgar Carrasco Coordinador Regional Cochabamba 01/05/10 USAID/Proyecto ISA

31 | Mauricio Cosio Especialista en Mercadeo Agricola 01/05/10 USAID/Proyecto ISA

32 | Alfredo Arias Extensionista Altiplano 01/05/10 USAID/Proyecto ISA

33 | Miguel Rodriguez Extensionista Valles 01/05/10 USAID/Proyecto ISA

34 | Amadeo Rojas Chofer — Mensajero 01/07/10 USAID/Acuerdo Cooperativo
35 | Paul Meruvia Responsable de Programa 01/10110 USAID/Acuerdo Cooperativo
36 | Ivana Alandia Responsable de Donaciones 01/10/10 USAID/Acuerdo Cooperativo
37 | Juana Villca Encargada de Limpieza 01/10110 Fundacién Valles

38 | Miguel Florido g:i’;':g en Sistemas de Seguimiento y Aseguramiento de 06/12110 USAID/Acuerdo Cooperativo
39 | Claudia Sainz Técnico en Seguimiento y Evaluacion 20/12110 USAID/Acuerdo Cooperativo
40 | Alina Arévalo Técnico en Mercadeo 20/12110 USAID/Acuerdo Cooperativo
41 | Rodrigo Paz Responsable Recaudacion de Fondos 01/07/11 Fundacion Valles

42 | Ackbar Jalil Coordinador 211111 USAID/Proyecto PAI

43 | Nelson Ojeda Técnico Guarayos 03/05/11 USAID/Proyecto PAI

44 | Alberto Castellon Técnico Rurrenabaque /Ixiamas 07/09/11 USAID/Proyecto PAI

Se ha continuado con la préctica de realizar reuniones periddicas del equipo técnico, con el objeto
de coordinar mejor las actividades y recibir la retroalimentacion necesaria de los distintos
miembros. En el periodo se ha llevado a cabo tres reuniones del Comité Gerencial conformado
por las tres Gerencias y la Direccion Ejecutiva, en fechas 27 de enero, 9 de marzo y 20 de marzo.

d. Logistica

En el periodo se realizaron trabajos rutinarios de mantenimiento de infraestructura y equipos. Por
otra parte, se adquirieron 15 licencias de Windows 7 Pro para los equipos de computacion de la
Fundacién, un librero y una mochila moto-fumigadora para su utilizacion en el Proyecto
financiado por la Fundacién McKnight y 5 moto-fumigadoras y 4 segadoras para su utilizacion en
el proyecto de quinua financiado por Enray.

e. Capacitacion interna

Durante el trimestre se llevd a cabo las siguientes actividades de capacitacion dirigidas al
personal de la Fundacion Valles:

e Del 5 al 9 de marzo, el Técnico en Sistemas de Seguimiento y Aseguramiento de Calidad
de la Fundacién, Miguel Florido, participé y aprob6 el examen del Curso de Auditor Lider
de Calidad IRCA QMS (ISO 9001), organizado y certificado por la TUV Rheinland
Akademie de Alemania.

e En el marco del apoyo que brinda la Fundacién Valles a la Embajada Real de Dinamarca en
la organizacion del Simposio Nacional de Gastronomia, la Responsable de Eventos de la
Fundacion, Marthi Vega, participd en el evento denominado “GOURMONDE
Cochabamba, Bolivia 2012”, realizado del 7 al 10 de marzo.
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e En el marco del Proyecto Amazénico Integrado (PAI), se propicié la participacion del
Coordinador de Alianzas Comerciales, Ackbar Jalil, en el “Taller Regional Sudamericano
de Gestion y Regulacion Ambiental de USAID”, realizado en Urubamba, Perd, durante los
dias 26 al 30 de marzo.

f. Sistema de Gestion de la Calidad

Durante el periodo de reporte se ha realizado una auditoria interna que cubrié todas las areas de la
Fundacién, la cual cont6 con la participacion de todo el personal involucrado con los procesos
establecidos en el alcance del Sistema de Gestidn de Calidad (SGC) de la Fundacion y que estan
enmarcados dentro la Certificacion 1SO 9001:2008, obtenida en la gestion 2011. La auditoria fue
llevada a cabo por un equipo de 16 auditores internos, quienes recibieron una capacitacion de
refrescamiento para el efecto.

En fecha 16 de marzo se realiz6 la primera auditoria externa de seguimiento a cargo de la
Auditora Lider de la TUV Rheinland, Ing. Nelly Carranza. Para la ocasion, la Fundacion realiz6
una exhaustiva revision y actualizacién de sus procedimientos y documentos del Sistema de
Gestién de Calidad. Durante la auditoria externa se obtuvo una observacién que fue resuelta y
levantada dentro los plazos establecidos. El informe de auditoria externa recomendd el
mantenimiento de la certificacién actual y menciona entre las fortalezas: “La estructura y
administracion del SGC va mas alld del cumplimiento de los requisitos. EI SGC es para la
organizacion una real herramienta de trabajo”. De la misma manera, el informe realiza
recomendaciones para el mejoramiento continuo del SGC, que seran analizadas e implementadas
en los proximos meses.

C.2 Coordinacién interinstitucional

La Fundacion Valles ha realizado una intensa labor en la coordinacién con las distintas
instituciones, publicas y privadas, con las cuales mantiene relaciones de trabajo actualmente o
espera hacerlo en el futuro. Se cuenta con convenios vigentes con distintas instituciones
nacionales e internacionales, tales como Centros Internacionales de Investigacion, Universidades,
Gobernaciones, Gobiernos Municipales, Fundaciones, empresas privadas, programas de
desarrollo y organizaciones no gubernamentales.

El relacionamiento con USAID/Bolivia, como principal financiador de la Fundacion Valles,
continda siendo fluido y fructifero, mediante el trabajo coordinado con el Sr. Jorge Calvo, con
quien se ha sostenido numerosos contactos y reuniones, relacionadas principalmente con el
desarrollo de la actual fase de apoyo (Enmienda No. 8 del Acuerdo Cooperativo) a la Fundacion
Valles, con vigencia del 1 de octubre de 2011 al 30 de septiembre de 2012. Se ha realizado
también actividades de coordinacién con los otros proyectos que estan siendo ejecutados en el
marco de la oficina de “Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente” de USAID (SDE, por sus
siglas en inglés).

En lo que respecta a visitas y asistencia a eventos vinculados a USAID/Bolivia, el dia 6 de
febrero se realizo una presentacion de los resultados de la Fundacion Valles en el “General Staff
meeeting” de USAID en La Paz. Por otra parte, los dias 17 de enero y 7 de febrero se asisti6 a
reuniones de coordinacion de los proyectos financiados por la oficina de SDE.
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La relacion de trabajo con la Embajada Real de Dinamarca (ERD) se encuentra también en un
nivel eficiente de coordinacién. El convenio suscrito para la implementacion del DER se
encuentra en plena ejecucion, en el marco del nuevo Programa denominado “Apoyo al Sector
Agropecuario y de Produccion” (ASAP). El relacionamiento ha sido principalmente a través del
Sr. Antonio Ugaz-Simonsen, Primer Secretario de la Embajada.

El 1 de febrero se sostuvo una reunion de coordinacion en La Paz con el Sr. Ugaz-Simonsen y el
27 de marzo se ha asistido en La Paz a una reunion del Consejo Directivo del Programa ASAP.
Por otra parte, el 22 de marzo, la Fundacién organizd el pre Simposio de Cochabamba, en
preparacion al Simposio Nacional y la Feria Gastrondmica, a realizase en agosto en La Paz con el
financiamiento de la ERD.

Se mantienen los contactos con la Cooperacion Suiza al Desarrollo (COSUDE), especialmente
en lo relacionado con la implementacién y seguimiento de actividades del Programa de
Innovacion Continua (PIC). El 13 de enero se recibi6 la visita del Sr. Marcelo Collao, Oficial de
Programas, y el 27 de marzo se sostuvo una reunién en Cochabamba con representantes del PIC.

El 12 de febrero se sostuvo en Sucre una reunion de Directorio de la UNEC S.A. y el mismo dia
se llevé a cabo una reunion con representantes de SOCODEVI, a objeto de revisar las
actividades, la estructura y los logros, asi como definir el financiamiento futuro de la UNEC
Tarija.

La Fundacién mantiene una membresia activa en el Consejo de Fundaciones Americanas de
Desarrollo (SOLIDARIOS) y en The Resource Foundation, una entidad norteamericana que
gestiona recursos de donacién para sus socios. En el periodo se ha asistido a una reunion del
Comité Ejecutivo de SOLIDARIOS llevada a cabo en Miami, Estados Unidos, del 15 al 16 de
marzo. La Fundacion ocupa la Vicepresidencia de SOLIDARIOS por el periodo 2012-2013. La
Fundacién Valles es también miembro activo del Consejo Departamental de Competitividad
de Cochabamba (CDC) y es miembro pleno de la Red Bolivia Emprendedora, promovida por
FUNDAPRO.

El 2 de marzo se sostuvo una reunion en Cochabamba con representantes de la Fundacion
AUTAPO, a objeto de intercambiar informacién y analizar areas de cooperacion mutua y
coordinacion de actividades.

Relacionamiento con entidades del Gobierno Central. EI 6 de febrero se realizd una
presentacién en la Autoridad de Supervision Financiera (ASFI) de los servicios no financieros
que presta la Fundacion Valles, a objeto de planificar la complementacion y coordinacién con los
servicios que prestan las entidades supervisadas por la ASFI.

Se han realizado también contactos para establecer o restablecer relaciones de cooperacion con
otras instituciones, nacionales e internacionales, con las cuales se espera iniciar relaciones de
cooperacion en el futuro.

C.3 Consultorias de apoyo

e Servicios de disefio gréafico de la Srta. Maria Gracia Sarabia, para la diagramacion y disefio de
la Memoria Anual 2011, ademas de un juego de banners tematicos para ser expuestos en la
Asamblea 2012 y en otros eventos donde participe la Fundacion.
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C.4 Comunicacion y difusion

En cumplimiento con los objetivos estratégicos de la unidad de comunicacién y difusion de
Fundacion Valles, se realizaron las siguientes actividades:

Posicionamiento de imagen institucional

Calendario 2012

De acuerdo con los propositos de visibilidad publica, se produjo 500 calendarios de escritorio
(disefio e impresién) para la gestion 2012. Este material luce los dibujos resultantes de las seis
jornadas infantiles realizadas con las familias beneficiarias de la Fundacion.

Memoria institucional 2011

La Memoria, principal carta de presentacion y documento oficial de la Fundacion ante la
Asamblea, fue presentada en los tiempos programados. Para la realizacion de este material, se
trabajo desde el mes de enero en todo lo que significa la sistematizacién de actividades, la
elaboracién de contenidos, organizacion de gréficos, la compilacion de fotos y la coleccion de
testimonios. En esta version se utilizaron los dibujos de las jornadas infantiles con los hijos de los
productores. La Memoria, antes de su impresion, fue revisada y aprobada en la Reunién de
Directorio del mes de febrero. Se envié a imprimir 1.000 ejemplares, los cuales ya estan a
disposicién para su correspondiente difusion.

Banners tematicos

En ocasién de la Asamblea anual se produjeron 12 banners tematicos resaltando logros
institucionales y temas transversales al trabajo de la Fundacién: nuevas oportunidades
economicas, agricultura organica y mercados nicho, salud publica y alimentos sanos, mujer y
seguridad alimentaria, biodiversidad, entre otros. La realizacion de estos banners, iniciativa
surgida en el marco de la Gerencia de Desarrollo Institucional, requirié la sistematizacion y
sintesis de trabajo que ahora esta en condiciones de ser expuesto y socializado con distintos
publicos.

Difusion de la Certificacion

Poniendo en practica las indicaciones del manual de uso del logo e imagen de la Certificacién
ISO 9001:2008, los materiales de difusién pablica producidos durante el trimestre, Memoria y
Calendario, llevan el sello de la Certificacion obtenida. Durante los siguientes meses se
continuarad difundiendo el sello de manera conjunta con el logo institucional y la politica de
calidad.

Presencia en medios de comunicacion

Prensa escrita

e “Los campesinos se benefician con informacion sobre precios (SIMA)” / Diario Opinion.
http://www.opinion.com.bo/opinion/articulos/2012/0127/noticias.php?id=41205 / viernes 27
de enero de 2012

e  “Fundacion Valles celebra 12 afios junto a 58 mil familias de pequefios agricultores™/ Diario
Opinion. http://www.opinion.com.bo/opinion/articulos/2012/0331/naticias.php?id=50219 /
sdbado 31 de marzo de 2012

e “Willy Soria asume la Presidencia de Fundacion Valles” / Los Tiempos.
http://www.lostiempos.com/diario/actualidad/economia/20120331/willy-soria-asume-la-
presidencia-de-fundacion_166093_348236.html / sabado 31 de marzo de 2012
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Television

e Micro reportajes del Programa Flores de Corte. Canal 21/TLC, en los siguientes horarios:
revista matutina (07:00), en el noticiero del medio dia (13:00) y en el noticiero de la noche
(19:45). Miércoles 1 de febrero de 2012.

e Entrevista al Sr. Willy Soria, en ocasion de la Asamblea 2012. Canal 7 / TVB, noticieros del
mediodia y de la noche. Viernes 30 de marzo de 2012.

Sitio web y redes sociales

Como todos los meses, se actualizé el sitio web y el espacio de la Fundacion en Facebook.
Durante enero, se promociono la adquisicion de la dltima versién de la biblioteca electrénica
TEEAL: “Ultima actualizacion de TEEAL, disponible en Fundacién Valles”; durante febrero, se
socializaron las actividades de campo del Proyecto McKnight: “De la agricultura convencional
hacia la agricultura ecolégica”; a finales de marzo la Reunion de Asamblea: “Fundacion Valles,
Asamblea 2012”. En el espacio destinado a Concursos Publicos y Convocatorias, se publicaron
requerimientos del DER para varias consultorias.

Gestion del Conocimiento/Manuales de Cultivo

Entre otros servicios, Fundacion Valles tiene a la venta Manuales de Cultivo, impresos con
recursos del fondo editorial, para dar continuidad a la edicion sostenible de estos materiales.
Durante el trimestre se vendieron 71 manuales.

Centro de Documentacion

Como parte de los servicios que ofrece el Centro de Documentacién, hace varios afios esta a
disposicion la biblioteca electronica TEEAL, de la Universidad de Cornell. Como cada afio, se
adquirio la altima actualizacion de esta herramienta, que incluye ademas una guia técnica y
materiales de promocién. En esta actualizacion, TEEAL contiene 30 titulos nuevos, incluyendo
20 publicaciones de BioOne, seis nuevas publicaciones latinoamericanas y mas de 250 nuevos
articulos enciclopédicos provenientes de la base de datos PROTA de plantas tropicales de Africa.

C.5 Recaudacion de fondos

Durante los primeros tres meses de 2012 se han desarrollado una serie de actividades que se
describen a continuacion:

e En el trimestre se han propiciado varias reuniones internas para el desarrollo de proyectos y
propuestas que beneficien a la vision y misién de Fundacién Valles, tanto a nivel gerencial
como técnico. Esta es una actividad permanente a la cual se le otorga una alta relevancia.

e Se ha preparado y realizado presentaciones especificas sobre las acciones de recaudacion de
fondos ante el Directorio de Fundacion Valles.

e Desarrollo de la propuesta para el Gobierno Vasco con FUNDESO. Esta actividad ha
demandado mas tiempo de lo previsto debido a la necesaria incorporacion de dos elementos
de enfoque nuevos a la propuesta original: Seguridad Alimentaria e Igualdad de Género. La
convocatoria del Gobierno Vasco no ha sido publicada todavia, sin embargo la propuesta ya
esta desarrollada en un 95% y se espera presentarla en las proximas semanas.

e Se ha elaborado tres notas conceptuales relacionadas con el desarrollo de innovaciones, en el
marco de los lineamientos de USAID-Forward.
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e Se ha presentado una propuesta a SWISSCONTACT, ejecutor del Programa PROSEDER de
COSUDE, para el cofinanciamiento de un proyecto orientado a la Certificacion de Sistemas
de Aseguramiento de Calidad a nivel de micro, pequefias y medianas empresas apoyadas,
tanto por el PROSEDER como por la Fundacion Valles. Esta propuesta se encuentra en fase
de aprobacion en COSUDE.

e Se ha desarrollado dos reuniones con el SNV para analizar la posibilidad de trabajar una
propuesta conjunta en el tema de “cadenas resilientes al cambio climatico”. Se est4 a la espera
de una respuesta de parte de esta entidad.

e Se ha sostenido cinco reuniones con personal del SNV, PNUD Art Gold y SAFI Union, para
el desarrollo de una propuesta por parte de la Fundacién Valles en el marco del Fondo
PROQUINUA.

e Se ha sostenido dos reuniones y una charla magistral sobre cambio climatico para el personal
de la Fundacion Valles, con el especialista Sr. Javier Gonzales. El propoésito es el de conocer
de manera méas profunda los alcances y oportunidades que brinda esta tematica en la
perspectiva de preparacion de propuestas para recaudacion de fondos.

e Se ha desarrollado reuniones y se ha firmado un Convenio Marco con CARE/Bolivia. Dos
acciones concretas fueron realizadas, una de ellas relacionadas a la gestion de
cofinanciamiento de proyectos con el DER vy la otra vinculada a la posibilidad de ejecutar un
proyecto actualmente liderado por CARE en el departamento de Chuquisaca.

e Se ha desarrollado la propuesta AFLA ANDES a nivel de nota conceptual. Esta propuesta
pretende la implementacion de un programa regional de Investigacion & Desarrollo
relacionado a la problemaética de las aflatoxinas y su influencia en la produccién y en la fase
de poscosecha, asi como en la salud publica de la poblacién. Se ha participado en una
teleconferencia con el Sr. Carlos Pérez de la Fundacién McKnight, con quien se analiz6 el
interés de este donante para apoyar la formulacion de una propuesta a disefio final.

C.6 Venta de Servicios

e Se ha recibido la solicitud de suscripcién y la demanda de un paquete de servicios por parte
de la Fundacion Sembrar-Sartawi, relacionado con informacion de precios, andlisis de
mercados y capacitacion en costos e interpretacion de precios. Desde el mes de abril se
cubriré esta demanda especifica y se seguira promocionando los servicios de SIMA.

D. Administracion y finanzas
D.1 Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento con las que ha contado la Fundacién Valles al 31 de marzo de
2012 son las siguientes:

e USAID/Bolivia. Acuerdo Cooperativo para el financiamiento de proyectos y gastos
operativos.

e Fundacion Valles. Recursos para proyectos y gastos operativos provistos como recursos de
contraparte de la Fundacion Valles al Acuerdo Cooperativo con USAID/Bolivia.

e Fondo Patrimonial. Recursos con los que cuenta la Fundaciéon de los aportes de los
demandantes de los proyectos, reembolsos de costos indirectos, intereses, venta de productos
Yy servicios y otros ingresos.

e Embajada Real de Dinamarca. Convenio de Donacién para la implementacion del
Programa de Desarrollo de Empresas Rurales (DER) en el marco del Programa ASAP.
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