
  

 

A
v
. 
S

a
la

m
a

n
c
a
 N

-6
7
5
 /
 E

d
if
. 
S

is
te

c
o
, 
p
is

o
 1

 y
 2

  
 

C
e
n
tr

a
l 
P

ilo
to

: 
+

5
9
1
 (

4
) 

4
5
2
 5

1
6
0
 /
 F

a
x
: 

+
5
9
1
 (

4
) 

4
1
1
 5

0
5
6

 
E

m
a

il:
 f
u
n
d
a
v
a
l@

fd
ta

-v
a
lle

s
.o

rg
 

S
it
io

 w
e
b
: 

h
tt

p
:/
/w

w
w

.f
d
ta

-v
a
lle

s
.o

rg
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Informe Trimestral  
Técnico - Administrativo 

Enero -  Marzo 2012 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            Cochabamba, abril de 2012 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

     P
ág

in
a 

2 
de

 3
5 

Contenido 

 
A.  RESUMEN EJECUTIVO ............................................................................................................................ 3 

A.1   PRESENTACIÓN .............................................................................................................................. 3 
A.2   FECHAS Y EVENTOS IMPORTANTES DEL TRIMESTRE ....................................................................... 4 
A.3  LOGROS ACUMULADOS AL 31 DE MARZO DE 2012 ........................................................................... 4 

B. PROGRAMAS ........................................................................................................................................... 5 
B.1  Innovación Tecnológica ................................................................................................................. 5 
B.1.1 Proyectos en ejecución .............................................................................................................. 5 
B.1.2 Proyectos concluidos ................................................................................................................. 5 
B.1.3 Consultorías ............................................................................................................................... 6 
B.1.4 Actividades de Apoyo ................................................................................................................. 6 
B.1.5 Seguimiento y Evaluación .......................................................................................................... 8 

B.2  DESARROLLO EMPRESARIAL RURAL ................................................................................................ 9 
B.2.1  Proyectos concluidos ............................................................................................................... 10 
B.2.2   Proyectos iniciados ................................................................................................................ 10 
B.2.3  Actividades de Apoyo ............................................................................................................... 10 
B.2.4  Seguimiento y Evaluación ........................................................................................................ 10 

B.3  PROYECTO INTEGRADO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA (PROYECTO ISA) ...................................... 10 
B.4  PROYECTO AMAZÓNICO INTEGRADO (PAI).................................................................................... 15 
B.5  INFORMACIÓN Y ANÁLISIS DE MERCADOS AGROPECUARIOS ......................................................... 16 
B.6 FUNDACIÓN MCKNIGHT ................................................................................................................. 17 
B.7 OTROS PROYECTOS ......................................................................................................................... 19 
B.7.1 ENRAY Co. - QUINOABOL S.R.L ........................................................................................... 19 
B.7.2 Centro Internacional de Investigación para el Desarrollo (IDRC) ........................................... 21 

C. DESARROLLO INSTITUCIONAL............................................................................................................. 22 
C.1  ASPECTOS ORGANIZACIONALES ..................................................................................................... 22 
C.2  COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL ........................................................................................... 25 
C.3  CONSULTORÍAS DE APOYO ........................................................................................................... 26 
C.4 COMUNICACIÓN Y DIFUSIÓN ........................................................................................................... 27 
C.5 RECAUDACIÓN DE FONDOS.............................................................................................................. 28 
C.6 VENTA DE SERVICIOS ...................................................................................................................... 29 

D. ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS ............................................................................................................ 29 
D.1  FUENTES DE FINANCIAMIENTO ....................................................................................................... 29 
D.2  EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA ......................................................................................................... 30 
D.3  FONDOS DOTAL Y PATRIMONIAL ................................................................................................... 30 

E. ANEXOS ................................................................................................................................................ 31 
E.1 RELACIÓN DE PROYECTOS CONCLUIDOS Y EN EJECUCIÓN (AL 31 DE MARZO 2012) ....................... 32 
E.2 COBERTURA MUNICIPAL POR PROGRAMAS Y CADENAS ATENDIDAS (AL 31 DE MARZO 2012) ........ 33 
E.3 EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA POR CATEGORÍA DE GASTO Y FUENTE (AL 31 MARZO 2012) ........... 35 

 

 

 

 

 
 



 
 
 

 

     P
ág

in
a 

3 
de

 3
5 

A.  Resumen Ejecutivo  
 
A.1   Presentación 
 

La documentación que se presenta a continuación corresponde al informe de actividades técnicas 

y administrativas del primer trimestre de la gestión 2012. El documento ha sido elaborado por el 

Director Ejecutivo y el equipo técnico-administrativo de la Fundación Valles para informar 

adecuada y oportunamente al Directorio de la Institución, en estricto cumplimiento de las normas 

estatutarias vigentes. El informe tiene también el objetivo de informar a las autoridades 

correspondientes del Gobierno de Bolivia y las distintas fuentes de financiamiento de la 

institución sobre las actividades realizadas y los logros alcanzados en el periodo.  

 

El informe es presentado en un nuevo formato y comprende las actividades realizadas en 

cumplimiento de la Programación Operativa Anual (POA) correspondiente a la gestión 2012, la 

cual ha sido aprobada por el Directorio de la Fundación el 3 de diciembre de 2011. El documento 

se encuentra organizado y sistematizado por capítulos independientes, relacionados con las tres 

unidades de trabajo de la institución (Programas, Desarrollo Institucional y Administración y 

Finanzas) y cuenta con una sección de anexos con cuadros que respaldan la información vertida 

en el texto del mismo.  

 

Como punto central del documento, se incluye el detalle de la situación de los distintos programas 

en ejecución al 31 de marzo de 2012. Esta información es presentada mediante resúmenes que 

detallan los proyectos concluidos, proyectos iniciados, actividades de apoyo y de seguimiento y 

evaluación. Se presenta información sobre los programas de innovación tecnológica, desarrollo 

empresarial rural e información y análisis de mercados agropecuarios. También se incluye en la 

descripción, los proyectos financiados por USAID/Abt Associates (Proyecto Integrado de 

Seguridad Alimentaria), USAID/Chemonics (Proyecto Amazónico Integrado), Fundación 

McKnight, ENRAY Co.-QUINOABOL S.R.L y el Centro Internacional de Investigación para el 

Desarrollo (IDRC).  

 

En lo que respecta a desarrollo institucional, el informe presenta las actividades organizacionales 

más relevantes, incluyendo las de Asamblea, Directorio y el personal, así como las acciones de 

coordinación interinstitucional, comunicación y difusión, recaudación de fondos y venta de 

servicios, realizadas por la Fundación en el periodo.   

 

El capítulo de administración y finanzas describe en forma detallada las fuentes de financiamiento 

con las que trabajó la Fundación durante el primer trimestre de 2012, así como los montos de 

ejecución presupuestaria para cada una de ellas. También se describe los recursos generados y 

utilizados en los Fondos Dotal y Patrimonial de la Fundación. 
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A.2   Fechas y eventos importantes del trimestre 
 

13 enero  Visita del Sr. Marcelo Collao, Oficial de Programas de COSUDE 

17 enero  Reunión de Proyectos de la oficina de SDE en USAID 

27 enero  Reunión del Comité de Calidad 

30 ene-7 feb Auditoría Interna del Sistema de Gestión de Calidad 

6 febrero  Presentación de la Fundación Valles en USAID 

6 febrero  Presentación de la Fundación Valles en la ASFI 

7 febrero  Reunión de Proyectos de la oficina de SDE en USAID 

11 noviembre Reunión del Comité de Calidad 

12 febrero Reunión de Directorio de la UNEC S.A., en Sucre 

12 febrero Reunión con representantes de SOCODEVI, en Sucre 

1 febrero  Reunión con Antonio Ugaz, Primer Secretario de la ERD, en La Paz 

24 febrero Reunión de la Comisión Administrativa, en Cochabamba 

25 febrero LXI Reunión de Directorio en Tarija 

27 febrero Reunión con Régula Chavez, Representante de Swisscontact, en Cochabamba  

2 marzo  Reunión con representantes de la Fundación AUTAPO, en Cochabamba 

2 marzo  Reunión con representantes de AGRINUTS, en Cochabamba 

15-16 marzo Reunión del Comité Ejecutivo de SOLIDARIOS, en Miami 

16 marzo  Auditoría Externa del Sistema de Gestión de Calidad 

20 marzo  Reunión del Comité de Calidad 

22 marzo  Pre Simposio Gastronómico, en Cochabamba 

27 marzo  Reunión con representantes del Programa PIC de COSUDE, en Cochabamba 

27 marzo  Reunión del Consejo Directivo del Programa ASAP, en La Paz 

29 marzo  Reunión de la Comisión Administrativa en Cochabamba 

29 marzo  LXII Reunión de Directorio en Cochabamba 

30 marzo  Reunión Ordinaria de Asamblea en Cochabamba 

30 marzo  LXIII Reunión de Directorio en Cochabamba 

 

A.3  Logros acumulados al 31 de marzo de 2012  

 12 Programas desarrollados, basados en cadenas 

 136 Proyectos de Innovación Tecnológica Aplicada (PITAs) concluidos 

 14 Proyectos de Innovación Tecnológica Aplicada (PITAs) en ejecución 

 17 Acciones Complementarias concluidas 

 80 Municipios involucrados 

 7 Departamentos involucrados 

 58.184 Familias participantes en proyectos concluidos 

 835 Familias programadas en proyectos en ejecución  

 40.362 Familias que reciben asistencia técnica (proyectos concluidos) 

 68% Grado adopción (promedio ponderado PITAs concluidos) 

 87% Incremento de los ingresos (promedio ponderado PITAs concluidos) 

 122 Organizaciones demandantes atendidas 

 52 Oferentes de servicios de innovación tecnológica 

Bs 137.185.992  Comprometidos por el FCI de la Fundación Valles 

Bs 124.995.212 Ejecutados por los Oferentes 

Bs   15.549.745 Aporte a la Fundación Valles comprometido por los Demandantes 

Bs   12.008.635 Aporte a la Fundación Valles entregado por los Demandantes 
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B. Programas 
 
B.1  Innovación Tecnológica  
 

A continuación se presenta información relacionada a proyectos en ejecución y concluidos 

durante el trimestre. Un detalle acumulado del estado de proyectos, número de beneficiarios y 

recursos invertidos por programa es presentado en el Anexo 1. Asimismo en Anexo 2 se muestra 

la cobertura geográfica por programa. 

 
 B.1.1 Proyectos en ejecución 
 

En el trimestre se cuenta con catorce (14) proyectos de innovación tecnológica en ejecución, los 

mismos que están en el marco de la Adenda N
o
 8 del Acuerdo Cooperativo suscrito con 

USAID/Bolivia. El siguiente cuadro muestra el detalle de estos proyectos: 

 

Programa Código Proyecto 
Fecha de 

conclusión 
Presupuesto 

FCI (Bs) 
Familias 

programadas 

Ají 
  

004/R 
 

Consolidación del agronegocio de la Asociación Integral de 
Productores de Ají y Maní del Municipio de Padilla (APAJIMPA-I), 
Chuquisaca 

31/08/2012 182.760,00 360 

004/S 
Incremento de la oferta de maníes y ajíes nativos de Bolivia para 
mercados de exportación en los Municipios de Monteagudo, Villa 
Vaca Guzmán y Huacareta, Chuquisaca 

23/08/2012 522.750,00 550 

 004/T 
Fortalecimiento del agronegocio de la Asociación de Productores 
Agroforestales de Ají y Maní El Villar (APAFAM), Chuquisaca 

31/08/2012 182.760,00 158 

Especias 
  

003/P 
Escalamiento de los procesos de exportación de orégano en el 
Departamento Tarija 

31/08/2012 522.750,00 120 

003/Q 
Escalamiento de los procesos de comercialización y exportación 
de anís y otras especies aromáticas en el Municipio de Omereque, 
Cochabamba 

31/08/2012 306.680,00 350 

Flores 
  

016/G 
Consolidación de la oferta de flores de corte con calidad de 
exportación para mercados internos y de exportación de la 
Asociación de Productores Agropecuarios y Ecológicos Bella Vista 

31/08/2012 202.130,00 60 

016/H 
Fortalecimiento de la oferta de flores de corte para mercados 
nacional y de exportación de la Asociación de Productores 
Integrales Bella Vista Agropecuaria y Ecológica K’acha T’ika 

31/08/2012 202.130,00 120 

Frutales 008/M 
Escalamiento de la oferta de durazno deshidratado para mercados 
interno y de exportación en los valles de altura de Chuquisaca, 
Potosí y Tarija 

31/08/2012 487.900,00 500 

Hortalizas 019/E 
Incremento de la oferta de hortalizas tradicionales y de alto valor 
para mercado interno de pequeños productores de los valles de 
Cochabamba y Santa Cruz 

24/08/2012 836.400,00 750 

Maní 
  
  
  

007/V 
Consolidación del agronegocio de la Asociación de Productores 
de Maní de Mizque (APROMAM), Cochabamba 

13/07/2012 209.100,00 325 

007/W 
Integración del agronegocio de la Asociación de Productores de 
Maní de Icla (APROMI), Chuquisaca 

31/08/2012 243.950,00 300 

007/X 
Fortalecimiento del agronegocio de producción y comercialización 
de maní en el Municipio de Yacuiba, Tarija 

31/08/2012 420.000,00 300 

007/Y 
Consolidación del agronegocio de productos orgánicos de la 
Asociación Integral de Productores Ecológicos del Río Caine 
(AIPE-Río Caine), Potosí 

31/08/2012 174.250,00 210 

Uva de 
mesa 

006/M 
Expansión de oferta de uva de mesa de pequeños productores 
vitícolas de la Provincia Gran Chaco, Tarija 

30/08/2012 418.120,00 120 

Total (Bs) 4.911.680.00 4.223 

 
B.1.2 Proyectos concluidos 
 

En el trimestre no se reporta proyectos concluidos.  
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B.1.3 Consultorías  
 

 Se concluyó la consultoría “Validación Agronómica de la Variedad Autumn Royal, Técnicas 

de Deshidratación de Uva pasa y Procesamiento de Hoja de Parra”. Los resultados de los 

diferentes estudios realizados por el consultor especialista, Ing. Oscar Daroca, se encuentran 

debidamente documentados en la Fundación Valles y serán incorporados en la nueva edición 

del manual de cultivo de uva de mesa. 

 

 Con el financiamiento obtenido de The Resource Foundation, se realizó la contratación de la 

empresa ADONIAS para la fabricación de 50 deshidratadores solares tipo túnel para durazno 

y otros frutales, como complemento al proyecto que se está ejecutando en los Cintis 

(Chuquisaca) y Chichas (Potosí).  

 

 En el marco de los resultados comprometidos en el proyecto 008/M “Escalamiento de la 

oferta de durazno deshidratado para mercados interno y de exportación en los valles de altura 

de Chuquisaca, Potosí y Tarija”, se ha brindado soporte técnico y seguimiento a la consultoría 

de diseño gráfico y edición del Manual de usuario: Deshidratador solar tipo túnel. 

 

B.1.4 Actividades de Apoyo 
 

a. Servicio de Desarrollo de Agronegocios (SDA)  

 

Apertura de Mercados 

 

 Programa Maní  

 

Como parte de las estrategias de consolidación del mercado de exportación de maní orgánico a 

través de la alianza estratégica entre la empresa Bolivian Agribusiness, las asociaciones 

productoras de maní orgánico (APROMAM, AIPE-Río Caine, APROM y APROMAJI Villa 

Serrano) y Fundación Valles, se dio inicio a las negociaciones con la empresa Rapunzel de 

Alemania para la exportación de 60 toneladas de maní orgánico en grano durante la presente 

campaña agrícola.  

 

A través de Project Concern International Bolivia, las asociaciones AIPE-Río Caine del 

Municipio Torotoro y APROMAM del Municipio Mizque se adjudicaron la provisión de maní 

procesado para el Programa Desayuno Escolar de sus respectivos municipios. En el período se 

realizó la primera entrega de 9.975 raciones (399 kg) a unidades escolares de Torotoro y 6.200 

raciones (186 kg) de Mizque, generando ingresos de Bs14.364,00 y Bs6.200,00, respectivamente. 

 

De manera paralela, se concluyó la primera fase de tramitación de Registros Sanitarios de 

SENASAG para las plantas de procesamiento de AIPE-Río Caine y APROMAM, encontrándose 

ambos trámites en la oficina central de SENASAG en Trinidad.    

 

 Programa Flores 

 

Como parte de la consolidación del mercado de exportación de flores a Paraguay, en fecha 27 de 

marzo del presente año se firmó un contrato comercial entre la Asociación APIBAE – K´acha 

T´ika y la empresa paraguaya Exotic Flowers para la comercialización semanal de 120 paquetes 
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de rosas, desde abril hasta septiembre del 2012, por un valor de Bs130.290,00 INCOTERM, FOB 

Cochabamba.  

 

 Programa Especias 

 

La Cooperativa Agrícola Integral Omereque (CAIO) del Municipio Omereque, Departamento  

Cochabamba, y la empresa UNEC S.A. iniciaron de manera conjunta gestiones para consolidar 

una alianza comercial, con el fin de exportar anís en grano a mercados internacionales. Como 

parte del apoyo a esta iniciativa se realizó gestiones para la búsqueda de mercados alternativos, 

enviándose muestras comerciales a potenciales clientes de Brasil y Paraguay.  

 

Asimismo, a través de la empresa In Nutra se ha enviado tres lotes de muestras comerciales de 

anís, ají en vaina, orégano y maní al Brasil, a fin de iniciar gestiones de apertura de mercado para 

estos productos. 

 

Eventos Comerciales  

 

Se dio inicio a los procesos de organización de los siguientes eventos comerciales especializados: 

 

 Tercer Showroom de Productos Ecológicos a ser desarrollado en el marco de la Feria 

Internacional de Cochabamba (FEICOBOL). El evento está siendo co-organizado con 

CADEXCO, Proyecto PC-Bolivia, CADEPIA, CDC y AGRECOL. 

 

 Apoyo en la participación de las organizaciones APAM, AIPE-Río Caine, APAJIMPA-I y 

AFIPAC en la XXIX Feria Internacional de Cochabamba – FEICOBOL, a través del co-

financiamiento del Proyecto PC-Bolivia. 

 

 Cuarta Rueda Nacional de Agronegocios CONECTA, a llevarse a cabo el próximo mes de 

julio. En el período se llevó adelante el servicio de consultoría de diseño gráfico del afiche 

del evento. 

 

Servicios de Agronegocios 

 

Se concluyó la investigación de mercado de servicios de agronegocios para la Fundación Valles 

realizada en el eje troncal y ciudades de Sucre, Tarija y Oruro. Los resultados de la investigación, 

referentes a la demanda efectiva y aparente de servicios de agronegocios, muestran las 

potencialidades y oportunidades para la prestación de servicios en el corto plazo, por parte de la 

Fundación. De acuerdo a ello y siguiendo la línea del Plan Estratégico y análisis de capacidades 

internas de la Fundación se priorizó la siguiente cartera de servicios: 

 

 Administración de recursos para el desarrollo 

 Implementación de proyectos 

o Diagnósticos iniciales 

o Levantamientos de demanda 

o Línea base de proyectos 

o Ejecución de proyectos 

o Seguimiento y evaluación de proyectos 

 Diseño y organización de eventos comerciales y técnicos en el sector agropecuario 
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  Eventos comerciales 

o Ruedas de negocio 

o Ferias 

o Misiones comerciales 

  Eventos técnicos 

o Cumbres o encuentros técnicos de productores 

o Capturas tecnológicas 

 Capacitaciones para el desarrollo productivo y de agronegocios 

o Formulación de planes de negocio y aplicación de herramientas para micro,  

pequeñas y medianas empresas 

o “Para ganar hay que saber vender”, metodología para capacitación en costos de   

producción e interpretación de precios 

o Como participar en eventos comerciales 

o Capacitación y asistencia técnica en producción orgánica 

 Seguimiento al comportamiento de productos y mercados agropecuarios 

 Análisis y procesamiento de información estratégica de mercados agropecuarios 

 Estudios especializados 

 Diseño y elaboración de planes de negocio 

o Apertura y consolidación de nuevos mercados 

 Evaluaciones de programas y/o proyectos 

o Diseño de metodologías de monitoreo y evaluación 

o Líneas base de proyectos y/o programas 

o Evaluación de proyectos y/o programas 

 

b. Consultorías  

 

En el período del presente reporte no se realizó ninguna consultoría de apoyo a programas. 

 

c. Capacitación, entrenamiento y asistencia técnica 

 

Durante el trimestre no hubo actividades de apoyo promovidas por la Fundación a favor de los 

técnicos y beneficiarios de los proyectos y programas de innovación.  

 

 B.1.5 Seguimiento y Evaluación 
 

Durante el trimestre, las actividades de la Unidad de S&E se concentraron principalmente en la 

consolidación y validación de datos para la elaboración del informe anual de la Fundación Valles, 

información que fue reflejada en la Memoria Anual 2011. 

 

La información correspondiente a 14 proyectos que iniciaron según cronograma establecido en la 

Enmienda 8 del Acuerdo Cooperativo con USAID/Bolivia fue revisada, validada e introducida en 

el SIMON (Sistema Integrado de Monitoreo de Proyectos). Esta información es actualizada 

constantemente con el reporte de resultados por parte de los ejecutores; a la fecha, se reporta un 

promedio de avance técnico del 28%, un avance en la ejecución del financiamiento destinado a 

estos proyectos del 33% y 23% de pago de aportes al fondo patrimonial. 

 

De la misma manera, un total de 13 proyectos del Proyecto Integrado de Seguridad Alimentaria 

(P-ISA) están siendo monitoreados por la Unidad de S&E, reportando a la fecha un avance 
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técnico promedio del 57% y avance de ejecución financiera del 46%. Se realizó la evaluación de 

medio término de cinco proyectos; los otros serán evaluados en el siguiente trimestre. 

 

Se concluyó la consultoría del Sr. César Rocha, desarrollador del SIMON, quien diseñó una serie 

de reportes de información gerencial, los cuales son dinámicos y de fácil operación para el 

usuario. Se puso a prueba el nuevo módulo y se vienen realizando los ajustes informáticos y de 

diseño de los diferentes gráficos y reportes. 

 

Se emitió el informe final del “Estudio de Impacto 2011”, cuyos resultados reflejan que en 

promedio se alcanzó un 44% adicional en el ingreso del hogar del productor beneficiario de los 

proyectos de la Fundación Valles, en comparación con el ingreso del hogar de los productores no 

beneficiarios de éstos.  

 

B.2  Desarrollo Empresarial Rural  
 
Un hito importante en el desarrollo del Programa fue la aprobación, por parte de la Embajada 

Real de Dinamarca, de la propuesta de modificación a la Guía de Acceso a los Recursos del DER 

(GARDER). La guía modificada es más versátil y ágil e incluye la posibilidad de apoyo a 

microempresas unipersonales y familiares así como emprendimientos periurbanos. De igual 

manera incorpora como rubros elegibles a cereales, derivados cárnicos, derivados lácteos y 

apicultura. Por último, contiene un procedimiento simplificado para la presentación de apoyos 

menores a Bs100.000,00, empleando un formulario desarrollado especialmente para el efecto. 

Una de los primeros resultados en la aplicación de la GARDER modificada constituye la 

aprobación del Proyecto “Cofinanciamiento de 250 secadores solares familiares para pequeños 

productores destinados al deshidratado de durazno y otras frutas de valle”.  

 

Durante el trimestre, las actividades del Programa estuvieron dirigidas a concretar los procesos de 

licitación en curso, identificación de nuevas demandas y elaboración de planes de negocio. En 

este sentido, se inició la ejecución del primer proyecto “Apoyo a la Asociación de Fruticultores 

Villa Florida”, del Municipio de Pojo, el mismo que beneficiará a más de 50 agricultores 

productores de manzana y otra frutas de valle. Asimismo, tres nuevas licitaciones de proyectos, 

para apoyo a los emprendimientos Vivero Ardaya, Vivero Santa Clara y Agrícola Rosara, se 

encuentran en su fase final de negociación.  

 

Los procesos de licitación para los proyectos de apoyo a las organizaciones económicas 

Asociación Integral de Productores de Bella Vista Agropecuaria y Ecológica K’acha T’ika, 

Asociación de Productores Agropecuarios y Forestales de Ají y Maní El Villar (APAFAM) y 

Asociación de Productores de Maní 12 de Agosto de Yacuiba (ASOPROMANI), fueron 

declarados desiertos en razón de no haber prosperado la etapa de negociación y cumplimiento de 

compromisos de aportes de contraparte.  

 

Otro hecho relevante en el trimestre constituye la firma del Convenio marco con CARE 

Internacional/Bolivia, cuyo objeto es establecer un espacio amplio de cooperación mutua, que 

facilite a las partes el aprovechamiento de oportunidades comunes, a través del intercambio de 

recursos, conocimientos, experiencias e información, tendiente a potenciar sus capacidades 

institucionales en beneficio del desarrollo agroproductivo del territorio nacional.  El Convenio 

está siendo operativizado a través del apoyo a organizaciones de productores de Chuquisaca 

Centro. Para el efecto, están en revisión dos convenios específicos de apoyo al fortalecimiento de 

las capacidades tecnológicas a través de adquisición de maquinaria, equipamiento, infraestructura 

productiva y asistencia técnica empresarial de la Asociación de productores de maní de Icla 
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(APROMI) y la Asociación integral de productores de ají y Maní del Municipio Padilla 

(APAJIMPA-I). Como parte del trabajo coordinado con CARE Internacional se realizó visitas a 

asociaciones en Sopachuy (APROCMI), Redención Pampa (ADIC) y Alcalá (APA), con las 

cuales se estableció contactos para iniciar apoyos con la elaboración de Planes de negocios. 

 

 B.2.1  Proyectos concluidos 

 

Durante el periodo se concluyeron las consultorías de elaboración de los siguientes planes de 

negocios: 
 

 Apoyo a la microempresa rural agrícola ROSARA 

 Apoyo al viverista Franz Nina 

 Apoyo al Vivero Ardaya 

 

 B.2.2   Proyectos iniciados 

 

Se inició la ejecución del proyecto “Apoyo a la Asociación de Fruticultores Villa Florida”. Dentro 

la línea de Apoyo al desarrollo de tecnologías apropiadas se inició la ejecución de la consultoría 

“Desarrollo de peladora de durazno para moqonchinchi”.  En lo relacionado a elaboración de 

Planes de negocios se inició uno de apoyo a la Asociación de Productores Agropecuarios del 

Municipio de Pampa Grande (ASOPRAMP).  

 

 B.2.3  Actividades de Apoyo 
 

Durante el periodo se realizó varios contactos con propietarios o representantes de 

emprendimientos rurales apoyados en el marco del Apoyo Programático al Sector Agropecuario 

(APSA II), con los cuales se convino iniciar acciones para realizar apoyos complementarios de 

consolidación en unos casos y para concreción de relaciones de Negocio a Negocio (B2B) en 

otros. Todas estas actividades se iniciarán durante el segundo trimestre de la gestión. 

 

 B.2.4  Seguimiento y Evaluación 

 

El equipo técnico del DER de la Fundación Valles realizó el seguimiento permanente a las 

actividades de ejecución de los Servicios de consultoría de elaboración de Planes de negocios, 

habiendo participado en las reuniones de inicio, evaluación intermedia y presentación final a los 

empresarios rurales. 

 

B.3  Proyecto Integrado de Seguridad Alimentaria (Proyecto ISA)  
 

Durante el periodo, el equipo del Proyecto ISA se dedicó principalmente a la supervisión y 

acompañamiento a las evaluaciones de medio término de los proyectos en ejecución. Se presenta 

a continuación el detalle de los principales logros alcanzados en el trimestre, en cada uno de los 

proyectos bajo responsabilidad de la Fundación Valles: 

Avance de las actividades de los objetivos específicos 1 y 2 del Proyecto ISA 
 

Proyecto 

Avance 

Resultados Contingencias %                     
Fís. 

%  
Finan. 

% 
Cron. 

 
1CAR 009G Apo-
yo a la productivi-

80 56 68 
 2 fincas modelo de producción, establecidas en las comu-

nidades de Querarani y Villa Vinto, manejadas por los pro-
ductores, cuentan con sistemas de riego en funcionamiento 

 No se concretó la adquisición y 
entrega de bioinsumos por parte 
del Proyecto ISA para el manejo 
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Proyecto 

Avance 

Resultados Contingencias %                     
Fís. 

%  
Finan. 

% 
Cron. 

dad y competitivi-
dad del sector 
productivo de ce-
reales andinos y 
haba del municipio 
Caracollo, Oruro 

y un “pool” de equipos específicos para manejo tecnificado 
del cultivo de quinua. 

 700 productores asistidos técnicamente en producción de 
quinua y 300 en los cultivos de haba, cañahua y tarwi. 

 121 productores registrados para la certificación orgánica 
de sus parcelas de quinua. 

 Se implementó el transformador de energía eléctrica de la 
planta de beneficio de quinua de PROQUICHOI con lo cual 
arrancó su funcionamiento. Se calibró el sensor óptico, es-
carificador y densimétrico en la planta de PROQUICHOI. 

 150 ha de quinua establecidas con semilla mejorada pro-
vista por el Proyecto. 

 Entrega de 10qq de cañawa a CNAPE, para impulsar el 
programa de Desayuno Escolar. 

 En gestión financiamiento del SNV, PNUD y Banco Unión, 
a través del Programa Agroquinua, para las operaciones de 
PROQUICHOI  y Cooperativa Exaltación  

del cultivo de quinua. 

 Problemas climáticos afectaron 
la siembra y producción de qui-
nua y haba (en algunos sectores 
se registraron pérdidas de hasta 
el 60%). 

 PROQUICHOI cuenta con una 
estructura organizacional débil y 
poco funcional, lo cual está afec-
tando la toma de decisiones y 
ejecución de acciones en el área 
comercial. 

 
1CAR008G Mejo-
ramiento y segui-
miento al ganado 
lechero en el Mu-
nicipio de Caraco-
llo – Oruro 

75 69 62 

 Se estableció 50 ha con forraje (cebada y alfalfa). 

 200 productores han recibido capacitación y asistencia 
técnica personalizada en manejo de ganado lechero. 

 55 beneficiarios realizan el control de su ganado utilizan-
do el registro de producción, 100 conocen el uso de los 
medicamentos para realizar sanidad animal y Manejo y 
Uso seguro de productos veterinarios y 70 productores 
aplican el manejo agronómico de pastos y forrajes. 

 100 ganaderos capacitados en medidas resilientes al 
cambio climático. 

 30 áreas de ordeño fueron replanteadas y se encuentran 
en proceso de construcción. 

 150 litros de leche/día, al menos 5 días, son transforma-
dos en yogurt, queso y leche saborizada en la planta de 
PROLECA. 

 Apertura de dos nuevos mercados para dos productos 
derivados de leche producidos por PROLECA (yogurt y 
leche saborizada). 

 Se ha inseminado 10 vacas con semen de la línea Select 
Sires (Kolumbo). 

 Retraso en la ejecución  de ac-
tividades por falta de materiales 
e insumos veterinarios com-
prometidos por el Proyecto ISA 

 PROLECA cuenta con una es-
tructura organizacional débil y 
poco funcional, lo cual está afec-
tando la toma de decisiones y 
ejecución de acciones en el área 
comercial. 

 Retraso de la ejecución de con-
traparte para infraestructura de 
ordeño por parte del Gobierno 
Municipal de Caracollo. 

 Se reajustó de forma participati-
va y consensuada el enfoque de 
trabajo de la actividad,  conside-
rando que el Proyecto ISA no 
apoyará la compra de vaquillas. 

 
1MIZ057P Fortale-
cimiento de la ca-
pacidad productiva 
y acceso a merca-
dos del sector apí-
cola en el Munici-
pio de Mizque – 
Cochabamba 

83 75 83 

 130 productores de miel de abeja adoptan prácticas de co-
secha, poscosecha y beneficiado de miel. 

 150% de incremento en el número de socios de la Asocia-
ción de Productores de Miel de Mizque (APAM)  

 348 colmenas establecidas y en proceso de incremento de 
la productividad. 

 Viaje de captura tecnológica a la ciudad de Santa Cruz 
(Empresa Apícola del bosque y Apiario modelo de 
APICENTRO). 

 Establecimiento de seis (6) apiarios modelos en las locali-
dades de Tujma Alta, Qollpa Pampa, Miraflores y San Pe-
dro Bajo. 

 Comercialización de 804,55 kg de miel, 39,8 kg de propó-
leos sólidos, 96 frascos de extracto de propóleo, 112 fras-
cos de crema de propóleo y 35 kg de cera. 

 82 productores apícolas han implementado un plan de 
manejo y control de enfermedades y varroa. 

 Ocho (8) módulos de capacitación en producción apícola 
difundidos en medios de difusión masiva local. 

 Se concluyó y está en proceso de implementación un plan 
de manejo para 162 has de bosque. 

 Se concluyó y validó con los socios, la estrategia de forta-
lecimiento y sostenibilidad de la APAM (proyección de 5 
años). 

 Primera entrega de 44.000 sachets de miel al Project Con-
cern International, destinados al desayuno escolar del Mu-
nicipio Mizque. 

-- 



 
 
 

 

     P
ág

in
a 

12
 d

e 
35

 
Proyecto 

Avance 

Resultados Contingencias %                     
Fís. 

%  
Finan. 

% 
Cron. 

 
2MIZ059P Mejo-
ramiento de la ca-
dena lechería en el 
Municipio de  
Mizque – 
Cochabamba 

45 58 62 

 Por segundo año la Asociación de productores lecheros de 
Mizque se adjudicó la entrega de un mínimo 7.000 de ra-
ciones de productos lácteos, 3 veces por semana para el 
Programa de Desayuno Escolar de Mizque. 

 277 productoras y productores con asistencia en mejora-
miento genético y sanidad animal  

 35 productores capacitados en: mejoramiento genético y 
sanidad reproductiva.  

 20 ha de pasturas y forrajes mejorados, establecidas. 

 Se inició la campaña de mejora genética a partir de inse-
minación artificial (20 servicios de inseminación realizados, 
de los cuales en 12 se confirmó la preñez del animal). 

 75 tachos lecheros fueron adquiridos y  entregados. 

 Concluida la campaña sanitaria en coordinación con el 
Gobierno Municipal de Mizque. En el periodo se atendió al 
ganado de 95 productores. 

 Retraso en la planificación y 
ejecución  de actividades por 
falta de materiales e insumos 
veterinarios comprometidos por 
parte del Proyecto ISA. 

 Intereses económicos sectarios 
de un grupo de productores, en 
actual administración del 
CETRAM, distorsionan la finali-
dad de la provisión de Desa-
yuno Escolar en beneficio de 
todos los productores. 

 
1QUI015G Apoyo 
al Manejo y Mejo-
ramiento de la 
Producción de 
Llamas (Lama 
glama) en el Can-
tón Choquetanga 
Municipio Quime 

51 44 62 

 Se estableció 10 hectáreas con cultivos forrajeros de alto 
valor nutricional (cebada, avena y triticale, festuca y pasto 
llorón) en las comunidades Choquetanga Grande, Villa 
San Juan, Choquetanga Chico y Vicullpaya. 

 Se culminó la segunda campaña de sanidad animal para 
llamas, llegando a un total de 1.425 animales (775 hem-
bras, 264 machos y 386 crías). 

 40 productores de tres comunidades han recibido asisten-
cia técnica dirigida en sus thamas en temáticas de alimen-
tación, sanidad animal, parición, destete, empadre y cate-
gorización y manejo de registros. 

 La dispersión y lejanía de las 
áreas de pastoreo han dificulta-
do e impedido el avance en 
construcción de corrales mater-
nidad. Se prevé que únicamen-
te se construirá 20 corrales. 

 
1RAV067G Apoyo 
a la producción de 
maíz, choclo, ama-
ranto, haba, arve-
ja, zanahoria y ce-
bolla en el Munici-
pio Ravelo - Potosí 

75 54 77 

 290 agricultores capacitados en la identificación y control 
de plagas enfermedades, preparación de bioles -  compost 
y Buenas Prácticas Agrícolas 

 170 agricultores aplican las recomendaciones técnicas so-
bre identificación y control de plagas y enfermedades, pre-
paración de bioles – compost y Buenas Prácticas Agríco-
las 

 Un viaje de intercambio de experiencias al Departamento 
Cochabamba con asistencia de 30 agricultores líderes y di-
rigentes de las comunidades de intervención 

 Conformado un comité de comercialización que representa 
a 18 comunidades (Cantones Antora y Ravelo). 

 Implementadas 8 parcelas demostrativas en sistemas di-
versificados. 

 Realizados 15 eventos de capacitación en costos de pro-
ducción en coordinación con el SIMA 

 Ejecución del total de la contraparte comprometida por el 
Gobierno Municipal de Ravelo para apoyar el proyecto 
(Bs150,000,00). 

 Introducido más de 1.162 kg de semilla de maíz, haba, tri-
go y hortalizas (cebolla, zanahoria y rábano) en las comu-
nidades de intervención. 

 Un taller público a agricultores de los Cantones Antora y 
Ravelo sobre Normas Básicas de certificación de semilla 
realizado en coordinación con el INIAF-Potosí y GAM de 
Ravelo. 

 80 agricultores capacitados en prácticas de cosecha y 
poscosecha (punto óptimo de cosecha, selección y clasifi-
cación) en cultivos de maíz y haba. 

 Retraso en la adquisición de 
semillas por parte del Proyecto 
ISA. 

 Problemas climáticos afectaron 
la producción de haba y maíz, 
registrándose pérdidas de hasta 
el 40%. 

 
1TAP034 GF Apo-
yo a la producción 
de tumbo, durazno 
y manzana en el 
cantón Ramadas 
del Municipio Ta-
pacarí 

40 45 45 

 470 productores reciben asistencia técnica continua en la 
producción de tumbo, durazno y manzana. 

 Establecimiento de 3,4 ha de huertos de tumbo, destina-
das a la producción comercial, cuentan con sistema de tu-
toraje (espalderas), cercos perimetrales y son manejadas 
con prácticas adecuadas de conservación de suelos. 

 Establecimiento de 2,5 ha de huertos de durazno. 

 Establecimiento de 5,0 ha de huertos de manzana. 

 Demora en los procesos de ad-
quisición de plantines de fruta-
les por parte del Gobierno Mu-
nicipal de Tapacarí, para cum-
plimiento de su contraparte 

 Factores climáticos adversos 
retrasaron la implementación de 
las parcelas de tumbo. 
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Proyecto 

Avance 

Resultados Contingencias %                     
Fís. 

%  
Finan. 

% 
Cron. 

 18,5 toneladas de abonos orgánicos elaborados (tipo bo-
cashi) aplicados en huertos de tumbo, durazno y manzana.  

 10,9 ha han sido fertilizadas con los abonos orgánicos. 

 140 productores aplican conceptos y prácticas de manejo 
integrado del cultivo en huertos de tumbo, durazno y man-
zano. 

 Se realizó dos (2) giras de intercambio de experiencias en-
tre productores (captura tecnológica). 

 Se ha concluido con el fortalecimiento de dos viveros mu-
nicipales. La infraestructura cuenta con capacidad de pro-
ducir plantines de tumbo, manzana y durazno para 23 ha. 

 

 
2TOR041G Mejo-
ramiento en prácti-
cas de manejo de 
siembra, cosecha, 
poscosecha, pro-
cesamiento y  
comercialización 
de maní orgánico 
destinado a mer-
cados nacionales 
e internacionales 

45 39 73 

 Sembradas 70 ha de maní orgánico.  

 Se inició el proceso de prueba y estandarización de la pro-
ducción de barras de maní (como nuevo producto con va-
lor agregado). 

 Se generó una mayor comprensión por parte de los pro-
ductores en sentido de incrementar la conciencia ambien-
tal en torno al cultivo orgánico del maní; asimismo, el uso y 
empleo de bioinsumos. 

 Se está estandarizando los procesos de transformación de 
los productos transformados de la AIPE-Río Caine. 

 Se readecuó y actualizó los estatutos y reglamentos de la 
AIPE-Río Caine 

 Con fondos de la AIPE-Río Caine se instaló un almacén 
tipo pulpería, donde los socios tienen preferencia en pre-
cios al momento de la compra de productos, entre ellos se 
tiene: azúcar, arroz, aceite, harina y fideos. 

 Cumplida la primera entrega de productos derivados de 
maní (maní garapiñado y maní confitado) al Project Con-
cern International para el Programa Desayuno Escolar por 
un valor de venta de Bs14.364,00.  

 Imposibilidad de adquirir semilla 
para apoyar la siembra tempra-
na (mishka). 

 El equipo de tostado de maní en 
vaina perteneciente a AIPE-Río 
Caine no funciona adecuada-
mente, lo cual impide que se in-
cremente la comercialización de 
maní en el mercado nacional 
con valor agregado. 

 
2TOR042G Apoyo 
en el mejoramiento 
de procesos de 
cosecha,  
poscosecha de li-
món, guayaba, 
camote y funcio-
namiento comer-
cial de la planta de 
transformación de 
frutas de la Aso-
ciación de Produc-
tores Agropecua-
rios del Rio Caine 
en la comunidad 
Julo Grande, Mu-
nicipio de Torotoro 

10 7 22 

 Firma de Acuerdo Cooperativo con el Proyecto ISA. 

 Socialización de la propuesta técnica para la implementa-
ción del proyecto y presentación del implementador, 
CIAPROT, ante los beneficiarios, autoridades y técnicos 
del Gobierno Municipal de Torotoro. 

 Levantada la Línea Base sobre producción, procesamiento 
y comercialización de frutas en las comunidades involucra-
das. 

 Puesta en marcha de la planta de procesamiento de frutas 
recientemente construida en Julo Grande. 

 Dos acuerdos comerciales concretados con empresas 
RAVI y MARCONI a quienes se comercializó 2 toneladas 
de pulpa de guayaba y 3,3 toneladas de fruta de guayaba 
en fresco. 

 Comercializados 147 kg de mermelada de guayaba. 

 Realizada la pre-inspección para certificación de registro 
sanitario del SENASAG.  

 Participación de AGROCAINE en la feria agropecuaria del 
Departamento Potosí. 

 Apalancamiento de recursos para la implantación de una 
cámara  de frío con financiamiento del Proyecto Productivi-
dad y Competitividad Bolivia de USAID/Bolivia.  

 Retraso en el inicio de activida-
des en campo por una renova-
ción del equipo técnico. 

 AGROCAINE presenta pugnas 
internas entre los socios, lo cual 
ha impedido que se traslade la 
totalidad de los equipos a la 
planta nueva, lo que obliga a 
trabajar con limitaciones técni-
cas en el procesamiento de la 
fruta. 
 

 

El cuadro siguiente detalla los avances logrados en los cuatro proyectos de apoyo a 

microempresas rurales: 
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Avance de las actividades del Programa de microempresas rurales del Proyecto ISA 

 

Proyecto 

Avance 

Resultados 
Contingencias 

 
%                     

Fís. 
%  

Finan. 
% Cron. 

Producción y co-
mercialización de 
alevines de trucha 
“Arco Iris” 

67 29 45 

 Manejadas 60.000 ovas de producción propia bajo pa-
rámetros técnicos. 

 Producidos y comercializados 20.000 alevines.  

 Desarrollado lazos comerciales con dos compradores 
potenciales, la empresa el Conquistador y el Gobierno 
Autónomo Municipal de Viloco.  

 Realizada la recepción provisional de la infraestructura 
del Centro de alevinaje de la microempresa Arco Iris.  

 Iniciado actividades de fortalecimiento de la organización 
a través de un taller dirigido a la formación de la micro-
empresa.  

 La microempresa generó en la gestión 2011  más de 
Bs41.000 y actualmente cuenta con aproximadamente 
Bs27.000 en el banco, los que servirán como capital de 
trabajo (compra de ovas importadas, alimento y otros). 

El trabajo de reade-
cuación de la infraes-
tructura se demoró, lo 
cual retrasó el pro-
grama de producción 
de alevines. 

Producción y co-
mercialización de 
huevo de la micro-
empresa de Aves 
de Postura de Pon-
go B2 

73 63 83 

 Se concluyó y realizó la entrega final de las obras de 
ampliación y mejora de la infraestructura de producción y 
almacenamiento de huevos perteneciente a la microem-
presa (adecuación de dos galpones con capacidad para 
600 aves de postura, depósito para insumos y producto).  

 Ejecución de la contraparte de las beneficiarias en la  
compra de 300 gallinas ponedoras adicionales a las 200 
existentes. 

 23.850 huevos producidos y comercializados. 

 Se conformó el Comité de comercialización de la micro-
empresa. 

El trabajo de reade-
cuación de la infraes-
tructura sufrió retraso, 
impidiendo el inicio 
oportuno del programa 
de producción de hue-
vos. 

Producción y co-
mercialización de 
prendas de vestir 
“Asociación de mu-
jeres Subcentral 
Añahuani” 

47 54 45 

 Se inició el proceso de formalización de la microempresa 
(obtención del NIT, personería, etc.) 

 Confección y venta de 200 prendas de vestir (camisas, 
pantalones, mandiles y poleras), comercializadas en una 
feria promovida por el Municipio. 

 Inicio de una campaña comercial de oferta de productos 
para el inicio de la gestión 2012 a nivel del gobierno mu-
nicipal y las unidades educativas de Torotoro. 

 Se concretó un convenio de trabajo con la Unidad Distri-
tal de Educación de Torotoro para provisión de unifor-
mes a 8 unidades educativas. Al presente se concretó 
contratos con las escuelas de Julo Grande y Añahuani. 

 Se concretó el financiamiento de Bs5.000,00 del Go-
bierno Municipal en calidad de incentivo para compra de 
telas 

Dificultad en que las 
socias de la microem-
presa internalicen el 
concepto de negocio y 
de competitividad. 

Mantenimiento vial 
rutinario “Microem-
presa Calahuta” 

65 30 62 

 Cumplido el contrato de servicios de mantenimiento para 
el tramo Puente La Viña – Pueblo Torotoro (32 km), sus-
crito con la Gobernación del Departamento de Potosí. 

 Renovado el contrato de mantenimiento (Puente La Viña 
– Pueblo Torotoro) para la gestión 2012. 

 Cumplidos satisfactoriamente los contratos suscritos con 
las empresas TUCOMS y CIAPROT para el empedrado 
de 600 m3 en las plantas de procesamiento de AIPE-Río 
Caine y Agrocaine. 

 Concluido el segundo contrato de mantenimiento de ca-
minos con la Gobernación de Potosí. 

 Firmado el tercer contrato comercial con la Gobernación 
de Potosí para el mantenimiento de caminos del tramo 
La Viña – Torotoro. 

 Contratado los servicios de un contador para la micro-
empresa. 

Retrasos en la formali-
zación de la microem-
presa generó demoras 
en la firma del contrato 
con la Gobernación de 
Potosí. 
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B.4  Proyecto Amazónico Integrado (PAI) 
 

A continuación se reporta las actividades, avances y resultados obtenidos en el marco del 

Convenio de Donación suscrito con Chemonics International para la ejecución del componente de 

Alianzas Comerciales (correspondiente al Objetivo Estratégico 3) del Proyecto de Desarrollo 

Integrado y Conservación en la Amazonía Boliviana - Proyecto Amazónico Integrado (PAI). El 

convenio fue firmado en el mes de marzo de 2011 y las actividades se iniciaron en abril. 

 

 B.4.1  Aspectos de orden administrativo 

 Consultorías concluidas: Estudio de la cadena de Cusi; fortalecimiento de la capacidad 

productiva y de comercialización de las organizaciones de recolectoras y transformadoras de 

Cusi de la provincia Guarayos; Capacitación productiva y elaboración de un plan de negocios 

de tejidos de hamacas para tejedoras de Urubichá; Diagnóstico productivo de caña de azúcar 

en la comunidad Carmen Florida del Municipio de Rurrenabaque. 

 Se ha ampliado el plazo de la consultoría “Potencialidades de aprovechamiento sostenible con 

perspectivas de seguridad alimentaria y mercado de especies de maní cultivado de los 

Municipios de Rurrenabaque e Ixiamas”, debido a que se están probando variedades de maní 

de ciclo largo, esperando los resultados preliminares para mediados de julio 2012. Se ha 

determinado que el maní es una cadena a ser atendida en ambas regiones del proyecto, por su 

amplio potencial de mercado. 

 Se licitó la contratación de la consultoría “Estudios de Mercado, Valor Comercial y Canales 

de Comercialización para Productos Agroecológicos de los Municipios de Guarayos, 

Urubichá, Rurrenabaque, San Buenaventura e Ixiamas”. La realización de esta consultoría 

especializada servirá para verificar los potenciales mercados de los diferentes productos 

atendidos bajo manejo de sistemas agroforestales. 

 Se ha gestionado la compra de semilla de maní y plátano con fondos del PAI para ambas 

regionales, como apoyo a los productores asistidos. Esta semilla es adicional a la entregada 

dentro el marco de programas apoyados por la Gobernación y los Gobiernos Municipales. 

 A solicitud de la Dirección del PAI se participó del “Taller Regional Sudamericano de 

Gestión y Regulación Ambiental de USAID”, adquiriendo conceptos y contactos importantes 

para desarrollar la aplicación de medidas ambientales en la concepción y ejecución de 

proyectos. 

 

 B.4.2  Actividades, avances y resultados obtenidos  

A continuación se detallan los avances y resultados obtenidos en el período, de acuerdo a los 

entregables comprometidos en el Convenio de Donación: 

Resultado esperado Resultado obtenido 

Cinco organizaciones matrices 
con capacidades competitivas y 
rentables  emprendiendo 
prácticas de planificación 
gerencial y operacional bajo 
implementación. 

Intensificación de las actividades en las cadenas con las que se trabaja a nivel de 
proyectos de asistencia técnica en sistemas integrados de producción agroecológica. Se 
logró a través de la participación activa de productores que participaron en talleres de 
capacitación en las diferentes comunidades, zonas agrarias y organizaciones matrices, con 
énfasis en la asistencia técnica a grupos de productores en ambas regionales. 
 
Se verificó la demanda de las comunidades Santa Fé y Macagua para la producción de 
caña de azúcar en la zona Se ha preparado términos de referencia para una consultoría 
que permita la capacitación de productores en la construcción de sus propios trapiches 
para la elaboración de derivados de caña. Existe un compromiso de la alcaldesa de 
Ixiamas para apoyar el proceso. 
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Se ha tenido una reunión con Neide Cartagena, Vicepresidenta del CIPTA (Consejo 
Indígena de los Pueblos Tacanas), para determinar el alcance del trabajo de la consultora 
SID respecto a la asistencia técnica y capacitación en producción agroecológica. Se logró 
la autorización para el ingreso de consultores en las comunidades del CIPTA para realizar 
estudios del potencial de productos no maderables. 

Diseño y ejecución de tres 
proyectos tipo Alianzas Público 
Privadas (GDAs), para 
organizaciones productivas. 

En la oferta de productos no maderables, se consiguió a una empresa interesada en 
comprar cacao silvestre de organizaciones como ACHIMU en Guarayos y Carmen del 
Emero y comunidades circundantes a las áreas de influencia de la regional Rurrenabaque. 
 
Se sostuvo una reunión con la empresa VERANDA, dedicada a la fabricación de jabones 
para lavar ropa, la cual tiene una demanda de 80@/semanales de caluchas de cusi. La 
concreción de la venta de este producto se traduciría en un incremento del 14 % en el 
precio. Las organizaciones que están siendo impulsadas a cubrir esta demanda estarán 
lideradas por la ASORECU-Yaguarú. 

Dos cadenas de valor 
generadoras de ingresos, 
identificadas y en proceso de 
desarrollo. 

En el caso del cusi, se trabaja para mejorar el mercado de las siete Asociaciones de 
Recolectoras de Cusi (ASORECUs) de la Provincia Guarayos. De igual manera, se 
continúa con el trabajo para elaborar una propuesta para el equipamiento del centro de 
procesamiento de productos artesanales de cusi, como shampoo, jaboncillos, cremas y 
aceite, con el grupo de mujeres MIG – Cuña Tuprai de Guarayos.  

Paquete de asistencia técnica 
estructurado para responder a 
diferentes necesidades y 
demandas para sistemas 
agrosilvopastoriles. 

La empresa consultora SID ha implementado sistemas agroforestales en las comunidades 
indígenas y zonas agrarias, llegando a 279 productores nuevos capacitados, con un total 
de 400 productores capacitados en la regional Guarayos, involucrando a 25 zonas 
agrarias, y 268 productores en la regional Rurrenabaque e Ixiamas con 9 comunidades 
indígenas. 
 
Como parte demostrativa del proceso de implementación de sistemas agroforestales, se 
ha realizado seguimiento y revisión a 14 parcelas comunales en San Miguel del Bala, con 
plantaciones de Cacao. Adicionalmente, se ha hecho seguimiento a 12 parcelas en 
Ixiamas y 12 en Rurrenabaque. 

 

B.5  Información y Análisis de Mercados Agropecuarios 
 

SIMA es una actividad diaria de recopilación, 

procesamiento y difusión de precios de productos 

agropecuarios en los mercados mayorista y ferias 

rurales de relevancia. El objetivo del servicio es 

facilitar a los diferentes actores información para la 

toma de decisiones, con menor incertidumbre, 

respecto a su participación en el desarrollo 

agroproductivo del país.  

 

SIMA ha consolidado el seguimiento de 24 

“Mercados mayorista” y 9 “Ferias rurales” de 

relevancia en siete departamentos de Bolivia. 

 

Los servicios de SIMA de cobertura nacional alcanzaron 63 boletines radiales difundidos por la 

Red Erbol. Dentro de los servicios personalizados de difusión (radios comunitarias) se diseñaron 

370 boletines que se detallan en el siguiente cuadro. 

 
Región / Zona / Municipio Radiodifusora Boletines 

Valles mesotérmicos de Santa Cruz 26 de Enero 63 

Altiplano sur y centro Baháí 38 

Municipios del centro de Potosí Aclo – Potosí 25 

Mizque y alrededores Red CEPRA  64 

Mizque Voz del Campesino 64 

Valle Alto de Cochabamba, Vacas, Tiraque, Colomi, Torotoro (Potosí) Chiwalaqui 45 

1 Programa en ejecución permanente 

300.000 Familias beneficiarias (Información radial) 

2.626 Boletines radiales (cobertura nacional) 

2.543 Informes nacionales de mercado 

1.683 Informes internacionales de mercado 

10 Anuarios de precios 

9.290 Capacitados en el uso de información de 
precios y costos de producción 

1.142 Boletín radial personalizado (Rural)  
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Tapacarí, Arque, Bolívar y parte de Ayopaya Andina (a través de CEPRA) 12 

Cono Sur de Cochabamba Esperanza 59 

Total 370 

 

Se ha depurado la base de datos del SIMA (2002 a 2011). Para la gestión 2011 se ha diseñado un 

sistema automático de control de calidad, el mismo que ha permitido elaborar el Anuario con 

opciones interactivas. 

 

El diseño de la página Web del SIMA y el software de gestión de información de las ferias rurales 

se encuentran en su fase de prueba. Dentro de este trabajo se ha desarrollado un sistema de 

búsqueda y diseño de historiales a través de la web; también se ha incluido un mecanismo de 

control de calidad automatizado que permite identificar los datos que son dudosos y altamente 

dudosos. 

  

Los procesos de capacitación (talleres) en el uso de la información de precios, costos y ganancias 

no fueron ejecutados en este trimestre debido a que la propuesta enviada al Proyecto ISA para el 

financiamiento de estas actividades fue recién aprobada a partir del 1 de abril. 

 

En el ámbito de la gestión de calidad (ISO 9001), la unidad fue evaluada por la auditoria externa. 

Los resultados fueron positivos, confirmando que los procesos del SIMA cumplen con los 

parámetros exigidos por la norma de la ISO. 

 

B.6 Fundación McKnight  
 
A marzo de 2012, el Proyecto “Estrategias para la sostenibilidad de los mecanismos 

institucionales, tecnológicos y de mercado de productores de los valles de Bolivia vinculados al 

agronegocio del maní” alcanzó los siguientes resultados: 

 

Componente 1: Promoción de sistemas de producción de maní y otros cultivos asociados, 

eficientes, ecológicos y sustentables 

 

El Proyecto está evaluando la sustentabilidad de los sistemas diversificados vinculados al maní. 

Para ello, está conduciendo trabajos de investigación relacionados con la medición de la 

eficiencia económica y ecológica de la producción de maní en sistemas diversificados. Asimismo, 

está promoviendo la sostenibilidad de la base productiva a través de sistemas de abastecimiento 

local de semilla vinculados a procesos de certificación formales a través del Instituto Nacional de 

Innovación Agropecuaria y Forestal (INIAF). 

 

 Se conformó un Grupo Local de Investigación (GLI) con seis productores innovadores, 

quienes implementaron parcelas experimentales de adaptación de líneas puras SC-419(420) y 

L-1288 y variedades Overo Guaraní 2010, Wanu de oveja, Cordillera y Colorado de 

Iboperenda. El grupo es responsable de participar y dar seguimiento a los campos de 

investigación.  

 Se recolectó y organizó 700 fichas con un histórico de rotaciones de cinco (5) años, 

correspondiente al mismo número de parcelas de rotación/asociación de cultivos vinculados 

al sistema agrícola del maní.  

 Se creó y está en alimentación una Base de datos en entorno Access, para el posterior análisis 

de las variables de respuestas evolución/involución de la superficie dedicada al maní respecto 

a los otros cultivos, tipos de rotación y su relación con la seguridad alimentaria, tipos de 
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rotación y su relación con cultivos orientados al mercado, relación de la estrategia de rotación 

con las características climáticas de los distintos ciclos productivos, entre otras. 

 Para el análisis de la eficiencia energética y económica de los sistemas de rotación seleccionó 

cuatro (4) casos de estudio: Dos (2) correspondientes a productores ecológicos y dos (2) a 

productores convencionales. En todos ellos se ha tomado datos relativos a las características 

de la familia, su estatus socioeconómico y productivo y cultivos implantados en la campaña 

2011-2012 en sus unidades de producción. 

 Con el fin de refrescar la semilla, sustentar la base para una buena producción y  establecer 

campos semilleros certificados con 70 agricultores semilleristas, se sembró 65 qq de semilla 

de variedad Colorado de Iboperenda con productores semilleristas de Toro Toro y Villa 

Serrano, y 20 qq de semilla de variedad Sara Maní con productores de los Municipios Aiquile 

y Mizque. 

 Se dio inicio al trabajo con el INIAF. Se está coordinando una serie de eventos como visitas 

de captura tecnológica, jornadas de intercambio de conocimientos, etc., para desarrollar las 

capacidades locales de producción de semilla certificada.     

 

Componente 2. Desarrollo de mercados locales y nacionales para maní y otros cultivos, con 

valor agregado 

 

Una de las áreas de interés del Proyecto se refiere a la diversificación y desarrollo de alimentos 

con valor agregado a base de maní orgánico. En ese marco se inició las primeras acciones para 

desarrollar nuevas posibilidades de mercado para productos a base de maní desarrollados por las 

organizaciones de productores.   

 

 Se dio inicio al Estudio de mercado para nuevos productos de maní en el mercado interno. Se 

definió como plazas las áreas urbana y rural del Departamento Cochabamba. En el periodo se 

diseñó y aplicó 211 boletas de encuesta en dos estratos, tomando en cuenta las características 

de las familias, su inserción en el mercado de trabajo (ingresos), sus condiciones de vida, la 

forma como opera la oferta y la demanda de servicios básicos. 

 Se procesó las encuestas y determinó que la “sopa instantánea de maní” constituye el 

producto con mejores perspectivas y oportunidades de mercado. Al finalizar el período se dio 

inicio a las primeras pruebas en la planta piloto del Centro de Alimentos y Productos 

Naturales de la Universidad Mayor de San Simón.     

 

Componente 3. Promoción de la producción de productos sanos e inocuos para la 

alimentación humana: Monitoreo y control de la Incidencia de micotoxinas en el maní y 

maíz destinado al consumo familiar (impacto en la salud) y a la comercialización 

 

El Proyecto está profundizando en el estudio de la diseminación de aflatoxinas a través de 

mecanismos tradicionales de intercambio socioeconómico de maní, tales como la venta y el 

intercambio comunitario o “chhala” (denominación local). Tomando en cuenta que cerca de un 

20% de la producción de maní y maíz de las familias campesinas vinculadas al Proyecto es 

destinada a su alimentación, el Proyecto está interesado en conocer los niveles de incidencia 

presente en los alimentos preparados domésticamente. 

 

 Se elaboró y aplicó una encuesta semi-estructurada para determinación del destino de la 

producción y estrategias que siguen las comunidades para intercambio de maíz y maní, con 

otros ámbitos geográficos. Se elaboró una base de datos para sistematización de la 

información recogida en las boletas de encuesta. 
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 Se realizó muestreos de maní y maíz, con el propósito de realizar un “screening” y evaluación 

de estado de situación de la incidencia de micotoxinas (Aflatoxinas B1 y totales, Fumonisinas 

y Zearalenona) en estos dos alimentos. Las muestras fueron tomadas en las diferentes etapas 

del proceso productivo, almacenamiento en trojes y espacios de acondicionamiento en 

hogares. Al presente se está conduciendo el análisis de laboratorio de las muestras extraídas.  

 

Componente 4. Desarrollo de capacidades productivas locales y asistencia técnica para 

mejorar la producción y productividad de maní orgánico certificado, incrementando los 

volúmenes de venta a mercados de exportación 

 

 Se levantó un total de 113 boletas de encuesta de Línea Base: 7 en Anzaldo, 28 en Torotoro, 

27 en Aiquile, 13 en Mizque y 38 en Villa Serrano. 

 Se contrató los servicios de un técnico en procesamiento de datos de encuestas, quien está 

elaborando la base de datos, para luego proceder a su análisis y sistematización.  

 Se consolidó un total de 404 productores ecológicos certificados a quienes se está brindando 

apoyo técnico en producción y agricultura orgánica. La distribución de los productores y los 

volúmenes de producción esperados en la campaña 2011-2012 es como sigue:   

 

Municipio Organización Categoría 
No de  

productores 

Volumen de  
producción  
(toneladas) 

Aiquile APROM 

E 75 

54,58 

T2 24 

T1 5 

Mizque 
 

APROMAM 

E 47 

T2 17 

T1 0 

Torotoro 
AIPE –  
Río Caine 

E 44 

213,00 

T2 71 

T1 18 

Anzaldo APARCA 

E 31 

T2 32 

T1 14 

Villa Serrano 
APROMAJI 
Valles Serrano 

E 21 

261,91 T2 0 

T1 5 

TOTAL 404 529,49 
                       E = Ecológicos; T2 = Transición 2; T1 = Transición 1. 

 
B.7 Otros proyectos  
 
 B.7.1 ENRAY Co. - QUINOABOL S.R.L 
 

En el periodo, los dos proyectos financiados por la empresa norteamericana ENRAY y  la 

empresa boliviana QUINOABOL S.R.L. estuvieron concentrados en tres tareas: Asistencia 

técnica y capacitación en producción orgánica de quinua, desarrollo de la propuesta tecnológica 

de manejo de bioinsumos e investigación adaptativa sobre temáticas de manejo sustentable de la 

producción de quinua orgánica.  Asimismo, se remitió los primeros informes técnico-financieros 

a la Fundación Tides, administradora de los fondos de ENRAY. 
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Proyecto Producción sostenible de quinuas orgánicas roja, negra y real en el Altiplano Sud 

de Bolivia (Fase II) 

 

El Proyecto está concentrado en promover la producción sustentable de quinuas roja, negra y real 

blanca, bajo sistemas diversificados de producción orgánica. De igual manera, se enfoca en la 

introducción de sistemas tecnificados de riego, preservación de zonas de amortiguamiento de 

flora nativa, uso de barreras vivas, fortalecimiento y difusión de paquetes de bioinsumos 

validados en la fase previa. Durante el trimestre se alcanzó los siguientes resultados: 

 
No Resultados Metas esperadas Avances al 31/03/12 

1 
Promovida la difusión de 
prácticas mecanizadas para la 
siembra de quinua orgánica 

300 hectáreas sembradas 
con el uso de 
sembradoras adaptadas a 
tracción motriz 

1.195 hectáreas (847 hectáreas de quinua blanca, 321 
hectáreas de quinua roja y 27 hectáreas de quinua 
negra) producidas; el 90% de las cuales se sembró con 
el uso de sembradoras a tracción motriz 

2 

Pequeños productores de la 
región Intersalar reciben apoyo 
técnico en manejo integral del 
cultivo de quinuas roja y negra  

200 pequeños productores  111 productores reciben apoyo técnico 

3 
Validadas innovaciones 
tecnológicas en sistemas de 
riego  

Al menos un sistema de 
riego en funcionamiento 

Con el financiamiento directo de los productores del 
municipio Llica se excavó un pozo profundo que 
constituirá la fuente de agua para la validación de un 
sistema móvil de irrigación  

4 
Productores de quinua orgánica 
cuentan con acceso a sistemas 
de riego 

Al menos 50 hectáreas 
regadas con sistemas de 
riego innovativo para las 
zonas atendidas 

Se condujo el proceso de adquisición de los equipos 
para los sistemas de riego  

5 

Productores de quinua 
adquieren conocimiento en el 
uso  y mantenimiento de los 
sistemas de riego 
 

Al menos 50 productores 
conocen la forma de 
operar y realizar 
mantenimiento preventivo 
y correctivo de los 
sistemas de riego 

Se condujo un día de campo con productores de los 
municipios de intervención en el que se transfirió 
conocimiento sobre el uso de los sistemas de riego 

6 
Insumos adquiridos de la 
empresa BIOTOP son utilizados 
en el cultivo de quinua orgánica 

Se implementó un 
volumen suficiente para 
cubrir 200 hectáreas 

Adquiridos y puestos en campo 207 kg de Tricobal, 248 
litros de Humita, 15.340 litros de Vigortop, 363 litros de 
Acaritop y 284 unidades de feromonas  

7 

Conducidos estudios de 
investigación sobre los efectos 
de la nutrición, MIP y riego en el 
rendimiento de quinua orgánica 

 “Estudio comparativo 
del uso de bioinsumos y 
riego en el rendimiento 
de quinua orgánica en 
la región Intersalar de 
Bolivia” 

 
 “Estudio económico y 

financiero sobre la 
implementación de 
innovaciones  
tecnológicas en la 
producción de quinua 
orgánica en la región 
Intersalar de Bolivia” 

Dos estudios están siendo conducidos: 
 
“Aplicación de tres bioinsumos en la mejora del suelo y 
cultivo de quinua (Chenopodium quinoa willd.) en tres 
zonas de producción del Municipio Llica”, cuyo objetivo 
es determinar la efectividad de la propuesta tecnológica 
de productos orgánicos en suelo y planta en el cultivo 
de quinua orgánica, así como su impacto económico 
 
“Aplicación de tres productos orgánicos comerciales 
para control de plagas en el cultivo de quinua 
(Chenopodium quinoa willd.) en tres zonas de 
producción del Municipio Llica, Potosí. Este estudio 
determina la eficiencia de productos orgánicos en el 
control primario e impacto económico en el cultivo 

8 

Conducidas estrategias de 
prevención de erosión y 
preservación de flora nativa 
 

Áreas de amortiguamiento 
en 100 hectáreas fueron 
restauradas 

650 árboles de Alamo y Olmo en proceso de plantación 
 
La conservación de zonas de amortiguamiento está 
contemplada en el marco del proceso de certificación 
orgánica bajo norma del National Organic Program 
(NOP) del Departamento de Agricultura de los Estados 
Unidos 
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Proyecto Producción sostenible de quinuas negra y roja en nuevas áreas geográficas del 

Altiplano de Bolivia 

 

ENRAY está particularmente interesada en la producción de quinuas roja y negra, dada su 

creciente demanda en el mercado norteamericano. Por ello, este Proyecto promueve sistemas de 

producción sostenibles para  estas quinuas en áreas geográficas del Altiplano Central que 

tradicionalmente no han sido productoras, escalando innovaciones en la nutrición de los cultivos 

y sistemas de riego. Asimismo, fortalece y amplía el uso de bioinsumos para la producción de 

quinua orgánica, valida sistemas modernos de riego para la producción comercial de quinua 

orgánica, contribuye a la preservación de la flora nativa y promueve el uso de barreras que 

reducen el efecto erosivo del viento. Durante el trimestre se alcanzaron los siguientes resultados: 

 
No Resultados  Metas esperadas Avances al 31/03/12 

1 
Número de agricultores de nuevas 
zonas geográficas acceden a asistencia 
técnica en el cultivo de quinua 

45 productores de quinua 
orgánica 

53 nuevos productores de quinua 

2 
Volumen producido de  quinuas roja y 
negra  

115 toneladas (86 de 
quinua roja y 29 de quinua 
negra) 

Un total de 192,25 hectáreas se han establecido 
(Roja: 143,25 ha, Negra: 15,50 y Blanca: 33,50 
ha) 

3 
Productos de la empresa BIOTOP 
utilizados en el cultivo de quinua 
orgánica  

Un volumen adecuado 
para cubrir 200 hectáreas  

381 kg de Tricobal, 60 litros de Humita 15.280 
litros de Vigortop, 440 litros de Acaritop, 70 
unidades de feromonas y 1.200 g de Entrust 

 

 B.7.2 Centro Internacional de Investigación para el Desarrollo (IDRC) 
 

En el periodo las actividades estuvieron concentradas en la sistematización de documentos 

técnicos, con miras al cierre del Proyecto durante el próximo trimestre. Con el involucramiento 

directo de la Universidad Privada Boliviana se redactó dos publicaciones: 

 

 Midiendo el riesgo en empresas agrícolas y agroindustriales: Una nueva herramienta para 

potenciar las inversiones en Bolivia 

 Hacia la creación de Sociedades de Inversión para el Desarrollo: Una experiencia piloto 

 

Ambos documentos, conjuntamente con los principales resultados alcanzados en el Proyecto, 

serán presentados en el Seminario Internacional de Escalamiento de Innovaciones Rurales a 

realizarse del 7 al 9 de mayo en Lima, Perú, evento al que han sido invitados los socios del 

Proyecto. El Seminario es patrocinado por el Programa para el Escalamiento de Innovaciones 

Rurales (PEIR), iniciativa conjunta del IDRC y el Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola 

(FIDA). El programa se desarrolla en varios países de América Latina y tiene por objetivo 

analizar la manera en que las innovaciones locales de exitosas pueden ser diseminadas y 

multiplicadas a una escala mayor. El Seminario Internacional sobre Escalamiento de 

Innovaciones Rurales Exitosas será un espacio abierto e interactivo donde se analizará en 

profundidad los temas clave en los proceso de escalamiento de innovaciones rurales. 

 
Por otra parte, se sostuvo reuniones con el Coordinador del Programa de escalamiento de 

innovaciones rurales del IDRC, Álvaro Paz, con quien se analizó alternativas de continuidad al 

Proyecto. El IDRC no cuenta con recursos para proseguir el Proyecto en razón de haberse 

agotado el financiamiento de la Línea de escalamiento de innovaciones rurales. La Fundación 

Valles conjuntamente con el CIDRE y la UPB continuará buscando oportunidades de aplicar a 

nuevos fondos para proyectos de investigación de otros programas del IDRC. 

  



 
 
 

 

     P
ág

in
a 

22
 d

e 
35

 
C. Desarrollo Institucional 
 
C.1  Aspectos organizacionales  

a. Asamblea 

 

En cumplimiento de los Estatutos, la Asamblea de Miembros Activos se ha reunido de manera 

ordinaria el viernes 30 de marzo en la ciudad de Cochabamba. En la reunión se aprobó la 

Memoria de la gestión 2011 y los Estados Financieros Auditados presentados por el Presidente 

del Directorio. En el evento se contó con la presencia de 12 Miembros Activos, un Miembro 

Honorario, 47 invitados especiales, incluyendo representantes de la cooperación internacional, 15 

miembros del Directorio, un miembro del Consejo Asesor de Inversiones y 30 funcionarios de la 

Fundación Valles.  

En un acto especial, como parte de la reunión de Asamblea, el Presidente del Directorio realizó 

un reconocimiento especial al Sr. Jorge Calvo Carmona por su valioso apoyo a la Fundación 

durante toda su vida institucional. Por otra parte, se entregó placas de reconocimiento a los 

Directores salientes por su trabajo durante su gestión y al Sr. Juan Carlos Claure por el 

desempeño realizado durante su tiempo de trabajo en la Fundación. 

 

Durante el trimestre, ha habido cambios en la estructura de la Asamblea de la Fundación Valles, 

con el retiro de dos miembros (uno del sector público y uno del sector privado) y el reingreso de 

una institución del sector privado. De esta manera, al 31 de marzo de 2012 la membresía está 

compuesta por 20 instituciones Miembros Activos y dos Miembros Honorarios, de acuerdo al 

siguiente detalle:  

Composición de la Asamblea de la Fundación Valles al 31 de marzo 2012 

Sector Miembros activos 

Miembros activos 20 

Sector Público 4 

Municipios 1 

Universidades  2 

Entidades descentralizadas 1 

  

Sector Privado 16 

Productores agropecuarios 6 

Instituciones privadas de investigación 3 

Instituciones privadas de transferencia 6 

Confederación de Empresarios Privados  1 

  

Miembros Honorarios 2 

 

b. Directorio 

 

En la reunión  de Asamblea, se renovó parcialmente el Directorio, con la elección de dos  

Directores titulares y dos Directores alternos del Sector Público  y dos  Directores titulares y un  

Director alterno del Sector Privado. Los resultados de la elección fueron los siguientes: 

 

▪ Directores titulares: Wilfredo Benítez y Nelson Rodríguez (Sector Público), Javier Bellott 

(Sector Privado - Productores) y Mario Pereira (Sector Privado – Confederación de 

Empresarios Privados de Bolivia).  
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▪ Directores alternos: Lilibeth Leigue y Marcelo Rodríguez (Sector Público) y Efraín Rivera 

(Sector Privado - Productores). 

 

De esta manera, el Directorio de la Fundación Valles para la gestión 2012-2013 se encuentra 

compuesto por 12 Directores titulares y 11 alternos, de acuerdo al siguiente detalle: 

 

▪ Miembros Titulares: Willy Soria (Presidente), Javier Bellott (Vicepresidente), Mario 

Saucedo, Gonzalo Avila, Freddy Ortuño, Wilfredo Benítez, Martha García, Jaime Hernández, 

Juan Oquendo, Nelson Rodríguez, Gustavo Cárdenas y Mario Pereira. 

 

▪ Miembros Alternos: Jorge Merino, Waldo Tellería, Antonio Gandarillas, Efraín Rivera, 

Víctor Villarroel,  Lilibeth Leigue, Guillermo Soria Galvarro, Haroldo Torrico, Reina Luisa 

Serrudo, Jan De Neef y  Marcelo Rodríguez. 

 

Durante el trimestre se realizaron tres reuniones de Directorio y dos de la Comisión 

Administrativa, de acuerdo al siguiente detalle: 

 
Reunión Fecha Lugar 

Comisión Administrativa 24 febrero 2012 Tarija 

Comisión Administrativa 29 marzo 2012 Cochabamba 

Directorio 25 febrero 2012 Tarija 

Directorio 29 marzo 2012 Cochabamba 

Directorio 30 marzo 2012 Cochabamba 

 

c. Personal  

 

El cuadro siguiente detalla la composición del personal (44 funcionarios) de la Fundación al 31 de 

marzo de 2012, de acuerdo al cargo, fecha de ingreso y fuente de financiamiento: 

Personal de la Fundación Valles (al 31 de marzo de 2012) 
 

No. Nombre Cargo Fecha de Ingreso Financiamiento 

1 Edgar Guardia Director Ejecutivo 17/10/01 Fundación Valles 

2 Patricia Moscoso Gerente de Administración, Finanzas y Servicios 20/08/01 Fundación Valles 

3 Virginia Ovidio Contadora 08/01/04 Fundación Valles 

4 Elizabeth Herrera Auxiliar Contable 17/02/03 Fundación Valles 

5 Jenny Serrano Responsable de Procesos 20/08/01 Fundación Valles 

6 Martha Vega Responsable de Eventos 22/12/04 Fundación Valles 
7 Juan Arévalo Gerente Programas 01/12/01 Fundación Valles 
8 Ricardo Alem Gerente de Desarrollo Institucional 03/01/02 Fundación Valles 
9 Andrés Quiroga Técnico en Análisis y Sistematización de Información 19/01/04 USAID/Acuerdo Cooperativo 

10 Ramiro Rojas Chofer -  Mensajero 11/05/04 USAID/Acuerdo Cooperativo 
11 Efraín Balderrama Responsable SIMA 07/05/10 Fundación Valles 

12 Roger Colque Capacitador SIMA 09/05/11 Fundación Valles 

13 Margarita Callapa Reportera SIMA 04/10/04 USAID/Acuerdo Cooperativo 
14 Leopoldo Lora Transcriptor de datos SIMA 15/10/04 USAID/Acuerdo Cooperativo 
15 Rodrigo Valencia Administrador de Sistemas informáticos  17/07/06 Fundación Valles 
16 Faustino Fermín Responsable de Programa 01/04/06 USAID/Acuerdo Cooperativo 
17 Marcela Coca Documentalista  01/03/06 Fundación Valles 

18 Enzo Pacheco Responsable DER 01/10/05 ERD 

19 Mariel Quitón Asistente Administrativa DER 01/02/08 ERD 

20 Alberto Gonzáles Chofer – Mensajero DER en Cochabamba 13/03/06 ERD 

21 Edgar Guzmán Asistente Técnico DER en Sucre 06/07/09 ERD 
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22 Wilfredo Arenas Chofer – Mensajero DER en Sucre 06/07/09 ERD 

23 Jorge Frigerio Encargado Oficina Tarija 04/04/07 USAID/Acuerdo Cooperativo 

24 María Elva Román Secretaria Ejecutiva 12/05/08 USAID/Acuerdo Cooperativo 

25 Miriam Soto Asistente Administrativa 01/11/09 Fundación McKnight 

26 Tito Villarroel Investigador principal 01/07/11 Fundación McKnight 

27 Nieves Bejarano Encargada de Limpieza 01/01/10 Fundación Valles 

28 Silvia Mercado Responsable de Comunicación y Difusión 01/03/10 USAID/Acuerdo Cooperativo 

29 Susana Alcázar Asistente Administrativa 01/06/10 USAID/Acuerdo Cooperativo 

30 Edgar Carrasco Coordinador Regional Cochabamba 01/05/10 USAID/Proyecto ISA 

31 Mauricio Cosio Especialista en Mercadeo Agrícola 01/05/10 USAID/Proyecto ISA 

32 Alfredo Arias Extensionista Altiplano 01/05/10 USAID/Proyecto ISA 

33 Miguel Rodríguez Extensionista Valles 01/05/10 USAID/Proyecto ISA 

34 Amadeo Rojas Chofer – Mensajero 01/07/10 USAID/Acuerdo Cooperativo 

35 Paul Meruvia Responsable de Programa 01/10/10 USAID/Acuerdo Cooperativo 

36 Ivana Alandia Responsable de Donaciones 01/10/10 USAID/Acuerdo Cooperativo 

37 Juana Villca Encargada de Limpieza 01/10/10 Fundación Valles 

38 Miguel Florido 
Técnico en Sistemas de Seguimiento y Aseguramiento de 

Calidad 
06/12/10 USAID/Acuerdo Cooperativo 

39 Claudia Sainz Técnico en Seguimiento y Evaluación 20/12/10 USAID/Acuerdo Cooperativo 

40 Alina Arévalo Técnico en Mercadeo 20/12/10 USAID/Acuerdo Cooperativo 

41 Rodrigo Paz Responsable Recaudación de Fondos 01/07/11 Fundación Valles 

42 Ackbar Jalil Coordinador 21/11/11 USAID/Proyecto PAI 

43 Nelson Ojeda Técnico Guarayos 03/05/11 USAID/Proyecto PAI 

44 Alberto Castellón Técnico Rurrenabaque /Ixiamas 07/09/11 USAID/Proyecto PAI 

 

Se ha continuado con la práctica de realizar reuniones periódicas del equipo técnico, con el objeto 

de coordinar mejor las actividades y recibir la retroalimentación necesaria de los distintos 

miembros. En el periodo se ha llevado a cabo tres reuniones del Comité Gerencial conformado 

por las tres Gerencias y la Dirección Ejecutiva, en fechas 27 de enero, 9 de marzo y 20 de marzo. 

d. Logística 

 

En el periodo se realizaron trabajos rutinarios de mantenimiento de infraestructura y equipos. Por 

otra parte, se adquirieron 15 licencias de Windows 7 Pro para los equipos de computación de la 

Fundación, un librero y una mochila moto-fumigadora para su utilización en el Proyecto 

financiado por la Fundación McKnight y 5 moto-fumigadoras y 4 segadoras para su utilización en 

el proyecto de quinua financiado por Enray. 

e. Capacitación interna 

 

Durante el trimestre se llevó a cabo las siguientes actividades de capacitación dirigidas al 

personal de la Fundación Valles: 

 Del 5 al 9 de marzo, el Técnico en Sistemas de Seguimiento y Aseguramiento de Calidad 

de la Fundación, Miguel Florido, participó y aprobó el examen del Curso de Auditor Líder 

de Calidad IRCA QMS (ISO 9001), organizado y certificado por la TÜV  Rheinland 

Akademie de Alemania. 

 

 En el marco del apoyo que brinda la Fundación Valles a la Embajada Real de Dinamarca en 

la organización del Simposio Nacional de Gastronomía, la Responsable de Eventos de la 

Fundación, Marthi Vega, participó en el evento denominado “GOURMONDE 

Cochabamba, Bolivia 2012”, realizado del 7 al 10 de marzo.  
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 En el marco del Proyecto Amazónico Integrado (PAI), se propició la participación del 

Coordinador de Alianzas Comerciales, Ackbar Jalil, en el “Taller Regional Sudamericano 

de Gestión y Regulación Ambiental de USAID”, realizado en Urubamba, Perú, durante los 

días 26 al 30 de marzo. 

 

f. Sistema de Gestión de la Calidad 

 

Durante el periodo de reporte se ha realizado una auditoria interna que cubrió todas las áreas de la 

Fundación, la cual contó con la participación de todo el personal involucrado con los procesos 

establecidos en el alcance del Sistema de Gestión de Calidad (SGC) de la Fundación y que están 

enmarcados dentro la Certificación ISO 9001:2008, obtenida en la gestión 2011. La auditoría fue 

llevada a cabo por un equipo de 16 auditores internos, quienes recibieron una capacitación de 

refrescamiento para el efecto.  

 

En fecha 16 de marzo se realizó la primera auditoria externa de seguimiento a cargo de la 

Auditora Líder de la TÜV Rheinland, Ing. Nelly Carranza. Para la ocasión, la Fundación realizó 

una exhaustiva revisión y actualización de sus procedimientos y documentos del Sistema de 

Gestión de Calidad. Durante la auditoria externa se obtuvo una observación que fue resuelta y 

levantada dentro los plazos establecidos. El informe de auditoría externa recomendó el 

mantenimiento de la certificación actual y menciona entre las fortalezas: “La estructura y 

administración del SGC va más allá del cumplimiento de los requisitos. El SGC es para la 

organización una real herramienta de trabajo”. De la misma manera, el informe realiza 

recomendaciones para el mejoramiento continuo del SGC, que serán analizadas e implementadas 

en los próximos meses. 

 

C.2  Coordinación interinstitucional 

La Fundación Valles ha realizado una intensa labor en la coordinación con las distintas 

instituciones, públicas y privadas, con las cuales mantiene relaciones de trabajo actualmente o 

espera hacerlo en el futuro. Se cuenta con convenios vigentes con distintas instituciones 

nacionales e internacionales, tales como Centros Internacionales de Investigación, Universidades, 

Gobernaciones, Gobiernos Municipales, Fundaciones, empresas privadas, programas de 

desarrollo y organizaciones no gubernamentales.  

 

El relacionamiento con USAID/Bolivia, como principal financiador de la Fundación Valles, 

continúa siendo fluido y fructífero, mediante el trabajo coordinado con el Sr. Jorge Calvo, con 

quien se ha sostenido numerosos contactos y reuniones, relacionadas principalmente con el 

desarrollo de la actual fase de apoyo (Enmienda No. 8 del Acuerdo Cooperativo) a la Fundación 

Valles, con vigencia del 1 de octubre de 2011 al 30 de septiembre de 2012. Se ha realizado 

también actividades de coordinación con los otros proyectos que están siendo ejecutados en el 

marco de la oficina  de “Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente” de USAID (SDE, por sus 

siglas en inglés). 

 

En lo que respecta a visitas y asistencia a eventos vinculados a USAID/Bolivia, el día 6 de 

febrero se realizó una presentación de los resultados de la Fundación Valles en el “General Staff 

meeeting” de USAID en La Paz. Por otra parte, los días 17 de enero y 7 de febrero se asistió a  

reuniones de coordinación de los proyectos financiados por la  oficina de SDE. 
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La relación de trabajo con la Embajada Real de Dinamarca (ERD) se encuentra también en un 

nivel eficiente de coordinación. El convenio suscrito para la implementación del DER se 

encuentra en plena ejecución, en el marco del  nuevo Programa denominado “Apoyo al Sector 

Agropecuario y de Producción” (ASAP). El relacionamiento ha sido principalmente a través del 

Sr. Antonio Ugaz-Simonsen, Primer Secretario de la Embajada. 

 

El 1 de febrero se sostuvo una  reunión de coordinación en La Paz con el Sr. Ugaz-Simonsen y el 

27 de marzo se ha asistido en La Paz a una reunión del Consejo Directivo del Programa ASAP. 

Por otra parte, el 22 de marzo, la Fundación organizó el pre Simposio de Cochabamba, en 

preparación al Simposio Nacional y la Feria Gastronómica, a realizase en agosto en La Paz con el 

financiamiento de la ERD. 

    

Se mantienen los contactos con la Cooperación Suiza al Desarrollo (COSUDE), especialmente 

en lo relacionado con la implementación y seguimiento de actividades del Programa de 

Innovación Continua (PIC). El 13 de enero se recibió la visita del Sr. Marcelo Collao, Oficial de 

Programas, y el 27 de marzo se sostuvo una reunión en Cochabamba con representantes del PIC. 

 

El 12 de febrero se sostuvo en Sucre una reunión de Directorio de la UNEC S.A. y el mismo día 

se llevó a cabo una reunión con representantes de SOCODEVI, a objeto de revisar las 

actividades, la estructura y los logros, así como definir el financiamiento futuro de la UNEC 

Tarija.   

 

La Fundación mantiene una membresía activa en el Consejo de Fundaciones Americanas de 

Desarrollo (SOLIDARIOS) y en The Resource Foundation, una entidad norteamericana que 

gestiona recursos de donación para sus socios. En el periodo se ha asistido a una reunión del 

Comité Ejecutivo de SOLIDARIOS llevada a cabo en Miami, Estados Unidos, del 15 al 16 de 

marzo. La Fundación ocupa la Vicepresidencia de SOLIDARIOS por el periodo 2012-2013. La 

Fundación Valles es también miembro activo del Consejo Departamental de Competitividad 

de Cochabamba (CDC) y es miembro pleno de la Red Bolivia Emprendedora, promovida por 

FUNDAPRO. 

 

El 2 de marzo se sostuvo una reunión en Cochabamba con representantes de la Fundación 

AUTAPO, a objeto de intercambiar información y analizar áreas de cooperación mutua y 

coordinación de actividades. 

 

Relacionamiento con entidades del Gobierno Central. El 6 de febrero se realizó una 

presentación en la Autoridad de Supervisión Financiera (ASFI) de los servicios no financieros 

que presta la Fundación Valles, a objeto de planificar la complementación y coordinación con los 

servicios que prestan las entidades supervisadas por la ASFI. 

 

Se han realizado también contactos para establecer o restablecer relaciones de cooperación con 

otras instituciones, nacionales e internacionales, con las cuales se espera iniciar relaciones de 

cooperación en el futuro.  

 

C.3  Consultorías de apoyo 

 Servicios de diseño gráfico de la Srta. María Gracia Sarabia, para la diagramación y diseño de 

la Memoria Anual 2011, además de un juego de banners temáticos para ser expuestos en la 

Asamblea 2012 y en otros eventos donde participe la Fundación. 
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C.4 Comunicación y difusión 
 

En cumplimiento con los objetivos estratégicos de la unidad de comunicación y difusión de 

Fundación Valles, se realizaron las siguientes actividades: 

 

Posicionamiento de imagen institucional 

Calendario 2012 

De acuerdo con los propósitos de visibilidad pública, se produjo 500 calendarios de escritorio 

(diseño e impresión) para la gestión 2012. Este material luce los dibujos resultantes de las seis 

jornadas infantiles realizadas con las familias beneficiarias de la Fundación.  

 

Memoria institucional 2011 

La Memoria, principal carta de presentación y documento oficial de la Fundación ante la 

Asamblea, fue presentada en los tiempos programados. Para la realización de este material, se 

trabajó desde el mes de enero en todo lo que significa la sistematización de actividades, la 

elaboración de contenidos, organización de gráficos, la compilación de fotos y la colección de 

testimonios. En esta versión se utilizaron los dibujos de las jornadas infantiles con los hijos de los 

productores. La Memoria, antes de su impresión, fue revisada y aprobada en la Reunión de 

Directorio del mes de febrero. Se envió a imprimir 1.000 ejemplares, los cuales ya están a 

disposición para su correspondiente difusión. 

 

Banners temáticos 

En ocasión de la Asamblea anual se produjeron 12 banners temáticos resaltando logros 

institucionales y temas transversales al trabajo de la Fundación: nuevas oportunidades 

económicas, agricultura orgánica y mercados nicho, salud pública y alimentos sanos, mujer y 

seguridad alimentaria, biodiversidad, entre otros. La realización de estos banners, iniciativa 

surgida en el marco de la Gerencia de Desarrollo Institucional, requirió la sistematización y 

síntesis de trabajo que ahora está en condiciones de ser expuesto y socializado con distintos 

públicos. 

 

Difusión de la Certificación  

Poniendo en práctica las indicaciones del manual de uso del logo e imagen de la Certificación 

ISO 9001:2008, los materiales de difusión pública producidos durante el trimestre, Memoria y 

Calendario, llevan el sello de la Certificación obtenida. Durante los siguientes meses se 

continuará difundiendo el sello de manera conjunta con el logo institucional y la política de 

calidad. 

 

Presencia en medios de comunicación  

 

Prensa escrita 

 “Los campesinos se benefician con información sobre precios (SIMA)” / Diario Opinión. 

http://www.opinion.com.bo/opinion/articulos/2012/0127/noticias.php?id=41205 / viernes 27 

de enero de 2012 

 “Fundación Valles celebra 12 años junto a 58 mil familias de pequeños agricultores”/ Diario 

Opinión. http://www.opinion.com.bo/opinion/articulos/2012/0331/noticias.php?id=50219 / 

sábado 31 de marzo de 2012 

 “Willy Soria asume la Presidencia de Fundación Valles” /  Los Tiempos. 

http://www.lostiempos.com/diario/actualidad/economia/20120331/willy-soria-asume-la-

presidencia-de-fundacion_166093_348236.html / sábado 31 de marzo de 2012 

http://www.opinion.com.bo/opinion/articulos/2012/0127/noticias.php?id=41205
http://www.opinion.com.bo/opinion/articulos/2012/0331/noticias.php?id=50219
http://www.lostiempos.com/diario/actualidad/economia/20120331/willy-soria-asume-la-presidencia-de-fundacion_166093_348236.html
http://www.lostiempos.com/diario/actualidad/economia/20120331/willy-soria-asume-la-presidencia-de-fundacion_166093_348236.html
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Televisión 

 Micro reportajes del Programa Flores de Corte. Canal 21/TLC, en los siguientes horarios: 

revista matutina (07:00), en el noticiero del medio día (13:00) y en el noticiero de la noche 

(19:45). Miércoles 1 de febrero de 2012.  

 Entrevista al Sr. Willy Soria, en ocasión de la Asamblea 2012. Canal 7 / TVB,  noticieros del 

mediodía y de la noche.  Viernes 30 de marzo de 2012. 

 

Sitio web y redes sociales 

 

Como todos los meses, se actualizó el sitio web y el espacio de la Fundación en Facebook. 

Durante enero, se promocionó la adquisición de la última versión de la biblioteca electrónica 

TEEAL: “Última actualización de TEEAL, disponible en Fundación Valles”; durante febrero, se 

socializaron las actividades de campo del Proyecto McKnight: “De la agricultura convencional 

hacia la agricultura ecológica”; a finales de marzo la Reunión de Asamblea: “Fundación Valles, 

Asamblea 2012”. En el espacio destinado a Concursos Públicos y Convocatorias, se publicaron 

requerimientos del DER para varias consultorías.  

 

Gestión del Conocimiento/Manuales de Cultivo 

Entre otros servicios, Fundación Valles tiene a la venta Manuales de Cultivo, impresos con 

recursos del fondo editorial, para dar continuidad a la edición sostenible de estos materiales. 

Durante el trimestre se vendieron 71 manuales. 

 

Centro de Documentación 

Como parte de los servicios que ofrece el Centro de Documentación, hace varios años está a 

disposición la biblioteca electrónica TEEAL, de la Universidad de Cornell. Como cada año, se 

adquirió la última actualización de esta herramienta, que incluye además una guía técnica y 

materiales de promoción. En esta actualización, TEEAL contiene 30 títulos nuevos, incluyendo 

20 publicaciones de BioOne, seis nuevas publicaciones latinoamericanas y más de 250 nuevos 

artículos enciclopédicos provenientes de la base de datos PROTA de plantas tropicales de África.  

 

C.5 Recaudación de fondos  
 

Durante los primeros tres meses de 2012 se han desarrollado una serie de actividades que se 

describen a continuación: 

 

 En el trimestre se han propiciado varias reuniones internas para el desarrollo de proyectos y 

propuestas que beneficien a la visión y misión de Fundación Valles, tanto a nivel gerencial 

como técnico. Esta es una actividad permanente a la cual se le otorga una alta relevancia. 

 Se ha preparado y realizado presentaciones específicas sobre las acciones de recaudación de 

fondos ante el Directorio de Fundación Valles. 

 Desarrollo de la propuesta para el Gobierno Vasco con FUNDESO. Esta actividad ha 

demandado más tiempo de lo previsto debido a la necesaria incorporación de dos elementos 

de enfoque nuevos a la propuesta original: Seguridad Alimentaria e Igualdad de Género. La 

convocatoria del Gobierno Vasco no ha sido publicada todavía, sin embargo la propuesta ya 

está desarrollada en un 95% y se espera presentarla en las próximas semanas. 

 Se ha elaborado tres notas conceptuales relacionadas con el desarrollo de innovaciones, en el 

marco de los lineamientos de USAID-Forward. 

 

http://www.fdta-valles.org/index.php?option=com_content&view=article&id=231%3Aultima-actualizacion-de-teeal-disponible-en-fundacion-valles&catid=1%3Alatest-news&Itemid=45&lang=es
http://www.fdta-valles.org/index.php?option=com_content&view=article&id=235%3Ade-de-agricultura-convencional-hacia-la-agricultura-ecologica&catid=1%3Alatest-news&Itemid=45&lang=es
http://www.fdta-valles.org/index.php?option=com_content&view=article&id=235%3Ade-de-agricultura-convencional-hacia-la-agricultura-ecologica&catid=1%3Alatest-news&Itemid=45&lang=es
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 Se ha presentado una propuesta a SWISSCONTACT, ejecutor del Programa PROSEDER de 

COSUDE, para el cofinanciamiento de un proyecto orientado a la Certificación de Sistemas 

de Aseguramiento de Calidad a nivel de micro, pequeñas y medianas empresas apoyadas, 

tanto por el PROSEDER como por la Fundación Valles. Esta propuesta se encuentra en fase 

de aprobación en COSUDE. 

 Se ha desarrollado dos reuniones con el SNV para analizar la posibilidad de trabajar una 

propuesta conjunta en el tema de “cadenas resilientes al cambio climático”. Se está a la espera 

de una respuesta de parte de esta entidad. 

 Se ha sostenido cinco reuniones con personal del SNV, PNUD Art Gold y SAFI Unión, para 

el desarrollo de una propuesta por parte de la Fundación Valles en el marco del Fondo 

PROQUINUA. 

 Se ha sostenido dos reuniones y una charla magistral sobre cambio climático para el personal 

de la Fundación Valles, con el especialista Sr. Javier Gonzales. El propósito es el de conocer 

de manera más profunda los alcances y oportunidades que brinda esta temática en la 

perspectiva de preparación de propuestas para recaudación de fondos. 

 Se ha desarrollado reuniones y se ha firmado un Convenio Marco con CARE/Bolivia. Dos 

acciones concretas fueron realizadas, una de ellas relacionadas a la gestión de 

cofinanciamiento de proyectos con el DER y la otra vinculada a la posibilidad de ejecutar un 

proyecto actualmente liderado por CARE en el departamento de Chuquisaca. 

 Se ha desarrollado la propuesta AFLA ANDES a nivel de nota conceptual. Esta propuesta 

pretende la implementación de un programa regional de Investigación & Desarrollo 

relacionado a la problemática de las aflatoxinas y su influencia en la producción y en la fase 

de poscosecha, así como en la salud pública de la población. Se ha participado en una 

teleconferencia con el Sr. Carlos Pérez de la Fundación McKnight, con quien se analizó el 

interés de este donante para apoyar la formulación de una propuesta a diseño final. 

 

C.6 Venta de Servicios 
 

 Se ha recibido la solicitud de suscripción y la demanda de un paquete de servicios por parte 

de la Fundación Sembrar-Sartawi, relacionado con información de precios, análisis de 

mercados y capacitación en costos e interpretación de precios. Desde el mes de abril se 

cubrirá esta demanda específica y se seguirá promocionando los servicios de SIMA. 

 

D. Administración y finanzas 
 
D.1  Fuentes de financiamiento  

 

Las fuentes de financiamiento con las que ha contado la Fundación Valles al 31 de marzo de   

2012 son las siguientes: 

 

 USAID/Bolivia. Acuerdo Cooperativo para el financiamiento de proyectos y gastos 

operativos. 

 Fundación Valles. Recursos para proyectos y gastos operativos provistos como recursos de 

contraparte de la Fundación Valles al Acuerdo Cooperativo con USAID/Bolivia. 

 Fondo Patrimonial. Recursos con los que cuenta la Fundación de los aportes de los 

demandantes de los proyectos, reembolsos de costos indirectos, intereses, venta de productos 

y servicios y otros ingresos. 

 Embajada Real de Dinamarca. Convenio de Donación para la implementación del 

Programa de Desarrollo de Empresas Rurales (DER) en el marco del Programa ASAP. 


