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PRESENTACIÓN Y REPORTE ADMINISTRATIVO
A través de la implementación del Programa "Mejorando el Desarrollo de México", CIDAC se ha propuesto alcanzar dos objetivos principales:
• Promover la investigación y las políticas públicas en tres pilares básicos para la competitividad de México: Capital Humano, Competencia y la atracción de inversión extranjera y,
• El fortalecimiento del Estado de Derecho a través de la socialización y promoción de la implementación de la reforma de justicia penal.
Este programa se compone de los siguientes cuatro proyectos:
1. "Capital Humano: Reduciendo la brecha entre oferta y demanda para aumentar el potencial productivo de México".
2. "Más competencia y mejor regulación para un México competitivo".
3. "Índice de Atracción de Reshoring a México", y
4. "Colectivo Justicia."

Sírvase encontrar aquí nuestro informe trimestral para el período comprendido entre el 1º  de abril y el y el 30 de junio de 2013, para cada uno de estos proyectos por separado. Para consultar el primer informe trimestral correspondiente al periodo del 1° al 31 de marzo, éste se puede revisar línea en el Development Experience Clearinghouse.

ADMINISTRACIÓN DEL PROYECTO
Durante los meses de abril, mayo y junio de 2013 se trabajó en dar seguimiento a los objetivos de cada uno de los proyectos así como a verificar sus primeros resultados. 
La herramienta inicial de monitoreo Basecamp fue sustituida por una serie de reuniones mensuales con cada equipo para revisar el plan de trabajo de cada proyecto, además de facilitar un espacio de retroalimentación objetivo.
En cuanto a la medición de horas, se determinó que el programa de Quickbooks (QB) sustituiría las hojas de registro de horas donde cada uno de los integrantes ingresaba de manera manual el número de horas trabajadas en cada proyecto. Se introdujo toda la información de los proyectos a QB: planes, objetivos y metas, además de toda la planilla de integrantes y el número de horas que cada quien debía  cubrir de manera diaria. Se enviaron a cada una de las cuentas de correo de los colaboradores una invitación para ingresar en el sistema y para que cada quien generara su nombre de usuario y contraseña. Después, el 27 de mayo se realizó una capacitación presencial a todos los Project Managers, así como al personal administrativo, para explicar y capacitar en el mecanismo general de QB. La capacitación duró una hora y se hizo únicamente con los PM con el objetivo de que después cada uno de ellos capacitara y acompañara en el proceso a todos los integrantes de sus equipos. Actualmente todas las horas trabajadas por cada integrante pueden ser monitoreadas a través del QB y pueden ayudar a determinar el pago de cada uno de ellos.
De igual forma se capacitó a todo el personal para implementar el nuevo mecanismo automático de respaldo de información. Por lo que actualmente, se cuenta con un respaldo actualizado de la información de todos los proyectos de USAID. 
El 19 de julio se participó en una reunión con Lucila Serrano, especialista en Project Management de USAID, con el  propósito de conversar sobre las mejores prácticas que USAID utiliza con respecto a la medición de los indicadores de los proyectos que ellos patrocinan.

RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN DE PERSONAL
En cuanto a reclutamiento, el 15 de mayo se recibió la notificación de que un integrante del equipo de Capital Humano, Lucía Motolinía, dejaría de colaborar en CIDAC debido a otra propuesta de trabajo. Por lo que ese mismo día dimos inicio con un nuevo proceso de búsqueda y selección para la sustitución de Lucía.
De acuerdo al proceso de reclutamiento y selección de CIDAC, primero se analizó sustituir a Lucía con algún otro miembro interno. Al no ser una opción viable, el 20 de mayo lanzamos una convocatoria de manera interna a través de un correo electrónico a todo el equipo de CIDAC con los requisitos de la vacante. Después de recibir candidatos, se analizaron sus perfiles y se eligieron cinco para entrevista. Los candidatos fueron calificados de acuerdo al formato de evaluación de entrevista, donde se toman en cuenta principalmente cuatro aspectos: habilidades técnicas, habilidades personales, educación y experiencia. Al candidato seleccionado se le hizo una propuesta económica y firmó su contrato. Concluimos este proceso con el cierre de las vacantes en los medios de publicación y enviamos un mensaje de agradecimiento a cada uno de los candidatos que participaron en el proceso de reclutamiento. Así se integró a Mariana Meza que cumplía con los requisitos de la posición. Mariana tuvo su curso de inducción a CIDAC para agilizar su integración al proyecto de Capital Humano.
Para la salida de Lucía, y de acuerdo al proceso de salida de CIDAC, se le realizaron dos entrevistas de salida, una de ellas con el Project Manager y la otra con el Coordinador General. Además de que Lucía realizó su autoevaluación. De esta manera se tuvo oportunidad de darle retroalimentación sobre su desempeño y a la vez, ella tuvo manera de expresar su opinión sobre su experiencia de haber trabajado para CIDAC.
De igual forma a finales del mes de junio se recibió la notificación de que un integrante del equipo de Competencia, José María Lujambio, dejará de laborar en CIDAC a finales del mes de julio, por lo que también se dio inicio con un nuevo proceso de búsqueda y selección para su reemplazo. De acuerdo al proceso, se lanzó la convocatoria de manera interna, y al no tener candidatos que cubrieran los requisitos publicados se procedió a publicar la vacante en la página oficial de CIDAC www.cidac.org, de igual forma, se dio difusión a través de las redes sociales. Actualmente se están analizando los candidatos que han enviado su información y se procederá a entrevistarlos.
En cuanto a la evaluación del desempeño, el área de Management junto con la Dirección General diseñó un mecanismo de evaluación que será aplicado en el tercer trimestre del año y que tendrá como objetivo medir el desempeño de cada uno de los integrantes de CIDAC. Será un mecanismo de evaluación y retroalimentación grupal. 
ABASTECIMIENTO Y COMPRAS 
Con respecto al abastecimiento y compras, se ha continuado con el proceso establecido de cotizaciones, orden de compra y solicitud de pago. Actualmente se lleva un archivo de Excel con cada uno de estos movimientos que se controlan a través de un número de folio y que están actualizados y disponibles para consulta. De la misma forma, se logró obtener una donación a través de Microsoft, OSC Digital y el Centro Mexicano para la Filantropía (CEMEFI), de licencias de Office para todos los nuevos usuarios.
VISITAS GERENCIALES
El PM, el Coordinador General y la Dirección General se han seguido reuniendo periódicamente para revisar los planes anuales y se ha continuado con la documentación del progreso cuantitativo y cualitativo de los planes de trabajo en carpetas por proyecto, las cuales se encuentran actualizadas y disponibles para consulta.
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
De acuerdo a las recomendaciones realizadas por USAID en cuanto a temas administrativos, hemos avanzado con los siguientes puntos:
	-Se está concluyendo con la recomendación 3, sobre el desarrollo de un Manual de Gestión Financiera que se presentará a principios de agosto y que corresponde con los tiempos que se determinaron (6 meses después de la firma del contrato). Este Manual incluye la recomendación 9, sobre incluir un proceso de flujo de caja. Para este último Manual se contrataron los servicios de un consultor externo, tal como se recomendó.
- Se está concluyendo con la recomendación 6, sobre el desarrollo  de un Manual de Administración que, entre otros puntos, incluye los procesos de abastecimiento y compras.
- Se está concluyendo con la recomendación 7, sobre el desarrollo  de un Manual Organizacional donde se indican los objetivos, principios y estructura organizacional de CIDAC, entre otros puntos.
- Se está concluyendo con la recomendación 8, sobre el desarrollo  de un Manual de Gestión de Proyectos.
	-  La restructuración de Manuales quedará de la siguiente manera:
I. Manual Organizacional
II. Manual de Estrategia y Operaciones
III. Manual de Administración
IV. Manual de Gestión Financiera
V. Manual de Gestión de Talento Humano
VI. Manual de Gestión de Proyectos
VII. Manual de Calidad (éste se planea realizar en 2014, pero se ha empezado a recabar información que sirva de base para su posterior desarrollo).
De acuerdo al cronograma de actividades, CIDAC se encuentra cumpliendo con los tiempos establecidos para el desarrollo de los manuales y políticas. 
 
	Actividad
	Mar
	Abr
	May
	Jun
	Jul
	Ago
	Sep

	Desarrollo de orden de compra
	
	
	
	
	
	
	


	Desarrollo de OCA
	
	
	
	
	
	
	

	Desarrollo de manuales y políticas: compras, personal, Project Management Manual y otros

	
	
	
	
	
	
	

	Entrenamiento y capacitación a todo el personal sobre nuevos manuales y políticas 

	
	
	
	
	
	
	



REPORTE FINANCIERO TRIMESTRAL Y APORTACIÓN DE CIDAC
Los reportes de reembolsos correspondientes a mayo, junio y julio se hicieron llegar en tiempo y forma a las autoridades de USAID, siempre acompañados de la forma SF1034 y del desglose de gastos. 

REPORTE FINANCIERO TRIMESTRAL Y APORTACIÓN DE CIDAC
(Favor de consultar el archivo en excel que se envía adjunto)
	 ($12.67 x usd)
	PESOS
	PESOS
	PESOS
	PESOS
	PESOS

	 PROYECTO
	 PRESUPUESTO APROBADO
	GASTO TRIMESTRE PASADO
	GASTO SEGUNDO TRIMESTRE
	TOTAL GASTADO A LA FECHA
	BALANCE

	CAPITAL HUMANO
	$10,159,428.10
	$283,298.14
	$840,388.61
	$1,123,686.75
	$9,035,741.35

	COMPETENCIA
	$6,460,550.83
	$271,028.12
	$1,081,396.49
	$1,352,424.61
	$5,108,126.22

	RESHORING
	$4,152,621.64
	$224,416.66
	$665,360.62
	$889,777.28
	$3,262,844.36

	JUSTICIA
	$13,181,618.40
	$224,081.39
	$722,130.00
	$946,211.39
	$12,235,407.01

	Totales
	$33,954,218.97
	$1,002,824.31
	$3,309,275.72
	$4,312,100.03
	$29,642,118.94

	
	
	
	
	
	

	APORTACIÓN CIDAC
	 
	$882,040.93
	$1,520,516.17
	$2,402,557.10
	$2,402,557.10
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RESUMEN EJECUTIVO DEL SEGUNDO REPORTE TRIMESTRAL 
Durante este segundo trimestre, el equipo de Capital Humano se ha enfocado en terminar el diseño de los cuestionarios y de las matrices de competencias laborales (las cuales involucran casi dos docenas de tablas que enlistan tanto competencias “duras” como competencias “suaves”). En la elaboración de estas herramientas se contó con la participación de un especialista externo en diseño cualitativo de cuestionarios. El cuestionario y la matriz de competencias fueron probadas en dos compañías. Los resultados y la retroalimentación recibida ayudó a perfeccionar las herramientas y el formato de las entrevistas. Adicionalmente, llevamos a cabo sesiones de entrenamiento en la ciudad de Toluca con más de una docena de entrevistadores y sus respectivos coordinadores regionales. Asimismo, en este trimestre tomamos la gran decisión estratégica de no sólo entrevistar a los dueños de las empresas, a los directores generales y a los directores de recursos humanos—el plan original—sino también (en caso de existir en las compañías) a los gerentes de las siguientes áreas: finanzas, contabilidad, ventas, operaciones y logística, TI y administración general. Decidimos agregar estos puestos de menor jerarquía en nuestro proceso de entrevistas para poder registrar la varianza que existe entre la demanda de competencias dependiendo de la función que los empleados desempeñen dentro de la empresa. Esto a pesar de que al hacerlo el número de entrevistas que deberán llevarse a cabo aumentará de forma considerable. Finalmente, el proceso de levantamiento de entrevistas ha empezado en el Estado de México y en la Ciudad de México      
RESUMEN DEL PROYECTO: CONTEXTO, META, OBJETIVO Y BENEFICIARIOS
El proyecto de dos años “Capital Humano: Reduciendo la Brecha entre Oferta y Demanda para Incrementar el Potencial Productivo de México” tiene como objetivo comenzar la búsqueda de una solución real a la crisis de capital humano en México que parte de la necesidad de cambios estructurales en la educación, de las altas tasas de desempleo juvenil, de la inequidad creciente del ingreso y del acceso a oportunidades, y de la creciente necesidad de que tanto los gobiernos y como los ciudadanos sean más eficientes en el gasto destinado a la educación superior.  
Concretamente el proyecto identificará las competencias laborales más demandadas entre los egresados de programas de educación superior por los principales sectores económicos de los 31 estados de México y el Distrito Federal. Esto con el fin de comprender que competencias están siendo ofertadas adecuadamente y cuáles no, por los programas universitarios. La información generada será usada para crear recursos e información pública para ayudar a las familias y a los estudiantes de preparatoria a escoger mejor los programas académicos de acuerdo con necesidades locales reales, así como para ayudar a las universidades y a los encargados del diseño e implementación de políticas públicas a priorizar el desarrollo de competencias específicas.
Durante la segunda fase de este proyecto (segundo año), los resultados que se obtengan durante la primera fase serán usados para pilotear y probar la capacitación y desarrollo de ciertas competencias en dos municipios ubicados en el norte de México. Asimismo se llevarán a cabo acciones para monitorear si el desarrollo de estas competencias incrementa en el corto plazo las oportunidades de empleo de las personas que recibieron la capacitación.
Adicionalmente se espera que los resultados del proyecto contribuyan a un cambio en la concepción general de la educación superior en México. Pasando de un mundo de “títulos” y “profesiones” a otro de “competencias” que se pueden adquirir de muchas maneras y en diferentes periodos de la vida productiva de los individuos.
RESUMEN DE LOS LOGROS – CAPITAL HUMANO: REDUCIENDO LA BRECHA ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA PARA INCREMENTAR EL POTENCIAL PRODUCTIVO DE MÉXICO
1 DE ABRIL DE 2013 AL 30 DE JUNIO DE 2013 
En este segundo trimestre, continuaron nuestros avances con respecto al primer objetivo del proyecto (“contribuir para cambiar la concepción de la educación superior en México entre nuestras audiencias seleccionadas mediante un trabajo de investigación para identificar cuáles son las competencias laborales más requeridas entre los sectores económicos estatales, y lograr que esa información este disponible a través de diversos productos para que se promueva su consumo”) al lograr lo siguiente: 
· Hemos terminado de identificar a las compañías que buscaremos entrevistar. Nos basamos en su tamaño, en el estado donde operan y en la relevancia para el empleo juvenil del sector al que pertenecen.
· Después de múltiples interacciones y retroalimentación por medio de entrevistas informativas (incluyendo una entrevista en Korn/Ferry International, una empresa global de reclutamiento de ejecutivos cuya aportación fue muy importante) y de la agencia que conducirá las entrevistas, terminamos el diseño de los cuestionarios y de la matriz de competencias que serán utilizados para realizar las entrevistas. La versión final de la matriz de competencias consiste de poco menos de dos docenas de tablas divididas entre competencias “suaves” y competencias “duras” (ej. competencias relacionadas con finanzas, contabilidad, ventas, contabilidad, administración general, etc.)
· A través de un proceso de licitación que tomó en cuenta el costo, la experiencia y el contenido de la propuesta, seleccionamos al siguiente proveedor para llevar a cabo las entrevistas: Parámetro Investigación (www.parametro.com.mx). Posteriormente, entrenamos y seleccionamos a los entrevistadores que actualmente ya se encuentran realizando las entrevistas.
· Seguimos investigando sobre los diferentes modelos internacionales para el desarrollo de competencias, sobre la relación del desempleo juvenil y la violencia, así como sobre la relación econométrica que tiene la educación (dividida en competencias “suaves” y “duras”) en el ingreso entre los jóvenes profesionistas en México.
· El proceso formal de levantamiento de las entrevistas ya ha empezado en el Estado de México y en la Ciudad de México

ACTIVIDADES TÉCNICAS REALIZADAS
DEL 1 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO DE 2013 
	Actividad
	Fecha de Inicio

	1.1.1. Identificación de los principales sectores económicos de cada Estado en donde se dan las tasas de contratación de jóvenes más altas y de las empresas representativas de cada sector/estado.

[No ha cambiado desde el último reporte trimestral]

Logros: Con base en un análisis profundo de más de 300 variables y más de 500,000 observaciones de la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE), CIDAC identificó los principales sectores económicos en donde se contrata a la mayor cantidad de jóvenes en las 32 entidades del país. Con base en esa información CIDAC procedió a identificar empresas representativas en cada sector y estado, a ellas es a las que se les solicitará entrevistas. CIDAC complementó dichos hallazgos con un análisis complementario de 80 variables y más de 12,000 observaciones del Módulo de Trayectoria Laboral (MOTRAL). CIDAC utilizó estadísticas descriptivas para resumir la evidencia y encontrar patrones y causas de la movilidad laboral entre los jóvenes. Los archivos “do”, las bases de datos, los protocolos de recodificación y las tablas producidas serán utilizados de manera intensiva en las siguientes etapas.

Los hallazgos incluyen: Industrias a lo largo del país a nivel estatal que contratan jóvenes (en algunos casos se identificaron tendencias en las ciudades más grandes); tendencias actuales en la demanda laboral, el perfil y tamaño (número de empleados) de las compañías que contratan jóvenes, la contribución de las diferentes compañías (perfil y tamaño) al PIB estatal; las principales actividades realizadas por los jóvenes en sus trabajos; los sectores económicos con el mayor porcentaje de auto-empleo de jóvenes; las razones del porque los jóvenes dejan su trabajo; y los sectores económicos con mayor rotación entre jóvenes     
	Marzo 2013

	1.1.2. Recopilación y análisis de datos sobre las tendencias de migración interestatal de jóvenes.  

[No ha cambiado desde el último reporte trimestral]

Logros: Con base en 10 millones de observaciones (10% de la población mexicana entrevistada en el Censo de 2010), CIDAC obtuvo y analizó las tendencias actuales de migración entre los jóvenes. Dada la falta de información (el Censo no provee información acerca de por qué los individuos migran a diferentes estados), CIDAC creó una variable “proxy”  para estimar los datos.

Hallazgos: CIDAC identificó el flujo de los jóvenes en cada una de las 32 entidades de la República Mexicana. Los principales destinos de migrantes jóvenes incluyen el Estado de México, el Distrito Federal, Jalisco, Nuevo León, Quintana Roo, Querétaro y Puebla. Esta información complementa los hallazgos obtenidos en 1.1.1.  
	Marzo 2013

	1.1.3. Análisis de bases de datos sobre producción económica sectorial, productividad, empleo y características de la fuerza laboral, así como características de la población escolar.  

[No ha cambiado desde el último reporte trimestral]

Logros: Para respaldar nuestros resultados y enriquecer el análisis, CIDAC estimó la contribución que cada Estado tiene en el PIB nacional. Haciendo uso de diversas bases de datos del Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática (INEGI) se determinó la distribución de la fuerza laboral y su perfil socio-demográfico. Además, con base en datos del Censo 2010,  la ENOE y la ANUEIS, CIDAC obtuvo el perfil educativo (edad, nivel de educación, años de experiencia) de la población de jóvenes en México.

Hallazgos: CIDAC encontró la distribución por sexo, edad y nivel de educación de los jóvenes mexicanos. Asimismo, se construyó una clasificación jerárquica de industrias basada en su contribución al PIB nacional; se obtuvieron datos sobre productividad en diversas industrias de cada estado; se consolidó la información sobre las tendencias de auto-empleo, empleo y desempleo por edad, sexo y nivel educativo; se investigaron las formas más comunes de vinculación entre empresas y universidades y se analizó qué carreras tienen una mayor demanda en cada uno de los sectores.
	Marzo 2013

	1.1.4. Investigación comparada de estudios previos y actuales relacionados con estos temas.
Logros: Hemos continuado el proceso de investigación exhaustiva para lo que hemos utilizado libros, estudios académicos, revistas especializadas, columnas, comunicados de prensa, reportes, estudios, análisis de la industria, entrevistas, conferencias y seminarios de capital humano y temas relacionados. También realizamos estudios a profundidad de (1) los sistemas educativos de Alemania, Australia y el Reino Unido.; (2) desempleo juvenil, violencia juvenil y deserción escolar; y (3) el impacto cuantificable de la educación en el ingreso, específicamente lo relacionado con habilidades “duras” y “suaves”. Al mismo tiempo, hemos continuado con entrevistas con personal de recursos humanos, cazatalentos e instituciones de educación y empleo.   

Hallazgos: (1) Hemos encontrado una tendencia innegable hacia políticas educativas orientadas al desarrollo de competencias. Encontramos especialmente útil el caso de Reino Unido ya que no sólo valida nuestro enfoque orientado a las competencias sino que encontramos evidencias sobre las mejores prácticas (que hacer y qué no hacer) en términos de diseño y ejecución de políticas (lo cuál será de gran utilidad en las actividades conducidas en 2015) (2) estimamos correlaciones y relaciones estadísticas entre diferentes indicadores económicos sociales y económicos asociados con los jóvenes como por ejemplo las relaciones entre empleo juvenil y crímenes violentos en ciertos distritos del país; y (3) en términos de determinar el retorno en ingreso de la educación en competencias “duras” y “suaves”, trabajamos con Rafael Ch (Investigador Senior en CIDAC) para evaluar si las habilidades “suaves” estimadas por las características de los padres y de los suegros de los individuos pueden ayudar a explicar variaciones importantes en el ingreso percibido por los individuos. Este proyecto replica el estudio realizado por Lam y Schoen (1993, 1994). Uno de nuestros resultados principales fue identificar que el nivel educativo y el conjunto de competencias “suaves” y “duras” si son estadísticamente significativas al medir los determinantes del ingreso de los individuos. Esto sirve como evidencia de la importancia de las competencias “suaves”. 
 
	Marzo 2013

	1.1.5. Elaboración de un compendio de competencias identificables (una matriz de competencias) entre los jóvenes, para ser usada como herramienta en las entrevistas.

Logros: La lista de competencias fue completada. Está compuesta por las siguientes tablas:
a) Siete grandes campos de competencias “suaves” importantes 
b) Siete tablas (una por cada competencia “suave”) de subcategorías de competencias
c) Ocho tablas con una competencia “dura”, subdividida en subcategorías de competencias  

Cabe señalar que todas las tablas están abiertas a opciones adicionales que los entrevistados puedan proponer.

	Marzo 2013

	1.1.6. Solicitud y calendarización de entrevistas en las compañías representativas de cada sector de interés; desarrollo de entrevistas. Adicionalmente, entrevistas con compañías de Recursos Humanos y con funcionarios de gobierno y personal de universidades.

Logros: 
Durante este trimestre realizamos más de una docena de sesiones de trabajo con la empresa Parámetro Investigación (www.parametro.com.mx), que será la encargada de llevar a cabo las entrevistas de nuestro estudio. Afinamos el proceso de entrevistas, cuestionarios y la matriz de competencias. También nos reunimos con expertos en opinión pública que nos ayudaron a perfeccionar los cuestionarios. Como consecuencia de esto, cambiamos el orden y el fraseo de muchas preguntas con el fin de reducir posibles sesgos y problemas de codificación.

Decidimos realizar las entrevistas no solamente con altos directivos sino tambin ﷽﷽﷽﷽﷽﷽﷽﷽de codificacistaserno y ngreso s a las que iner y desarrollar habilidades soft que han sido muy utiles.enerar conformién con gerentes de áreas específicas para así identificar también las competencias relacionadas con dichas áreas (ej. finanzas vs. ventas). Este nuevo procedimiento fue piloteado en dos grandes empresas en el Estado de México. Los resultados sirvieron para perfeccionar tanto el procedimiento como las herramientas.

En términos de entrenamiento, impartimos un curso introductorio en la ciudad de Toluca a los entrevistadores preseleccionados y llevamos a cabo entrevistas de prueba. Evaluamos y decidimos que entrevistadores serán los que llevaran a cabo las entrevistas.
 
También determinamos la muestra de las compañías a entrevistar con un criterio previamente determinado, esto con la colaboración de Parámetro Investigación. Escogimos compañías que (1) tuvieran más de 100 empleados, (2) pertenecieran a uno de los tres sectores económicos en donde se contrata al mayor número de jóvenes, y (3) que tuvieran el mayor número posible de áreas internas como finanzas, contabilidad, mercadeo y ventas, operaciones y logística, TI, y administración general.
 
En términos de entrevistas informativas, tuvimos reuniones con: 

· El subsecretario de Educación Superior de la Secretaría de Educación Pública, el cual expresó un fuerte interés en tener acceso a nuestros hallazgos para aplicarlos y priorizar el gasto en ciertos programas universitarios e instituciones.  
· El Secretario General  de la comisión de Educación Cultura, Ciencia y Tecnología del congreso local de Estado de México, quien también está interesado en promover nuestros hallazgos para con ellos influir en los programas de estudio y en el financiamiento de las instituciones de educación pública del estado.
· Un alto ejecutivo de la oficina de México de Korn/Ferry International (Korn/Ferry es una agencia global de reclutamiento de talento), dicha entrevista nos permitió comparar nuestra matriz de competencias con la lista de competencias “suaves” que emplean para evaluar y reclutar a profesionistas jóvenes. Esto nos permitió confirmar la precisión y validez de nuestro propio trabajo.
· La Directora del Centro de Desarrollo Profesional (Bolsa de trabajo de maestrías y doctorado) del Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM) quien nos dio información sobre los rasgos y habilidades más buscados entre los jóvenes graduados del ITAM. 
· El Director Administrativo de Morgan Stanley México. Quién nos proporcionó información sobre el mercado de trabajo para jóvenes en el sector financiero mexicano. Así como las competencias que demanda su organización y su opinión sobre la importancia de las competencias “suaves” vs. las “duras” en los procesos de reclutamiento.
· El Director General de la oficina de Vesta en México. Compañía global de energías alternativas que tiene problemas específicos para encontrar en recién egresados las competencias “duras” que requiere su empresa.
· El Director de Licitaciones de Coconal, empresa promotora, operadora y constructora de infraestructura en México. Conocal es un empleador de jóvenes profesionales tanto de cuello blanco como de cuello azul.
· El Gerente Senior de TI en Costco de México, quién es responsable de reclutar y entrenar analistas de TI y directores de proyectos. Él nos dio información acerca de la importancia que tienen las competencias “soft” en áreas que tradicionalmente son más orientadas a competencias “duras”.
· El ex director del programa de Matemáticas Aplicadas del ITAM, quien ha sido pionero en conectar a estudiantes universitarios con posibles empleadores, adaptando y actualizando para ello los programas de licenciatura. 

Finalmente, Parámetro Investigación empezó a conducir oficialmente las entrevistas en julio con la meta de terminarlas en septiembre. 

	Abril 2013

	1.1.7.  Compilación y análisis de datos sobre las competencias laborales de los jóvenes que más necesitan las empresas entrevistadas.

Logro: Esta actividad se encuentra actualmente en proceso y estamos supervisando cuidadosamente cada etapa. Tenemos comunicación diaria con Parámetro Investigación para identificar si están llevando a cabo el estudio adecuadamente y darles retroalimentación. Cada tercer día le pedimos a Parámetro Investigación que nos envíe las estadísticas de respuesta de las compañías a las que ha llamado (ej. cuantas compañías que ha llamado han aceptado participar), así como una lista de las compañías que han confirmado la entrevista. Asimismo,  Parámetro Investigación nos da una muestra aleatoria de los cuestionarios aplicados para monitorear la calidad del levantamiento.
	Abril 2013



Logros de Indicadores de Metas
	[bookmark: _Toc236844589]Tipo de Resultado
	[bookmark: _Toc236844590]Indicador
	[bookmark: _Toc236844591]Unidad de Medición
	[bookmark: _Toc236844592]Valor Base
	[bookmark: _Toc236844593]Objetivo
	[bookmark: _Toc236844594]Frecuencia
	[bookmark: _Toc236844595]Fuente de los datos

	Resultado1
	Identificación de los sectores económicos, basados en el empleo de jóvenes por estado. 
	Sector económico por Estado
	0
	Cuatro por estado
	Anual
	Bases de datos internas

	Resultado completado en su totalidad: Basados en un análisis exhaustivo de más de 300 variables y 500,000 observaciones de la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE), CIDAC identificó los sectores económicos que emplean más jóvenes en cada uno de los 32 estados de la República Mexicana (cuatro o más por Estado). 

	Resultado 2
	Realización de las entrevistas
	Compañías entrevistadas
	0
	300
	Anual
	Cuestionarios

	Resultado en proceso: El proceso de entrevistas empezó en julio y se llevará a cabo entre agosto y septiembre.


 

RESUMEN DE ACTIVIDADES QUE SERÁN LLEVADAS A CABO DURANTE EL PRÓXIMO TRIMESTRE
Durante los meses de julio, agosto y septiembre seguiremos realizando entrevistas así como compilando y analizando la información. Por ello, no se llevarán a cabo nuevas actividades. Sin embargo, a continuación se enumera el conjunto de actividades que empezarán durante el tercer trimestre (octubre 2013).
[bookmark: TOC338257426]IR 1.2: Desarrollo de productos informativos: Página web (internet) con “Atlas” interactivo de las competencias laborales que se demandan en los diferentes estados; un libro sobre las competencias que los jóvenes deben desarrollar; y una guía de uso sobre cómo escoger el programa de educación superior adecuado.
	Actividad
	Fecha de inicio

	1.2.1. Para el sitio web: Organización, síntesis y diseño gráfico de la información que será presentada en el sitio web, un “atlas” de las competencias laborales por cada estado y sector. El sitio web incluirá la opción de descargar un libro completo y una guía de uso, estarán condicionados a llenar una encuesta en el sitio web y a estar de acuerdo en responder una encuesta de seguimiento (enviada por correo electrónico) 30 días después de descargar los archivos. 
	Octubre 2013

	1.2.2. Para el libro: La elaboración de un libro que contenga todos nuestros hallazgos así como gráficas, tablas, etc. 

	Octubre 2013

	1.2.3. Para la guía de uso: Elaboración de una guía de uso sobre cómo identificar el desarrollo de competencias en las universidades, sobre como comparar programas y, sobretodo, acerca de cómo ser un “consumidor inteligente” de programas  de educación superior
	Octubre 2013




ENTRENAMIENTO Y PREPARACIÓN DEL LEVANTAMIENTO
Durante este trimestre llevamos a cabo sesiones de entrenamiento en la ciudad de Toluca para los entrevistadores (y sus coordinadores), los cuales estarán visitando compañías en todo el país. Les explicamos la naturaleza y objetivos del proyecto, la importancia de las entrevistas, y el uso práctico de los cuestionarios y la matriz de competencias durante las entrevistas de prueba que se realizaron. Finalmente, evaluamos a los entrevistadores y seleccionamos a los que actualmente conducen las entrevistas a las empresas.
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 
A pesar de que las actividades 1.1.6 y 1.1.7 estaban programadas para empezar en abril y terminar en octubre, empezamos las dos hasta julio. Esta decisión fue cuidadosamente evaluada y ejecutada por las siguientes razones: primero, nuestro grupo de expertos decidió entrevistar también a los directores de las áreas de finanzas, contabilidad, ventas, operaciones y logística, TI, y administración general —adicionalmente al director de recursos humanos, al director general y/o al dueño de la empresa— esto con el fin de poder identificar que competencias son las más necesitadas en las distintas áreas y no sólo las generales. Esto implicó ajustar la matriz de competencias para incluir competencias “duras” específicas de cada área (por cada área mencionada) así como un cuestionario especifico para los gerentes de área; segundo, el equipo consideró pertinente primero pilotear estas herramientas en compañías reales antes de empezar el levantamiento formal de la encuesta, las pruebas piloto se llevaron a cabo en dos compañías del Estado de México. 
Sin embargo, este retraso no afectara la fecha final de las actividades 1.1.6 y 1.1.7, la cuál continúa siendo octubre, así que las actividades del tercer trimestre podrán realizarse a tiempo, como se detalla en la cronología del programa en la siguiente página. 
Finalmente, la Investigadora Junior Lucía Motolinía se fue de México por razones personales y fue remplazada por Mariana Meza, la cual recibió el entrenamiento adecuado en el marco institucional de CIDAC desde su entrada. No ha habido otros cambios en el equipo. 
	Actividad
	Fecha de inicio

	1.1.6. Solicitud y calendarización de entrevistas en las compañías representativas de cada sector de interés; desarrollo de entrevistas. Adicionalmente, entrevistas con compañías de Recursos Humanos y con funcionarios de gobierno y personal de universidades.
	Abril 2013

	1.1.7. Compilación y análisis de datos sobre las competencias laborales de los jóvenes que más necesitan las empresas entrevistadas.
	Abril 2013



CRONOLOGÍA DEL PROYECTO
	Actividad
	Mar
	Abr
	May
	Jun
	Jul
	Ago
	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	Ene
	Feb

	Objetivo 1: Contribuir a un cambio en la concepción de la educación superior en México en las audiencias que hemos seleccionado como nuestro objetivo. Esto  por medio de la identificación de las competencias laborales más demandadas a nivel estatal en los diferentes sectores económicos. La información se pondrá a disposición del público por medio de diversos productos, y se promoverá su uso. 

	IR 1.1: Elaboración de un diagnóstico a nivel nacional y estatal de las competencias laborales más necesitadas entre los universitarios recién egresados. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IR 1.2: Desarrollo de productos informativos: Página web con “Atlas” interactivo de las competencias laborales más demandadas en cada estado; un libro sobre las competencias que los jóvenes deben desarrollar y una guía sobre cómo escoger el programa de estudios universitarios adecuado. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IR 1.3: Lanzamiento y promoción de nuestros productos entre el público objetivo; así como el seguimiento del impacto del proyecto en la concepción de la educación superior por parte de  de nuestro público objetivo.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Evento de Lanza_miento a fin de mes
	



Aunque este plan de trabajo es solo para el primer año, en el IR 1.3 (“Lanzamiento y promoción de nuestros productos entre el público objetivo; así como, el seguimiento del impacto del proyecto en la concepción de la educación superior por parte de nuestro público objetivo”) la identificación del impacto en nuestro público objetivo comenzará en febrero del 2014, pero continuará, por lo menos, durante la primera mitad del segundo año.
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[bookmark: _Toc338154795][bookmark: _Toc338257413]ACRÓNIMOS

[bookmark: _Toc338154797][bookmark: _Toc338257415]CIDAC		Centro de Investigación para el Desarrollo 
CFC		Comisión Federal de Competencia	
COFETEL	Comisión Federal de Telecomunicaciones
COFEMER	Comisión Federal de Mejora Regulatoria
CNH		Comisión Nacional de Hidrocarburos
CRE		Comisión Reguladora de Energía
PROFECO	Procuraduría Federal del Consumidor
RCR		Red de Competencia y Regulación de CIDAC
DG		Directora General de CIDAC
CG		Coordinador General de CIDAC

	
[bookmark: _Toc354419814][bookmark: _Toc338154802][bookmark: _Toc225534513][bookmark: _Toc361763724]
RESUMEN EJECUTIVO DEL SEGUNDO REPORTE TRIMESTRAL 
Durante este segundo trimestre, el proyecto de Competencia tuvo como tema central las telecomunicaciones y el sector energético. Se llevaron a cabo actividades de progreso en los tres ámbitos de metas. Logros concretos se obtuvieron en cuanto a la organización de foros con expertos en materia de energía; así como también se publicó y presentó un policy brief sobre competencia y telecomunicaciones.

En el periodo que se reporta, la coyuntura nacional fue favorable para la consecución de los objetivos y metas planteados ya que fue en estos meses cuando se aprobaron reformas a leyes relacionadas con la competencia y las telecomunicaciones. Así también, durante este período se dio el inicio de la discusión de manera pública sobre la futura iniciativa de reforma energética. 
[bookmark: _Toc361763725]RESUMEN DEL PROYECTO: CONTEXTO, METAS, OBJETIVO Y BENEFICIARIOS. 
Para el proyecto “Más competencia y mejor regulación para un México más competitivo” este segundo trimestre representó la realización de nuevas actividades así como la consolidación de proyectos ya iniciados. En este periodo, el objetivo principal del Proyecto fue expandir el conocimiento especializado y facilitar información para tomadores de decisiones a fin de que la consideren para acciones gubernamentales.

Con esta sinergia se espera que el beneficiario principal sea la población en general, quien verá reflejada la generación de conocimiento por parte de CIDAC a través de la mejor toma de decisiones de los legisladores.


RESUMEN DE LOGROS-  MÁS COMPETENCIA Y MEJOR REGULACIÓN PARA UN MÉXICO COMPETITIVO. 
ABRIL 1, 2013 – JUNIO 30, 2013
Durante el segundo trimestre del año, el proyecto de Competencia concluyó algunas de las actividades programadas para este periodo.
Así, los resultados obtenidos fueron:
Meta 1.
· 1.1.2 Compilar y revisar 5 policy briefs
· 1.2.1 Contratar un investigador que prepare un policy brief en mecanismos de coordinación interinstitucional.
· 1.3.2 Revisar policy brief  de experto en temas legislativos (relativo a ID 1.3.1 incluido en reporte anterior).
· 1.3.3 Diseñar y publicar policy brief.
· 1.3.4 Organizar reuniones con reguladores y expertos para presentar y discutir el policy brief. 
Meta 2.
· 2.1.1. Escribir libro de acciones colectivas
· 2.1.2 Escribir manual de acciones colectivas.
· 2.4.3 Guión de video de energía.
Meta 3.
· 3.1.1 Coordinar evento para 100 participantes.
· 3.1.2 Promocionar evento.
· 3.1.3 Preparar white paper en temas de energía y cinco policy briefs con temas relacionados.
· 3.3.1 Coordinar eventos mensuales en temas de energía.
· [bookmark: _Toc354419815]3.3.2 Publicar mensualmente newsletter con temas de competencia y regulación. 
· 3.4.1 – 3.4.4 Realizar actividades en temas prioritarios. Publicar mensualmente artículos cortos de temas seleccionados.
· 3.4.5 – 3.4.8 Newsletter mensual de competencia y regulación
[bookmark: _Toc354419820][bookmark: _Toc361763726]TEMAS ADMINISTRATIVOS 
[bookmark: _Toc354419821][bookmark: _Toc361763727]Durante esta fase, las actividades administrativas principalmente estuvieron orientadas a la coordinación necesaria para llevar a cabo y difundir las reuniones mensuales para 30 personas, revisar y publicar el policy brief sobre la reforma a la ley de competencia, así como para su presentación ante un nutrido auditorio de abogados y economistas especialistas en los temas de competencia y regulación. Asimismo, se llevaron a cabo actividades relacionadas con el diseño conceptual, la comunicación y toda la logística necesaria para llevar a cabo, el 25 de julio, la Conferencia Anual de Competencia y Regulación. Además, las actividades también se concentraron en la contratación de investigadores y expertos externos responsables de los policy briefs programados para el segundo trimestre del año. 
[bookmark: _Toc361763728][bookmark: _Toc354419822][bookmark: _Toc355024539]ACUERDOS/CONSIDERACIONES DEL PROYECTO 
[bookmark: _Toc361763729][bookmark: _Toc355024540]Una comparación de los logros actuales con lo establecido en el tablero de indicadores para el periodo que comprende este reporte. 
[bookmark: _Toc361763730]Durante esta fase, CIDAC concretó la mayoría de las actividades del proyecto. En la sección “Metas no alcanzadas en el periodo reportado” se da una explicación detallada de aquellas actividades que no se lograron concretar en el periodo que abarca este reporte. 
[bookmark: _Toc361763731]A continuación se detallan las actividades realizadas.
[bookmark: _Toc355024541][bookmark: _Toc361763732]Meta 1: Promover la mejora en el diseño institucional de seis órganos regulatorios en México 
	ID 
	Actividad
	Logros

	1.1.2.
	Compilar y revisar 5 policy briefs
	Una vez contratados los investigadores responsables de la preparación de los 5 policy briefs, el paso a seguir fue la compilación y revisión de los trabajos. Durante este segundo trimestre del año, se compilaron los policy briefs que fueron concluidos. Los temas tratados en los policy briefs son propuestas para mejorar el desempeño de 5 órganos reguladores:
Instituto Federal de Telecomunicaciones – Mtro. Alejandro Faya
Comisión de Mejora Regulatoria – Dr. Xavier Ginebra
Comisión Nacional de Hidrocarburos – Dra. Josefina Cortés
Comisión Reguladora de Energía – Mtro. José María Lujambio
Procuraduría Federal del Consumidor – Dr. José Roldán Xopa

	1.1.3. 
1.1.4
1.1.5
	Edición, diseño de los policy briefs
	Se continúa en proceso de edición y revisión de los policy briefs debido a adaptaciones surgidas en razón de los últimos cambios legislativos, sobre todo en materia de competencia económica y telecomunicaciones. Los detalles de esta situación se encuentran en la sección “Metas no alcanzadas en el periodo reportado”.

	1.3.1
	Contratar un investigador, experto en temas legislativos para preparar un policy brief con un análisis comparativo de todas las iniciativas de reformas a la Ley Federal de Competencia para identificar las fortalezas y áreas de oportunidad en cada una. 
	Para este propósito, se contrató al Dr. Francisco González de Cossío, quien es Licenciado en Derecho y Doctor en Análisis Económico del Derecho por la Universidad de Chicago. Es experto en arbitraje y es autor de ocho libros sobre arbitraje y competencia económica. Reconocido abogado tanto en el sector público como en el sector privado y sin conflicto de intereses para expresar una opinión objetiva respecto a la reforma en materia de competencia.

	1.3.2
1.3.3
	Revisión de policy brief
Diseño y publicación de policy brief
	Una vez terminado el documento, se revisó, se mandó diseñar y se publicó en la página de CIDAC. Adicionalmente, se imprimieron 60 ejemplares que fueron entregados a los asistentes a la presentación del policy brief descrita en el siguiente punto.

	1.3.4
	Reunión con reguladores y legisladores para presentar y discutir el policy brief
	El 18 de junio de 2013 se realizó la presentación del policy brief “La modificación constitucional sobre competencia y telecomunicaciones: un comentario desde la perspectiva de competencia” en la Hacienda de los Morales. El formato del evento fue un desayuno-conferencia para 60 personas. El autor presentó el documento y posteriormente tres expertos en temas de competencia emitieron sus comentarios sobre el mismo. 
Los comentarios estuvieron a cargo de:
· Miguel Flores Bernés. Comisionado de la Comisión Federal de Competencia
· Xavier Ginebra Serrabou. Abogado experto en competencia
· Víctor Pavón Villamayor. Economista experto en competencia
A la presentación acudió personal de órganos reguladores así como abogados expertos en tema de competencia y telecomunicaciones, tanto del sector privado como del público. 



Meta 2. Mejorar el conocimiento de nuestra audiencia sobre los beneficios de la competencia y una mejor regulación.
	ID 
	Actividad
	Logros

	2.1.1.
	Escritura de un libro de acciones colectivas
	Durante el segundo trimestre del año se completó la escritura y revisión del libro “Las Acciones Colectivas del Derecho Mexicano”. Se envió a Editorial Tirant Lo Blanch para su impresión y publicación.

	2.1.2
	Escritura de un manual de acciones colectivas
	Durante el segundo trimestre del año se inició con la escritura del manual de acciones colectivas. Este trabajo tiene como base el libro del mismo tema. Está previsto que su diseño y publicación se lleven a cabo en agosto para su utilización en los talleres de acciones colectivas que se llevarán a cabo en septiembre .

	2.4.4
	Guión para video sobre competencia
	Se escribió el guión para un video sobre competencia con base en los trabajos realizados en materia de energía (descritos en la Meta 3). La fecha de lanzamiento del video se reagendó por las razones detalladas en la sección “Metas no alcanzadas en el periodo reportado”.


[bookmark: _Toc355024543][bookmark: _Toc361763733]
Meta 3: Expandir una red de conocimiento especializado en competencia y regulación
	ID
	Actividad
	Logro

	3.1.1
	Coordinación de un evento para 100 personas
	Se realizaron las actividades administrativas necesarias y descritas en la sección correspondiente. Durante abril se llevaron a cabo reuniones para definir las mesas que conformarían la Conferencia Anual así como los ponentes que estarían invitados a cada una de ellas. Una vez definido esto, se comenzaron a enviar las invitaciones para ir completando el itinerario.
Al mismo tiempo, se diseñó la imagen del evento. Se enviaron las invitaciones y el programa a los suscriptores de la Red así como a expertos y legisladores en materia de energía, competencia y regulación.

	3.1.3
	Preparación de white paper sobre seguridad energética  y cinco policy briefs relacionados al tema de energía
	En este segundo trimestre y paralelamente con la organización de la Conferencia Anual, se redactó el white paper que sentará las bases de la discusión y que está en sintonía con la estructura de la Conferencia, es decir, con las mesas que la conforman. Este white paper lleva el título “3 dilemas: un diagnóstico para el futuro energético de México” Adicionalmente se elaboran cinco  policy briefs, cada uno con un tema diferente pero todos relacionados al tema energético y descritos en el punto siguiente. 

	3.1.4
	Policy briefs para  Conferencia Anual
	Seguridad Energética, Simbiosis Pemex-gobierno, Transporte de Gas, Energías Renovables y Sector Eléctrico

	3.1.5
	Diseñar y publicar el white paper
	Una vez terminado y revisado, se diseñó el White paper se publicó en la página de CIDAC y se ha difundido a través de las redes sociales y por mail a los 3,592 suscriptores del newsletter de la Red.

	3.3.1
	Coordinar eventos mensuales con 30 personas (en promedio) sobre temas relevantes de competencia y regulación en México
	En el periodo que abarca este reporte se organizaron 5 desayunos con actores importantes relacionados al sector energético de México y el extranjero. A estos eventos asistieron en total 106 expertos e interesados en el tema. En cada desayuno el enfoque fue distinto, sin embargo, todos los temas estuvieron relacionados con el sector energético. Los temas y los ponentes de cada uno son:
1. Reunión privada con Juan Carlos Zepeda.
2. “Claves jurídicas para evitar un fracaso épico en petróleo y gas”. Miriam Grunstein y Rogelio López Velarde.
3. “Apertura al gas natural”. Ángel Larraga
4. “Apertura hacia una mejor regulación energética”. Francisco Salazar Diez de Sollano
5. Reunión privada con Francisco Labastida Ochoa

	3.3.2
	Publicar síntesis en inglés y español de las conclusiones principales de cada reunión
	Posteriormente a cada evento se publicó una síntesis con lo acontecido en cada reunión. Esta síntesis se distribuyó a los 3,592 suscriptores del newsletter de la Red. Se anexan las síntesis en los anexos de este reporte

	3.4.1
	Compilar información sobre competencia y regulación
	Durante este trimestre el equipo de competencia y regulación ha trabajado en la recopilación de información para la elaboración de los policy briefs y el White paper.

	3.4.5
	Compilar  mensualmente información para newsletter
	Cada mes, se compiló información relevante que se incluyó en los newsletters mensuales

	3.4.6
	Actividades coordinadas con el área de comunicación para distribuir el newsletter
	Una vez compilada la información en el templete, se envió cada mes al área de Comunicación y por medio del servicio de iContacts se distribuyó el newsletter a los 3,592 suscriptores 

	3.4.7
	Actividades de seguimiento para nuevos suscriptores a la base de datos de CIDAC de la red de competencia y regulación

	Cada mes, se dio seguimiento a nuevos suscriptores que manifestaron su interés en recibir el newsletter y comunicación de la Red. A través de las encuestas realizadas en los eventos del punto 3.3.1, se agregó a los asistentes que confirmaron querer recibir el newsletter de la Red.

	3.4.8
	
Actividades de seguimiento sobre interacciones de la Red de Competencia y Regulación con medios y en redes sociales

	Cada mes, se dio seguimiento a participación de miembros de la Red en medios tradicionales de comunicación y publicaciones. Ver reporte de medios en Apéndice IV.


[bookmark: _Toc355024544]

[bookmark: _Toc361763734]Datos de impacto de las actividades realizadas: 
[bookmark: _Toc361763735][bookmark: _Toc355024546][bookmark: _Toc361763736]El impacto de las actividades realizadas se pudo medir por diferentes medios. A continuación se presenta una relación según la métrica establecida para cada Meta. 
	ID
	Actividad
	# de asistentes

	1.2.4
	Reunión con reguladores y legisladores para presentar y discutir el policy brief “La modificación constitucional sobre competencia y telecomunicaciones: un comentario desde la perspectiva de competencia” de Francisco González de Cossío
	60

	3.3.1
	Coordinar eventos mensuales con 30 personas (en promedio) sobre temas relevantes de competencia y regulación en México
	106

	ID
	Actividad
	Impacto
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Información pertinente que demuestra el mayor impacto en la vida de los beneficiarios que la actividad/programa ha tenido durante el periodo reportado  través de material como historias, notas, fotos y hechos del trabajo: 
Durante el segundo trimestre de  2013, las actividades que tuvieron mayor impacto fueron aquellas relacionadas a la Meta 3, ya que los eventos mensuales así como los documentos publicados por CIDAC han tenido un impacto importante en la opinión pública y en la población en general. Se presentan los reportes, fotos y resultados de las actividades realizadas.
ID 1.2.4 Reunión con reguladores y legisladores para presentar y discutir el policy brief “La modificación constitucional sobre competencia y telecomunicaciones: un comentario desde la perspectiva de competencia” de Francisco González de Cossío. Junio 18 de 2013.
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Presentación de policy brief “La modificación constitucional sobre competencia y telecomunicaciones: un comentario desde la perspectiva de competencia”. 18 de junio de 2013.

[bookmark: _Toc361763738]3.3.1 Coordinar eventos mensuales con 30 personas (en promedio) sobre temas relevantes de competencia y regulación en México
1. Reunión privada con Juan Carlos Zepeda: Fortalezas y debilidades de la exploración y explotación de hidrocarburos

Encuesta
[image: ]
Síntesis y fotos
En la discusión de Reforma Energética se habla sobre el nivel de gravamen al cual está sujeto Petróleos Mexicano. La renta petrolera representa alrededor del 40% de los ingresos fiscales de nuestro país. No obstante, Juan Carlos Zepeda, Comisionado Presidente de la Comisión Nacional de Hidrocarburos, no considera que se le cobre un exceso de impuestos a Pemex. Aunque al momento de hacer el ejercicio fiscal consolidado la cantidad entregada como tributo al gobierno es muy grande con respecto a sus utilidades netas, hay que dimensionar que aplica un régimen fiscal distinto para cada una de las subsidiarias de Pemex (PEP, PGPB, PP, PR). 
Las últimas 2 subsidiarias pierden dinero cada año de manera que no pagan impuestos. Casi la totalidad de la carga fiscal de Pemex proviene de PEP. Pese a estos impuestos, PEP tiene utilidades netas positivas importantes. En el ajuste fiscal, y en la discusión sobre la carga tributaria de la paraestatal, debe evidenciarse las pérdidas que tienen tanto Pemex Refinación como Pemex Petroquímica. 
México tiene un problema de restitución de sus reservas. La administración del presidente Calderón logró incrementar la tasa de restitución de las reservas 1P a un porcentaje cercano al 100%. Sin embargo, la gran mayoría de las reservas restituidas de estas características provienen de pozos y yacimientos que ya habían sido descubiertos con anterioridad. Sólo un porcentaje pequeño proviene de descubrimientos de nuevos yacimientos. Por otro lado, con respecto a las reservas 2P, desde la década de los ochenta la producción es muy superior a la restitución de estas reservas. 
Al analizar el portafolio petrolero mexicano se puede observar que la gran mayoría de nuestros campos son maduros y están en declinación (menos del 85% de su pico de producción). Dentro de estos campos, el famoso campo de Cantarell está mostrando una tasa de declinación mucho más veloz que la de yacimientos similares en el mundo.[footnoteRef:1] Sin embargo, la mayoría de los campos mexicanos que han sido restituidos ha sido con una tecnología de recuperación primaria. El implementar tecnología secundaria o terciaria podría ayudar notablemente a nuestros yacimientos. [1:  La caída libre en la producción de Cantarell se debe a la forma de sobreexplotación que recibió durante principios del sexenio de Vicente Fox. Como en el proceso de extracción del crudo se libera parte del gas que está en el interior del subsuelo, lo ideal es sacar el petróleo con el menor gas posible. De este modo el gas auxilia en la explotación ya que se requiere menos energía para obtener el aceite reduciendo su costo. La coyuntura de los altos precios del petróleo a principios de la década pasada hizo que Pemex sacara lo más rápido posible crudo de ese campo, sin importar la pérdida de energía al salir el gas, acelerando su proceso de declinación, en un proceso irreversible. ] 

Los campos más rentables siguen siendo los que se encuentran en aguas someras. Pemex es el “campeón mundial” productor en estas profundidades. Casi todos los descubrimientos nuevos son en ese segmento.  Se espera que en el resto de la administración del presidente Peña Nieto la producción pueda ser de al menos 2.5 millones de barriles diarios. 
No obstante, las asociaciones productivas con empresas privadas en los campos no convencionales y en aguas profundas debe ser una prioridad para México. 
No existe una sola empresa que pueda desarrollar todo el potencial petrolero mexicano eficientemente. La cooperación con muchas empresas permite compartir tecnología, habilidades y costos. 
El crecimiento de Pemex está amarrado por falta de recursos (dinero), tecnología y capacitación de su personal (Pemex no es capaz de producir shale gas ni en aguas profundas). 
El potencial de México en shale gas y shale oil es alrededor del 80% del potencial de Estados Unidos, siendo el cuarto país a nivel mundial en esta categoría. 
Para explotar el shale gas se requieren unidades de negocios o empresas especializadas que tengan una estructura de costos muy fina. Pemex tendría que crear una subsidiaria dedicada exclusivamente a este hidrocarburo. 
En los últimos 2 años, casi la mitad de las inversiones en exploración han sido en aguas profundas teniendo una tasa de retorno muchísimo menor. Es imperativo que Pemex se asocie con privados que absorban el riesgo y el costo. 
Las asociaciones con privados mediante los contratos de riesgo permitirían al gobierno mexicano explorar otras opciones, no sólo en términos de hidrocarburos, sino en el uso de esos recursos (e.g. Petoro en Noruega)[footnoteRef:2]. Así mismo, se privilegiaría la eficiencia de los recursos al permitirle a Pemex concentrarse en las zonas más rentables (el sureste del país) y en los campos de aguas someras. Pemex se complementaría aprovechando la “ronda cero” donde se le reserva a la paraestatal las mejores zonas de exploración.  [2:  La empresa Petoro es la que se encarga de manejar los activos de Statoil a partir del modelo en el cual el gobierno noruego, dueño del recurso, no sólo licita la exploración, sino que en las inversiones más rentables  ] 



Conclusiones:
El país cuenta con los recursos petroleros suficientes para incrementar su producción de hidrocarburos. Sin embargo, es necesario que Pemex pueda operar bajo un nuevo arreglo institucional que le permita orientar su estrategia de exploración y producción con una visión de largo plazo. Petróleos Mexicanos debe convertirse en una empresa del Estado, concentrando sus esfuerzos en las áreas de mayor oportunidad, construyendo sobre sus fortalezas.
Las decisiones de producción dentro de Pemex despiertan la interrogante sobre ¿cuáles son los incentivos dentro de Pemex? Pareciera que la lógica del gobierno (y la paraestatal) es maximizar producción en el corto plazo. Los criterios políticos, o de finanzas públicas, han derivado en que el principal indicador utilizado como métrica del desempeño de Pemex sea cuántos barriles produce al día.[footnoteRef:3] Se ha olvidado los criterios que miden el valor de la empresa en el mercado por una lógica fuertemente cortoplacista. [3:  Juan Carlos Zepeda sugirió a CIDAC que se desarrollen indicadores y métricas para evaluar a Pemex de una forma distinta a como lo hace el gobierno. ] 

La aprobación de una posible Reforma Energética es un problema político. Los gobernantes no han reconocido el costo de oportunidad de tener las reservas guardadas sin explotarse. El esfuerzo debe enfocarse en evidenciar la enormidad de este costo.

2. Desayuno: Claves jurídicas para evitar un “fracaso épico” en petróleo y gas
Encuesta
[image: ]

Síntesis y fotos

En el marco del programa de encuentros con actores clave del sector energético, el Centro de Investigación para el Desarrollo, A.C., (CIDAC) organizó el pasado 25 de abril un desayuno en el que participaron como ponentes dos reconocidos juristas de la energía: Rogelio López Velarde, abogado del despacho López Velarde, Heftye y Soria, S.C., y Miriam Grunstein, académica del Centro de Investigación y Docencia Económicas (CIDE).
El propósito de este evento fue conocer los conceptos jurídicos que, a juicio de los expertos, serán determinantes en el debate que se produzca en los próximos meses de cara a una posible reforma energética, y abrir ya la discusión sobre cuál podría ser el sentido de dicha reforma y cómo podría instrumentarse exitosamente. 
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Desayuno “Claves jurídicas para evitar un fracaso épico en petróleo y gas”. 25 de abril de 2013. 

En su intervención, Rogelio López Velarde apuntó que la Constitución mexicana establece cinco principios básicos en materia de hidrocarburos: 1. Todos los recursos naturales son propiedad de la Nación; 2. A diferencia de otros recursos minerales, están prohibidas las concesiones y contratos (riesgo) para la exploración y explotación de petróleo y gas; 3. El “petróleo” y la “petroquímica básica” son áreas estratégicas; 4. El gobierno federal tendrá a su cargo las áreas estratégicas, de manera exclusiva, manteniendo la propiedad y el control sobre los organismos descentralizados que se establezcan; 5. Es facultad del Congreso de la Unión legislar en materia de hidrocarburos (jurisdicción federal). 
Bajo estas premisas, el Congreso estableció en la Ley Reglamentaria del Artículo 27 Constitucional en el Ramo del Petróleo un monopolio vertical en todas las actividades que integran la “industria petrolera” lo que, según López Velarde, va mucho más allá de lo que la Constitución concibió como área estratégica de exclusividad estatal. Esta distorsión no encuentra su origen en 1938 ni en los años posteriores, sino a partir de la ley de 1958 y la reforma constitucional de 1960. Así, la consolidación definitiva del monopolio legal se da en ese contexto de política industrial nacionalista, sustitución de importaciones y cerrazón frente al exterior, que en el sector de la energía empieza a modificarse hasta la década de los noventas, en materia de generación de energía eléctrica y servicios que involucran al gas natural.
Para López Velarde, la última reforma energética (2008) tuvo como virtudes que permitió la flexibilidad del régimen contractual de Pemex a través de contratos incentivados; en principio dio mayor autonomía financiera, presupuestal y de organización a la entidad; estableció el principio de creación de valor económico en Pemex; fortaleció el marco institucional, sobre todo el de orden regulatorio (Comisión Reguladora de Energía, Comisión Nacional de Hidrocarburos), y puso las bases para el impulso al aprovechamiento de las energías renovables. Pero, sobre todo, esta reforma permitió al sector darse cuenta de la necesidad de cambios más profundos, que doten a Pemex de verdadera autonomía en un entorno competitivo.
Para concluir, López Velarde presentó tres escenarios para una posible reforma energética: 

a) Liberalizar (no privatizar) algunos segmentos de la industria petrolera y permitir la libre competencia sujeta a regulación estatal. Salvo que se buscara abrir la exploración y explotación directa de hidrocarburos al capital privado, este escenario no exigiría reforma constitucional pues, como se apuntó, el monopolio vertical en realidad fue configurado por la Ley Reglamentaria.
b) Permitir la participación privada en exploración y explotación de petróleo y gas, con regulación estatal. Se requeriría una reforma constitucional, acompañada de una reforma fiscal que permita al Estado hacerse de nuevas fuentes de recursos. Se podría transitar a un régimen de concesiones o, al menos, de contratos riesgo o contratos de producción compartida (“alianzas estratégicas”). La propiedad y el dominio directo de los hidrocarburos permanecerían en manos del Estado, que contaría con reguladores fortalecidos.
c) Transformar a Pemex en una empresa de Estado (no paraestatal ni organismo descentralizado), controlada en exclusiva por el gobierno federal. El objetivo sería ganar flexibilidad en la gestión, para generar valor, con una nueva figura de derecho administrativo que quizá se recogiera en el texto constitucional. 
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Desayuno “Claves jurídicas para evitar un fracaso épico en petróleo y gas”. 25 de abril de 2013

En su turno, Miriam Grunstein comenzó apuntando que, antes de abordar cualquier reforma en materia de hidrocarburos, es preciso colocar al sector energético en el contexto económico general y asumir que la regulación de la cadena de valor del sector debe procurar ser técnica, económica y jurídicamente consistente. En todo caso, más allá de una posible reforma constitucional y legal, “el demonio estará en los detalles” de las negociaciones contractuales entre el Estado y los particulares, cuyos incentivos son muy diferentes y de difícil alineación. 
Para Grunstein, una reforma constitucional es ya indispensable. No debería ni siquiera debatirse la pertinencia de la misma. En definitiva, se debe abrir el mercado de los hidrocarburos a los particulares, no porque se vaya a acabar el petróleo sino por la ganancia en eficiencia que ello implicaría para la economía mexicana. No se trata de discutir si Pemex puede o no puede solo, sino si sigue o no las prácticas internacionales de colaboración entre empresas que tienen intereses comunes. En este sentido, y aunque no es fácil, es indispensable construir un nuevo discurso de justificación de una eventual reforma frente a la opinión pública.  
A decir de Grunstein, las experiencias de apertura en hidrocarburos son vastas y variadas. En México no se trata de descubrir el “hilo negro” aunque, desde luego, tampoco debemos repetir errores de otros por desconocimiento de contextos específicos. En estas experiencias, los traspiés más comunes de los Estados han consistido en abrir bajo presión extrema, en un clima de precios bajos y con proyectos de alto riesgo; menospreciar las asesorías integrales en aspectos políticos y sociales de la mayor relevancia, y el cortoplacismo del grupo en el poder. Por su parte, las empresas suelen cometer el error de no realizar una due diligence integral que comprenda aspectos políticos, jurídicos, económicos, sociales y culturales, y sobre todo, confiar en compromisos personales con la élite política y no consolidar arreglos institucionales con la mira en el largo plazo (25 a 30 años). En definitiva, la experiencia internacional permite ver qué escenarios serían insuficientes para México y en cuáles otros las empresas petroleras se podrían convertir en monstruos. 

[image: Foto desayuno 25abr13 3]
Desayuno “Claves jurídicas para evitar un fracaso épico en petróleo y gas”. 25 de abril de 2013

Por último, en el debate posterior a las exposiciones, los ponentes e invitados arribaron a conclusiones como las siguientes: 
· El debate de la reforma energética debe girar en torno a objetivos concretos de política pública: ¿por qué México querría abrir el sector energético? A partir de la respuesta se tendría que construir una novedosa narrativa de justificación.  
· No parece necesario (o forzoso) que la eventual reforma se centre en la explotación del shale gas, pues en este momento no es muy rentable en términos de costos y habría que construir todo un aparato de enforcement ambiental para hacerla viable.
· No deberá perderse de vista el indispensable fortalecimiento institucional del (los) regulador(es) sectoriales.  
· Hay que evitar pensar en la alternativa de Pemex como un controlador de filiales. Las filiales de Pemex típicamente han sido espacios de corrupción, opacidad, falta de rendición de cuentas y hasta ampliación del poder monopólico. 
· No parece pertinente olvidarse del sector eléctrico. Si la reforma se enfoca en hidrocarburos, al menos no deberá perder de vista la importancia presente y futura de combustibles como el gas natural y el combustóleo para la generación de energía eléctrica en el país.
· Por la complejidad y la necesidad de una instrumentación exitosa, será necesario empezar a pensar en detalles regulatorios de manera paralela al proceso de la reforma constitucional y legal. 
3. Desayuno. “Apertura al debate en gas natural”.
Encuesta
[image: ]
Síntesis y fotos
Con la idea de escuchar a todas las voces relevantes del sector energético del país, CIDAC organizó el pasado 4 de junio un encuentro con el Ing. Ángel Larraga Palacios, Director General en México de la empresa Gas Natural Fenosa. 
Esta reunión tuvo como objetivo obtener un diagnóstico de la industria del gas natural dentro de un contexto global, para así identificar los retos y las oportunidades de cara a una posible reforma energética. Aquí un resumen de lo expuesto: 
El gas natural, al igual que el petróleo, es un hidrocarburo fósil, el cual se conduce a través de ductos desde los pozos de producción hasta los puntos de consumo en industrias, comercios y hogares. Es seguro porque en su conducción se usan materiales de alta resistencia y durabilidad a prueba de sismos y hundimientos, y para su distribución no se requiere almacenamiento en tanques o cilindros; además es más ligero que el aire, lo que permite que no se acumule en caso de fuga. Es amigable con el medio ambiente ya que no emite partículas sólidas y reduce emisiones de gases de efecto invernadero (el hidrocarburo más limpio). Es 60% más competitivo que el gas LP en el sector industrial, 40% más económico en el sector comercial, y hasta 15% más barato que el gas LP para los usuarios residenciales.




[image: Foto Angel Larraga 2]En la actualidad se cuenta con un entorno favorable para la industria del gas natural. El gas natural abarca el 24% de la energía que se consume en el mundo y, entre 2010 y 2011, la demanda mundial por este combustible aumentó 5.4%, mientras que la del petróleo sólo lo hizo en 0.7%. En la próxima década la demanda internacional tendrá un gran ritmo de crecimiento, junto con las energías renovables, y la tendencia, al menos hacia 2030, supone un importante aumento en la demanda del hidrocarburo. 
Desayuno “Apertura al Gas Natural”. Ángel Larraga. 04 de junio de 2013.
La demanda de gas natural en México ha estado ligada históricamente al crecimiento del PIB nacional. Hoy el país ocupa el lugar 11 en el consumo global de ese combustible: en 2012 se consumieron 7 mil millones de pies cúbicos. La generación eléctrica, pública y privada, concentra 39% del consumo total de gas natural en México. El sector petrolero concentra el 27% del total; la industria usa el 14%, y los sectores comercial y residencial únicamente consumen el 1.4%.
En cuanto a la oferta de gas natural, nos enfrentamos a una realidad económica radicalmente diferente a la de hace algunos años, debido al extraordinario aumento de reservas de shale gas en Norteamérica por la aplicación de nuevas tecnologías para su extracción. Esta disponibilidad ha disminuido los precios en la región hasta ser los más bajos del mundo. En México se han dado pequeños pasos para la explotación del gas de lutitas (2011: primera producción en el campo “Emergente 1” con 2.9 MMcf; 2012: 10 millones de dólares para dos campos más en Coahuila). Hoy resulta necesaria una mayor capacidad de ejecución de manera que México pueda estar dejando de importar gas natural para el inicio de la siguiente administración.  
En México, apostar por el gas natural tendría, entre otros beneficios, que se liberarían recursos destinados a subsidios para el consumo de refinados caros. A diciembre de 2012, Pemex reportó 2,870 millones de dólares en subsidios al gas LP. En 2012 las ventas internas de gas LP ascendieron a 58 mil millones de pesos. Si esta energía se vendiera a precio de mercado, el ingreso para Pemex sería de 98 mil millones de pesos, aproximadamente.
Gas Natural Fenosa tiene alrededor de 100 años trabajando en mercados regulados de transporte y distribución de gas natural, así como en su comercialización. Por su experiencia adquirida, el modelo de apertura propuesto para el sector energético mexicano supone redefinir el papel de PEMEX como transportista dominante y único proveedor de molécula nacional, desde luego sin que pierda la propiedad sobre los ductos y el gas. Actualmente PEMEX cumple varios roles, y abarca más de lo que debería ampliando su poder monopólico, lo cual hace crisis cuando no hay suficiente producción del energético ni tampoco suficiente infraestructura de transporte.
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Desayuno “Apertura al Gas Natural”. Ángel Lárraga. 04 de junio de 2013.

Para avanzar en la modernización de la industria del gas natural en México, en la vertiente del downstream, se plantean las medidas siguientes: 
· Creación en ley del gestor único del sistema de transporte integrado, con autonomía de Pemex, que se encargue de su optimización y de la planificación de nueva infraestructura.
· Entrada en vigor del “régimen permanente” de regulación de las ventas de primera mano, que supone la reserva de capacidad en los ductos y, por lo tanto, su uso eficiente. Ello daría las señales económicas adecuadas para la expansión del sistema, la agregación de volúmenes para la comercialización, y el florecimiento de un mercado secundario de capacidad.
· Fortalecimiento e independencia institucional de la Comisión Reguladora de Energía.    
· Pleno valor de la idea de utilidad pública en la construcción de ductos para agilizar la obtención de licencias, permisos y derechos de vía. 
· Mejor regulación contra el robo de gas natural en ductos de transporte y distribución.
· Aprobación de un nuevo Reglamento de Gas Natural que recoja las experiencias de los casi 20 años de apertura del sector.

Se percibe voluntad política en el nuevo gobierno para procurar estos avances.
4. Reunión de Francisco Labastida Ochoa con el staff de CIDAC
Encuesta
[image: ]
Síntesis y fotos
Hace un mes, la Agencia Internacional de Energía sacó su ultimo reporte de energía. Las estimaciones de lo que se puede recuperar en petróleo subieron. Nosotros tenemos gas para unos 250 años.
El aumento en la producción de gas y de petróleo ya ha sido tan importante que Estados Unidos se está convirtiendo en exportador neto de producto refinado. Para el 2025, es probable que tenga una balanza positiva. El mercado norteamericano se nos va a cerrar.
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			Desayuno con Francisco Labastida. Junio 12, 2013.

Hoy importamos el 50% de gasolinas. Seremos país deficitario neto. Las refinerías mexicanas tienen un gravísimo problema de productividad: 10,500 millones de dólares al año en perdidas. En el mundo hay sobrantes de refinerías. Las decisiones de construir refinerías en México deberían estar seriamente cuestionadas. En lo que toca a petróleo, tenemos un problema que debemos tener presente. El 90% de los pozos están en declive.
Lo que ocurre en materia de hidrocarburos es lo siguiente:
· CFE- tiene 15% de capital y 80% de deuda
· Su capital se volverá cero
· El capital de Pemex es negativo, lo que debe es mas del valor de todos sus activos
· Estamos ante una crisis del sector energético

En Estados Unidos existe un debate polarizado en torno al impacto ambiental por explotación del shale gas. Nos falta el debate ambiental. El fracking de un yacimiento consume entre 7,000 y 13,000 metros cúbicos de agua.
Estudios sobre emisiones de gases demuestran que la basura produce mas gases que la industria:
· Perdida de gas en 18% del gas que se produce
· El gas metano es 21 veces mas dañino que el CO2

El gas shale se divide en gas húmedo, gas seco y petróleo. ¿Mas allá del shale gas hay un marco regulatorio de las energías limpias? ¿Que tan factible es que se contemplen en la nueva reforma?
¿Cuanto del petróleo en yacimiento se puede sacar? Sacamos el 25%. Los noruegos están en el 65% Para subir nuestro porcentaje es necesario usar tecnología de punta. Solo el 25% del territorio con posibilidades de encontrar petróleo ha sido explorado. El país tiene mas petróleo pero no ha sido explorado.
El precio del petróleo bajará e impactará en finanzas publicas.En términos de costos, un barril extraído de aguas profundas cuesta diferente que si es extraído de Chicontepec. Mexico tiene que irse a petróleo barato. Hay 63 yacimientos localizados.
El precio de gas no depende del costo, depende de oferta y demanda.
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¿Cuál es la dinámica que existe entre subsidiarias? Pemex: se generarían dos grandes divisiones, aguas arriba y aguas abajo.
Todas las reformas requieren 11 modificaciones en leyes. Las holding le piden recursos a las demás compañías para operar, generalmente es 1%, la holding de Pemex pide 15%. ¿Cual seria el arreglo orgánico ideal para el sector? 
En épocas de Labastida, se discutía que se diera a 0.01% de los ingresos de Pemex para destinarlos a la operación de la CNH. Esto no se ha cumplido. La preocupación sería que funcionen bien, luego los haría autónomos.
¿Qué vamos hacer con Pemex?, ¿con su autonomía? ¿Cuál es el sistema de pesos y contrapesos? Si le frenan un proyecto a Pemex, ¿quién lo puede hacer?

5. Desayuno: “Apertura hacia una mejor regulación energética”.
Encuesta
[image: ]
Síntesis y fotos
Tras una serie de encuentros con actores clave en el sector de la energía, CIDAC organizó un desayuno en el que el Maestro Francisco Salazar Diez de Sollano, Comisionado Presidente de la Comisión Reguladora de Energía (CRE), habló de sus ideas sobre la regulación energética en México.

El Maestro Salazar Diez de Sollano abordó en su plática los siguientes temas: la regulación y su propósito, el papel de un regulador económico sectorial, la autonomía del regulador, los reguladores del sector energético, el mandato de la CRE y las posibles materias de reforma para su fortalecimiento. 

[image: ]
 		Desayuno “Apertura hacia una mejor regulación energética”. Francisco Salazar. 28 de junio de 2013. 

Según la definición del Maestro Salazar, la regulación es una forma de intervención del Estado que se produce mediante disposiciones expedidas por órganos administrativos con el propósito de alcanzar ciertos fines sociales. La regulación económica en sentido estricto tiene su origen en Estados Unidos cuando a finales del siglo XIX se crea la Comisión Interestatal de Comercio y, en términos generales, su objetivo es corregir diversas fallas del mercado tales como la falta de condiciones de competencia económica, la información asimétrica para los jugadores, las externalidades y la existencia de bienes públicos. Salazar enfatizó que la regulación es una actividad cuyos responsables son dichos órganos administrativos; sin embargo, el marco regulatorio que los rige y les impone restricciones es responsabilidad exclusiva del Poder Legislativo.  

Enseguida se distinguió el papel de los reguladores económicos sectoriales frente a los transversales, como son los reguladores de competencia, de mejora regulatoria y de protección al consumidor. En el caso de los sectores de telecomunicaciones y energía existen de suyo condiciones monopolísticas (naturales), en infraestructuras de redes en las que es menos costoso producir todas las unidades en conjunto que por separado. En estas circunstancias, los órganos reguladores inducen al monopolista a alcanzar resultados eficientes a través de 1) niveles de precios y tarifas similares a los que resultarían en un mercado competitivo y 2) estándares contractuales para la prestación de los servicios. Los objetivos generales de los reguladores sectoriales son, entonces, proteger a los usuarios de los servicios regulados, promover el desarrollo eficiente de los mismos, balancear los intereses en juego y garantizar la viabilidad de las inversiones. 

Considerando estos objetivos regulatorios, una característica básica de los órganos reguladores debe ser su autonomía, entendida como una situación institucional que permite adoptar decisiones independientes frente a todos los poderes, tanto privados como públicos. En este sentido, política pública y regulación deben entenderse como actividades con lógicas diferentes: la primera se refiere al diseño de las reglas del juego y la segunda a su instrumentación (si bien ambas son “política” en algún sentido, a niveles macro y micro, respectivamente). Y aunque la regulación es una de las formas de ejecución de la política pública, y debe existir un diálogo entre ambas, la primera nunca debe estar contaminada por consideraciones que no sean estrictamente técnicas. 
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		Desayuno “Apertura hacia una mejor regulación energética”. Francisco Salazar. 28 de junio de 2013


En cuanto a la regulación energética en México, es preciso distinguir el papel de la CRE del de la Comisión Nacional de Hidrocarburos (CNH) cuya misión es regular la exploración y producción del petróleo y el gas, como recursos naturales no renovables, para su aprovechamiento sensato en el largo plazo. Frente a esta regulación del upstream, la CRE regula el downstream en la cadena de valor de los energéticos. 

Así, en materia de gas natural y gas licuado de petróleo, las principales actividades reguladas son las ventas de primera mano, el transporte y la distribución por ductos, y los sistemas de almacenamiento vinculados a éstos o a terminales de importación o distribución, en todos los casos a través de condiciones contractuales y metodologías para la determinación de precios o tarifas. La CRE se encarga además de la regulación técnica en la materia para garantizar las condiciones de seguridad de los sistemas.  

En petrolíferos y petroquímicos básicos, las actividades reguladas son muy similares aunque no existe un régimen de permisos que permita una regulación efectiva. En bioenergéticos también son muy similares pero aún no han surgido proyectos de este tipo de infraestructuras en nuestro país. 

Por lo que hace a la electricidad, la CRE otorga los permisos para la generación, exportación e importación de energía eléctrica por particulares, y regula la adquisición de energía destinada al servicio público y los servicios de conducción, transformación y entrega de energía eléctrica, a través modelos de contratos y convenios y metodologías para el cálculo de contraprestaciones. En materia de energías renovables la CRE cuenta desde 2008 con ciertas facultades específicas para su promoción, entre otras, la revisión de las reglas de despacho, la metodología para determinar la aportación de capacidad y los criterios para la cogeneración eficiente.

Para finalizar, el Maestro Salazar Diez de Sollano se enfocó en las reformas pendientes. Al respecto apuntó la importancia de discutir seriamente en esta coyuntura acerca de la apertura en todas las actividades del sector en donde podría haber competencia, tales como la exploración y explotación de petróleo y gas, la petroquímica básica, la refinación y la generación y comercialización de energía eléctrica. 

Con independencia de ello, es preciso redefinir la naturaleza jurídica de la CRE, actualmente un órgano desconcentrado con cierta autonomía técnica, operativa, de gestión y de decisión, pero que sigue formando parte de la Secretaría de Energía. Salazar consideró que no debería convertirse en un organismo descentralizado pues no se resolverían los problemas de autonomía frente al gobierno y, en general, este tipo de entidades no están concebidas para ejercer funciones de autoridad. Saludó la idea de Alejandro Faya de CIDAC de convertir a los órganos reguladores en dependencias de la Administración Pública Federal, al mismo nivel que las secretarías de Estado. Sin embargo, ante la reciente creación de los reguladores de telecomunicaciones y competencia como órganos con autonomía constitucional, Salazar lo consideró como un gran avance y se pronunció porque se replique el esquema y la CRE se eleve al mismo nivel. Ello se justifica aún más considerando que el propio Estado es el principal actor monopólico regulado (Pemex y CFE). De cualquier manera, en una reforma así tendría que cuidarse que se adoptaran buenas reglas en materia de transparencia y rendición de cuentas.     

En el sector eléctrico se abordó principalmente la necesidad de que la CRE cuente con la facultad de regular contractual y tarifariamente el servicio público de energía eléctrica, actualmente en manos de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP). Con ello se produciría un mandato de eficiencia económica en las inversiones de la CFE, el propio gobierno ganaría al librarse de la presión política al respecto, y se podría instrumentar un mecanismo de subsidios focalizados y transparentes. Además valdría la pena que la CRE pudiera regular el desarrollo de las redes inteligentes de energía eléctrica, y que contara con facultades sancionatorias frente a la CFE. 

En el sector de hidrocarburos resulta importante la previsión legal de la figura del gestor independiente de los sistemas integrados de transporte; que las ventas de primera mano de todos los petrolíferos estén a cargo de la CRE y ya no de la SHCP, y que exista un régimen de permisos para las actividades con petrolíferos y petroquímicos que dé certeza a las inversiones y permita una regulación adecuada.  

Por último, el Maestro Salazar apuntó la importancia de que la CRE se convirtiera en un regulador integral y absorbiera las facultades en materia de competencia económica sobre todas las actividades del sector energético, a fin de evitar conflictos regulatorios.

Resumen de historias de éxito: 
[bookmark: _Toc355024549][bookmark: _Toc361763739]Los eventos organizados por CIDAC en este segundo trimestre tuvieron gran impacto en el gremio de los expertos en competencia, telecomunicaciones y energía. Cada evento superaba al anterior y los asistentes solicitaban más información generada por CIDAC y más información sobre los eventos siguientes.
[bookmark: _Toc361763740]Las reuniones con expertos aportaron a tomadores de decisión información valiosa que reforzó su postura ante los temas o los enriqueció con otros puntos de vista.
[bookmark: _Toc361763741]El policy brief escrito por Francisco González de Cossío contribuirá al debate de legisladores para la creación de las leyes secundarias relacionadas. Asimismo, se escribirá un segundo documento para aterrizar lo discutido en el desayuno y para presentarlo ante legisladores, la Barra Mexicana de Abogados y otras organizaciones de la sociedad civil que se han unido al mensaje plasmado en el policy brief y que buscan apoyar a CIDAC para impactar la redacción de la legislación secundaria.
[bookmark: _Toc361763742]Metas no alcanzadas en el periodo reportado:
Con el objetivo de incrementar la incidencia de CIDAC en la discusión en torno al ámbito regulatorio abarcando los temas de: telecomunicaciones, competencia, mejora regulatoria, consumidores y sector energético en México, y en vista de las reformas constitucionales en materia de telecomunicaciones y competencia y una probable gran reforma constitucional en el sector en los próximos meses, implementamos una estrategia que privilegiará tres elementos: 1. mantener la presencia de CIDAC durante todo el tiempo en que dichas reformas se encuentren en el interés de la opinión pública; y 2. privilegiar la apertura al debate como el valor fundamental de nuestros esfuerzos para fortalecer nuestra postura ante aproximaciones más ideológicas, y 3. someter a consideración de legisladores y principales actores del gobierno contenidos innovadores y enriquecedores, a fin de contribuir con ellos a los procesos de técnica legislativa relacionados con la redacción de leyes secundarias, en materia de competencia, consumidores y telecomunicaciones; y diseño institucional para el marco regulatorio ante una eventual reforma energética.
Como resultado del primer elemento, se tomó la decisión de administrar la difusión de nuestros contenidos en el tiempo que, a partir de nuestro análisis político, consideramos ocupará la reforma energética en la opinión pública desde la etapa previa a su presentación, como iniciativa, hasta la eventual aprobación de la misma. El segundo elemento, privilegiar la apertura al debate, fue el criterio para definir el orden de elaboración y difusión de nuestros contenidos: primero, el diagnóstico del sector, que incluye los “tres dilemas” que consideramos más trascendentes, en formato escrito y cuyo objetivo es establecer las bases de discusión para un debate que supere los prejuicios ideológicos; segundo, convertir a CIDAC y a la Red Mexicana de Competencia y Regulación en el espacio ideal para una discusión franca y abierta entre actores involucrados por medio de diversas reuniones que culminarán en la VII Conferencia sobre competencia y regulación del 25 de julio; tercero, presentar propuestas en formato escrito que se presenten de forma natural como parte de un proceso de deliberación amplio y diverso; cuarto, consolidar los esfuerzos anteriores por medio de artículos en medios de comunicación, así como de material audiovisual, que no sólo recuperen contenidos previos, sino que promuevan de forma sistemática su consulta. Consideramos que, dada la naturaleza polémica del tema energético en México, la estrategia implementada contribuirá a fortalecer la incidencia de CIDAC como resultado de privilegiar la constancia, la oportunidad y la apertura.
[bookmark: _Toc361763743][bookmark: _Toc361763744]Como resultado del tercer elemento, se contempló reprogramar la publicación del libro con propuestas para cinco reguladores debido a que la discusión en torno a las modificaciones constitucionales en materia de competencia continúan hasta este momento, por lo que, el libro sería obsoleto de haberse publicado sin la estructura final de la reforma promulgada en junio 2013. Asimismo, y considerando lo expuesto en párrafos anteriores, es altamente deseable que los policy briefs sobre órganos reguladores en el sector energético incluyan contenido valioso a presentarse a los legisladores en la próxima discusión y debate nacional en torno a una probable gran reforma constitucional que revolucionará la dinámica de esta industria tan compleja. Es por esto, que consideramos oportuno incluir contenidos valiosos obtenidos en la nutrida discusión política y pública que se está llevando a cabo en estos meses, incluyendo la información que se ha generado en las reuniones con expertos antes descritas y en la Conferencia Anual a celebrarse el próximo 25 de julio en el contenido de los ensayos. Estimamos que agosto 2013 será un mes propicio para la publicación de un documento completo que abone a la discusión del próximo período de sesiones en materia de competencia, telecomunicaciones, consumidores, y sector energético. La publicación de este libro se reportará en el siguiente periodo.


[bookmark: _Toc361763745][bookmark: _Toc355024552][bookmark: _Toc361763746]Resumen de actividades a realizarse durante el siguiente trimestre. 
Meta 1: Promover la mejora en el diseño institucional de seis órganos reguladores en México. 
	 
	Actividad
	JUL
	AGO
	SEP

	1.1.4.
	Presentación de la obra colectiva de 5 policy briefs
	
	
	

	1.1.5.
	Presentación con reguladores 5 policy briefs
	
	
	

	1.3.4.
	Presentación con reguladores de policy brief sobre ley de competencia 
	
	
	

	1.2.2.
	Revisión de policy brief sobre vinculación interinstitucional
	 
	 
	 

	1.2.3.
	Diseño y publicación de   policy brief sobre vinculación interinstitucional
	 
	 
	 

	1.2.4.
	Reunión con reguladores y legisladores para presentar y discutir el policy brief 
	 
	 
	 


Meta 2: Incrementar el conocimiento de la audiencia informada sobre los beneficios de la competencia y la regulación
	 
	Actividad
	JUL
	AGO
	SEP

	2.1.1
	Escritura y publicación de libro sobre acciones colectivas 
	 
	 
	 

	2.1.2
	Escritura, diseño y publicación de un manual de acciones colectivas 
	 
	 
	 

	2.1.3
	Taller para abogados especialistas en acciones colectivas 
	 
	 
	 

	2.1.4
	Taller para asociaciones de consumidores 
	 
	 
	 

	2.2.1
	Invitar a conferencia magistral sobre acciones colectivas. Invitar a universidades a ser anfitriones 
	 
	 
	 

	2.2.2
	Preparación de material para conferencias en tres universidades 
	 
	 
	 

	2.2.3.
	Primera Master Class en universidad 
	 
	 
	 

	2.2.4.
	Segunda Master Class en unvisersidad 
	 
	 
	 

	2.2.5.
	Tercera Master Class en universidad 
	 
	 
	 

	2.3.1.
	Coordinación de esfuerzos para diseñar y promover concurso de ensayo en el mayor número de universidades 
	 
	 
	 

	2.3.2.
	Coordinación de un comité evaluador del concurso de ensayo 
	 
	 
	 

	2.4.1.
	Guión para video 1 sobre competencia 
	 
	 
	 

	2.4.2.
	Producción de video 1
	 
	 
	 

	2.4.3
	Distribución de video 1
	 
	 
	 

	2.4.6.
	Distribución de video 2 
	 
	 
	 



Meta 3: Expandir conocimiento especializado sobre competencia y regulación.
	 
	Actividad
	JUL
	AGO
	SEP

	3.1.1
	Coordinación de evento para 100 participantes 
	 
	 
	 

	3.1.2
	Evento
	 
	 
	 

	3.1.3
	Preparación de White paper sobre energía 
	 
	 
	 

	3.1.4
	5 Policy Briefs en energía: Seguridad Energética, Sector Eléctrico, Energías Renovables, Simbiosis PEMEX-gobierno, Gas Natural 
	 
	 
	 

	3.1.5.
	Publicación White Paper “Tres Dilemas”
	 
	 
	 

	3.2.1
	Coordinar esfuerzos para diseñar y promover una convocatoria para elaborar ensayos sobre competencia  o regulación 
	 
	 
	 

	3.3.1
	Coordinación de eventos mensuales para 30 personas sobre: energía, transporte, telecomunicaciones, Ley FEderal de Competencia, observatorio de precios y regulación para eficiencia 
	 
	 
	 

	3.3.2
	Publicación de reportes en inglés y en español sobre las principales conclusiones de cada reunión 
	 
	 
	 

	3.4.1 - 3.4.4
	Investigación de temas prioritarios. Publicaciones mensuales de artículos cortos derivados de los temas seleccionados 
	 
	 
	 

	3.4.5 - 3.4.8
	Boletín mensual de competencia y regulación 
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[bookmark: _Toc361763748]ACTIVIDADES TÉCNICAS REALIZADAS 
[bookmark: _Toc329968417][bookmark: _Toc338154803][bookmark: _Toc354419823][bookmark: _Toc355024558][bookmark: _Toc361763749][bookmark: _Toc301968563][bookmark: _Toc329968420][bookmark: _Toc338154806][bookmark: _Toc338257424][bookmark: _Toc354419825][bookmark: _Toc355024560][bookmark: _Toc354419824][bookmark: _Toc361763750]ABRIL-JUNIO 2013 
Meta 1. Promover la mejora en el diseño institucional de seis órganos reguladores en México. 
[bookmark: _Toc354419828][bookmark: _Toc361763751]IR 1.3. Elaborar un análisis comparativo de todas las iniciativas de reforma de la Ley Federal de Competencia para identificar las fortalezas y las áreas de oportunidad.
	
	
	
	
	Status

	ID
	Actividad
	Fecha de Comienzo
	Fecha Término
	Status Marzo 31, 2013
	Status Junio 30, 2013

	1.1.2.
	Revisión de 5 policy briefs sobre Reguladores. Sugerencias para ampliar contenido incluyendo últimas modificaciones e información en torno a reformas constitucionales en competencia y telecomunicaciones, energía y consumidores
	Mayo 2013
	Julio2013
	En espera de iniciar actividad
	En progreso

	1.2.1
	Contratación de un investigador experto para preparar policy brief  en vinculación interinstitucional
	Abril 2013
	Mayo 2013
	En espera de iniciar actividad
	Completo

	1.2.2.
	Revisión de policy brief sobre ley de competencia: “La modificación constitucional sobre competencia y telecomunicaciones: un comentario desde la perspectiva de competencia” de Francisco González de Cossío
	Abril 2013
	Abril 2013
	En espera de iniciar actividad
	Completo

	1.2.3.
	Diseño y publicación de policy brief   “La modificación constitucional sobre competencia y telecomunicaciones: un comentario desde la perspectiva de competencia” de Francisco González de Cossío
	Mayo 2013
	Mayo 2013
	En espera de iniciar actividad
	Completo

	1.2.4.
	Reunión con tomadores de decisión para presentar y discutir el policy brief
	Mayo 2013
	Junio
	En espera de iniciar actividad
	Completo / En progreso**


[bookmark: _Toc338154814][bookmark: _Toc354419832][bookmark: _Toc361763752]** Después de la presentación del policy brief el 18 de junio, 2013, el autor se comprometió a escribir una segunda versión del documento para incorporar los comentarios de la audiencia y así poder presentar los dos documentos a legisladores para contribuir a las discusiones en las Cámaras en el siguiente período de sesiones a comenzar en septiembre, 2013. Estamos en proceso de crear un foro solamente con legisladores para este propósito.
Meta 2. Incrementar el conocimiento de la audiencia informada sobre los beneficios de la competencia y la regulación 
	
	
	
	
	Status

	ID
	Actividad
	Fecha de Comienzo
	Fecha Término
	Status Marzo 31, 2013
	Status Junio 30, 2013

	2.1.1.
	Escritura de libro “Las Acciones Colectivas en el Derecho Mexicano”
	Marzo 2013
	Agosto 2013
	En progreso
	En progreso

	2.1.2
	Escritura de un manual de acciones colectivas
	Junio 2013
	Agosto 2013 
	En progreso
	En progreso

	2.4.4
	Guión para video sobre competencia
	Mayo 2013
	Junio-Julio 2013
	En espera de comenzar actividad
	En progreso





Meta 3. Expandir conocimiento especializado sobre competencia y regulación.	
[bookmark: _Toc338154817][bookmark: _Toc354419834][bookmark: _Toc361763754]IR 3.1 Organización de una Conferencia Anual sobre temas de competencia y regulación. 
	
	
	
	
	Status

	ID
	Actividad
	Fecha de Comienzo
	Fecha Término
	Marzo 31, 2013
	Junio 30, 2013

	3.1.1
	Coordinación de evento para 100 participantes 
	Marzo 2013
	Julio 2013
	En progreso
	En progreso

	3.1.3
	Preparación de un white paper de Seguridad Energética titulado “3 dilemas: un diagnóstico para el futuro energético de México” y cinco policy briefs de temas relacionados a “energía” 
	Marzo 2013
	Julio 2013
	En progreso
	En progreso

	3.1.4
	Preparación de Policy briefs para la Conferencia Anual: Seguridad Energética, Sector Eléctrico, Gas Natural, Energías Renovables, Simbiosis PEMEX-gobierno.
	Julio 2013
	Agosto 2013
	En espera de empezar actividad
	En progreso

	3.1.5
	Diseño y publicación del White paper “3 dilemas: un diagnóstico para el futuro energético de México”
	Junio 2013
	Julio 2013
	En espera de empezar actividad
	En progreso



[bookmark: _Toc338154819][bookmark: _Toc354419835][bookmark: _Toc361763755]


IR 3.3 Sostener reuniones mensuales sobre temas específicos con expertos, académicos y quienes crean políticas públicas, para transmitir nuestras propuestas a los tomadores de decisión. 
	
	
	
	
	Status

	ID
	Actividad
	Fecha de Comienzo
	Fecha Término
	Marzo 31, 2013
	Junio 30, 2013

	3.3.1
	Coordinación de reuniones con expertos sobre competencia y regulación relacionados al sector energético en México: Juan Carlos Zepeda, Francisco Labastida, Las Claves Jurídicas para evitar un fracaso épico en petróleo y gas, Apertura hacia una Mejor Regulación Energética, Apertura al Debate en Gas Natural. 
	Marzo 2013
	Marzo a Junio 2013
	En progreso
	En progreso

	3.3.2
	Publicación en inglés y español y distribución de reporte a los participantes en las reuniones y a los 3,953 suscritores del newsletter de la Red con las principales conclusiones de la reunión. 
	Marzo 2013
	Marzo a Junio 2013
	En progreso
	En progreso


IR 3.4. Publicar mensualmente artículos cortos y un boletín sobre competencia y regulación. 
	
	
	
	
	Status

	ID
	Actividad
	Fecha de Comienzo
	Fecha Término
	Marzo 31, 2013
	Junio 30, 2013

	3.4.1
	Compilación de información sobre competencia y regulación 
	Marzo 2013
	Junio 2013
	En progreso
	En progreso

	3.4.2.
	Trabajo de campo con fines de investigación: entrevistas, encuestas, entre otros. 
	Marzo 2013
	Junio 2013
	En progreso
	En progreso

	3.4.3.
	Corrección y publicación de artículos, policy briefs y white papers de temas de competencia y regulación 
	Marzo 2013
	Junio 2013
	En progreso
	En progreso

	3.4.4.
	Concretar entrevistas en temas relevantes relacionados a la competencia y la regulación 
	Marzo 2013
	Junio 2013
	En progreso
	En progreso

	3.4.5.
	Compilación mensual de actividades para preparar el boletín correspondiente a febrero y marzo 
	Marzo 2013
	Junio 2013
	En progreso
	En progreso

	3.4.6.
	Coordinación de actividades con el área de comunicación de CIDAC para distribuir el boletín 
	Marzo 2013
	Junio 2013
	En progreso
	En progreso

	3.4.7.
	Seguimiento a actividades relacionadas con la base de suscriptores al boletín 
	Marzo 2013
	Junio 2013
	En progreso
	En progreso

	3.4.8.
	Seguimiento a la interacción con medios derivada de la publicación o difusión de contenido de CIDAC sobre competencia y regulación  
	Marzo 2013
	Junio 2013
	En progreso
	En progreso



APÉNDICE I. Reporte de medios
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MEXICO´S RESHORING ATTRACTION INDEX



Segundo Reporte Trimestral
Abril 1, 2013 – Junio 30, 2013



Julio 31, 2013







ACRÓNIMOS
CIDAC			Centro de Investigación para el Desarrollo, A.C.
MRAI			Mexico´s Reshoring Attraction Index
PMT			Tabla de Administración del Proyecto
AIP			Plan Anual de Implementación
IR			Resultados Intermedios 
AMCHAM 		American Chamber of Commerce and Industrial Chambers
CANACINTRA	Cámara Nacional de la Industria de Transformación
AMPIP			Asociación Mexicana de Parques Industriales
SE			Secretaría de Economía
COPARMEX		Confederación Patronal de la República Mexicana
CEPAL			Comisión Económica para América Latina y el Caribe
CONCAMIN		Confederación de Cámaras Industriales
UNAQ			Universidad Nacional Aeronáutica de Querétaro
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[bookmark: _Toc228949252][bookmark: _Toc228949359][bookmark: _Toc228949397][bookmark: _Toc228949411][bookmark: _Toc236844598]RESUMEN EJECUTIVO DEL SEGUNDO REPORTE TRIMESTRAL 
El proyecto Mexico´s Reshoring Attraction Index (MRAI) se dividió inicialmente en cinco etapas: (1) Selección de actividades industriales y clusters clave (marzo – abril de 2013); (2) Procesamiento y producción de datos cualitativos y cuantitativos (mayo – julio de 2013); (3) Construcción y análisis del MRAI (agosto – diciembre de 2013); (4) Creación del micro-sitio (enero de 2014); finalmente, (5) una campaña promocional y de diseminación de resultados focalizada a tomadores de decisión y medios clave (enero – febrero de 2014). Para ampliar la información cuanti y cualitativa del proyecto, sobre todo para realizar un mayor número de encuestas a profundidad a actores que impactaran positivamente la calidad del proyecto e incrementar la razón impacto/costo del proyecto, la segunda etapa de generación y procesamiento de datos se extenderá hasta el mes de septiembre. Tomando esto en cuenta, actualmente el equipo de CIDAC ha completado exitosamente el  100% de las actividades incluidas en la primera etapa del proyecto y el 50% de la segunda etapa relativa al procesamiento y producción de datos cuali y cuantitativos. Respecto a la primera etapa se cumplió el resultado intermedio 1.1. En específico, se seleccionaron tanto las industrias del sector manufacturero en punto de quiebre (“tipping point industries”) a migrar a Norteamérica como los principales clusters industriales de México para capturar dicha inversión (actividad 1.1.1).  Asimismo, se realizó un análisis a profundidad de los clusters industriales en el país seleccionados (actividad 1.1.2). Respecto al resultado intermedio 1.2 se comenzó el análisis cualitativo del proyecto, en particular,  tras la selección de clusters la identificación de actores clave a realizar entrevistas a profundidad, la creación del cuestionario de dichas entrevistas/encuestas a profundidad y el desarrollo de las mismas.  El siguiente trimestre nos enfocaremos en completar las actividades establecidas en la segunda y tercera etapa del proyecto. Particularmente, el proyecto se enfocará en el levantamiento de la encuesta a actores clave nacionales e internacionales involucrados en la repatriación de la inversión del sector manufacturero de China a México, terminar las entrevistas uno-a-uno con actores clave y las encuestas a tomadores de decisión del sector público.  
[bookmark: _Toc228949253][bookmark: _Toc228949360][bookmark: _Toc228949398][bookmark: _Toc228949412][bookmark: _Toc236844599]síntesis del proyecto: CONTEXTo, metas, OBJEtivos y beneficiarios
A comienzos de la década pasada, existió una significativa migración, a razón de bajos costos productivos, de empresas manufacturas intensivas en mano de obra y empleos de México a China. Doce años después, los crecientes costos en China y otras regiones del mundo hicieron de Norteamérica la región más receptiva para el regreso de múltiples industrias manufactureras. La narrativa mexicana, sin embargo, tiene ciertas salvedades. Pese a las ventajas competitivas del país para la atracción de inversiones y de relocalización de producción debido al fenómeno de reshoring, y que dado las características económicas hacen de México la mejor opción de nearshore para las corporaciones manufactureras de los Estados Unidos, durante los últimos dos años, el porcentaje de directivos que declaran a México como el principal lugar para relocalizar sus corporaciones transnacionales ha disminuido en 20%[footnoteRef:4]. Una de las razones principales detrás del cambio drástico de mentalidad es una profunda incertidumbre y desinformación sobre la capacidad económica de México, particularmente en el sector manufacturero.  [4:  AlixPartners.] 

Con tal de promover la reducción de los costos de información y la incertidumbre en la industria manufacturera, debe existir un incremento en la información púbica sobre la capacidad de México para sostener esta relocalización de producción y promover la creación de nuevas políticas públicas que impacten la competitividad de las zonas industriales. CIDAC proveerá de forma integrada información estadística y analítica sobre éstos aspectos en el Mexico´s Reshoring Attraction Index (MRAI). El principal objetivo del índice es ayudar en la toma de decisión estratégica de tomadores de decisión nacionales e internacionales (que buscan relocalizar su producción e inversiones por los altos costos en otros países y regiones, como China) y a los funcionarios públicos mexicanos a nivel federal, estatal y municipal (con la responsabilidad de fomentar la entrada de inversión). 

SÍNTESIS DE LOGROS– MEXICO´S RESHORING ATRACTION INDEX 
ABRIL 1, 2013 A JUNIO 30, 2013
En el primer reporte trimestral (1 de marzo a 30 de marzo de 2013), el esfuerzo del equipo de CIDAC se concentró en entender las condiciones necesarias para implementar el proyecto y lograr las actividades y objetivos establecidos en el Plan Anual de Implementación (AIP). Como se señaló en el AIP (que fue entregado en marzo 28, 2013), el proyecto MRAI se dividió en cinco etapas:  (1) Selección de actividades industriales y clusters clave (marzo – abril de 2013); (2) Procesamiento y producción de datos cualitativos y cuantitativos (mayo – julio de 2013); (3) Construcción y análisis del MRAI (agosto – diciembre de 2013); (4) Creación del micro-sitio (enero de 2014); finalmente, (5) una campaña promocional y de diseminación de resultados focalizada a tomadores de decisión y medios clave (enero – febrero de 2014). Para ampliar la información cuantitativa y cualitativa del proyecto, sobre todo para realizar un mayor número de encuestas a profundidad a actores que impactaran positivamente la calidad del proyecto e incrementar la razón impacto/costo del proyecto, la segunda etapa de generación y procesamiento de datos se extenderá hasta el mes de septiembre. Tomando esto en cuenta, actualmente, el equipo de CIDAC ha completado exitosamente el 100% de las actividades incluidas en la primera etapa del proyecto y el 50% de las actividades de la segunda etapa.
El Project Manager estableció actividades específicas para el equipo relativas a las actividades y productos contenidos dentro del AIP. El software administrativo llamado Basecamp ha permitido al Project Manager crear un archivo de registro del proyecto, dar seguimiento de las actividades específicas, detectar obstáculos y riesgos potenciales, y generar un efecto spillover en el proyecto, ya que todos los miembros del equipo tienen acceso directo a él, transparenta la información administrativa. Desde el arranque del proyecto, el Project Manager ha conducido revisiones semanales de dicho instrumento administrativo. 
Durante el segundo trimestre del 1 de abril al 30 de junio de 2013, se completaron las actividades de la primera etapa del proyecto (resultado intermedio 1.1) y se desarrollaron una serie de actividades relativas a la segunda etapa del proyecto (resultado intermedio 1.2). 
Respecto a los resultados intermedios (IR) 1.1, relacionados a la selección de los principales clusters industriales en México y la selección de las actividades industriales manufactureras “tipping point”, el equipo completó la actividad 1.1.1 (señalada como la “Selección de las actividades industriales “tipping point” manufactureras y hubs industriales” en el AIP) obteniendo lo siguiente: 
· Un documento de tres cuartillas sobre “las mejores prácticas internacionales para la atracción de la inversión extranjera directa de actividades industriales vinculadas al fenómeno de reshoring”;
· Presentación a actores clave del proyecto (dirigido a la generación de acuerdos de asociación);
· Elaboración del documento final de la Metodología de CIDAC para seleccionar las industrias “tipping point” vinculadas al fenómeno de reshoring. Identificamos las industrias más propicias a relocalizar su producción en Norteamérica a partir de la etapa de producción/innovación en la que se encuentra cada una. A partir de la metodología se identificó que las actividades industriales más propensas a migrar son aquellas que se encuentran en la fase de transición y fase específica de su ciclo de innovación, y en menor cuantía aquellas con una evolución de alta tecnología (fase fluida). En particular, las industrias del sector manufacturero seleccionadas fueron las siguientes: 1) Electrodomésticos, 2) Computadoras y electrónicos, 3) Plásticos y hule, 4) Productos metalmecánicos, 5) Equipos de transporte, 6) Muebles, 7) Equipos de generación de electricidad y 8) Equipo médico 
· Elaboración del documento final de la Metodología de CIDAC para la selección de parques y clusters industriales. La investigación se enfocó en elegir clusters regionales que agruparan a la mayor cantidad de las industrias tipping point seleccionadas. Adicionalmente, el número de empresas establecidas anualmente, los lotes industriales sin construir disponibles, y la antigüedad y el tamaño de estos lugares se consideraron en esta selección. Se eligieron 58 parques industriales situados en 20 municipios del país (principalmente localizadas alrededor de las ciudades de Tijuana, Monterrey, Puebla, Querétaro, Guadalajara y Toluca);
· Elaboración del documento final de la Metodología de CIDAC para la selección de drivers industriales para la relocalización de  producción; 
· Elaboración del documento final de la Metodología de CIDAC para determinar los actores clave del proyecto del MRAI;
· Elaboración de un documento sobre la pirámide de necesidades de las empresas a relocalizar su producción a Norteamérica; y, por último, 
· Un artículo para la revista Forbes en español donde se exponen brevemente qué tipo de necesidades tienen las empresas manufactureras que se establecen en México y qué tipo de industrias son las que estarían dispuestas a reubicarse en el país. 

Relacionado a la actividad 1.1.2 (señalado en el AIP como “la conducción de una análisis profundo de los clusters de la industria manufacturera existentes en el país”) el equipo generó los siguientes insumos y productos: 
· Ampliación de los contenidos de la Base Final de Clusters y Parques Industriales de México (CIDAC cuenta en éste momento con la única y más completa base en el país, e incluye características puntuales de cada cluster y parque que la integra[footnoteRef:5]);  [5:  La base consolidó la información proveniente del Investment Map de Proméxico, los datos de la Asociación Mexicana de Parques Industriales (AMPIP) y de los datos del Sistema Mexicano de Promoción de Parques Industriales (SIMPPI) de Contacto PyMe.] 

· Construcción de la Base Final de la Industria Manufacturera (contiene las principales variables económicas); y 
· Un documento borrador de tres cuartillas sobre las condiciones básicas de los más de 200 parques industriales del Mapa de Atracción de Inversiones de ProMéxico. Entre los principales hallazgos encontramos que el 67.2% de los parques industriales en México carecen de servicios de agua potable; el 53%, de servicios de gas natural; solamente el 62% tienen una subestación eléctrica; el 59% carece de servicios de recolección de basura; y el 20% no cuenta con propiedad privada. 

Finalmente, respecto a la segunda etapa del proyecto (IR 1.2: Investigación y análisis cualitativo para reunir información sobre las ventajas, desventajas y restricciones específicas de los parques industriales manufactureros en México), CIDAC comenzó a establecer un contacto directo con tomadores de decisión clave. Particularmente, respeto a la actividad 1.2.2, CIDAC desarrolló lo siguiente de acuerdo al lapso de tiempo establecido (del 1 de abril al 30 de junio de 2013): 
· Contrato final de colaboración de largo plazo con ProMéxico para promover la diseminación del Reporte Final del Proyecto y sus principales hallazgos;
· Borrador del contrato de colaboración/asociación de largo plazo con la AMPIP para promover la diseminación del Reporte Final del Proyecto y sus principales hallazgos;
· Reuniones con funcionarios públicos de la Secretaría de Economía (SE) y Proméxico. En particular, una reunión con la oficina del Dr. Ignacio Navarro, en la Subsecretaría de Competitividad y Normatividad de la SE. En ProMéxico, se tuvo una reunión con José Mariano Moreno Blat, Coordinador de Estrategia Sectorial y Prospección, sobre Zonas Económicas Estratégicas en México, con Alexandro Malo, Jefe de la Unidad de Vinculación Institucional,  Martha De los Santos González, Directora Ejecutiva de Relaciones Institucionales, y con la Unidad de Exportación, particularmente con la Mtra. Elena Achar Samra, Titular de la Unidad de Promoción de las exportaciones en ProMéxico, Álvaro Pereira Luna y Aaron Sánchez Flores. Durante el mes de julio, finalmente, se tendrán múltiples reuniones con actores en cámaras industriales, directivos de parques industriales y funcionarios federales y estatales (véase Anexo A). En particular, durante los meses de julio, agosto y septiembre se completará la actividad 1.2.1 (encuesta a actores nacionales e internacionales), 1.2.2 (terminar las entrevistas uno-a-uno con actores clave vinculados a los principales clusters industriales) y 1.2.3 (terminar las entrevistas uno-a-uno con funcionarios públicos vinculados a la promoción de la actividad industrial federal y en zonas industriales seleccionadas). 


ACTIVIDADES TÉCNICAS DESARROLLADAS
ABRIL 1, 2013 A JUNIO 30, 2013 
La siguiente sección incluye los insumos y los productos desarrollados para cada actividad desde el 1ero de abril hasta el 30 de junio de 2013. Se incluye el plano temporal del mes de marzo (incluido en el Primer Reporte Trimestral) para mostrar con claridad lo hecho en contraste con el Segundo Reporte Trimestral. Los obstáculos y las soluciones han sido identificados, así como los resultados y el desempeño del proyecto. 
Resultados Intermedios y Actividades dentro del Objetivo 1
IR 1.1 Los principales centros/clusters/zonas/parques industriales en México son seleccionados, particularmente los relacionados con las actividades manufactureras cerca del “punto de quiebre de la repatriación de la inversión”

	ID
	Actividad
	Fecha Inicial
	Fecha Final
	En Progreso/
Terminado 

	
	
	
	
	Status al 31 de marzo de  2013
	Status al 30 de junio de 2013

	1.1.1
	Selección de las actividades industriales “tipping point” manufactureras y hubs industriales
	Marzo 2013
	Junio 2013
	EN PROCESO
	TERMINADO

	Logros y hallazgos: Para poder seleccionar las actividades industriales manufactureras en el “punto de quiebre” de la repatriación de la inversión, se generaron una serie de documentos y metodologías. Como insumo, se desarrolló un documento de tres cuartillas sobre las mejores prácticas internacionales para la atracción de inversión extranjera directa repatriada. Como parte de los hallazgos vimos, por un lado, que la mayoría de los países latinoamericanos carecen de una estrategia nacional para fomentar la capacidad industrial e incrementar la competitividad de sus zonas industriales. Un problema básico fue la errónea, o inexistente evaluación de la capacidad productiva de los países analizados. 
Por otro lado, en los Estados Unidos la mayoría de las estrategias y las mejores prácticas para atraer IED fueron realizadas por asociaciones privadas y cámaras industriales. Finalmente, el gobierno norteamericano lanzó la “Herramienta de Evaluación del Costo en Cualquier Lado” en conjunto con la iniciativa privada. En general, los países se enfocaron en exenciones y créditos fiscales, incentivos a la investigación y en el desarrollo de capital humano e infraestructura para promover la competitividad de su capacidad industrial para atraer inversionistas extranjeros.  

Tomando en cuenta estas prácticas y la primera evaluación de Boston Consulting Group sobre “industrias en el punto de quiebre” generamos una serie de productos y metodologías: 

1. Metodología de CIDAC para seleccionar las industrias “tipping point” vinculadas al fenómeno de reshoring (versión final);
2. Metodología de CIDAC para la selección de parques y clusters industriales (versión final); y, finalmente,
3. Metodología de CIDAC para la selección de drivers industriales para la relocalización de  producción (versión final).
4. Metodología de CIDAC para la selección de los actores clave del proyecto del MRAI (versión final)

Se les entregará a los oficiales de USAID un resumen ejecutivo de las conclusiones y hallazgos principales de cada metodología una vez completado el análisis cuantitativo y cualitativo (resultados intermedios 1.2 y 1.3).
 


	Insumo
	Un documento de tres cuartillas sobre “las mejores prácticas internacionales para la atracción de la inversión extranjera directa de actividades industriales vinculadas al fenómeno de reshoring
	TERMINADO
	

	Producto
	Presentación a actores clave del proyecto (dirigido a la generación de acuerdos de asociación)
	TERMINADO
	

	Producto
	Borrador de la metodología del CIDAC para seleccionar las industrias “tipping point” vinculadas al fenómeno de reshoring
	TERMINADO
	

	Producto
	Borrador de la metodología del CIDAC para la selección de parques y clusters industriales.
	TERMINADO
	

	Producto
	Borrador de la metodología del CIDAC para la selección de drivers industriales para la relocalización de  producción
	TERMINADO
	

	Producto
	Borrador de la metodología del CIDAC para determinar los actores clave del proyecto del MRAI
	TERMINADO
	

	Producto
	Nota técnica sobre las definiciones de parques industriales, clusters industriales y zonas industriales
	TERMINADO
	

	Producto
	Análisis gráfico y descriptivo de los clusters manufactureros en México. 
	TERMINADO
	

	Producto
	Metodología final de CIDAC para seleccionar las industrias “tipping point” vinculadas al fenómeno de reshoring.
	
	TERMINADO

	Producto
	Metodología final de CIDAC para la selección de parques y clusters industriales

	
	TERMINADO

	Producto
	Metodología final de CIDAC para la selección de drivers industriales para la relocalización de  producción
	
	TERMINADO

	Producto
	Metodología de CIDAC para determinar los actores clave del proyecto del MRAI
	
	TERMINADO

	Producto
	Artículo de Forbes en Español sobre las características que cumplen las empresas en su evolución y crecimiento además de la exposición de las industrias “tipping point” susceptibles a ubicarse en México.
	
	TERMINADO

	Problemas/Soluciones
	No se encontró ningún problema en esta actividad.

	Resultados / Desempeño del proyecto
	Los insumos y productos necesarios para completar esta actividad fueron realizados a tiempo. 


	
	

	1.1.2
	Facilitar el análisis a fondo de los clusters industriales manufactureros existentes en el país
	Marzo 2013
	Junio 2013
	EN PROCESO
	TERMINADO

	Logros y hallazgos: El equipo del proyecto construyó la base de datos de los Parques y Clusters Industriales de México y la base de datos de la Industria Manufacturera, conformada por  variables económicas primarias. Mientras que la segunda fue construida con los datos oficiales del INEGI del BIE (Banco de Información Económica), se enfrentaron una serie de obstáculos con la primera. En particular, el número de parques industriales reportados por el gobierno difiere de los contabilizados por la organización del sector privado que los agrupa. La oficina del gobierno dedicada a atraer la inversión, ProMéxico, tiene la herramienta del Mapa de Inversiones que muestra donde se encuentran ubicados cada parque industrial del país. Repartidos entre 22 estados, ProMéxico indica que hay 225 parques industriales en el país  mientras que el registro de Contacto PyMe, otra oficina del gobierno dedicado al surgimiento de empresas, contabiliza 515 distribuidos en todos los estados de la república. Al mismo tiempo, la Asociación Mexicana de Parques Industriales (AMPIP) cuenta 255 en 24 estados. La fuente de información de Contacto PyMe tiene información incompleta sobre muchas de las características de los parques mientras que la herramienta de ProMéxico y la AMPIP tienen mucha información similar para cada estado, ya sea en la localización de los parques o en los servicios que proveen. No obstante,  hay tres estados donde la información difiere en demasía: Chihuahua, Coahuila y Puebla. 
Usando la base de datos de los Parques y Clusters Industriales de México, el equipo desarrolló un análisis descriptivo. Los resultados principales son: 
· El 80% de los parques industriales mexicanos están en 7 estados: Baja California, Chihuahua, Coahuila, Jalisco, Estado de México, Nuevo León y Tamaulipas;
· El 35% de los parques industriales mexicanos están localizados en 5 municipios: Apodaca (Nuevo León), Ciudad Juárez (Chihuahua), Mexicali (Baja California), Reynosa (Tamaulipas) and Tijuana (Baja California);
· El 67% de ellos no cuentan con agua potable; el 53% no cuentan con servicios de gas natural; y sólo el 59% tienen servicios de recolección de desechos; y el 50% de los parques industriales del país carecen de servicios públicos básicos, de manera que la oportunidad de generar políticas públicas a partir del proyecto del MRAI es importante. 


	Insumo
	Construcción de la base de datos de los Parques y Clusters Industriales de México;
	TERMINADO
	 

	Input
	Construcción de la Base de la Industria Manufacturera  (con principales variables económicas) 
	TERMINADO
	 

	Insumo
	Propuestas de tres casas encuestadoras para realizar la encuesta y entrevistas uno-a-uno
	EN PROCESO
	 TERMINADO

	Producto
	Borrador de tres cuartillas de las condiciones básicas de los 225 parques industriales del Mapa de Inversión de México de Proméxico
	TERMINADO
	 

	Problemas/Soluciones
	La base de datos de los Parques y Clusters Industriales fue difícil de construir dada la insuficiente información de las instituciones gubernamentales y organizaciones privadas. Para completar la base, se forjó una relación directa con las cámaras industriales. 

	Resultados / Desempeño del proyecto
	Los insumos y los productos necesarios para la terminación de esta actividad fueron realizados a tiempo. 
 



IR 1.2 Desarrollo de un análisis cualitativo de los parques industriales mexicanos para adquirir información sobre sus ventajas, desventajas y limitaciones.
	ID
	Actividad
	Fecha Inicio
	Fecha Final
	En Progreso/
Terminado

	
	
	
	
	Status al 31 de marzo de  2013
	Status al 30 de junio de 2013

	1.2.1
	Realizar encuestas a actores clave nacionales e internacionales involucrados en la repatriación de la inversión del sector manufacturero desde China hacia México. 
	Mayo 2013
	Septiembre 2013
	 
	EN PROCESO

	1.2.2
	Entrevistas uno-a-uno con actores claves nacionales y extranjeros relacionados a los principales clusters industriales en México para identificar ventajas y oportunidades en estas áreas. 
	Mayo 2013
	Septiembre 2013
	 
	EN PROCESO

	1.2.3
	Encuestas a específicos tomadores de decisiones relacionadas a la elaboración de políticas públicas y servicios públicos básicos. 
	Mayo 2013
	Septiembre 2013
	
	EN PROCESO

	Logros y hallazgos: Comenzamos la construcción de acuerdos con asociaciones como la CANACINTRA y la AMPIP, además de fortalecer los acuerdos existentes con Proméxico y la AMCHAM. Una vez que se seleccionaron las industrias cercanas al “punto de quiebre del reshoring” se agendaron entrevistas con actores clave de la repatriación de la inversión desde China hacia México para obtener más información sobre este fenómeno.  Algunas de las personas que han sido entrevistadas (o están en proceso de serlo) son: 

• Claudia Ávila: Directora Ejecutiva de la Asociación Mexicana de Parques Industriales (AMPIP)
• José Zozaya: Presidente del American Chamber of Commerce Mexico
• Miguel Ángel Toro: Director de Relaciones Gubernamentales de Caterpillar México
• Gabriela Hernández: Directora General de General Electric México.
• Ernesto Hernández: Director General de General Motors México
• Roberto Moya: Secretario de Finanzas del estado de Puebla
• Marcelo López: Secretario de Desarrollo Sustentable del estado de Querétaro
• Rodolfo Gómez Acosta: Secretario de Finanzas del estado de Nuevo León
• Jorge Gutiérrez: Rector de la Universidad Nacional Aeronaútica de Querétaro
En el Anexo A de este documento se puede consultar la lista completa de las entrevistas. 
Para llevar a cabo estas entrevistas se tiene contemplado visitar el mayor número de parques posibles dentro de una muestra de 58 parques industriales seleccionados en localizados en 20 municipios del país alrededor de las ciudades de Tijuana, Monterrey, Guadalajara, Puebla y Querétaro. 
En el Anexo B de este documento se puede consultar la muestra de los 58 parques industriales seleccionados con base en la metodología desarrollada. 


	Insumo
	Borrador del contrato de colaboración de largo plazo con ProMéxico para promover la diseminación del Reporte Final del Proyecto y sus principales hallazgos
	TERMINADO
	 

	Insumo
	Contrato de colaboración de largo plazo final con Proméxico para promover la diseminación del Reporte Final del Proyecto y sus principales hallazgos
	
	TERMINADO

	Insumo
	Reuniones con la AMCHAM (American Chamber of Commerce and Industrial Chambers), CANACINTRA (Cámara Nacional de la Industria de la Transformación) y con la AMPIP (Asociación Mexicana de Parques Industriales). 
	TERMINADO
	 

	Insumo
	Lista de cámaras de comercio y base de datos de contacto
	TERMINADO
	 

	Insumo
	Lista de parques industriales e información de contacto
	TERMINADO
	 

	Producto
	Cuestionario para la Encuesta a actores nacionales e internacionales
	
	EN PROCESO

	Producto/ Insumo 
	Cuestionario para entrevistas a profundidad
	
	TERMINADO

	Problemas/
Soluciones
	Fue difícil agendar una reunión con Proméxico por el constante cambio de sus funcionarios. Una vez que las nuevas autoridades fueron nombradas, la junta fue rápidamente realizada.    
De la misma forma el periodo de entrevistas uno-a-uno se extendió hasta el mes de septiembre para poder acceder al mayor número de actores relevantes. Esta ampliación permitió desahogar la agenda de entrevistados y dar espacio a más entrevistas que no estaban agendadas desde el principio a raíz de recomendaciones de los actores que hemos ido entrevistando.  

	Resultados / Desempeño del proyecto
	La mayoría de los insumos y productos para la terminación de esta actividad fueron realizados a tiempo. En particular las entrevistas uno-a-uno y las encuestas a actores nacionales e internacionales fueron extendidas hasta el mes de septiembre para poder abarcar un número mucho mayor de actores y recibir mucha mayor información cualitativa para (1) mejorar la calidad e impacto del proyecto y (2) elaborar un mejor cuestionario a actores nacionales e internacionales en el tema



SÍNTESIS DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL SIGUIENTE TRIMESTRE 
 (1 de julio al 30 de septiembre de 2013)
El siguiente trimestre se enfocará en completar las actividades de la segunda y la tercera etapa del proyecto. La segunda etapa del proyecto indica que la “generación y procesamiento de datos cuantitativos y cualitativos” es fundamental para la construcción del MRAI que se llevará a cabo en la tercera etapa. Las siguientes actividades y resultados intermedios se completarán:

IR 1.2 Desarrollo de un análisis cualitativo de los parques industriales mexicanos para adquirir información sobre sus ventajas, desventajas y limitaciones.



	ID
	Actividad
	Fecha Inicial
	Fecha Final

	
	
	
	

	1.2.1
	Realizar encuestas de actores clave nacionales e internacionales involucrados en la repatriación de la inversión del sector manufacturero desde China hacia México. 
	Mayo 2013
	Septiembre 2013

	1.2.2
	Terminar entrevistas uno-a-uno con actores claves nacionales y extranjeros relacionados a los principales clusters industriales en México para identificar ventajas y oportunidades en estas áreas. 
	Mayo 2013
	Septiembre 2013

	1.2.3
	Terminar encuestas a específicos tomadores de decisiones relacionadas a la elaboración de políticas públicas y servicios públicos básicos
	Mayo 2013
	Septiembre 2013










IR 1.3 Desarrollo de un análisis cuantitativo para complementar y fortalecer la evaluación del nivel de competitividad de los clusters industriales seleccionados en el país, y su contexto actual de socio-económico y de infraestructura. 

	ID
	Actividad
	Fecha Inicial
	Fecha Final

	
	
	
	

	1.3.1
	Realizar un análisis de las bases de datos de productos sectoriales, productividad, tendencias, empleo y características de la fuerza laboral de los municipios donde estén los clusters industriales seleccionados
	Septiembre 2013
	Noviembre 2013

	1.3.2
	Construcción de una serie de indicadores para evaluar las condiciones estructurales de las principales zonas industriales del país.
	Septiembre 2013
	Noviembre 2013

	1.3.3
	Elaborar la metodología del MRAI
	Septiembre 2013
	Noviembre 2013

	1.3.4
	Realizar un análisis de los resultados del Índice y elaborar sugerencias de políticas públicas que promuevan la competitividad de las industrias seleccionadas.
	Septiembre 2013
	Noviembre 2013

	1.3.5
	Elaborar, editar e imprimir el reporte principal.
	Septiembre 2013
	Noviembre 2013

	1.3.6
	Crear el sitio web para el MRAI.
	Septiembre 2013
	Noviembre 2013


 
CAPACITACIÓN Y DESARROLLO DE CAPACIDADES
Siguiendo el marco institucional del CIDAC, a partir del 1 de marzo de 2013, cada miembro del equipo del proyecto has sido supervisado y evaluado mensualmente. En particular, el Project Manager Rafael Ch ha realizado extensas reuniones de seguimiento con el personal de proyecto para encontrar potenciales o existentes obstáculos, barreras a la eficiencia, la productividad o la falta de una metodología rigurosa y evaluación de los análisis hechos. Las reuniones de seguimiento han sido exitosas para dar sugerencias y recomendaciones al Investigador Senior, al Investigador Junior y al Coordinador de Investigación. Por su parte, el Project Manager se reunió con el General Project Manager de CIDAC, Rafael Gutiérrez, y la Directora General del CIDAC, Verónica Baz, para presentar los avances del proyecto y recibir retroalimentación respecto a la conducción y cumplimiento del mismo. 
TEMPORALIDAD DEL PROYECTO DEL MEXICO’S RESHORING ATTRACTION INDEX

En el Plan Anual de Implementación, el proyecto del MRAI  se dividió en 5 grandes etapas: 1) Selección de las actividades y clusters industriales centrales (Marzo – Abril 2013); 2) Generación y procesamiento de datos cuantitativos y cualitativos (Mayo – Julio 2013); 3) Construcción y análisis del MRAI (Agosto – Diciembre 2013); 4) Creación de herramientas en internet (Enero 2013); y 5) Campaña promocional y de difusión apuntada hacia actores centrales y tomadores de decisiones (Enero – Febrero 2014). Para ampliar la información cuanti y cualitativa del proyecto, sobre todo para realizar un mayor número de encuestas a profundidad a actores que impactaran positivamente la calidad del proyecto e incrementar la razón impacto/costo del proyecto, la segunda etapa de generación y procesamiento de datos se extenderá hasta el mes de septiembre. Esto no afecta los tiempos totales del proyecto y, por el contrario, eleva la influencia/impacto del mismo. Así, las etapas pueden ser claramente identificadas en la siguiente tabla: 

	Actividad

	Mar
	
Abr

	Mayo
	Jun
	Jul
	
Ago

	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	
Ene

	Feb

	Selección de las actividades manufactureras cercanas a repatriar la inversión
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Conducción de un análisis a fondo de los clusters industriales existentes en el país. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Realizar encuestas de actores clave nacionales e internacionales involucrados en la repatriación de la inversión del sector manufacturero desde China hacia México. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Entrevistas uno-a-uno con actores claves nacionales y extranjeros relacionados a los principales clusters industriales en México para identificar ventajas y oportunidades en estas áreas. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Encuestas a específicos tomadores de decisiones relacionadas a la elaboración de políticas públicas y servicios públicos básicos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Análisis de las bases de datos de productos sectoriales, productividad, tendencias, empleo y características de la fuerza laboral de los municipios donde estén los clusters industriales seleccionados. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Construcción de una serie de indicadores para evaluar las condiciones estructurales de las principales zonas industriales del país. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Elaboración de la metodología del MRAI 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Análisis de los resultados del Índice y elaboración de sugerencias de políticas públicas que promuevan la competitividad de las industrias seleccionadas. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Elaboración, edición e impresión del reporte principal. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Creación del sitio web para el MRAI. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Si se forja una colaboración exitosa con el Gobierno Federal, incluir el sitio web del proyecto en la página de Proméxico y de la Secretaría de Economía. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Preparación logística de un evento de lanzamiento del reporte y la página de internet del Mexico’s Reshoring Attraction Index, dando paso a una campaña promocional en los medios tradicionales. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Campaña de difusión del Índice y sus principales resultados. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Realizar varias pequeñas presentaciones del Índice y sus conclusiones en las cámaras de comercio de la industria manufacturera. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	El documento impreso será enviado a un grupo pertinente de personas alrededor del país encomendándolos a revisar los hallazgos del documento. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 






Anexo A. Lista de entrevistas a profundidad

	Lugar
	Persona
	Puesto

	DF
	Claudia Ávila Connelly
	Presidente de la AMPIP

	DF
	José Zozaya
	Presidente del American Chamber of Commerce México

	DF
	Oscar Morales Estrada
	Director de Centros Empresariales de la COPARMEX

	DF
	Jorge Mario Martínez
	Jefe de la Unidad de Comercio Internacional e Industria de la CEPAL en México

	DF
	Francisco Funtanet Mange 
	Presidente de la Concamin

	DF
	Gabriela Hernández Cardoso
	Presidenta y Directora General de General Electric México

	DF
	Francisco Cerón
	Especialista Comercial Senior de la Embajada de EUA

	DF
	Ernesto Hernández
	Director General de General Motors México

	DF
	Miguel Angel Toro Hernández
	Director de Relaciones Gubernamentales Caterpillar México

	DF
	Lorenzo Berho
	Presidente Vesta

	DF
	Esteban Pedraza
	Director Grupo Nacional Inmobiliario

	DF
	José Luis Ceballos
	Director General SoftLanding Group Mexico

	Garza García, NL
	Claudia Hernández
	Director of Business Development CPA Corporate Properties

	Garza García, NL
	Carlos García
	Vicepresidente CPA 

	Guadalajara
	José Palacios Jiménez
	Secretario de Desarrollo Económico de Jalisco

	Guadalupe, NL
	Roberto Cantú Alanís
	Director General Grupo Avante

	Monterrey
	Rodolfo Gómez Acosta
	Secretario de Finanzas de Nuevo León

	Monterrey
	Álvaro Fernández Garza
	Presidente Caintra

	Monterrey
	Juan Pablo Richardson
	Director Nexus

	Monterrey
	Luis Sada Guajardo
	Vicepresidente Comercial FINSA

	Monterrey
	Alejandro González Quezada
	President VYNMSA

	Monterrey
	Ramón Flores Domínguez
	Senior Vice President CB Richard Ellis

	Puebla
	Roberto Moya
	Secretario de Finanzas de Puebla

	Puebla
	Erich Junghanns Diestel
	Presidente Canacintra Puebla

	Querétaro
	Marcelo López Sánchez
	Secretario de Desarrollo Sustentable de Querétaro

	Querétaro
	Arturo Nava Guerrero
	Director General de Elastómeros de Querétaro (Empresa 

	Querétaro
	Jesús Calderón Calderón
	Presidente Canacintra Querétaro

	Querétaro
	Jorge Gutiérrez de Velasco
	Rector de la UNAQ

	Saltillo
	Ing. Victor Mohamar
	Vicepresidente Davisa

	Saltillo
	Todd Nelson
	Director de Ventas Regionales The Offshore Group

	Saltillo
	David Ramos
	Encargado de Costos y Proyectos Desarrolladores Industriales Amistad

	San Diego
	Robert Filner
	Alcalde de San Diego

	San Diego
	Nick Criss
	Executive Director Industrial Services

	Tijuana
	René Humberto Romandia
	Presidente Canacintra Tijuana

	Tijuana
	Candidato Ganador Presidencia Municipal
	Presidente Municipal de Tijuana

	Toluca
	Félix Adrián Fuentes Villalobos
	Secretario de Desarrollo Económico del Edo Mex

	Toluca
	Gabriel Galicia
	Director General de la Asociación de Industriales del Estado de México (AIEM)




Anexo B. Parques industriales y municipios seleccionados


	[bookmark: _MON_1402041185][bookmark: _MON_1402037909]ESTADO
	MUNICIPIO/CIUDAD
	NOMBRE DEL PARQUE
	DIRECCIÓN

	Baja California
	Mexicali
	CUCAPAH (PARQUE INDUSTRIAL JUAREZ)
	AV. JATÑIL SUR Km.12, CARRETERA MEXICALI-SAN LUIS RIO COLORADO

	Baja California
	Mexicali
	DESARROLLO INDUSTRIAL EL COLORADO
	CALZADA ROBLEDO INDUSTRIAL Y GONZALEZ ORTEGA

	Baja California
	Mexicali
	Las Californias III
	Calzada Gustavo Vildosola Castro

	Baja California
	Mexicali
	Parque Industrial Cachanilla
	Km 10 Carretera San Luis

	Baja California
	Mexicali
	Parque Industrial Calafia
	Avenida Eucalipto

	Baja California
	Mexicali
	PARQUE INDUSTRIAL PROGRESO
	CARRETERA MEXICALI-TIJUANA S/N

	Baja California
	Mexicali
	PARQUE INDUSTRIAL TECNOLOGICO
	Blvd. Lázaro Cárdenas, Col. Elias Calles

	Baja California
	Mexicali
	PROGRESO II
	Km. 0.5 Carretera Mexicali Tijuana

	Baja California
	Mexicali
	PROMOTORA INDUSTRIAL DE MEXICALI S.A. DE C.V.
	BLVD. BENITO JUAREZ KM. 5.5, MEXICALI, B.C.

	Baja California
	Tijuana
	BUSTAMANTE
	Antiguas Parcelas de la Mesa No. 144 Y 148 Extremo Norte de Calle Terrazo La Me

	Baja California
	Tijuana
	CENTRO INDUSTRIAL ARBOLEDAS/AFAL
	CALLE SEMINARIO 18750, FRACC. ARBOLEDAS

	Baja California
	Tijuana
	CENTRO INDUSTRIAL FERROCARRIL
	BLVD DIAZ ORDAZ 8002, LA MESA

	Baja California
	Tijuana
	CENTRO INDUSTRIAL LOS PINOS III
	Ave. Ferrocarril Km. 14.5 Antigua Carretera a Tecate

	Baja California
	Tijuana
	CERRO COLORADO
	Blvd. Insurgentes No.19802, Libramiento La Presa

	Baja California
	Tijuana
	CIUDAD INDUSTRIAL MESA DE OTAY
	Ciudad Industrial Mesa de Otay

	Baja California
	Tijuana
	El Florido Parque Industrial
	El Florido Carretera Libre a Tecate

	Baja California
	Tijuana
	FRONTERA
	Aun Costado de La Garita de Otay, colindando con la Frontera de E.E.U.U.

	Baja California
	Tijuana
	INTERNACIONAL TIJUANA
	Av. Universidad 2-B Mesa de Otay

	Baja California
	Tijuana
	PACIFICO
	BLVD. PACIFICO Y LIBRAMIENTO ORIENTE S/N

	Baja California 
	Tijuana
	Prologis Otay Distribution Center
	-

	Baja California 
	Tijuana
	Prologis Pacifico Industrial Complex
	-

	Estado de México
	Cuautitlán
	CONJUNTO INDUSTRIAL CUAUTITLAN
	KM. 31.5 CARRETERA MEXICO-CUAUTITLAN, COL. LOMA BONITA.

	Estado de México
	Cuautitlán
	O'Donell Cross Dock Cuautitlán
	Avenida Pino Súarez

	Estado de México
	Cuautitlán
	Parque Microindustrial Cuautitlán Izcalli
	Km 40.5 Autopista México - Querétaro

	Estado de México
	Cuautitlán Izcalli
	Prologis Agave Industrial Complex
	-

	Estado de México
	Toluca
	PARQUE INDUSTRIAL EXPORTEC I
	BLVD. MIGUEL ALEMAN KM. 2.5, TOLUCA, MEXICO.

	Estado de México
	Toluca
	PARQUE INDUSTRIAL EXPORTEC II
	BLVD. MIGUEL ALEMAN KM. 2.5, TOLUCA, MEXICO.

	Estado de México
	Toluca
	PARQUE INDUSTRIAL SAN ANTONIO BUENAVISTA
	AV. INDUSTRIA MINERA Y DIONISIO ASTIVIA

	Querétaro
	El Marqués
	PARQUE INDUSTRIAL BERNARDO QUINTANA ARRIOJA
	KM. 14 AUTOPISTA QUERETARO MEXICO QUERETARO, QRO.

	Querétaro
	El Marqués
	PARQUE INDUSTRIAL EL MARQUES, S.A. DE C.V.
	CARRETERA MÉXICO QUERÉTARO KM. 195.5

	Querétaro
	El Marqués
	PARQUE INDUSTRIAL LA NORIA
	AUTOPISTA MEXICO-QUERETARO KM. 194

	Querétaro
	El Marqués
	O DONNELL INTERNATIONAL AIRPORT QUERETARO I. P.
	CARR. A CHICHIMEQUILLAS Km. 4,5

	Querétaro
	El Marqués
	PARQUE INDUSTRIAL JURICA
	CARRETERA MEXICO-SAN LUIS POTOSI KM. 229

	Puebla
	Amozoc
	CONJUNTO INDUSTRIAL CHACHAPA
	ENTRONQUE KM. 133, AUTOPISTA MEXICO-VERACRUZ

	Puebla
	Cuautlancingo
	FINSA Puebla
	Km 117 Autopista México - Puebla

	Puebla
	Cuautlancingo
	PARQUE INDUSTRIAL VOLKSWAGEN- FRACCIONADORA INDUSTRIAL DEL NORTE S.A. DE C.V.
	KM. 117 AUTOPISTA  MEXICO-PUEBLA

	PUEBLA
	Huejotzingo
	PARQUE INDUSTRIAL EL CARMEN
	Carr. Federal México-Puebla Km. 81

	Puebla
	Huejotzingo
	Parque Industrial San Miguel de Corredor Industrial Quetzalcoatl
	Km 79.5 Carretera Federal México - Puebla

	Puebla
	Huejotzingo
	Reserva Central Multimodal de Carga Puerto Seco
	Boulevard Aeropuerto y Autopista México - Puebla

	Puebla
	Puebla
	Parque Industrial Puebla 2000
	Km 1 Libramiento Carretera Federal a Tehuacán

	Puebla
	Puebla
	PARQUE INDUSTRIAL PUEBLA-PANAMA
	Km. 117 Autopista México-Puebla

	Puebla
	Puebla
	Parque Industrial San Felipe Chahapa
	Km 133.5 Autopista México - Puebla

	Nuevo León
	Apodaca
	PARQUE INDUSTRIAL MILIMEX APODACA
	CARR. MIGUEL ALEMAN KM. 16.5 B

	Nuevo León
	Apodaca
	PARQUE INDUSTRIAL STIVA AEROPUERTO
	CARRETERA MIGUEL ALEMAN KM. 22.7

	Nuevo León
	Apodaca
	PARQUE TECNOLÓGICO MONTERREY
	Carr. Miguel Alemán Km. 14.5 Autopista a Nuevo Laredo Km. 27

	Nuevo León
	Apodaca
	REGIO PARQUE INDUSTRIAL
	ISIDRO SEPULVEDA #605

	Nuevo León
	Guadalupe
	KALOS RUIZ CORTINES
	AV. RUIZ CORTINES ENTRE AV. MIGUEL ALEMAN Y PROF. R.F. QUINTANILLA

	Nuevo León
	Pesquería
	PARQUE INDUSTRIAL PESQUERIA
	ENTRONQUE CARRETERA MONTERREY-MIGUEL ALEMAN

	Nuevo León
	San Pedro Garza García
	CIUDAD INDUSTRIAL MITRAS
	AV. HUMBERTO LOBO 9013 FRACC. MITRAS

	Nuevo León
	San Pedro Garza García
	CP AMÉRICAS
	Calz. Del Valle No. 110 Piso 2

	Nuevo León
	Santa Catarina
	KALOS SANTA CATARINA
	CARRETERA MONTERREY-SALTILLO KM. 9

	Nuevo León
	Santa Catarina
	PARQUE INDUSTRIAL LAS PALMAS
	CARRETERA LUIS DONALDO COLOSIO S/N KM. 6.9

	Coahuila
	Saltillo
	FINSA Coahuila
	Km 10.8 Carretera Saltillo - Piedras Negras

	Coahuila
	Saltillo
	FINSA Saltillo Sur
	Km 5 Carretera General Cepeda

	Coahuila
	Saltillo
	Parque Industrial Amistad Saltillo Sur
	Boulevard Morelos

	Coahuila
	Saltillo
	Parque Industrial La Angostura
	Carretera Saltillo-Zacatecas

	Coahuila
	Saltillo
	Parque Industrial La Angostura Manufacturas Zapalinamé S A de C V
	Carr. Saltillo-Zacatecas Km. 4.5

	Coahuila
	Saltillo
	PARQUE INDUSTRIAL LAS TORRES
	PERIFERICO LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ PONIENTE (SALIDA A TORREON)

	Coahuila de Zaragoza
	Saltillo - Derramadero
	Parque Industrial Santa Monica
	Carretera estatal N° 105 Derramadero -  General Cepeda - Parras Km. 0 + 497

	Jalisco
	Guadalajara
	PARQUE INDUSTRIAL EL ALAMO
	CALZADA LAZARO CARDENAS Y CARRETERA A CHAPALA

	Jalisco
	Guadalajara
	PARQUE INDUSTRIAL EL PARQUE I
	AV. CAMINO AL ITESO

	Jalisco
	Guadalajara
	ZONA INDUSTRIAL DE GUADALAJARA
	LAZARO CARDENAS, CALLE 7 , GOMEZ CURIEL Y CALLE 2, GUADALAJARA JALISCO

	Jalisco
	El Salto
	PARQUE INDUSTRIAL GUADALAJARA
	PROL. GOBERNADOR CURIEL 5500 LAS PINTAS

	Jalisco
	Tlaquepaque
	EL BOSQUE I
	AV. CAMINO AL ITESO S/N GUADAJARA, JAL.

	Jalisco
	Tlaquepaque
	ProLogis Park El Salto
	Carretera San Martín de las Flores

	Jalisco
	Zapopan
	PARQUE INDUSTRIAL BELENES NORTE, A.C.
	EUGENIO CUZIN 900

	Jalisco
	Zapopan
	PARQUE INTEGRAL
	Carretera a base aérea # 5850  Km 5
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COLECTIVO JUSTICIA



Segundo Reporte Trimestral
Abril 1, 2013 – Junio 30, 2013



Julio 31, 2013



ACRÓNIMOS

CIDAC		Centro de Investigación para el Desarrollo, A.C.
PIA		Plan de Implementación Anual
RI		Resultado Intermedio
SETEC		Secretaría Técnica para la Implementación de la Reforma Penal


[bookmark: _Toc226074414]resumen ejecutivo del SEGUNDo reporte trimestral
El presente reporte provee información sobre las actividades realizadas en el periodo de abril a junio de 2013. En específico, las actividades 1.1 y 1.2,  que están dirigidas a diseñar una metodología de seguimiento  del avance de la implementación, y la elaboración de indicadores y estándares de comparación. Estas actividades están orientadas al cumplimiento de los resultados del Objetivo 1. En resumen, se realizaron tres actividades principales: (1) Categorización y ordenamiento (sistematización) de la información obtenida de las instituciones que conforman el sistema de justicia penal a nivel estatal y federal; (2) Diseño del borrador del esquema metodológico de medición; (3) Validación inicial de la información disponible para la construcción de estándares de comparación. Igualmente, en el presente reporte se da cuenta de las actividades administrativas  propias del proyecto y un resumen de las acciones siguientes para el próximo periodo y los resultados esperados. 
RESUMEN DEL PROYECTO: CONTEXTO, META, OBJETIVO Y BENEFICIARIOS
La implementación del nuevo sistema de justicia penal se encuentra en proceso hasta el 18 de junio del 2016 que es la fecha establecida para que en todo el país esté vigente el nuevo sistema de justicia penal. A pesar de que México ha dado los primeros pasos, aún existen grandes retrasos legislativos, operativos y financieros, además de una resistencia cultural de los operadores del sistema de justicia, principalmente. Sin embargo, una de los desafíos más importantes es la falta de información y el desconocimiento social que existe sobre los instrumentos introducidos por la reforma, así como de sus beneficios para que la ciudadanía haga efectivos sus derechos y evite violaciones de derechos humanos y prevalezca el Estado de derecho. 
En este sentido, el objetivo general del proyecto “Colectivo Justicia” es contribuir al fortalecimiento de la implementación de la reforma justicia penal a través de la socialización y difusión. Por ello, CIDAC identificó tres objetivos específicos encaminados a generar una base social que permita demandar una mejor implementación de la reforma: 1) Promover una medición independiente de la aplicación del nuevo sistema de justicia criminal; 2) Desarrollar una campaña de divulgación para aumentar la conciencia y la comprensión de las organizaciones de la sociedad civil sobre la implementación del nuevo sistema de justicia penal; y, 3) promover la participación informada de la sociedad civil en el nuevo proceso de implementación del sistema de justicia penal, proporcionando información precisa. 
Con tal propósito, se llevarán a cabo actividades que permitan desarrollar capacidades para el acceso a la información, la difusión del avance y calidad del proceso y la participación de las organizaciones sociales en la identificación de buenas prácticas, dificultades y soluciones que mejoren los niveles de conocimiento e información. Lo anterior, con el fin de contribuir en algún sentido en la toma de decisiones de la autoridad en el proceso de implementación y operación del nuevo sistema de justicia penal. 
RESUMEN DE LOGROS-COLECTIVO JUSTICIA
1° ABRIL - 30 JUNIO DE 2013 
Como parte de la ejecución y logros alcanzados hasta el momento, se realizó una recolección de información de fuentes de información consideradas como factibles, incluida la información producida por autoridades, académicos, ONGs y organizaciones de la sociedad civil. Como resultado de este ejercicio de acopio de información, se obtuvieron datos, documentos e informes de todas las entidades federativas e instancias federales. No obstante, aún se continúa con este proceso de recolección por otros medios como promover contacto directo con algunas instituciones estatales y federales. 

Durante los meses de abril y mayo se realizaron aproximadamente 1,320 solicitudes de información a 165 instituciones federales y locales tanto del poder ejecutivo y judicial, que se tradujeron en 10,749 preguntas. También en mayo se comenzó a ordenar y sistematizar la información recibida, y se optó también por invitar a participar directamente a un conjunto de entidades (11) en el proyecto, y realizar búsqueda de información pública en los portales o sitios web institucionales. En junio se llevaron a cabo reuniones de trabajo en coordinación con un experto internacional para terminar de definir la metodología y los estándares con base en la cantidad y calidad de la información obtenida.
En lo relativo a los asuntos administrativos, en el periodo reportado se han llevado a cabo reuniones semanales de seguimiento para conocer el avance y limitaciones de las actividades planteadas. Asimismo, se ha llevado un registro de las horas destinadas y los productos alcanzados, y demás labores administrativas como coordinar las remuneraciones económicas, asistir a eventos vinculados con el tema de justicia, y mantener contacto con organizaciones civiles interesadas en el tema. Por último, se han realizado una serie de reuniones de trabajo con USAID para ajustar el proyecto y al mismo tiempo se ha mantenido informado de la evolución del mismo al Director General del CIDAC. 
 
Actividades técnicas realizadas
1° ABRIL - 30 JUNIO DE 2013 
La siguiente sección muestra el desarrollo específico de las actividades ejecutadas en este periodo. 
Resultados Intermedios y Actividades del Objetivo 1 
[bookmark: _Toc226074420]Resultado 1. Obtener información cuantitativa y cualitativa útil para contribuir a mejorar la medición a través de la construcción de un conjunto de indicadores, normas y metodología.

	ID
	Actividad
	Fecha de inicio
	En progreso/
Concluida

	1.1
	Actividad- A. Construcción de indicadores cualitativos y cuantitativos sobre el avance de la implementación y estándares.
	05/01/2013
	En progreso

	1.2
	Actividad-B. Diseñar una metodología para operar las herramientas de medición, junto con organizaciones de la sociedad civil.
	06/01/2013
	En progreso


Para cumplir la Actividad 1.1, CIDAC realizaron tres actividades principales que se describen a continuación: 
1. Categorización y ordenamiento (sistematización) de la información obtenida de las instituciones que conforman el sistema de justicia penal a nivel estatal y federal 

Debido a la escasez de respuestas a las solicitudes de información específica que CIDAC realizó a la autoridad, se tomó la decisión de invitar directamente a participar a un grupo de entidades federativas y sus respectivas instituciones. Por otro lado, se inició una búsqueda intensiva de información en las diferentes páginas web institucionales. Adicionalmente, se ejecutaron búsquedas en diferentes medios de comunicación y sitios web para complementar la información sobre la implementación y llenar estos vacíos de información. 

2. Diseño del borrador del esquema metodológico de medición  

Como parte de esta actividad, se sostuvieron reuniones de trabajo con un experto consultor para revisar y hacer los ajustes pertinentes al conjunto de indicadores seleccionados por CIDAC, que permitirán establecer una medición independiente con perspectiva social. Igualmente, en las reuniones se definió el diseño de la metodología que en conjunto con los estándares e indicadores permitan mejorar el proceso de seguimiento y evaluación del desempeño de la implementación  y operación del nuevo sistema justicia penal en México. En este punto, se  identificaron indicadores idóneos técnicamente, en dos niveles, de desempeño de la implementación y de resultados e impacto de la operación del nuevo sistema de justicia penal. Esta situación conllevó a proponer la reducción, ampliación, reconfiguración o sustitución de indicadores para medir avance de la implementación y la evaluación de la operación, tomando en cuenta la disponibilidad presente y futura de datos y la probabilidad de medir cambios durante el proceso de la implementación y la puesta en operación del nuevo sistema de justicia penal.
3. Validación inicial de la información disponible para la construcción de estándares de comparación 

Para el proceso de validación y acopio de información de las 32 entidades federativas y de la federación se han obtenido los siguientes resultados: la institución de la que (hasta el momento) se tiene menor cantidad de información son los tribunales. En cuanto a los ámbitos de implementación, Reorganización Institucional es el que observa menos datos.

Información recabada
 (12 entidades federativas analizadas)
	Instituciones 
	% de preguntas NO respondidas
	% de preguntas respondidas

	 Procuraduría de justicia estatal 
	58.0%
	42.0%

	Tribunal superior de justicia estatal
	63.1%
	36.9%

	Defensoría Pública
	56.1%
	43.9%

	Secretaría de seguridad pública
	56.2%
	43.8%

	Organismos implementadores
	44.8%
	55.2%





Información recabada
 (12 entidades federativas analizadas)
	Eje o ámbito de implementación 
	% de preguntas NO respondidas
	% de preguntas respondidas

	Planeación
	50.8%
	49.2%

	Capacitación
	54.1%
	45.9%

	Normatividad
	27.1%
	72.9%

	Reorganización Institucional
	66.5%
	33.5%

	Tecnologías de la información
	48.2%
	51.8%

	Infraestructura
	58.4%
	41.6%

	Equipamiento
	50.5%
	49.5%

	Difusión
	61.3%
	38.7%




Sumado a lo anterior, CIDAC invitó formalmente a participar en el proyecto a 12 entidades federativas a través de un oficio de solicitud de información. Las entidades invitadas son: Aguascalientes, Chiapas, Colima, Distrito federal, Estado de México, Guanajuato, Nuevo león, Puebla,  Querétaro, Tabasco, Veracruz, y Yucatán. Al mismo tiempo se han realizado algunas visitas (Procuraduría General de Justicia del Distrito Federal y Morelos) y acercamientos telefónicos que han hecho posible contar con mayor información. Se espera que próximos días se tenga más información y de mejor calidad a través de este vínculo que se creó.

Resumen de actividades a realizarse el próximo periodo
Resultados Intermedios y Actividades del Objetivo 1. 

Resultado 1. Obtener información cuantitativa y cualitativa útil para contribuir a mejorar la medición a través de la construcción de un conjunto de indicadores, normas y metodología.
	ID
	Actividad
	Fecha de cumplimiento

	1.3
	Actividad C – Validar indicadores, estándares, y metodología.
	Julio 
2013

	1.4
	Actividad D – Valorar la cantidad y calidad de la información disponible mediante el uso de  los indicadores, estándares, y metodología desarrollados por CIDAC.
	Julio 
2013

	1.5
	Actividad E – Elaborar un reporte final de hallazgos y una base de datos de la información obtenida en el proceso.
	Septiembre 
2013










comentarios realizados por oficiales de usaid hacia el plan anual de implementación y respuesta de cidac 
Con la finalidad de ajustar el Plan de Trabajo del proyecto, se llevaron a cabo algunas reuniones de trabajo entre investigadores de CIDAC y miembros de USAID. Las cuales sirvieron para incorporar mejoras importantes en cuanto al contenido, alcances y metas del proyecto. El resultado final fue la aprobación definitiva del Plan de Trabajo por parte de USAID. 
EntrEnamiento y fortalecimiento de capacidades
Tanto el Director del proyecto como el coordinador, compartieron sus experiencias para desarrollar capacidades en el equipo CIDAC en torno a recabar información, discernir sobre la calidad de la misma, conocer los diferentes medios de acceso a información pública, y en la clasificación y organización de la información recibida por parte de las instituciones de acuerdo a la fuente y tipo de respuesta. Asimismo, se desarrollaron capacidades analíticas en los miembros del equipo para reconocer, de acuerdo a los ejes temáticos establecidos en la metodología del proyecto, la calidad y validez de los datos.

[bookmark: _Toc226074416]cronograma del proyecto
Para el primer año de ejecución del proyecto se realizarán las acciones necesarias para mostrar una imagen clara y socialmente comprensible del estado que guarda el proceso de implementación actualmente, sobre todo del avance cualitativo relacionado con los beneficios esperados para los ciudadanos que el nuevo sistema de justicia supone. En este punto, CIDAC será capaz de ofrecer sugerencias y recomendaciones, y por lo tanto contribuir a la mejorar el proceso de implementación a nivel local y federal. 
Con esta finalidad, en la primera etapa del proyecto (marzo-junio) se construirán herramientas para conocer el avance en la implementación, así como los estándares. CIDAC diseñara una metodología para operar las herramientas de medición, junto con organizaciones de la sociedad civil. Posteriormente, se elaborará un informe de resultados y hallazgos encontrados así como de una base de datos con la información utilizada. 

	ID
	Actividad
	2013
	2014

	
	
	mar
	abr
	may
	jun
	jul
	ago
	sep
	oct
	nov
	dic
	ene
	feb

	1.1
	Actividad- A. Construcción de indicadores cualitativos y cuantitativos sobre el avance de la implementación y estándares.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Actividad-B. Diseñar una metodología para operar las herramientas de medición, junto con organizaciones de la sociedad civil.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	Actividad- C. Validar indicadores, estándares y metodología.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4
	Actividad- D. Valorar la cantidad y calidad de la información disponible mediante el uso de  los indicadores, estándares, y metodología desarrollados por CIDAC.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5
	Actividad- E. Elaborar un reporte final de hallazgos y una base de datos de la información obtenida en el proceso.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.6
	Actividad- F. Difundir los indicadores, estándares y metodología para su socialización y utilización por parte de las organizaciones de la sociedad civil.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



% de preguntas NO respondidas	PJE	TSJE	DP	SSP	OI	0.580090909090909	0.631	0.561454545454545	0.561636363636364	0.448	% de preguntas respondidas	PJE	TSJE	DP	SSP	OI	0.419909090909091	0.369	0.438545454545455	0.438363636363636	0.552	
% de preguntas NO respondidas	Planeación	Capacitación	Normatividad	Reorganización	TICs	Infraestructura	Equipamiento	Difusión	0.507666666666667	0.541090909090909	0.270515151515152	0.665	0.481818181818182	0.583512396694215	0.504939393939394	0.613	% de preguntas respondidas	Planeación	Capacitación	Normatividad	Reorganización	TICs	Infraestructura	Equipamiento	Difusión	0.492333333333333	0.458909090909091	0.729484848484848	0.335	0.518181818181818	0.416487603305785	0.495060606060606	0.387	
81
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SI NO

1. Fue de utilidad este evento para acceder a información u opiniones nuevas sobre competencia 

económica y telecomunicaciones? 47 0

2. Serán de utilidad para su toma de decisión o postura, la información y opiniones compartidas 

sobre competencia económica y telecomunicaciones? 45 2

3. ¿Considera que este evento contribuye al desarrollo del conocimiento sobre el tema tratado? 47 0

4. ¿Recibe información de parte de la Red de Competencia y Regulación? 10 37

5. ¿Desea que le enviemos periódicamente información relevante sobre temas de competencia y 

regulación a su cuenta de correo electrónico? 41 6

Total de encuestas respondidas:

Total de asistentes

18 de juio de 2013

47

60
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Desayuno con Lic. Juan 

Carlos Zepeda - Comisión

Nacional de Hidrocarburos

SI NO

1. Fue de utilidad este evento para acceder a información u opiniones nuevas sobre gas natural? 13 1

2. Serán de utilidad para su toma de decisión o postura, la información y opiniones compartidas? 13 1

3. ¿Considera que este evento contribuye al desarrollo del conocimiento sobre el tema tratado? 14 0

4. ¿Recibe información de parte de la Red de Competencia y Regulación? 14 0

5. ¿Desea que le enviemos periódicamente información relevante sobre temas de competencia y 

regulación a su cuenta de correo electrónico? 14 0

Total de encuestas respondidas

Total de asistentes 

17 de abril del 2013

14

14
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SI NO

1. Fue de utilidad este evento para acceder a información u opiniones nuevas sobre temas jurídicos 

en petróleo y gas? 2 0

2. Serán de utilidad para su toma de decisión o postura, la información y opiniones compartidas 

sobre temas jurídicos en petróleo y gas? 2 0

3. ¿Considera que este evento contribuye al desarrollo del conocimiento sobre el tema tratado? 2 0

4. ¿Recibe información de parte de la Red de Competencia y Regulación? 1 1

5. ¿Desea que le enviemos periódicamente información relevante sobre temas de competencia y 

regulación a su cuenta de correo electrónico? 2 0

Total de encuestas respondidas

Total de asistentes

Comentarios:

"Seria muy valioso un desayuno acerca de la ausencia regulatoria sobre CFE, las tarifas 

elÃ©ctricas, y su sustentabilidad financiera"

"Agradezco mucho la oportunidad que me da CIDAC de formar parte de este tipo de discusiones, si 

duda de gran relevancia para el país"

12

24

25 de abril de 2013
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SI NO

1. Fue de utilidad este evento para acceder a información u opiniones nuevas sobre gas natural? 17 0

2. Serán de utilidad para su toma de decisión o postura, la información y opiniones compartidas 

sobre gas natural? 17 0

3. ¿Considera que este evento contribuye al desarrollo del conocimiento sobre el tema tratado? 17 0

4. ¿Recibe información de parte de la Red de Competencia y Regulación? 12 5

5. ¿Desea que le enviemos periódicamente información relevante sobre temas de competencia y 

regulación a su cuenta de correo electrónico? 17 0

Total de encuestas respondidas

Total de asistentes 

4 de junio del 2013

17

21
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Desayuno con Lic. Francisco 

Labastida

SI NO

1. Fue de utilidad este evento para acceder a información u opiniones nuevas sobre gas natural? 17 0

2. Serán de utilidad para su toma de decisión o postura, la información y opiniones compartidas? 17 0

3. ¿Considera que este evento contribuye al desarrollo del conocimiento sobre el tema tratado? 17 0

4. ¿Recibe información de parte de la Red de Competencia y Regulación? 17 0

5. ¿Desea que le enviemos periódicamente información relevante sobre temas de competencia y 

regulación a su cuenta de correo electrónico? 17 0

Total de encuestas respondidas

Total de asistentes 



17

17
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SI NO

1. Fue de utilidad este evento para acceder a información u opiniones nuevas sobreregulación 

energética? 22 0

2. Serán de utilidad para su toma de decisión o postura, la información y opiniones compartidas 

sobre regulación energétical? 22 0

3. ¿Considera que este evento contribuye al desarrollo del conocimiento sobre el tema tratado? 22 0

4. ¿Recibe información de parte de la Red de Competencia y Regulación? 17 5

5. ¿Desea que le enviemos periódicamente información relevante sobre temas de competencia y 

regulación a su cuenta de correo electrónico? 21 1

Total de encuestas respondidas

Total de asistentes

Comentarios:

"Inviten a gente de SHCP para hablar de energia."

"Valdria la pena la visita de legisladores"

28 de junio del 2013

22

34
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NOTA MEDIO FECHA TIPO AUTOR INVESTIGADOR MES

Mitos sobre los mitos Animal Político 09/04/2013artículo Oscar MondragónAna Lilia Moreno abril

Internet para Todos Visión 109.2 31/05/2013entrevista Ana Lilia Moreno mayo

Tratan distinto a quien dañe competencia Reforma 23/04/2013cita Verónica Gascón José María Lujambioabril

Darán un trato diferente por afectar competencia Reforma 23/04/2013artículo Verónica Gascón José María Lujambioabril

Tratan distinto a quien dañe competencia Reforma 23/04/2013Nota Verónica Gascón José María Lujambioabril

¿Cómo fomentar la competencia? Foro TV 24/04/2013entrevista Leo Zukermann José María Lujambioabril

Baja comercio con EU; sube energía Reforma 01/05/2013cita Alejandra López y Ulises DíazJosé María Lujambiomayo

Ley de Amparo: ¿un freno a los poderes fácticos? El mundo del Abogado 01/04/2013artículo Xavier Ginebra Xavier Ginebra abril

La nueva Ley de Amparo: algunas interrogantes CIDAC - Red de Competencia 16/04/2013artículo José María LujambioJosé María Lujambioabril

Energía sin Reservas CNN-Expansión 20/06/2013artículo

Ana Lilia Moreno 

y Xavier Ginebra

Ana Lilia Moreno y 

Xavier Ginebra

junio

Un giro copernicano que promete CNN-Expansión 06/06/2013artículo Xavier Ginebra Xavier Ginebra junio
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