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RESUMEN EJECUTIVO

El primer informe trimestral del afio fiscal 2011 del Proyecto de Desarrollo Integrado y Conservacién en
la Amazonia Boliviana (PAI) abarca el periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2010. El
documento refleja las principales acciones del proyecto, resultados y problemas u obstaculos encontrados,
asi como la programacion de acciones y prevision de resultados para el siguiente trimestre.

El avance de nuestras acciones se sintetiza en los siguientes puntos:
Desarrollo de capacidades:

Firma de memorando de entendimiento con el Gobierno Municipal de Santa Rosa de Yacuma para
fortalecer capacidades técnicas en asuntos relacionados con el manejo sostenible de los recursos naturales,
la conservacion de la biodiversidad, cambio climético y la promocién de las iniciativas productivas
integrales sostenibles (ecoturismo).

Firma de memorando de entendimiento con dos nuevas Organizaciones Forestales Comunitarias (OFC)
en la region de Guarayos: Asociacion Forestal Indigena Nueva Bolivia (AFINB) y Agwara.

Areas bajo mejor manejo forestal:
Se continda con las préacticas de buen manejo forestal para 236.487 hectareas, de las cuales:

95.929 hectareas de manejo forestal (OFC Yaguarld, ASL San Antonio, ASL Candelaria, ASL
Copacabana) se encuentran en la fase final del aprovechamiento (zafra) forestal en los municipios de
Ascension de Guarayos, Urubicha e Ixiamas.

Evaluacion post-aprovechamiento en dos OFC en Guarayos (Cururt y Yaguard) y tres ASL en Ixiamas
(San Antonio, Copacabana y Candelaria). Aun falta realizar las evaluaciones de las otras organizaciones
forestales. Los resultados de las verificaciones de campo permitiran desarrollar un plan de asistencia
especifico para cada OFC en el ambito del manejo forestal.

Se inicid la ejecucion de nuevos censos forestales para la gestion 2011 en una OFC en Guarayos
(Yaguaru).

Sistemas agroforestales y seguridad alimentaria:

Implementacion de sistemas agroforestales. Se proporcion6 156 quintales (7.176 kilogramos) de semilla
certificada de arroz , misma que fue distribuida en las comunidades de los municipios de Ascension de
Guarayos, Urubicha (Region PAI Guarayos), Ixiamas, San Buenaventura y Rurrenabaque (Region PAI
norte de La Paz/oeste Beni). La semilla certificada se entregd a 288 familias para ser sembrada en 125
hectéreas.

Debido a la extrema sequia ocurrida entre octubre y diciembre no pudo completarse la siembra de la
semilla de arroz; sin embargo, se espera que en enero mejoren las condiciones climatoldgicas y se
consolide la totalidad de la siembra.

Turismo:

La asistencia técnica a la comunidad de San Miguel del Bala estuvo focalizada en la actualizacion de su
pagina web, disefio e impresién de banners, hoja informativa, base de datos y mapa de sitios para
participacion en feria de turismo en la ciudad de La Paz.

Durante la asistencia del proyecto PAI, San Miguel del Bala incrementd sus ingresos en 6%. Las ventas a
través de operadores y agencias de viajes en La Paz se incrementaron en 4% graciasa la mejora de
comunicacion y nuevos materiales informativos.
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El proyecto ha firmado 15 actas de compromiso con los operadores turisticos del sector privado
en Rurrenabaque, quese encuentran coordinando acciones para obtener la certificacion a
través del Programa de Certificacion Municipal. Los criterios de certificacion se han segmentado en tres
mercados diferentes, para facilitar a los operadores la transicion al cambio en la calidad de los
servicios gque prestan a un mercado diferenciado.

Con el objetivo de desarrollar la estrategia de marketing regional de destino Rurrenabaque y sus
alrededores, se inicio el levantamiento de informacion a través de encuestas a operadores de turismo en la
ciudad de La Paz.

Generacion de mayores ingresos:

Se encuentra en proceso de revision el documento del proyecto a disefio final para la compra de dos
aserraderos para la organizacion matriz CIPTA, financiado por el Fondo Indigena.

Analisis de viabilidad (preliminar) del procesamiento e industrializacion de la cafia de azlcar por la
Comunidad de Carmen Florida.

Apoyo en la elaboracion de informacion financiera, con relacion a las conciliaciones y operaciones del
movimiento econdmico, relativo al aprovechamiento forestal y venta por concepto de madera, para la
OFC Cururt, SERFORCU, ASL Candelaria, ASL San Antonio. Las utilidades para la OFC Cururl
ascienden a 39.282 Bolivianos, para SERFORCU 50.365 Bolivianos, para ASL Candelaria 38.255
Bolivianos, ASL San Antonio 1.307 Bolivianos.

Capacitacion:

Las personas capacitadas en RR.NN y biodiversidad ascienden a 123 (62 en Guarayos y 61 en Ixiamas).

Las personas capacitadas en cambio climatico ascienden a 90, grupo constituido por estudiantes de tercero
y cuarto medio en el municipio de Ascension de Guarayos.

Dentro del municipio de Urubicha, 70 estudiantes fueron capacitados (teoria- practica) en sistemas
agroforestales. En la organizacion CRTM vy el gobierno municipal de Rurrenabaque 14 personas se
capacitaron en cambio climatico.

40 personas fueron capacitadas en manejo de sistemas silvopastoriles y banco forrajeros.

Se brindd capacitacion en negocios sobre manejo del cultivo y transformacion artesanal de la pifia a 39
personas.

Cambio climatico:

AUn no se dispone de informacion de campo para calcular el valor de las toneladas de CO2 capturadas,
medidas en toneladas métricas equivalentes de CO2, como consecuencia de la asistencia técnica del PAI
(proyectadas usando la calculadora de carbono de USAID en funcién de las hectareas de planes de manejo
forestal 2010).

Se conformo el comité multidisciplinario de cambio climatico al interior del proyecto, como mecanismo
de coordinacion técnica y metodoldgica entre especialistas y socios.

Los principales obstaculos en el trimestre se sintetizan en los siguientes puntos:
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Los directorios de las organizaciones forestales y asociaciones sociales del lugar no han querido
transparentar la informacion de sus movimientos econémicos con el proyecto ni con sus asociados
comunitarios que implementan actividades de aprovechamiento forestal. Esto ha debilitado la
comunicacion y coordinacion que permita realizar eficazmente el trabajo de los asesores
regionales en el desarrollo de capacidades institucionales y de gestion administrativa contable.

La asistencia requerida, se ha limitado a requerimientos puntuales de actividades de
aprovechamiento forestal, faltando completar los temas de asistencia técnica en otros
componentes.

La falta de energia eléctrica durante el mes de diciembre en la region de Ixiamas, dificulto la
sistematizacion y generacién de informacion por parte de la mayoria de las ASL y OFC, causando
retraso en la rendicion de cuentas.

La sequia atrasé la asistencia técnica en la siembra de cultivo de arroz por parte de los
beneficiarios, caracteristicas generalizadas en las dos regiones. Se corre el riesgo de que el cultivo
no rinda los rendimientos esperados.
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SECCION 1- INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

El Proyecto de Desarrollo Integrado y Conservacion en la Amazonia Boliviana (PAI) es financiado por la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) mediante su Oficina de
Crecimiento Econdmico Sostenible y Medio Ambiente (SEGE por su sigla en inglés). El proyecto esta
enfocado a promover, simultaneamente, la conservacion y el uso sostenible de la gran biodiversidad de
Bolivia, mejorando a la vez, el bienestar del pueblo boliviano e incrementando la resiliencia al cambio
climatico. PAI esta financiado por una asignacion para la biodiversidad y sus estrategias coinciden con los
objetivos del programa para el cambio climatico global de USAID.

PAI es implementado por Chemonics International Inc. como contratista principal, junto con sus socios
internacionales: International Land Systems (ILS), Solimar International, Wildlife Conservation Society
(WCS) y Winrock International, y socios nacionales: Centro Amazénico de Desarrollo Forestal
(CADEFOR), Fundacion para el Desarrollo Tecnologico Agropecuario de los Valles (FDTA-Valles) y
Fundacion José Manuel Pando (FJMP), éstos dos ultimos socios con actividades temporalmente
suspendidas.

1.2. Objetivos, metas y marco de resultados

El marco de resultados que se muestra en la tabla 1 presenta los objetivos y resultados del PAI durante los
cinco afos de su duracion y las metas previstas en la gestion fiscal 2011. El proyecto ha sido disefiado
para lograr resultados trabajando con comunidades locales, organizaciones productivas, organizaciones
matrices y con gobiernos municipales a fin de fomentar la participacion y el compromiso de los grupos de
beneficiarios. EI marco de resultados orienta la planificacién del trabajo con base en el Plan de Monitoreo
de Desempefio (PMP) presentado a USAID. El PAI medira el desempefio en cuanto al logro de los
resultados esperados conforme a los cuatro objetivos del proyecto, utilizando los indicadores de USAID,
respecto a biodiversidad y cambio climatico, entre otros.



Tabla 1. Marco de Resultado del Proyecto (PMP)

Objetivo 1: Desarrollar la capacidad local y municipal para mejorar los esfuerzos para la
conservacion de la biodiversidad, la gestion ambiental y territorial, e incrementar la resiliencia

al cambio climatico global

Resultados del proyecto

Indicador

Meta 2011

Meta 2014

Resultado 1.1: Un Plan
Municipal de Ordenamiento
Territorial bajo implementacion
en cada municipio
seleccionado.

1.1.1: Namero de hectareas en areas de significancia
biolégica que estan bajo un mejor manejo como
resultado de la asistencia del Gobierno de Estados
Unidos.

100.000

350.000

1.1.2: Namero de mejores practicas en manejo de
recursos naturales consistente con los Planes de
Ordenamiento Municipal en cada municipio
seleccionado.

19

21

1.1.3: Namero de personas que reciben
capacitaciones apoyadas por el Gobierno de
Estados Unidos en manejo de recursos naturales y/o
biodiversidad.

1.000

3.500

1.1.4: Namero de personas que se benefician
directamente del manejo de recursos naturales y de
la biodiversidad asistida por USAID.

4.500

20.000

Resultado 1.2:

Disefio e implementacion de
estrategia de CCG elaborada
e implementada en cada uno
de los municipios
seleccionados.

1.2.1: Namero de estrategias desarrolladas para las
regiones seleccionadas (municipalidades,
organizaciones comunales, organizaciones matrices)
sobre cambio climéatico.

12

1.2.2: Numero de personas que reciben
capacitaciones apoyadas por el Gobierno de
Estados Unidos en cambio climatico global,
incluyendo la Convencidén Marco sobre el Cambio
Climatico, inventarios de emision de gases de efecto
invernadero, mitigacién y analisis de adaptacion.

515

3.500

1.2.3: Cantidad de emisiones de gases de efecto
invernadero, medidos en toneladas métricas de CO2
equivalentes, reducidos, capturados y/o almacenados
como resultado de la asistencia del Gobierno de
Estados Unidos (usando calculadora de carbono de
USAID o equivalente).

100.000
t CO2

770.000
tCO2

1.2.4: Namero de personas con mayor capacidad de
adaptacion para hacer frente a los impactos de
cambio y variabilidad climatica como resultado de la
asistencia de USAID.

200

800

Objetivo 2: Desarrollar la capacidad de las organizaciones matrices y de productores de la
sociedad civil para participar en el desarrollo de actividades productivas, normas, regulaciones
y herramientas técnicas para promover el uso sostenible de la biodiversidad en Boliviay la
provision de bienes y servicios

Resultado 2.1: Planes de
negocios y/o desarrollo de
capacidad institucional

2.1.1: Numero de planes de negocios desarrollados
para las organizaciones matrices identificadas.

5 8
elaborados para las
organizaciones matrices y
siendo implementados.
Resultado 2.2: Actividades 2.2.1: Namero de alianzas tipo GDA (Publico-
GDAy tipo GDA disefiadasy | Privado) conformadas como resultado de la 3 5

ejecutadas en cada municipio

asistencia del Gobierno de Estados Unidos.
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Objetivo 3: Promover el crecimiento econémico e incrementar los ingresos de las comunidades
locales, poblaciones indigenas y grupos de productores por medio del uso sostenible de los
recursos naturales, y otros sistemas de produccién basados en el uso de latierra, y mejorando

la comercializaciéon y los enlaces de mercado de los bienes y servicios relacionados

Resultado 3.1: Planes de
desarrollo comunitario

3.1.1: Numero de hectareas con planes de desarrollo

comunal (incluyendo actividades productivas) para 160.000 300.000
(incluidas actividades las comunidades locales e indigenas seleccionadas.
ﬁre?:delé(i:gz\a/g:syiggr?tsificadas) 3.1.2: Nimero de hectareas bajo planes de manejo
A forestal maderable y no maderable como resultado 100.000 300.000
disefiados para las . -
comunidades locales y gellg'asl'stenma:jUiG. - dedicad I orad
{ﬁ&lgg:gtggg:lendo resultado de la asistencia USG. 25.000 50.000
indigenas seleccionadas.
Resultado 3.2:. Planes de 3.2.1: Nimero de planes de negocios disefiados y
negocios disefiados para bajo implementacién. 9 25
grupos de productores y
siendo implementados. 3.2.2: Numero de personas capacitadas en negocios
o destrezas administrativas con el apoyo del 200 1.000
Gobierno de Estados Unidos.
Resultado 3.3: Ingresos y 3.3.1: Numero de organizaciones de productores,
cadenas de valor asociaciones comerciales o empresariales,
diversificadas, identificadas y organizaciones indigenas tipo matriz y 30 75
siendo desarrolladas. organizaciones de base comunitaria que reciben
apoyo del Gobierno de Estados Unidos.
Resultado 3.4: Paquetes de
asistencia técnica
estructurados en respuesta a
distintas necesidades y 3.4.1/3.5.1: Nimero de empleos directos e indirectos 300 1.500
demandas. generados. '
Resultado 3.5: Empleos
sostenibles directos e
indirectos generados.
Resultado 3.6: Beneficios i o .
econémicos incrementados _3.6.1. Numero de familias con sus ingresos
derivados de la gestion y |ncre_mentados como res_ultado de la asistencia del 60 300
conservacion sostenibles de Gobierno de Estados Unidos.
los recursos naturales. .
3.6.2: Importe dg I_as_ ventas gen_erada_s por las 150.000 500.000
empresas beneficiarias de la asistencia de USAID.
Objetivo 4: Ampliacion de resultados a nivel nacional y regional
Resultado 4.1 Oportunidades | 4.1.1: Impacto del proyecto sobre la difusion regional
desarrolladas para ampliar los |y nacional. 0 TBD
resultados de PAI a nivel 4.1.2: Difusién de mejores practicas del proyecto. 0 TBD

regional y nacional.
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SECCION 2 — ACTIVIDADES POR OBJETIVO

La asistencia técnica a comunidades locales y organizaciones matrices y productivas, fue identificada
través de procesos de planificacion participativa, priorizando aquellas actividades que contribuyan a
lograr las metas y objetivos del proyecto, llegando a consolidar una planificacion regionalizada por
oficina.

Durante el primer trimestre, las actividades operativas fueron ejecutadas principalmente a través de
nuestras oficinas regionales en Ixiamas, Rurrenabaque y Ascension de Guarayos.

2.1. Objetivo 1: Desarrollar la capacidad local y municipal para mejorar los esfuerzos para la
conservacion de la biodiversidad, la gestion ambiental y territorial, e incrementar la resiliencia al
cambio climético global

Este primer trimestre el enfoque de trabajo estuvo orientado en el marco de la linea de accion de apoyo a
la gestion institucional, técnica y social en las areas de conservacién municipal, concordante con la
“Estrategia econdmica: Bolivia Productiva: Politica de aprovechamiento sostenible y conservacion de la
biodiversidad” del Plan Nacional de Desarrollo y la asistencia técnica a entidades municipales en la
implementacién de sus instrumentos técnicos (PMOT, PDM, POA) con enfoque productivo sostenible,
concordante con “Estrategia socio-comunitaria: Bolivia Digna: Politicas de territorialidad y Politicas de
integralidad” del Plan Nacional de Desarrollo.

A continuacién se describe el avance trimestral y acumulativo de las acciones principales disgregado por
tareas (tarea 1, tarea 2 y tarea 3) en el marco del proyecto.

2.1.1. Tarea 1: Promover los procesos de planificacion participativa para enfocar la conservacion
de la biodiversidad, el uso de latierray la gestion territorial

Se firm6 el Memorando de Entendimiento (MdE) con el gobierno municipal de Santa Rosa del Yacuma
con el objeto de fortalecer las capacidades técnicas en asuntos relacionados con el manejo sostenible de
los recursos naturales, la conservacion de la biodiversidad y el cambio climético. Si bien este municipio
no se encuentra priorizado en el contrato entre Chemonics y USAID, surgio la necesidad de promover
iniciativas productivas integrales sostenibles en las areas de conservacion municipal denominada Las
Pampas del Rio de Yacuma por el vinculo de las actividades turisticas y proximidad con el municipio de
Rurrenabaque. El area de conservaciéon declarada como area protegida por el Gobierno Municipal de
Santa Rosa del Yacuma asciende a 616.453 hectareas, la cual fue creada con asistencia del Proyecto de
Conservacion de Paisajes.

Conjuntamente con nuestro socio WCS, se apoy6 a la Unidad de Areas Protegidas del gobierno
municipal de Rurrenabaque en el proceso de elaborar términos de referencia para una propuesta para la
creacion del area protegida municipal en las Serranias de Suse Nabaque y Meandros del Rio Yacuma. Se
busca que la propuesta incluya la busqueda de recursos para la gestion de las areas protegidas.

Se inicid la revision de los estatutos de la CODEL, para disefiar un modelo de cumbre productiva, y a su
vez se participd del EDA 1, instancia del proceso participativo de planificacion municipal, cuyo
cronograma y temario ha variado por el cambio de las normas nacionales referidas al nuevo calendario
municipal. Sin embargo, el espiritu participativo de este proceso ha continuado en el municipio de
Rurrenabaque, por lo que el EDA 1 se ha convertido en el evento de informacion de la gestion que
concluyé en diciembre del 2010. Durante el trimestre enero a marzo se tiene previsto el trabajo para el
disefio de la cumbre productiva y la participacion de la CODEL como la organizacion centralizadora de la
demanda productiva, en cuanto se inicien las cumbres del ciclo de gestion municipal.
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PAI presentd el trabajo que se realiza con el CRTM, en la reunion de la coordinadora interinstitucional de
la Reserva de la Biosfera de la Tierra Comunitaria Pilon Lajas (RB-TCO Pilon Lajas). La participacion
del PAI, dentro del comité interinstitucional del Pilon Lajas, abre las posibilidades del proyecto para la
coordinacion con las demas instituciones, y especialmente para la formulacién, a través de procesos de
planificaciéon participativa, de la formulacion de reglamentos de uso y manejo de los RR.NN en
coordinacion con la representacion de la TCO vy el area protegida. Alrededor de 10 instituciones trabajan
en diferentes tematicas en la RB-TCO Pilon Lajas.

Se apoyo6 a la Unidad Forestal Municipal (UFM) del gobierno municipal de Urubiché en la elaboracién de
plan de trabajo con enfoque integral. Se han realizado varias sesiones y finalmente se ha logrado acordar
un documento que relaciona las actividades forestales, productivas, cambio climéatico y de capacitacion
entre la UFM y el PAI bajo un enfoque de cambio climatico. Es valorable que el plan de trabajo de la
UFM contenga actividades en materia forestal e incluso otros como cambio climatico, capacitacion en
recursos naturales y seguridad alimentaria, considerando que dicha unidad es la Unica existente dentro de
la estructura del gobierno municipal de Urubicha. Sin embargo, la falta de competencia en temas como el
productivo, la debilidad presupuestaria y de recursos humanos de la UFM pueden constituirse en factores
de incidencia negativa en la aplicacion de dicho plan de trabajo.

Se impulsé la conformacion de un comité
interinstitucional de semilla y banco de
semillas entre el gobierno municipal de
Urubichd, centrales comunales (Yaguard,
Urubichd, Cururu, Salvatierra), PAI, el Centro
de Investigacion Agricola Tropical (CIAT),
Programa de Desarrollo de Area (PDA), y el
Centro de Investigacion y Promocion del
Campesinado (CIPCA), con la finalidad de
contribuir en la soberania alimentaria de la
agricultura guaraya, produccion ecolégica y
conservacion de la biodiversidad. EI comité es
presidido por el Alcalde Municipal. Las
_ centrales comunales asumiran la gestion del
FOTOGRAFIA:, PAI GUARAYOS banco de semillas a través del levantamiento

de informacion de los beneficiarios, acta de
entrega y recuperacion de semillas una vez finalizada la camparia agricola. Las instituciones acompafiaran
el proceso con la entrega de semilla certificada, asistencia técnica, transformacion del arroz y otras
actividades.

PAI, mediante un subcontrato con WCS, disefié una metodologia de monitoreo de la biodiversidad que se
aplicara en todas las regiones. Esta metodologia fue discutida y concertada con PAI y el IBIF bajo dos
criterios i) escala paisaje: region norte de La Paz/oeste Beni y Guarayos que incluye municipios. Durante
el primer trimestre se concluyd el informe de linea base, mismo que se encuentra en fase de revision y ii)
escala de sitio: territorio bajo manejo por grupos de productores, ain no se concluyo la propuesta técnica,
actividad que esta siendo realizada con IBIF.
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2.1.2. Tarea 2. Promover los procesos de planificacion participativa para crear e implementar
estrategias a nivel municipal que responda tanto a la reduccién de emisiones como a la
adaptacion al cambio climatico

Conjuntamente con nuestro socio Winrock International, se realizé reunion entre los funcionarios del
gobierno municipal de Rurrenabaque, miembro del directorio de CRTM con un total de 14 participantes.
Se hicieron presentaciones relativas a adaptacién y mitigacion del cambio climatico, y sobre las
iniciativas de cambio climatico en Bolivia, en el marco del uso de la tierra, planes de desarrollo en el
municipio y las posibles oportunidades de integrar las estrategias para abordar el cambio climético a
través de las medidas de mitigacion y adaptacion.

Por otro lado, se conform6 el comité multidisciplinario de cambio climatico al interior del proyecto, como
mecanismo de coordinacion técnica y metodologica entre especialistas y socios del proyecto. Se
sostuvieron tres reuniones de coordinacion y compatibilizacion de plan de trabajo y rol de participacion
en la actividad de monitoreo a la biodiversidad, liderada por WCS e IBIF.

2.1.3. Tarea 3. Apoyar los planes resultantes de los procesos participativos

Nuestro socio ILS, proporciond el apoyd en analisis de la informacidn geografica de campo y base de
datos para la obtencidén de mapas digitales de analisis de vegetacion, fisiografia, planificacion de la tierra,
tipo de vegetacion, uso potencial de la tierra con relacion a los derechos otorgados de la region Guarayos,
insumos que permitird disefiar los planes de desarrollo productivo para las comunidades priorizadas en el
plan de trabajo 2011.

Para la region del norte de La Paz/oeste Beni, nuestro socio ILS y WCS, establecieron la metodologia
apropiada para la proyeccion de la evaluacion de riesgos, la méas cercana a la realidad. Se aplicaron datos
biocliméticos BIO1, BIO9, BIO12, BIO14 y BIO17%, datos de lluvia de carga extrapolando de NOAA y
datos de estaciones meteoroldgicas. El resultado fue la generacion de mapas de proyeccion de incendios,
inundaciones y sequia a los afios 2020 y al afio 2050. En la region de Guarayos, se realizara el mismo
trabajo, aunque no exista la cantidad y calidad de informacion biocliméatica como en el norte de La Paz.

BIO1 = Temperatura media anual; BIO9 = Temperatura media del trimestre mas seco; BIO12 = Precipitacién anual; BIO14 = Precipitacién del mes mas seco; BIO17 = Precipitacion media
del trimestre mas seco
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2.1.4. Datos acumulativos de desempefio: proyecto y socios

En la tabla 2 se detallan los resultados logrados durante el tercer trimestre, conectado con los indicadores propuestos a USAID en el PMP y los
avances respectivos para cada indicador.

Tabla 2.- Resultados con relacidn a los indicadores en PMP

Resultados 1.1 Un Plan Municipal de Ordenamiento Territorial bajo implementacién en cada municipio seleccionado

Indicador Cantidad Avance Meta-2011 Meta-2014
1.1.1: Namero de hectareas en areas de Apoyé6 a la Unidad de Areas Protegidas del gobierno municipal de
significancia biologica que estan bajo un Rurrenabaque en el proceso de elaborar términos de referencia para una
mejor manejo como resultado de la propuesta para creacion del area protegida municipal en las Serranias de
asistencia del Gobierno de Estados Unidos. Suses y Meandros del Rio Yacuma. Se quiere que la propuesta incluya la
- blusqueda de recursos para su gestion de las areas protegidas.

MdE firmado con el gobierno municipal de Santa Rosa del Yacuma para 100.000 ha | 350.000 ha

fortalecer capacidades técnicas en asuntos relacionados con el manejo

sostenible de los recursos naturales, la conservacion de la biodiversidad,

cambio climatico y la promocion de las iniciativas productivas integrales

- sostenibles en las pampas de yacuma (area de conservacion).

1.1.2: Namero de mejores practicas en Las buenas practicas en manejo de recursos naturales con enfoque territorial
manejo de recursos naturales consistente seran implementadas a través de los sistemas agroforestales, utilizando el
con los Planes de Ordenamiento Municipal cultivo de arroz como inicio del sistema. Los manuales de buenas practicas
en cada municipio seleccionado. - seran implementadas, desde la siembra de dicho cultivo. 19 21
1.1.3: Numero de personas que reciben Guarayos: 62 personas capacitadas en practicas en censo forestal y manejo
capacitaciones apoyadas por el Gobierno de de brajula.
Estados Unidos en manejo de recursos 123 Ixiamas: 61 personas capacitadas en certificacion forestal, post- 1.000 3.500
naturales y/o biodiversidad. aprovechamiento y corta dirigida.
1.1.4: Ndmero de personas que se 1632 personas involucradas de manera directa o indirectamente, con
benefician directamente del manejo de asistencia técnica relacionadas al manejo de RRNN (estan incluidas los
recursos naturales y de la biodiversidad 1632 beneficiarios de los sistemas agroforestales que recibieron semillas). 4.500 20.000
asistida por USAID.
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Resultado 1.2 Disefio e implementacidn de estrategia de CCG elaborada e implementada en cada uno de los municipios seleccionados

1.2.1: Namero de estrategias desarrolladas
para las regiones seleccionadas

A partir del segundo trimestre se inician las actividades
previstas.

(municipalidades, organizaciones - 4 12
comunales, organizaciones matrices) sobre

cambio climético.

1.2.2: Numero de personas que reciben Guarayos: 160 personas capacitadas en cambio

capacitaciones apoyadas por el Gobierno de climatico, adaptacién y mitigacién y sistemas

Estados Unidos en cambio climatico global, agroforestales.

incluyendo la Convencién Marco sobre el 174 Rurrenabaque: 14 personas capacitadas de CRTM, 515 3.500
Cambio Climatico, inventarios de emisién de alcaldia y personal de la oficina regional en tema

gases de efecto invernadero, mitigacion y cambio climatico.

analisis de adaptacion.

1.2.3: Cantidad de emisiones de gases de 6.000 Tn CO2 capturada acumulativo, producto de la

efecto invernadero, medidos en toneladas implementacion de PGMF en las tres regiones del

métricas de CO2 equivalentes, reducidos, proyecto. Los datos son preliminares y todavia no

capturados y/o almacenados como resultado 6.000 incorporan el ajuste final y los valores de octubre a 100.000 770.000
de la asistencia del Gobierno de Estados diciembre 2010 porque los célculos de la gestion

Unidos (usando calculadora de carbono de operativa forestal alin no se han concluido.

USAID o equivalente).

1.2.4: Numero de personas con mayor La metodologia sobre la capacidad de adaptacion sera

capacidad de adaptacion para hacer frente a desarrollada en la estrategia de cambio climatico

los impactos de cambio y variabilidad - prevista al tercer trimestre. - 800

climatica como resultado de la asistencia de
USAID.
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2.2. Objetivo 2: Desarrollar la capacidad de las organizaciones matrices y de productores de la
sociedad civil para participar en el desarrollo de actividades productivas, normas, regulaciones y
herramientas técnicas para promover el uso sostenible

El primer trimestre el enfoque de trabajo estuvo orientado en desarrollar diagndstico para apoyar
emprendimientos competitivos y practicas de planificacion gerencial y operacional con enfoque
productivo principalmente en la region del norte de La Paz/oeste Beni, concordante con la “Estrategia
economica Bolivia Productiva: Politicas de impacto sobre las causas de la pobreza y Politica de desarrollo
rural” del Plan Nacional de Desarrollo.

A continuacion se describe el avance trimestral y acumulativo de las acciones principales desagregado por
tareas (tarea 4 y tarea 5) en el marco del proyecto.

2.2.1. Tarea 4: Fortalecer las organizaciones de la sociedad civil a través de los procesos de
planificacion participativa para que puedan ofrecer servicios a sus miembros acorde a su
mandato

Se sostuvieron diferentes reuniones con el directorio de ASAFIT con el fin de establecer un cronograma
de actividades conjunta para lograr su reactivacion. Se definid que la estrategia comience a funcionar
inicialmente en marzo para lo cual los meses de enero a marzo seran de preparacion de reuniones y
definiciones tomadas en consenso. Paralelamente, se revisd el plan estratégico de ASAFIT, para su
posterior actualizacion. También se recopild la informacion sobre el proceso de tramitacion de la
personeria juridica, misma que estuvo pendiente desde el afio 2005. Los temas que deben ser analizados
seran referidos a conformacion del directorio, constitucion legal de la ASAFIT, requerimiento econémico
para su funcionamiento. Es necesario evaluar el MdE y posiblemente ajustar a través de adenda que
especifique otros puntos de apoyo.

Presentacion de proyecto de complejo industrial del CIPTA al Fondo Indigena. Del mismo modo se apoyé
en la movilizacion de los representantes de las OFC de Ixiamas a la reunion con el Fondo Indigena en la
localidad de Tumupasa para responder a la encuesta preparada como requisito para complementar las
exigencias de la aprobacion del desembolso. El desembolso se espera sea concretado en el mes de enero
2011.

En Guarayos, se impulsé a las Centrales Comunales (Yaguaru, Cururt, Urubicha y Salvatierra) para
emprender acciones conjuntas en la campafa del arroz a través de la gestora del banco de semillas,
insumos Y asistencia técnica. A través de las centrales comunales se canalizara el levantamiento de una
lista de productores, entrega y recojo de semillas de arroz, cumplimiento de recomendaciones técnicas en
el proceso de cultivo y produccién.

Se apoy6 a nuestro socio CADEFOR con la realizacion de un diagndstico institucional como parte de la
asistencia para su desarrollo institucional. Se elabor6 plan inicial de accion entre enero y junio del 2011
para que CADEFOR revise su estructura de gobernabilidad, identifiqgue oportunidades de servicios,
recursos necesarios y apoyo adicional conducente a su sostenibilidad institucional.
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2.2.2. Tarea 5: Identificar y facilitar oportunidades de alianzas (GDA y tipo GDA) con
organizaciones matrices y otros actores locales para movilizar la economia local y promover
nuevas inversiones

En el marco del MdE con ACHIMU, se inici6 la capacitacion
en método de cosecha y de menor impacto de la planta,
considerando que el periodo de cosecha se inicia diciembre y
los asociados de ACHIMU necesitan capacitacion para mejorar
la calidad del grano de cacao que tendra incidencia en el precio.
Se logro capacitar a (10) socios de ACHIMU de Urubicha (8)
y Cururd (2).

Durante el trimestre se inicio el diagnostico rapido sobre estado
de maduracion, volumen de cacao silvestre a cosechar en los
cacaotales de Urubicha, Cururd y San Luis, a cargo del Téc.
Juan F. Martinez de la empresa SUMAR. Los resultados
preliminares prevén un volumen de 60 quintales (2.760
kilogramos) de cacao en grano seco, de las comunidades:
Urubichéa (50), Cururd (5) y San Luis (5).

FOTOGRAFIA: PAl GUARAYOS

PAl y MIGPAC (Mujeres Indigenas Guarayas
Productoras Artesanales de Cusi) sostuvieron
reuniones de coordinacion con directiva para
levantar diagnéstico de la organizacion y demanda
tecnoldgica (maquina partidora de cocos de cusi y
maquina moledora de almendras de cusi).

Se consiguio la dotacion de piezas para maquina
partidora de cocos, lo que permitira mejorar su
rendimiento en el partido de coco de cusi

A la fecha se encuentra en fase de socializacion la
propuesta de MdE con la MIGPAC y PAL.

FOTOGRAFIA: IVANNA VEGA, PAI
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2.2.3. Datos acumulativos de desempefio: proyecto y socios

En la tabla 3 se detallan los resultados logrados durante el tercer trimestre, conectado con los indicadores
propuestos a USAID en el PMP y los avances respectivos para cada indicador.

Tabla 3.- Resultados con relacion a los indicadores en PMP

Resultados 2.1: Fortalecimiento institucional y/o planes de negocios desarrollados y en proceso de

implementacién para las organizaciones matrices identificadas

Indicador Cantidad Avance '\Z/lgﬁ Meta-2014
2.1.1: Namero de planes de negocios desarrollados para las Priorizado
organizaciones matrices identificadas. ; para el 5 8
trimestre Il
Resultado 2.2: Disefio y ejecucion de actividades tipo GDA, en las municipalidades participantes
2.2.1: Namero de alianzas tipo GDA (publico-privado) o
conformadas como resultado de la asistencia del Gobierno de _ Priorizado para 3 5

Estados Unidos.

el trimestre Il
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2.3. Objetivo 3: Promover el crecimiento econdémico e incrementar los ingresos para las
comunidades locales, poblaciones indigenas y grupos de productores por medio del uso
sostenible de los recursos naturales, y otros sistemas de produccién basados en el uso de la
tierra, y mejorando la comercializacion y los enlaces de mercado de los bienes y servicios
relacionados

Este primer trimestre el enfoque de trabajo estuvo orientado en el marco de la linea de accion de disefio y
aplicacién de buenas practicas de manejo de recursos naturales y la gestién de calidad de productos
maderables y no maderables, coherente con los productos maderables y con la “Estrategia de
institucionalizacion foresteria comunitaria y estrategia de priorizacion de la aptitud forestal del pais y
transformacion productiva del sector, politica de produccion para la soberania alimentaria, politica de
desarrollo rural, politica de promocion y desarrollo de la actividad turistica comunitaria” del Plan
Nacional de Desarrollo.

2.3.1. Tarea 6: ldentificar oportunidades para el desarrollo o fortalecimiento de empresas
generadoras de ingresos en el uso sostenible y multiple de los recursos forestales, productos
forestales no maderables, ecoturismo y otras actividades generadoras y de diversificacion de
ingresos

Se reviso la informacion sobre proyectos activos en el area de Santa Rosa/Reserva Yacuma, elaborado
por DED relativo a la propuesta de ordenamiento y dinamizacion turistica del municipio de Santa Rosa
del Yacuma. También se promovieron reuniones Y talleres con el alcalde municipal sobre marketing de
destino para recomendar las posibles intervenciones del proyecto e iniciar la asistencia técnica en turismo
en coordinacion con WCS después del segundo trimestre.

El proyecto ha firmado 15 actas de compromiso con los operadores turisticos del sector privado
en Rurrenabaque, que estdn coordinando acciones para obtener la certificacion a través del Programa de
Certificacion Municipal. Los criterios de certificacion se han segmentado en tres mercados diferentes para
que los operadores no tengan que sentir la presion del cambio de sus servicios para atender a un mercado
diferente.

Se elaboraron y distribuyeron formularios de estandares de calidad y a su vez se revisd a cada operadora
elegida para la participacion del programa, y verificar sus autoevaluaciones. Asi mismo, se motivé al
Alcalde de Rurrenabaque para que apoye en la evaluacion de estandares de calidad, haga cambios en su
pagina web y se disefie un logotipo identificador de marca.

Para conocer los beneficios del programa de certificacion, se desarrollé un taller con la participacion
activa de 23 operadoras del sector privado en Rurrenabaque.

2.3.2. Tarea 7: Realizar diagndsticos para determinar la asistencia técnica necesaria para
asegurar que la empresa o actividad pueda convertirse en sostenible

Los paquetes de asistencia técnica para la seguridad alimentaria, que se encuentran en una fase preliminar,
aun no fueron concluidos.
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2.3.3. Tarea 8: Proveer asistencia técnica que apoye el desarrollo y o fortalecimiento de empresas
generadoras de ingresos o actividades, incorporando dentro de lo posible el concepto de
incrementar laresiliencia alos impactos del CCG

Areas bajo mejor manejo forestal:

Se firmaron dos nuevos memorandos de entendimiento con dos OFC en la region de Guarayos,
Asociacion Forestal Indigena Nueva Bolivia (AFINB) y Agwara. Ambas OFC tienen previsto
implementar sus Planes Generales de Manejo Forestal (PGMF) en una superficie de 100.000 hectéreas;
sin embargo, la OFC Agwara como parte de lo requerido por PAI tiene pendiente revisar su zonificacion
previo a recibir asistencia. A la fecha los instrumentos técnicos se encuentran a consideracion y
aprobacion por parte de la entidad del estado ABT.

Las ASL San Antonio, ASL Candelaria, ASL Copacabana en Ixiamas se encuentran en la fase final del
aprovechamiento forestal, y la OFC Yaguari en Guarayos ya elabor6 un nuevo censo forestal para
intervenir durante la gestion 2011. A diciembre 2010 se mantenian 236.487 hectareas bajo mejor manejo
forestal, de los cuales de octubre a diciembre se encuentran con actividades de campo 95.929 hectéreas.

En las regiones de Guarayos e Ixiamas, las actividades operativas estuvieron orientadas a realizar la
evaluacion post-aprovechamiento en dos OFC en Guarayos (Cururd y Yaguaru) y tres ASL en Ixiamas
(San Antonio, Copacabana y Candelaria). Aun falta realizar las evaluaciones de las otras organizaciones
forestales. Los resultados de las verificaciones de campo permitirdn desarrollar un plan de asistencia
especifico para cada OFC en el ambito del manejo forestal.

Los resultados preliminares de las evaluaciones de post-aprovechamiento en las OFC de Cururl y
Yaguard, relativo al cumplimiento de las acciones ejecutadas respecto a lo planificado en los planes
operativos anuales forestales, establece un 70 % para Cururd y 39 % de cumplimiento para Yaguard (ver
gréficoly 2).

Es necesario considerar que este fue el primer afio para la OFC YaguarQ de recibir asistencia de USAID,
lo cual sugiere que su proporcion de cumplimiento mejorara en la siguiente gestion. La OFC Yaguaru, de
sus ingresos del 2010, pag6 por su censo forestal 2011 y compro un vehiculo y equipo forestal.

Gréfico 1. Curur(: Porcentaje de cumplimiento POAF Grafico 2. Yaguar(: Porcentaje de cumplimiento
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Gestion administrativa y contable:

En Guarayos, se realizo el taller sobre la importancia y conceptos de la contabilidad basica, empresa
forestal comunal, analisis financiero, analisis FODA registro contable de acuerdo a su nivel de
comprension en las OFC Cururu, Yaguaru, Asociacion Forestal Nueva Bolivia, y SERFORCU.

En Ixiamas, se revisd y digitalizd la informacion contenida en cinco libros diarios de las ASL San
Antonio, gestion 2008 al 2010, ASL Candelaria gestion 2009, OFC Santa Fe gestion-2010. En funcion de
dicha informacién se generd una base de datos en formato excel de ingresos y egresos, estados financieros
y sobretodo se han discriminado los gastos por POAF, gestion e item para las ASL Candelaria, San
Antonio y la OFC Santa Fe. En funcion a los datos, se prepararon los lineamientos de asistencia técnica.

Resultado del apoyo en la elaboracion de informe economico con relacion a las conciliaciones y
operaciones del movimiento econdémico relativo al aprovechamiento forestal y venta por concepto de
madera, para la OFC Cururt, SERFORCU, ASL Candelaria y ASL San Antonio, y la OFC Santa Fe. Las
utilidades, en Bolivianos, para la OFC Curur( ascienden a 39.282, para SERFORCU 50.365, para ASL
Candelaria 38.255, ASL San Antonio 1.307.

Las ASL no realizaron la rendicion de cuentas debido a la falta de energia eléctrica en Ixiamas, que no
permitio que sistematizaran su informacion operativa. Se tiene previsto el apoyo durante el segundo
trimestre.

Los principales obstaculos se sintetizan en los siguientes puntos:

Los directorios de las organizaciones forestales y asociaciones sociales del lugar no han querido
transparentar la informacion de los movimientos econdmicos con el proyecto ni con sus asociados
comunitarios que implementan actividades de aprovechamiento forestal. Esto ha resultado en débil
comunicacion y coordinacion para realizar eficazmente el trabajo de los asesores regionales en desarrollo
de capacidades institucionales y de gestién administrativa contable.

Mucha de la asistencia requerida, se ha limitado a requerimientos puntuales de actividades de
aprovechamiento forestal faltando completar los temas de asistencia técnica en otros componentes.

Comercializacion:

El 5 de octubre del 2010, después de varios intentos de negociacion, la ASL Candelaria firmo un contrato
de compra venta de la AAA 2006 con la empresa RAMCO. A diferencia de los primeros contratos,
mejoraron los precios del almendrillo, de 90 a 120 Bolivianos el metro cubico rola y la especie mara
macho de 175 a 200 Bolivianos.

Sistemas agroforestales/seguridad alimentaria:

Durante el trimestre se inicié la implementacion de
sistemas agrosilvopastoriles cubriendo la seguridad
alimentaria y la produccion comercial agroecologica, a g%
través de la siembra de arroz como primera iniciativay
de acuerdo al calendario productivo. ‘

En la region de Ixiamas y Rurrenabaque, se proporciond
semilla certificada por el “Comité de semilla de Santa
Cruz” y se inicio la siembra en algunas parcelas con las
variedades azucena y saavedra 27. En la zona de
Guarayos y Urubichd, se distribuyd semilla segln tres
tipos de variedades: azucena, saavedra 27 y jasaye.

FOTOGRAFIA: PAl GUARAYOS
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Las variedades seleccionadas son las que mejor se adaptan a la region.

El volumen total de semilla certificada de arroz asciende a 156 quintales (7.176 kilogramos), la misma
que fue distribuida en las comunidades de los municipios de Ascension de Guarayos, Urubicha (region
PAI Guarayos), Ixiamas, San Buenaventura y Rurrenabaque (Regién PAI norte de La Paz/oeste Beni).
Las semillas certificadas se entregaron a 288 familias para sembrarse en 125 hectareas. En la figura
siguiente, se detalla la cantidad de familias beneficiadas por comunidad, cantidad y superficie para la

siembra.

Gréfico 3. Nimero de familias beneficiarias por comunidad y municipio
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El apoyo a la produccion agricola bajo sistemas agroforestales y silvopastoriles permitira a las
comunidades asistidas por el PAI producir alimentos en la finca de forma integral para satisfacer sus
necesidades alimenticias basicas y comercializar los excedentes en las regiones de Guarayos, Ixiamas y
Rurrenabaque.

Sistema silvopastoril:

Se realizo un taller de capacitacion en sistemas silvopastoriles y banco forrajeros para 40 personas, entre
ellos: los socios de AGAGUA (Asociacion de Ganaderos de Guarayos), estudiantes, profesionales y
publico en general.

Sistema agroforestal (pifa):

= Se apoyo, en el encuentro de productores pifieros
de Guarayos, con el diagnostico preliminar del
manejo de la pifia. Paralelamente, se apoyd en la
capacitacion para la transformacion artesanal y
comercializacion de la pifia guaraya en
subproductos y derivados, dirigidos a las sefioras
de la AIPAAG (Asociacion Integral de
Productores Agropecuarios de Ascension de
Guarayos). Trece socias de AIPAAG fueron
capacitadas en la elaboracion artesanal de
subproductos de la pifia guaraya y en la
determinacion de costos para cada sub-producto.

FOTOGRAFIA: PAI - GUARAYOS

Turismo:

La asistencia tecnica a la comunidad de San Miguel del Bala estuvo orientada en actualizacion de su
pagina web, disefio e impresion de banners, hoja informativa, base de datos de contactos y mapa de
senderos turisticos.

Se acompafid la participacion de San Miguel del Bala en feria de expoturismo 2010 en la ciudad de La
Paz, y en la entrega de nuevo material (100 CDs y 350 hojas informativas a los visitantes) con
informacién de San Miguel del Bala.

Se sostuvieron visitas y entrega de nuevo material informativo a 15 operadoras de turismo en La Paz.

A traves de esfuerzo entre PAI, Bolivian Communications Activity (BCA), y nuestro socio SOLIMAR,
asistimos a San Miguel del Bala en la inauguracion de un nuevo Albergue y la acogida de un viaje de
periodistas de medios de comunicacion nacional. Resultado de la visita, se difundié cuatro articulos
completos en revistas, periodicos, informes televisivos, relativo a la promocion de San Miguel del Bala
que les permitira una mayor participacion en el mercado nacional.

Durante la asistencia del proyecto PAI, San Miguel del Bala incremento sus ingresos en 6%. Las ventas a
través de operadores y agencias de viajes en La Paz se incrementaron en 4%, gracias a la mejora de la
comunicacion y los nuevos materiales informativos.

Se presentd la propuesta de proyecto en turismo a la comunidad de Villa Alcira, y a su vez se realiz6 un
analisis de costos.
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La actividad que involucra el desarrollo de la iniciativa de marketing regional del destino Rurrenabaque y
sus alrededores y el plan estratégico de sostenibilidad de dicha iniciativa, se combinaron con el programa
de certificacion en un componente denominado “Auténtico Rurrenabaque” que ayudard a aumentar el
valor de comercializacion del destino y su sector privado, asi como elevar la calidad del servicio y la
conservacion de las areas protegidas. Se inicid la actividad con la formulacion de encuestas de operadores
de turismo en La Paz, entrevistas a operadores de turismo en Rurrenabaque, nuevo sistema de
categorizacion de miembros de la iniciativa (mochileros, aventura y ecoturistas).

2.3.4. Datos acumulativos de desempefo: proyecto y socios

En la tabla 4 se detallan los resultados logrados durante el tercer trimestre, conectado con los indicadores
propuestos a USAID en el PMP y los avances respectivos para cada indicador.
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Tabla 4.- Resultados con relacion a los indicadores en PMP

Resultado 3.1: Disefio y ejecucién en proceso de planes de desarrollo comunal (que incluye actividades productivas como
también otras necesidades identificadas como se nota en el C.3.3.3) para las comunidades locales e indigenas seleccionadas

Indicador Cantidad Avance Meta-2011 Meta-2014
3.1.1: Nimero de hectareas con planes de Priorizado para el segundo trimestre
desarrollo comunal (incluyendo actividades
productivas) para las comunidades locales e ) 160.000 300.000
indigenas seleccionadas.
3.1.2: Nimero de hectareas bajo planes de 4 organizaciones forestales comunitarias y
manejo forestal maderable y no maderable ASL con planes generales de manejo
como resultado de la asistencia USG. 236.487 forestal en ejecucion cubnen@o 95.929 ha. 400.000 300.000
Las operaciones forestales aln se
encuentran en proceso de aprovechamiento
forestal y no ha concluido la zafra.
3.1.3: Nimero de hectareas dedicadas a la Priorizado para el segundo trimestre en la
mejora de los recursos naturales para el _ _ comunidad de San Miguel y Villa Alcira 25 000 50.000
ecoturismo, como resultado de la asistencia
USG.
Resultado 3.2: Disefio y ejecucién en proceso de planes de negocios para grupos de productores
3.2.1: Nimero de planes de negocios disefiados Priorizado para el segundo trimestre.
y bajo implementacion. ) 9 25
3.2.2: NUmero de personas capacitadas en Regién Guarayos: 39 personas capacitadas
negocios o destrezas administrativas con el en negocios, direccionado al manejo de
apoyo del Gobierno de Estados Unidos. 39 cultivo y transformacion artesanal de la pifia, 200 1.000

total capacitados son mujeres.

Resultado 3.3: Diversas cadenas de valor generadoras de ingresos identificadas y en proceso de desarrollo

3.3.1: Nimero de organizaciones de 4 centrales (CECY, CECU, CENCO,CCCU)
productores, asociaciones comerciales o apoyan en la gestion del banco de semilla
empresariales, organizaciones indigenas tipo en el municiipio de Urubicha

matriz y organizaciones de base comunitaria
que reciben apoyo del Gobierno de Estados
Unidos.

30 75

Resultado 3.4: Estructuracién de paquetes de asistencia técnica que responden a las diferentes necesidades y demandas

3.4.1. Nimero de paquete de asistencia técnica - A nivel bibliografico
implementados
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Resultado 3.5: Generacidon de empleo sostenible tanto directo como indirecto

3.5.1: Nimero de empleos directos e indirectos
generados

300

1.500

Resultado 3.6: La gente ha incrementado sus beneficios econémicos derivados de la conservacion y un mane

naturales.

jo sostenible de los recursos

3.6.1: Niumero de familias con sus ingresos
incrementados como resultado de la asistencia

Se sistematizara la informacién una vez se

- haga el cierre de la zafra forestal de la 60 300
del Gobierno de Estados Unidos gestion 2010
3.6.2: Importe de las ventas (délares Las utilidades para la OFC Cururt
americanos) generadas por las empresas 18,458 ascienden a 39.282 Bs. para SERFORCU
beneficiarias de la asistencia de USAID $us 50.365 Bs., para ASL Candelaria 38.255
(129.209 | Bs., ASL San Antonio 1.307 Bs. 150,000 500,000
Bs)
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2.4. Objetivo 4. Elevar los resultados del proyecto a nivel regional y nacional
No se realizé ninguna actividad relevante que involucre a dicho objetivo.

2.5. Actividades planeadas para el proximo trimestre

— Disefio de estrategia de cambio climatico.

— Asistencia técnica para impulsar la implementacion de inicio del plan de gestion de la Reserva de
Vida Silvestre Rios Blanco y Negro en Guarayos.

— Asistir a las unidades productivas de las entidades municipales de Urubicha, Ascension de
Guarayos y Rurrenabaque en la implementacion de planes de trabajo.

— Continuar con la asistencia en produccion agropecuaria, incluyendo seguridad alimentaria y
sistemas agrosilvopastoriles.

— Reincorporar a la Fundacion Valles bajo acuerdo de donacion para la implementacion del
componente de alianzas comerciales.

— Continuar la asistencia técnica en desarrollo de capacidades de COPNAG, ASAFIT, CRTM,
AFIG.

— Desarrollar proyectos para GDA.

— Elaborar e iniciar implementacion de planes de desarrollo productivo comunitario. Desarrollo de
planes de negocios para productos maderables y no maderables.

— Apoyo en el cierre de gestion operativa de zafra forestal para OFC y ASL beneficiarias.

— Evaluacion e incorporacion de nuevos beneficiarios comunitarios para mejor manejo de recursos
naturales.

— Elaboracion de manuales de buenas practicas de manejo de cultivos (arroz, maiz, pifia, yuca, etc.).

— Continuar con monitoreo de biodiversidad a nivel de paisaje e iniciar monitoreo a nivel
productivo.
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SECCION 3- ACTIVIDADES POR REGION

3.1 Region norte de La Paz

Las principales actividades en la Sub-regional Ixiamas, estuvo orientada a realizar un diagnéstico del
manejo administrativo de las ASL, comenzando con la ASL San Antonio y Candelaria, en la verificacion
del uso actual de herramientas contables (legados de proyectos, revision de los libros diarios de gestiones
2008 al 2010, anélisis historicos del comportamiento de las ventas). Los hallazgos de dicho anélisis
consistieron en detectar deficiencias que afectan los estados de resultados por la inapropiada apropiacion
de las cuentas y discriminacion por etapas del aprovechamiento, errores en el llenado de libre diarios,
desorden en manejo contable, incorrecta descripcion del gasto y confusién en el movimiento econémico
entre produccion y administracion.

Los hallazgos encontrados nos presentan un escenario sin vision empresarial, ni utilidades para los
socios de las ASL. Esto marca un nuevo hito en nuestro trabajo, toda vez que nuestra asistencia técnica
estd supeditada a acondicionar las practicas de manejo orientadas al mercado, y que la rentabilidad del
negocio esta determinada por la eficiencia y adopcién de buenas practicas del manejo forestal y con base
a su propia estructura de costos.

En la regional PAI Rurrenabaque, el trabajo estuvo concentrado en apoyar la implementacion y ajustes a
los planes de trabajo con las diferentes unidades productivas del gobierno municipal de Rurrenabaque.

La subdirectora de USAID, Rebeca Latorraca, el oficial de proyecto, Alvaro Luna y el oficial de
comunicaciones, Walter Mur, visitaron el gobierno municipal de Rurrenabaque. Los funcionarios de
dicho municipios presentaron los avances del trabajo de PAI en la jurisdiccion.

PAI, BCA y nuestro socio SOLIMAR apoyaron a San Miguel del Bala en la inauguracion de su nuevo
Albergue con el traslado de medios de comunicacion nacional para realizar un recorrido por los
diferentes senderos de la comunidad y las iniciativas de turismo de San Miguel del Bala.

3.1.1. Obstéaculos encontrados

Se ha encontrado poco interés del directorio y algunos beneficiarios de las OFC y ASL para transparentar
la informacién de los movimientos economicos con el proyecto o con sus asociados comunitarios. Mucha
de la asistencia requerida, se ha limitado a requerimientos especificos y no integrales de asistencia
técnica del componente manejo forestal, gestion administrativa contable, comercializacion,
fortalecimiento organizativo.

En diciembre también se produjeron disturbios y blogueos en el municipio de Rurrenabaque por dos
motivos: la construccion del puente sobre el rio Beni y el gasolinazo decretado por el Gobierno. El trabajo
de agencias privadas y el gobierno municipal fue intermitente debido a las festividades de fin de afio.
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3.2 Region Guarayos

Las actividades de Guarayos estuvieron enmarcadas en la finalizacion de la zafra forestal e inicio de la
campafia agricola. En el tema normativo se hicieron ajustes a los reglamentos de la OFC Cururd, OFC
Yaguart y OFC Nueva Bolivia, y modificaciones al Estatuto Organico de COPNAG.

Se impulsé la politica municipal en sistemas agroforestales, a través de la conformacion de un comité
interinstitucional de semilla y banco de semillas entre el gobierno municipal de Urubichd, centrales
comunales (Yaguaru, Urubichg, Cururu, Salvatierra), PAI, el Centro de Investigacion Agricola Tropical
(CIAT), Programa de Desarrollo de Area (PDA), y el Centro de Investigacion y Promocion del
Campesinado (CIPCA). EI comité es presidido por el Alcalde Municipal de Urubich4, cuyo objeto es
contribuir en la soberania alimentaria de la agricultura guaraya, produccion ecoldgica y conservacion de
la biodiversidad.

La gestion del banco de semilla, es liderada por las centrales comunales a través del levantamiento de
informacidn de los beneficiarios, acta de entrega de semilla al productor y la recuperacién de semillas 30
dias despues de finalizada la cosecha.

Figura 1. Organigrama del comité de Figura 2. Organigrama del banco de
semilla semilla

Central Comunal
Yaguaru

Asistencia Técnica
(PAI, PDA, CIPCA y &g
CIAT)

[ 1 |
CECY j CECU BMCENCOS

Las instituciones acompafaran el proceso con la entrega de semilla certificada, asistencia técnica,
transformacion del arroz, etc.

Asistencia
Técnica (PAI)

3.2.1. Obstaculos encontrados

La sequia atrasé la asistencia técnica en siembra de cultivo de arroz por parte de los beneficiarios,
caracteristicas generalizadas en las dos regiones. Se corre el riesgo de que el cultivo no rinda los
rendimientos esperados.
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SECCION 4 — CAPACITACION

4.1 Resumen de actividades de capacitacion efectuadas e ingresadas a TrainNet en este trimestre
Manejo de recursos naturales y/o biodiversidad:

Guarayos: 62 personas capacitadas en practicas en censo forestal y manejo de brujula.

Ixiamas: 61 personas capacitadas en certificacion forestal, post-aprovechamiento y corta dirigida.
Cambio climatico:

Guarayos: 160 personas capacitadas en cambio climatico, adaptacion y mitigacion y sistemas
agroforestales.

Rurrenabaque: 14 personas capacitadas de CRTM, Alcaldia y personal de la oficina regional en tema
cambio climatico.

Negocios:

Guarayos: 39 personas capacitadas en negocios, direccionado al manejo de cultivo y transformacién
artesanal de la pifia

4.2 Actividades de capacitacion previstas para el proximo trimestre
e Capacitacion en manejo de recursos naturales.
e Cambio climatico.
e Negocios.
e Aplicacion y revision de ficha ambiental, manejo ambiental y evaluacion ambiental estratégicas.
e Analisis de género como una herramienta de planificacion participativa.

e Analisis de conflictos y posibles impactos de actividades propuestas.
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SECCION 5 — ACTIVIDADES TRANSVERSALES

5.1. Extensién, comunicaciones y marcado

Dando continuidad a las actividades del Plan de Comunicacion del Proyecto, en el trimestre de referencia
se concluyé con la produccion de los materiales de imagen corporativa, incluyendo la produccion de dos
videos documentales de tres minutos de duracién aproximadamente. EIl primer documental brinda
informacidn genérica sobre las lineas de accién del proyecto con enfoque integrado. El segundo video
documenta una experiencia de mejores practicas en manejo sostenible de madera, como son los cursos de
tala dirigida que ofrece el PAL.

Adicionalmente, se produjeron dos historias de exito de la asistencia de proyectos de USAID en formato
de video: La experiencia San Miguel del Bala y nuevas practicas adoptadas en mejor manejo (tala
dirigida). Ambas historias, estan basadas en testimonios de los beneficiarios. Es importante sefialar que
las actividades de produccion audiovisual contaron con el apoyo del proyecto BCA, que adicionalmente
elabor6 un banco de fotografias.

Conjuntamente con BCA se realiz6 la gestion informativa con los medios de comunicacién para apoyar la
participacion de San Miguel del Bala en la feria Expoturismo realizada en La Paz. Se lograron dos
entrevistas en revistas matutinas de television (Red ATB y Cadena A). En ambos encuentros
informativos, los entrevistados fueron Constantino Nay, gerente de San Miguel del Bala y Alvaro Luna,
COTR de PAL.

En la linea de apoyo al posicionamiento de San Miguel del Bala se organizé una visita de medios a la
inauguracion del nuevo albergue de San Miguel del Bala; Caquiaguara. Cinco medios de prensa
realizaron la visita, logrando una importante cobertura informativa en los periddicos: Pagina Siete, Los
Tiempos, Correo del Sur y El Potosi; y en los canales de television: Red ATB, Red PAT y Red Uno.

En el trimestre se publicd el primer nimero del boletin electrénico interno del PAI con una difusion
interna entre socios y colegas institucionales de proyectos de USAID. También se elaboro el folleto
institucional del PAI, dos hojas informativas para la reunion de SEGE y calendarios 2011 tipo
separadores de paginas.

Otra de las actividades de comunicacion iniciadas en el trimestre fue el disefio y estructura de la pagina
web del PAI, que todavia se encuentra en fase de produccion y cuenta con el apoyo de BCA.
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5.2. Cumplimiento de normativa ambiental

La implementacién de asistencia técnica del proyecto en mejores practicas de manejo forestal y sistemas

agroforestales.

Tabla 5.- Medidas por actividades que tienen mejores préacticas de manejo ambiental

reconocidas

Medida de mitigacién

Actividad realizada

MM3: Capacitar a los productores en la implementacion
de las mejores practicas ambientales agroforestales.

Guarayos: 89 personas capacitadas sistemas
agroforestales, en Urubicha.

MM4: Capacitar a los capacitadores y técnicos metas
del proyecto y ejecutar procesos de asistencia técnica
en la revision y disefio ambiental para el mejoramiento y
mantenimiento de caminos rurales.

MM6: Solamente se puede invertir en asistencia técnica
en la rehabilitacion/ mejoramiento de caminos
existentes, no en nueva construccion.

Con el apoyo de proyecto Arco se ejecutaron procesos
de asistencia técnica para revision y disefio de proyecto
de mejoramiento y mantenimiento de camino para la
OFC-San Juan.

MM9: Capacitar a los participantes metas de la actividad

en el manejo forestal sostenible y el buen uso,
seguridad, salud ocupacional, mantenimiento, y
registros de control de los equipos y maquinaria.

Guarayos: 62 personas capacitadas en practicas en
censo forestal y manejo de brdjula.

Ixiamas: 61 personas capacitadas en certificacion
forestal, post-aprovechamiento y corta dirigida.
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SECCION 6 — COORDINACION CON DONANTES Y OTRAS INICIATIVAS

Durante el tercer trimestre, el proyecto se reunid con varias organizaciones y proyectos a fin de coordinar
esfuerzos y generar sinergias derivadas de iniciativas existentes y anteriores. El siguiente es un resumen
de los esfuerzos de coordinacion.

— CIAT: Centro Agricola Tropical: En campafia agricola 2010/2011, proveerad asistencia técnica
grupal a los beneficiarios que recibieron semilla de arroz.

— PDA: Programa de Desarrollo de Area, En la campafia 2010/2011 proveera al banco de semillas,
semilla certificada y bioplaguicidas destinadas a cubrir las demandas de las familias, que tengan
hijos desnutridos y capacitacion a los productores a traves de asistencia técnica grupal

— CIPCA: Capacitara en el manejo del procesamiento de arroz y fortalecimiento organizativo.

— Gobierno municipal de Urubicha: Proveera semilla de arroz certificada para la siembra de la
campafa de arroz.

— Fondo Indigena: Proveera recursos financieros para la adquisicion de dos aserraderos para la
organizacion Tacana.
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SECCION 7 — ACTIVIDADES TRIMESTRALES DE ADMINISTRACION Y
APOYO

7.1. Actividades administrativas y de apoyo

Se prepararon y revisaron los Términos de Referencia (TdR) para la contratacion de consultores a corto
plazo, a continuacién, se ofrece un resumen del personal contratado durante el primer trimestre se detalla
a continuacion:

— Jaime Teran: Consultor en la preparacion de documentos para el estudio TESA, del 21 de
septiembre al 15 de octubre, 18 dias de nivel de esfuerzo.

— Fernando Aguilar: Consultor Coordinador General de Linea Base Ingresos Familiares, del 6 de
octubre al 6 de diciembre, 31.5 dias de nivel de esfuerzo.

— Hector Pinto: Consultor para la realizacion de tramites licencia ambiental TESA, del 7 al 11 de
octubre, 5 dias de nivel de esfuerzo.

— David Shriqui: Consultor anélisis TESA, del 1 de octubre al 30 de diciembre, 22 dias de nivel
de esfuerzo.

— Juan Pablo Baldiviezo: Consultor Certificacion Forestal Voluntaria, del 19 al 23 de noviembre,
5 dias de nivel de esfuerzo.

— Julio Torrico: Consultor Capacitacion Transformacion Pifia Guaraya, del 13 de diciembre al 15
de enero, 15 dias de nivel de esfuerzo.

— Olivia Saavedra: Consultora Capacitacion Transformacion Pifia Guaraya, del 13 al 18 de
diciembre, 6 dias de nivel de esfuerzo.

A su vez de realizaron las siguientes actividades.

— Se alquilaron nuevas oficinas ubicadas en el barrio de Equipetrol a partir del 1 de noviembre.
2010. Inauguracion de las nuevas oficinas en fecha 3 de diciembre 2010.

— Evaluacion del personal que cumplid un afio de trabajo en el Proyecto: Martha Elena Burgos
(octubre), Fatima Vargas (noviembre), Carlos Portocarrero (noviembre).

— Cierre de la gestion contable de Chemonics y por tanto del proyecto en fecha 31 de diciembre
2010. Vacaciones colectivas del 23 de diciembre al 3 de enero del afio 2011.

— En diciembre se recibieron los equipos de computacién de la casa matriz.

7.2. Principales limitaciones y preocupaciones

En relacion a la compra de vehiculos, esta ya fue realizada, pero debido al proceso de desaduanaje con
liberacion de impuestos a traves de USAID que se debe cumplir, ain no se disponen de los vehiculos en
las regiones. Se estad procediendo al alquiler de vehiculos y el préstamo de tres vehiculos de otros
proyectos de USAID.
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SECCION 8 — ADMINISTRACION DE DONACIONES Y SUB-CONTRATOS

— Subcontrato con Empresa de Servicios Agroforestales, para iniciar la implementacion en sistemas
agroforestales en las regiones de Guarayos y norte de La Paz/oeste Beni.

— Subcontrato con Sociedad Boliviana de Derecho Ambiental para desarrollar la fundamentacion legal y
exposicion de motivos relacionados con los proyectos de articulado, elaboracion de proyectos de
articulos normativos en los siguientes temas: derechos de acceso a los recursos forestales,
ordenamiento territorial relacionado con capacidad de uso de suelo forestal, uso integrado del bosque
en el manejo forestal, mecanismos de fiscalizacion y control forestal.

— Se concluy6 subcontrato con CADEFOR el 31 octubre de 2010, y a continuaciéon se subscribid
acuerdo de Donacion comprendido del 1 de noviembre 2010 al 31 de octubre de 2011, cuyo proposito
principal es implementar buenas practicas en manejo forestal para un total acumulativo de 400.000
hectéareas.
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