PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRADOY
CONSERVACION EN LAAMAZONIA BOLIVIANA

ez,
=/ USAID

UNIDOS DE AMERICA

INFORME TRIMESTRAL

SEGUNDO INFORME TRIMESTRAL ANO FISCAL 2011
ENERO A MARZO DEL ANO 2011

Abril 2011

Este informe fue elaborado para la Oficina de Crecimiento Econémico Sostenible y Medioambiente de
USAID/Bolivia. Fue preparado por Chemonics Internacional bajo el Proyecto de Desarrollo Integrado y
Conservacién en la Amazonia Boliviana, nUmero de Contrato EPP-I1-00-06-00013-00, Orden de Trabajo 4.



INFORME TRIMESTRAL

SEGUNDO INFORME TRIMESTRAL ANO FISCAL 2011
ENERO A MARZO DEL ANO 2011

Contracto No. EPP-I-00-06-00013-00, Orden de Trabajo 4

ACLARACION
Los puntos de vista expresados en esta publicacion no reflejan, necesariamente, la opinion de la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional ni del Gobierno de los Estados Unidos.

ii SEGUNDO INFORME TRIMESTRAL ANO FISCAL 2011



CONTENIDO

ACRONIMOS ...ttt ettt iv
RESUMIBIN BJECULIVO......veiiiiiieitieie ettt sttt sttt b et e s bt et e s e eb e e st e e ae e s b e e nbe e st e ebeenbenreenbeeneeaseennens Vi
SECCION 1- INTRODUCCION ...ttt ettt 1
I N 4] (2T =To [T (=SSP PTPRSORN 1
1.2. Objetivos, metas y resultados del PIMIP............cooiiiiiii s 1
SECCION 2 — ACTIVIDADES POR OBJIETIVO ...t 4
0 I O o] T 1 Y/ o 1 P UPPRSPRN 4
2.2. ODJBLIVO 2 ..o 11
2.3. ODJELIVO 3. ettt R ettt areenre e 14
SECCION 3- ACTIVIDADES POR REGION .....cooiiiiiiiiiiiiisieeeissiesieis s 23
3.1 REGION NOME B LA PAZ .......cviiiiiie et 23
3.2 REJION GUAIAYOS ... ..ttt etttk ettt b bbbkt b bbb b et b e bbbt bt bttt nb et 24
SECCION 4 — CAPACITACION .......oovoiioiiiiiti oo 25
4.1 Resumen de actividades de CapaCitaCiOn ............ccocioiiiiiiiiiiie e 25
4.2 Actividades de capacitacion previstas para el proXimo trimestre ..........cccccovvevveieieieieieie e 25
SECCION 5 — ACTIVIDADES TRANSVERSALES........coooiiiieiteeeoeeeeeeeees e 26
5.1. Extension, comuniCaCioNes Y MAICAU0 .........c..vevirviiueireieeeeteteiteste e stesresa e e e s bbb saesresra e anees 26
5.2. MONILOre0 Y BVAIUACION ......o.viviieiiiiiiiiiie et bbbttt 28
SECCION 6 - COORDINACION CON DONANTES Y OTRAS INICIATIVAS ......c..cocovevveenin, 30
SECCION 7 - ACTIVIDADES TRIMESTRALES DE ADMINISTRACION Y APOYO.............. 31
SECCION 8 - ADMINISTRACION DE DONACIONES Y SUB-CONTRATOS.......c..cccovovvivnrinn 33

SEGUNDO INFORME TRIMESTRAL ANO FISCAL 2011 iii



ACRONIMOS

AAA
ACHIMU
ABT
ASAFIT
ASL
BCA
CADEFOR
CCG
CECY
CECU
CENCOS
CEMCOFOR
cccu
CRA
CIDOB
CIEA
CFO
CIAT
CIPTA
CODEL
COPNAG
COTR
CRTM
CTCCyB
DED
EDA
FAN
FAM
FESPAI
FSC
IDEPRO
ILS
INIAF
MDB
MdE
MIGPAC
MMNPT
NOAA
ONG
OFC
PAI
PDA
PDC
PGMF
PMP

Area Anual de Aprovechamiento

Asociacion de Chocolateros Indigenas del Municipio de Urubicha
Autoridad de Fiscalizacion de Bosques y Tierras
Asociacion de Agrupaciones Forestales de Iturralde
Asociacion Social del Lugar

Bolivian Communication Activity

Centro Amazonico de Desarrollo Forestal

Cambio Climaticos Globales

Central Comunal Yaguaru

Central Comunal Urubicha

Central Comunal Salvatierra

Centro Empresarial Comunitario Forestal Takana
Central Comunal Cururd

Certificacion Rurrenabaque Aunténtica
Confederacion de Pueblos Indigenas de Bolivia
Central Interétnica Ascension

Certificado Forestal de Origen

Centro de Investigacion Agricola Tropical

Consejo Indigena del Pueblo Tacana

Consejo de Desarrollo Local

Central de Organizaciones de Pueblos Nativos Guarayos
Cognizant Officer’s Technical Representative
Consejo Regional Tsimane Mosetene

Comité Técnico de Cambio Climatico y Biodiversidad

Servicio Aleméan de Cooperacion Social-Técnica (DED por sus siglas en aleméan)

Evaluacion de Avances POA (municipales)

Fundacion Amigos de la Naturaleza

Federacion de Asociaciones Municipales de Bolivia

Federacion Sindical de Productores Agropecuarias de Abel Iturralde
Forest Stewardship Council

Desarrollo Empresarial

International Land Systems Inc.

Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal
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Memorando de Entendimiento

Muijeres Indigenas Guarayas Productoras Artesanales de Cusi
Mancomunidad de Municipios del Norte Pacefio Tropical

National Oceanic and Atmospheric Administration
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RESUMEN EJECUTIVO

El segundo informe trimestral del afio fiscal 2011 del Proyecto de Desarrollo Integrado y Conservacion en
la Amazonia Boliviana (PAI) abarca el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2011. EI documento
refleja las principales acciones del proyecto, resultados y problemas u obstaculos encontrados, asi como la
programacion de acciones y prevision de resultados para el siguiente trimestre. El avance de nuestras
acciones se sintetiza en los siguientes puntos:

Desarrollo de capacidades:

Se firmaron dos memorandos de entendimiento con la Federacion de Asociaciones Municipales de
Bolivia (FAM-Bolivia) y la Camara Forestal de Bolivia (CFB). Con FAM — Bolivia se brindara asistencia
técnica e implementaran acciones de conservacion de la biodiversidad y manejo sostenible de los recursos
naturales con base en la planificacion del uso de la tierra, prevencion y adaptacion al cambio climatico y
promocion de iniciativas productivas a favor de las asociaciones de municipios de las regiones de
intervencion del proyecto. Fortalecer las capacidades técnicas de la FAM-Bolivia involucra también
expandir las herramientas técnicas desarrolladas en las regiones del proyecto para su adopcion por los 337
municipios que conforman dicha asociacion. Con la CFB, se apoyd el desarrollo de la séptima rueda
internacional de negocios de la industria de la madera con la finalidad de generar un espacio de contactos
de negocios entre todos los actores forestales e impulsar la generacion de ingresos.

Areas bajo mejor manejo forestal:

e Se firmaron dos nuevos memorandos de entendimiento con las organizaciones forestales comunitarias
(OFC) IRARAI que tienen una area en plan de manejo forestal de 22.604 hectareas, e ITAPEGUAZU
con un area en plan de manejo forestal de 15.239 hectareas, ambas se encuentran ubicadas en la
regiéon de Guarayos. Con la implementacion del memorando de entendimiento se pretende la gestion
y ocupacion econdémica de la Reserva de Vida Silvestre Rios Blanco y Negro a traves del manejo
forestal. Las actividades de campo se iniciaran en el tercer trimestre.

e Durante el trimestre se brindé asistencia técnica en mejores practicas de manejo forestal a la OFC
Nueva Bolivia (nueva-beneficiaria del PAI y nueva en el sector forestal). Con el resto de las
beneficiarias se prepar6 y socializd el cronograma de actividades para la gestion 2011 con
participacion activa de los miembros de las OFC. Las superficies acumuladas bajo manejo forestal se
mantiene en 297.885 hectareas distribuidas en los municipios de Ascension, Urubicha e Ixiamas. En el
proximo trimestre se pretende adicionar una 400.000 hectareas dentro de la Reserva de vida silvestre
Rios Blanco y Negro. Se logro capacitar a 26 personas de la OFC Yaguar( y OFC Nueva Bolvia en
mejores practicas del manejo forestal.

Sistemas agroforestales y seguridad alimentaria:

PAI ha continuado brindando asistencia técnica a 288 familias de 26 comunidades en Guarayos, 7
comunidades de Rurrenabaque, 2 comunidades de San Buenaventura y 11 comunidades de Ixiamas en
la implementacion de sistemas agroforestales, promoviendo cultivos de arroz, y otros que forman
parte de sus sistemas agroecoldgicos como platano, mani, maiz, y yuca. Algunos beneficiarios
iniciaron la cosecha y la finalizaran hasta abril. Se realizaron 8 eventos de capacitacion para el manejo
agroecoldgico del arroz y sistemas agroforestales, logrando una participacion de 137 personas y 14
eventos adicionales de capacitacion en manejo del cultivo del platano con enfoque agroforestal
logrando una participacion de 194 personas.
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e La implementacion del sistema agroforestal con cultivo de arroz generé 70 empleos, que en su
primera fase incluyé preparacion de suelo, siembra y labores culturales..

Turismo:

e Bajo la implementacion del programa llamado Certificacion Rurrenabaque Auténtica (CRA), que
involucra los componentes ambiental, social y de calidad de servicio, se evaluaron 15 albergues
ubicados en el PN-ANMI Madidi, alrededores y la reserva municipal de las Pampas de Yacuma. A su
vez se evaluaron 13 oficinas de operadores turisticos en la localidad de Rurrenabaque, y se elaboraron
9 informes sobre las evaluaciones con recomendaciones correctivas. Paralelamente, PAI brindd cursos
de capacitacion en contabilidad y manejo estadistico, primeros auxilios y guiando en la naturaleza,
logrando una participacion de 66 personas, entre gerentes, guias de turismo y personal de las
operadoras de Rurrenabaque.

Generacion de mayores ingresos:

Los proyectos PAI y PC-B apoyaron a la Camara Forestal en la realizacion de la 7ma rueda internacional
de negocios de la industria maderera con el propdsito de que los actores forestales como las comunidades
indigenas, micro, pequefias medianas y grandes industrias de la madera, logren contactos de negocios e
impulsen un trabajo forestal sostenible. Como resultado se lograron 42.2 millones de ddlares en
intenciones de negocios y 1319 citas concretadas con 158 participantes. Del total, 28 participantes
correspondieron a empresas comunitarias, logrando 417 citas de negocios y 4.961.912 dolares americanos
en intenciones de negocios.

De la misma manera PAI capacito a 60 personas en temas de técnicas de comercializacion y
fortalecimiento de las competencias laborales.

Cambio climatico:

Se sostuvieron cuatro reuniones internas del Comité Técnico de Cambio Climatico y Biodiversidad
(CTCCyB) y un primer taller con todo el equipo del proyecto y sus socios CADEFOR, ILS, WCS,
WINROCK, con la finalidad de uniformar metodologias, aclarar aspectos técnicos y metodoldgicos y
promover coordinacion para las diferentes actividades del proyecto relacionado con la construccion de las
estrategias regionales de cambio climatico para Guarayos y Norte de La Paz - Oeste de Beni.

Los principales obstaculos en el trimestre se sintetizan en los siguientes puntos:

Muchas de las actividades de campo se suspendieron por las lluvias de los meses de enero y febrero que
ocasionaron inundaciones en las comunidades aledafias al Rio Beni y en el pueblo de Rurrenabaque. El
gobierno declar6 zona de desastre nacional por inundacion al municipio de Santa Rosa del Yacuma y
Rurrenabaque. Cinco comunidades beneficiarias del proyecto perdieron sus iniciativas agricolas.

De la misma manera, la region de Ixiamas, como consecuencia de la lluvia y crecida de varios rios que
interceptan el camino principal de San Buenaventura e Ixiamas, estuvo incomunicada por un periodo de
mas de un mes.

En el cuadro 1, se resumen los principales resultados cuantitativos con relacion al plan de monitoreo de
progreso y dentro del contenido del documento se desglosa el avance de los resultados cualitativos. Cabe
hacer notar que varios de los resultados a pesar de que no muestran avances cuantitativos, la mayoria
tienen avances significativos cualitativos que son detallados en las seccion # 2 Actividades por Objetivo
de proyecto.
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Cuadro 1.- Resultados con relacion alos indicadores en PMP

Resultados 1.1: Plan Municipal de Ordenamiento Territorial bajo implementacién en cada municipio seleccionado

Indicador

Resultados
Trimestre
1112011

Avance anual

Avance en vida del proyecto

Resultado
s %

Acumulad cumplimiento
0s

Meta

Meta

Resultados
Acumulados

%
cumplimiento

1.1.1: Nimero de hectareas en areas de
significancia biolégica que estan bajo un
mejor manejo como resultado de la
asistencia del Gobierno de Estados
Unidos.

100.000
ha

350.000
ha

1.1.2: Nimero de mejores practicas en
manejo de recursos naturales consistente
con los Planes de Ordenamiento Municipal
en cada municipio seleccionado.

19 - -

21

1.1.3: Numero de personas que reciben
capacitaciones apoyadas por el Gobierno
de Estados Unidos en manejo de recursos
naturales y/o biodiversidad.

422

1.000 545 54%

3.500

728

21%

1.1.4: Nimero de personas que se
benefician directamente del manejo de
recursos naturales y de la biodiversidad
asistida por USAID.

580

4.500 2,212 49%

20.000

3,309

16,50%

Resultado 1.2: Disefio e implementacién de estrategia d

e CCG elaborada e implementada en cada uno de los municipios seleccionados

1.2.1: Numero de estrategias
desarrolladas para las regiones
seleccionadas (municipalidades,
organizaciones comunales, organizaciones
matrices) sobre cambio climatico

12

1.2.2: Numero de personas que reciben
capacitaciones apoyadas por el Gobierno
de Estados Unidos en cambio climético
global, incluyendo la Convencién Marco
sobre el Cambio Climatico, inventarios de
emisién de gases de efecto invernadero,
mitigacion y andlisis de adaptacion.

515 174 34%

3.500

241

7%

1.2.3: Cantidad de emisiones de gases de
efecto invernadero, medidos en toneladas
métricas de CO2 equivalentes, reducidos,
capturados y/o almacenados como
resultado de la asistencia del Gobierno de
Estados Unidos (usando calculadora de
carbono de USAID o equivalente).

6.000

100.000 - -

770.000

6.000

0,07

1.2.4: NUmero de personas con mayor
capacidad de adaptacion para hacer frente
a los impactos de cambio y variabilidad
climética como resultado de la asistencia
de USAID.

200 - -

800

Resultados 2.1:Fortalecimiento institucional y/o planes de negocios desarrollados y en proceso d

organizaciones matrices identificadas

e implementacién paralas

Indicador Resultados Avance anual Avance en vida del proyecto
Tlrlllrggitlre Meta Resultado % Meta Resultados %
S cumplimiento Acumulados cumplimiento
Acumulad
0S
2.1.1: Numero de planes de negocios
desarrollados para las organizaciones - 5 B, - 8 - -
matrices identificadas.
Resultado 2.2: Disefio y ejecucion de actividades tipo GDA, en las municipalidades participantes
2.2.1: Numero de alianzas tipo GDA
(Publico-Privado) conformadas como ) 3 ) ) 5 ) )

resultado de la asistencia del Gobierno de
Estados Unidos.

viii
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Resultado 3.1: Disefio y ejecucién en proceso de planes de desarrollo comunal (que incluye actividades productivas como también
otras necesidades identificadas como se nota en el C.3.3.3) para las comunidades locales e indigenas seleccionadas

Indicador

Resultados
Trimestre
1112011

Avance anual

Avance en vida del proyecto

Meta

Resultados
Acumulados

%

cumplimi
ento

Meta

Resultados
Acumulados

%

cumpli
miento

3.1.1: Numero de hectareas con planes de
desarrollo comunal (incluyendo actividades
productivas) para las comunidades locales
e indigenas seleccionadas.

160.000
ha

300.000 ha

3.1.2: Numero de hectareas bajo planes
de manejo forestal maderable y no
maderable como resultado de la asistencia
USG.

61.398

100.000
ha

61.398

61%

300.000 ha

297.885

99%

3.1.3: Numero de hectareas dedicadas a la
mejora de los recursos naturales para el
ecoturismo, como resultado de la
asistencia USG

25.000
ha

50.000 ha

Resultado 3.2: Disefio y ejecucién en proceso de planes

de negocios para grupos

de productores

3.2.1: Numero de planes de negocios
disefiados y bajo implementacién

9

25

3.2.2: Numero de personas capacitadas en
negocios o destrezas administrativas con
el apoyo del Gobierno de Estados Unidos.

42

200

81

1.000

218

22%

Resultado 3.3: Diversas cadenas de valor

generadoras d

eingresos

identificadas y

en proceso de desarrollo

3.3.1: Numero de organizaciones de
productores, asociaciones comerciales o
empresariales, organizaciones indigenas
tipo matriz y organizaciones de base
comunitaria que reciben apoyo del
Gobierno de Estados Unidos.

24

30

24

80%

75

28

37%

3.5: Generacion de empleo sostenible tan

to directo como indirecto

3.5.1: Numero de empleos directos e
indirectos generados

70

300

70

0

1.500

440

29%

Resultado 3.6: La gente ha incrementado
recursos naturales.

sus beneficios

econémicos derivados de la conserv

aciéon y un manejo sostenible

de los

3.6.1: Numero de familias con sus
ingresos incrementados como resultado de
la asistencia del Gobierno de Estados
Unidos

60

300

175

58%

3.6.2: Importe de las ventas generadas por
las empresas beneficiarias de la asistencia
de USAID

150.000

18.458

12%

500.000

377.458

75 %
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SECCION 1- INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

El Proyecto de Desarrollo Integrado y Conservacion en la Amazonia Boliviana (PAI) es financiado por la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) mediante su Oficina de
Crecimiento Econdmico Sostenible y Medio Ambiente (SEGE por sus siglas en inglés). El proyecto esta
enfocado a promover, simultaneamente, la conservacion y el uso sostenible de la gran biodiversidad de
Bolivia, mejorando a la vez, el bienestar del pueblo boliviano e incrementando la resiliencia al cambio
climatico. PAI esta financiado por una asignacion para la biodiversidad y sus estrategias coinciden con los
objetivos del programa para el cambio climatico global de USAID.

PAI es implementado por Chemonics International Inc. como contratista principal, junto con sus socios
internacionales: International Land Systems (ILS), Solimar International, Wildlife Conservation Society
(WCS) y Winrock International, y socios nacionales: Centro Amazonico de Desarrollo Forestal
(CADEFOR), Fundacion para el Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario de los Valles (FDTA-Valles) y
Fundacion José Manuel Pando (FIMP), éste ultimo socio con actividades temporalmente suspendidas.

1.2. Objetivos, metas y resultados del PMP

El marco de resultados que se muestra en el cuadro 2 presenta los objetivos y resultados del PAI durante
sus cinco afios de duracion y las metas previstas en el afio fiscal 2011. El proyecto ha sido disefiado para
lograr resultados trabajando con comunidades locales, organizaciones productivas, organizaciones
matrices y con gobiernos municipales a fin de fomentar la participacion y el compromiso de los grupos de
beneficiarios. Esta matriz orienta la planificacion del trabajo con base en el Plan de Monitoreo de
Desempefio (PMP) presentado a USAID. ElI PAI medira su desempefio en cuanto al logro de los
resultados esperados conforme a los cuatro objetivos del proyecto, utilizando los indicadores de USAID,
respecto a biodiversidad y cambio climatico, entre otros.
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Cuadro 2. Marco de Resultado del Proyecto (PMP)

Objetivo 1: Desarrollar la capacidad local y municipal para mejorar los esfuerzos para la conservacion de
la biodiversidad, la gestién ambiental y territorial, e incrementar la resiliencia al cambio climatico global

Resultados del proyecto

Indicador

Meta 2011

Meta 2014

Resultado 1.1: Un Plan
Municipal de Ordenamiento
Territorial bajo implementacion
en cada municipio
seleccionado.

1.1.1: Numero de hectareas en areas de significancia
bioldgica que estan bajo un mejor manejo como
resultado de la asistencia del Gobierno de Estados
Unidos.

100.000

350.000

1.1.2: Namero de mejores practicas en manejo de
recursos naturales consistente con los Planes de
Ordenamiento Municipal en cada municipio
seleccionado.

19

21

1.1.3: Numero de personas que reciben
capacitaciones apoyadas por el Gobierno de
Estados Unidos en manejo de recursos naturales y/o
biodiversidad.

1.000

3.500

1.1.4: Namero de personas que se benefician
directamente del manejo de recursos naturales y de
la biodiversidad asistida por USAID.

4.500

20.000

Resultado 1.2:

Disefio e implementacion de
estrategia de CCG elaborada
e implementada en cada uno
de los municipios
seleccionados.

1.2.1: Namero de estrategias desarrolladas para las
regiones seleccionadas (municipalidades,
organizaciones comunales, organizaciones matrices)
sobre cambio climético.

12

1.2.2: Numero de personas que reciben
capacitaciones apoyadas por el Gobierno de
Estados Unidos en cambio climatico global,
incluyendo la Convencién Marco sobre el Cambio
Climatico, inventarios de emisién de gases de efecto
invernadero, mitigacion y analisis de adaptacion.

515

3.500

1.2.3: Cantidad de emisiones de gases de efecto
invernadero, medidos en toneladas métricas de CO2
equivalentes, reducidos, capturados y/o almacenados
como resultado de la asistencia del Gobierno de
Estados Unidos (usando calculadora de carbono de
USAID o equivalente).

100.000
tCO2

770.000
tCO2

1.2.4: Numero de personas con mayor capacidad de
adaptacion para hacer frente a los impactos de
cambio y variabilidad climatica como resultado de la
asistencia de USAID.

200

800

Objetivo 2: Desarrollar la capacidad de las organizaciones matrices y de productores de la sociedad civil
para participar en el desarrollo de actividades productivas, normas, regulaciones y herramientas
técnicas para promover el uso sostenible de la biodiversidad en Boliviay la provision de bienes y

servicios

Resultado 2.1: Planes de
negocios y/o desarrollo de
capacidad institucional

2.1.1: Numero de planes de negocios desarrollados
para las organizaciones matrices identificadas.

5 8
elaborados para las
organizaciones matrices y
siendo implementados.
Resultado 2.2: Actividades 2.2.1: Numero de alianzas tipo GDA (Publico-
GDA 'y tipo GDA disefiadas y Privado) conformadas como resultado de la 3 5

ejecutadas en cada municipio

asistencia del Gobierno de Estados Unidos.
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Objetivo 3: Promover el crecimiento econdmico e incrementar los ingresos de las comunidades
locales, poblaciones indigenas y grupos de productores por medio del uso sostenible de los
recursos naturales, y otros sistemas de produccién basados en el uso de latierra, y mejorando

la comercializacién y los enlaces de mercado de los bienes y servicios relacionados

Resultado 3.1: Planes de

3.1.1: Numero de hectareas con planes de desarrollo

desarrollo comunitario comunal (incluyendo actividades productivas) para 160.000 300.000
(incluidas actividades las comunidades locales e indigenas seleccionadas.
g:ac::%i(i:ct;;isyiggr?tsifica das) 3.1.2: Nimero de hectareas bajo planes de manejo
oo forestal maderable y no maderable como resultado 100.000 300.000
disefiados para las . .
comunidades locales y gellglasllstencw:jUﬁG. - dedicad I A d
m&lg:ﬁ:gtzzgssmndo resultado de la asistencia USG. 25.000 50.000
indigenas seleccionadas.
Resultado 3.2:. Planes de 3.2.1: Nimero de planes de negocios disefiados y
negocios disefiados para bajo implementacion. 9 25
grupos de productores y
siendo implementados. 3.2.2: NUmero de personas capacitadas en negocios
o destrezas administrativas con el apoyo del 200 1.000
Gobierno de Estados Unidos.
Resultado 3.3: Ingresos y 3.3.1: Numero de organizaciones de productores,
cadenas de valor asociaciones comerciales o empresariales,
diversificadas, identificadas y organizaciones indigenas tipo matriz y 30 75
siendo desarrolladas. organizaciones de base comunitaria que reciben
apoyo del Gobierno de Estados Unidos.
Resultado 3.4: Paquetes de
asistencia técnica
estructurados en respuesta a
distintas necesidades y 3.4.1/3.5.1: Numero de empleos directos e indirectos 300 1.500
demandas. generados. ’
Resultado 3.5: Empleos
sostenibles directos e
indirectos generados.
Resultado 3.6: Beneficios , - .
econémicos incrementados 3.6.1: Numero de familias con sus ingresos
derivados de la gestion y mcrgmentados como respltado de la asistencia del 60 300
conservacion sostenibles de Gobierno de Estados Unidos.
los recursos naturales. -
3.6.2: Importe dg I_as_ ventas gen_erada_s por las 150.000 500.000
empresas beneficiarias de la asistencia de USAID.
Objetivo 4: Ampliacidon de resultados a nivel nacional y regional
Resultado 4.1 Oportunidades | 4.1.1: Impacto del proyecto sobre la difusion regional
desarrolladas para ampliar los |y nacional. 0 TBD
resultados de PAI a nivel 4.1.2: Difusioén de mejores practicas del proyecto. 0 TBD

regional y nacional.
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SECCION 2 — ACTIVIDADES POR OBJETIVO

Durante el segundo trimestre, la asistencia técnica a comunidades locales y organizaciones matrices y
productivas para avanzar en alcanzar los objetivos del proyecto fueron ejecutadas principalmente a traves
de nuestras oficinas regionales en Ixiamas, Rurrenabaque y Ascensién de Guarayos.

2.1. Objetivo 1: Desarrollar la capacidad local y municipal para mejorar los esfuerzos para la
conservacion de la biodiversidad, la gestion ambiental y territorial, e incrementar la resiliencia al
cambio climatico global

El enfoque de trabajo estuvo orientado en asistencia técnica a la gestion institucional en las areas de
conservacion de la biodiversidad y, al apoyo a entidades municipales en la implementacion de sus
instrumentos técnicos con enfoque productivo sostenible, concordante con “Estrategia socio-comunitaria:
Bolivia Digna: Politicas de territorialidad y Politicas de integralidad” del Plan Nacional de Desarrollo.

A continuacion se describe el avance trimestral y acumulativo de las acciones principales disgregado por
tareas en el marco del proyecto.

2.1.1. Tarea 1: Promover los procesos de planificacién participativa para enfocar la conservacién
de la biodiversidad, el uso de latierra y la gestion territorial

Se firmé un memorando de Entendimiento (MdE) con FAM - Bolivia para brindar asistencia técnica y
acciones de conservacion de la biodiversidad, manejo sostenible de los recursos naturales con base en la
planificacion del uso de la tierra, prevencion y adaptacion al cambio climéatico y promocién de iniciativas
productivas a favor de las asociaciones de municipios de las regiones de intervencion del proyecto.
Fortalecer las capacidades técnicas de FAM-Bolivia involucra también expandir las herramientas técnicas
desarrolladas en las regiones del proyecto y su potencial adopcion por los 337 municipios que componen la
asociacion.

Se realizé unaprimera visitaalas comunidades al norte de Ixiamas, cerca del Alto Madidi, Reserva
Municipal, llevandose a cabo una primera reunién para discutir el establecimiento de mecanismos de
participacion en la gestion de areas protegidas y la planificacion de talleres para la gestion de riesgos.

PAI, mediante subcontrato con WCS, disefid
una metodologia de monitoreo de la
biodiversidad bajo dos criterios:

Escala paisaje: A ser implementada en la region
norte de La Paz/oeste Beni y Guarayos
incluyendo municipios.

ii) Escala de sitio: Para areas bajo manejo por
grupos de productores.

Implementacion de la metodologia de Monitoreo
y Evaluacion de la Biodiversidad: En el norte de
La Paz conjuntamente con las Asociaciones
Sociales del Lugar (ASL) y Organizaciones
Forestales Comunitarias (OFC), se inicio el
proceso de implementacion de dicha metodologia a través de la seleccion de indicadores de integridad
faunistica y de flora, ademas de elaboracion de planillas para la captura de informacion para su monitoreo
posterior.
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Cuadro 3. Listado de especies indicadoras de integridad faunisticay de flora

# Flora # Fauna
Especies paisajes Especies paisajes

1 | Mara (Swietenia macrophylla) 1 | Jaguar (Panthera onca)

2 | Cedro (Cedrela sp.) 2 | Tropero (Tayassu pecari)

3 | Roble (Amburana cearensis) 3 | Marimono (Ateles chamek)

4 | Almendrillo (Dypterix odorata) 4 | Londra (Pteronura brasiliensis)

5 | Tajibo (Tabebuia aureus) 5 | Lobito de rio (Lontra longicaudis)

6 | Quina quina (Mycroxylom 6 | Pava mutun (Mitu tuberosa)
balsamum)

7 | Cuta (Astronium lecointei) 7 | Caiman negro (Melanosuchus niger)

8 | Verdolago (Terminalia oblonga) Otras especies indicadoras

9 | Palo maria(Calophyllum brasiliense) | 8 | Anta (Tapirus terrestris)

10 | Palo amarillo (Aspidosperma 9 | Guaso (Mazama americana)
vargasii)

11 | Yesquero (Cariniana estrellensis) 10 | Oso bandera (Myrmecophaga tridactila)

12 | Mara macho (Huberodendron 11 | Pejichi (Priodontes maximus)
swietenoides)

13 | Masaranduva (Manilkara 12 | Perrito de monte (Speothos venaticus)
surinamensis)
Especies fruteras 13 | Paraba roja (Ara chloroptera)

14 | Bibosi (Ficus boliviana) 14 | Paraba amarilla (Ara ararauna)

15 | Chamane (Poulsenia armata) 15 | Yacami (Psophia leucoptera)

16 | Quecho (Brosimum guianense)

17 | Nui (Pseudolmedia laevigata)

18 | Jorori (Swartzia jorori)

19 | Palmeras majo (Oenocarpus
bataua)

20 | Palmera real (Mauritia flexuosa,)

21 | Majillo (Oenocarpus mapora)
Especies medicinales, usos

22 | Jatata (Geonoma deversa)

El préximo trimestre, IBIF a través de un contrato de trabajo implementard la metodologia de monitoreo
de flora en la region Guarayos y Norte La Paz — oeste Beni.

Gestion de Conservacion de areas bajo reserva: En la region de Guarayos, se disefid la estrategia de
asistencia técnica del PAI para promover la gestion de la conservacion de la Reserva de Vida Silvestre
Rios Blanco y Negro (RVSRBN), liderada por la direccion de areas protegidas dependiente de la
Gobernacion Departamental de Santa Cruz, con una extension de 1,4 millones de hectareas y ubicada en el
territorio Guarayo. Los principales lineamientos consideran asistencia técnica en i) interpretacion de la
vegetacion a través de imégenes de satélite para la correcta identificacion de las &reas productivas
forestales y las de proteccion; ii) elaboracion de los censos comerciales forestales; iii) implementacion de
los POAF; iv) plan de proteccidn integral de las zonas de proteccion de las unidades de manejo forestal; y
V) apoyo para elaboracion de reglamentacion de areas criticas para la proteccion. PAI concentrara su apoyo
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Se apoyo en la elaboracion del plan operativo anual de la COPNAG y de los gobiernos municipales de
Ascension de Guarayos y Urubicha para incluir dentro de su programacion y asignacion de esfuerzos, la
participacion activa en la gestion de la RVSRBN. Del mismo modo se mantuvo reuniones con el director
del &rea de conservacion de la reserva y otras instituciones interesadas en la gestion del area como la
Fundacion Amigos de la Naturaleza (FAN), con la finalidad de coordinar los lineamientos de trabajo del
PAIl y definir acciones conjuntas y estrategias para incorporar a otros actores, como las centrales
comunales de los municipios de Urubicha y Ascension de Guarayos.

Optimizacion de coordinacién interinstitucional: Como parte de las actividades programadas en la
implementacion de practicas mejoradas en los emprendimientos forestales y productivos, PAI ha
promovido un enfoque de zonificacidn en los planes municipales de ordenamiento territorial, a través de la
formacion de comités interinstitucionales de semilla y banco de semillas. Esta metodologia es impulsada
por PAI con apoyo de los gobiernos municipales, centrales comunales (Yaguaru, Urubicha, Cururd y
Salvatierra), Centro de Investigacion Agricola Tropical (CIAT), Programa de Desarrollo de Area (PDA) y
el Centro de Investigacion y Promocion del Campesinado (CIPCA). Los comités interinstitucionales ya
son considerados una realidad institucionalizada por ambos municipios. Estas acciones han permitido
optimizar la coordinacion interinstitucional y lograr el involucramiento de los técnicos de las instituciones
miembros del comité en actividades especificas tales como inspeccion de parcelas, verificacion de ataque
de plagas en el cultivo de arroz, aportes que contribuyan en mejores practicas para el incremento de la
produccidn agroecoldgica y conservacion de la biodiversidad.

Las inundaciones sufridas en el mes de febrero contribuyeron a la pérdida total de los cultivos en varias
comunidades de Rurrenabaque. El gobierno municipal en el marco de nuestro memorando de
entendimiento, priorizé la asistencia técnica de PAI para promover cultivos de invierno tales como maiz,
yuca y platano, con la finalidad de evitar o o disminuir el uso de servidumbres ecoldgicas y prever de esta
manera los efectos de desastres sobre las personas, propiedades y medios de subsistencia (la gestion de
riesgos).

Planificacion de gestion local de riesgo de areas protegidas: Para implementar el diagnostico local y la
evaluacion de vulnerabilidades y gestién de riesgos, se conformaron los equipos de trabajo que apoyaran el
proceso de planificacion de la gestion local del riesgo tanto del Consejo Regional Tsimane Mosetene
(CRTM), como del Gobierno Municipal de Rurrenabaque, conformado por el vicepresidente de CRTM, y
los responsables de las unidades de medio ambiente, desarrollo sostenible y cambios climaticos y areas
protegidas por el Gobierno Municipal. El equipo de trabajo fue capacitado en la aplicacion de la
metodologia de gestion de riesgos en las comunidades de los municipios de Rurrenabaque e Ixiamas y la
Reserva de Biosfera y TCO Pilon Lajas. Cinco personas fueron capacitadas en la metodologia participativa
de gestion de riesgos ambientales y manejo de sistema
de informacion geografica.

Mapeo vy analisis digital: Nuestro socio ILS,
proporciond apoyO en la preparacion de mapas y
andlisis digital -para generar informacion estratégica
necesaria para la firma de memorandos de
entendimiento con las OFC de la RVSRBN-,
zonificacion de los sitios aptos para el disefio de planes
productivos ~ comunitarios, monitoreo a la
implementacion del cultivo de arroz y generacion de
documentos publicos de ubicacion de las OFC y planes
de manejo forestal para la participacion en eventos de

Figura 1: Area de impacto en Pamps dI acma
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negocios.

Para fortalecer las capacidades internas del equipo PAI, se ofrecid un curso de capacitacion en manejo de
GPS (Global Position System), habiendo logrado un mejor uso del manejo del GPS e interaccién con las
otras herramientas tecnoldgicas como google earth, para mejorar la validacion de informacion de campo y
monitoreo de implementacion.

De la misma manera, ILS conjuntamente con nuestro socio Solimar, realizaron mapeo de puntos y
digitalizacion de las zonas de operaciones turisticas y su area de influencia, para la superficie del Area
Protegida Madidi y las Pampas del Yacuma (figura 1). Esta actividad permitié visualizar un area
aproximada de 70.000 hectareas que estarian bajo buenas practicas de manejo turistico y dentro del
programa de certificacion de turismo. En el proximo trimestre se realizara la georeferenciacién en campo
para establecer el monitoreo y evaluacion de las buenas préacticas de turismo, establecido en el programa de
certificacion municipal.

Como parte de los insumos que se requieren para desarrollar una estrategia y linea base de cambio
climatico, conjuntamente con WCS e ILS, se clasificaron dos imagenes satelitales de la provincia
Guarayos (2006-2010), con el objetivo de obtener informacion sobre la deforestacion en esta zona. Se
utiliz6 la metodologia de clasificacion no supervisada de las iméagenes Landsat 5, en 120 clases con 100
iteraciones, metodologia utilizada por WCS.
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Fiaura 2. Analisis de deforestacion

A su vez y a través de IBIF, se clasifico la vegetacion de la provincia Guarayos y sus comunidades
vegetales para utilizarlas en el levantamiento de datos de carbono. Las macro formaciones vegetales que
fueron clasificadas y que seran consideradas en la region de Guarayos incluyen siete diferentes tipos de
vegetacion (cuadro 4).
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Cuadro 4. Area de vegetacion Guarayos

Cédigo Macro formacién vegetal Hectareas Porcentaje
1 Bosques chiquitanos de transicion a la Amazonia 908.786 35
sobre suelos bien drenados
2 Bosques chiquitanos sobre suelos bien drenados 191.543 7
3 Cerrados y vegetacion sobre lajas o suelos 49.256 2
pedregosos
4 711.413 28

Bosques inundables de la llanura aluvial de rios de
aguas blancas del suroeste de la Amazonia (Varzeas)

5 Bosques inundables de rios de aguas negras y mixtas 72.365 3
(Igapo)

6 Bosques pantanosos, palmares anegables y sabanas 568.998 22
(herbaceas y arboladas) inundables

7 Vegetacion antropica 68.120 3
Total general 2.570.485 100

2.1.3. Datos acumulativos de desempefio: proyecto y socios

En la tabla siguiente se detallan los resultados alcanzados durante el segundo trimestre, conectado con los
indicadores propuestos a USAID en el PMP y los avances respectivos para cada indicador.
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Cuadro 5.- Resultados con relacién a los indicadores en PMP

Resultado 1.1: Plan Municipal de Ordenamiento Territorial bajo implementacién en cada municipio seleccionado

Avance Anual

Avance en vida del proyecto

Resultados % Resultado %
Indicador Trimestre Avances cualitativos Resultados . s
11/2011 Meta Acumulados CL.'mp“ Meta Acumulad | cumpli
miento .
0S miento
1.1.1: Numero de hectareas en areas de Lineamientos de estrategia intervencion de PAl a la
significancia biolégica que estan bajo un mejor ) reserva de Ri6 Blanco y Negro (RVSRBN), reuniones de | 100,000 ) ) 350,000 ) )
manejo como resultado de la asistencia del coordinacion con director de RVSRBN e instituciones ha ha
Gobierno de Estados Unidos. involucradas, para firma de MdE
1.1.2: Nimero de mejores practicas en manejo de En proceso dos practicas de buen manejo de recursos
recursos naturales consistente con los Planes de naturales con enfoque territorial. 1) Implementacién de
Ordenamiento Municipal en cada municipio la agroforesteria con siembra de arroz, y 2) Programa
seleccionado. - de certificacion municipal para las operadoras turisticas 19 - - 21 - -
establecidas en el municipio de Rurrenabaque. en el
proximo trimestre se planea iniciar la implementacion de
12 mejores practicas en manejo forestal.
1.1.3: Numero de personas que reciben Monitoreo a la biodiversidad: 20 personas
capautauones apoyadas_ por el Gobierno de 422 Manejo foregtél: 26 personas 1000 545 54% 3500 798 210
Estados Unidos en manejo de recursos naturales Agroforesteria: 331personas
y/o biodiversidad. Turismo: 45 personas
1.1.4: Nimero de personas que se benefician 580 personas involucradas de manera directa o 16.50
directamente del manejo de recursos naturales y 580 indirectamente con asistencia técnica relacionadas al 4500 2212 49% 20,000 3309 %
de la biodiversidad asistida por USAID. manejo de RRNN.
Resultado 1.2: Disefio e implementacion de estrategia de CCG elaborada e implementada en cada uno de los municipios seleccionados
1.2.1: Numero de estrategias desarrolladas para Se cuenta con acuerdos metodolégicos, cronograma 'y
las regiones seleccionadas (municipalidades, nivel de coordinacion para llevar adelante los estudios
organizaciones comunales, organizaciones que permitan desarrollar estrategias de cambio
matrices) sobre cambio climatico ) climatico, asignadas a los diferentes socios e 4 ) ) 12 ) )
instituciones contratadas del PAI. Se iniciaron los
estudios de identificacion de drivers de deforestacion,
calibracion de mapas, modelo de clima actual y
potencial.
1.2.2: NUmero de personas que reciben Se llevé a cabo un taller de tres dias en la que asistieron
capacitaciones apoyadas por el Gobierno de personal de PAI, socios e instituciones amigas
Estados Unidos en cambio climatico global, involucradas en actividades de cambio climatico. No se
incluyendo la Convencién Marco sobre el Cambio - constituy6 en curso de capacitacion. 515 174 34% 3500 241 7%
Climatico, inventarios de emision de gases de
efecto invernadero, mitigacion y andlisis de
adaptacion.
1.2.3: Cantidad de emisiones de gases de efecto Durante el tercer trimestre se capturara informacion en
invernadero, medidos en toneladas métricas de campo con apoyo del IBIF.
CO2 equivalentes, reducidos, capturados y/o
- 100.000 - - 770.000 6.000 0,07

almacenados como resultado de la asistencia
(usando calculadora de carbono de USAID o
equivalente).
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1.2.4: Numero de personas con mayor capacidad
de adaptacion para hacer frente a los impactos de
cambio y variabilidad climatica como resultado de
la asistencia de USAID.

- AUn no se ha medido la capacidad de adaptacion. 200 - - 800
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2.2. Objetivo 2: Desarrollar la capacidad de las organizaciones matrices y de productores de la
sociedad civil para participar en el desarrollo de actividades productivas, normas, regulaciones y
herramientas técnicas para promover el uso sostenible

El enfoque de trabajo estuvo orientado a desarrollar diagndsticos y evaluacion de demandas de asistencia
técnica como parte del proceso de fortalecimiento institucional, con la finalidad de apoyar
emprendimientos competitivos y practicas de planificacion gerencial y operacional, especialmente en el
norte de La Paz. A continuacién se describe el avance trimestral y acumulativo de las acciones principales
desagregado por tareas (tarea 4 y tarea 5) en el marco del proyecto.

2.2.1. Tarea 4: Fortalecer las organizaciones de la sociedad civil a través de los procesos de
planificacion participativa para que puedan ofrecer servicios a sus miembros acorde a su
mandato

Se firmé un memorando de entendimiento con la Camara Forestal de Bolivia para apoyar la organizacion
de la séptima rueda internacional de negocios de la industria maderera 2011 y la generacion de alianzas
comerciales entre las comunidades indigenas, organizaciones matrices, ASL y las MIPYME del sector de
la madera. Producto del apoyo se logro la participacion de 28 organizaciones comunitarias.

Con la Asociacion de Agrupaciones Forestales de Iturralde (ASAFIT), aln no se evidencian avances de
implementacion del memorando de entendimiento firmado en la gestion 2010, ya que los ejecutivos de
dicha entidad estan condicionando la asistencia de PAI a temas puntuales y aislados de menor impacto a
los objetivos del proyecto. Sin embargo, se mantienen reuniones con el directorio y asociados para
establecer un programa de asistencia en manejo forestal que integre intereses econdémicos, sociales y
ambientales de sus asociados.

En relacién al Consejo Indigena del Pueblo Takana (CIPTA), el avance significativo estuvo orientado a la
implementacion de la asistencia técnica en agroforesteria, directamente con las comunidades. Con la
organizacion matriz se sostuvieron reuniones informativas de avances del proyecto a Disefio Final del
Complejo Industrial Takana y las observaciones que hiciera el fondo indigena sobre la necesidad de
adecuar la informacién econémica al formato de marco logico propuesto por la CIDOB (Confederacion
de Pueblos Indigenas de Bolivia). Asimismo, se precisé la importancia de la asistencia técnica en el
manejo forestal a las OFC del CIPTA para garantizar el abastecimiento de materia prima para los
complejos industriales.

En Guarayos, se continud trabajando en tres niveles en el fortalecimiento de capacidades
organizacionales, en el desarrollo de oportunidades econémicas y aumento de la participacion activa de
sus asociados.

Con la COPNAG, que aglutina a las centrales comunales de tres municipios en la provincia Guarayos y
con la participacion de sus centrales comunales, se apoy0 la preparacion del POA 2011. Esto fue una
actividad sin precedentes apoyado por PAI, ya que fue la primera vez que COPNAG se reunid y trabajo
con sus afiliados para preparar su plan operativo anual, y ademas permitié avanzar en el proceso de
superacion de una relacion bastante deteriorada entre las centrales comunales y el ente matriz.

Con las centrales comunales, que aglutinan las zonas agrarias y/o comunidades de Yaguaru, Salvatierra y
Cururu, impulsamos el liderazgo de la gestion del banco de semilla del municipio de Urubicha, a traves de
la identificacion y registro de beneficiarios de cada comunidad por central comunal, entrega de semilla al
productor y recuperacion de semilla 30 dias después de finalizada la cosecha.

Con 26 comunidades de las centrales comunales se implementaron sistemas agroforestales con cultivo de
arroz y se brind6 capacitacion en manejo agroecologico y temas productivos agricolas.
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Se ha continuado con el apoyo a nuestro socio CADEFOR con la implementacion de un plan de
fortalecimiento institucional que tiene como objetivo crear las bases para que la institucion alcance la
sostenibilidad financiera, reduzca su dependencia de los fondos de USAID y diversifique sus fuentes de
ingresos a través de la venta de servicios privados y de otros donantes. El Proyecto PAI siguiendo las
nuevas politicas de USAID, ha conducido dos consultorias en fortalecimiento institucional de
CADEFOR. La primera se concluyd en diciembre 2010 (Marcos Moreno) para hacer una evaluacion
preliminar de necesidades y pasos a seguir, que incluyo la revision de la estructura de gobernabilidad,
identificacion de oportunidades de servicios para su sostenibilidad, debilidades institucionales y lineas de
accion futuras. Como parte del seguimiento, PAI contraté una segunda consultoria (Karin Columba y
Richard Vaca), iniciada en febrero y a ser concluida en abril 2010. Esta segunda consultoria cubre los
siguientes temas: a) analisis de las capacidades institucionales y propuesta de plan de acciédn; b) analisis
de entorno y; c) analisis interno de capacidades técnicas de CADEFOR. A continuacion se brinda
resumen del trabajo siendo desarrollado.

En relacion a andlisis de capacidades, se cubren 8 temas: 1) Liderazgo estratégico; 2) Gobernanza y
estructura organizacional; 3) Recursos humanos; 4) Gestion financiera; 5) Infraestructura; 6) Gestion de
programas; 7) Gestion de procesos y; 8) Vinculos interorganizacionales. Adicionalmente se desarrolld y
consensud con CADEFOR, una propuesta de Plan de Accion para orientar las acciones de seguimiento a
corto y mediano plazo, iniciando con la restructuracion del Directorio de CADEFOR.

Para conducir el andlisis se han tomado en cuenta el liderazgo estratégico, que conlleva las estrategias y la
gestion del nicho por parte de los dirigentes que fijan el rumbo para la organizacion. La gestion de los
programas considera la capacidad de la organizacion para llevar a cabo su funcion institucional, mientras
que la gestion de procesos examina la manera en que la organizacién maneja sus relaciones humanas y
sus interacciones relacionadas con el trabajo. La estructura identifica los vinculos entre la forma en que se
rige una organizacion y su mision, asi como las funciones que desempefian los recursos humanos y las
finanzas en las actividades cotidianas de la organizacion. A su vez se analiza la capacidad de la
organizacion para manejar sus relaciones externas como “relaciones interinstitucionales”.

En relacion al entorno, se analizan: 1) mercados del sector forestal, tendencias y supuestos; 2) Clientes

potenciales de CADEFOR, tendencias y supuestos y; 3) Servicios a brindar por CADEFOR, competidores
y ambito geografico.

En relacidn a las capacidades internas técnicas de CADEFOR, se analizan: 1) Fortalezas y debilidades
técnicas; 2) Competencias distintivas y; 3) capacidades a desarrollar por CADEFOR.
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2.2.2. Tarea 5: Identificar y facilitar oportunidades de alianzas (GDA y tipo GDA) con
organizaciones matrices y otros actores locales para movilizar la economia local y promover
nuevas inversiones

Se ha continuado con la asistencia técnica en cosecha y post-cosecha de cacao en el marco del MdE
firmado con ACHIMU. Asimismo se logrd un encuentro entre directivos de la asociacion, gobierno
municipal de Urubich4 y las empresas BOJESEN' y SUMAR?. La visita incluyé un recorrido a los
cacaotales silvestres de la comunidad EI Progreso. Acompafio la visita el oficial de SEGE, Alvaro Luna.
El principal objetivo fue evaluar el potencial y calidad de los cacaotales silvestres y evaluar la posibilidad
de una futura inversion con proveedores bolivianos.

Durante el recorrido de campo, se intercambiaron criterios de apoyo de asistencia técnica en manejo y
comercializacion de cacao silvestre. Los representantes de ACHIMU y la empresa SUMAR iniciaron
conversaciones para comercializar el cacao de la campafia 2011.

Se tiene previsto desarrollar el proyecto tipo GDA entre PAI, BOJESEN y SUMAR mediante el cual
ACHIMU logre desarrollar una superficie de 1.613 hectareas bajo manejo forestal con productos no
maderables en dos comunidades con un potencial de produccion de 31.786 kilogramos por afio e
ingresos aproximado de 691.000 Bolivianos.

2.2.3. Datos acumulativos de desempefo: proyecto y socios

En la tabla siguiente se detallan los resultados logrados durante el segundo trimestre, conectado con los
indicadores en el PMP y los avances respectivos para cada indicador.

Cuadro 6. Resultados con relaciéon alos indicadores en PMP

Resultado 2.1: Fortalecimiento institucional y/o planes de negocios desarrollados y en proceso de implementacién
para las organizaciones matrices identificadas

Indicador Resulta Avances cualitativos Avance Anual Avance en vida del proyecto
Tri?”r?:str Meta Resulta % Meta Result %
e dos cumpli ados cumpli
/2011 Acumul miento Acum miento
ados ulados
2.1.1: Ndmero de planes 1.- Elaboracién del POA 2011de
de negocios la COPNAG, a partir de dicho
desarrollados para las instrumento se incluyen
organizaciones matrices actividades con el PAI para el
identificadas. - fortalecimiento de la institucion 5 - - 8 - -
2.- CRTM, sin avances
3.- CIPTA, ASAFIT, AFIG,
priorizadas para el tercer
trimestre.

Resultado 2.2: Disefio y ejecucion de actividades tipo GDA, en las municipalidades participantes

2.2.1: Nimero de Promovié acercamiento con

alianzas tipo GDA empresa de Dinamarca.

(Publico-Privado)

conformadas como - 3 - - 5

resultado de la asistencia
del Gobierno de Estados
Unidos.

! BOJESEN, es una empresa de Dinamarca, que esta promocionando el cacao silvestre para sus clientes en Europa.
2 Empresa Boliviana 'y principal proveedor de cacao especial boliviano a compafia Danesa, BOJESEN.
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2.3. Objetivo 3: Promover el crecimiento econdmico e incrementar los ingresos para las
comunidades locales, poblaciones indigenas y grupos de productores por medio del uso
sostenible de los recursos naturales, y otros sistemas de produccién basados en el uso de la
tierra, y mejorando la comercializacién y los enlaces de mercado de los bienes y servicios
relacionados

Este segundo trimestre estuvo orientado a la implementacion de sistemas agroforestales, el programa de
certificacion para las operadoras de turismo y la evaluacion del alcance del trabajo con las organizaciones
forestales comunitarias, ademas de promover la realizacion de la rueda de negocios de la industria de la
madera.

2.3.1. Tarea 6: lIdentificar oportunidades para el desarrollo o fortalecimiento de empresas
generadoras de ingresos en el uso sostenible y multiple de los recursos forestales, productos
forestales no maderables, ecoturismo y otras actividades generadoras y de diversificacién de
ingresos

Dentro de las actividades del programa de certificacion para impulsar practicas sostenibles de turismo con
el municipio de Rurrenabaque, se hizo un recorrido por el PN-ANMI Madidi y la Reserva Municipal de
las Pampas de Yacuma con la finalidad de evaluar las condiciones de los albergues y sus oficinas de
apoyo. Posteriormente, se informd a las operadoras y administradores turisticos, sus deficiencias y
recomendaciones para cumplir con estandares de certificacion. Se cre6 un paquete de insumos necesarios
para que las agencias puedan mejorar sus practicas.

Se sostuvo una reunion con la Gobernacion del Beni y el Viceministerio de Turismo para motivar su
incorporacion a la iniciativa de certificacion de turismo. También se promovieron reuniones y talleres con
el alcalde municipal de Rurrenabaque sobre marketing de destino para recomendar posibles
intervenciones del proyecto e iniciar la asistencia técnica en turismo después del segundo trimestre en
coordinacion con WCS.

2.3.2. Tarea 7: Realizar diagnosticos para determinar la asistencia técnica necesaria para asegurar
gue la empresa o actividad pueda convertirse en sostenible

Se concluy6 consultoria relativa a: i) levantar la linea base de ingresos familiares de los hogares de los
beneficiarios, especialmente de las organizaciones forestales comunitarias; ii) cuantificacion del empleo
que generan las actividades econdmicas que conforman los ingresos familiares; iii) niveles de pobreza y;
iv) analisis de rentabilidad de cuatro organizaciones comunitarias. Se realizaron encuestas a 323 hogares
en las regiones de Guarayos y norte de La Paz/oeste Beni.

Entre los principales resultados se tiene la composicién de los ingresos familiares (IFA) diferenciados por
region. En ambas regiones se observa que los productos provenientes del bosque (color verde en la figura
siguiente), constituye el mayor ingreso en los hogares de las familias. La figura 3 muestra la proporcion
de los IFA.

Guarayos Norte de La Paz
Stbproductos MNegocios comerclales Ingrferade la finca Nef;mol%cg&:a’males
138% ' 18,0% :
13,8% — 7.1% D+Sr{‘3‘j§gbd)\es Ag’—[cgqt;la
80 5
Ingr-fierade la fi
14,0%
Transfer
30%
S Caza ypesca P+S maderables
b 7\ 17,7% PRMM 31.3%
Coeaypeses 0,2%

45,7%
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Se cuantifico la cantidad de jornales ocupados por unidad de superficie y por produccion para los
principales cultivos de la zona, como arroz, platano, maiz. El cultivo que ocupa mayor mano de obra es el
de arroz. Por ejemplo, para producir una hectarea de arroz en barbecho en la regién de Guarayos se
requieren 100 jornales y en el norte de La Paz 70.

Se identificd que la informacion contable de las organizaciones comunitarias no cumple con las normas
aceptadas en lo referente a procedimientos apropiados para contabilizar la distribucion de beneficios. Esto
genera distorsiones en sus resultados financieros, expresados en pérdidas de gestion. Asimismo, los
activos de las organizaciones forestales se encuentran sub-valorados, porque no incluyen el valor de la
madera inventariada, las inversiones realizadas en caminos forestales, ni bienes intangibles como el
PGMF. Esto resulta en valores elevados de ROI (Rendimientos sobre la inversion). Los ingresos de los
hogares encuestados estan por debajo del umbral en términos de ingresos corrientes.

Los paquetes de asistencia técnica para la seguridad alimentaria se encuentran en una fase preliminar; sin
embargo, existen avances en los manuales de buenas practicas del cultivo de pifia, platano y cacao
silvestre.

A través de nuestro socio, Solimar y, dentro de la iniciativa del programa de certificacion “Rurrenabaque
Auténtica” (CRA), se prepararon los lineamientos y guia para las operadoras turisticas establecidas en el
municipio de Rurrenabaque. La CRA se dividio en tres categorias de acuerdo al segmento de mercado con
el que trabajan las agencias: a) mochileros; b) aventureros, y c) ecoturistas. Esta division se realizd para
lograr un mayor enfoque en los problemas que enfrenta cada tipo de operador.

Con base en la experiencia delServicio Aleman de Cooperacion Social-Técnica (DED por sus siglas en
aleméan)en gestiones anteriores, se redisefiaron los estandares de operacion de las operadoras turisticas en
sus componentes ambiental, social y de servicios para que puedan ingresar en el programa de certificacion
de turismo.

Se ha preparado y entregado material y letreros informativos que recomiendan el ahorro de luz y agua,
lineamientos de cddigos de conducta para turistas y personal de la empresa, manejo de los datos
estadisticos, formato de contratos de trabajo con los empleados y de servicios, sistema contable, planillas
de cableado, electricidad tuberias, etc., todo ello con la finalidad de que las agencias implementen sus
propias mejoras en base al apoyo de PAI.

2.3.3. Tarea 8: Proveer asistencia técnica que apoye el desarrollo y o fortalecimiento de empresas
generadoras de ingresos o actividades, incorporando dentro de lo posible el concepto de
incrementar la resiliencia a los impactos del CCG

Areas bajo mejor manejo forestal:

Se firmaron dos nuevos memorandos de
entendimiento con las  organizaciones
forestales comunitaria IRARAI con una éarea
de plan de manejo forestal de 22.604 hectareas,
e ITAPEGUAZU con una area de plan de
manejo forestal de 15.239 hectareas. A la fecha
los instrumentos técnicos se encuentran en
revision para su posterior presentacion a la
entidad del estado, Autoridad de Fiscalizacion
Bosque y Tierra ( ABT)
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En las regiones de Guarayos e Ixiamas, las actividades estuvieron orientadas a socializar entre los socios
de cada organizacion las

evaluaciones post-aprovechamiento en manejo forestal como resultado de las verificaciones de campo
que permitan desarrollar un plan de asistencia especifico para cada OFC.

También se realiz6 diagnostico de siete organizaciones forestales comunitarias en la TCO Guarayos, con
la finalidad de encarar nuevas alianzas con las OFC de la Reserva Rios Blanco y Negro en Guarayos.

Por otro lado se inici0 la asistencia técnica con la OFC Nueva Bolivia (nueva-beneficiaria del PAI). Con
las restantes (once OFC) beneficiariasse esta preparando el alcance de la asistencia a través de planes de
trabajo individuales. Las operaciones forestales se iniciaran en mayo.

Gestion administrativa y contable:

En Guarayos, se realizaron varios cursos de capacitacion, entre ellos un taller con la OFC de Yaguaru en
elaboracion de presupuestos por actividad forestal, uso y aplicacion de formularios administrativos,
registro contable basico y clasificado, y archivo de documentos mercantiles (aprender haciendo).

Con los mismos beneficiarios se llevo a cabo el curso de contabilidad bésica y utilizacion de herramientas
para mejorar gestion administrativa y contable.

Asi mismo se trabajé con el responsable administrativo de la OFC Yaguard, en el llenado y uso de
formularios, de solicitud de dinero (FSD), formulario para descargo de dinero (FDD), elaboracion de
presupuesto, registro de pago de jornal, cuadro comparativo de cotizaciones de compra de viveres, entrega
de viveres, solicitud de materiales, equipos y herramientas, etc., y entre otros, se realizd un ejercicio
practico para la manipulacion de dichas herramientas.

Del mismo modo, se trabaj6é con la coordinadora y responsable administrativo de organizacion forestal
comunitaria Asociacion Forestal Indigena Nueva Bolivia (AFINB), con quien se realizd la capacitacion en
servicio en el llenado de libro diario contable e items del plan de cuentas.

Comercializacion:

PAIl y PC-B apoyaron a la Camara Forestal en la realizacion de la 7ma Rueda Internacional de Negocios
de la Industria Maderera, con el propdsito de que los actores forestales como las comunidades indigenas,
micro, pequefias medianas y grandes industrias de la madera logren contactos de negocios e impulsen un
trabajo forestal sostenible. Se lograron 42.2 millones de ddlares en intencion de negocios y 1319 citas
concretadas con 158 participantes. Del total de participantes, 28 participantes corresponden a empresas
comunitarias, logrando 417 citas de negocios y 4.961.912 ddlares americanos de intenciones de negocios.

Con la finalidad de promover los negocios forestales de nuestros beneficiarios, se apoyd la movilizacién
de 15 personas de las regiones del norte de La Paz y Guarayos para participar en la 7ma rueda de
negocios.

PAI ofrecio a los participantes un “taller de induccion a la rueda de negocios”, esfuerzo dirigido a facilitar
la toma de decisiones en los negocios y un mejor conocimiento de aspectos relevantes del evento. Se
consideraron aspectos de oferta maderable, costo de produccion forestal, escenarios de negocios,
psicologia de negocios, matriz de toma de decisiones entre otros.
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Los representantes de las OFC de

Guarayos e Ixiamas ofertaron en u Nimero de

la rueda de negocios un volumen especies

de 83.691 m3 en rola de madera, 30 1 ® Volumen (m3r) T 50.000
distribuida entre 10 y 23 )5 | T 45.000
variedades de especies, ' 40.000
respectivamente. 20 4 35.000

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

El PAlI apoyé a que
organizaciones beneficiarias del
proyecto del norte de La Paz 10 -
establecieran contactos con la
Empresa Native Tropical Wood

#Especies
—_
=i}

Volumen (mm3r)

(NTW), quien ofrecié comprar a o | 6'000
1.000 $us/m3 FOB-Arica/Chile la Codelwis  Smdvemio  Cemcofor  Cmm AFINB Yemwr Corser
madera simplemente aserrada de

la especie de OChOé, previamente Figura 4: Volumen y nimero de especies ofertado

estabilizada.

Las intenciones de negocios reportadas por CEMCOFOR — CIPTA, indican ventas de hasta 500.000
ddélares americanos en ventas nacionales y otros 500.000 délares americanos en ventas internacionales, de
las especies duras, semiduras y blandas existentes en el norte del departamento de La Paz.

Las OFC de Guarayos estuvieron desalentadas ante la demanda de madera simplemente aserrada. Tan
solo las especies Serebd y Ochoo recibieron ofertas concretas de compra por trozas puestas al pie de
tocon, la oferta de precio es de 24 $us/m3.
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Sistemas agroforestales/seguridad alimentaria:

Se inicio la asistencia técnica con la provision
de semilla de arroz a 288 familias, sin
embargo y a pesar de las visitas de los
extensionistas, 35 productores no sembraron
(20 en Guarayos, 12 en Rurrenabaque y 3 en
Ixiamas) por la sequia prolongada y
posteriormente por las lluvias recurrentes. En
otros casos, se realizd la siembra pero ésta
fue desatendida por los beneficiarios, lo que
disminuyoé la superficie de siembra de arroz.

No obstante a pesar de los contratiempos, los
beneficiarios continuaron con la asistencia
técnica enfocada en otros cultivos que forman
parte de sus sistemas agroecoldgicos
promovidos por PAI, que incluyen platano,
mani, maiz, y yuca.

Los beneficiarios que mantuvieron sus sembradios de arroz, iniciaron la cosecha a mediados de marzo y
finalizaran hasta abril. Se realizaron ocho eventos de capacitacion para el manejo agroecolégico del arroz
y sistemas agroforestales, logrando una participacion de 137 personas, y 14 eventos de capacitacion en
manejo del cultivo del platano con enfoque agroforestal, logrando una participacion de 194 personas.

La implementacion del sistema agroforestal con iniciativas del arroz generé 70 empleos equivalentes en
su primera fase de preparacion de suelo, siembra y labores culturales.

Turismo:

Dentro del proceso de certificacion municipal se definio realizar dos evaluaciones: una al inicio del
proceso para conocer las falencias y el apoyo que necesita cada operador, y otra antes de finalizar el
mismo, para evaluar el estado de avance. Las evaluaciones se realizan a oficinas, albergues, puntos de
salidas y servicios.

Bajo la implementacion del programa Rurrenabaque
Auténtica (CRA), que involucra los componentes
ambiental, social y de calidad de servicio, se
evaluaron a 15 albergues ubicados en el PN-ANMI
Madidi, sus alrededores y en la reserva municipal de
las Pampas de Yacuma. A su vez se evaluaron 13 _
oficinas de operadores turisticos de Rurrenabaque, y = {%

se prepararon nueve informes sobre las evaluaciones '
con recomendaciones correctivas. Se proporciond un
paquete de insumos para el cumplimiento de
estandares de certificacion. Paralelamente, se
brindaron cursos de capacitacion con los siguientes
resultados: ocho gerentes de empresas locales
asistieron a los cursos en contabilidad, 11 personas
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capacitadas en manejo de datos estadisticos, 23 guias de turismo participaron en el curso "guiando en la
naturaleza", 24 guias, cocineras y choferes de agencias de turismo participaron del curso de "primeros
auxilios”. A mediados de abril se realizara la segunda evaluacion para evaluar resultados.

Asimismo, se continda con la asistencia a San Miguel del Bala, con la elaboracion de su plan de negocios,
documento que serd presentado a la comunidad. Se puso en funcionamiento la pagina web
www.sanmigueldelbala.com, registrandose 800 visitantes en el sitio web durante los primeros dos meses.
Segun Trip Advisor, San Miguel del Bala logro el primer lugar en indice de popularidad entre albergues
del departamento de La Paz, un gran mérito para una organizacién comunitaria apoyada por PAI.

2.3.4. Datos acumulativos de desempefo: proyecto y socios

En la tabla siguiente se detallan los resultados logrados durante el segundo trimestre, conectado con los
indicadores en el PMP y los avances respectivos para cada indicador.
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Cuadro 7.- Resultados con relacion a los indicadores en PMP

Resultado 3.1: Disefio y ejecucion en proceso de planes de desarrollo comunal (que incluye actividades productivas como también otras necesidades

identificadas como se nota en el C.3.3.3) para las comunidades locales e indigenas seleccionadas

Indicador Resultados Avances cualitativos Avance Anual Avance en vida del proyecto
Trimestre
11/2011 Meta Resultados % Meta Resultados %
Acumulados | cumplimi Acumulados | cumplimi
ento ento
3.1.1: Numero de hectéareas con Se tiene informacién secundaria sistematizada y
planes de desarrollo comunal propuesta de zonificacion para la comunidad de
(incluyendo actividades R Yaguaru. La comunidad tiene una superficie de 160,000 R - 300,000 - -
productivas) para las comunidades aproximada de 90.000 ha. ha ha
locales e indigenas seleccionadas.
3.1.2: Numero de hectareas bajo Se inici6 la asistencia técnica con la OFC Nueva
planes de manejo forestal Bolivia (nueva-beneficiaria del PAI). Con el resto de
maderable y no maderable como las beneficiarias se esta preparando el alcance de la 100,000 300,000
resultado de la asistencia USG. 61.398 asistencia a través de planes de trabajo con cada ha 61.398 61% ha 297.885 99%
OFC. Las operaciones forestales iniciaran a partir del
mes de mayo.
3.1.3: Numero de hectareas Se firmaron 15 acuerdos con operadoras turisiticas
dedicadas a la mejora de los sometidas al proceso de certificacion, lo que implica
recursos naturales para el capacitacion y ajuste hacia las buenas practicas de 25 000 50.000
ecoturismo, como resultado de la - turismo sostenible, con relacion a su gestion h - - ; - -
) h - ; . a ha
asistencia USG empresarial, medio ambiente y con las culturas
locales. Las operadoras turisticas operan en una
superficie aproximada de 70.000 ha
Resultado 3.2: Disefio y ejecucién en proceso de planes de negocios para grupos de productores
3.2.1: Numero de planes de Se disefi6 el plan de negocios para la empresa
negocios disefiados y bajo comunitaria San Miguel del Bala. Aln no ha sido
implementacion - socializado con la comunidad, sin embargo esta 9 - - 25 - -
implementando los lineamientos estratégicos para el
negocio.
3.2.2: Numero de personas Induccién a la rueda de negocios: 15;
capacitadas en negocios o Gestion administrativo contable: 6;
destrezas administrativas con el 42 Turismo (contabilidad y registros de datos):18; 200 81 40 % 1.000 218 22%
apoyo del Gobierno de Estados Manejo cacao (cosecha y fermentacion):21
Unidos.
Resultado 3.3: Diversas cadenas de valor generadoras de ingresos identificadas y en proceso de desarrollo
3.3.1: Numero de organizaciones Se apoy6 a la CFB en la organizacion de la 7ta Rueda
de productores, asociaciones de Negocios de la EXPOFOREST 2010, feria
comerciales o empresariales, especializada en el sector de la madera en la Ciudad
organizaciones indigenas tipo 28 de Santa Cruz. 30 24 80% 75 28 37%

matriz y organizaciones de base
comunitaria que reciben apoyo del
Gobierno de Estados Unidos.

Considerando la relevancia del apoyo brindado de PAI
a la CFB, se logré la participaciéon de 20 comunidades
indigenas y ASL de diferentes regiones del pais
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Resultado 3.4: Estructuracién de paquetes de asistencia técnica que responden a las diferentes necesidades y demandas/3.5: Generacion de empleo

sostenible tanto directo como indirecto

3.5.1: Numero de empleos
directos e indirectos
generados 70

La implementacion de la siembra de arroz y
las labores culturales han generado 70
empleos permanentes de manera directa.
Estos datos no incluyen el empleo generado
en la cosechay post cosecha

300

70

1.500

440

29%

Resultado 3.6: La gente haincrementado sus beneficios econémicos derivados de la conse

rvacion y un manejo sostenible de los recursos naturales

3.6.1: Numero de familias con
sus ingresos incrementados

El impacto de la implementacion del cultivo de
la agroforesteria con cultivo de arroz, se

como resultado de la - medira en mayo una vez concluya la cosecha 60 - - 300 175 58%
asistencia del Gobierno de

Estados Unidos

3.6.2: Importe de las ventas

generadas por las empresas Los resultados de ventas generados en la

beneficiarias de la asistencia - 7ma Rueda de Negocios seran incorporados 150.000 18.458 12% 500.000 377.458 75%

de USAID

una vez la informacion esté disponible
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2.4. Objetivo 4. Elevar los resultados del proyecto a nivel regional y nacional

Se firmé memoradndum de entendimiento con la Federacion de Asociaciones Municipales de Bolivia FAM
- Bolivia, lo que permitira el potencial de difundir los resultados del proyecto al resto de las 334
municipalidades no cubiertas directamente bajo el area de influencia del proyecto.

2.5. Actividades planeadas para el proximo trimestre

— Disefio de estrategia de cambio climatico.

— Asistencia técnica para impulsar la implementacion de la estrategia del plan de gestion de la
Reserva de Vida Silvestre Rios Blanco y Negro en Guarayos, a través de los planes de manejo
forestal.

— Continuar con la asistencia a las unidades productivas de las entidades municipales de Urubich@,
Ascension de Guarayos y Rurrenabaque en la implementacion de planes de trabajo.

— Continuar con la asistencia en produccion agroecoldgica, incluyendo seguridad alimentaria y
sistemas agrosilvopastoriles.

— Reincorporar a la Fundacion Valles bajo acuerdo de donacion para la implementacion del
componente de alianzas comerciales.

— Continuar la asistencia técnica en desarrollo de capacidades de COPNAG, ASAFIT, CRTM,
AFIG.

— Expandir la cobertura de asistencia a comunidades forestales en las regiones de Guarayos e
Ixiamas en cumplimiento de las metas en area del proyecto.

— Definir si PAI reiniciara trabajos en Pando en afio fiscal 2011 o diferira su apoyo hasta el proximo
afio fiscal 2012.

— Desarrollar proyectos para GDA.

— Socializar los planes de desarrollo productivo comunitario.

— Desarrollo de planes de negocios para productos maderables y no maderables.

— Elaboracion de manuales de buenas practicas de manejo de cultivos arroz, maiz, yuca, etc.

— Continuar con el monitoreo de biodiversidad a nivel de paisaje e iniciar monitoreo a nivel
productivo.

— Iniciar implementacion de MdE con la FAM.

— Impulsar el monitoreo de la biodiversidad por WCS e IBIF.

— Iniciar trabajo en monitoreo de captura de carbono en las actividades y areas de PAL.

— Continuar con el fortalecimiento institucional de CADEFOR.
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SECCION 3- ACTIVIDADES POR REGION

3.1 Regioén norte de La Paz

Las principales actividades en la Sub-regional Ixiamas estuvieron orientadas a establecer un plan de
asistencia integral con las organizaciones matrices, ASAFIT, CIPTA y el Gobierno Municipal de Ixiamas.
Con el gobierno de Ixiamas, , se restablecié el mecanismo de comunicacion y trabajo en conjunto con sus
diferentes unidades técnicas. Una de las principales actividades ejecutadas con el Gobierno Municipal de
Ixiamas fue la dotacion de 2.000 plantines de especies forestales al proyecto PAI, para que pueda ser
proporcionada a los beneficiarios donde se haya iniciado la asistencia técnica en sistemas agroforestales
con arroz, como también la planificacion de talleres de gestion de riesgos en la zona proxima a la reserva
municipal de EI Tigre.

Con ASAFIT, se tienen pocos avances en la consolidacion institucional, en vista de que los socios han
participado de elaboracion de proyectos de la Fundacion PUMA, lo que generd confusion y exageradas
expectativas de cubrir gastos que involucran las actividades de aprovechamiento y distorsionan el valor
que ofrece PAI. Con el CIPTA el apoyo se enfoco en la preparacion y presentacion del proyecto a disefio
final del complejo industrial Takana y en la asistencia en produccion agroecoldgica del arroz.

En la regional PAI de Rurrenabaque, el trabajo estuvo concentrado en apoyar la implementacion del
programa de certificacion Rurrenabaque auténtica (CRA). Existe mucha expectativa entre los operadores
turisticos por conseguir la certificacion. El trabajo del programa de certificacion liderada por PAI,
generard un impacto social y econdmico en todo el municipio de Rurrenabaque y en Santa Rosa del
Yacuma, ademas de una gran extension de superficie bajo un buen manejo de recursos naturales.

3.1.1. Obstaculos encontrados

Muchas de las actividades operativas fueron suspendidas
por las lluvias de enero y febrero que ocasionaron
inundaciones en las comunidades aledarias al Rio Beni y
en el propio pueblo de Rurrenabaque. EIl gobierno
declar6 zona de desastre nacional por inundacion al
municipio de Santa Rosa del Yacuma y Rurrenabaque.
Cinco comunidades beneficiarias del proyecto perdieron
sus iniciativas agricolas.

De la misma manera, la region de Ixiamas, como
consecuencia de la lluvia y crecida de varios rios que
interceptan el camino principal de San Buenaventura e
Ixiamas, estuvo incomunicada por mas de un mes.

Acceso inundado a plantacion de arroz en Rurrenabaque
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3.2 Region Guarayos

Las actividades de Guarayos
estuvieron dirigidas a realizar
diagnosticos de las OFC de
Guarayos, previo a la
suscripcion de compromisos
con PAI, y a la posible
iniciativa de CADEFOR de
brindar servicios de
asistencia técnica a la
empresa privada SLV. Las
areas  diagnosticadas  se
encuentran en su mayor
superficie en la Reserva Rios
Blanco y Negro y se
constituyen en
organizaciones forestales
comunitarias que no tienen

RESERWA RIOS BLANCO ¥ NEGRD

otal 506.583 ha

n region Guarayos

mucha experiencia en actividad forestal y tampoco han recibido cooperacion de otros proyectos.

Tomando en cuenta que en el norte de la reserva existen zonas inundadas temporales y permanentes y que
es alli donde se originan los llamados bafiados o pampas que invaden la llanura beniana, se requiere
contar con buenos andlisis en la determinacion de las areas productivas forestales y las areas de
proteccién dentro de las Unidades de Manejo Forestal de las asociaciones indigenas guarayas. Esta
actividad permitird proteger el area de conservacion a través de la implementacion de los planes de
manejo forestal con practicas mejoradas de aprovechamiento. El area prevista para trabajar durante el
tercer trimestre asciende a 506.583 hectareas. Para ello es necesario que PAI logre la firma de un MdE
con cada una de las nuevas OFC, especialmente aquellas que estan dentro de la reserva de Rios Blanco y

Negro.

3.2.1. Obstéaculos encontrados

La municipalidad de Ascension de Guarayos ha estado poco participativa, por lo cual las actividades

planeadas originalmente en temas productivos tienen un atraso considerable.
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SECCION 4 — CAPACITACION

4.1 Resumen de actividades de capacitacion

A continuacion se detalla la capacitacion realizada en el trimeste y con relacion al alcance anual y de la

vida del proyecto.

Cuadro 8.- Numero de personas capacitadas por area de capacitacion en el trimestre

Trimestre 11-2011 Avance Avance vida
anual del proyecto
Area de capacitacion
Tema Numero de Personas | Acumulado Acumulado
Manejo de Recursos Monitoreo a la biodiversidad 20
naturales
Manejo Forestal 26 545 728
Agroforesteria 331
Turismo 45
Gestion y habilidades de | Induccion a la rueda de negocios
negocios forestales 15
Gestién administrativo contable 6
Contabilidad y registro de datos a 8l 218
empresas de turismo 18
Manejo de cacao (cosechay
fermentacion) 21

4.2 Actividades de capacitacion previstas para el proximo trimestre
— Capacitacion en ingenieria de caminos forestales con impactos ambientales reducidos

— Capacitacion en disefio, planificacion, ejecucion de censo forestal y procesamiento de datos.

— Capacitacion en cambio climatico global, incluyendo la convencion marco sobre el cambio
climatico, inventarios de emision de gases de efecto invernadero, mitigacion y andlisis de

adaptacion
— Planificacion y asignacion presupuestaria para las organizaciones forestales comunitaria. .
— Aplicacion y revision de ficha ambiental, manejo ambiental y evaluacion ambiental estratégicas.
— Anélisis de género como una herramienta de planificacion participativa.

— Analisis de conflictos y posibles impactos de actividades propuestas.
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SECCION 5 — ACTIVIDADES TRANSVERSALES

5.1. Extension, comunicaciones y marcado

En el trimestre de referencia la actividad que cobré mayor importancia en el ambito comunicacional fue la
7ma Rueda Internacional de Negocios, siendo USAID, a traves del proyecto PAI, su principal auspiciante.

Los dias 11 y 23 de febrero 2011 se realizaron
dos conferencias de prensa en las ciudades de
Santa Cruz de la Sierra y La Paz,
respectivamente, con el objetivo de anunciar
publicamente la proximidad del evento y el
apoyo de USAID al mismo. Estas actividades
se llevaron a cabo con la Camara Forestal y el
proyecto BCA. Los voceros en ambos
encuentros informativos fueron Rebecca
Latorraca, sub directora de USAID Bolivia y
Alvaro Luna, COTR de PAL.

Como parte del apoyo brindado a las
organizaciones forestales, auspiciadas por
PAI para participar en la Rueda de

Conferencia de prensa anuncio 7ma Rueda de Negocios

Negocios, se elaboraron carpetas informativas
con fichas técnicas y oferta maderable por organizacion y tarjetas de presentacion. Este material se
entregd a los beneficiarios en el taller de induccién organizado por PAL.

Se reviso el marcado de 16 piezas promocionales elaboradas por la Camara Forestal para la divulgacion
del evento.

. RMNACIONAL R _
ma.RUEDA 1NT‘IEOS A i
y TN

(unﬂ_l'ﬂﬂm -

marzo de 2011
1a Cruz, Bolivia

Adicional , S€ organizo con el proyecto BCA una cobertura informativa con medios de prensa
especificamente para la Rueda de Negocios, en la cual la principal tematica fue destacar el apoyo USAID
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Bolivia a iniciativas productivas amigables con el medio ambiente y la visita del director de la mision a la
inauguracion del evento.
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Con el especialista de Alianzas Comerciales, Alex Quiroga, se organiz6 una visita con la subdirectora de
USAID Bolivia, Rebecca Latorraca, a la fabrica procesadora de cacao y chocolates SUMAR. Esta
empresa esta interesada en elaborar un GDA con el proyecto PAI para beneficiar a la Asociacion de
Chocolateros de Urubichd (ACHIMU), grupo de productores con el cual PAI tiene firmado un
memorando de entendimiento para brindar asistencia técnica.

Apoyando también a la cadena productiva del cacao silvestre se realizd una entrevista audiovisual al
empresario danés Robert Bojensen, quién estuvo en Bolivia realizando una verificacion de potencial
productivo y de calidad del cacao silvestre en la amazonia boliviana.
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5.2. Monitoreo y evaluacién

Ha concluido la sistematizacion e informe final de los aspectos socioecondmicos de organizaciones
forestales comunitarias, agrupaciones sociales del lugar y empresa turisticas comunitarias asistidas por el
Proyecto PAI. Se elaboro la linea base de ingresos familiares en los hogares beneficiarios del PAI,
correspondiente a la gestion 2009, y la cuantificaciéon de trabajo y empleo que demandan las diversas
actividades econdémicas que conforman el ingreso familiar, estimacion de coeficientes laborales y empleo
equivalente agricola.

Se desarrollaron tres evaluaciones de proceso a la implementacion del cultivo del arroz por la empresa
ESAF SRL, con el propoésito de i) validar la implementacion de apoyo a la produccion de arroz bajo
sistemas agroforestales y silvopastoriles, contexto y ejecucion; ii) alertar sobre riesgos y oportunidades
sobre la ejecucion de asistencia técnica; e iii) identificar oportunidades de gestion futura en busca del
éxito institucional del proyecto. Se presentaron los resultados agrupados en tres lineas: i) vinculados al
aspecto técnico e identificacion de los beneficiarios; ii) desde la perspectiva ambiental vinculada a
instrumentos técnicos y; iii) desde la perspectiva de cumplimiento de la legislacion. Esta actividad
permitié la retroalimentacion de informacion en la implementacion del contrato en ejecucion, con el fin
de corregir y mejorar deficiencias.

Se realizo el seguimiento a entregables verificables acorde a plan trabajo y contratos (grant).
5.3. Cumplimiento de normativa ambiental

El trabajo estuvo orientado a responder la medida de mitigacion “Capacitar a los productores en la
implementacion de las mejores practicas ambientales agroforestales™. En ese sentido se realizaron los
siguientes eventos:

Cuadro. 9 Detalle de eventos de capacitacion y nimero de participantes

N° Regional Fecha Localidad Tema . N
Participantes
Urubicha -
1 Guarayos 16/02/2011 | Kolping Sistemas Silvopastoriles 12
Manejo ecoldgico del Arroz y Sistemas
2 Guarayos 03/03/2011 | Cururu Agroforestales 29
Nueva Manejo y Mantenimiento de parcelas con
Rurrenabaque | 24/02/2011 | Esperanza enfogue SAF's 10
4 Rurrenabaque | 26/02/2011 | Bajo Colorado Manejo de SAF's Y SSP's 20
Manejo de registros de rendimientos en
Rurrenabaque | 16/03/2011 | Bajo Colorado arroz 15
Ixiamas 07/02/2011 | Alto Stariapu Manejo de Sistemas SAF's y SPP's 11
Ixiamas 02/03/2011 | Macahua Sistemas Silvopastoriles 28
Manejo del Cultivo de Arroz y Sistemas
8 Ixiamas 22/03/2011 | Carmen Tahua | Agroforestales 12
Diagnostico de la produccién de platanos en
9 Guarayos 16/03/2011 | Zonas Agrarias | Asencion 10
Diagnostico de la produccién de platanos en
10 Guarayos 17/03/2011 | Urubicha Urubicha 10
San Pablo - Manejo del cultivo del platano con enfoque
11 Guarayos 18/03/2011 | Ascension SAF 9
Manejo del cultivo del platano con enfoque
12 Guarayos 21/03/2011 | Urubicha SAF 7
Manejo del cultivo del platano con enfoque
13 Guarayos 22/03/2011 | San Pablo SAF 14
Capacitacion en cultivo del platano con
14 Guarayos 30/03/2011 | Yaguaru enfoque SAF 3
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Comunidades Diagnostico de la produccién de platanos en
15 Ixiamas 24/03/2011 | Ixiamas Ixiamas 8
Ixiamas - Manejo del cultivo del platano con enfoque
16 Ixiamas 25/03/2011 | Satariapu SAF 30
Sta Rosa de Manejo del cultivo del platano con enfoque
17 Ixiamas 26/03/2011 | Maravilla SAF 30
Manejo del cultivo del platano con enfoque
18 Rurrenabaque | 28/03/2011 | Villa Alcira SAF 10
Manejo del cultivo del platano con enfoque
19 Rurrenabaque | 29/03/2011 | Rurrenabaque SAF 9
Carmen Manejo del cultivo del platano con enfoque
20 Rurrenabaque | 30/03/2011 | Soledad SAF 20
Manejo del cultivo del platano con enfoque
21 Rurrenabaque | 31/03/2011 | Bajo Colorado SAF 34
Presentacion de resultados preliminares del
22 Rurrenabaque | 01/04/2011 | Rurrenabaque consultor 0
TOTAL 331
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SECCION 6 — COORDINACION CON DONANTES Y OTRAS INICIATIVAS

Durante el segundo trimestre, el proyecto se reunidé con varias organizaciones y proyectos para coordinar
esfuerzos y generar sinergias derivadas de iniciativas existentes y anteriores. El siguiente es un resumen
de los esfuerzos de coordinacion.

CIAT: En la campafa agricola 2010/2011 proveera asistencia técnica grupal a los beneficiarios que
recibieron de PAI semilla de arroz.

PDA: En la campafa 2010/2011 proveera al banco de semillas, semilla certificada y bioplaguicidas
destinados a cubrir las demandas de las familias que tengan hijos desnutridos y capacitacion a los
productores a través de asistencia técnica grupal.

CIPCA: Capacitara en el manejo del procesamiento de arroz y fortalecimiento organizativo.

Gobierno municipal de Urubicha: Proveera semilla de arroz certificada para la siembra de la campafia de
arroz.

Gobierno municipal de Ixiamas: Provision de 2.000 plantines para sistemas agroforestales.

Gobernacion de Santa Cruz: Acciones conjuntas para la implementacion de la estrategia de cambio
climatico y la gestion de la Reserva de Rios Blanco y Negro.

FAN: conjuntamente con la gobernacién se coadyuvara el trabajo en la gestion de la Reserva Rios Blanco
y Negro.

Gobernacion de Beni: Acciones conjuntas para la sostenibilidad del programa de certificacion de turismo
en Rurrenabaque.

Fondo Indigena: Proveera recursos financieros para la adquisicion de dos aserraderos para la organizacion
Takana.
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SECCION 7 — ACTIVIDADES TRIMESTRALES DE ADMINISTRACION Y
APOYO

7.1. Actividades administrativas y de apoyo

Se prepararon y revisaron los Términos de Referencia para la contratacién de consultores a corto plazo. A
continuacion se ofrece un resumen del personal contratado durante el segundo trimestre:

Consultorias / contratos nuevos:

— Omar Merida, consultor en Transferencia de Tecnologia en Manejo de Platano en las comunidades
de los municipios de Rurrenabaque, Ixiamas, Urubicha y Ascencién de Guarayos, 20 dias
(laborales). Firmado 14 marzo 2011.

— Raque Yaksic, consultor en Elaboracién del Plan de Accion y Uso Seguro de Pesticidas
(PERSUAP), 30 dias total laborales, firmado 16 marzo 2011.

— Subcontrato Karin Columba (empresa unipersonal), consultoria para realizar el analisis de entorno,
escrutinio interno de y la oferta de servicios de CADEFOR. 40,5 dias (dos consultores). Firmado 9
marzo.

Consultorias / contratos en curso:

— Jaime Teran, firmado 19 enero 2010, consultor en Desarrollo e Implementacion de Planes de
Desarrollo Productivo comunitario en las tres regiones PAL.

— IBIF, firmado enero 201, segundo producto: Una propuesta técnica sobre el plan de evaluacion y
monitoreo de biodiversidad y carbono a implementarse por el IBIF, la cual serd un complemento
del trabajo de monitoreo ejecutado por WCS y WI.

— IBIF, firmado enero 2011, tercer producto: Informe de acuerdos metodoldgicos y mecanismos de
coordinacion producto del taller del Comité Técnico de Cambio Climatico y Biodiversidad del
Proyecto PAI. Mapa e informe explicativo de las seis macro-unidades de vegetacion provenientes
de las 30 formaciones vegetales existentes en el mapa de referencia de G. Navarro.

— Felix Martinez, firmado diciembre de 2010, consultor en aprovechamiento de cacao silvestre en la
region de Guarayos., total 45 dias laborales.

A su vez de realizaron las siguientes actividades.

— Otras actividades relevantes administrativos: Liberacion de tres de los cuatro vehiculos que se
encontraban en aduanas.

— Visita de Rebecca Latorraca: Subdirectora de USAID Bolivia. El objeto de su visita, lanzamiento
promocional de la séptima Rueda de Negocios.

— Visita de Steve Pelliccia de Chemonics: Vicepresidente de Chemonics para Latinoamerica y el
Caribe. El objetivo de su visita fue conocer el alcance del trabajo de PAL.

— Visita de Wayne Nilsestuen: Director de USAID Bolivia para participar en la inauguracion de la 7
ma rueda de negocios como invitado especial y conocer el alcance del trabajo de PAL.
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7.2. Principales limitaciones y preocupaciones

La falta de firma de un tratado bilateral entre paises sigue afectando el normal desenvolvimiento del PAL,
en especial para reiniciar operaciones en Pando, una de las tres regiones contractuales del proyecto. A su
vez, el PAI continda sin relacionamiento oficial con organizaciones nacionales contrapartes, en especial
en el tema forestal (ABT), sin lo cual el apoyo a organizaciones comunitarias se ve limitado.
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SECCION 8 — ADMINISTRACION DE DONACIONES Y SUB-CONTRATOS

Se amplio el subcontrato con la Empresa de Servicios Agroforestales para iniciar la implementacion en
sistemas agroforestales en las regiones de Guarayos y norte de La Paz/oeste Beni, hasta el 30 de abril.

Se continta con el acuerdo de donacion con CADEFOR, comprendido del 1 de noviembre 2010 al 31 de
octubre de 2011, cuyo propoésito principal es implementar buenas practicas en manejo forestal para un
total acumulativo de 400.000 hectéareas.

Se aprobd la donacion con la Fundacion Valles, vigente a partir del 15 marzo. En el proximo trimestre
concluiran con el proceso de seleccion de personal técnico (tres técnicos regionales y un coordinador).
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