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PRESENTACIÓN Y REPORTE ADMINISTRATIVO
A través de la implementación del Programa "Mejorando el Desarrollo de México", CIDAC se ha propuesto alcanzar dos objetivos principales:
• Promover la investigación y las políticas públicas en tres pilares básicos para la competitividad de México: Capital Humano, Competencia y la atracción de inversión extranjera y,
• El fortalecimiento del Estado de Derecho a través de la socialización y promoción de la implementación de la reforma de justicia penal.
Este programa se compone de los siguientes cuatro proyectos:
1. "Capital Humano: Reduciendo la brecha entre oferta y demanda para aumentar el potencial productivo de México".
2. "Más competencia y mejor regulación para un México competitivo".
3. "Índice de Atracción de Reshoring a México", y
4. "Colectivo Justicia."

Sírvase encontrar aquí nuestro informe trimestral para el período comprendido entre el 1º y el 31 de marzo de 2013, para cada uno de estos proyectos por separado.

ARRANQUE DEL PROYECTO
Durante los meses de febrero y marzo de 2013, y una vez que el plan de trabajo del proyecto se aprobó y se asignó el presupuesto, CIDAC busco asegurarse de que el programa tuviera a todo su personal completo a la brevedad posible. De acuerdo al número de personas que se había determinado que se necesitarían para cada uno de los proyectos, se revisaron y detallaron los perfiles por parte de la Directora General, el Coordinador General, el Director de Comunicación y cada uno de los líderes de proyecto. Se utilizó la herramienta de Internet Basecamp como mecanismo inicial para compartir los arranques de cada uno de los proyectos con sus integrantes, se incluyeron el plan de trabajo con metas, objetivos, así como las responsabilidades asignadas a cada uno de los integrantes y sus indicadores de medición.
El 19 de marzo, la Directora General de CIDAC presentó al Consejo de Administración los cuatro proyectos que forman  parte del programa la "Mejorando del desarrollo de México".
Se determinaron los espacios a utilizar por los nuevos integrantes del equipo y éstos fuern evaluados en términos de planificación estratégica y construcción de un ambiente de cooperación entre el equipo de CIDAC. El equipo y mobiliario solicitado fueron evaluados de acuerdo al plan de compras de CIDAC y estas compras se llevaron a cabo teniendo en mente el adquirir más valor por menos dinero en mobiliario que proporciona un rendimiento óptimo para todo el equipo.
El plan anual de ejecución de cada proyecto fue entregado al AOR MarK Gizzi el día 29 de marzo. El 5 de abril, Mark respondió con varias preguntas y comentarios que fueron debidamente contestados e incorporados a cada uno de los planes anuales de ejecución. No hubo más preguntas ni comentarios a partir de entonces, un informe detallado de estas preguntas y sus respuestas se puede encontrar en este documento en la sección de cada proyecto en particular.
Asimismo, el 29 de marzo fue entregado a María Cristina Prado Castañeda, Jefa de Asuntos Públicos de USAID-México,el plan con la estrategia de uso de marcas y de nombre de CIDAC. El primero de abril se recibió la aprobación del plan.
RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN DE PERSONAL
De acuerdo a las descripciones de puestos y tareas del personal, se inició el reclutamiento con base en el proceso establecido en CIDAC. Este programa de selección de personal se ideó partiendo de las mejores prácticas identificadas en organizaciones externas. 
Este proceso nos llevó primero a analizar si las posiciones se podrían cubrir de manera interna o si era necesario publicar la vacante. Para la publicación de las vacantes utilizamos los medios de comunicación de la organización: en el apartado de empleos de la página www.cidac.org publicamos las vacantes, de igual forma se publicaron en redes sociales como Twitter, Facebook y Linkedin. Nos enfocamos en encontrar que todas las posiciones estuvieran ocupadas por personal calificado. Recibimos un aproximado de casi 300 candidatos que enviaron su CV y su solicitud (incluyendo una carta de intención), y realizamos una selección de candidatos que iniciarían con el ciclo de tres entrevistas: la primera por el Coordinador General, la segunda por el PM y la tercera por la Dirección General. En resumen realizamos un aproximado de 90 entrevistas. Todos los candidatos fueron calificados de acuerdo al formato de evaluación de entrevista, donde se toman en cuenta principalmente cuatro aspectos: habilidades técnicas, habilidades personales, educación y experiencia. Es importante mencionar que durante este proceso de reclutamiento procuramos que el staff tuviera diversidad de género, por lo que actualmente contamos con 12 hombres y 13 mujeres como pate del equipo de investigadores Al candidato seleccionado se le hizo una propuesta económica y firmó su contrato. Concluimos este proceso con el cierre de las vacantes en los medios de publicación y enviamos un mensaje de agradecimiento a cada uno de los candidatos que participaron en el proceso de reclutamiento. 
Planeamos que el ingreso de los nuevos miembros del equipo fuera el 1° de marzo para que todos participaran activamente en el “Programa de Inducción CIDAC”. Previo a este día, se organizó una reunión de comunicación interna con el staff administrativo de CIDAC, en donde se les informó de los proyectos que iniciarían, los nuevos integrantes y se repasó las responsabilidades administrativas de cada uno de los miembros. En el programa de inducción del 1° de marzo se hizo una presentación de CIDAC y sus objetivos. Asimismo, todos los nuevos miembros del equipo recibieron las políticas de personal, horarios, manuales, etc. 
Se formó un expediente de cada uno de los integrantes de CIDAC, éste se conforma por su CV actualizado, su contrato, copia de su identificación y el salario acordado.
COMPRAS
De acuerdo al proceso de compras establecido en CIDAC, se continuó con la gestión de 3 cotizaciones por compra. Se implementó el formato de orden de compra sugerido por USAID y de igual forma, se implementó el mecanismo  de firmas diferentes para quien autoriza la compra y para quien expide el cheque de pago. En la categoría de hardware se adquirieron siete computadoras nuevas, en la categoría de software se adquirieron 16 licencias y en el concepto de mobiliario se adquirieron sillas y mesas.
VISITAS GERENCIALES
El PM se ha reunido de manera sistemática semanalmente con su equipo y cada uno de los equipos se ha reunido con el  Coordinador cuando menos una vez al mes. El Director General ha estado involucrado en juntas de avance del proyecto. Se documenta el progreso cuantitativo y cualitativo de los planes de trabajo en carpetas por proyecto, las cuales sirven para revisar si los objetivos se están cumpliendo y si la estrategia está siendo efectiva. Se llevan a cabo visitas de supervisión y los resultados son discutidos con la gerencia y el personal técnico.
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
De acuerdo a las recomendaciones realizadas por USAID en cuanto a temas administrativos, hemos avanzado con los siguientes puntos:
-Se implementó la recomendación 2 sobre las órdenes de compra con los lineamientos sugeridos por USAID y actualmente el formato utilizado cumple al 100% con las especificaciones.
- Se implementó la recomendación número 4, respecto a tener un empleado diferente para preparar los cheques y otro que registre la transacción en el sistema contable, este proceso estará incluido y descrito en los manuales que estamos preparando para cumplir cabalmente con las demás recomendaciones.
- Sobre la recomendación número 5 del contrato, con referencia al OCA, ya lo hemos realizado y tenemos identificadas las fortalezas y debilidades de CIDAC. Actualmente estamos preparando el documento para presentar el avance paulatino de CIDAC con respecto al OCA.
	Actividad
	Mar
	Abr
	May
	Jun
	Jul
	Ago
	Sep

	Desarrollo de orden de compra
	
	
	
	
	
	
	


	Desarrollo de OCA
	
	
	
	
	
	
	

	Desarrollo de manuales y políticas: compras, personal, Project Management Manual y otros

	
	
	
	
	
	
	

	Entrenamiento y capacitación a todo el personal sobre nuevos manuales y políticas 

	
	
	
	
	
	
	



REPORTE FINANCIERO TRIMESTRAL Y APORTACIÓN DE CIDAC
(Favor de consultar el archivo en excel que se envía adjunto)
	 ($12.67 x usd)
	PESOS
	PESOS
	PESOS
	PESOS

	 PROYECTO
	 PRESUPUESTO APROBADO
	GASTO TRIMESTRAL
	TOTAL GASTADO A LA FECHA
	BALANCE

	CAPITAL HUMANO
	$10,159,428.10
	$283,298.14
	$283,298.14
	$9,876,129.96

	COMPETENCIA
	$6,460,550.83
	$271,028.12
	$271,028.12
	$6,189,522.71

	RESHORING
	$4,152,621.64
	$224,416.66
	$224,416.66
	$3,928,204.98

	JUSTICIA
	$13,181,618.40
	$224,081.39
	$224,081.39
	$12,957,537.01

	Totales
	$33,954,218.97
	$1,002,824.31
	$1,002,824.31
	$32,951,394.66

	
	
	
	
	

	APORTACIÓN
	 
	$882,040.93
	$882,040.93
	$882,040.93
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RESUMEN EJECUTIVO DEL REPORTE TRIMESTRAL 
En este primer trimestre nos centramos en la realización de una investigación exhaustiva sobre estadísticas e indicadores en materia de empleo juvenil en México, la contribución que han hecho los jóvenes trabajadores a los principales sectores de la economía, la demografía de los jóvenes en general, y la migración interestatal de los jóvenes. Nuestra principal preocupación fue identificar los sectores económicos en las 32 entidades de la República que fueran de especial relevancia para los jóvenes trabajadores, de acuerdo a su tamaño, la contribución al PIB estatal, el empleo de los jóvenes, y muchas otras variables. Lo anterior, para identificar las empresas de cada sector en el que solicitaremos entrevistas. Adicionalmente, hemos realizado una revisión de literatura de investigaciones pasadas y actuales y de proyectos de investigación sobre el empleo juvenil. Por último, hemos realizado un listado de más de 50 competencias laborales identificables entre los jóvenes, para ser utilizado en las entrevistas con las empresas con el fin de comprender mejor las habilidades necesarias dentro de las empresas. (Esta lista será complementada mediante una retroalimentación obtenida de los entrevistados, pero servirá como una herramienta de exploración inicial en las entrevistas.)
 RESUMEN DEL PROYECTO: CONTEXTO, META, OBJETIVOS Y BENEFICIARIOS
El proyecto de dos años “Reduciendo la Brecha entre Oferta y Demanda para Incrementar el Potencial Productivo de México” busca impulsar la búsqueda de una solución real a la crisis de capital humano en México, incluyendo la demanda por cambios estructurales en la educación, altos niveles de desempleo entre los jóvenes, desigualdad en el ingreso y en el acceso a oportunidades y una creciente necesidad  entre los gobiernos y los ciudadanos de mayor eficiencia en el gasto destinado a la educación superior. 
De manera concreta, el proyecto identificará las capacidades laborales de mayor demanda, entre los graduados de la educación superior, por los principales sectores económicos de cada una de las 32 entidades, identificando cuales capacidades son provistas de manera suficiente y cuales no por parte de los programas universitarios. Esta información será usada para crear recursos informativos públicos que ayuden a las familias y a los estudiantes de preparatoria a escoger mejor los programas de educación superior de conformidad con las necesidades locales, así como ayudar a los universitarios y a los encargados de las políticas públicas a priorizar la capacitación en capacidades específicas. 
Durante la segunda fase del proyecto (segundo año), los resultados serán utilizados para una prueba piloto sobre la provisión de ciertas capacidades en dos municipios mexicanos en la frontera norte del país, monitoreando si dicho cambio lleva en el corto plazo a un incremento en el nivel de empleo de los jóvenes participantes. 
Adicionalmente, se espera que los hallazgos del proyecto contribuyan a un cambio en la concepción general de la educación superior en México, de una concepción de “grados académicos” y “profesiones” a uno de “competencias” que se pueden adquirir de diferentes maneras y en varias ocasiones durante la vida productiva de los individuos. 

RESUMEN DE LOGROS – CAPITAL HUMANO: REDUCIENDO LA BRECHA ENTRE OFERTA Y DEMANDA PARA INCREMENTAR EL POTENCIAL PRODUTIVO DE MÉXICO
DEL 1 DE MARZO DE 2013 AL 31 DE MARZO DE 2013
Como parte de las primeras actividades llevadas a cabo durante el primer mes del proyecto, el equipo principal fue contratado y capacitado en el marco institucional de CIDAC. Los siguientes miembros componen el equipo de proyecto:
· Director del proyecto: Jaime Martínez Bowness
· Investigador Senior: Ernesto García
· Coordinadora de investigación: Odette González
· Investigadora Junior: Lucía Motolinia
Para monitorear las actividades y productos desarrollados y entregados por el equipo del proyecto, se instaló un software llamado Basecamp. El director del proyecto establece tareas específicas de acuerdo a las principales actividades y productos del proyecto. Basecamp ha permitido al director del proyecto crear un archivo de registro aproximado, dándole seguimiento a actividades específicas, detectar cuellos de botellas y riesgos potenciales, y generar un efecto de retroalimentación dentro del proyecto debido al hecho de que todos los miembros del equipo tienen acceso directo y transparente a la información gerencial del proyecto   
Respecto al Objetivo 1 (“Contribuir a un cambio en la concepción de la educación superior en México entre la audiencia objetivo seleccionada mediante la investigación de cuales capacidades laborales son las más requeridas entre los sectores económicos a nivel estatal, haciendo dicha información accesible a través de diferentes productos y promoviendo el consumo de dichos productos”) se logró lo siguiente:
· Identificación de los sectores económicos dentro de cada estado de México que contrata el mayor número de jóvenes. Fueron incluidas variables relacionadas, como el perfil demográfico y el tamaño del sector, su contribución al PIB estatal, las principales actividades laborales realizadas por los jóvenes empleados, los sectores económicos con los porcentajes más grandes de jóvenes auto-empleados, las razones por las cuales los jóvenes dejan sus trabajos, y los sectores con el mayor nivel de rotación entre los jóvenes 
· Con base en la información obtenida, identificamos diversas compañías dentro de cada sector a nivel estatal. El siguiente paso será determinar las capacidades laborales necesitadas en dichas compañías.
· CIDAC identificó las tendencias migratorias interestatales entre los jóvenes, una variable que podría sugerir la falta de oportunidades educativas y laborales en estados específicos en comparación con otros. Los principales hallazgos incluyen los destinos de migración interestatal entre los jóvenes
· CIDAC llevó a cabo una profunda revisión de literatura de estudios actuales como pasados, así como una revisión de proyectos relacionados al empleo juvenil.
· CIDAC produjo un compendio de 50 capacidades laborales identificables entre los jóvenes, para ser usados en las entrevistas a las compañías para tener un mejor entendimiento de las capacidades necesitadas dentro de esas compañías. Esta lista será completada mediante una retroalimentación obtenida de los entrevistados. 



ACTVIDADES TECNICAS REALIZADAS 
DEL 1 AL 31 DE MARZO 2013 
	Actividad
	Fecha de Inicio

	1.1.1. Identificación de los principales sectores económicos que contratan más jóvenes en cada estado de México y de las compañías representativas de cada sector/estado.

Logros: Con base en un análisis profundo de más de 300 variables y más de 500,000 observaciones de la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE), CIDAC identificó los principales sectores económicos que contratan más jóvenes en las 32 entidades del país. Con base en esa información CIDAC identificó a las compañías representativas en cada sector y estado, en dónde CIDAC procederá a solicitar entrevistas. CIDAC complementó dichos hallazgos con un análisis complementario de 80 variables y más de 12,000 observaciones del Módulo de Trayectoria Laboral (MOTRAL). CIDAC llevó a cabo estadísticas descriptivas para resumir la evidencia y encontrar patrones y causas de la movilidad laboral entre los jóvenes. Los archivos do, las bases de datos, los protocolos de recodificación y las tablas producidas serán utilizados de manera intensiva en las siguientes etapas.

Los hallazgos incluyen: Industrias a lo largo del país a nivel estatal que contratan jóvenes (en algunos casos se identificaron patrones en las ciudades más grandes); tendencias actuales en la demanda laboral, el perfil y tamaño (número de empleados) de las compañías que contratan jóvenes, la contribución de las diferentes compañías (perfil y tamaño) al PIB estatal; las principales actividades realizadas por los jóvenes en sus trabajos; los sectores económicos con el mayor porcentaje de auto-empleo de jóvenes; las razones del porque los jóvenes dejan su trabajo; y los sectores económicos con mayor rotación entre jóvenes     
 

	marzo 2013

	1.1.2. Recopilación y análisis de datos sobre las tendencias de migración interestatal de jóvenes.

Logros: Con base en 10 millones de observaciones (10% de la población mexicana entrevistada en el Censo de 2010), CIDAC obtuvo y analizó los patrones actuales de migración entre los jóvenes. Dada la falta de información (el censo no provee información acerca de por qué los individuos migran a diferentes estados), CIDAC creó una variable aproximada   para estimar los datos.

Hallazgos: CIDAC identificó el flujo de los jóvenes en cada una de las 32 entidades de la República Mexicana. Los principales destinos de migrantes jóvenes incluyen el Estado de México, el Distrito Federal, Jalisco, Nuevo León, Quintana Roo, Querétaro y Puebla. Esta información complementa los hallazgos obtenidos en 1.1.1.  
	marzo 2013

	1.1.3. Análisis de bases de datos sobre producción económica sectorial, productividad, empleo y características de la fuerza laboral, así como características de la población escolar.  

Logros: Para respaldar nuestros resultados y enriquecer el análisis, CIDAC estimó la contribución que cada Estado tiene en el PIB nacional. Haciendo uso de diversas bases de datos del Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática (INEGI) se determinó la distribución de la fuerza laboral y su perfil socio-demográfico. Además, con base en datos del Censo 2010,  la ENOE y la ANUEIS, CIDAC obtuvo el perfil educativo (edad, nivel de educación, años de experiencia) de la población de jóvenes en México.

Hallazgos: CIDAC encontró la distribución por sexo, edad y nivel de educación de los jóvenes mexicanos. Asímismo, construyó una clasificación jerárquica de industrias basada en su contribución al PIB nacional; obtuvo datos sobre productividad en diversas industrias de cada estado; resumió las tendencias de auto-empleo, empleo y desempleo por edad, sexo y nivel educativo; investigó las formas más comunes de vinculación entre empresas y universidades y analizó qué carreras tienen una mayor demanda en cada uno de los sectores.

	marzo 2013

	1.1.4. Investigación comparada de estudios previos y actuales relacionados con estos temas. 

Logros: Durante esta etapa, CIDAC condujo una extensiva investigación en libros, publicaciones académicas, revistas especializadas, columnas, comunicados de prensa, estudios, reportes, análisis industriales, entrevistas, conferencias y seminarios sobre capital humano y temas relacionados. De igual forma, CIDAC continúa haciendo entrevistas con personal de recursos humanos, reclutadores de talento e instituciones laborales y académicas.

Hallazgos: CIDAC sigue encontrando evidencia que confirma su hipótesis inicial, que no existen estudios en México como el que CIDAC realiza actualmente. 

	marzo 2013

	1.1.5. Elaboración de un compendio de capacidades identificables (una tabla de capacidades) entre jóvenes, para utilizarse como herramienta para las entrevistas. 

Logros: La lista de las capacidades está casi completa, con más de 50 capacidades identificadas. CIDAC espera complementar la lista con la retroalimentación de las entrevistas en las empresas.  
	March 2013



Logros de Indicadores Focalizados
	Tipo de Resultado
	Indicador
	Unidad de Medición
	Valor Base
	Objetivo
	Frecuencia
	Fuente de los datos

	Resultado1
	Identificación de los sectores económicos, basados en el empleo de jóvenes por estado. 
	Sector económico por Estado
	0
	Cuatro por estado
	Anual
	Bases de datos internas

	Resultado completado en su totalidad: Basados en un análisis exhaustivo de más de 300 variables y 500,000 observaciones de la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE), CIDAC identificó los sectores económicos que emplean más jóvenes en cada uno de los 32 estados de la República Mexicana(cuatro o más por Estado). 



RESUMEN DE ACTIVIDADES QUE SERÁN LLEVADAS A CABO DURANTE EL PRÓXIMO TRIMESTRE

IR 1.1 Elaboración de un diagnóstico a nivel nacional y estatal de las capacidades laborales más necesitadas entre los universitarios recién egresados.

	Actividad
	Fecha de Inicio

	1.1.6. Solicitud y acuerdo de diversas entrevistas en compañías representativas de cada sector de interés, así como su levantamiento. De igual forma, se conducirán entrevistas adicionales con compañías de Recursos Humanos, gubernamentales y oficiales de Universidades. 

	abril 2013

	1.1.7. Compilación y análisis de datos sobre las capacidades laborales más necesitadas entre los jóvenes.

	abril 2013




OBSERVACIONES DE LOS FUNCIONARIOS DE USAID EN EL PLAN DE IMPLEMENTACIÓN Y LA RESPUESTA DE CIDAC

P: IR 1.1: Con relación al diagnóstico nacional, a nivel estatal, de las capacidades laborales más necesitadas entre universitarios recién egresados: ¿Cómo contribuye la recopilación de datos y tendencias de migración interestatal de jóvenes en México con el diagnóstico y el objetivo 1?

R: Entre otros datos que se están utilizando, nos interesa la migración interestatal de jóvenes en México porque puede sugerir una falta de oportunidades académicas y laborales de ciertos estados en comparación con otros. Esta información está dispersa en diversas bases de datos públicas, nuestro trabajo ha sido combinarlas, analizarlas e interpretarlas.

P: Actividad 1.1.5: No está claro qué significa “elaboración de un compendio de competencias identificables (tabla de competencias) entre jóvenes, para utilizarse como herramienta para las entrevistas”. Favor de explicar. 

R: Buscando obtener las respuestas más concretas posibles de nuestros entrevistados, se utilizará una lista de capacidades para ayudarlos a identificar cuáles les son más necesarias entre los jóvenes. A esto nos referimos con “tabla de competencias”. La lista no tiene la intención de ser exhaustiva por lo que se registrarán todas las respuestas y estas no se limitarán a la lista. Se utilizará como una herramienta exploratoria durante las entrevistas, para elucidar las capacidades lo más específicamente posible. 

INSTRUCCIÓN Y CONSTRUCCIÓN DE CAPACIDADES 
Durante la primera etapa del proyecto, la instrucción y la construcción de capacidades aún no han sido implementadas.

PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS
No se encontró ningún problema ni contratiempo. 

CRONOLOGÍA DEL PROYECTO

	Actividad
	Mar
	Abr
	May
	Jun
	Jul
	Ago
	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	Ene
	Feb

	Objetivo 1: Contribuir en un cambio en la concepción de educación superior en México en las audiencias clave, por medio de la obtención de las capacidades laborales más necesitadas a nivel estatal en diversos sectores económicos. Se buscará  hacer esta información disponible por medio de diversos productos, así como la consecuente promoción de su consumo. 

	IR 1.1: Elaboración de un diagnóstico a nivel nacional y estatal de las capacidades laborales más necesitadas entre los universitarios recién egresados. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IR 1.2: Desarrollo de productos informativos: Página web con “Atlas” interactivo de las capacidades laborales necesitas en cada estado; un libro sobre las capacidades que los jóvenes deben desarrollar y una guía sobre cómo escoger el programa de estudios universitarios adecuado. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IR 1.3: Lanzamiento y promoción de nuestros productos entre el público objetivo; así como,  identificar el impacto post-lanzamiento en la concepción de nuestro público del concepto educación superior.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Evento de Lanza_miento a fin de mes
	



Aunque este plan de trabajo es solo para el primer año, en el IR 1.3 (“Lanzamiento y promoción de nuestros productos entre el público objetivo; así como,  identificar el impacto post-lanzamiento en la concepción de nuestro público del concepto educación superior”) ya mencionado, la identificación del impacto en nuestro público objetivo comenzará en febrero del 2014, pero continuará teniendo lugar durante, al menos, la primera mitad del segundo año.
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RESUMEN EJECUTIVO DEL PRIMER REPORTE TRIMESTRAL 
El proyecto “Más Competencia y mayor regulación para un México competitivo”, está estructurado paralelamente en tres áreas claves: 1) diseño institucional de los órganos regulatorios; 2) desarrollo de conciencia en temas relevantes sobre competencia y mejora regulatoria en México y 3) la generación continua de conocimiento especializado a través de la red de investigadores y expertos de la RCR de CIDAC. Hasta este momento, el equipo de CIDAC completó exitosamente la mayoría de las primeras actividades incluidas en el primer segmento de Metas 1, 2 y 3 y calendarizadas para completarse o empezarse durante Marzo de 2013. Para lograrlo, el equipo ligado al proyecto fue finalmente contratado y capacitado en el Marco Institucional de CIDAC. Para monitorear las actividades y sus resultados desarrollados y entregados por el equipo del proyecto, se instaló un Management software llamado Basecamp. 
[bookmark: _Toc355087375]RESUMEN DEL PROYECTO: CONTEXTO, METAS, OBJETIVO Y BENEFICIARIOS. 
En décadas recientes, la economía mexicana ha experimentado un bajo crecimiento y una distribución desigual del ingreso. Se estima que si México tuviera mayor competencia en sectores estratégicos de su economía, el Producto Interno Bruto (PIB) crecería 5%. Estos sectores, con nula o poca competencia tienen un 40% de precios altos comparados con otros países, afectando directamente al poder de compra de los consumidores. Finalmente, de acuerdo a la OCDE, 40% del ingreso de las familias más pobres se gasta en mercados con alta concentración. 
En primer lugar, a nivel institucional, la aspiración de CIDAC, a través de la Meta 1 de este proyecto, es continuar haciendo y promoviendo propuestas de política pública para mejorar el diseño de un mejor marco legal para reguladores, principalmente CFC, COFETEL, CRE, PROFECO y CNH, y promover más transparencia y mecanismos de coordinación más eficientes entre reguladores. Los beneficiarios directos de esta Meta son personal de alto nivel de los órganos reguladores así como legisladores. 
En segundo lugar, en relación con la cultura, en México hay muy poca conciencia entre la población sobre la importancia de las reformas en materia de  competencia y la regulación. Ante la situación actual de los consumidores, es capital empoderarlos a través de la información a fin de construir un entorno completo que potencie la competencia y de elementos de defensa a los consumidores. El objetivo de CIDAC a través de la Meta 2 de este proyecto, es facilitar a las asociaciones de consumidores, los grupos de profesionales y la academia información y conocimiento que nutra las discusiones sobre competencia de alto nivel en todos los sectores de la economía, y en todos los tipos y tamaños de consumidores, pequeños negocios y grandes corporativos. Los beneficiarios de la Meta 2 son: i) profesionales (Asociaciones de consumidores, asociaciones de profesionales – abogados, contadores, economistas-); ii) El top 10 de los post-graduados en derecho, funcionarios de alto nivel de reguladores; iii) graduados universitarios y de posgrado y iv) estudiantes universitarios y estudiantes así como población informada de clase alta entre 17 y 50 años con conexión a Internet. 
En tercer lugar, es vital contribuir a la generación de conocimiento especializado y hacer que esta información esté disponible para los tomadores de decisión, para poder convertirlo en acciones de gobierno reales. Es por esto que muchos reguladores en el mundo han comenzado a especializarse en regulación y procedimientos, y muchos centros de investigación han tomado liderazgo en contribuir al análisis técnico e investigación en el ámbito económico y jurídico. Esto permite a los reguladores liberar tiempo y realizar sus tareas de regulación de una forma más eficiente. CIDAC tiene como objetivo, a través de la Meta 3 de este proyecto, trabajar como un idea broker, o intermediario de ideas, entre especialistas y tomadores de decisión. Investigaciones confiables y un buen diagnóstico en las manos de los tomadores de decisiones, acelerarán los cambios que el país requiere. Los beneficiarios de la Meta 3 son: i) legisladores comprometidos con temas económicos que presiden comisiones de temas relacionados y partidos políticos; ii) expertos de la RCR de CIDAC y iii) estudiantes universitarios y población informada de clase alta de entre 17 y 50 años con conexión a Internet. 

RESUMEN DE LOGROS-  MÁS COMPETENCIA Y MEJOR REGULACIÓN PARA UN MÉXICO COMPETITIVO. 
MARZO 1, 2013 – MARZO 30, 2013

Durante Marzo 2013, los esfuerzos de CIDAC se concentraron en contratar recursos humanos y establecer cronogramas detallados, necesarios para lograr los objetivos establecidos en el Plan de Implementación Anual para el proyecto: Más competencia y mejor regulación para un México más competitivo.

Para monitorear las actividades y los resultados desarrollados y entregados por el equipo del proyecto, se instaló un Management software llamado Basecamp. El Project Manager estableció actividades específicas a realizarse relacionadas con las actividades principales del proyecto contenidas en el AIP. Basecamp permitió al Project Manager darle seguimiento a las actividades específicas, detectar cuellos de botella y riesgos potenciales así como generar un derrame de información dentro de los miembros del equipo, de tal forma que todos tienen acceso directo y transparente a la información creada por este proyecto. Desde el inicio del proyecto, el Project Manager ha llevado a cabo revisiones semanales de este instrumento.   
Durante este periodo, se contrató y capacitó al equipo básico de acuerdo al marco institucional de CIDAC. El equipo está compuesto por: 
Ana Lilia Moreno: Project Manager
Jose Maria Lujambio: Senior Researcher
Xavier Ginebra: Research Coordinator
Gabriela Legorreta: Junior Researcher
Humberto García: Junior Researcher

En esta etapa, el equipo ha realizado varias actividades, orientadas a contratar investigadores externos para alcanzar los objetivos correspondientes a la Meta 1; I.R. 1.1, 2.1 y 3.1.; así como para I.R. 2.1.1. y 2.1.1. se completaron en este periodo. Durante Marzo 2013, todos los investigadores fueron contratados para iniciar su trabajo de investigación. Se espera que los policy briefs relacionados a I.R. 1.1., 1.2. se entreguen en mayo, 2013. 

Con relación a la Meta 2, se iniciaron las actividades correspondientes a IR. 2.1. y 2.2.
Con relación a la Meta 3, se alcanzaron los siguientes objetivos:
· 3.1.1. Selección del tema central de la Conferencia Anual: Perspectivas y retos del sector energético en México rumbo a la reforma constitucional en la materia. 
· 3.1.3. Selección de temas para policy briefs: Seguridad energética, energía y reforma fiscal.
· 3.2.2. Coordinación de una reunión con expertos en energía en México.
· 3.3.2. Después de las reuniones, elaboramos un reporte incluyendo los puntos destacados. Este reporte se compartió con los asistentes a la reunión.
· 3.4.1. Actividades de investigación. Dos artículos publicados.
· 3.4.2. Compilación de información.
· 3.4.3. Publicación de dos artículos.
· 3.4.4. Tres entrevistas con medios de comunicación sobre temas relacionados a competencia y regulación.
· 3.4.5. Compilación de información para crear el boletín mensual: marzo. 
[bookmark: _Toc355087376][bookmark: _Toc354419815][bookmark: _Toc355024535]FORMACIÓN Y CREACIÓN DE CAPACIDADES 
[bookmark: _Toc355087377][bookmark: _Toc354419820]Durante marzo, el equipo básico fue contratado y capacitado dentro del marco institucional de CIDAC. La capacitación consistió en que conocieran la institución, las políticas y reglas internas. Gabriela Legorreta, junior researcher, está coordinando también los esfuerzos relacionados a la organización de reuniones y eventos. Ella ha sido capacitada acerca de la Red Mexicana de Competencia y Regulación para mantener los protocolos y estándares que, en esta materia, CIDAC exige. 
[bookmark: _Toc355087378]TEMAS ADMINISTRATIVOS 
[bookmark: _Toc355087379][bookmark: _Toc354419821]Durante esta fase, se llevó a cabo la reunión que dio inicio al proyecto. Se contrataron diversos miembros del equipo. El Project Manager presentó el AIP al CG de CIDAC y se recibió retroalimentación de parte de USAID.
[bookmark: _Toc355087380][bookmark: _Toc355024539][bookmark: _Toc354419822]ACUERDOS/CONSIDERACIONES DEL PROYECTO 
[bookmark: _Toc355087381][bookmark: _Toc355024540]Una comparación de los logros actuales con lo establecido en el tablero de indicadores para el periodo que comprende este reporte. 
[bookmark: _Toc355087382]Durante esta fase, CIDAC realizó las actividades necesarias para iniciar el proyecto. Por lo que, no es posible comparar este periodo con uno previo. A continuación, un resumen de logros para el periodo Marzo, 2013. 


[bookmark: _Toc355087383][bookmark: _Toc355024541]Meta 1: Promover la mejora en el diseño institucional de seis órganos regulatorios en México 
	 
	Actividad
	Logros
	Comentarios

	1.1.1
	Contratación de cinco investigadores para escribir cinco ensayos. 
	Nuestro senior researcher y el project manager del proyecto, estuvieron a cargo de invitar a investigadores de alto nivel para desarrollar la investigación. Las propuestas de investigación fueron redactadas y entregadas a los cinco investigadores. Ellos aceptaron realizar el trabajo y se encuentran actualmente desarrollando sus investigaciones y redactando sus artículos. 
	Los 5 órganos regulatorios seleccionados fueron: CRE, COFETEL, COFEMER, CNH and PROFECO. La selección se realizó después de numerosas reuniones internas y entrevistas a expertos en relación a las necesidades en México del fortalecimiento de los órganos regulatorio para generar un impacto positivo en el desarrollo económico del país. Los expertos seleccionados fueron:  M. Alejandro Faya, Dr. Josefina Cortés, Dr. José Roldán Xopa, Dr. Xavier Ginebra y M. Jose María Lujambio. Referencia: Propuestas adjuntas que detallan cada proyecto..

	1.3.1
	Contratación de un experto investigador para elaborar ensayo
	Nuestro senior researcher y project manager estuvieron a cargo de identificar a un experto independiente, dedicado a la investigación en el ámbito legal y con antecedentes académicos Fuertes y neutrales políticamente para realizar un análisis comparativa de las iniciativas de ley presentadas ante el Congreso de la Unión para reformar la ley de competencia económica, y para proporcionar una propuesta óptima a la Ley de Competencia.   
	El experto encargado de preparar la investigación es el Dr. Francisco González de Cossío, eminente doctor en derecho con una sólida, transparente y neutra carrera, y especializado en el campo de la competencia y la regulación en México. 





[bookmark: _Toc355024542][bookmark: _Toc355087384]Meta 2: Concientizar a la audiciencia objetivo con respect a los beneficios de la competencia y la mejora regulatoria
	 
	Actividad
	Logros
	Comentarios

	2.1.1
	Escribir y publicar libro sobre acciones colectivas
	Nuestro research coordinator comenzó en marzo 2013 a realizer actividades relacionadas con seleccionar e invitar a diversos autores a colaborar en una obra colectiva de ensayos a fin de publicar un libro sobre acciones colectivas en México. El trabajo de compilar, escribir y publicar está en proceso. 
	El trabajo está en proceso. Los autores que aceptaron participar en la obra colectiva son autores renombrados: abogados, magistrados y jueces conocedores del nuevo marco jurídico de acciones colectivas. Entre ellos se encuentran: Magistrado Jean Claude Tron Petit, Dr. José Ovalle Favela, Dr. José de Jesús Ruiz Munilla, Lic. Luis Alberto Amado Castro, Mtra. María de Lourdes Hernández Meza, Dr. Fernando García Sais, y Dr. Xavier Ginebra Serrabou

	2.1.2
	Escribir, diseñar y publicar un manual sobre acciones colectivas
	Nuestro research coordinator comenzó actividades para sintetizar el complejo marco legal de las acciones colectivas en México a fin de elaborar un manual que contenga un lenguaje amigable destinado a contribuir en la comprensión del tema a asociaciones de consumidores y a la comunidad universitaria sobre este tema.
	
El trabajo está en proceso.




[bookmark: _Toc355024543][bookmark: _Toc355087385][bookmark: _Toc355024544]Meta 3: Expandir una red de conocimiento especializado en competencia y regulación
	 
	Actividad
	Logros
	Comentarios

	3.1.1
	Coordinación de Evento apra 100 participantes
	Seleccionamos el tema principal para la Conferencia. Comenzamos actividades encaminadas con la coordinación del evento. El trabajo está en proceso.
	El equipo de CIDAC ha estado trabajando en el diseño de los temas principales de la conferencia y en identificar a los ponentes que queremos invitar. Algunas invitaciones ya se les han hecho llegar. El trabajo para la Conferencia está en proceso. .

	3.1.3
	Preparación de un White paper
	Seleccionamos el tema principal del white paper: El sector de hidrocarburos en México. El trabajo está en proceso. 
	La Red de Competencia de CIDAC estará trabajando en los próximos meses en actividades de investigación relacionadas con la energía en México..

	3.1.4
	Cinco Ensayos o Policy Briefs
	Seleccionamos los temas principales: i) Seguridad Energética desde la Perspectiva Legal, ii) Seguridad Energética desde la Perspectiva Económica, iii) Energías Renovables, iv) Cadena de Valor del Gas Natural, y v) Convergencia Fiscal en la Reforma Energética.
Trabajo está en proceso
	Los temas fueron seleccionados después de muchas reuniones internas, conversaciones con expertos, e investigación bibliográfica sobre los temas más importantes a cubrir en Energía, desde una perspectiva de política pública. 

	3.3.1
	Coordinación de reunions mensuales con expertos (30 personas aproximadamente) sobre temas de competencia y regulación. 
	Esta reunión fue organizada por CIDAC con sede en el Club de Industriales en México. El propósito de esta conferencia fue discutir los puntos ciegos que tenemos los mexicanos con respecto a la industria energética y en vista de una probable reforma constitucional en los próximos meses. 
La reunión se realizó durante el mes de marzo. Ponente: Presidente de Exxon Mobile México.
	23 participantes asistieron a la reunión, de los cuales 5 fueron miembros el equipo CIDAC. Los participantes eran principalmente expertos en Energía, académicos y líderes de opinión de diversos medios de comunicación interesados en ahondar en el tema energético en México. CIDAC aplicó cuestionarios a los participantes. Al día de hoy, hemos recibido 4 respuestas. Por lo que, el equipo de CIDAC consultará personalmente a cada participante para conocer su feedback y registrar el impacto de esta actividad. Referencia: Apéndice II de este reporte para mayores detalles sobre el contenido de la reunión. 


	3.3.2
	Redacción de minutas sobre reunions con expertos en ingles y español. 
	Favor de ver el Anexo II
	Se escribieron dos minutas, en ingles y español para documentar el contenido de la reunión. Apéndice II de este reporte para mayores detalles.




	 
	Actividad
	Logros
	Comentarios

	3.4.1 to 3.4.4.
	Actividades de investigación sobre temas prioritarios en competencia y regulación. 
	Un artículo publicado, 4 citas en periódicos, 1 entrevista de radio. Favor de ver Apéndice I – Reporte de medios. 
	Los investigadores de CIDAC y el project manager de la Red de Competencia de CIDAC’s han dedicado tiempo e investigación a los temas de competencia y regulación en México, principalmente en el sector de la energía y las telecomunicaciones. Referencia: Apéndice I – Reporte de medios..

	3.4.5. to 3.4.8
	Boletín o newsletter mensual sobre competencia y regulación
	Favor de ver Apéndice III - Newsletter
	La Red de Competencia de CIDAC está dedicada a realizar esfuerzos de compilación para crear un newsletter electrónico mensual que promueva contenido relevante en materia de competencia y regulación. Referencia Apéndice III - Newsletter



[bookmark: _Toc355087386]Datos resumen con relación al número de beneficiarios según sexo y discapacidad: 
[bookmark: _Toc355024545][bookmark: _Toc355087387]No aplica aún.
[bookmark: _Toc355087388][bookmark: _Toc355024546][bookmark: _Toc355024547]Información pertinente que demuestra el mayor impacto en la vida de los beneficiarios que la actividad/programa ha tenido durante el periodo reportado  través de material como historias, notas, fotos y hechos del trabajo: 
[bookmark: _Toc355087389]Durante marzo 2013, las actividades que tuvieron mayor impacto fueron aquéllas relacionadas a la Meta 3, los artículos publicados por CIDAC han tenido un impacto significativo. Para mayores detalles, ver Reporte de Medios incluido en este reporte en el Apéndice I. 
[bookmark: _Toc355087390]Resumen de historias de éxito: 
[bookmark: _Toc355087391][bookmark: _Toc355024549][bookmark: _Toc355024550]Como se mencionó anteriormente, las actividades con un mayor impacto fueron las relacionadas a la Meta 3. CIDAC aplicó varios cuestionarios a los participantes. 18 expertos han sido consultados. Al día de hoy, sólo 4 han contestado, sin embargo, CIDAC continuará consultando a los participantes para su retroalimentación para tomarlo en cuenta para las siguientes reuniones. Para mayores detalles, ver Apéndice II de este reporte para más detalles del contenido de esta reunión. 
[bookmark: _Toc355087392]Adicionalmente, en relación a la Meta 3, durante marzo 2013, CIDAC publicó un artículo sobre la factibilidad de la iniciativa Internet gratis para todos. El impacto de este artículo fue significativo y contribuyó al debate sobre la reforma constitucional del sector telecomunicaciones. 


[bookmark: _Toc355087393][bookmark: _Toc355024552]Resumen de actividades a realizarse durante el siguiente trimestre. 
[bookmark: _Toc355087394]Meta 1: Promover la mejora en el diseño institucional de seis órganos reguladores en México. 
	 
	Actividad
	MAR
	ABR
	MAY
	JUN
	JUL

	1.1.2
	Compilación y revisión de cinco policy briefs 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1.3
	Diseño y publicación de cinco policy briefs
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1.4.
	Presentación de la obra colectiva 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1.5.
	Reuniones individuales con miembros de órganos reguladores para presentar cada policy brief 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.2.1
	Contratacion de investigador para elaborar un policy brief de mecanismos de coordinación: el caso del sector telecomunicaciones 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.3.2.
	Revisión de policy brief
	 
	 
	 
	 
	 

	1.3.3.
	Diseño y publicación de  policy brief
	 
	 
	 
	 
	 

	1.3.4.
	Reunión con reguladores y legisladores para presentar y discutir el policy brief
	 
	 
	 
	 
	 



[bookmark: _Toc355024553][bookmark: _Toc355087395]
Meta 2: Mejorar el conocimiento de nuestra audiencia sobre los beneficios de la competencia y una mejor regulación.
	[bookmark: _Toc355024554] 
	Actividad
	MAR
	ABR
	MAY
	JUN
	JUL

	2.1.1
	Escritura y publicación de libro sobre acciones colectivas 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1.2
	Escritura, diseño y publicación de un manual de acciones colectivas 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.4.4.
	Guión para video 2 sobre competencia 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.4.5.
	Producción de video 2 
	 
	 
	 
	 
	 


[bookmark: _Toc355087396]Meta 3: Expandir conocimiento especializado sobre competencia y regulación.
	 
	Actividad
	MAR
	ABR
	MAY
	JUN
	JUL

	3.1.1
	Coordinación de evento para 100 participantes 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.1.3
	Preparación de white paper sobre energía 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.3.1
	Coordinación de eventos mensuales para 30 personas sobre: energía, transporte, telecomunicaciones, Ley Federal de Competencia, observatorio de precios y regulación para eficiencia 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.3.2
	Publicación de reportes en inglés y en español sobre las principales conclusiones de cada reunión 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.4.1 a 3.4.4.
	Investigación de temas prioritarios. Publicaciones mensuales de artículos cortos derivados de los temas seleccionados 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.4.5. a 3.4.8
	Boletín mensual de competencia y regulación 
	 
	 
	 
	 
	 





OBSERVACIONES HECHAS POR FUNCIONARIOS DE USAID AL PLAN DE IMPLEMENTACIÓN ANUAL Y LA RESPUESTA DE CIDAC. 
En marzo 28, 2013, funcionarios de USAID con respecto al Plan de Implementación Anual A continuación se muestran las respuestas a cada pregunta por parte de CIDAC:  
P: Meta 2, IR 3.1.: ¿Cuáles son los objetivos del concurso de ensayo? 
R: Incrementar la concientización y el interés entre la audiencia objetivo para aprender y analizar el fenómeno económico de la competencia y la regulación en México. Debido a que nuestra audiencia está compuesta por estudiantes de licenciatura y posgrado, el objetivo de CIDAC es replica las experiencias exitosas del pasado encaminadas a involucrar a los estudiantes en profundizar en nuevas metodologías económicas, diseños institucionales, procesos legislativos para reformas de leyes en vista de una mejora regulatoria. La concientización de la comunidad académica en temas de competencia y mejora regulatoria en México es clave para estimular una necesaria colaboración y alianza entre las disciplinas académicas del derecho y de la economía. Un concurso universitario construye un espacio positivo y favorable para detonar desafíos intelectuales relacionados con la política de competencia en los sectores público y privado.
P: Meta 2, SO 4: ¿Cómo se promoverán los videos sobre competencia y regulación? Por favor, clarificar los objetivos de esta actividad. 
R: Nuestra audiencia objetivo (estudiantes universitarios y público informado de clase media y alta, entre 17 y 50 años, todos conectados a Internet) accederán a contenido innovador y audiovisual en competencia y regulación principalmente a través de redes sociales, principalmente YouTube. El acceso se organizará a través de campañas que CIDAC organizará en Facebook y Twitter, principalmente.
P: - Meta 3, SO 1: ¿Cuál será el “tema principal” de la Conferencia Anual?
R: Tendencias y desafíos en el sector de la energía en vista de una eventual reforma constitucional de su marco jurídico. 
P: Meta 3, IR 2.1: ¿Cómo se determinará el contenido de los ensayos?
R: La convocatoria para realizar ensayos o Call for papers se abrirá para recibir propuestas innovadoras (con formato de propuestas-concepto) de los participantes (expertos senior, miembros de la Red de Competencia de CIDAC). El objetivo de CIDAC es hacer una convocatoria a fin de estimular la creación de conocimiento en vista de los futuros problemas de la competencia y la regulación en México, y qué acciones se pueden tomar ahora para evitarlos. Esta iniciativa buscará estimular la investigación de expertos senior de la competencia y la regulación, tanto en el ámbito legal como en el económico. La Red de Competencia y Regulación de CIDAC está compuesta por aproximadamente 150 expertos. CIDAC convocará a un panel de jueces que evaluarán las propuestas-concepto y determinarán a los cuatro ganadores del concurso para que escriban sus ensayos que serán publicados. 

P: Meta 3, IR 2.2: ¿Cómo se distribuirán las minutas de las reuniones con expertos? 
R: Las minutas se entregarán a la audiencia objetivo (los expertos invitados, miembros de la Red de Competencia y Regulación de CIDAC) vía correo electrónico, y unos días después de haberse celebrado la reunión. El propósito de enviar las minutas es dar seguimiento a los participantes y generar un vínculo con ellos después de las reuniones. Como complemento de la minuta, CIDAC enviará a cada participante una encuesta de satisfacción para cuantificar el impacto de la información recibida así como también cualquier retroalimentación que el participante quiera brindar a CIDAC. Dependiendo de la confidencialidad o la sensibilidad de la información mostrada durante las reuniones, CIDAC evaluará si la difusión de la información a través de la página web de CIDAC está alineada con los objetivos estratégicos. Por ejemplo, debido a la sensibilidad política de los temas relacionados con el sector energético en México, algunos funcionarios públicos invitados a las reuniones de CIDAC, han manifestado su interés de que la información compartida en dichas reuniones no se haga pública y sea de uso exclusivo para investigación. En estos casos, las minutas no serán publicadas y su información sólo se utilizará para fines internos de investigación.
[bookmark: _Toc355087397]ACTIVIDADES TÉCNICAS REALIZADAS 
[bookmark: _Toc354419823][bookmark: _Toc355024558][bookmark: _Toc355087398][bookmark: _Toc329968417][bookmark: _Toc338154803][bookmark: _Toc338154804][bookmark: _Toc301968561][bookmark: _Toc329968418]MARZO 2013 
[bookmark: _Toc355087399][bookmark: _Toc354419824][bookmark: _Toc301968563][bookmark: _Toc329968420][bookmark: _Toc338154806][bookmark: _Toc338257424][bookmark: _Toc354419825][bookmark: _Toc355024560][bookmark: _Toc301968562][bookmark: _Toc329968419][bookmark: _Toc338154805]Meta 1. Promover la mejora en el diseño institucional de seis órganos reguladores en México. 
[bookmark: _Toc355087400]Resultados intermedios y actividades del Meta 1 
[bookmark: _Toc301968564][bookmark: _Toc329968421][bookmark: _Toc338154807][bookmark: _Toc355087401][bookmark: _Toc354419826]IR 1.1 Conducir la investigación hacia una mayor transparencia en los procesos de los órganos regulatorios y la promoción de estas medidas entre los tomadores de decisión. 
	ID
	Actividad
	Fecha de inicio

	1.1.1
	Contratación de cinco investigadores para preparar cinco policy briefs 
	Marzo 2013


[bookmark: _Toc338154808]
[bookmark: _Toc355087402][bookmark: _Toc354419827]IR 1.2 Conducir la investigación hacia mecanismos de coordinación entre reguladores. 
	ID
	Actividad
	Fecha de inicio

	1.2.1
	Contratación de investigador para preparar un policy brief de mecanismos de coordinación: el caso del sector de telecomunicaciones 
	Marzo 2013



[bookmark: _Toc354419828][bookmark: _Toc355087403]IR 1.3. Elaborar un análisis comparativo de todas las iniciativas de reforma de la Ley Federal de Competencia para identificar las fortalezas y las áreas de oportunidad.
	ID
	Actividad
	Fecha de inicio

	1.2.1
	Contratación de investigador experto en temas legislativos para preparar policy brief
	Marzo 2013




[bookmark: _Toc355087404][bookmark: _Toc338154809][bookmark: _Toc354419829]Meta 2. Mejorar el conocimiento de nuestra audiencia sobre los beneficios de la competencia y una mejor regulación. 
[bookmark: _Toc355087405][bookmark: _Toc338154811][bookmark: _Toc338257429][bookmark: _Toc354419830]Resultados intermedios y actividades de la Meta 1. 
[bookmark: _Toc338154812][bookmark: _Toc355087406][bookmark: _Toc354419831]IR 2.1 Elaboración de un libro, manual y organización de talleres con abogados y asociaciones de consumidores sobre cómo usar los mecanismos de acciones colectivas para exigir más competencia. 
	ID
	Actividad
	Fecha de inicio

	2.1.1
	Escritura y publicación de libro sobre acciones colectivas
	Abril 2013



[bookmark: _Toc338154814]
[bookmark: _Toc354419832][bookmark: _Toc355087407]Meta 3. Expandir conocimiento especializado sobre competencia y regulación.	
[bookmark: _Toc355087408][bookmark: _Toc338154816][bookmark: _Toc338257434][bookmark: _Toc351749126][bookmark: _Toc354419833]Resultados intermedios y actividades de la Meta 3. 
[bookmark: _Toc338154817][bookmark: _Toc355087409][bookmark: _Toc354419834]IR 3.1 Organización de una Conferencia Anual sobre temas de competencia y regulación. 
	ID
	Actividad
	Fecha de inicio

	3.1.1
	Coordinación de evento para 100 participantes 
	Marzo 2013

	3.1.3
	Preparación de un white paper de Seguridad Energética y cinco policy briefs de temas relacionados a “energía” 
	Marzo 2013

	3.1.4
	Policy briefs para la Conferencia Anual
	Marzo 2013



[bookmark: _Toc338154819][bookmark: _Toc355087410][bookmark: _Toc354419835]IR 3.3 Sostener reuniones mensuales sobre temas específicos con expertos, académicos y quienes crean políticas, para transmitir las propuestas de políticas a los tomadores de decisión. 
	ID
	Actividad
	Fecha de inicio

	3.3.1
	Coordinación de la primera reunión sobre competencia y regulación relacionados al sector energético en México 
	Marzo 2013

	3.3.2
	Publicación en inglés y español y distribución de reporte con las principales conclusiones de la reunión. 
	Marzo 2013



[bookmark: _Toc355087411][bookmark: _Toc354419836]IR 3.4. Publicar mensualmente artículos cortos y un boletín sobre competencia y regulación. 
	ID
	Actividad
	Fecha de inicio

	3.4.1
	Compilación de información sobre competencia y regulación 
	Marzo 2013

	3.4.2.
	Trabajo de campo con fines de investigación: entrevistas, encuestas, entre otros. 
	Marzo 2013

	3.4.3.
	Corrección y publicación de artículos, policy briefs y white papers de temas de competencia y regulación 
	Marzo 2013

	3.4.4.
	Concretar entrevistas en temas relevantes relacionados a la competencia y la regulación 
	Marzo 2013

	3.4.5.
	Compilación mensual de actividades para preparar el boletín correspondiente a febrero y marzo 
	Marzo 2013

	3.4.6.
	Coordinación de actividades con el área de comunicación de CIDAC para distribuir el boletín 
	Marzo 2013

	3.4.7.
	Seguimiento a actividades relacionadas con la base de suscriptores al boletín 
	Marzo 2013

	3.4.8.
	Seguimiento a la interacción con medios derivada de la publicación o difusión de contenido de CIDAC sobre competencia y regulación  
	Marzo 2014








APÉNDICE I
[bookmark: _Toc355087412]REPORTE DE MEDIOS MARZO, 2013 
	ARTICULO
	MEDIO
	TIPO
	TYPE
	AUTOR
	INVESTIGADOR DE CIDAC

	¿Internet gratis para todos?
	Animal Político
	28/02/2013
	artículo
	Ana Lilia Moreno
	Ana Lilia Moreno

	Ahuyentan normas a la inversión
	Reforma
	11/03/2013
	nota
	Verónica Gascón
	Ana Lilia Moreno

	Piden homologar a CFC e Ifetel
	Reforma
	14/03/2013
	nota
	Verónica Gascón
	Ana Lilia Moreno

	Falta a NL agilizar los trámites
	Reforma
	16/03/2013
	nota
	Ma. Dolores Ortega
	Ana Lilia Moreno

	Ley de Telecomunicaciones
	Reporte 98.5
	24/03/2013
	entrevista
	Martín Moreno
	Xavier Ginebra





[bookmark: _Toc355087413]

APÉNDICE II
Desayuno #1. “Nuestros puntos ciegos en el debate petrolero”. 
Marzo 14, 2013. 
Con el objetivo de contribuir al debate, generar ideas y conocer opiniones respecto del tema energético, CIDAC llevará a cabo una serie de seis desayunos en los que expertos platicarán su visión, experiencia y propuestas desde diferentes ámbitos.
En el primer desayuno, escuchamos a Enrique Hidalgo, Presidente de ExxonMobil Ventures México quien puso sobre la mesa el papel que México juega y jugará dentro de la “Revolución Energética”.
· La demanda energética crecerá 40% en los próximos años debido al incremento en el ingreso medio de la población mundial. No es posible tener una sola fuente de energía para satisfacer al mercado. 
· La oferta deberá ampliarse de manera eficiente, viable y sin destruir el medio ambiente, la herramienta para lograr esto es la tecnología.
· Las fuentes de energía alternas no deben verse como rivales del petróleo. Si bien el crecimiento de los hidrocarburos es más acelerado, se debe buscar en todo momento una diversificación de la matriz energética. 
· Aunque en la actualidad contamos con hidrocarburos más limpios, son más difíciles y costosos, es decir, tienen una alta dispersión geográfica de los recursos; alto costo de producción; alto riesgo de inversión y cuentan con tecnología emergente con curva de desarrollo ascendente y alta dependencia de recursos humanos calificados. 
· En este sentido, uno de los mayores retos a los que se enfrenta el sector es la escasez de recursos humanos calificados. En los próximos diez años, se retirarán aproximadamente 50% de los ingenieros y geólogos del mundo. Hacen falta nuevos profesionales que introduzcan procesos novedosos en las compañías petroleras del mundo. Ante esto, hoy los países diseñan políticas públicas para generar, atraer y retener talento.[footnoteRef:1] [1:  Referencia sugerida: “El reto de los recursos humanos en la industria petrolera”. Dr. Enrique Rangel.  http://energiaadebate.com/presentacion-el-reto-de-los-recursos-humanos-en-la-industria-petrolera/] 

· La creciente competencia mundial en hidrocarburos enfatiza la necesidad de hacer alianzas estratégicas entre el gobierno y las petroleras para competir en el mediano plazo:
· Si en Estados Unidos hay mucho gas de lutitas, es pertinente pensar que en México debe haberlo también por ser parte de la misma cuenca geológica de la Pangea. 
· En los próximos 15 años, Estados Unidos va a comenzar a ser exportador de petróleo. Como nuestro petróleo es pesado y con alto contenido de azufre (muy parecido al venezolano) se va a tener que competir fuertemente y mejorar para mantenernos en la misma posición que hoy. 

· México debe modificar el marco regulatorio para: 
· Garantizar certeza jurídica
· Transferir el riesgo
· Multiplicar la ejecución
· Invertir en conocimiento
· Compartir ganancias

· Actualmente, México absorbe todo el riesgo, restringe la ejecución del operador (Pemex), subinvierte en tecnología y limita las ganancias del Estado. 
· Es urgente tomar decisiones, el estado actual del sector nos lo recuerda:
· Bajos ingresos: Pérdidas de 770 mil millones de pesos por el descenso en la producción de casi 1 millón de barriles. Esto demuestra la fuerte dependencia del precio para sostener los ingresos.
· Costos crecientes: El Presupuesto de Pemex creció cuatro veces en 10 años y sigue siendo insuficiente.
· Deuda que sube: Las obligaciones de Pemex ascienden a 2.02 billones de pesos entre deuda y pasivos laborales.
· Se dice que se debe hacer una reforma fiscal para tener una reforma energética, pero es al revés. En los escenarios más conservadores, una reforma energética podría duplicar la Inversión Extranjera Directa.

· Es importante alinear los incentivos:
· En el contrato de servicio el Estado absorbe todo el riesgo de los proyectos. No comparte ganancias pero esto no es benéfico ya que no son tan grandes como podrían ser debido a que hay muchos pozos que no se exploran o donde se pierde. 
· En los contratos de riesgo se divide el riesgo con el operador, el Estado siempre gana por la transacción. El operador asume el 50% del riesgo y, cuando es exitoso el proyecto, sólo se lleva el 15% de las utilidades.

· Ante este escenario, hay cuatro preguntas obligadas para la discusión de la Reforma:
· ¿Cómo fortalecemos la capacidad normativa del Estado?
· ¿Cómo hacemos más eficiente a Pemex?
· ¿Qué condiciones se ofrecerán a la inversión para ser competitivos contra otros mercados?
· ¿Cómo administramos la renta petrolera para impulsar el crecimiento de México? 
[bookmark: _Toc355087414][bookmark: _Toc355024611][bookmark: _Toc355087415]
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[bookmark: _Toc228949252][bookmark: _Toc228949359][bookmark: _Toc228949397][bookmark: _Toc228949411]RESUMEN EJECUTIVO DEL REPORTE TRIMESTRAL 
El proyecto Mexico´s Reshoring Attraction Index (MRAI) está dividido en cinco etapas: (1) Selección de actividades industriales y clusters clave (marzo – abril de 2013); (2) Procesamiento y producción de datos cualitativos y cuantitativos (mayo – julio de 2013); (3) Construcción y análisis del MRAI (agosto – diciembre de 2013); (4) Creación del micro-sitio (enero de 2014); finalmente, (5) una campaña promocional y de diseminación de resultados focalizada a tomadores de decisión y medios clave (enero – febrero de 2014). Actualmente, el equipo de CIDAC ha completado exitosamente el 50% de las actividades incluidas en la primera etapa del proyecto. El equipo del proyecto fue contratado y entrenado de forma exitosa en el marco institucional de CIDAC. Para monitorear las actividades y los productos desarrollados y entregados por el equipo, un software administrativo llamado Basecamp fue utilizado. Diversos insumos y productos fueron desarrollados para cumplir los resultados intermedios 1.1 y 1.2 del proyecto. El siguiente trimestre nos enfocaremos en completar las actividades establecidas en la primera y segunda etapa del proyecto. 
[bookmark: _Toc228949253][bookmark: _Toc228949360][bookmark: _Toc228949398][bookmark: _Toc228949412]SÍNTESIS DEL PROYECTO: CONTEXTO, METAS, OBJETIVOS Y BENEFICIARIOS
A comienzos de la década pasada, existió una significativa migración a razón de bajos costos productivos de empresas manufacturas intensivas en mano de obra y empleos de México a China. Doce años después, los crecientes costos en China y otras regiones del mundo hicieron de Norteamérica la región más receptiva para el regreso de múltiples industrias manufactureras. La narrativa mexicana, sin embargo, tiene ciertas salvedades. Pese a las ventajas competitivas del país para la atracción de inversiones y de relocalización de producción debido al fenómeno de reshoring, y que dado las características económicas hacen de México la mejor opción de nearshore para las corporaciones manufactureras de los Estados Unidos, durante los últimos dos años, el porcentaje de directivos que declaran a México como el principal lugar para relocalizar sus corporaciones transnacionales ha disminuido en 20%[footnoteRef:2]. Una de las razones principales detrás del cambio drástico de mentalidad es una profunda incertidumbre y desinformación sobre la capacidad económica de México, particularmente en el sector manufacturero.  [2:  AlixPartners.] 

Con tal de promover la reducción de los costos de información y la incertidumbre en la industria manufacturera, debe existir un incremento en la información púbica sobre la capacidad de México para sostener esta relocalización de producción y promover la creación de nuevas políticas públicas que impacten la competitividad de las zonas industriales. CIDAC proveerá de forma integrada información estadística y analítica sobre éstos aspectos en el Mexico´s Reshoring Attraction Index (MRAI). El principal objetivo del índice es ayudar en la toma de decisión estratégica de tomadores de decisión nacionales e internacionales (que buscan relocalizar su producción e inversiones por los altos costos en otros países y regiones, como China) y a los funcionarios públicos mexicanos a nivel federal, estatal y municipal (con la responsabilidad de fomentar la entrada de inversión). 
SÍNTESIS DE LOGROS– MEXICO´S RESHORING ATRRACTION INDEX 
MARZO 1, 2013 A MARZO 31, 2013

Desde el 1 de marzo de 2013, el esfuerzo del equipo de CIDAC se concentró en entender las condiciones necesarias para implementar el proyecto y lograr las actividades y objetivos establecidos en el Plan Anual de Implementación (AIP). Como se señaló en el AIP (que fue entregado en marzo 28, 2013), el proyecto MRAI está dividido en cinco etapas:  (1) Selección de actividades industriales y clusters clave (marzo – abril de 2013); (2) Procesamiento y producción de datos cualitativos y cuantitativos (mayo – julio de 2013); (3) Construcción y análisis del MRAI (agosto – diciembre de 2013); (4) Creación del micro-sitio (enero de 2014); finalmente, (5) una campaña promocional y de diseminación de resultados focalizada a tomadores de decisión y medios clave (enero – febrero de 2014). Actualmente, el equipo de CIDAC ha completado exitosamente el 50% de las actividades incluidas en la primera etapa del proyecto.
Como parte de las actividades iniciales desarrolladas durante el primero de los 12 meses que dura el proyecto, el equipo base fue contratado y entrenado en el contexto institucional de CIDAC. Los siguientes miembros componen, el proyecto: 
· Project Manager: Rafael Ch
· Senior Researcher: Luis Serra
· Research Coordinator: Miguel Ángel Toro
· Junior Researcher: Humberto García 

Para monitorear las actividades  y productos desarrollados y entregados por el equipo del proyecto, un software de administración llamado Basecamp fue utilizado. El Project Manager establece acciones específicas para el cumplimiento de las actividades y productos señalados en el AIP. Basecamp permitirá al Project Manager crear un archivo de registro para el proyecto, dar seguimiento a actividades específicas, detectar obstáculos y riesgos potenciales, y generar un efecto spillover en el proyecto ya que todos los miembros del equipo tienen acceso directo a él, transparenta la información administrativa. Desde el arranque del proyecto, el Proyect Manager ha conducido revisiones semanales de dicho instrumento administrativo. 
Respecto a los resultados intermedios (IR) 1.1, relacionados a la selección de los principales clusters industriales en México y la selección de las actividades industriales manufactureras “tipping point”, el equipo ha trabajado en la actividad 1.1.1 (señalada como la “Selección de las actividades industriales “tippint point” manufactureras y hubs industriales” en el AIP) y desarrollaron lo siguiente: 
· Un documento de tres cuartillas sobre “las mejores prácticas internacionales para la atracción de la inversión extranjera directa de actividades industriales vinculadas al fenómeno de reshoring”;
· Borrador de la presentación a actores clave del proyecto (dirigido a la generación de acuerdos de asociación);
· Borrador de la Metodología de CIDAC para seleccionar las industrias “tipping point” vinculadas al fenómeno de reshoring;
· Borrador de la Metodología de CIDAC para la selección de parques y clusters industriales;
· Borrador de la Metodología de CIDAC para la selección de drivers industriales para la relocalización de  producción; y 
· Borrador de la Metodología de CIDAC para determinar los actores clave del proyecto del MRAI.

Relacionado a la actividad 1.1.2 (señalado en el AIP como “la conducción de una análisis profundo de los clusters de la industria manufacturera existentes en el país”) el equipo generó los siguientes insumos y productos: 
· Construcción de la Base de Clusters y Parques Industriales de México; 
· Construcción de la Base de la Industria Manufacturera (contiene las principales variables económicas); y 
· Un documento borrador de tres cuartillas sobre las condiciones básicas de los más de 200 parques industriales del Mapa de Atracción de Inversiones de ProMéxico. Entre los principales hallazgos encontramos que el 67.2% de los parques industriales en México carecen de servicios de agua potable; el 53%, de servicios de gas natural; solamente el 62% tienen una subestación eléctrica; el 59% carece de servicios de recolección de basura; y el 20% no cuenta con propiedad privada. 

Finalmente, respecto a la segunda etapa del proyecto (IR 1.2: Investigación y análisis cualitativo para reunir información sobre las ventajas, desventajas y restricciones específicas de los parques industriales manufactureros en México), CIDAC comenzó a establecer un contacto directo con tomadores de decisión clave. Particularmente, respeto a la actividad 1.2.2, CIDAC desarrolló lo siguiente: 
· Borrador del contrato de colaboración de largo plazo con ProMéxico para promover la diseminación del Reporte Final del Proyecto y sus principales hallazgos; y
· Reuniones con cámaras industriales. Por un lado, el 19 de marzo, se desarrolló una reunión con el Institutional Communications Manager, Luis Everdy, de la American Chamber of Commerce and Industrial Chambers (AMCHAM). Tendremos una segunda reunión con el Director General de AMCHAM, Guillermo Wolf (quien firmó el acuerdo inicial de asociación con CIDAC para este proyecto). Ésta reunión tendrá el objetivo de seleccionar una serie de empresas para ser encuestadas como parte de la información cualitativa necesaria para el desarrollo del MRAI. Por otro lado, se tuvo una reunión con la Cámara Nacional de la Industria de Transformación (CANACINTRA) y la Asociación Mexicana de Parques Industriales (AMPIP). Durante la primera reunión con el Vicepresidente de Acuerdos Institucionales, Alejandro Pulido, el 5 de abril, se realizó un acuerdo sobre múltiples formas de colaboración. Una segunda reunión de seguimiento se agendó para realizar un borrador y firmar un memorando de acuerdo formal (MOU por sus siglas en inglés). Finalmente, en marzo 14, tuvimos una reunión con el Secretario de la AMPIP. Como siguientes pasos con la AMPIP tendremos una reunión con el Director de Fondos de Inversión, Eduardo Guemez, con tal de agendar reuniones subsecuentes con los directores de producción de diversas empresas nacionales y transnacionales.  

ACTIVIDADES TÉCNICAS DESARROLLADAS
MARZO 1, 2013 A MARZO 31, 2013 
La siguiente sección incluye los insumos y los productos desarrollados para cada actividad. Los obstáculos y las soluciones han sido identificados, así como los resultados y el desempeño del proyecto. 
Resultados Intermedios y Actividades dentro del Objetivo 1
IR 1.1 Los principales centros/clusters/zonas/parques industriales en México son seleccionados, particularmente los relacionados con las actividades manufactureras cerca del “punto de quiebre de la repatriación de la inversión”

	ID
	Actividad

	
Fecha Inicial

	
Fecha Final

	En Proceso/ Terminado


	1.1.1

	Selección de las actividades industriales “tipping point” manufactureras y hubs industriales

	Marzo
2013
	
Abril
2013

	Logros y hallazgos: Para poder seleccionar las actividades industriales manufactureras en el “punto de quiebre” de la repatriación de la inversión, se generaron una serie de documentos y metodologías. Como insumo, se desarrolló un documento de tres cuartillas sobre las mejores prácticas internacionales para la atracción de inversión extranjera directa repatriada. Como parte de los hallazgos vimos, por un lado, que la mayoría de los países latinoamericanos carecen de una estrategia nacional para fomentar la capacidad industrial e incrementar la competitividad de sus zonas industriales. Un problema básico fue la errónea, o inexistente evaluación de la capacidad productiva de los países analizados. Por otro lado, en los Estados Unidos la mayoría de las estrategias y las mejores prácticas para atraer IED fueron realizadas por asociaciones privadas y cámaras industriales. Finalmente, el gobierno norteamericano lanzó la “Herramienta de Evaluación del Costo en Cualquier Lado” en conjunto con la iniciativa privada. En general, los países se enfocaron en exenciones y créditos fiscales, incentivos a la investigación y en el desarrollo de capital humano e infraestructura para promover la competitividad de su capacidad industrial para atraer inversionistas extranjeros.  

Tomando en cuenta estas prácticas y la primera evaluación de The Boston Consulting Group sobre “industrias en el punto de quiebre” generamos una serie de productos y metodologías: 

1. Metodología de CIDAC para seleccionar las industrias “tipping point” vinculadas al fenómeno de reshoring (en versión borrador);
2. Metodología de CIDAC para la selección de parques y clusters industriales (en versión borrador); y, finalmente,
3. Metodología de CIDAC para la selección de drivers industriales para la relocalización de  producción (en versión borrador).

Una vez que se hayan generado los documentos finales se le entregará a los oficiales de USAID un resumen ejecutivo de las conclusiones y hallazgos principales de cada metodología. 


	Insumo
	Un documento de tres cuartillas sobre “las mejores prácticas internacionales para la atracción de la inversión extranjera directa de actividades industriales vinculadas al fenómeno de reshoring

	Terminado


	Producto
	Borrador de la presentación a actores clave del proyecto (dirigido a la generación de acuerdos de asociación)

	Terminado


	Producto

	Borrador de la Metodología de CIDAC para seleccionar las industrias “tipping point” vinculadas al fenómeno de reshoring

	Terminado


	Producto

	Borrador de la Metodología de CIDAC para la selección de parques y clusters industriales

	Terminado


	Producto

	Borrador de la Metodología de CIDAC para la selección de drivers industriales para la relocalización de  producción

	Terminado


	Producto

	Borrador de la Metodología de CIDAC para determinar los actores clave del proyecto del MRAI

	Terminado


	Producto

	Nota técnica sobre las definiciones de parques industrials, clusters industriales y zonas industriales

	En proceso


	Producto

	Análisis gráfico y descriptivo de los clusters manufactureros en México. 

	En proceso


	Producto

	Metodología final de CIDAC para seleccionar las industrias “tipping point” vinculadas al fenómeno de reshoring

	En proceso


	Producto

	Metodología final de CIDAC para la selección de parques y clusters industriales

	En proceso


	Producto

	Metodología final de CIDAC para la selección de drivers industriales para la relocalización de  producción

	En proceso


	Producto

	Metodología de CIDAC para determinar los actores clave del proyecto del MRAI

	En proceso


	Problemas / Soluciones

	No se encontró ningún problema en esta actividad. 


	Resultados / Desempeño del Proyecto

	Los insumos y productos necesarios para la terminación de esta actividad fueron realizados en tiempo. 


	1.1.2
	Facilitar el análisis a fondo de los clusters industriales manufactureros existentes en el país

	Marzo
2013
	
Abril
2013
	

	Logros y hallazgos: El equipo del proyecto construyó la base de datos de los Parques y Clusters Industriales de México y la base de datos de la Industria Manufacturera, conformada por  variables económicas primarias. Mientras que la segunda fue construida con los datos oficiales del INEGI del BIE (Banco de Información Económica), se enfrentaron una serie de obstáculos con la primera. En particular, el número de parques industriales reportados por el gobierno difiere de los contabilizados por la organización del sector privado que los agrupa. La oficina del gobierno dedicada a atraer la inversión, Proméxico, tiene la herramienta del Mapa de Inversiones que muestra donde se encuentran ubicados cada parque industrial del país. Repartidos entre 22 estados, Proméxico indica que hay 225 parques industriales en el país mientras que la Asociación Mexicana de Parques Industriales (AMPIP) cuenta 255 en 24 estados. Ambas fuentes de información tienen información similar para cada estado, ya sea en la localización de los parques o en los servicios que proveen, pero hay tres estados donde la información diferente en demasía: Chihuahua, Coahuila y Puebla. Evaluaremos estos casos de forma particular. 
 
Usando la base de datos de los Parques y Clusters Industriales de México, el equipo desarrolló un análisis descriptivo. Los resultados principales son: 

· El 80% de los parques industriales mexicanos están en 7 estados: Baja California, Chihuahua, Coahuila, Jalisco, Estado de México, Nuevo León y Tamaulipas;
· El 35% de los parques industriales mexicanos están localizados en 5 municipios: Apodaca (Nuevo León), Ciudad Juárez (Chihuahua), Mexicali (Baja California), Reynosa (Tamaulipas) and Tijuana (Baja California);
· El 67% de ellos no cuentan con agua potable; el 53% no cuentan con servicios de gas natural; y sólo el 59% tienen servicios de recolección de desechos; y
· El 50% de los parques industriales del país carecen de servicios públicos básicos, de manera que la oportunidad de generar políticas públicas a partir del proyecto del MRAI es importante. 


	Insumo

	Construcción de la base de datos de los Parques y Clusters Industriales de México;

	Terminado


	Input
	Construcción de la Base de la Industria Manufacturera  (con principales variables económicas) 
	Terminado

	Insumo

	Propuestas de tres casas encuestadoras para realizar la encuesta y entrevistas uno-a-uno

	En proceso


	Producto

	Borrador de tres cuartillas de las condiciones básicas de los 225 parques industriales del Mapa de Inversión de México de Proméxico

	Terminado


	Problemas / Soluciones

	La base de datos de los Parques y Clusters Industriales fue difícil de construir dada la insuficiente información de las instituciones gubernamentales y organizaciones privadas. Para completar la base, se forjó una relación directa con las cámaras industriales. 


	Resultados / Desempeño del Proyecto

	Los insumos y los productos necesarios para la terminación de esta actividad fueron realizados a tiempo. 




IR 1.2 Desarrollo de un análisis cualitativo de los parques industriales mexicanos para adquirir información sobre sus ventajas, desventajas y limitaciones. 

	ID
	Actividad

	Fecha Inicial

	Fecha Final

	En Proceso / Terminado


	1.2.1
	Realizar encuestas a actores clave nacionales e internacionales involucrados en la repatriación de la inversión del sector manufacturero desde China hacia México. 

	Mayo 2013
	Julio 2013
	

	1.2.2
	Entrevistas uno-a-uno con actores claves nacionales y extranjeros relacionados a los principales clusters industriales en México para identificar ventajas y oportunidades en estas áreas. 

	Mayo 2013
	Julio 2013
	

	Logros: Comenzamos la construcción de acuerdos con asociaciones como la CANACINTRA y la AMPIP, además de fortalecer los acuerdos existentes con Proméxico y la AMCHAM. Una vez que se seleccione a las industrias cercanas al “punto de quiebre del reshoring” nos reuniremos con las cámaras industriales relacionadas a esas actividades para poder obtener más información cualitativa antes de realizar la encuesta a actores clave de la repatriación de la inversión desde China hacia México. 


	Insumo

	Borrador del contrato de colaboración de largo plazo con Proméxico para promover la diseminación del Reporte Final del Proyecto y sus principales hallazgos

	Terminado


	Insumo

	Reuniones con la AMCHAM (American Chamber of Commerce and Industrial Chambers), CANACINTRA (Cámara Nacional de la Industria de la Transformación) y con la AMPIP (Asociación Mexicana de Parques Industriales). 

	Terminado


	Insumo

	Lista de cámaras de comercio y base de datos de contacto

	En proceso


	Insumo

	Lista de parques industriales e información de contacto

	En proceso


	Problemas / Soluciones

	Fue difícil agendar una reunión con Proméxico por el constante cambio de sus funcionarios. Una vez que las autoridades fueron nombradas, la junta fue rápidamente realizada. 


	Resultados / Desempeño del Proyecto

	Los insumos y productos necesarios para la terminación de esta actividad fueron realizados a tiempo. 


	1.2.3
	Encuestas a específicos tomadores de decisiones relacionadas a la elaboración de políticas públicas y servicios públicos básicos. 

	Mayo 2013
	Julio 2013
	



SÍNTESIS DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL SIGUIENTE TRIMESTRE
El siguiente trimestre se enfocará en completar las actividades de la primera y segunda etapa del proyecto. La segunda etapa del proyecto indica que la “generación y procesamiento de datos cuantitativos y cualitativos” es fundamental para la construcción del MRAI. Las siguientes actividades y resultados intermedios se completarán:

IR 1.1 Selección de los principales clusters/zonas/parques industriales en México, particularmente los relacionados a las industrias manufactureras a punto de “reshore”. 

	ID
	Actividad

	Fecha Final


	1.1.1
	Selección de las actividades manufactureras cercanas a repatriar la inversión

	Abril
2013

	1.1.2
	Conducción de un análisis a fondo de los clusters industriales existentes en el país. 

	Abril
2013



IR 1.2 Desarrollo de un análisis cualitativo de los parques industriales mexicanos para adquirir información sobre sus ventajas, desventajas y limitaciones.


	ID
	Actividad

	Fecha Final


	1.2.1
	Realizar encuestas de actores clave nacionales e internacionales involucrados en la repatriación de la inversión del sector manufacturero desde China hacia México. 

	Jul 2013

	1.2.2
	Entrevistas uno-a-uno con actores claves nacionales y extranjeros relacionados a los principales clusters industriales en México para identificar ventajas y oportunidades en estas áreas. 

	Jul 2013

	1.2.3
	Encuestas a específicos tomadores de decisiones relacionadas a la elaboración de políticas públicas y servicios públicos básicos

	Jul 2013




COMENTARIOS HECHOS POR LOS OFICIALES DE USAID EN EL PLAN DE IMPLEMENTACIÓN ANUAL Y LA RESPUESTA DE CIDAC
Los oficiales de USAID hicieron 3 preguntas sobre el Plan de Implementación Anual entregado el 28 de marzo de 2013. A continuación está cada pregunta y la respuesta de CIDAC. 
Q: Actividad 1.1.1. ¿Cuáles son las industrias “en el punto de quiebre de la repatriación de la inversión”? ¿Cómo se identificará/seleccionará a estas industrias?
 R: Inicialmente nos referíamos a las industrias cerca del “tipping point relativo al reshoring” como aquellas con una probabilidad mayor de relocalizar sus procesos productivos a Norteamérica dependiendo sus costos de producción y su logística. Como parte del proyecto se entregará una metodología completa que determine esas actividades. Del análisis inicial hemos identificado las siguientes: 
· Transporte de bienes y servicios
· Electrodomésticos
· Computadoras y aparatos electrónicos
· Plástico y Hule
· Metalmecánica
· Automotriz
· Muebles
Q: ¿En qué difiere la actividad 1.1.2 de la IR 1.2 y la IR 1.3?
 R: La actividad 1.1.2 es la “conducción de un análisis a profundidad de los clusters y parques industriales existentes en el país”. Esta actividad se enfoca en generar una metodología robusta para seleccionar los parques industriales que se seleccionarán y analizarán para el desarrollo del Índice. Las actividades en IR 1.2 y 1.3 son análisis posteriores de laos clusters seleccionados en 1.1.2.
 Q: ¿Cómo definen “influyentes” y “actores clave” (logros esperados de los productos en la página 14)?
 R: Para definir a los influyentes y a los actores clave se construyó una metodología. Inicialmente, los actores clave del proyecto son el público primario, e.g. directivos de empresas privadas nacionales y extranjeras del sector manufacturero y funcionarios públicos del gobierno federal, estatal y municipal. Los influyentes son personas o instituciones que podrían “influir” directamente en los actores clave. Ellos son el público secundario del proyecto. Los influyentes son consultores, bancos o instituciones financieras, cámaras empresariales y medios nacionales o internacionales. 
Finalmente, con respecto a la medición del progreso del fin último del proyecto (impactar la relocalización de empresas actualmente operando fuera de México para hacerlo aquí), realizaremos un encuesta de satisfacción del MRAI, su página de internet y su reporte, y específicamente preguntaremos si el reporte auxilió en la relocalización de la producción hacia México. 
CAPACITACIÓN Y DESARROLLO DE CAPACIDADES
El 1º de marzo de 2013 todos los miembros del proyecto fueron contratados e instruidos sobre el marco institucional de CIDAC. El entrenamiento consistió en conocer la Institución, sus políticas internas y reglas. Se hizo un énfasis particular en el software Basecamp. Actualmente, el Coordinador del Proyecto, Miguel Angel Toro, tiene la responsabilidad de organizar el trabajo del equipo, mientras que Jefe del Proyecto, Rafael Ch, monitorea semanalmente las actividades a realizar en Basecamp. Como parte del entrenamiento del equipo, todos los documentos y bases de datos desarrolladas son revisadas por otros de los investigadores de CIDAC. Reciben retroalimentación el Investigador Senior, el Investigador Junior y el Coordinador del Proyecto mientras que el Jefe del Proyecto es monitoreado y evaluado por el Coordinador General de CIDAC.

TEMPORALIDAD DEL PROYECTO DEL MEXICO’S RESHORING ATTRACTION INDEX

El proyecto del MRAI está dividido en 5 grandes etapas: 1) Selección de las actividades y clusters industriales centrales (Marzo – Abril 2013); 2) Generación y procesamiento de datos cuantitativos y cualitativos (Mayo – Julio 2013); 3) Construcción y análisis del MRAI (Agosto – Diciembre 2013); 4) Creación de herramientas en internet (Enero 2013); y 5) Campaña promocional y de difusión apuntada hacia actores centrales y tomadores de decisiones (Enero – Febrero 2014). Estas etapas pueden ser claramente identificadas en la siguiente tabla: 

	Actividad

	Mar
	
Abr

	Mayo
	Jun
	Jul
	
Ago

	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	
Ene

	Feb

	Selección de las actividades manufactureras cercanas a repatriar la inversión

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Conducción de un análisis a fondo de los clusters industriales existentes en el país. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Realizar encuestas de actores clave nacionales e internacionales involucrados en la repatriación de la inversión del sector manufacturero desde China hacia México. 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Entrevistas uno-a-uno con actores claves nacionales y extranjeros relacionados a los principales clusters industriales en México para identificar ventajas y oportunidades en estas áreas. 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Encuestas a específicos tomadores de decisiones relacionadas a la elaboración de políticas públicas y servicios públicos básicos

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Análisis de las bases de datos de productos sectoriales, productividad, tendencias, empleo y características de la fuerza laboral de los municipios donde estén los clusters industriales seleccionados. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Construcción de una serie de indicadores para evaluar las condiciones estructurales de las principales zonas industriales del país. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Elaboración de la metodología del MRAI 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Análisis de los resultados del Índice y elaboración de sugerencias de políticas públicas que promuevan la competitividad de las industrias seleccionadas. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Elaboración, edición e impression del reporte principal. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Creación del sitio web para el MRAI. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Si se forja una colaboración exitosa con el Gobierno Federal, incluir el sitio web del proyecto en la página de Proméxico y de la Secretaría de Economía. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Preparación logística de un evento de lanzamiento del reporte y la página de internet del Mexico’s Reshoring Attraction Index, dando paso a una campaña promocional en los medios tradicionales. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Campaña de difusión del Índice y sus principales resultados. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Realizar varias pequeñas presentaciones del Índice y sus conclusiones en las cámaras de comercio de la industria manufacturera. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	El documento impreso será enviado a un grupo pertinente de personas alrededor del país encomendándolos a revisar los hallazgos del documento. 
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[bookmark: _Toc226074414][bookmark: _Toc355015696]resumen ejecutivo del primer reporte TRIMESTRAL
El presente reporte provee información sobre las actividades realizadas en marzo de 2013. En específico, la Actividad 1.1 alineada a resultados intermediarios y actividades del Objetivo 1. En resumen, se realizaron tres actividades principales: (1) Diagrama de contexto institucional; (2) Base de datos de ONGs y organizaciones de la sociedad civil que pueden participar en el proyecto; (3) Revisión inicial de la información disponible y diagnósticos del actual proceso de implementación. Asimismo, el reporte presenta las actividades administrativas  y el resumen de las actividades a realizarse el próximo periodo y los resultados esperados. 
[bookmark: _Toc355015697]RESUMEN DEL PROYECTO: CONTEXTO, META, OBJETIVOS Y BENEFICIARIOS
La implementación del nuevo sistema de justicia penal se encuentra todavía en proceso. A pesar de que México ha dado los primeros pasos, aún existen grandes retrasos legislativos, operativos y financieros, además de una resistencia cultural. Sin embargo, lo más importante es la falta de información y el desconocimiento social que existe sobre los instrumentos introducidos por la reforma así como de sus beneficios. 
En este sentido, el objetivo general del proyecto “Colectivo Justicia” es contribuir al fortalecimiento del Estado de Derecho en México, a través de la socialización y promoción de la implementación de la reforma penal. Por ello, CIDAC ha identificado cuatro objetivos que pretenden generar una base social que permita demandar una mejor implementación de la reforma: 1) Incrementar el conocimiento y comprensión, dentro de audiencias focalizadas, respecto de los mayores obstaculos, así como de las posibles soluciones relativas a la implementación del nuevo sistema de justicia penal, 2) Promover la medición independiente del proceso de implementación del nuevo sistema de justicia penal, 3) incrementar el involucramiento de la audiencia focalizada en la difusión de los beneficios y el progreso del nuevo sistema de justicia penal y 4) empoderar a organizaciones de la sociedad civil y ONG’s dedicadas a temas de justicia por medio del fortalecimiento de sus capacidades para accesar a información e influir. 
Para ello, se llevarán a cabo actividades que permitan desarrollar capacidades para el acceso a la información, la difusión del avance y calidad del proceso y la participación de las organizaciones sociales en la identificación de buenas prácticas, dificultades y soluciones que mejoren los niveles de conocimiento e información. Lo anterior, con el fin de apoyar la toma de decisiones de la autoridad competente en el proceso de implementación y operación del nuevo sistema de justicia penal. 
[bookmark: _Toc355015698]RESUMEN DE LOGROS-COLECTIVO JUSTICIA
1 MARZO DE 2013- 31 MARZO DE 2013 
La primera fase del proyecto consistirá en una investigación extensa para identificar el estado de arte relativo al proceso de implementación, desde una perspectiva social. Para ello, todas las fuentes de información útil serán consideradas, incluida la información producida por autoridades, académicos, ONGs y organizaciones de la sociedad civil. Durante el primer mes del proyecto se realizaron 4 actividades contenidas en el Plan de Implementación Anual (PIA). 
La primera consistió en la elaboración de un diagrama del contexto institucional en el proceso de implementación de la reforma del sistema penal, tanto en el ámbito local como federal, para revelar cómo está operando la implementación. La segunda consistió en la construcción de una Base de Datos de ONGs y organizaciones de la sociedad civil, con el objetivo de determinar qué organizaciones pueden llegar a participar en el proyecto. La tercera se realizó de forma paralela y consistió en la revisión de la información disponible respecto del progreso del proceso de implementación, tanto en el ámbito local como federal. Asimismo se identificaron vacíos de información en el tema. Por último, como parte de la cuarta actividad se desarrolló el Plan del Proyecto para el primer año, en el cual se incluyeron las metas, objetivos y los resultados esperados. 
En lo relativo a asuntos administrativos, durante la primera fase del proyecto se realizaron una serie de reuniones para comezar la implementación del proyecto. La reunión principal consistió en reunir a los miembros que ejecutarán el proyecto. En este sentido, dos expertos en el proceso de implementación del nuevo sistema de justicia penal fueron incluidos, con el objetivo de liderar el equipo para lograr los objetivos. Para ello se realizó un proceso de reclutamiento previo, el cual implicó selección de candidatos, entrevistas y contrataciones. Además, equipo computacional, software y mobiliario fue adquirido. El equipo base del proyecto se compone por los siguientes miembros: 
· Coordinadora del Proyecto: María Novoa
· Investigador Senior: Armando Islas
· Investigadora Junior: Paulina Sánchez
· Investigador Junior: Carlos De la Rosa

Una vez que el equipo fue integrado, se realizó la presentación del proyecto, sus objetivos y resultados. Para poder diseñar el Plan de Trabajo del primer año, fue necesario comunicar los alcances del proyecto, su propósito y sus resultados esperados a todo el equipo. 

[bookmark: _Toc355015699]Actividades técnicas realizadas
1 MARZO DE 2013-31 MARZO DE 2013 
La siguiente sección muestra el desarrollo particular de las actividades. 
Resultados Intermedios y Actividades del Objetivo 1 
[bookmark: _Toc226074420]
Resultado 1. Elaborar un diagnóstico nacional –local y federal-, desde una perspectiva social, sobre los mayores obstáculos de la reforma y proveer soluciones para cada uno de ellos.  

	ID
	Actividad
	Fecha de inicio
	En progreso/
Concluida

	1.1
	Actividad A –  Establecer el contexto institucional y realizar un mapeo de las organizaciones de la sociedad civil.
	Marzo
2013
	Concluida 



Para cumplir la Actividad 1.1, CIDAC realizó tres actividades principales que se describen a continuación: 
1. Diagrama del contexto institucional 

Se realizó una investigación y análisis extenso de los documentos relacionados con el proceso de implementación, tanto en el ámbito local como federal. Estos documentos establecen el organismo o agencia responsable de coordinar y liderar el proceso de implementación. En un segundo momento, se realizó otra investigación respecto de los documentos que establecen los 33 institutos técnicos u operacionales que son responsables de ejecutar las decisiones tomadas por la agencia líder[footnoteRef:3].  [3: Estas instituciones operacionales se denominan “Organismos implementadores estatales o locales”, mientras que la institución operacional nacional se llama “Secretaría Técnica para la implementación de la Reforma Penal (SETEC)”. ] 

A partir de la evaluación de estos documentos, se pudo elaborar el contexto institucional del proceso de implementación. El diagrama resultante demuestra que, en algunos casos, el proceso de implementación incluye la participación de la sociedad civil. Esto es destacable debido a que la participación de la sociedad civil como miembro activo en la agencia líder, habilita la posibilidad de influir en el proceso de toma de decisiones. 
2. Base de datos de ONGs y organizaciones de la sociedad civil que pueden participar en el proyecto: 

Se realizó una investigación extensa para poder determinar cuáles organizaciones de la sociedad civil pueden participar en el proyecto. Esta investigación se llevó a cabo con el propósito de identificar organizaciones en todo el país, que actualmente trabajen en el tema o en temas relacionados como pueden ser derechos humanos y seguridad. 
CIDAC identificó 48 organizaciones, de las cuales 26 se encuentran establecidas en la Ciudad de México (65%), mientras el resto se ubican en 15 entidades del país. Es importante destacar que a pesar de que no hay organizaciones establecidas en las entidades que se dediquen de lleno al tema de justicia penal, la mayoría de las organizaciones de este tipo establecidas en la Ciudad de México tienen un alcance nacional. 
Durante este proceso, se identificó también a un grupo de organizaciones académicas. Las organizaciones académicas se eligieron a partir de su proclividad para trabajar temas del sistema de justicia penal, en particular aquellas que ya han realizado estudios y evaluaciones relativas al nuevo sistema de justicia penal.
3. Revisión inicial de la información y diagnósticos disponibles sobre el proceso de implementación. 

Una gran cantidad de documentos oficiales, como reportes y manuales relacionados con el proceso de implementación, fueron analizados con el objetivo de seleccionar información relevante y útil para comenzar a generar una base de datos. A partir de la evaluación de estos documentos, se identificaron importante vacíos de información. Para llenar estos vacíos de información, el equipo realizará solicitudes de información específica a la autoridad. 
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Resumen de actividades a realizarse el próximo periodo
El próximo periodo se basará en lograr completar las actividades de la primera fase del proyecto, que consisten en la recolección de información de los gobiernos locales y federal, y el comienzo de la fase de procesamiento de información. Todo lo anterior con el propósito de realizar el diagnóstico sobre la situación actual del proceso de implementación, en especial su progreso y calidad tanto en el ámbito local como federal. 
Con respecto al resultado intermedio 2 (RI2), la información obtenida será analizada y evaluada para elaborar estándares y revisar indicadores que midan el desempeño, resultados e impacto de la reforma, todo desde una perspectiva de sociedad civil. En particular, se cumplirán los siguientes resultados intermedios y actividades: 

Resultados Intermedios y Actividades del Objetivo 1. 

Resultado 1. Elaborar un diagnóstico nacional –local y federal-, desde una perspectiva social, sobre los mayores obstáculos de la reforma y proveer soluciones para cada uno de ellos.  

	ID
	Actividad
	Fecha de cumplimiento

	1.2
	Recopilación de información de instituciones locales y federales, y de organizaciones de la sociedad civil. 
	Abril
2013

	1.3
	Realizar entrevistas con autoridades y compilar la información obtenida. 
	Junio
2013

	1.4
	Fase de procesamiento de información
	Mayo
2013










Resultados Intermedios y Actividades del Objetivo 2. 
[bookmark: _Toc226074421][bookmark: _Toc226074423]
Objetivo 2. Promover la medición independiente del proceso de implementación del nuevo sistema de justicia penal
Resultado 2. Desarrollar indicadores para medir la cantidad y calidad del proceso de implementación, con el fin de generar información útil para las autoridades y las organizaciones de la sociedad civil.

	ID
	Actividad
	Fecha de cumplimiento


	2.1
	Evaluación de la cantidad y calidad de información de las instituciones federales y locales disponibles.
	Mayo
2013

	2.2
	Elaboración de estándares e  indicadores cuantitativos y cualitativos.
	Junio
2013





[bookmark: _Toc355015701]
comentarios realizados por oficiales de usaid hacia el plan anual de implementación y respuesta de cidac 
Con el objetivo de afinar el Plan de Trabajo del proyecto, se realizaron varias reuniones entre investigadores de CIDAC y miembros de USAID. Estas reuniones provocaron importantes sugerencias y comentarios para mejorar el proyecto. 

[bookmark: _Toc355015702]EntrEnamiento y fortalecimiento de capacidades
El 1º de marzo de 2013 todos los miembros del proyecto fueron capacitados en el marco institucional de CIDAC. El entrenamiento consistió en dar a conocer a la Institución, sus políticas internas y reglas. Como parte del entrenamiento del equipo, todos los documentos y bases de datos desarrolladas son revisadas por otros de los investigadores de CIDAC. En lo relativo al entrenamiento y fortalecimiento de capacidades, durante la primera fase del proyecto los componentes de este objetivo aún no han sido ejecutados. Estas actividades tendrán lugar en los siguientes meses, de forma principal por medio de focalizar las actividades del equipo en las principales acciones involucradas en la implementación de la reforma y los distintos actores involucrados en el proceso. 

[bookmark: _Toc355015703][bookmark: _Toc226074416]cronograma del proyecto

Para el primer año de ejecución del proyecto se realizará un diagnóstico nacional, desde la perspectiva social, del avance de la implementación de la reforma penal, así como un conjunto de indicadores, estándares de cumplimiento y una metodología para medir el proceso de implementación. Ambas actividades se llevarán a cabo de forma paralela durante los meses de mayo, junio y julio. La idea es ir trabajando desde el inicio con las diferentes organizaciones sociales interesadas o afines al tema de justicia penal. Así, al final del año,  se tendrán los indicadores validados y el diagnóstico que servirán como parámetros para futuras comparaciones.  

	Actividad
	Mar
	Abr
	May
	Jun
	Jul
	Ago
	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	Ene
	Feb

	Establecer el contexto institucional y elaborar un mapeo de organizaciones de la sociedad civil. .
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	Recopilación de información institucional local y federal, y de las organizaciones de la sociedad civil
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	Realizar entrevistas con autoridades y compilar la información obtenida.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	Fase de procesamiento de información.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	Elaborar un reporte de resultados
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	Difusión de resultados. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	  
	 
	
	

	Evaluación de la cantidad y calidad de información de las instituciones federales y locales disponible.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	Elaboración de indicadores cuantitativos, cualitativos y estándares.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	Diseño de metodología para la operación de los indicadores en conjunto con las ONGs.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	Validación de los indicadores, estándares y metodología
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	Difusión de indicadores, estándares y metodología a las organizaciones de la sociedad civil.
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