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Nombre del Plan Operativo Anual 2012-2013
Documento
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PLAN OPERATIVO ANUAL
Del 01 de Octubre 2012 al 30 de Septiembre de 2013
Proyecto Cadenas de Valor Rurales

1. Resumen Ejecutivo

La Asociacion Guatemalteca de Exportadores —~AGEXPORT- presenta el Plan Operativo
Anual -POA- del Afio Fiscal 2012- 2013 —FY2013 por sus siglas en inglés-, como lider del
Consorcio JUNAM ejecutor del Proyecto Cadenas de Valor Rurales —RVCP por sus siglas
en inglés- el cual serd ejecutado en doce municipios de los Departamentos de el Quiché,
Totonicapan y Quetzaltenango.

La elaboracion del POA 2012 se ha realizado basado en las actividades y resultados que se
proyecta alcanzar en los 6 componentes principales del RVCP:

Componente 1: Mejorar la Competitividad de las cadenas de valor

Componente 2. Expandir la participacion en las cadenas de valor rurales

Componente 3. Mejorar la Productividad Agricola

Componente 4: Expandir mercados y comercializacién a través de la
innovacion del Sector Privado.

Componente 5: Incrementar la productividad de cultivos para autoconsumo y
mejorar la utilizacion de los alimentos.

Componente 6: Mejorar la competitividad de las cadenas de valor de

Artesanias.

Ademaés de los ejes trasversales:

a) Sustentabilidad Ambiental

b) Servicios Financieros Rurales
c) Identidad Cultural

d) Gestion del Conocimiento

e) Genero

Entre las metas globales que se proyecta alcanzar en el FY2013 esta el apoyar a un total de
50 MIPYMES y grupos de productores rurales de las cadenas de valor de café,
hortalizas y artesanias que seran atendidos mediante los diferentes componentes del RVCP
y que permitiran el alcance de un total en ventas por US$ 5, 616,110 beneficiando a 3,050
familias a través de las intervenciones en las cadenas de valor.

Un aspecto importante para la ejecucion del RVCP durante el FY2013 seran las alianzas
estratégicas con los sectores publico, privado, organizaciones comunitarias en el territorio y
los socios ejecutores de los otros programas de USAID, para que se unifiquen esfuerzos e
intervenciones estratégicas que potencialicen las inversiones y permitan alcanzar un mayor
impacto en la reduccion de la pobreza y el hambre en las comunidades atendidas.



2. Introduccion

AGEXPORT vy el Consorcio JUNAM comienzan la ejecucion de RVCP en el medio de un
contexto critico del Desarrollo Rural en el Altiplano Occidental de Guatemala.
Especificamente en los departamentos de Quiché, Totonicapan y Quetzaltenango, la
situacion critica de pobreza, desnutricion y falta de acceso a seguridad alimentaria se
agudiza en este segundo semestre del afio 2012 con una sequia prolongada que afecta
directamente a la produccion de granos basicos, maiz y frijol.

La ejecucion del RVCP comienza en un momento muy oportuno para la poblacién
campesina e indigena. El reto de generar empleo formal, digno, de calidad, aprovechando el
capital humano, el conocimiento ancestral y las habilidades productivas de la poblacion es
urgente.

Un aspecto importante de destacar en nuestro objetivo de reducir pobreza a través de la
generacion de empleo e ingresos sostenibles, especialmente para jovenes y mujeres es
aprovechar la capacidad y experiencia de las organizaciones que integran del consorcio,
cada una destacada en un ambito de especialidad clave para generar los resultados
proyectados.

Existe una coyuntura favorable, un Gobierno que esta comenzando, ya cuenta con una
politica de Desarrollo Rural en la que los objetivos del RVCP coinciden plenamente con los
objetivos del Gobierno, en especial el Plan Hambre 0 y el Triangulo de la Dignidad. El
Gobierno ha priorizado claramente en su politica el apoyo a las cadenas de valor
productivos rurales y sus principales autoridades han manifestado claramente la
importancia del trabajo en una alianza publico-privada. Estaremos alineados también con la
Politica Nacional de Seguridad Alimentaria liderada por SINASAN y el PLANOCC.

Sin embargo, el principal reto sera lograr alianzas concretas con la institucionalidad publica
directamente relacionada, MAGA, SESAN, MINECO, MIDES, que nos permitan
complementar el apoyo directo a la reactivacion productiva. La dotacion de infraestructura
productiva es un complemento estratégico para que la asistencia técnica y la transferencia
de conocimientos y tecnologia, sumado al acceso a servicios basicos de salud, educacion
son factores importantes para romper el problema estructural de pobreza en el territorio
priorizado.

Un aspecto clave seré la coordinacion con los proyectos de la Iniciativa de Alimentos para
el Futuro (Feed the Future) que USAID estard implementando en la regién, particularmente
con las Programas de Educacién y Salud, Seguridad Alimentaria, Gobernanza Local,
Politicas. Cobrara especial importancia en el RVCP la coordinacion con USDA para los
temas de cumplimiento de normas y regulaciones asi como tareas de prevencion,
investigacion y cumplimiento de las nuevas regulaciones de la FDA. El equipo de campo
del RVCP estara directamente relacionado con USDA para el tema de extension rural y que
el personal técnico del RVCP se conviertan en capacitadores de capacitadores.

Otro reto importante sera el de integrar un sistema de monitoreo que permita reflejar
claramente el avance en la obtencidn de los indicadores proyectados, que nos permita el



seguimiento sistematico de las acciones asi como la revision periodica que nos permita el
analisis y la toma de decisiones oportunas para el logro de los objetivos del RVCP.

3. Metasy Objetivos

El objetivo general del RVCP es aumentar el crecimiento econémico sostenible impulsado
por el acceso a mercados a traves de las cadenas de valor en las zonas rurales como medio
de reducir de manera sostenible la pobreza rural y la desnutricion, alcanzando el objetivo
global de la Iniciativa de Alimentos para el Futuro (Feed the Future) del Gobierno de los
Estados Unidos que es “disminuir sosteniblemente la pobreza y el hambre a nivel global”.

Para alcanzar el objetivo general, se tienen dos objetivos estratégicos, uno relacionado al
mejoramiento de la productividad y competitividad de las cadenas de valor y otro
relacionado al mejoramiento de la productividad de los hogares para incrementar sus
ingresos y la disponibilidad de alimentos.

Cada objetivo se logra a traves de seis componentes mediante los cuales se alcanzaran
resultados y metas. La siguiente grafica muestra lo anterior:

Gréfica 1. Resultados del Programa de Cadenas de valor Rurales

USG’s Feed the Future (FTF)
Disminuir sosteniblemente la pobreza y el
hambre global

RVCP: Aumentar el crecimiento sostenible
impulsado por el mercado en las zonas
rurales como medio de reducir de manera
sostenible la pobreza rural y la desnutricion

Objetivo Estratégico: Mejorar la
competitividad y productividad de las
cadenas de valor aumentando la

Obijetivo Estratégico: Mejorar la
productividad doméstica para aumentar
ingresos y disponibilidad de alimentos.

C1: Mejorade la
competitividad
de la cadena
de valor.

C2: Expandir la
participacion
en las Cadenas
de Valor

C3: Mejora de
la
Productividad
Agricola

C4: Ampliacién de
Mercados y
Comercio.

C5: Aumento de la
productividad
de cultivos y una
mejor utilizacion

Componente 6:
Mejora de la
competitividad
cadenas Artesanias

A continuacion se describen los objetivos por cada Componente:

Objetivo C1:

Objetivo C2:

Objetivo C3:

Mejorar la competitividad y ampliar las capacidades en MIPYMES
asociativas seleccionadas mediante asistencia técnica especializada para
aumentar la capacidad y acceso al mercado gestion de la produccion.

Ampliar la produccion horticola y de café y el modelo de ventas en
beneficio de los hogares rurales pobres.

Mejorar la productividad agricola mediante el

acceso a nuevas

tecnologias para la innovacion, la mitigacion y la adaptacion al cambio
climético, Buenas Préacticas Agricolas, certificaciones demandadas por el
mercado que mejoran la competitividad de las MIPYMES asociativas.




Objetivo C4:  Desarrollar un proyecto para expandir la produccion y comercializacion
de cultivos horticolas, con la participacion directa de la Cooperativa 4
Pinos para la comercializacion de estos productos en alianza con la
Federacion de cooperativas en Quiché.

Objetivo C5:  Aumentar la productividad de cultivos producidos en hogares rurales para
el consumo domeéstico y mejorar la utilizacion de los mismos.

Objetivo C6:  Fortalecer la participacion de las mujeres en las cadenas de valor de
artesania y aumentar la productividad y competitividad de la MIPYMES
que producen artesanias.

4. Implementacion de principales Componentes
4.1. Alianzas estratégicas para la implementacion del RVCP

Permanentemente el Consorcio JUNAM estard gestionando alianzas y coordinaciones
especificas asi como buscando una comunicacion abierta y horizontal con actores
nacionales y a nivel local. Es importante mencionar que se buscara fortalecer alianzas con
diferentes actores respetando siempre la independencia operacional, para no arriesgar los
resultados del RVCP si el sector publico y las autoridades locales no logran accionar su
institucionalidad y metas operativas.

En este periodo, se trabajara en la conformacion de alianzas estratégicas en los siguientes
niveles:

Socios USAID

Se coordinaré directamente con los programas de USAID relacionados en el territorio:

Nombre del Programa Oficina encargada del manejo del
programa en USAID
Programa de Salud materno-infantil y Nutricion Salud y Educacion
P.L. 480 Titulo Il, Seguridad Alimentaria Director de la Mision
Gobernanza Local Democracia y Gobernanza
Soporte a Regulaciones y Politicas Crecimiento Econémico
Monitoreo y Evaluacion Crecimiento Econémico
Crecimiento Econdémico Crecimiento Econémico

Un aliado estratégico serd USDA, para el tema de medidas sanitarias, manejo de pesticidas,
cumplimiento de politicas y regulaciones, en el tema de informacién de mercados,
implicaciones de las nuevas leyes de FDA. En este periodo definiremos las acciones
concretas de coordinacion y trabajo conjunto.

USAID, en coordinacion con el Gobierno de Guatemala, ha definido una estrategia que
prioritariamente busca disminuir la desnutricion cronica en 5 departamentos del Altiplano
Occidental (Huehuetenango, Quiche, Totonicapan, San Marcos y Quetzaltenango). Dicha
estrategia responde a los lineamientos globales para FEED THE FUTURE los cuales han
sido contextualizados para el Altiplano de Guatemala y enfatiza un enfoque de intervencion
integral el que busca responder a la multi-causalidad de la desnutricion cronica.



AGEXPORT como lider del Consorcio JUNAM priorizara la coordinacion con socios
ejecutores de USAID en los 3 departamentos y 12 municipios en el area de intervencion.

Para esto identificamos 2 niveles de coordinacion:

1. Un primer nivel de coordinacion entre los operadores de proyectos de USAID.

2. Un segundo nivel de coordinacion con actores locales e instituciones de gobierno
directamente relacionadas.

En estos dos niveles estableceremos coordinaciones a nivel Central de Guatemala y
directamente en el territorio de operacion. Estaremos estableciendo acuerdos y convenios
de cooperacion bilaterales en estos dos niveles. La idea principal es tener acuerdos marco
de cooperacion con sub-acuerdos especificos en base a las necesidades y prioridades
detectadas.

Con Save the Children y el Proyectos de Apoyo a Politicas y Regulaciones de USAID
estamos liderando una iniciativa piloto de Coordinacion desde el territorio comenzando en
el Departamento del Quiché. Esta experiencia la estariamos realizando para Totonicapéan y
Quetzaltenango.

Este piloto establece compromisos formales de cooperacion y sinergias con los principales
actores relacionados con Feed the Future.

El objetivo principal es establecer los lineamientos generales para promover la
coordinacion y sinergia operativa-programatica entre los OPERADORES directamente
involucrados asi como la coordinacion con USAID vy con instancias de Gobierno para la
ejecucion de las acciones vinculadas con la estrategia FEED THE FUTURE en 12
Municipalidades del Altiplano Occidental de Guatemala.

Alianzas estratégicas

Estaremos impulsando permanentemente alianzas estratégicas con sector privado, con
sector publico y con aliados estratégicos que puedan aportar a la consecucién de los
resultados e indicadores proyectados.

La metodologia institucional de Encadenamientos Empresariales de AGEXPORT asegura
la consecucion de alianzas y acuerdos estratégicos en cada uno de los 140
encadenamientos.

4.2. Comité de Direccion

Consorcio JUNAM contara con un Comité de Direccion —CD- que estara conformado por
un representante de instituciones vinculadas al alcance de los objetivos y metas del RVCP.



El CD se conformard por un representante de las instituciones socias, que son las
siguientes:

1. Un(a) representante de USAID

2. Un(a) representante de AGEXPORT

3. Un(a) representante de Save the Children
4. Un(a) representante de Rainforest Alliance
5. Un(a) representante de HIVOS

6. Un(a) representante de INCAP

7. Un(a) representante de Vital VVoices

8. Un(a) representante de Asociacion Sotzil
9. Un(a) representante del IICA

10. Secretaria Técnica, AGEXPORT

Se tiene previsto que el CD se reina trimestralmente para discutir aspectos relacionados
con la evolucién y el monitoreo de principales avances en la ejecucion y alcance de
resultados y que ademas funcione como asesor para la orientacion estratégica del RVCP.
Las convocatorias al CD seran realizadas por la Secretaria Técnica que sera representada
por AGEXPORT como lider del Consorcio JUNAM.

4.3. Actividades a desarrollar por Componente

Para cumplir con la ejecucion de cada uno de los componentes, el RVCP contara con un
liderazgo institucional y con un equipo profesional interdisciplinario con diferentes
especialidades quienes estaran a cargo de la ejecucion de las diferentes actividades y la
orientacion estratégica de las inversiones en cada una de las cadenas.

Durante los primeros meses del FY2013 se concretara la conformacion de los diferentes
equipos técnicos y su induccion para el arranque oficial del RVCP.

Componente 1: Mejorar la Competitividad de las cadenas de valor

Lider del Componente 1: AGEXPORT

Objetivo Estratégico: Mejorar la competitividad y expandir las capacidades de las
MIPYMES rurales asociativas a través de asistencia técnica especializada que incremente
sus capacidades productivas y su gestion de acceso a mercados.

Dentro de la region de influencia del RVCP hay organizaciones de productores que ya han
logrado un nivel de organizacién en un nivel avanzado pero siguen teniendo deficiencias en
cuanto a su acceso a mercados Y el alcance de su sostenibilidad econémica y social.

La experiencia de AGEXPORT ha permitido comprobar que una gran parte de las
organizaciones rurales no han logrado su consolidacion debido a que siguen teniendo
debilidades principalmente en su manejo empresarial y en el desarrollo de liderazgo
empresarial a nivel local, debido a que no han desarrollado capacidades en estos temas.

Por otro lado, el acceso a mercados se ve limitado debido a que por falta de acceso a
asistencia técnica especializada no cuentan con oportunidades para conocer las tendencias
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en cuanto a calidad e inocuidad de los productos, acceso a empresas compradoras que
requieren de calidad, inocuidad, volumen, consistencia, sistematicidad en las entregas,
todos estos aspectos de innovacién que necesitan las organizaciones para acceder e
mercados dindmicos y a compradores formales que les garanticen estabilidad comercial.

Sumado a ello, las actividades productivas no alcanzan su maxima productividad debido a
que no se utilizan paquetes tecnoldgicos adecuados 0 no se cuenta con asesoria
especializada para el manejo de los cultivos; esto provoca que sus ingresos se vean
reducidos y en algunos de los casos sus ingresos no alcancen a cubrir sus costos de
produccién.

Se encuentra en el territorio, mano de obra subvalorada y agricultura enfocada a la
supervivencia de las comunidades y no a la generacion de ingresos de forma sostenible.

Sin embargo, también se encuentra en el territorio priorizado organizaciones de productores
que han logrado importantes niveles de sostenibilidad, capacidades de produccion y
comercializacion que les permiten acopiar produccion de productores en su entorno e
incorporar a estos productores y sus familias a estas cadenas dinamicas de valor.

En este sentido, AGEXPORT mediante el C1 desarrollara 18 cadenas de valor (3 de café y
15 de hortalizas) utilizando su metodologia de Encadenamientos Empresariales (Bussines
Chains Methodology —BCM-), la cual esta certificada 1SO 9001-2008; para promover que
las cadenas consoliden sus negocios de forma que sean sostenibles social, econémica y
ambientalmente.

a. Descripcion de principales actividades:

Se desarrollaran 18 cadenas de valor de café y hortalizas (3 de café y 15 de hortalizas), de
acuerdo a la metodologia del BCP la cual contempla los siguientes pasos:

1. Diagnostico de posibles encadenamientos:

Se realizaran actividades como visitas de campo Yy entrevistas con actores clave para
identificar 18 cadenas de valor en los 12 municipios priorizados, que cumplan con los
requisitos para acceder al fondo, priorizando en cadenas tipo A 'y B.

Los Especialistas de Negocios en alianza con las organizaciones socias del RVCP tendran
la responsabilidad de identificar, realizar Diagnosticos de Linea Basal de las cuales se
priorizaran las primeras 18 cadenas de valor que se apoyardn en cultivos de café y
hortalizas en alianza con organizaciones de productores y las empresas agro-exportadoras
compradoras que sean identificadas.

La identificacion de compradores sera una actividad permanente. Se realizan mdltiples
tareas para identificar, contactar y conocer en profundidad a compradores en las cadenas.
Se identificara al menos un comprador por cada encadenamiento que se presente para el
disefio del encadenamiento y la aprobacion al CS, ademas se acompariaran los procesos de
negociacion correspondientes para alcanzar la concrecion de vinculos de negocios entre las
MIPYMES y compradores nacionales e internacionales.
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2. Disefno de encadenamientos:

En base a las potencialidades identificadas en los diagnésticos de linea de base de las
organizaciones de productores, se disefiaran las propuestas de encadenamientos
empresariales que cumplan con los criterios de seleccion para acceder al C1, el disefio se
realiza de forma participativa entre la organizacion de productores y compradores. Cada
cadena contara con un Plan de Negocios y un plan de Inversion que incluya a detalle las
actividades que se desarrollaran mediante la intervencion, estas actividades seran definidas
de acuerdo a lo identificado en los diagndsticos de linea basal, los rubros de inversion que
se priorizaran son los siguientes:

Gestion Empresarial: Se facilitaran Servicios de Desarrollo Empresarial —SDE- que
permitan fortalecer las capacidades de gestion y liderazgo empresarial a las MIPYMES
rurales. Se desarrollaran herramientas administrativas, financieras y contables que ordenen
las operaciones y que les permitan llevar un control adecuado y manejo eficiente de los
recursos.

Dentro de este rubro, también se desarrollara la imagen empresarial de la MIPYME rural,
para que pueda proyectarse a los mercados de manera mas formal y pueda tomar una
identidad potencializando que sus socios se apropien de ella como su negocio.

Productividad Agricola: Se proveera asistencia técnica especializada para mejorar las
capacidades productivas de café y hortalizas, se desarrollaran capacitaciones e
implementacién de parcelas demostrativas de Buenas Practicas Agricolas y asesoria
especializada que permitan a las MIPYMES rurales optar a Certificaciones Internacionales
de acuerdo a su cultivo potencial.

Por otro lado, se promoveran actividades para la mejora en la inocuidad y calidad y la
especializacion de los cultivos, a través del apoyo en actividades como Analisis de
Laboratorio (analisis de agua beneficios, estudio técnico de agua, residualidad quimica,
analisis de ocratoxina, andlisis de catacion, suelos y foliares); Asesorias para catacion y
mezclas de blends.

Comercializacion: Se promovera la participacion en ferias a nivel nacional e internacional
para que los productores puedan intercambiar experiencias, concretar nuevas relaciones
comerciales, fortalecer sus capacidades e incursionar en un mundo empresarial, asi como
familiarizarse y entender las dindmicas de los mercados globales.

Algunas ferias en las que se tiene previsto participar durante el periodo 2012-2013 son:

e AGRITRADE: Feria especializada del sector agricola a realizarse en Antigua
Guatemala en el mes de Marzo del 2013.

A nivel internacional:

e Specialty Coffee Assosiation of America SCCA: Feria especializada en Cafés a
realizarse en Abril del 2013 en Boston, Estados Unidos.
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Expoagroalimentaria Guanajuato: evento eminentemente agricola, horticola y
agroindustrial enfocado directamente a la realizacion de contactos de negocios entre
empresas de naturaleza agricola y visitantes del mismo ramo, asimismo se presentan
las nuevas tendencias de los sistemas de produccion agricola y comercial. Feria a
realizarse en Noviembre 2012 en Irapuato, Guanajuato, México.

Seguridad Alimentaria y Nutricional*

Mediante la alianza estratégica que se tiene actualmente con INCAP (socio del consorcio
JUNAM), se desarrollaran las siguientes actividades en las 18 cadenas de valor de café y
hortalizas.

a)
b)

c)

d)

f)
9)
h)

)
k)

Plataformas Basales (una por cada cadena) para la realizacion de diagnésticos de
situacion nutricional y alimentaria de familias atendidas por el PEE.

Identificaciéon y formacién de promotores comunitarios en las areas principales de
ejecucion del proyecto capacitados para cumplir con las actividades de los objetivos
especificos descritos anteriormente:

Lideres de las MIPYMES rurales (cinco por cada cadena) seran capacitados en la
tematica de SAN para fortalecer sus capacidades y puedan integrar los COSANE’s a
nivel de cada EE e interactuar con los COSAN de la comunidad a la que pertenece
el EE.

Implementacién de huertos familiares implementados para autoconsumo y la
promocion de la diversificacion de la dieta segun las Guias Alimentarias Basadas en
Alimentos para Guatemala-GABAS-.

Asistencia técnica individual y consejeria en el hogar, focalizando acciones en la
madre embarazada, lactantes y los nifios menores de 24 meses en las 18 cadenas de
café y hortalizas.

Desarrollo de material educativo sobre cambio de comportamiento alimentario-
nutricionales y de higiene culturalmente apropiado.

Capacitaciones para promover la adopcién de practicas alimentario-nutricionales y
de higiene mejoradas.

Capacitaciones sobre la utilizacion 6ptima y oportuna de los servicios de salud y
nutricion materno-infantil.

Capacitaciones para promover la adopcién de practicas alimentario-nutricionales y
de higiene mejoradas.

Capacitaciones sobre la utilizacion optima y oportuna de los servicios de salud y
nutricion materno-infantil.

Servicios de salud (1 por cada cadena) han sido fortalecidos para mejorar la oferta
de servicios de salud y nutricion materno-infantiles enfocados en la ventana de los
1000 dias

Equidad de Género?

Para la ejecucion de los 6 componentes establecidos en el proyecto de cadenas de valor y
los indicadores proyectados para el periodo contaremos con una politica de equidad de

L Ver Componente 5
% Ver Componente Trasversal: Genero
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género para el Consorcio JUNAM, estaremos coordinando intensamente con todos los
integrantes del consorcio la implementacion de esta politica para promover y facilitar las
herramientas necesarias para fomentar y propiciar la participacion activa de la mujer y
cumplir con los indicadores proyectaos en las primeras 50 MIPYMES rurales identificadas
en el afo 1 de los sectores de café, hortalizas y de artesanias.

Esta estrategia de intervencion serd abordada en alianza con Vital Voices Guatemala y
todos los socios del Consorcio.

Una de las actividades iniciales sera la armonizacion, partiendo desde la sensibilizacién y
concientizacion de todo el equipo técnico y ONG’s que integran el consorcio JUNAM vy
que seran ejecutoras de las cadenas de valor.

Para ello se tiene contemplado realizar las siguientes actividades:

1. Formular y poner en ejecucion una Politica de Equidad de Género especifica para el
consorcio JUNAM que serd implementada de comun acuerdo en la ejecucion del
proyecto Cultivando el Futuro.

2. ldentificar, formar y fomentar la participacion de mujeres en las 50 MIPYMES para
promover el empoderamiento de las mujeres.

3. Monitorear y dar seguimiento al cumplimiento de objetivos, metas e indicadores
establecidos de equidad de género en el proyecto.

4. Promover alianzas estratégicas, coordinacion permanente con los socios de Feed the
Future, con los programas de gobierno de Hambre 0 e instituciones como SESAN,
MAGA, Ministerio de Salud, entre otras.

Gestion Ambiental®

En alianza con Rainforest Alliance e Hivos para cada cadena de valor sera desarrollada una
estrategia de gestion ambiental. Una parte importante de esta estrategia incluye un Plan de
Mitigacion Ambiental (EMP por sus siglas en inglés) segin la Guia de Mitigacion
Ambiental de USAID. EI objetivo de estos planes es determinar el impacto que las
actividades de la cadena tendran al medio ambiente y tomar acciones para mitigar estos
impactos ambientales.

Los EMP se utilizaran como herramientas de capacitacion en gestion ambiental en el
momento que se implementan las parcelas demostrativas de Buenas Practicas Agricolas,
con ello los productores aprenderan a medir sus impactos provocados por actividades
agricolas y en los encadenamientos tipo A, se iniciard con el calculo de costos fijos de
transaccion y la eficiencia productiva.

3. Selecciéon de encadenamientos:

Se someteran a aprobacion por parte del Comité de Seleccion (CS) las 18 iniciativas de
encadenamientos empresariales que sean preparadas. EI CS se reunira para conocer los
casos de encadenamientos empresariales que sean sometidos para seleccion. El CS se tiene
previsto que este conformado por las siguientes personas:

% Ver Componente trasversal: Environmetal Sustanability
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Un representante de USAID

Un representante de AGEXPORT

Un representante del Sector Empresarial
Un representante de MIPYME rural.

NS

El CS se tiene previsto que se retna al menos tres veces al afio en sesiones donde el equipo
del RVCP sometera a aprobacion las 18 cadenas que se proyecta ejecutar durante este
primer afio de intervencion.

4. Formalizacion

Luego de ser aprobadas las cadenas por el CS, se procederd a formalizar los 18
encadenamientos empresariales mediante la firma de un Convenio entre AGEXPORT vy la
organizacion beneficiaria y un Memorandum de Entendimiento suscrito entre la
organizacion beneficiaria, la empresa compradora y AGEXPORT, ambos documentos
estableceran las condicionantes, requerimientos y compromisos adquiridos por cada una de
las partes involucradas.

5. Ejecucién de Encadenamientos

Se ejecutaran los planes de inversién de los 18 encadenamientos empresariales aprobados
por el CS, que incluye actividades como deteccion de puntos criticos para el cumplimiento
de los acuerdos comerciales, desarrollo de términos de referencia para compras y
contrataciones, establecimiento de presupuestos, evaluacion e identificacion de socios
ejecutores para los servicios de desarrollo empresarial, negociacion con las partes para
definicién de aportes de contrapartida, gestion de créditos bancarios, entre otras.

Esto implica que el equipo de especialistas realice permanentemente actividades de
supervision técnica y comercial de las cadenas de valor, brindado informacion y asesoria
para la correcta ejecucion de los mismos.

6. Monitoreo y Evaluacion

Las actividades de Monitoreo y Evaluacion son actividades que se llevaran a cabo de forma
constante y seran acompafiadas por el Especialista de Monitoreo y Evaluacion.

Para el Monitoreo y Evaluacion se realizaran visitas de campo y se levantaran los respaldos
correspondientes para verificar los avances en las estrategias de ejecucion planteadas en los
planes de negocios.

Riesgos y posibles obstaculos

1. Uno de los principales riesgos es que no en todos los municipios priorizados por el
RVCP se puedan encontrar organizaciones de productores rurales con capacidades
productivas para promover su acceso a mercados.

2. Existen riesgos en cuanto a los precios del mercado, principalmente en el sector de
hortalizas en el ultimo afio se han tenido bajas considerables que han afectado a las
organizaciones de productores.
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3. Existen factores climaticos que pueden afectar la produccion de las organizaciones de

productores, disminuir los volimenes de produccién y venta proyectados.

4. EXxisten riesgos en cuanto a la incorporacion de mujeres a las cadenas, debido a que

b. Resultados Esperados

tradicionalmente la produccion agricola se ha enfocado en los hombres, sera un reto
para el Consorcio JUNAM el alcanzar la meta de incorporacion de mujeres a las
cadenas.

No Resultados Meta Global Meta POA
' 2012-2017 2012-2013
60 MIPYMES asociativas (45 de 18 MIPYMES asociativas (15 de
horticultura y 15 de café) reciben horticultura y 3 de café) reciben
asistencia técnica en la produccion | asistencia técnica en la
Disponibilidad y agricola. produccion agricola.
utilizacion aumentada de | 60 MIPYMES asociativa reciben 18 MIPYMES asociativa reciben
asistencia técnica Servicios de Desarrollo Servicios de Desarrollo
11 mejorada, Servicios de Empresarial (SDE) incluyendo: a. Empresarial (SDE) incluyendo: a.
' Desarrollo Empresarial mejora de su organizacion y mejora de su organizacion y
(SDE) por MIPYMES habilidades administrativas, b. habilidades administrativas, b.
asociativas a lo largo de acceso al crédito y mercados acceso al crédito y mercados
la cadena de valor. mejorado. mejorado.
6.930 hogares rurales se 3,000 hogares rurales se
beneficiaron de la asistencia técnica | beneficiaron de la asistencia
y SDE técnica 'y SDE
Compra y uso aumentado | 25 MIPYMES asociativas compran
de tecnologias de y utilizan tecnologias para la
1.2 | productividad y servicios | produccion. Indicador a alcanzar en el afio 2.
de apoyo por MIPYMES | 30 MIPYMES asociativas compran
asociativas. y utilizan los servicios de apoyo.
60 MIPYMES asociativas (45 de
horticultura y 15 de café) con
Disponibilidad aumento de la disponibilidad de
aumentada de insumos insumos de produccidn agricola,
de produccion agricola, tecnologia y servicios. . .
1.3 tecnologia y servicios Indicador a alcanzar en el afio 2.
por MIPYMES
asociativas.
6.930 hogares rurales pobres (70% 3,000 hogares rurales pobres
S ; (70% son hombres y 30% son
Participacion aumentada | son hombres y 30% son mujeres) . -
L L mujeres) participar en las
1.4 | de hogares rurales pobres | participar en las actividades A .
. actividades productivas de las
en cadenas de valor. productivas de las cadenas de valor -
X ; cadenas de valor de horticultura y
de horticultura y café. café
351.710 qq de hqrtlcultura y 105,498 qq de horticultura y
Valor generado y productos de café acumulativo ) ;
- productos de café acumulativo
volumen de ventas de durante la duracién del proyecto. -
15 . durante la duracion del proyecto.
productos horticolas y Ventas de US$ 18,113,784 de
) . ; . - Ventas de US$ 5,416,110 de
café por MiPyMEs. horticultura y café acumulativo . .
- horticultura y café.
durante la duracion del proyecto.
2.055 empleos generados que 612 empleos generados que
16 Empleo generado para representan los 534.219 jornales. representan 159,120 jornales.

hogares rurales pobres.

El gasto per capita estimado
(muestra base) para 60 MIPYMES.

El gasto per capita estimado
(muestra base) para 18
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No.

Meta Global Meta POA

Resultados 2012-2017 2012-2013

MIPYMES.

Inteligencia de Mercados

El Programa de Encadenamientos dara seguimiento a la implementacion de los planes de
inversion de los 18 encadenamientos empresariales que seran aprobados por el Comité de
Seleccion apoyados a través del financiamiento del Acuerdo de cooperacién 520-A-00-12-

00003.

Como parte de este proceso, el personal del Programa de Encadenamientos propiciara la
busqueda y desarrollo de herramientas que permitan una buena inteligencia de mercados
para estas organizaciones.

Siendo asi que dentro del periodo correspondiente de octubre 2012 a septiembre 2013 se
cuenta con un equipo que desarrollara actividades como:

Diagnostico de grupos

Estructuracion de cadenas de valor

Formalizacion

Ejecucion de cadenas de valor

Monitoreo y seguimiento de indicadores

Giras de intercambio

Acompafiamiento en misiones comerciales

Control de ejecucion del plan de inversion de encadenamientos
Acompafamiento general a los procesos de ejecucion del encadenamiento

Adicionalmente se realizaran las siguientes actividades:

Erogaciones en concepto de salarios y prestaciones de ley del personal incluido
dentro del rengldon de inteligencia de mercados, entre los cuales esta: Gerente de
Desarrollo, Coordinador del Programa de Encadenamientos, 8 especialistas de
negocios, un especialista de procesos, y un especialista junior.

Movilizacién, estudios y otros: dentro de este rengldn se tienen contempladas las
erogaciones correspondientes a gastos de viaje y viaticos en giras de supervision a
encadenamientos, reuniones con compradores, realizacion de estudios especificos
que beneficien el desarrollo de las actividades de las diferentes cadenas,
participacion en giras, ferias y misiones comerciales tanto exploratorias como de
acompariamiento a lideres de las diferentes cadenas de valor, entre estas ferias se
tiene planificada la participacion en Fresh Summit PMA 2012 a realizarse en el mes
de octubre 2012, SCAA, Agritrade 2013. Asi también, se tienen dentro de este
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renglon se tiene contemplado talleres de planificacion y evaluacién del Programa de
Encadenamientos.

Giras de intercambio de experiencias con lideres rurales: las cuales tienen como
finalidad socializar sus historias de éxito, informacidn sobre procesos utilizados y
formas de operacion. Todo esto permitira fortalecer los conocimientos,
experiencias y lecciones aprendidas de otras organizaciones que ya han sido
apoyadas. Se tienen contempladas dos giras de intercambio para este periodo, en
las cuales se contempla la asistencia de lideres y lideresas rurales de las 18 cadenas
en ejecucion.

Equipamiento de oficina: Dentro de este periodo se tiene planificada la compra de
vehiculos, mobiliario y equipo de oficina, equipo de computacion, y suministros de
computo como USB, mouse, regletas, indispensables para la optimizacion del
trabajo que se realiza. (ver plan de adquisiciones).

Programa de Gestién de calidad 1SO 9001-2008: La gestién de calidad (Norma 1SO
9001:2008) es una guia para ordenar las actividades de programa de
Encadenamientos, a partir de la instrumentacion de sistemas de gestion de calidad
certificables. Esto significa dos cosas: Contar con un método de trabajo que facilite
al programa la mejora continua, y contar con un sello de calidad emitido por un
organismo de certificacion, al momento de que se cumplan todos los requisitos de la
norma.

Como seguimiento al Sistema de Gestion de la calidad, durante el periodo
establecido de octubre 2012 a Septiembre 2013 se tiene programado continuar con
la mejora continua del Sistema Gestion de la Calidad del Programa de
Encadenamientos Empresariales con el objetivo de mantener la certificacién, para lo
cual se tienen programado un proceso de capacitacion durante el periodo previo a la
recertificacion, asi como auditoria de recertificacion en el primer semestre del
2013.

Promocion Comercial AGEXPORT:

La promocion comercial es una de las herramientas que utiliza la AGEXPORT para
posicionar al pais como socio comercial, dar a conocer la oferta exportable nacional,
abrir nuevos mercado de exportacion y presentarse ante potenciales compradores,
dar a conocer nuevos productos o servicios, marcas, etc. Esto permite el
establecimiento y fortalecimiento de relaciones comerciales local, regional e
internacionalmente.

La AGEXPORT facilita herramientas de promocién en mercados internacionales
que ofrecen a las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES), oportunidades de
negocios y redunden en el crecimiento de las exportaciones nacionales tanto en

18



mercados existentes como en mercados nuevos. Esta promocion se traduce en la
inclusién de mas empresas en la actividad exportadora, creacion de empleos,
desarrollo rural y el crecimiento econémico de los y las participantes.

Entre las principales actividades que se realizaran en el area de promocion
comercial estan:

Participar en ferias internacionales especializadas por medio de pabellones con
imagen pais en los mercados objetivos principales. La participacion en ferias es
una plataforma ideal para mostrar la oferta exportable de Guatemala al mundo.
Dentro de esta actividad se contempla el pago de espacios de exhibicion y
materiales decorativos.

Organizar misiones comerciales y ruedas de negocios en mercados que se ven
con mucho potencial para el pais. Esto incluye la programacion de agendas de
citas con compradores especializados segun la oferta puntual de las empresas
participantes ademas de visitas de campo, evaluacion de canales de distribucion,
andlisis de la competencia, capacitacion, acercamientos institucionales y
corporativos.

Posicionar la oferta productiva de Guatemala por medio de una marca pais
uniforme y constante que nos identifiqgue con el mismo logotipo y slogan en
todos los eventos nacionales e internacionales promoviendo una misma imagen.

Las ferias que se han seleccionado apoyar en el periodo Octubre 2012 a Septiembre
2013, incluyen sectores como agricolas que son reconocidas tanto nacional como
internacionalmente.

El Programa apoyara en materia de:

Montaje y desmontaje en el evento.

Piso de exhibicion

Decoracién de stand para cada feria.

Gastos de viaje y viaticos para representantes de sector
Entradas a ferias

FRESH SUMMIT PMA: Fresh Summit de PMA es la feria internacional mas importante

["FMA

(ol

para el sector de productos perecederos en Estados Unidos. Dicho evento se
especializa en los sectores de frutas y hortalizas, se lleva a cabo anualmente
cambiando de sede en distintos estados de USA. Es el lugar donde maés de
17,000 participantes provenientes de todas las cadenas de suministros de frutas
y verduras frescas y flores del mundo se redinen como una comunidad, con el fin

de aprender, establecer relaciones y hacer negocios. Feria programada para el mes de
octubre 2012 en Los Angeles California, EEUU. Para esta feria se tiene un presupuesto
estimado de US$ 17,300.00 y una participacion de 32 expositores.
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. FRESH CONNECTION-AGRITRADE PLATAFORMA: Alianza con

/” Produce Marketing Association -PMA- para unificar y capacitar a las

4 empresas regionales sobre el mercado de EE.UU. Este es un Congreso con

QOrIrdde  exposicién relacionada al sector agricola, en el cual se participaran las

Pymes del sector agricola que buscan fortalecer sus cadenas de

comercializacion. Se llevara a cabo en Guatemala en el mes de marzo 2013, Hotel Casa

Santo Domingo. Para este evento se tiene un presupuesto estimado de US$ 20,000.00 y se

proyectan 125 participaciones, entre las cuales se incluiran dos representantes de cada uno

de los encadenamientos que se encuentran en ejecucion, lo cual hara 36 representantes del
Programa y 65 participantes de diferentes empresas asociadas a la Agexport.

FRUIT LOGISTICA es una feria monografica, que se llevara a cabo en Berlin del 6 al 8
de Febrero, y que ofrece una plataforma de presentacion a todo el comercio hortofruticola
nacional e internacional. Como en este sector de la mercancia fresca el servicio y la
logistica requieren especial atencion, también es conveniente que hagan puablica su oferta
los expositores de productos y servicios del sector. Ademas, se presentara el know-how
relacionado con la distribucion de estas mercancias. El certamen tiene caracter bursatil, es
decir, expositores les ofrecen servicios a los visitantes profesionales v,
viceversa, los visitantes profesionales a los expositores. La FRUIT
LOGISTICA es la feria internacional mas importante a nivel mundial
dedicada al marketing de frutas y hortalizas realizada anualmente. Para el
afio 2013 se espera la participacion de 8 empresas expositoras en un area de
66 metros cuadrados de superficie, priorizando la participacion de la
pequefia y mediana empresa con potencial exportador. Para este evento se
tiene una presupuesto estimado de US$ 10,000 para pago de materiales decorativos del piso
de exhibicion que es cubierto con fondos de AGEXPORT — Promocion comercial.

Mesa Mesoamericana:

Para cumplir con la meta de duplicar las exportaciones de Guatemala, AGEXPORT ha
promovido, entre otros, la inclusion de mas empresas en el proceso exportador,
principalmente PYMES, la diversificacion de mercados de exportacion asi como la
diversificacion de la oferta exportadora incrementando el numero de productos ofrecidos en
los mercados de destino. En este sentido, se definid en esta oportunidad como un eje
transversal de AGEXPORT la Mesa de acceso al mercado centroamericano, para apoyar a
las empresas nacionales en la incursion a este mercado. Visitas y/o misiones exploratorias a
eventos especializados y mercados para realizar inteligencia de mercados, evaluacion de
eventos, conocer tendencias de los sectores y de los mercados internacionales, nuevos
nichos, entre otros (potenciales paises: ElI Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y
Panama.).

Componente 2. Expandir la participacion en las cadenas de valor rurales
Lider del Componente 2: Save the Children
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Obijetivo Estratégico: Ampliar la produccion horticola y de café y el modelo de ventas en
beneficio de los hogares rurales pobres.

La gran mayoria de area cultivable ubicada en el Altiplano Occidental del pais es sembrada
con granos basicos, principalmente maiz y frijol. Sin embargo, en la region existe un
potencial importante para la diversificacion de cultivos, entre ellos el cultivo de hortalizas,
café entre otros. Alguna de las areas por su potencial de produccion ya son cultivadas con
hortalizas; para mercado local, regional y de exportacion.

A pesar del potencial referido, limitantes como la falta de organizacion para la produccion,
poco o inadecuado conocimiento de buenas practicas y costos altos de intermediacion,
limitan que muchos productores puedan vincularse a cadenas de mayor valor, dando como
resultado sistemas de produccion y comercializacion poco sostenibles y rentables.

Si se considera ademdas que a pesar de lograr contactar con empresas intermediarias
comercializadoras, la falta de organizacion y sobre todo por el afan de vender mayores
cantidades, al ofrecer productos abundantes pero de mala calidad, los porcentajes de
rechazo son altos dando como resultando que sus ingresos sean bajos e incluso lleguen a
experimentar pérdidas por la inversion realizada y en algunos casos no logran solventar las
deudas adquiridas.

En tal sentido, para contribuir y apoyar los esfuerzos del RVCP, Save the Children estara
iniciando un proceso de identificacion de estos agricultores, asi mismo fortalecera y
consolidara el nivel de organizacion productiva y desarrollard procesos de capacitacion y
asesoria técnica en produccion agroexportable. Para ello serd de mucha importancia la
informacion proporcionada por AGEXPORT  sobre las diferentes oportunidades de
mercado existentes, con lo cual se pretende cumplir y alcanzar los objetivos y metas
planteadas; respectivamente.

Como se ha descrito en la propuesta, Save de Children orientara sus esfuerzos en la
incubacion de Nuevas Asociaciones de Productores a través de la identificacion de
productores de base (Tipo B y C). A continuacion se describen la tipologia de los grupos a
ser apoyados por el Proyecto Cadenas de Valor Rurales:

TIPO A: PYMES asociativas, son organizaciones que han sido legalmente establecidas y
tienen capacidad de gestién, productiva y comercial, cuentan con un minimo de 3 afios de
experiencia organizativa para mejorar la produccién y la venta a mercados nacionales o
internacionales. La mayoria de ellas son las empleadoras y / o compradores de tipo By C
beneficiarios. En general, su zona de produccion es mayor que o igual a 0,15 hectareas por
productor.

Tipo B: Grupos de productores organizados, legalmente establecidos o en proceso de ser
legalmente establecidos. Estos grupos estan legalmente organizados por al menos un afio o
estan interesados en organizarse legalmente. Algunos de ellos cuentan con infraestructura
basica (sistemas de riego artesanal o formal, centros de acopio pequefios, oficinas, etc) y ya
son capaces de acceder a crédito. Su zona de produccion es un promedio 0,10 hectareas por
productor.
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Tipo C: Grupos de productores de base que no estan organizados. Su experiencia principal
radica en la produccidn de granos basicos y proporcionan su mano de obra como jornaleros
para la elaboracion de productos que potencialmente podrian estar vinculados a cadenas
Tipo Ay B. No tienen acceso a la tierra o pequefias propiedades con produccion tradicional
y no poseen tecnologia o infraestructura productiva. Ellos no pueden acceder al crédito,
pero estan dispuestos a ampliar la produccion para tener acceso a nuevos mercados. Su
zona de produccion es igual o menor que 0,05 por productor.

a) Descripcion de Principales Actividades

La modalidad que Save the Children ha planteado para cumplir con las actividades y metas
del C2, serd la de seleccionar socios ejecutores locales quienes desarrollen los 50
encadenamientos durante la vida del RVCP. Se plantea desarrollar cuatro subcontratos.

Tomando en cuenta el tiempo que lleva la identificacion, seleccion y fortalecimiento de
socios; asimismo, la experiencia que Save the Children ha acumulado en la implementacion
de actividades del tipo incluido en los C2 y C5, para este primer afio se plantea que el
mismo SC se haga cargo directamente del primer subcontrato, mediante el cual se
ejecutaran las primeras 16 cadenas de hortalizas y a través de un subcontrato con una
Organizacion local se espera ejecutar 10 cadenas de café, haciendo un total de 26 cadenas.

A continuacion se describen actividades a desarrollar para las 26 cadenas de café y
hortalizas durante el primer afio de intervencion:

1. ldentificacion y Diagndstico de organizaciones para sub-contratos

Se realizard en el segundo trimestre del afio, a través de herramientas elaboradas se
procederd a contactar a organizaciones con experiencia y conocimiento de actividades a
desarrollar en el proyecto RVCP. Se estableceran criterios de seleccién para las areas
técnica, organizativa y financiera; aspectos clave para la seleccion de organizaciones: Al
finalizar los diagndsticos se realizara la respectiva evaluacion para conocer los candidatos
para operar los respectivos subcontratos.

2. Diagnostico de potencialidades agricolas

Se desarrollardn diagnoésticos para identificar potencialidades, demandas del mercado y
grupos con los que se pueda trabajar las cadenas de valor. Para ello se realizaran eventos
de trabajo con el equipo técnico de SC y con AGEXPORT.

3. Identificacién y Seleccion de Grupos de Base

Se estableceran criterios de seleccion de areas de trabajo (segun indicadores de pobreza)
para la identificacion y seleccion de 26 grupos de base que puedan ser los beneficiarios del
C2. Dentro de esta actividad se llevaran a cabo diagnosticos situacionales y definiran
criterios de seleccion de grupos beneficiarios (grupos potenciales C, B), linea de base, etc.

4. Organizacion y Fomento de Grupos de Base
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En esta fase se abordan a los 26 grupos con los cuales se inician el proceso de intervencion,
mediante la planificacion y ejecucion de actividades en aspectos técnicos, uso de
herramientas administrativas, registros Yy controles basicos adecuados a este nivel. Se
considera que el tiempo minimo para la realizacion de este proceso serd de un afo. Los
aspectos a considerar en esta fase son los siguientes:

5. Intervenciones por cadena:

e Fortalecimiento Empresarial:

Talleres para el fortalecimiento de capacidades empresariales y fortalecimiento
organizativo: Se desarrollardn talleres para el fortalecimiento de las caracteristicas;
emprendedoras y empresariales, personales con integrantes del grupo de productores,
directiva y comisiones, para lo cual se implementard el enfoque de metodologia
participativa y de forma especifica el ciclo de aprendizaje vivencial. Ademas, sobre temas
de planificacion, gestion y alianzas estratégicas, toma de decisiones, resoluciéon de
conflictos y tipos de organizaciones legalmente constituidas en Guatemala

Facilitacion de Acceso a Financiamiento: Para contribuir al establecimiento y buen
funcionamiento del sistema de crédito, se orientara al grupo en la tarea de eleccién y
constitucion formal de una Comisién de Crédito integrada por 3 personas, con base a lo
establecido en el perfil de los integrantes de la comision acordado por los grupos y técnicos
de la institucion. EI acuerdo del grupo sera registrado en el libro de actas de la
organizacion.

Asesoria en el manejo de fondos, uso de crédito y reinversiones: Esta accidn consiste en
brindar la informacién y asesoria técnica necesaria para elaborar y ejecutar reglamentos
internos para el manejo de fondos, ademéas de proveer la asistencia necesaria para
implementar y administrar cada uno de los fondos que tenga o pueda tener la organizacion,
dentro de estos lineamientos se deben considerar los siguientes aspectos: a) Caracteristicas
Estructurales de la Organizacion para el manejo de los Fondos. B) Monetizacion de fondos
proporcionado en insumos para la produccion, ¢) Aspectos administrativos para el manejo
del fondo semilla y d) Politica de manejo y otorgamiento de créditos para reinversiones. El
técnico de campo debera hacer un cronograma dividido en trimestres que refleje las
sesiones de asesoria que brindara a cada grupo durante todo el proceso de implementacion
de los fondos.

Evaluacion del funcionamiento del fondo financiero: Esta accion consiste en hacer una
evaluacion a los integrantes de la junta directiva de cada grupo sobre el funcionamiento del
Fondo para actividades agricolas, se realizara utilizando herramientas o instrumentos
técnicos de evaluacion y estard a cargo del técnico de campo, considerando dos aspectos
fundamentales: a) Conocimiento y aplicacién de fondos financieros y b). Conocimiento y
aplicacion de sus herramientas administrativas (reglamentos internos y de crédito,
funciones de la junta directiva y comisiones), al finalizar se dara el dictamen técnico para
conocer el avance o estancamiento de las lecciones aprendidas.

Intercambio de experiencias a nivel de una empresa rural: Se realizara una visita a una
empresa rural con una experiencia exitosa a nivel organizativo, productivo y de
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comercializacion. El propdsito del intercambio es determinar los factores que han
favorecido y limitado el desempefio de la organizacion. Participan en el evento
representantes de junta directiva y comision definida para el efecto. Quienes asistan,
adquieren el compromiso de socializar aspectos relevantes de la visita, en asamblea del
grupo.Actividad.

e Fortalecimiento productivo

Estudio de pre-inversion a nivel de perfil: Se formulara un Estudio de pre-inversion que
delimite los componentes importantes que interactian en la actividad productiva, esta
accion tiene como objeto identificar y minimizar los riesgos de la inversion.  Ademas se
constituye como un instrumento de gestion financiera y guia técnica de ejecucion. Los
elementos mayores que debe de contener el documento son: a. Nombre del proyecto, b.
Descripcion de la actividad productiva, c. Aspectos de mercado, d. Aspectos técnicos, e.
Aspectos de Organizacion f. Aspectos financieros, g. Plan de mitigacién ambiental h.
Cronograma de ejecucién, i. Anexos (croquis, plan de capacitacion, plan de giras
educativas, listado de participantes). Dicho documento seré objeto de analisis y evaluacion
a nivel de campo si el caso lo amerita

Formulacién de plan de produccion: El plan de produccion no es mas que identificar la
potencialidad de cultivos que se pueden utilizar maximizando su productividad, quienes
seran los beneficiarios; cuando se sembraran los cultivos, que area se sembrara, que
rendimientos se obtendrén, en que fecha saldré al mercado y que calidades se alcanzaran.
Para realizar el plan de produccion, se tomara en cuenta, la demanda y oferta de los
diferentes productos y el comportamiento de precios de ciclos anteriores. Se realizaran los
planes de manejo fitosanitario y nutricional por cultivo previo al establecimiento del mismo
y se socializaran dichos planes con los productores.

Establecimiento de parcelas de produccion: Esta accion se llevara a cabo en las fechas
apropiadas para el cultivo (climaticas, y de demanda). Luego de seleccionar los terrenos de
acuerdo a los requerimientos de los cultivos, se realizaran las siguientes préacticas:
Preparacion del suelo, desinfeccién, desinsectacion, 1ra. Fertilizacion y/o fertilizacion base
si el caso lo amerita, distanciamientos de siembra y siembra, luego de realizadas éstas
précticas el cultivo se considerara establecido y/o sembrado.

En la medida de lo posible los terrenos se circularan para evitar problemas de dafio y
contaminacion por animales. Se utilizaran métodos practicos para la capacitacion, de ser
necesario se estableceran parcelas demostrativas.

Manejo agrondmico del cultivo: Los técnicos de campo garantizaran por medio de la
asistencia técnica que los beneficiarios efectien correctamente las practicas de cultivo
como: limpias, fertilizaciones después de la siembra, control de plagas, control de
enfermedades, riegos y época correcta de cosecha. Las capacitaciones se ejecutaran a nivel
grupal a través de dias de campo y visitas a parcelas de referencia ubicadas en puntos
estratégicos en donde los integrantes del grupo acudiran segin una planificacion previa.
Las personas replicaran cada una de las acciones en las parcelas propias, mismas que seran
visitadas por el técnico para el apoyo y monitoreo de la actividad.
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Manejo post cosecha y comercializacion: Se capacitara a los beneficiarios en cuanto al
manejo post cosecha, clasificacion, trato, limpieza y embalaje del producto.

Para la comercializacion de los productos se tendran contactos especificos desde el
momento de la siembra. Los compradores se mantendran informados de la calidad y fecha
de entrega. Si el caso lo amerita, se invitara al comprador a visitar los campos de
produccion, para la verificacion de la cantidad, calidad y negociacion de precios finales. Se
brindara asistencia técnica en el céalculo de los costos de comercializacion a la comision
especifica. Adicionalmente, con los grupos que tengan la capacidad de procesar, almacenar
y comercializar sus productos finales, como el caso de semillas mejoradas u otros procesos,
se implementaran proyectos piloto, tales como: construcciones de bodegas mejoradas u
otras instalaciones.

Establecimiento de registros productivos agricolas: Esta accion consiste en llevar de
forma ordenada los elementos estadisticos que reflejan la eficiencia y eficacia de la unidad
productiva. Estas herramientas deberan ser implementadas en dos niveles: a. A nivel de
unidad productiva donde se originan los datos correspondientes a la produccion, b. A nivel
de Institucion donde son descargados y analizados los datos correspondientes. Estos
registros estan elaborados en sistemas de computacién Excel que facilitan el proceso de
digitalizacion y analisis de los mismos. Los elementos de que constan los registros son los
siguientes: Croquis de la comunidad, beneficiarios, plan de manejo del cultivo, registro de
insumos, costos fijos y variables, registros de produccion, anélisis financieros y manuales
de recomendaciones técnicas. Los registros deberan ser actualizados constantemente a un
plazo no mayor de 7 dias de realizadas las actividades (siembra, utilizacion de insumos y
cosecha, entre otros).

Para el efecto se elaborara un informe técnico y econdmico de la actividad. Asi mismo esta
herramienta sera la base para estructurar el estado de resultados que sera analizado por
coordinacion para lo cual serd necesario enviar dicho documento semestralmente en la
ultima semana de julio y enero (entrega de Balances). Estos documentos (registros de
produccidn, analisis de ciclos terminados y estado de resultados), seran socializados con los
beneficiarios a efecto de tener conocimiento sobre el comportamiento de la Unidad
Productiva.

Extension Técnica para Buenas Practicas de Cultivo y Comercializacion:

En cuanto al sistema de extension para la promocion de buenas practicas agricolas, se
considera desarrollar las siguientes actividades en los 26 grupos seleccionados:

¢ Plan estratégico productivo, basado en resultados de diagnostico.

e Parcelas de prueba, basados en materiales con potencial productivo y comercial.

e Desarrollo de médulos de capacitacion en manejo de actividad productiva tomando
como base las buenas préacticas agricolas, de manufactura e higiénicas, métodos de
siembra, conservacion de suelos, materiales mejorados, manejo de plagas y
enfermedades basadas en manejo integrado de plagas, cosecha y manejo post-
cosecha.

e Modulos de capacitacion en manejo seguro y eficaz de plaguicidas (equipo,
calibracion, interpretacién de guias de productos quimicos), primeros auxilios y
seguridad del agricultor).
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¢ Planeacion productiva para la comercializacion.

¢ Giras de intercambio de experiencias.

e Comercializacion y mercadeo, sondeo de precios, oferta y demanda, estructura del
mercado.

e Evaluacién del avance TOF (técnico, organizativo y financiero)

e Aspectos a considerar en area organizativa:

Para desarrollar las fases anteriores, se plantean una serie de actividades y acciones que van
desde la identificacion de potencialidades agricolas hasta el desarrollo de cada una de ellas
y la consolidacién de una estructura de seguimiento de acciones.

4. Comercializacion

Agrupacion de Productores por Actividades Rentables: Se analizaran los resultados
economicos de los productos para seleccionar el o los més rentables, la accion consiste en
agrupar, en cada comunidad, a los productores que producen productos agricolas afines a
los sectores priorizados, con el propdésito de analizar sus necesidades e intereses comunes y
con base a ello formular soluciones conjuntas que les permita en principio, enfrentar y
resolver sus problemas comunes, asi como saber aprovechar las principales oportunidades
que ofrece el mercado. Esta accion debe hacerse en conjunto con el equipo técnico de
campo para unificar esfuerzos y criterios que les permita a los productores recibir una
mejor asesoria.

Planificacion de la comercializacion a nivel comunitario entre productores de
productos rentables: Se ordenara todo el proceso productivo a través de un plan de
comercializacion o de mercadeo, tomando en cuenta la informacidn de mercados que se ha
obtenido en los sondeos y monitoreo de mercados, hacer escalonamientos de la produccion
de acuerdo a la demanda del mercado, para ello se debe tener cuidado en la calidad del
producto y controlar los costos de produccién para satisfacer las necesidades de los
demandantes. El equipo técnico debe enfocar sus esfuerzos para agrupar a los productores
con productos afines y que tengan identificado oportunidades de mercados potenciales que
requieran productos de manera organizada y planificada. A partir de alli cada productor o
grupo productor debe organizar su produccion de manera conjunta respondiendo a las
demanda del mercado, bajo los siguientes aspectos: capacidad de produccion, calidad,
tiempo de entrega y precios Yy lugar de entrega pactados.

Convenios establecidos: Se estableceran acuerdos formales entre las organizaciones y
grupos de productores y clientes potenciales que demanden productos agropecuarios. Estos
acuerdos contendran las condiciones en que tanto el o los productores estan dispuestos a
cumplir sus compromisos asi como las condiciones que el comprador o cliente esta
dispuesto a comprar el producto y bajo qué condiciones. El representante de los productores
sera quien firme los convenios con la asesoria del equipo técnico.

5. Equidad de Género
Para promover la sensibilizacion y el empoderamiento en los grupos y MIPYMES que se

apoyen mediante el C2, en alianza con Vital Voices, se desarrollara una estrategia de
intervencion, partiendo desde la generacion de capacidades dentro del equipo técnico de las
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ONG locales que seran las ejecutoras de las cadenas de valor. Para ello se tiene
contemplado realizar actividades como:

5. Llevar a cabo capacitaciones sobre temas de igualdad de género y empoderamiento
econodmico de mujeres a ejecutores locales.

6. Realizar talleres con los miembros de las ONG para desarrollar sus capacidades
para abordar el tema de empoderamiento de mujeres en las cadenas de valor.

7. Trasladar los conocimientos metodoldgicos y herramientas necesarias para que las
ONGs ejecutoras puedan desarrollar e implementar la metodologia para el
empoderamiento econémico de las mujeres.

8. Realizar giras de intercambio de experiencias a grupos productores y ONGs que
promuevan la equidad de género.

6. Gestion Ambiental*

En alianza con Rainforest Alliance e Hivos serd desarrollada una estrategia de gestion
ambiental. Se desarrollaran Planes de Mitigacion Ambiental (EMP) segun la Guia de
Mitigacion Ambiental de USAID. EI objetivo de estos planes es determinar el impacto que
las actividades de la cadena tendran al medio ambiente y tomar acciones para mitigar estos
impactos ambientales.

Durante la formulacion de los 26 planes de produccion que desarrollard Save the Children
se realizara la primera captura de datos para establecer cada plan de mitigacion ambiental;
durante el establecimiento de las parcelas productivas se realizard una revision del uso
potencial del suelo de acuerdo a los criterios establecidos en el diagnostico preliminar y las
variables climéticas para el desarrollo de los cultivos definidos. Con ello se aportara al
Sistema de Gestion Ambiental con informacion precisa que permitira pronosticar los
mejores usos del suelo segun la geografia del encadenamiento, productividad y los aspectos
sociales que implican la adopcion de buenas préacticas. Las capacitaciones ambientales
seran desarrolladas acorde al sistema de extension que implementara Save the Children en
los 26 grupos seleccionados. EIl enfoque que se utilizara serd una adaptacion previamente
autorizada del médulo Clima® de Rainforest Alliance.

b) Riesgos y posibles obstaculos

Tomando en consideracion que la actividad agricola es muy susceptible a excesos de
humedad o sequia, asociados al cambio climatico, es indudable que uno de los mayores
riesgos en el C2, es el cambio climéatico severo, en especial la abundante lluvia por los
problemas que conlleva. Un tanto menor es la situacion de sequia ya que un porcentaje de
agricultores cuenta con sistemas de riego.

Asimismo, por la naturaleza del proyecto, el cual se basa en trabajo conjunto u organizado,
pueden presentarse problemas de liderazgos negativos que afecten la cohesion de los
grupos. Ademés de lo mencionado, para el desarrollo de las acciones del componente 2
no se visualizan riesgos u obstaculos que puedan impedir el alcance de las metas, a no ser
eventos o situaciones catastroficas o cambios drésticos en politicas del pais.

* Ver Componente trasversal: Sustentabilidad Ambiental
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c) Resultados esperados

No Resultados Meta Global Meta POA
2012-2017 2012-2013

2.1 | Participacion ampliada de | 3.910 hogares rurales pobres | 490 hogares rurales  pobres
la participacion de hogares | participaron directamente en la | participaron directamente en la
rurales incluyendo mujeres | actividad de la productividad de | actividad de la productividad de las
en las MIPYMES las MIPYME asociativas rural | MIPYME asociativas rural (70%
asociativas rurales. (70% hombres y 30% mujeres). | hombres y 30% mujeres).

7.820 hogares rurales pobres | 980  hogares rurales  pobres
recibieron SDE vy asistencia | recibieron SDE y asistencia técnica
técnica (30% de las mujeres y | (30% de las mujeres y 70% de
70% de hombres). hombres).

2.2 | Capacidad aumentada en 22 nuevas MIPYMES | 15 nuevas MIPYMES asociativas
procesos organizativos, asociativas  aumentaron  la | aumentaron la capacidad
operativos y capacidad de capacidad organizativa, | organizativa, operativa y la
gestion del grupo de operativa y la capacidad de | capacidad de gestion.
productores. gestion. 11  Grupos de productores

28 Grupos de productores | aumentaron la gestion organizativa,
aumentaron la gestion | operativa y gestion del
organizativa, operativa  y | conocimiento.

gestion del conocimiento.

2.3 | Puestos de trabajo 619 empleos generados en | Este indicador sera proyectado en el
generados en las haciendas | MIPYMES asociativas rurales | segundo afio de intervencion.
productoras de café y que representan los 160.929
horticultura de alto valor salarios.

2.4 | Mayor acceso a 22 nuevas MIPYMES tienen | 04 nuevas MIPYMES tienen acceso
tecnologias de acceso a tecnologias de | a tecnologias de productividad y
productividad y servicios productividad y servicios de | servicios de apoyo.
de apoyo para los apoyo. 490 hogares pobres tienen acceso a
miembros de las MIPYME | 3.910 hogares pobres tienen | tecnologias de productividad vy
recién formadas acceso a tecnologias de | servicios de apoyo.

productividad y servicios de
apoyo.

2.5 | Valor generado y volumen | 67.948 qq de productos
de ventas de productos de | horticolas y café producidos | Este indicador sera proyectado en el
horticultura y café por acumulativamente en la | segundo afio de intervencion.
MIPYME. duracién del proyecto.

Ventas generadas por US$
3.520.474 en horticultura y café
acumulativas durante la
duracion del proyecto.
2.3 | Aumento de los ingresos 5% de aumento en los ingresos | Este indicador sera proyectado en el

de actividades no agricolas

de actividades no agricolas
(partiendo de la linea de base
inicial).

segundo afio de intervencion.
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Componente 3. Mejorar la Productividad Agricola

Lider del Componente 3: AGEXPORT

Objetivo Estratégico: Mejorar la productividad agricola mediante el acceso a nuevas
tecnologias para la innovacién, la mitigacion y la adaptacion al cambio climético, Buenas
Practicas Agricolas, certificaciones demandadas por el mercado que mejoran la
competitividad de las MIPYMES asociativas.

El C3 serd implementado como parte integral de los C1 y C2 mediante los cuales se
orientaran inversiones en la mejora de la productividad de las cadenas de valor de café,
hortalizas y artesanias.

Con base en los diversos pasos en cada cadena, se desarrollard un diagndstico detallado de
cada organizacion, que serd insumo para la elaboracion de un plan de inversion en
asistencia técnica especializada e inversiones en tecnologias para el mejoramiento de la
productividad.

Las principales inversiones de mejora de la productividad y de las capacidades de las
organizaciones de productores rurales en el disefio del RVCP ya estan integradas en los C1
y C2. Las actividades que se desarrollardn en el C3 en el periodo 2012-2013 son
actividades complementarias que fortaleceran la capacidad productiva de las
organizaciones rurales, mejoraran su capacidad de gestion y fortalecimiento, a través de
informacidn para el andlisis, acceso a nuevas tecnologias como: Macro tlneles, Sistemas de
Riego, Equipamiento de Centros de Acopio, plasticultura y tecnologia para adaptacion al
cambio climatico. Esto contribuird a la consolidacién de su nivel de especializacion
productiva.

a) Descripcion de principales actividades

1. Diagnésticos Departamentales y Municipales

Se realizaran 3 diagndsticos departamentales, que generen la informacion directamente
relacionada con los objetivos y metas del RVCP para Quiché, Totonicapan y
Quetzaltenango. Esto incluira un mapeo de actores.

Se realizaran 12 diagndésticos. Para cada municipio priorizado por el RVCP se elaborara un
diagnostico con informacion sobre temas econémicos, sociales, educativos, politicos, de
desarrollo rural, acceso a mercados, infraestructura, gobierno municipal, representaciones
institucionales, ONGs, cooperacion internacional, sector privado, sociedad civil de cada
municipio e identificando los actores clave con los que se necesita coordinar.

Se tiene previsto que durante este periodo de ejecucion se pueda contar con los diagnosticos
de los 12 municipios del area de influencia del RVCP.
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2. Diagnosticos por cadena

Dentro del C1 y C2 se realizaran diagnosticos a cada cadena de valor para conocer el estado
de situacion de las mismas. Este diagnostico permitird para efectos del C3 identificar
aquellas areas de oportunidad para la mejorar la competitividad de los sectores de hortalizas
y café, como lo son las mejores précticas agricolas, certificaciones, mitigacion y adaptacion
a los efectos del cambio climatico, innovacion.

En base a los diagnosticos, se definiran los paquetes tecnoldgicos mas adecuados tomando
en consideracion varios elementos, preparacion de suelos, mulch, calidad de semillas,
andlisis de suelos para definir el plan de fertilizacion méas adecuado, pesticidas permitidos
tomando en consideracion las recomendaciones del PERSUAP, analisis de residuos de
pesticidas, implementacion de buenas practicas agricolas y de manufactura, certificaciones
de acuerdo al sector y pais de exportacion, reconversion de sistemas de riego de aspersion a
goteo y otras que se consideren pertinentes. Las inversiones seran cubiertas con fondos de
losCly C3.

3. Acceso vy uso de tecnologias para mejoramiento de productividad y la adaptacion
y mitigacion al cambio climatico

Las organizaciones de productores tienen hoy en dia necesidad del impulso de iniciativas
que aporten soluciones concretas y efectivas para que la poblacion méas vulnerable y las
MYPIMES rurales asociativas logren mitigar y adaptarse a los impactos negativos en el
medio ambiente. Las MYPIMES asociativas rurales y los empleos que generan necesitan
urgentemente del conocimiento tecnoldgico e inversiones en aspectos como: manejo de
micro cuencas, reforestacion de fuentes de agua y ya se han identificado claramente que
solo adoptando tecnologias alternativas como micro y macro tlneles de siembra,
invernaderos, sistemas de riego por goteo, manejo de suelos, pueden lograr mantener la
generacion de empleos e ingresos y un desarrollo econémico que los saque de la pobreza.

Durante el FY2013 se desarrollard una investigacion especializada sobre transferencia
tecnoldgica para mejoramiento de la productividad en cultivos de hortalizas y café y
alternativas para la adaptacion y mitigacion al cambio climético de las actividades
productivas.

Esta investigacion tiene como objetivo que las inversiones que se realicen mediante el C3
sean en actividades con una orientacién estratégica para alcanzar los objetivos propuestos
de mejorar la productividad de las cadenas.

El enfoque estratégico para el abordaje de este componente se basa en el manejo de

recursos naturales y la mitigacion a los impactos ambientales lo cual sera establecido en los
planes de mitigacion ambiental que se desarrollaran por cada cadena.
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Manejo de recursos naturales:

Mitigar impactos ambientales
agua, suelo, bosques, biodiversidad
y recursos naturales

implementando acciones de
mejora.

Adaptacion — Resiliencia - Mitigacion

Pago por servicios al
ambiente

Manejo y conservacion de suelos

Reduccion de la
vulnerabilidad

Cosecha y manejo de agua

Agricultura organica

BPA’s, Certificaciones Manejo sostenible de recursos

Huella de Carbono y de Agua

Huertos familiares Produccion mas limpia

Desarrollo de capacidades

Transferencia tecnoldgica Desarrollo sostenible

La adaptacion es entendida como “las acciones que se realizan para ayudar a las
comunidades y ecosistemas a moderar, enfrentar o aprovechar los cambios actuales y
esperados en las condiciones climéticas. Ajuste de los sistemas humanos o naturales frente
a entornos nuevos o cambiantes”. (USAID) y los “Ajustes en sistemas humanos o naturales
como respuesta a estimulos climaticos proyectados o reales, o sus efectos, que pueden
moderar el dafio o aprovechar sus aspectos beneficiosos. (IPCC, Panel Intergubernamental
de Cambio Climatico)”

Algunas actividades que se ha considerado se pueden desarrollar en el marco de la
conceptualizacién antes mencionada, y que se llevaran a cabo en la intervencion de los
encadenamientos empresariales que apoya son las siguientes:

e Transferencia tecnoldgica para combatir efectos climaticos (conocimientos y

tecnologias)

Infraestructura para cosecha de agua

Mejoramiento de semillas

Mejoramiento del uso de fertilizantes

Manejo del Suelo

Buenas practicas agricolas

Manejo Integrado de Plagas (MIP)

Café con sombra

Granos basicos en sistemas agroforestales

Estufas ahorradoras

Eco-filtros

Reforestacion (cuando se hace para proteccion de fuentes de agua, conservacion de

suelos o evitar la erosion o deslaves.

e Gestion de informacion de prondsticos para toma de decisiones estratégicas en
actividades productivas en alianza con centros de informacion y entidades
especializadas.

e Implementacion de sistemas de alerta temprana.
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Las anteriores son inversiones Unicamente que se plantean como referencia, sin embargo,
seran los Planes de Mitigacibn Ambiental quienes determinaran de acuerdo a las
condiciones de cada una de las MIPYMES cuales seran priorizadas.

Lo que se busca es mejorar la reisiliencia de las personas, comunidades y ecosistemas. La
reisilencia es entendida como “Capacidad de los hogares, comunidades, paises y sistemas
de anticipar y administrar choques y estresores, que reduzcan la vulnerabilidad crénica y
hacer el crecimiento mas inclusivo”. (USAID) y segtn la definicion del IPCC “Capacidad
de sobreponerse y resistir a los efectos adversos del cambio climatico”. Las actividades de
adaptacion y mitigacion se realizan para mejorar la reisilencia de los ecosistemas o medios
de vida.

4. Tecnologias de Informaciéon (TICs)

Con relacion a las tecnologias de informacion y comunicacion, se realizard un diagnostico
para conocer el estado de situacion sobre el acceso a las TICs de las MIPYMES en el area
de cobertura de RVPC, posteriormente se desarrollard la estrategia que el consorcio
JUNAM promovera para que las organizaciones de productores mejoren su acceso a las
tecnologias, informacion indispensable que podria ir en la linea de mejorar los
conocimientos de los productores con instrumentos como la radio, mensajes por celular, el
uso del Internet, en donde los contenidos pueden ser entre otros brindarles informacion
como por ejemplo:

o Capacidad, actual y potencial, de uso de suelos;

o Agro meteorologia, datos actuales y predictivos de lluvias, heladas, temperaturas,
huracanes y ciclones, etc.

e Tecnologias ofrecidas (macro taneles, riego por goteo mulch, costos,
mantenimiento)

e Mercado, de insumos y semillas, de agroquimicos y maquinaria, seguros agricolas,
fletes, de proveedores de servicios, etc.

o Posibles compradores, precios y calidades, nacionales e internacionales;

« Predicciones de siembras y cosechas;

e Predicciones de precios de mercado;

o Legislacion;

e Procesos de capacitacion, instituciones, metodologias, lineas y costos;

e Oportunidades sociales que benefician a los productores rurales;

o Legislacion vigente pertinente;

o Organizaciones internacionales y no gubernamentales que cooperan con el
desarrollo y la seguridad alimentaria;

« Capital, créditos, intereses, modos de pago, organizaciones, etc. entre otros.

5. Fortalecimiento de capacidades empresariales

El Consorcio JUNAM cuenta con la alianza estratégica con la Escuela de Comercio
Exterior, mediante la cual se realizaran mddulos de capacitacion para fortalecer
capacidades empresariales y de acceso a mercados de lideres de las cadenas de valor de
café y hortalizas.
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Mediante el FY2013 se desarrollado el Programa de Capacitaciones que sera desarrollado y
se proyecta empiece su ejecucion en el FY2014, cuando ya se cuente con varias cadenas de

valor en ejecucion.

b) Resultados esperados

No Resultados Meta Global Meta POA
2012-2017 2012-2013
0,
. Aum_en.to del 10% en IOS. . Aumento del 5% en los rendimientos
Rendimientos de rendimientos de produccion 2 .
- . de produccion horticola

3.1 | produccion aumentada | horticola Aumento del 5% en los

por MIPYMES. Aumento del 12% en los

rendimientos de produccién de café.

rendimientos de produccién de café.

10 MIPYMES reconvierten su
sistema de riego por aspersion a
riego por goteo. (C1)

50 hectéreas con reconversion de
riego por aspersion a riego por
goteo.

Adopcion de nuevas 15 MIPYMES implementan la
tecnologias o practicas | tecnologia de  cultivos  bajo

3.2 | de gestion como condiciones de cobertura (Mulch).
resultado de la (C1)
asistencia de USG 20 hectareas implementadas con la

tecnologia de cultivos bajo
condiciones de cobertura (Mulch).
2.000 productores han aplicado
nuevas tecnologias o practicas de
gestion como resultado de la
asistencia de USG (C1).

2 MIPYMES reconvierten su
sistema de riego por aspersion a
riego por goteo. (C1)

10 hectareas con reconversion de
riego por aspersion a riego por
goteo.

5 MIPYMES implementan Ia
tecnologia de  cultivos  bajo
condiciones de cobertura (Mulch).
(C1)

10 hectareas implementadas con la
tecnologia de cultivos bajo
condiciones de cobertura (Mulch)

60 MIPYMES aplican buenas
practicas agricolas (conservacion y
mejoramiento de suelos, mantienen
la inocuidad y la calidad de sus
cultivos y protegen la salud de los
productores y su entorno natural).
(C1, C2).

60 MIPYMES implementan
sistemas de gestion de la calidad
para su produccién, basados en
normas internacionales o las
necesidades del mercado. (C1, C2).
30 MIPYME certificadas en buenas
practicas agricolas. (C1)

Adopcién de nuevas
3.3 | Buenas Précticas
Agricolas -BPA’s-

14 MIPYMES aplican buenas
practicas agricolas (conservacion y
mejoramiento de suelos, mantienen
la inocuidad y la calidad de sus
cultivos y protegen la salud de los
productores y su entorno natural).
(C1, C2).

14 MIPYMES implementan
sistemas de gestién de la calidad
para su produccién, basados en
normas internacionales o las
necesidades del mercado. (C1, C2).

Aprobacion de la
nueva informacion y
las comunicaciones
(TIC).

60 MIPYMES adoptan las TIC en
sus cultivos horticolas y café. . (C1,
C2).

3.4

Este Indicador sera presentado en el
Segundo afio de ejecucion del
RVCP.
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Componente 4: Expandir mercados y comercializacion a través de la
innovacion del Sector Privado.

Lider del Componente 4: AGEXPORT y Cooperativa Cuatro Pinos

Objetivo Estratégico: Facilitar a través de la creacion de una Federacion de Cooperativas la
incorporacion de pequefios productores y productoras de hortalizas no tradicionales a los
mercados de exportacion a través de su insercion a las cadenas de valor de hortalizas,
generando oferta productiva exportable, ampliacién de los servicios, transformacion, y
comercializacion de su produccion, en una alianza estratégica con la Cooperativa Cuatro
pinos y su modelo de desarrollo horticola.

Los mercados a los que acceden las cadenas de valor empresariales de los sectores de
hortalizas demandan relaciones estables de suministro a lo largo de todo el afio.

La Cooperativa Cuatro Pinos ha sido pionera en Guatemala en promover y desarrollar este
modelo, que promueve la asociatividad y el cooperativismo para generar empleo e ingresos
a las familias rurales en territorios de pobreza y extrema pobreza.

Esta es una ventana de oportunidad para que las familias rurales que habitan en territorios
en condiciones de pobreza o pobreza extrema, propietarios de minifundios, pero con un
importante capital social, con habilidades ancestrales en la produccion de alimentos, con
facilidad de trabajar en forma cooperativa, asociativa, logren producir organizadamente
para alcanzar una escala rentable de produccion de calidad, generacion de ingresos y
mejorar su calidad de vida.

Producir asociativamente reduce significativamente los costos en términos de inversién en
insumos para la produccion. La consolidacion de volumenes respetables de produccion
con estadndares de calidad de exportacion, resulta muy atractiva y méas rentable para los
pequefios productores por lo tanto genera mayores excedentes.

a) Descripcion de principales actividades:

Para cumplir con este objetivo estratégico en el periodo se desarrollara la fase de disefio,
viabilidad, gestion de alianzas y socios, asi como la gestion financiera y de capital para la
operacion del C4.

Para esto se contempla la elaboracion del disefio y viabilidad del Proyecto: “Promover el
desarrollo de una Federacion de Cooperativas de Produccion de Hortalizas y Vegetales en
la region del Quiché”

El disefio debe tener un énfasis en mejorar las condiciones de participacion organizada de
los pequefios productores a través de la mejora de su infraestructura para el manejo
productivo, post-cosecha, conservacion, almacenamiento, lo que mejora su capacidad de
valor agregado y genera mejores precios.
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Proceso participativo de disefio del Proyecto con los principales actores involucrados
Una serie de reuniones y talleres de trabajo para definir los criterios principales para la
elaboracion del disefio del proyecto.

Elaboracion de Términos de Referencia
Preparacion de Términos de Referencia para la contratacion del disefio y proyecto de
inversion.

Contratacion del disefio y elaboracion del proyecto

Proceso de seleccion de la empresa idonea para realizacion del proyecto. Aqui es necesario
que remarcar que el proceso tendra la participacion directa de los socios involucrados. La
seleccidn sera en proceso abierto priorizando en la seleccion del proveedor la oferta que
cumpla con los estandares de especializacion y calidad en el sector de Hortalizas.
Establecer la formulacion detallada de la iniciativa, socios, actores principales, objetivos,
resultados, plan de negocios, plan de inversion.

b) Riesgos y posibles obstaculos

Un factor determinante a tomar en cuenta es la infraestructura necesaria para reducir los
impactos del cambio climatico. Para que esto sea sostenible es importante promover desde
el territorio priorizado, la transferencia de capacidades, conocimientos, una mejor
capacidad de acopio y organizacién de la produccion para articularse a los mercados.

Otro factor estratégico es la gestion de acceso al financiamiento a crédito y financiamiento
de una forma més accesible y segura.

Existe una importante experiencia acumulada y capacidades visibles en los territorios. El
reto es tratar de escalar este modelo para que aproveche al maximo esta oportunidad de
contar con mercados, y apoyo para la reactivacion econémica formal de los municipios con
potencial.

La participacion de la institucionalidad del Estado como el MAGA a través de inversiones

en infraestructura de produccién, acopio, transformacién son esenciales para la aceleracién
de los resultados esperados.

c) Resultados esperados

N Resultad Meta Global Meta POA
0 esuftados 2012-2017 2012-2013

1 | Mayor nimero de 1 Federacion Cooperativa conformada |1 diagnostico  para la
organizaciones de y en funcionamiento constitucion de una Federacion
productores participandoen |4 cooperativas (1 de mujeres) | de Cooperativas conformada.
diversos niveles de las organizadas o  fortalecidas vy
cadenas de valor de participando en la  produccion,
horticultura. almacenamiento y comercializacion de

productos horticolas.

2 | Numero de hectéreas en 300 hectareas de  horticultura | Este Indicador sera presentado
produccion horticola para incorporados a las cadenas de valor en el Segundo afio de ejecucion
exportacion del RVCP.
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3 | Numero de MIPYMES 30 organizaciones de productores | Este Indicador ser& presentado
articuladas en las cadenas de |estan vinculadas a los procesos de | en el Segundo afio de ejecucion
valor para horticultura produccion, transformacion, seleccion, | ye| RVCP.

empaque y comercializacion de
productos horticolas. (C1, C2)

4 | Namero de productores con | 2,250 productores estan incorporados | Este Indicador sera presentado
mejores ingresos en las a las cadenas de valor de horticultura | en el Segundo afio de ejecucion
cadenas de valor. para la exportacién. (C1, C2) del RVCP.

5 | Volumen incrementado de 320.000 ggq de productos horticolas | Este Indicador sera presentado
ventas procesados y producidos, empacados y exportados a | en el Segundo afio de ejecucion
exportados a los mercados en | los mercados en Estados Unidos Y | 4e| RVCP.

Estados Unidos y Europa Europa
6 | Empleo generado para los 500 puestos de trabajo (15% hombres | Este Indicador sera presentado
hogares rurales pobres. y 85% muijeres) generados en las areas | en el Segundo afio de ejecucion
de: recepcion, embalaje, distribucion, | 4ej RVCP.
preparacion, pilotos, tutores,
administracion, supervisores y
gerentes.

7 | Valor generado y volumen de | US$ 28,80 millones en ventas de | Este Indicador sera presentado
ventas generado de productos | productos  horticolas  durante  la | en el Segundo afio de ejecucion
horticolas y café procesado | duracion del  proyecto.  (Ventas | 4o RvCP.
por MIPYMES proyectadas en el C4 incluye US $12

millones que serdn generadas por la
produccion de hortalizas en el C1 y
C2. ElI C4 se generard US $16,80
millones a través de procesos de
transformacion y exportacién).

8 | Acceso mejorado de los 1.350 familias con acceso a servicios | Este Indicador serd presentado
hogares a los servicios financieros para la financiacién de |en el Segundo afio de ejecucion
financieros para desarrollar | capital de trabajo. (C1, C2) del RVCP.
las cadenas de valor rural.

9 | Areas aumentadas con 70 hectéareas con nuevos sistemas de | Este Indicador sera presentado
sistemas de riego riego. en el Segundo afio de ejecucion

50 hectareas con reconversion de | o] RVCP.
sistemas de riego.
2.500 familias con acceso a sistemas
de riego mejorado (C1, C2)
10 | Ndmero de instalaciones para | 1 Complejo Agroindustrial Horticola | Este Indicador sera presentado

almacenamiento y
procesamiento destinado para
productos horticolas.

que incluye planta de recepcién y
almacenamiento de productos, cuartos
frios, &reas de transformacion, oficinas
y salas de formacion de personal
técnico, entre otros.

2500 familias con acceso a
instalaciones de almacenamiento vy
procesamiento.(C1, C2)

en el Segundo afio de ejecucion
del RVCP.
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Componente 5: Incrementar la productividad de cultivos para autoconsumo y
mejorar la utilizacion de los alimentos.

Lider del Componente 5: Save the Children e INCAP

Obijetivo Estratégico: Aumentar la productividad de cultivos producidos en hogares rurales
para el consumo doméstico y mejorar la utilizacion de los mismos.

La mayoria de la poblacion del Occidente del pais se dedica a la agricultura y dicha
actividad se desarrolla considerando principalmente el sustento diario familiar para el afio
siguiente de la cosecha. Por ello, es que los principales cultivos considerados son el maiz y
el frijol. Una buena cosecha de estos productos crea en la familia una “comodidad” o
seguridad alimentaria “tedrica” para los meses subsiguientes.

Este tradicional sistema que por generaciones se ha heredado, considera Unicamente la
cantidad de alimentos a consumir por la familia; aspecto que en la mayoria de los casos no
se logra para todo el afio, debido por un lado a las limitadas areas de cultivo disponibles y
por el otro, a los bajos rendimientos por la falta de utilizacion de tecnologia apropiada. Lo
anterior obliga a las familias a tomar medidas para solventar esta problematica, tales como
reduccion de la cantidad o tiempos de alimentos a ingerir, venta de activos familiares o
préstamos para compra de maiz principalmente y migracion para la busqueda de
oportunidades de empleo, entre otras.

Para el caso de familias que tienen la oportunidad y recursos de producir mas y/o
diversificar su agricultura y que logran vender productos ya sea a nivel local, regional o
incluso vincularse a una cadena de agro-exportacion, no necesariamente privilegian una
adecuada alimentacion de la familia e incluso los nifios resultan con grados de desnutricién
cronica alarmantes. La falta de educacion en temas como salud y nutricién, conllevan a que
las familias antes de priorizar aspectos de salud, nutricion y educacidén destinen sus
utilidades a la compra de electrodomésticos, vehiculos, consumo de productos no
alimenticios y en algunos casos construccion de vivienda.

Para ambos casos la situacion o necesidad de mejorar la salud y sobre todo la nutricion
familiar no es una prioridad ya que no reconocen a la desnutricién como un problema en su
comunidad. En consecuencia de lo anterior, el componente 5 considera enfatizar en
procesos educativos dirigido a las familias, con especial atencién al cambio de
comportamiento de las personas a fin de lograr la adopcion de buenas practicas de salud y
nutricion en el hogar que contribuya a disminuir la desnutriciéon crénica en menores de
cinco afios.

El C5 sera ejecutado por Save the Children quien intervendra en las cadenas del C2 vy el
INCAP que ejecutara cadenas del C1 y C6.

a) Descripcion de principales actividades

Para el primer afio de intervencion INCAP y Save the Children tienen previsto realizar las
siguientes actividades:
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1) Reconocimiento y Diagnostico de situacién SAN

Se hard un diagndstico rapido de la situacion de la Seguridad Alimentaria y Nutricional
(Rapid Food Security Assessment) en las comunidades bajo intervencion de JUNAM, para
conocer disponibilidad y consumo de alimentos (grupos de alimentos consumidos, formas
de consumo de los mismos, calidad, consumo de alimentos producidos). Asimismo, de los
recursos y problemas para la produccion de alimentos presente o existente en los hogares.
Esto a través de informacidn primaria y secundaria disponible, que sera el elemento clave
sobre el cual se plantearan las diferentes intervenciones. Ademas, el diagndstico tipificara
las principales barreras que limitan la adopcion de buenas practicas en salud y nutricion a
nivel del hogar, asi como la identificacién por género, de los canales propicios para la
transmision de mensajes clave en seguridad alimentaria y nutricional.

2) Estructuracion de Acciones de Mejora y Diversificacion de Produccion de
Alimentos

Basados en los resultados del diagnostico se disefiara y estructuraran las acciones para la
mejora y diversificacion de la produccion de alimentos a nivel de los hogares participantes
enel Cl, C2y C6.

Contando ya con la informacién especifica del area y sobre todo sabiendo del potencial
productivo y problemas a solventar, se plantearan una serie de acciones para aumentar la
disponibilidad y diversidad de los alimentos para el consumo en el hogar. Estas acciones
consideraran la pertinencia cultural de cada lugar y estaran enfocadas a:

Mejorar la produccién de granos basicos
Iniciar o diversificar la produccion horticola
Mejorar o diversificar la produccién pecuaria
Mejorar el manejo post-cosecha

3) Disefnar Estrategia Integral para el Cambio Social

Save the Children desarrollara para las cadenas del C2 una estrategia integral para el
cambio social y de comportamiento integral para mejorar la adopcién de buenas préacticas
productivas y de salud y nutricion con énfasis en madres embarazadas, lactantes y menores
de cinco afios, segun los resultados obtenidos en el diagnostico. En funcién a ello, se
plantearan y adecuaran las diferentes acciones para la mejora en la adopcion de buenas
practicas.

4) Diseiio y desarrollo de materiales para implementacion de actividades:

Save the Children desarrollara el disefio y validacion de materiales como herramientas para
la implementacion de actividades que contribuyan a mejorar el conocimiento y adopcién de
las siguientes préacticas:
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e Nutricion con énfasis en alimentacion complementaria, alimentacion de la
embarazada y lactante e higiene

e Preparacion y consumo de alimentos de alto valor nutritivo con énfasis en alimentos
locales

e Preparacion variada de alimentos

e Manufactura y transformacion de alimentos

e Produccion de granos basicos

e Mejoramiento y diversificacion de la produccion horticola

e Mejoramiento y diversificacion de la produccion pecuaria

e Mejoramiento del manejo post-cosecha.

5) Desarrollo de eventos de capacitacion y demostracion para la _mejora vy
diversificacion de la produccion y consumo de alimentos a nivel de los hogares

Se llevaran a cabo eventos de capacitacion tanto a personal institucional como a
participantes de los componentes C1, C2, y C6. Luego de definidas y establecidas las
estrategias y contenidos técnicos a desarrollar, se procederd a orientar y capacitar,
inicialmente al personal técnico institucional y posteriormente a los diferentes grupos
organizados en el C1, C2 y C3.

6) Establecimiento de Plan de Vigilancia Nutricional

Se desarrollara un Plan de Vigilancia Nutricional (PLAVINE) en las MSES del C1 para
monitoreo de la situacion nutricional y su articulacion con el Sistema de Vigilancia de la
SESAN, y el de monitoreo de la malnutricion en los cinco Departamentos de Occidente del
pais participantes en este proyecto establecido.

7) Establecimiento de Centros Comunitarios Demostrativos

Se establecerdn 1 Centros Comunitarios Demostrativos -CCDESAN- implementados, el
cual incluird eco-tecnologias apropiadas en Seguridad Alimentaria y Nutricional, sistemas
demostrativos de produccion de semillas mejoradas (maiz y frijol) y cultivos locales con
alto valor nutricional.

El objetivo del CCDESAN seré la transferencia tecnoldgica e intercambio y diseminacion
del conocimiento. Se propone que el CCDESAN trabaje en forma coordinada con los
centros educativos y el INTECAP a nivel departamental, de manera que una vez que el
proyecto finalice estos continten operando con el apoyo de estas instituciones y que puedan
replicarse en otros municipios. Dentro de las tecnologias apropiadas se incluye la captacion
de agua de lluvia como un medio facil de obtener agua para consumo humano y/o uso
agricola; una granja integrada autosuficiente que sirva de demostracion y como recurso
para actividades de capacitacion, dicha granja debera contener las siguientes facilidades:

e Una estufa ahorradora con chimenea para evitar el humo dentro de la casa.
e Un sistema de captacion de agua de lluvia.
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e Bomba de mecate para elevar el agua a tanques de plastico o ferrocemento, a fin de
lograr presion suficiente para el funcionamiento de un sistema de riego por goteo de
1000 metros cuadrados.

e La instalacién de fotoceldas solares para generar electricidad a partir de energia
solar.

e Un deshidratador solar directo e indirecto para secar frutas y hortalizas, especies,
plantas medicinales.

e Un ahumador casero para conservar carne usando técnicas de ahumado.

e Una letrina seca ubicada a moderada distancia de la casa.

e Un éarea para produccion de hortalizas de alto valor nutritivo incluyendo chaya,
chipilin, macuy, camote amarillo, malanga, yuca, moringa, nopal, amaranto.

e Area para produccion de frutales (aguacate, nispero, manzana, melocotén que
permitan satisfacer las necesidades de consumo de alimentos saludables.

e Construccion con muros de tierra compactada o materiales reciclados, de un médulo
de integracion de especies menores.

e Construccion con muros de tierra compactada o materiales reciclados de un modulo
para cria de pelibuey, cabras y cerdos.

e Una superficie para reforestacion con especies nativas

e Café y alternativas de Una superficie de 3 Hectareas para la produccion comercial
de hortalizas y frutas de diferentes estaciones tales como: aguacates, citricos y otros,
que sirvan para darle ingresos sustentables a la finca en el corto y largo plazo.

e Avrea para siembra de zacate de corte.

e Area para bosque energético.

8) Coordinacion Interinstitucional

Se promoveran actividades para la vinculacion y coordinacion del COSANE con los
organismos gubernamentales departamentales, municipales y locales, particularmente con
la SESAN, MSPAS, MAGA, MARN, MINEDUC, MINECOM, ONG’s, Academia y
Gobiernos Locales.

Se promovera una alianza estratégica que permita sensibilizar y apoyar a las Universidades
del Occidente del pais en la elaboracién de planes de accion para la formacion de recursos
humanos con enfoque en Seguridad Alimentaria Nutricional, a nivel de las carreras afines
a ciencias de la salud, agricultura, nutricién, educacién, negocios, ciencias de la
comunicacion, trabajo social, ciencias sociales y ambiente; y al mismo tiempo, adoptar el
enfoque SAN en sus actividades de docencia, servicio e investigacion, y su vinculacion con
el PLANOCC. También se anticipa que los estudiantes universitarios de Gltimo afio, (los
EPS vy tesistas) puedan integrarse al trabajo que se desarrolla con las cadenas.

b) Riesgos y posibles obstaculos

A nivel municipal o comunitario, la falta de coordinacion y consensos entre el programa
JUNAM vy otros Instituciones/programas nacionales o de la Cooperacion Internacional,
puede constituirse en una limitante para alcanzar las metas previstas.

Algunos ejemplos pueden ser; programas sociales como las transferencias condicionadas y
la bolsa segura, que mal administradas se convierten en un desincentivo a la participacion
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en el C5. Los factores climaticos extremos, también pueden afectar el grado de éxito de las
actividades promovidas en este componente.

c) Resultados Esperados

No Resultados Meta Global Meta POA
2012-2017 2012-2013
3'919 h_ogares aumentan los 391 hogares aumentan los
rendimientos de cultivo de L - .
Incremento en los . rendimientos de cultivo de alimentos
i alimentos para el consumo .
rendimientos de los - para el consumo doméstico. (C2)
5.1 . . doméstico. (C2) o X
cultivos de alimentos para - Este indicador se podra proyectar
- 10% de los rendimientos de los ~
el consumo doméstico. X ; hasta el segundo afio de
cultivos de alimentos para el . s
‘o intervencion.
consumo doméstico aumentaron.
Mayor conocimiento 3.910 hogares adoptan alternativas 955 hogares utilizando técnicas de
domeéstico rural de para aumentar la productividad de almacenamiento y preparacion de
59 alternativas para aumentar | los alimentos béasicos. (C2) alimentos mejorados. (C2)
' la productividad de 3 Centros Comunitarios Este indicador se podra proyectar
cultivos de alimentos Demostrativos de SAN- hasta el segundo afio de
bésicos. CCDESAN- intervencion.
7.820 hogares utilizando técnicas 955 hogares utilizando técnicas de
de almacenamiento y preparacion almacenamiento y preparacion de
I de alimentos mejorados. (C2) alimentos mejorados. (C2)
Mayor conocimiento de
o L 10.180 hogares entrenados en la 1,500 hogares entrenados en la
practicas y técnicas de L . ) S : )
.7 utilizacion de los alimentos a través | utilizacion de los alimentos a través
preparacion y
5.3 - de cadenas de valor y en la de cadenas de valor y en la
almacenamiento de : . g : s g
. : implementacion de jardines implementacion de jardines
alimento mejorado en . .
horticolas para autoconsumo de la horticolas para autoconsumo de la
hogares rurales. < . - .
casa Yy la promocién de una dieta casa Yy la promocién de una dieta
diversificada. (C1, C2, C6 directa diversificada. (C1, C2, C6 directa
hogares en actividad productiva) hogares en actividad productiva)
L 7.820 hogares aumentan sus 955 hogares aumentan sus
Un mayor conocimiento de L . 0 !
L . conocimientos para la crianza de conocimientos para la crianza de
précticas alternativas para . A . o
5.4 . . animales domésticos como animales domésticos como
la crianza de animales . - : L
f o alternativa de consumo doméstico. alternativa de consumo doméstico.
domésticos.
(C2) (C2)
12.460 hogares mejoraron el acceso | 1,500 hogares mejoraron el acceso a
Mejorar el acceso a la a alimentos diversos y alimentos de | alimentos diversos y alimentos de
5.5 | diversidad y calidad de calidad. (C1, C2, C6 Hogares calidad. (C1, C2, C6 Hogares
alimentos. directos participando en actividades | directos participando en actividades
productivas). productivas).
. 12.460 hogares mejoran conductas 955 hogares mejoran conductas
Conductas relacionadas . . . e
. alimenticias. (C1, C2, C6 Hogares alimenticias. (C1, C2, C6 Hogares
5.6 | con la mejorade la . N S . N Y
S directos participando en actividades | directos participando en actividades
nutricion . .
productivas). productivas).
12.460 hogares mejoraron la 955 hogares mejoraron la
Mejor utilizacion de utilizacién de servicios de salud y utilizacién de servicios de salud y
5.7 | servicios de salud y nutriciéon materna-infantil. C1, C2, nutricion materna-infantil. C1, C2,

nutricién materna- infantil

C6 Hogares directos participando
en actividades productivas).

C6 Hogares directos participando en
actividades productivas).
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Componente 6: Mejorar la competitividad de las cadenas de valor de
Artesanias.

Lider del Componente 6: AGEXPORT a través de la Comision de Artesanias.

Objetivo estratégico: Fortalecer la participacion de las mujeres en las cadenas de valor de
artesania y aumentar la productividad y competitividad de la MIPYMES que producen
artesanias.

La artesania guatemalteca ha despertado el interés de una serie de entidades de diversa
indole al considerarsele como una actividad econdmica idonea para enfrentar la pobreza,
principalmente para las mujeres en las zonas rurales donde la produccion artesanal esta
asociada a economias familiares.

Este sector se ha convertido en una base importante para el desarrollo del pais en la medida
en que involucra, "aproximadamente 1 millon de personas” en areas urbanas y rurales,
indigenas que se dedican a diferentes oficios artesanales.

La variedad de oficios y productos artesanales en diferentes regiones de Guatemala hace
complejo y pertinente el aproximarse a nuestra realidad social; el lograr que estas
comunidades puedan tener elementos comunes, respetando las diferencias que los hagan
parte de una cadena de valor que beneficie su economia y su entorno cultural, haciéndolos a
su vez participes del desarrollo del pais.

Al lograr fortalecer la cadena de valor, se pueden mitigar problemas como la informalidad
del sector y la falta de interés de las nuevas generaciones por incursionar en el negocio de
la artesania, ofreciéndoles oportunidades de involucrarse en los talleres familiares o incluso
formar sus propias empresas al mostrar al sector artesanal como una oportunidad de
crecimiento y emprendimiento laboral real.

El enfoque del C6 tendra un especial énfasis en la generacion de ingresos para mujeres, que
se integren a la gestion de la economia familiar y tengan una mejor capacidad de revertir
los indicadores de pobreza y pobreza extrema. Las mujeres accederan a conocimientos y
practicas que seran complementadas con los componentes transversales que incidiran
directamente en el cambio de habitos y costumbres que logren mejorar su calidad de vida.

Es por ello que a través del programa RVCP se fortalecerdn los temas de Disefio y
Desarrollo de Productos, Formacion empresarial y Promocién Comercial, contemplando
aspectos puntuales que cobijan a los diferentes eslabones de la cadena productiva artesanal.

a) Descripcion de principales actividades

1. Fortalecimiento de las Cadenas

Identificacidn de organizaciones beneficiarias

La Comision de artesanias ya cuenta con un listado preliminar de posibles beneficiarios, sin
embargo se deberan realizar visitas de campo para tener mayor certeza y realizar una
apropiada seleccion.
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La Comisién de Artesanias trabajard en coordinacion directa con los responsables del
RVCP de AGEXPORT vy los socios estratégicos del consorcio, para lograr sinergias y
eficientar las acciones a realizar en el componente.

Diagnostico de Linea de Base

Durante el FY2013 se realizaran 06 diagndsticos de linea de base con los grupos de
artesanos que sean seleccionados. Estos diagndsticos evaluaran aspectos como el grado de
desarrollo de la organizacion, su capacidad empresarial (aspectos administrativos,
financieros y de mercadeo), destacar las experiencias y competencias de grupo e
individuales, tecnologia aplicada en sus procesos, etc. Ademas, el diagnostico constituye la
linea de base de referencia contra la cual se mediran los resultados.

Plan de accion de acuerdo a necesidades especificas del grupo beneficiario

Basado en los hallazgos del Diagndstico de linea de base, se procedera a formular un Plan
de Accidn con cada grupo, lo cual debera incluir actividades para superar las debilidades
que se habran detectado durante el diagnostico, mediante este plan de accion se definiran
estratégicamente las inversiones que sean necesarias para mejorar la productividad y
competitividad de los grupos en el tema de artesanias.

Ejecucion de inversiones en cadenas de valor de artesanias

De acuerdo a las inversiones que sean priorizadas en el Plan de Accion, se iniciara la
ejecucion de diferentes actividades para cada cadena seleccionada, dentro de las cuales se
ha contemplado:

Capacitaciones: En la busqueda de lograr aumentar el nivel del sector, se necesita
capacitar y profesionalizar a todos los eslabones de la cadena. Esto permitira convertir los
talleres familiares en pequefias organizaciones empresariales que coordinen la
administracion, produccidn, financiamiento y comercializacion de su actividad.

Para ellos se prevé realizar un taller con cada organizacion beneficiaria de los siguientes
temas:

Establecimiento de Costos y Precios

Mejoramiento de la Produccion

Control de Calidad

Disefio y desarrollo de productos

Mercadeo

Capacidad comercial

VVVVVYVYY

Asistencia Técnica para hacer mas eficientes los Procesos Productivos: Atencién en las
comunidades a través de técnicos especializados, que acompafien a los artesanos en la
aplicacion de técnicas y equipos mas eficientes de produccion que reduzcan tiempos y
costos y a la vez incremente la productividad y competitividad de los articulos
desarrollados.

Disefio, Desarrollo de Productos y Elaboracion de Prototipos: Se propone el desarrollo
de lineas de productos bajo las cuales se aprovechen las habilidades y tradiciones de los
grupos, adaptandolas a las tendencias, costumbres y demandas del mercado al que se
dirijan.
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Para esto, se subcontrataran disefiadores nacionales y/o internacionales con experiencia de
mercado y de los oficios artesanales, que puedan ayudar a desarrollar propuestas capaces de
ser lanzadas en los eventos de promocion comercial a nivel local, regional e internacional.

Se elaborardn 6 nuevas colecciones de productos, cada una con al menos 10 productos en
dos propuestas de color.

Participacion en diversos eventos de promocién comercial como ferias y misiones
comerciales: La comercializacion de los productos artesanales constituye uno de los
factores més importantes y de interés de los beneficiarios.

Por lo anterior, esta propuesta, supone una serie de iniciativas que agresivamente
promuevan los productos, tanto en el mercado nacional como en el de exportaciones.

Se aprovechard la realizacion de la Feria Centroamericana de Artesanias “New World
Craft” promoviendo su participacion, aprovechando la llegada de compradores de
diferentes paises del mundo.

Se realizard un Show Room que retna los diferentes productos desarrollados con el
propésito de darlos a conocer a nivel nacional a través de diferentes medios de
comunicacion.

Se participara en ferias internacionales especializadas en los principales mercados,
llevandose una oferta preseleccionada que Ilame la atencién de importantes compradores y
a la vez promueva su venida al pais para conocer a los grupos productores.

a participacion en ferias internacionales y seleccidn de eventos se definird de acuerdo a las
capacidad que cada beneficiario tenga, por lo mismo se proponen las siguientes ferias sin
embargo sera hasta mas adelante que se definira en cuales se participara.

Las principales ferias internacionales de interés son:

1. New York International Gift Fair a realizarse en Estados Unidos
2. Tendence a realizarse en Alemania
3. Salpro a realizarse en México

Desarrollo de materiales de marketing e imagen corporativa para cada organizacién
beneficiaria: Se desarrollardn materiales promocionales para visibilizar a los grupos
artesanales y resaltar su identidad.

Implementacion de certificaciones que den valor agregado a los productos
desarrollados: Se trabajara en orientar a los artesanos sobre los beneficios de las diferentes
certificaciones para artesanias y se definira aquellas que se consideren importantes y con
valor agregado para sus productos.

Adicionalmente, las 6 cadenas que se seleccionen tendran intervenciones en temas como
seguridad alimentaria y nutricional, equidad de género y gestion ambiental. Las actividades
previstas, son las mismas que se han especificado en el C1.
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2. Inteligencia de Mercados:

En este rubro se tiene contemplado el fortalecimiento institucional del sector artesanias, por
lo que se contara con un equipo gerencial y técnico que redna las capacidades para atender
las cadenas y que ademés pueda fortalecer las funciones de la Comision de Artesanias,
facilitando el acceso a mercados de los grupos y empresas compradoras.

Se han contemplado cubrir los gastos relacionados a viajes y giras de campo a nivel local e
internacional, visita a compradores, contratacion de estudios especificos, participacion en
ferias y misiones comerciales nacionales e internacionales por parte del equipo de trabajo
de la Comision de Artesanias, asi como talleres de planificacion y evaluacion.

Se realizaran giras de intercambio con lideres rurales para que puedan intercambiar
experiencias o compartir casos de éxito que puedan replicarse en las cadenas de valor.

Se adquiriran equipos de oficina para fortalecimiento y funcionamientos del programa en
la Comisidén de Artesanias.

Se prevé certificar el modelo de Encadenamiento Artesanal bajo la Norma 1SO 9001:2008.

Promocion Comercial
Se fortaleceran las alianzas entre las organizaciones beneficiarias y empresas/organizadoras
exportadoras con el proposito de acelerar su presencia en mercados internacionales.

Se promovera el fortalecimiento del area de Promocion Comercial de la Comision de
Artesanias mediante la participacion y presencia en diferentes eventos nacionales e
internacionales con un pabellébn Guatemala. Realizacion de misiones comerciales y
misiones exploratorias. Para la participacion se prevé cubrir los gastos relacionados a de
personal ejecutivo.

Fortalecimiento a la plataforma de la feria New World Crafts

Se financiaran boletos aéreos y/o gastos de hospedaje para lograr la participacién de
compradores internacionales, asi como materiales y promocion del evento a nivel nacional
e internacional a cargo de personal ejecutivo.

Mejoramiento productivo, disefio e innovacion Tecnoldgica:
Desarrollo de iniciativas y alianzas para el mejoramiento de la produccion, acceso de
PYMES a innovacion tecnoldgica para desarrollo de capacidad competitiva

Capacitaciones y Asistencia Técnica:
Se tiene contemplado un programa de capacitaciones y asistencia técnica especializada, en
funcion de manejo empresarial de MIPYMES vinculadas a la Comision de Artesanias.

Presentacion de Resultados:
Se tiene proyectada la realizacién de un evento anual para presentacion de resultados de las
cadenas de valor en ejecucion.

Materiales e impresiones:
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Desarrollo e impresion de diferentes materiales promocionales del sector.
b) Riesgosy posibles obstaculos

1. La sobre-oferta de proyectos sociales en la zona de intervencion del proyecto

2. Eventos climaticos que puedan afectar el desarrollo productivo del sector asi como las
capacitaciones y asistencias técnicas.

Encarecimiento de materia prima (algodon).

Que algunos municipios de los priorizados no tienen vocacion artesanal lo que
dificultaria la identificacion de grupos beneficiarios.

How

¢) Resultados Esperados

No Resultados Meta Global Meta POA
2012-2017 2012-2013
6.1. | Integracidon de grupos a | 30 grupos de artesanos estan 6 grupos de artesanos estan

canales de
comercializacion para la
exportacién y cadenas de
valor

integrados a canales de
comercializacion para la
exportacién y a cadenas de valor.
30 grupos de artesanos participaron
en eventos de promocién del
comercio a nivel nacional e
internacional para promover
productos "artesanales".

integrados a canales de
comercializacion para la

exportacién y a cadenas de valor.
6 grupos de artesanos participaron

en eventos de promocién del
comercio a nivel nacional e
internacional para promover
productos "artesanales"..

6.2.

Comercializacion y
promocion de productos
artesanales con valor
agregado.

30 colecciones compuestas de
alrededor de 600 nuevos productos
han sido disefiadas por disefiadores
locales e internacionales.

06 colecciones compuestas de

alrededor de 120 nuevos

productos han sido disefiadas por

disefiadores locales e

internacionales.

6.3. | Empleos generados para
los artesanos  rurales
pobres.

2.250 empleos generados (85%
mujeres y 15% hombres)

300 empleos generados (85%
mujeres y 15% hombres)

6.4. | Aumenta el valor de las | US$ 1.500.000 en ventas US$ 200,000 en ventas
ventas de grupos de | acumulativas por grupos de acumulativas por grupos de
artesanos artesanos para los cinco afios de artesanos.

duracion del proyecto.

6.5. | Mayor disponibilidad y
uso de asistencia técnica
y SDE por grupos de
artesanos

30 grupos de artesanos acceden a
asistencia técnica y SDE.

2.250 hogares acceden a asistencia
técnica y SDE.

6 grupos de artesanos acceden a
asistencia técnica y SDE.

300 hogares acceden a asistencia
técnica y SDE.

Ejes trasversales

e Sustentabilidad Ambiental

El componente ambiental se caracteriza por su transversalidad a todas las actividades y
resultados del RVCP, su enfoque es velar por la sostenibilidad en el uso de los recursos
naturales presentes dentro de las acciones que se implementan dentro del proyecto; los
principales recursos considerados son suelo y agua principalmente, puesto que se
encuentran intimamente ligados a lo que el Consorcio JUNAM considera como factores
para mejorar la competitividad de la cadena de valor.
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Para atender a estos factores de produccion este componente desarrollara el sistema de
gestion ambiental durante el FY13, mismo que permitira visualizar a JUNAM de manera
integral tanto en su enfoque como en su desarrollo a lo largo de la vida del proyecto.

Dentro del sistema se estableceran dos partes, la primera relacionada con la elaboracién del
Plan de Mitigacion Ambiental -PMA- a nivel de Consorcio JUNAM el cual proveera del
estado ambiental en el que se desarrollara la ejecucion del proyecto en las tres cadenas
priorizadas: café, artesanias y hortalizas, se evaluaran los impactos ambientales que puedan
generarse y se propondran medidas de mitigacion y lineamientos que deben seguirse para
una buena ejecucion sin alterar el ambiente o minimizar los impactos provocados por la
implementacion de RCVP.

Una segunda parte esta relacionada con el desarrollo de Planes de Mitigacion Ambiental
por cada cadena, para mitigar todos los impactos y externalidades producidas por las
diferentes actividades determinadas segun el sistema de gestién ambiental el cual utilizara
toda la informacion inicial producida a partir de los diagndsticos de los encadenamientos
para los diferentes componentes.

La aplicacion integral del sistema de gestion ambiental y su transformacion hacia una
estrategia, permitira que las empresas que formen parte de las cadenas de valor logren
alcanzar el estatus de “Eco-empresas” luego de una serie de pruebas y verificaciones
acordadas dentro de los protocolos de dicho sistema. El periodo establecido para lograr la
condicion de eco-empresa se estima que seré al medio término de ejecucion de JUNAM.

a) Descripcion de principales actividades

1. Establecimiento del Sistema de Gestion Ambiental -SGA- para RVCP

Se desarrollara el Sistema de Gestion Ambiental especifico para el RVCP, el cual
sistematizard por medio de un protocolo, todas las acciones que se realizaran en cada uno
de los componentes del programa y en los cuales se prevé que existira un cambio en las
relaciones productivas de los beneficiarios con relacion a las intervenciones de RVCP y la
productividad agricola, con especial énfasis en el uso de los recursos naturales que se
encuentran presentes dentro de los diferentes encadenamientos.

Los productos del SGA seran conducidos por medio de la agrupacion de las actividades
relacionadas a dos objetivos estratégicos: a) elevar el SGA-RVCP a una estrategia sectorial
que permita visibilizar que las acciones en que incurran los beneficiarios de JUNAM
contribuyen al desarrollo sostenible de la regién de Altiplano de Guatemala y b) establecer
eco-encadenamientos a partir de la aplicacion del SGA.

El sistema como tal iniciara realizando un Plan de Mitigacién Ambiental -PMA- para el
Consorcio JUNAM que permitiran atender las diferentes areas normativas y legales que
involucran a la gestion ambiental partiendo de normativas internacionales aplicadas al pais,
tal es el caso la norma conocida como 216 del gobierno de los Estados Unidos relacionada
con los procedimientos ambientales (22CFR 216), las normas nacionales relacionadas con
el desarrollo productivo y rural de Guatemala y normas relacionadas con la adopcion de
buenas practicas en torno al manejo de un producto agricola en particular.
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La finalidad de relacionar las diferentes normativas estd en la conceptualizacion del SGA-
RVCP vy aplicabilidad de JUNAM en temas como a) cumplimiento de politicas
ambientales, b) fomento del ordenamiento territorial, c) evaluaciones de impacto ambiental
por las diferentes précticas adquiridas por los beneficiarios, d) medicion de contaminacion
y posibles externalidades, €) manejo de vida silvestre y del paisaje por medio de la
educacion ambiental y f) enfoque de género en la adopcién de buenas practicas y atencion
de no-conformidades segun el desarrollo del SGA.

En base al PMA se implementaran las medidas de mitigacion a partir de la identificacion de
los impactos ambientales asociados a las actividades financiadas por JUNAM.

En los primeros tres meses del FY13, Rainforest Alliance conjuntamente con AGEXPORT
prepararan los términos de referencia, contratacion y desarrollo del disefio e
implementacion del PMA y del SGA donde se analizara el contexto completo en el que se
desarrollara el RVCP durante los siguientes 5 afios, esto implica que dicho estudio abarcara
todos los componentes del proyecto; sin embargo para este afio fiscal el PMA incluird
unicamente el andlisis de la intervencion en las cadenas de valor de dicho afio fiscal, asi
como todos los resultados esperados asociados a la interaccion con las familias rurales.

Es necesario indicar que el tiempo empleado para esta actividad depende del avance de los
diferentes componentes del proyecto. Por su naturaleza competitiva, el Consorcio JUNAM
debe orientara las inversiones a los grupos o0 MIPYMES de acuerdo a como vayan siendo
identificadas y de acuerdo al cumplimiento de criterios de seleccidn, lo cual no permite
desde el inicio conocer la ubicacion territorial de los mismos.

Para finales del FY13 el SGA quedara definido en sus criterios e indicadores los cuales
seran producto del contraste con los primeros 50 encadenamientos y especificamente se
revisaran los encadenamientos “tipo A” que ya manejan algin tipo de certificacion
internacional de tal manera que el SGA pueda ir reconociendo todas las buenas practicas
agricolas adoptadas por los encadenamientos certificados como parte de su protocolo.

El desarrollo del SGA sera acompariado de intervencion del equipo del consorcio JUNAM
en sus diferentes intervenciones, especialmente para el caso del seguimiento a la mitigacion
ambiental establecidas por medio del Plan para la Mitigacion Ambiental (EMP en Ingles) el
cual busca medir todas las actividades que se llevan a cabo especificamente en cada
encadenamiento, a continuacion se aborda el tema.

2. Establecimiento de Planes de Mitigacion Ambiental para cada MIPYME en el
marco del EMS

Todas las acciones consideradas de impacto correspondientes a las diferentes actividades
gue desarrolle JUNAM seran caracterizadas dentro del SGA de tal manera que pueda
asignarsele una respuesta por medio de la mitigacion de dichos impactos. Para planificar la
mitigacion de dichos impactos se utilizaran los PMA la cual incluye una serie de
lineamientos para evaluar los riesgos ambientales de los programas financiados a través de
las misiones de USAID.  El uso del procedimiento PMA dentro del SGA, permitira
obtener una control del riesgo ambiental, la preparacion de un plan de mitigacion e
informacién en el monitoreo de las medidas de mitigacion que requieren de una
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consideracion apropiada al tema género como un factor de impacto social en el desarrollo
del plan de mitigacién y sus subsecuentes medidas.

Se tiene contemplado que para el FY13, se apoyaré a las cadenas de los C1, C2 y C6 por
medio del SGA incluyendo con ellas la aplicacidn de sus respectivos planes de mitigacion
ambiental.

El desarrollo del SGA y aplicacion de los PMA, incluye el acompafiamiento a AGEXPORT
y Save the Children en los C1, C2, C6 en sus etapas iniciales de diagndstico para
potenciales cadenas de valor, para cada MIPYME se evaluara de manera complementaria
dentro del diagndstico y se advertira los diferentes controles a aplicar como parte del plan
de mitigacién ambiental.

Los verificadores para el monitoreo y seguimiento en la aplicacion del PMA de cada
MIPYME seran desarrollados en conjunto con AGEXPORT de tal manera que el sistema
de gestion ambiental complemente las actividades productivas pueda medir de manera
adecuada el uso de los factores de produccion empleados durante la asistencia a las cadenas
de valor.

3. Implementacion del SGA

Luego del establecimiento de los PMA para las primeras 50 MIPYMES (horticultura, café
y artesanias), la implementacion del SGA consistirdA en acompafiar a las MIPYME
indicadas durante FY13 asistiendo a 250 familias provenientes de las diferentes cadenas de
valor que sean apoyadas mediante el C1, C2 y C6. El enfoque de mejora continua estara
ligado con la calidad del producto, se trabajara con cada grupo complementando de manera
consecuente todo lo ambiental con los aspectos productivos que desarrolle el Consorcio
JUNAM a través de cada uno de los componentes.

Se mediran las fallas iniciales y se discutirdn de manera conjunta entre el equipo técnico del
Consorcio JUNAM Yy los representantes de cada encadenamiento, el objetivo sera certificar
una linea base que permita visualizar el rumbo hacia la conversion de eco-empresas, las
cuales deben sustentar sus avances en lo productivo, ambiental y en el control de los costos
de produccion de tal manera que se pueda medir la competitividad en funcion de sus
precios.

Los beneficiarios recibiran capacitaciones para comprender y utilizar el PMA de su
encadenamiento. De manera guiada, se espera que lleguen a ser capaces de realizar
autoevaluaciones periddicas para el seguimiento de sus acciones de mitigacion, utilizando
consenso y de manera participativa todos los acuerdos y acciones para mitigar.

Uno de los atributos del SGA es su enfoque de cuenca, mismo que se utilizara para
desarrollar el Programa de Servicios Ambientales -PSA- que capacitara en el FY13 a 50
familias dentro JUNAM. La ubicacion de las familias dependera de la posicion de los
primeros 10 emprendimientos, poniendo especial atencion a aquellos que se establezcan en
las partes altas de las cuencas de los departamentos de Quiché, Quetzaltenango y
Totonicapan.
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Bajo el concepto de cuencas se dard inicio al entrenamiento y asistencia técnica a las
familias para que aprendan a demandar servicios técnicos relacionados con la adopcion de
buenas practicas de manejo de recursos naturales, especialmente para los recursos suelo y
agua, los cuales estan ligados a los esfuerzos por mejorar la competitividad rural en
Guatemala.

En conjunto con HIVOS y AGEXPORT se establecera el componente de medicion de
huella de carbono el cual ird inserto dentro del programa de asistencia técnica y
capacitacion, tanto el PSA como las capacitaciones de huellas de carbono se realizaran
posteriormente a la evaluacion y presentacion de los PMA y se enlazaran con las asistencia
técnica que AGEXPORT desarrolle para las cadenas de valor del C1. Las familias que se
atenderdn en el programa de servicios ambientales, formaran parte del programa de
medicién de huella de carbono como respuesta a su posicion estratégica dentro de las
cuencas definidas, se considera que esta accion tendra resultados positivos puesto que el
PSA prepara a las familias con métodos apropiados que permitan un facil entendimiento del
valor agregado que implica adoptar buenas practicas para conservar sus factores de
produccion.

b) Resultados Esperados

NO Resultados Meta Global Meta POA
2012-2017 2012-2013
1 Sistema de gestion ambiental
Establecimiento desarrollado  para el  proyecto,
1 de un sistema de incluyendo: identificacion de impactos | 1 Sistema de gestion ambiental
" | gestion ambiental | ambientales potenciales, la seleccién de | desarrollado.
para la RVCP medidas de mitigacion necesarias, la
supervision de la ejecucion.
120 MIPYMES 'y grupos de |18 MIPYMES vy grupos de
Planes de ; .
e productores rurales, ejecutan | productores rurales, ejecutan
Mitigacion L o . L s .
d actividades de mitigacién ambiental de | actividades de mitigacién ambiental
2 | Ambiental (PMA) - -
. acuerdo a su particular PMA. de acuerdo a su particular PMA.
implementados : L .
3.000 hogares implementan actividades | 1,000 hogares implementan
por MIPYMES L 9 - o S .
de mitigacion ambiental. actividades de mitigacién ambiental.
2 iniciativas desarrolladas para la
Iniciativas de aplicacion de servicios ambientales
gestion (proyectos piloto): un proyecto de | 50 hogares formados sobre pago de
3 desarrollados para | huella de carbono para café y una | huella de carbono y servicios
la aplicacion de huella de carbono para horticultura ambientales..
servicios 1.000 hogares formados sobre pago de
ambientales. huella de carbono y servicios
ambientales.
Meiorar los 18 MIPYMES aumentan sus
jorar 120 MIPYMES aumentan  sus | conocimientos de produccion
conocimientos L 9 . . .
- conocimientos de produccién agricola | agricola y la artesania basada en la
sobre practicas ; o s .
. y la artesania basada en la gestion | gestion sostenible de los recursos
agricolas y .
4 artesanias basadas sostenible de los recursos naturales. naturales.
en la gestion 2.000 hogares formados en agricultura | 1,000  hogares  formados en

sostenible de los
recursos naturales

sostenible y el uso de mejores practicas
de gestion y administracion de recursos

agricultura sostenible y el uso de
mejores practicas de gestion y
administracion de recursos

Alianzas publicas
y privadas para las
practicas de

3 alianzas estratégicas con el sector
publico y privado con el fin de
promover las actividades de gestion

Indicador a alcanzar en el Segundo
afio de ejecucion del RVCP.
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Meta Global Meta POA

No Resultados 2012-2017 2012-2013

gestion ambiental | ambiental, incluyendo el clima
cambian las actividades de mitigacion
y adaptacion.

e Servicios Financieros Rurales

Obijetivo estratégico: Promover el proceso de banca para productores, que comenzara con
la seleccion de productores por un Comité de seleccion y el apoyo del disefio de la cadena
de valor inicia.

Las organizaciones de productores que forman parte de las cadenas de valor
encadenamientos empresariales reciben asistencia técnica especializada, adquieren
conocimientos y capacidades para mejorar su productividad y ser competitivos cumpliendo
con los requerimientos de los mercados.

Esta situacion los lleva a necesitar capital de trabajo, ya que la adquisicion de insumos,
semillas, fertilizantes, paquetes tecnoldgicos que son requeridos por los productos de
exportacion, obligan a inversiones para poder cumplir con los planes de siembra y contratos
establecidos.

Esta demanda de acceso a capital de trabajo via el financiamiento de instituciones formales
se vuelve cada vez més importante. Por esto en este componente transversal vamos a
priorizar el apoyo a las organizaciones para que mejoren su capacidad administrativa y de
manejo financiero, asi como facilitar los contactos, alianzas e instrumentos de crédito
especializados para que trabajen con las organizaciones del Consorcio que requieren estos
servicios.

Desde el inicio del disefio del Consorcio JUNAM, instituciones financieras como
BANRURAL, de Microcrédito como Geénesis empresarial, o instituciones locales de crédito
como ASDIR han manifestado su interés de financiar a las organizaciones que forman parte
de las cadenas de valor empresariales.

En alianza con un socio del Consorcio, la organizacion Holandesa Hivos, y con otra
organizacion de Holanda OIKOCREDIT, una institucion cooperativa Financiera de
desarrollo internacional, estaremos desarrollando una serie de iniciativas que promuevan el
acceso de las organizaciones de productores a financiamiento para operar Sus
encadenamientos.

Sabemos que existe una gran cantidad de pequefias y medianas empresas que no tienen
capacidad de acceso a crédito, otras que si tienen demanda pero estan sujetos a condiciones
gue ocasionan que se pierda la rentabilidad del negocio.

A diferencia de otros paises con los que competimos, Guatemala no tiene programas
vigentes 0 un marco institucional adecuado para reparar los problemas del credito para
pequefios productores. Se carece del disefio de los programas puablicos y privados que
promuevan el acceso a credito, seguros, opciones de reactivacion productiva, que son
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urgentes para el tema de reduccion de pobreza y romper los problemas estructurales que
aguejan e estos territorios rurales.

Al Estado le corresponde la funcion de proveer un marco institucional y juridico adecuado
para incentivar la inversion en el area rural, a la banca (banca de segundo piso),
instituciones financieras no reguladas, los recursos financieros para viabilizar los
programas productivos.

a) Descripcion de principales actividades

1. Diagnostico situacional para el acceso crediticio en las MIPYMES vy grupos de
productores.

Se realizard un diagnostico que nos permita identificar las deficiencias en el acceso al
crédito de las MIPYMES en Guatemala y un analisis institucional que permita conocer su
funcionamiento del sector dentro de la dindmica de mercado y con ello tener ciertas lineas
de accion futuras para superar tales inconvenientes.

2. Mapeo para identificacion de alianzas

Se realizara un mapeo e identificacion de alianzas estratégicas con instituciones financieras
que ofrezcan facilidades de acceso a crédito para pequefios productores rurales. Para llevar
a cabo este mapeo se tiene contemplado realizar reuniones bilaterales con Instituciones
financieras identificadas estratégicamente.

3. Desarrollo de Productos financieros

El RVCP propiciara el disefio especifico de productos financieros para las MIPYMES y
grupos de productores. En alianza con proyectos como el de Politicas de USAID vy el
MINECO se apoyara la gestién de una iniciativa de gestion de agilizacion de requisitos de
gobernanza, operacion y cumplimiento legal y tributario para las organizaciones de
pequefios productores rurales.

4. Fortalecimiento de capacidades administrativo-financiero de MIPYMES.

Con el fin de fortalecer las capacidades de gestion de las MIPYMES y grupos de
productores, dentro del C1, C2 y C6 se incorporaran modulos de capacitacion de acceso al
financiamiento o microcréditos para los pequefios productores.

9. Feria Financiera

Se tiene contemplado llevar a cabo la Primera Feria Financiera, en el marco de
AGRITRADE, donde se expongan opciones financieras para pequefios productores.

10. Encuentros de Negocios para promover acceso a crédito

Se desarrollaran 3 encuentros de negocios para promover el acercamiento entre
demandantes y oferentes de créditos.
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Se promoverd la busqueda de acuerdos bilaterales que busquen proveer un marco
institucional adecuado para el acceso a financiamiento.

b) Resultados Esperados

Meta Global Meta POA

No Resultados 2012-2017 2012-2013

. . 25 MIPYMES asociativas tienen 2 MIPYMES recibiendo
Mejora el acceso al crédito

1 o acceso al crédito con instituciones asistencia para acceder a
para MIPYMES asociativas. . . . .
financieras. préstamos bancarios.
Alianzas estratégicas con 3 alianzas con crédito formal de

3 alianzas con instituciones

2 crédito formal de financiaciéon | financiacién de las instituciones en - o
crediticias en el territorio.

de las entidades establecidas el territorio.

e |dentidad Cultural

Objetivo estratégico. Incorporar una vision de respeto y vigilancia a la estrategia RVCP y a
sus diferentes componentes para el aspecto estratégico de la identidad cultural desde el
punto de vista del pueblo maya.

Durante el FY2013 se iniciara con un proceso de elaboracién y construccién de una
estrategia y abordaje metodolégico de como integrar los aspectos de identidad cultural en
las acciones de los componentes y en el accionar general del RVCP.

La insercion de un territorio a una economia que depende de su capacidad de acceso a
mercados y de consolidar una reputacion de productores exitosos y con potencial de
desarrollo, lo que induce a un proceso de modernizacion y transformacion. Para esto se
requiere de una accion coordinada y de contar con una base fuerte de capacidades locales.

AGEXPORT ha trabajado en los ultimos afios con méas de 100 organizaciones indigenas
que se han insertado en cadenas dinamicas de valor con los estandares mas exigentes. Sin
embargo reconocemos que hay un largo camino por recorrer.

No sélo se trata de acceso a mercados y generacion de empleo, la situacion de la poblacion
indigena requiere de soluciones mas integrales. Fomentar el desarrollo econémico local con
respeto a la diversidad cultural de la region. Fomentar la participacion y el protagonismo de
la poblacion en su propio desarrollo.

En un contexto en que la integracion comercial brinda oportunidades de desarrollo
econdmico y sostenible a las familias rurales, si se logra aprovecha su capacidad
organizativa, sus habilidades ancestrales en la produccion, su facilidad para el trabajo
asociativo.

a) Descripcidn de principales actividades

Los temas priorizados para el disefio y puesta en ejecucion de ésta estrategia son:

1. Disefar estrategia de abordaje del tema ldentidad Cultural
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Se preparard un documento de abordaje metodoldgico del tema de identidad cultural en los
principales componentes que forman parte del RVCP, con la participacion activa de los
socios del consorcio.

Los énfasis del abordaje deben concentrarse en los siguientes temas:

e Identidad cultural en la estrategia de implementacion de SAN.

e Identidad Cultural y Encadenamientos empresariales en los sectores de hortalizas,
café, artesanias.

e Gestion de apoyo de la institucionalidad publica y de los gobiernos locales para el
beneficio de iniciativas que promuevan el desarrollo econémico de la poblacion.

En base al documento metodoldgico se definirdn las de actividades en un proceso
participativo con los socios del Consorcio JUNAM.

Se facilitard el proceso del abordaje metodologico para que las acciones, actividades,
resultados del RVCP, hayan incorporado claramente los aspectos de identidad cultural
sefialados en la guia de abordaje metodologico, se realizaran actividades como:

e Events, forums, discussion meetings regarding economic corridors dynamics which
create the social network between the field, peoples, and cities, valuation of
tangible and intangible natural and patrimony richness such as Mayan culture.

e Facilitate the relationship with indigenous mayors in prioritized municipalities.

e Participar activamente en el sistema de monitoreo del Consorcio Junam.

b) Resultados Esperados

Meta Global Meta POA

No Resultados 2012-2017 2012-2013

de aspectos esenciales de la | la incorporacién de aspectos | para la incorporacion

1 Metodologia para la incorporacion | 1 Metodologia desarrollada para | 1 Metodologia desarrollada

identidad cultural en la RVCP. esenciales de la identidad | aspectos esenciales de
cultural en la RVCP. identidad cultural en la RVCP.
2 | Iniciativas  desarrolladas  que | 5 iniciativas desarrolladas. 1 iniciativas desarrolladas.

contribuyan al fortalecimiento de la
identidad cultural.

3 | Productos con identidad cultural | 25 productos desarrollados con Este indicador se podra
desarrolladas. identidad cultural. proyectar hasta el segundo
afio de intervencion.

e Gestidn del conocimiento

Obijetivo estratégico: Contribuir a la comprension y el uso de mejores practicas para el
desarrollo rural territorial basado en cadenas de valor rural.

Al inicio de las operaciones del Consorcio JUNAM nos concentraremos en la actual
coyuntura de inicio de un proyecto como el RVCP, y los resultados que se pueden lograr
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priorizando el apoyo en la gestion de alianzas estratégicas que sumen esfuerzos con la
participacion de los actores en el territorio.

Estas alianzas las gestionaremos con el sector publico y privado, asi como con instituciones
de desarrollo con presencia en el territorio, asi como con los gobiernos locales.

a) Descripcion de principales actividades

El principal esfuerzo en este periodo en este componente transversal se concentrara en las
siguientes actividades:

« Apoyo en la generacion de alianzas estratégicas y gestiones de apoyo para
complementar las inversiones en las cadenas de valor con recursos de programas
especificos como PLAMAR, FONAGRO, entre otros.

» Apoyo de asesoria al disefio del software de monitoreo que sera implementado en el
Consorcio JUNAM, en términos del aporte al andlisis y sistematizacion de los
resultados obtenidos.

» Definicion del sistema de Gestion del Conocimiento que utilizara el Consorcio
JUNAM.

b) Resultados Esperados

Meta Global Meta POA

No Resultados 2012-2017 2012-2013

1 investigacidn principal basado en modelo

Creacién de documentacion | de IARNA-Mellor, como base para una — .
Este indicador sera

técnica y académica para investigacién basada en la aplicacion de rovectado en el afio
1 | fortalecer el desarrollo RVCP en el altiplano occidental. proyec .
L . L 2 de ejecucion del
econdmico, social y 2 cuadernos técnicos sobre temas de RVCP
ambiental prioridad por el Comité Directivo, desde el '

cual uno estara relacionado con las mujeres

2 foros de discusion estratégica para Este indicador sera

Promocién de incidencia promover el desarrollo rural en el sector rovectado en el afio
2 | politica de alianzas publico — | agrario. proyec o
. . . . . 2 de ejecucion del
privadas Promocién de 1 alianza pablico-privada para

RVCP.

el sector agricola.

e Género

AGEXPORT desde hace 4 afios ha comprendido la importancia de incorporar al modelo de
encadenamientos empresariales dos ejes prioritarios, el de equidad de género visto como la
promocion del liderazgo y participacion activa de la mujer rural en el desarrollo de su
familia, la organizacién productiva y de su comunidad.

Hemos entendido que no basta sélo con la generacion de empleo e ingresos y tenemos clara
la necesidad urgente de promover practicas de mejor calidad de vida para las familias
rurales. Por eso hemos promovido una alianza estratégica institucional entre AGEXPORT,

55



el Instituto de Nutriciébn de Centro América y Panama (INCAP) y con Vital Voices
Guatemala, para trabajar conjuntamente los temas de generacidén de ingresos, acceso a
medios de produccién, seguridad alimentaria y nutricion y promocion del liderazgo de la
mujer rural.

Para AGEXPORT el tema de gestion de alianzas es de vital importancia, por lo que ha
estado participando activamente en iniciativas relacionadas como el Grupo Multisectorial
para el Fomento de negocios verdes para mujeres rurales que es una iniciativa de ONU-
Mujeres y varias instituciones académicas y de desarrollo.

AGEXPORT estara trabajando y coordinando con el Programa Conjunto de Naciones

Unidas “Acelerando el progreso del empoderamiento econdmico de mujeres rurales”
implementado por ONU Mujeres, FAO, FIDA y WFP.

Esta es una buena oportunidad para el proyecto genere un mayor involucramiento del sector
privado en iniciativas de desarrollo local, con énfasis en apoyo a las mujeres y jovenes
rurales, generando oportunidades claras de empleo e ingresos al insertarlas en las cadenas
de valor.

El contexto de desarrollo rural de Guatemala estd en una situacion critica de pobreza y
pobreza extrema. Este contexto afecta principalmente al acceso a derechos humanos
basicos de la poblacion indigena, y principalmente a la mujer indigena y a la juventud rural.

La pobreza en Guatemala es grande y profunda, afecta desproporcionadamente a los
indigenas mayas del pais. Ellos constituyen la mitad de la poblacion, pero representan
menos de una cuarta parte del total de ingresos y el consumo. Un tipico trabajador maya
gana menos de US$4 al dia. Las tasas de pobreza en zonas rurales de Guatemala a menudo
superan el 90%.

Segun el informe de la edicién 2011 de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
(Encovi), que efectta el INE, el indicador de la pobreza general del pais en noviembre 2011
es de 53.71%. La pobreza no extrema también creci6 40.38%.

La Encovi 2011 refleja que la escolaridad es un factor que incide en el nivel de pobreza.
Por ejemplo, los jefes de hogar de las familias que viven en extrema pobreza en el area
urbana han cursado un promedio de 2.83 afios de estudio; la situacion se agrava en el area
rural, donde la escolaridad es de 1.59 afios.

El informe también revela que en el nivel de extrema
pobreza, el nimero de habitantes por hogar es de 6.65
en el area urbana, y 7.23 en la rural; en la pobreza no
extrema son 4.9 personas en promedio en lo urbano y
6.12 en lo rural. Los no pobres tienen hogares no
mayores de 4.31 personas en promedio.

Sélo uno de cada diez ninos de primer grado primaria
llegaran a completar tercer curso en secundaria.

El INE determind que en lo urbano, con un 24.67%,
la region con mas incidencia de extrema pobreza es el
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suroccidente (Totonicapan, Solold, Quetzaltenango, Retalhuleu, Suchitepequez y San
Marcos); también ocupa el primer lugar en pobreza total, con un 79.37%.

La poblacién indigena sufre de bajos niveles de alfabetizacion y falta de una educacién
formal. Segun el Banco Mundial, las tasas de analfabetismo en la region llegan a un 75%.
El nivel educativo es muy bajo, s6lo cuatro afios en promedio. Las mujeres indigenas
tipicamente completan menos de dos afos de estudios. Los expertos estiman que por cada
diez alumnos inician primer grado primaria en zonas rurales de Guatemala, menos de tres
continuarén hasta primer curso y s6lo uno completara tercer curso.”

Historicamente en los territorios rurales la mujer y especialmente la mujer indigena sufre
una fuerte discriminacion y son excluidas del pleno goce de los beneficios del desarrollo, la
mayoria de ellas no tienen acceso a participar en la toma de decisiones que afectan
directamente su vida y su entorno familiar.

Las mujeres siguen sin tener representacion, tropiezan con serias limitaciones para ejercer
sus derechos en las esferas econdmica, social y cultural. “Son desproporcionadamente méas
pobres que los hombres guatemaltecos, tienen menos acceso a la educacion y a la
asistencia sanitaria, padeciendo altos niveles de mortalidad materna y desnutricion. Las
mujeres indigenas y las mujeres atrapadas en situaciones de extrema pobreza suelen sufrir
multiples modalidades de violencia, discriminacion y exclusion social. En tanto que el
indice de desarrollo humano de la poblacién en conjunto es de 0.54, el de las mujeres es
tres veces menor.”

En Guatemala las mujeres representan el 51.9% de la poblacion rural entre 15 y 49 afios.
Diez por ciento de las mujeres econémicamente activas estan en la agricultura y 10% de
las personas econOmicamente activas en la agricultura son mujeres. Estas mujeres
probablemente estan en posiciones de medio tiempo o estacionales, con sueldos menores
que los hombres. El 16.1% de los hogares rurales estan encabezados por mujeres,
mientras que mujeres representan solo el 7.8% de las personas que poseen tierra.
Guatemala tiene un indice de desigualdad de género de 0.542 en 2011, siendo la
clasificacién mas alta de la region.’

Los retos que enfrentan las mujeres rurales y la juventud rural se agravan por el impacto
combinado de la crisis econdmica y financiera reciente, los precios volatiles de alimentos y
energia, impactos de cambio climéatico, la falta de inversion en desarrollo rural y
agricultura, y cambios demograficos.

Sin embargo no todo es negativo, la experiencia del trabajo que AGEXPORT venia
realizando con pequefios productores y productoras con el apoyo de USAID, y la sinergia
con el PREMACA DANIDA-AGEXPORT de encadenamientos eco-empresariales

http://www.coeduc.org
La Situacion de la Mujer OEA. Comision Interamericana de Derechos Humanos. Informe Guatemala. 2010.

Programa Conjunto ONU-Mujeres/FAO/FIDA/PMA. Acelerando el progreso del empoderamiento econémico de las
mujeres rurales: Guatemala, Diciembre 2012.
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demostré6 que Guatemala cuenta con riquezas excepcionales, su gente, sus recursos
naturales, el clima que pueden revertir esta situacién

Guatemala cuenta con una gran demanda de productos proveniente de los principales
mercados del mundo. Esta experiencia tuvo un impacto muy importante en las
organizaciones de productores y productoras ahora convertidas en iniciativas empresariales
en las comunidades rurales, en los socios compradores, en AGEXPORT y en todos los
actores involucrados y por ende en el pais. El trabajar en alianza directa con productores y
productoras nos ha demostrado en cada uno de los encadenamientos que la gente esta
esperando una oportunidad, para demostrar sus capacidades, su potencial y de que pueden
lograr cambios importantes en su calidad de vida.

Parte del éxito de la metodologia de encadenamientos empresariales se sustenta en el
acceso a conocimientos, tecnologias, relaciones y el fomento de alianzas con socios
estratégicos adecuados. Esto ha permitido que organizaciones indigenas accedan a cadenas
de valor dinamicas con productos sostenibles, con certificaciones de la mas alta calidad
mundial que son exportados a mercados de Europa, EEUU, Centroamérica y México
principalmente.

e Empoderamiento econdémico de la mujer rural

La experiencia de AGEXPORT como institucion del sector
privado que aporta al desarrollo rural integral de Guatemala
ha tenido un crecimiento importante en su capacidad de
generar empleos e ingresos en comunidades en condiciones
de pobreza en Guatemala, por medio de la creacion de
negocios exitosos basados en la conservacion ambiental y la
gestidn sostenible de los recursos naturales. Hemos crecido
también en nuestra experiencia de trabajo con mujeres
rurales, un actor clave en el desarrollo rural integral.

Durante la fase anterior del Convenio con USAID,

“Conel apoyo que hemos recibido las

AGEXPORT incorporé al modelo de encadenamientos {uigeins del Bcoe asiw ol Aclivided

artesanal, nos han dado la esperanza de

empresariales rurales el Eje de Equidad de Género como eje [ adiisuiid LBt E i e

hogar y mejorar nuestras condiciones”.

prioritario para promover la equidad de género dentro en Nistarmna Sindc Awusinzlan 8 Guen
cada MIPYME Rural. Para ello AGEXPORT establecid

una alianza estratégica con la Fundacion Voces Vitales Guatemala que permitio desarrollar
y ejecutar un proyecto piloto para promover una vision con equidad de género y liderazgo
empresarial de la mujer rural, contribuyendo a la formacion y desarrollo de diferentes
capacidades para fortalecer las habilidades personales, técnicas y empresariales de mujeres
rurales de los diferentes grupos productores, construyendo asi plataformas y las bases para
que hombres y mujeres trabajen y se desarrollen en igual de condiciones y se disminuya la
inequidad de género que limita la participacion y desarrollo de la mujer guatemalteca en el
area rural.
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Como parte de la estrategia abordada, fue necesario realizar un levantamiento de linea base
para conocer y entender la situacion real de la interrelacion entre hombres y mujeres en 45
encadenamientos empresariales de USAID y DANIDA, a través de un diagndstico
participativo realizado en cada una de las comunidades, reveldndonos informacion
importante sobre la situacion socioecondémica con perspectiva de género entre hombres y
mujeres, reconociendo y confirmando que la diferenciacion que socialmente se hace sobre
la distribucion del trabajo, espacios de participacion, valoracion, formas de relacion e
interaccion entre hombres y mujeres, afecta tanto a hombres y mujeres, la familia, la
comunidad y al pais.

AGEXPORT ha trabajado diferentes iniciativas en el tema de equidad de género
desarrollando actividades para promover la participacion de la mujer siendo las mas
relevantes las siguientes:

* Enel afio 2010, AGEXPORT Yy el PEE establecio la politica de Equidad de Género
con el fin de promover la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, para
fortalecer la capacidad emprendedora de las mujeres e impulsar su autonomia
econdmica y el reconocimiento de su contribucién al desarrollo socioeconémico del
pais.

» Se establecié una alianza estratégica entre AGEXPORT y VVG para desarrollar y
ejecutar un proceso de sensibilizacion y fortalecimiento con enfoque de género.

* Se llevd a cabo un amplio proceso de intervencién en 45 encadenamientos
empresariales a través del PEE con el objetivo de incorporar una vision de equidad
de género y potenciar el liderazgo de las mujeres

» Se desarrollaron talleres de sensibilizacion de fortalecimiento personal técnico y
empresarial.

» Se han desarrollado giras de intercambio de experiencias que promovieron el
intercambio horizontal de conocimientos entre los distintos actores de las pymes
rurales y se conocieron los beneficios que el trabajo productivo de una mujer trae a
su familia y a su comunidad.

» Se desarrolld, promovié y participd en el Primer Encuentro Nacional de la Red de
Mujeres a la Prosperidad realizado en la ciudad de Guatemala y en el Segundo
Encuentro Empresarial de la Red de Mujeres a la Prosperidad llevado a cabo en
Quetzaltenango.

* Se desarroll6 un video para promover y sensibilizar sobre la importancia del
trabajo de las mujeres propiciando el acceso de las mujeres a procesos de desarrollo
social y econdémico.

» Se realiz6 el Foro Empoderando a la Otra Mitad con el fin de crear un espacio
para sensibilizar al sector publico y privado sobre los resultados positivos que se
obtienen al empoderar a una mujer a nivel economico, social y empresarial.

» Establecimiento de alianzas estratégicas publico y privadas para promover la
participacion de la mujer en las actividades productivas y en puestos de toma de
decision.

Tenemos claro que el cambio de habitos culturales en relacién al machismo, discriminacion
y acceso a la participacion de la mujer no es algo que se logre rapidamente, son procesos

59



lentos. Aunque debemos reconocer que los encadenamientos empresariales han demostrado
ser un instrumento que cuando genera ingresos a las mujeres se logran cambios dinamicos y
acelerados de transformacion en su calidad de vida y acceso a derechos econémicos,
sociales y culturales.

La reduccion de la desigualdad de género y el reconocimiento de las contribuciones de las
mujeres a la productividad agricola son elementos esenciales para lograr la seguridad
alimentaria mundial. Numerosos analisis y estudios evidencian claramente que cuando se
mejora la situacion de las mujeres aumenta la productividad, se reduce la pobreza y mejora
la nutricion.

Un reto importante es trabar el tema de equidad de género a través de las organizaciones
locales en los 12 municipios, por lo que trabajaremos principalmente las capacidades
productivas, de generacion de ingresos y acceso a conocimientos para que tengan capacidad
de mejorar sus niveles de seguridad alimentaria y nutricional. Se fomentaran actividades
productivas en donde puedan participar y apoyando la incidencia al desarrollo de nuevos
modelos de gestion que promuevan el desarrollo econémico y social de las mujeres.

Para revertir la situacion de desigualdad entre hombres y mujeres en las diferentes
actividades productivas y logar mejorar la calidad de vida, el abordaje del tema de género
se enfocard en fortalecer el empoderamiento econémico de las mujeres que participen en
las cadenas rurales de valor.

a) ACTIVIDADES PRINCIPALES POA

Para promover el empoderamiento economico de la mujer, el RVCP implementard un
disefio innovador que complementard y fortalecerd la mision de mejorar la calidad de vida
de las familias en zonas rurales de Guatemala y lograr un desarrollo social sostenible en las
comunidades y en nuestro pais con equidad de género. Para ello, AGEXPORT y VVG con
todos los socios del consorcio incorporaran este aspecto en todas las actividades de los seis
componentes del proyecto de cadenas de valor.

Las principales actividades a desarrollar son las siguientes:

1. Se desarrollard una Politica de Equidad de Género especifica para el consorcio
JUNAM que serd implementada de comun acuerdo en la ejecucion del proyecto
Cultivando el Futuro, en donde se incluira:

e Identificacion y mapeo de actores locales y a nivel nacional con los que se puedan
establecer alianzas para impulsar el tema de género.

e Un plan de accién para promover la participacion de la mujer que establezca
directrices de coordinacion y ejecucion para el cumplimiento de los indicadores. Este
plan debera incluir actividades como:

= Organizacion de capacitaciones para tecnicos, especialistas y organizaciones
directamente involucradas en el RVCP y son capaces de influenciar en el tema de
género Yy a la incorporacion de este aspecto en actividades del Consorcio para
promover el empoderamiento de la mujer.
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2.

Incorporar el aspecto de género e identidad cultural en el abordaje estratégico.
Trabajar en alianza directa con los socios Save the Children, INCAP, en el tema
de seguridad alimentaria, nutricion, cambio de habitos de consumo, en lo que
tiene que ver directamente en el trabajo con madres de familia, promotoras
comunitarias, enlaces con las autoridades de SAN, Salud y las autoridades
locales principalmente.

Trabajar en alianza directa con los socios estratégicos directamente relacionados
con el tema de generacion de empleo, ingresos y la incorporacion de actividades
de ingresos complementarios de las mujeres a la economia familiar, en especial
con la Comision de Artesanias de AGEXPORT.

Incidencia en politicas y gestion de recursos con instituciones directamente
relacionadas para incentivos, acceso a financiamiento, tecnologia, entre otras.
Una guia técnica para los promotores y promotoras de los 50 MIPYMES para dar
lineamientos de como abordar el tema de equidad de género en las 50 cadenas
productivas. Esta guia tiene como objetivo promover el empoderamiento de
mujeres dentro de las organizaciones en las cadenas de café, hortalizas y
artesanias como herramienta para incorporar a la mujer en las actividades
productivas.

Identificar, formar y fomentar la participacion de mujeres en las 50 MIPYMES para

que se aborde el tema de equidad de género y se promueva el empoderamiento de

las mujeres:

Identificacidn de las mujeres con potencial de liderazgo en las organizaciones de
productores de los encadenamientos.

Capacitaciones a lideres de las cadenas de valor para fortalecer sus capacidades y
habilidades técnicas, personales y empresariales sobre el tema de equidad de
género enfocandose principalmente en el empoderamiento econémico de las
mujeres.

Para cumplir con los indicadores proyectados de equidad de género se realizara
un monitoreo de avances en conjunto con lideres y las juntas directivas de las
organizaciones.

Incorporacion de mujeres a redes de informacion y apertura a espacios de toma de

decision.

e Creacidn de espacios de dialogo (foro, espacio de discusion y debate) con el
fin de realizar intercambio de experiencias y compartir aprendizajes.

e Establecimiento de alianzas estratégicas que promueven la equidad de
género con instituciones como SEPREM, ONU Mujeres, organizaciones
locales de desarrollo, oficinas municipales, otros proyectos de USAID,entre
otras.

e Facilitar una alianza con RENAP para que las mujeres de las 50 MIPYMES
puedan contar con documento de identificacion.

Promover que las mujeres participen en las actividades productivas dentro de la

MIPYME.
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e Capacitar y sensibilizar a las Juntas Directivas de las 50 MIPYMES sobre la
importancia de la incorporacion de la mujer en las actividades productivas.

e Capacitar y sensibilizar sobre la importancia de la mujer en la economia
familiar y su participacion en las actividades productivas.

e Facilitar la gestion de créditos a través de la participacion de las mujeres en
acceso a financiamiento, ferias financieras. Esta actividad seréd desarrollada
en alianza con HIVOS de Holanda.

e Propiciar inversiones en nuevas tecnologias para mujeres que les permita
mejorar su productividad y calidad. Estas inversiones se haran con fondos el
componente 3 y de Hivos de Holanda.

b) Resultados esperados

en las MIPYMES.

capacitados para desarrollar la
estrategia de género

NO Resultados Meta Global Meta POA
' n 2012-2017 2012-2013
1 mujer por cada MIPYME en 50 MIPYMES tienen al menos
1 Empoderamiento de la posiciones de toma de decisiones y una mujer en puestos de toma de
mujer rural la incidencia dentro de su decision y/o incidencia dentro de
comunidad. su comunidad.
75% de mujeres que participan en 50% de mujeres socias que
Incremento en la las MIPYMES tie_n_e un !Documento p_articipan en las 50 MIPYMES
2 participacion de la mujer Personal de Identificacion (DPI) al tiene un Documento Personal de
final del proceso y estan Identificacién (DPI) al final del
empadronadas. proceso y estdn empadronadas..
35% de las mujeres socias de 50
Mujeres de 140 grupos MIPYMES o | MIPYMES toman decisiones
productores toman decisiones sobre | sobre su compensacion.
su compensacion 35% de las mujeres socias de 50
Mujeres de 140 grupos MIPYMES o | MIPYMES o productores con
productores con acceso a recursos acceso a recursos como el agua y
Incremento en los ; .
3 ingresos de las mujeres como el aguay latierra la tierra. _
Mujeres de 140 grupos MIPYMES o | 15% de las mujeres de 50
productores con acceso a la MIPYMES o productores con
financiacion acceso a la financiacion.
Mujeres de 140 MIPYMES con 35% de las mujeres de 50
acceso a tecnologias de produccion MIPYMES con acceso a
tecnologias de produccion.
140 MIPYMES aumentan la 50 MIPYMES aumentan la
Incremento en la participacién de las mujeres. participacién de las mujeres.
4 participacién de la mujer 140 Dirigentes de MIPYMES, 50 MIPYMES, capacitados para

desarrollar la estrategia de
género.
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5. Resumen de indicadores

Indicadores principales (todos los components) Indicadores Plan Operativo
2012-2017 Annual 2013
Total Cadenas de Valor (MIPYMES o grupos de
140 50
productores)
Numero de cadenas de café y hortalizas (C1, C2) 110 44
Numero de cadenas de artesanias (C6) 30 6
Total de. hogares involucrados directamente en actividades 15.340 3,350
productivas
Numero de hogares en Café y Hortalizas (30% mujeres y 70%
hombres) (C1, C2) 10,840 3,050
> — 5 - 5

Numero de hogares en Artesanias (85% mujeres y 15% 2,250 300
hombres) (C6)
Numero de hogares en la Federacion de Cooperativas (85% 2 950 0
hombres y 15% mujeres) (C4) ‘
Total de MIPYMEsS recibiendo asistencia técnica y servicios 140 50
de Desarrollo empresarial (1)
Numero de MIPYMES de café y hortalizas (30% mujeres y 110 a4
70%hombres) (C1, C2)
Numero de grupos de artesanos (85% mujeres y 15% hombres)
(C6) 30 6
;—,ztlflll de Familias recibiendo asistencia técnica en temas 18,000 2.455
C_on00|m|entos en la utilizacién de de alimentos (prom. Dieta 10,180 1,500
diversa)
Conocimientos de alternativas de produccidn en especies 7.820 955
menores
Total de Empleos generados® 5,424 912
Numero de empleos generados en café y hortalizas (C1, C2) 2,674 612
Numero de empleos generados en artesanias (C6) 2,250 300
Numero de empleos generados en la Federacion de 500 0
Cooperativas (85% hombres y 15% mujeres) (C4)
Total en Ventas (3) US $ 39,934,258 US $5,616,110
Ventas de café y hortalizas (C1, C2) US $ 21,634,258 US $5,416,110
Ventas de Artesanias (C6) US$ 1,500,000 US$ 200,000
Ventas de hortalizas (C4) US $ 16,800,000 Uss 0

6. Desarrollo del area de comunicaciones

Desde el inicio del proyecto, la unidad de comunicacion de AGEXPORT velara por una
efectiva comunicacion externa de las actividades y logros del RVCP.

La misma tendra como clientes a USAID Guatemala, la Embajada del Gobierno de los
Estados Unidos, el Congreso de los Estados Unidos, sector privado, publico, personal de

AGEXPORT vy publico en general.

Las actividades proyectadas para el FY2013, que se tiene previsto desarrollar son:

8 For the calculation of agricultural jobs created, it was used the official list used by USAID. For every 260 wage, one job is generated

directly.
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e Desarrollo de nueva seccion en la pagina web: Disefio y programacion de nueva
seccion en el sitio www.encadenamientosempresariales.com con el fin de incorporar a
todos los actores del Consorcio e implementar el foro interactivo.

e Reuniones introductorias por region: Se realizaran reuniones introductorias a grupos
de organizaciones que hayan sido seleccionadas en los comités de seleccion, con el
objetivo de presentar el consorcio, a USAID y a las personas que trabajaran con ellos
durante el periodo de intervencion.

e Manual de marca y formatos especificos de comunicacion: Se realizara la
socializacion con todas las partes del consorcio del manual de marca, mensajes y
formatos como scene setters, protocolo de eventos, etc. Con el objetivo que todas las
instituciones que forman parte del consorcio puedan aplicar durante la duracion del
Consorcio.

e Evento de lanzamiento: Se realizara un evento de lanzamiento y presentacion oficial
del consorcio a finales del 2012, con un acto publico dirigido a sector privado publico
y cooperacion.

e Materiales impresos: Elaboracion de folletos informativos y banners que visibilicen al
Consorcio y USAID.

e Boletin electronico: se redisefiara el Boletin Nuestro Dia a Dia para iniciar la
publicacion de noticias relacionadas al Consorcio.

7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Performance Management Plan (PMP) es una herramienta del RVCP para planificar y
gestionar el progreso hacia los objetivos del Programa, identificados por Feed the Futute y
la oficina de USAID en Guatemala. EI PMP establece un proceso sistematico para:
monitorear y evaluar los logros alcanzados por el programa de asistencia, recoger y analizar
la informacion que muestre avance de los indicadores establecidos en cada componente,
utilizar la informacién y las evaluaciones para tomar decisiones y asignar el uso eficiente de
los recursos y comunicar los resultados alcanzados y no alcanzados. EI ~ PMP contiene un
Marco de Resultados que muestra la hipotesis del RVCP e ilustra los vinculos de causa y
efecto entre las actividades, los resultados intermedios y resultados de impacto.

1. Sistema computarizado de Monitoreo (Software de Monitoreo):

Durante el primer afio de implementacion, los esfuerzos seran direccionados para
desarrollar un software para el sistema de monitoreo. Esta herramienta permitira la
recoleccion sistematica de datos, analisis y reporte de la informacion relevante para todas
las actividades que realice el RVCP. Ademas el sistema generara alertas necesarias e
indicadores de proceso para la toma oportuna de decisiones. Una vez, el software de
monitoreo esté listo, se realizara prueba piloto para validar su funcionamiento.
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2. Linea Basal de indicadores:

Con el fin de determinar los valores iniciales de algunos indicadores de desempefio antes de
la ejecucion del proyecto, serd desarrollada una linea de base. EI RVCP establecerd datos
de referencia en la zona de influencia a través de la recoleccion directa y de fuentes
secundarias (como por ejemplo: estudios de INCAP, Vital Voices Guatemala, INE y
MAGA). Como se menciona en el ADS 203.3.3: "las lineas de base ayudan a los gerentes
a determinar el progreso en el logro de indicadores de impacto y proceso. Ayuda a
identificar los cambios ocurridos en cada nivel de resultados.”

3. Proceso de Monitoreo y Evaluacion:

En el primer trimestre, el equipo de Monitoreo y Evaluacion del Consorcio sostendran
varias reuniones para evaluar y validar los indicadores, la metodologia de recoleccién de
datos, asi como la realizacién de un analisis global del sistema. EI Comité de Direccion
definird una hoja de ruta para alinear y optimizar el proceso de monitoreo y evaluacién
dentro del programa.

e (Gastos de Operacion Encadenamientos

Como apoyo a las diferentes actividades se tiene un equipo administrativo, que es el
encargado de llevar el control, seguimiento y adjudicacién de cada uno de los procesos de
adquisicién de bienes y/o servicios de cada uno de los encadenamientos y actividades que
se realizan en funcién del cumplimiento de los objetivos del programa. Asi como
monitorear todo lo referente a la ejecucion financiera de cada uno de los encadenamientos.

Dentro de las actividades que se tienen contempladas dentro de este renglon estan:

» Pago de salarios y prestaciones de ley para el equipo administrativo entre los cuales se
tiene la plaza de un administrador financiero, un sub administrador, coordinador
contable y de compras, asistentes administrativos, asistentes de compras, asistentes
contables tanto en oficina central como filial de occidente.

» Pago de espacio fisico ocupado por el personal del proyecto de USAID/AGEXPORT.

» Gastos de operacidn: se tienen planificados gastos en concepto de consumo, papeleria,
utiles de limpieza, suministros, repuestos, mantenimiento, servicios y limpieza. Estos
gastos tanto del personal ubicado en oficinas centrales como los que se encuentran en
Filial de Occidente y Quiché.

e Auditorias

Se tiene planificada iniciar la revision parcial de todos los documentos contables y
estados financieros del proyecto del afio 2012 y 2013, durante los meses de diciembre
2012 y junio 2013. Asi también se contard con una consultoria de revision y
seguimiento para la integracion de la ejecucion financiera de los sub convenios.

65



e Fortalecimiento Institucional

Se cuenta con un fondo para apoyo institucional de AGEXPORT el cual permitira
fortalecer la capacidad administrativa de la institucion.

e Costos Indirectos de AGEXPORT

v Salarios Institucionales AGEXPORT: Dentro de este renglon se tiene
contemplado el pago proporcional de salarios institucionales de AGEXPORT,
los cuales son puestos que se interrelacion directa o indirectamente en los
procesos administrativos y de gestion del Consorcio JUNAM.

v Compras de vehiculos: Asi también, se tiene destinado un fondo para la compra
de dos vehiculos a ser utilizados por el personal del Programa de
Encadenamientos ubicados en Filial de Occidente y Quiché, quienes seran los
responsables de la supervision y monitoreo de las diferentes cadenas de valor
que se ejecutan durante este periodo.

v" Costos indirectos: dentro de este renglén se tiene contemplado erogaciones en
concepto de mantenimiento de edificio de AGEXPORT, apoyo tecnoldgico y
seguridad, entre otros.

e Fondo de Respuesta rapida

Este Fondo de Respuesta rapida es un fondo que esta sujeto a aprobacion de USAID el
cual permite la flexibilidad de responder en forma rapida y eficiente a problemas o
actividades que no se hayan previsto o programado anticipadamente, pero que agregan
valor a cualquiera de los componentes bajo este acuerdo.
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8. ANEXOS
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a. Cronograma

Componente

Componente 1. Mejorar la
competitividad de las
Cadenas

Actividades Responsable TRIM. | [ TRIM. Il [ TRIM. Ill | TRIM. IV
Identificacion y diagnostico de cadenas AGEXPORT
Disefio de Cadenas AGEXPORT
Seleccion de cadenas AGEXPORT
Formalizacion de cadenas AGEXPORT
Ejecucion de inversiones en las cadenas AGEXPORT
Monitoreo y evaluacién de las cadenas AGEXPORT

Component 2. Expandir la
participacion en las cadenas
de valor

Identificacién y diagnostico de ONGs para
SubContratos

Savwve the Children

Diagnostico de potencial agricola

Sawve the Children

Identificaciéon y Seleccién de grupos de base

Sawe the Children

Organizacién de grupos de Base

Savwe the Children

Ejecucion de cadenas: Fortalecimiento Empresarial,
productivo, comercializacién, género y gestion
ambiental.

Savwve the Children

Component 3. Mejorar la
Productividad

Diagnosticos Departamentales y Municipales AGEXPORT
Estudio especializado sobre tecnologias para

mejoramiento de productividad y adaptacion y AGEXPORT
mitigacién al cambio climatico

Diagnostico para identificacion de Tecnologias de AGEXPORT

Informacién y comunicacioén (TICs)

Disefio de Programa de Capacitaciones para
fortalecimiento de capacidades empresariales de las
MIPYMES

AGEXPORT - ECE

Component 4: Expandir la
participacion en los
mercados y comercio, a
través de la innovacion e
inversion del sector privado

Reuniones y talleres para definir criterio para el disefio
del C4.0

AGEXPORT Yy
Cooperativa 4 Pinos

Disefio y desarrollo del Proyecto.

AGEPORTY
Cooperativa 4 Pinos

Component 5: Incrementar
la productividad de cultivos
de autoconsumo y la
mejorar utilizacion de
alimentos

Reconocimiento y Diagnostico de situacion SAN

Savwve the Children

and INCAP

Restructuracién de Acciones de Mejora y Save the Children
Diversificacion de Produccion de Alimentos and INCAP

— " . . Savwve the Children
Disefiar Estrategia Integral para el Cambio Social and INCAP

Disefio y desarrollo de materiales para Save the Children
implementacién de actividades and INCAP

Desarrollo de eventos de capacitacion y demostracion [Save the Children
para la mejora y diversificacion de la produccién y and INCAP

Establecimiento de Plan de Vigilancia Nutricional Save the Children
and INCAP

Establecimiento de Centros Comunitarios Sawe the Children
Demostrativos and INCAP

Coordinacion Interinstitucional

JUNAM Consortium

Component 6: Mejorar la
competitividad de cadenas
de valor de Artesanias.

Identificaciéon de organizaciones beneficiarias

Comision de
Artesanias

Elaboraciéon de diagnosticos de lineas de base de
cadenas de valor

Comision de
Artesanias

Elaboracién de Planes de Accién para cada cadena
de acuerdo a diagnostico.

Comision de
Artesanias

Ejecucion de inversiones en las cadenas de
artesanias

Comision de
Artesanias

Participacion en eventos de Promocién Comercial.

Comision de
Artesanias

Actividades de soporte de New World Crafts Fair.

Comision de
Artesanias

Mejoramiento productivo, disefio e innovacion
Tecnolégica:

Comision de
Artesanias

Capacitacion y Asistencia Tecnica

Comision de
Artesanias
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Componente

Actividades

Responsable

TRIM. |

TRIM. 1l

TRIM. 111

TRIM. IV

Sustentabilidad Ambiental

Establecimientos de EMS para el RVCP

Rinforest Alliance

Implementacién y elaboracion de EMP para cadenas
de valor.

Rinforest Alliance

Implementacion del EMS

Rinforest Alliance

Senicios Financieros
Rurales

Diagnostico del estado de situacion del acceso a

. AGEXPORT
crédito de las MIPYMES y grupos de productores
Realizar mapeo de alianzas para acceso a créditos AGEXPORT
Desarrollo de productos financieros AGEXPORT
Fortalecer capacidades financieras y administrativas
en las MIPYMES AGEXPORT
Desarrollar Feria de Acceso a Financiamiento para
MSMES AGEXPORT
Encuentros de negocios para promeover el acceso a AGEXPORT

crédito

Cultural Identidad

Desarrollar estrategia para aborar el tema de identidad
cultural.

Asociation Sotzil

Gestion del Conocimiento

Apoyo en la generacién de alianzas estratégicas y
gestiones de apoyo para complementar las
inversiones en las cadenas de valor con recursos de
programas especificos como PLAMAR, FONAGRO,
entre otros.

IICA

Apoyo de asesoria al disefio del software de
monitoreo que serd implementado en el Consorcio
JUNAM, en términos del aporte al andlisis y
sistematizacion de los resultados obtenidos.

lICA

Definicién del sistema de Gestién del Conocimiento
que utilizara el Consorcio JUNAM.

lICA

Genero

Desarrollo de Estrategia para empoderamiento de las
mujeres y su participacion en las cadenas.

Vital Voices

Organizacion de capacitaciones para tecnicos,
especialistas y organizaciones directamente
inwlucradas en el RVCP y son capaces de influenciar
en el tema de género.

Vital Voices

Organizacion de eventos para promover
empoderamiento de mujeres en las MIPYMES

Vital Voices

Revisar y enriquecer la Guia para promover el
Empoderamiento de la Mujer

Vital Voices

69




b. Presupuesto

Guatemalan Exporters Association (AGEXPORT)
JUNAM Consortinm ,
Cooperative Agreement 520-A-12-00003 m U s

Term: October 1, 2012 to September 30, 2013

Valne Chain Program Rural Badget

-~

SEE| "\
AD FUTURE aclBonr @i

Figures in USDollars
Component Executor Items Description Total
COMPONENT 1. INPROVED VALUE CHAIN COMPETITIVENESS 0 LRl
Dir ect Technical Assistance Competitive Fund to producers organizations At anrl.lmprma SIS e § 915,590
rural value chains
Srecialied technical assi Specialized technical assi sexvice in
P & 1 M P
2 ; i 411225
[Busmess Chain Program PEE- Ihlmlghentmprmts -umds rodnctivity and mardketing for 15 horficaltnre valne § 411225
chains and 3 coffee value chains
To promote food safety and health improvement
INCAP Nutition and Food Safety and nubritional status of paticipanthouseholds in | § 273,750
the 15 hartical and 3 coffee value chains
- - _ Promotion of gender equity in 15 horticaliure and 3
|Vital Vi Guatemala Foun dation Gender Equity $ 90.000
AGHEPORT e b coffee value chains :
Tasting of coffee, blends, coffee mixtures for the
[Diffe gated Coffees G i A grarian prodactivity, Coffee identification of differentiated markets_ in the 3 $ 12.000
coffee value chains
'Water, soils, cholx ., wastes in horticul
valne chain analysis. Waler analysis in coffee
Laboratories Commission Laboratory Analysis processing plants, chemical wastes, ocraboxin, s 14,000
tasting and foliates in coffee valne chains, fora
total amonnt of 18 value chains
Component 1.
Improved Value lRa Fnvirunmental Management Elvlnnmlﬂll-il-gﬂlmlhnmd]ilﬂmmﬂ s 114615
Chain Management activities for 18 value chains
Competitiveness
. Accompaniment to 18 value chains with a
Mar ket Intell S 639,000
e Multidisciplinary team :
Markets Inteligence Salanies (CEOQ, Manager,
Program Coordinator, Westbranch Coordinater, | o 00
process specialist and jonior specialist).
Trips and field visits  visits to customers, hinng of
[Business (hain Program -PEE- Market Intelligence specific studies, participation in trade shows and g 100,000
irade missions for beneficiaries and siaff’ bers_ :
AGEXPORT Planning and evalation workshops.
Exch trips to gthen leadershy $ 10,000
" — -
Office to chains 15 35000
|program
Recertification SGC of the Business (hain Program s 14.000
under the guidenes ISO 9001:2008 i
Participation in fairs. htening of policies, new
Trade promotion AGEXPORT A ccess to markets markets identification, access to markets 5 95,000
devel of new
COMPONENT 2: EXPANDED VALUE CHAIN PARTICIPATION $ 617,025
Identification of markets and communities with
[Development and production management |Value Chains sitting and adding ial, capacity to associate, specialized 5 512023
SAVE THE local organizations (4 organizalions) «of small producers to chains technical assistance and marketing in horticaltore e
Component 2: and coffee cops
Expanded Value P bl blish at the productive
Chain Participation Vital Voizes Guatemala Foun dation Gen der Bquity and iallevel, with 4 devel and | S 30,000
duction management local izations
[Rainforest Allian Environmental Management $ 55.000
Alliznce - i Management activities for W value chains :
COMPONENT 3: IMPROVED AGRICULTURAL PRODUCTIVITY § 185,000
Component 3: I dnction to adapting and ! N dudivity, access to dua
'"‘_P‘"“‘“i AGEXPORT  [Business Chain Program  PHE- miligation altemative technologies of prioritized needs in the exection of | § 95,000
Agrlcul'fural technadlogies Componentes C1, C2 and C4.
Productivity
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Demonstrative and experimental

Technology for adaptation and mitigation of climate
change; investments in demonstrative and

i experimental orchards for the implementation of $ 50,000
Component 3: parcels . .
Improved new productive technologies for small rural
Agricultural AGEXPORT Business Chain Program  -PEE- producers.
P?’oductivity Training program for the recipients of the 80 value
Foreign Trade School chains. Related to entrepreneurial management of s 50.000
AGEXPORT PYMES. For component C1,C2,C4,and !
C6
$ 100,000
COMPONENT 4: EXPANDING MARKETS AND TRADE, UNLEASHING INNOVATION AND PRIVATE SECTOR INVESTMENT (PRIVATE AGREGATOR)
To facilitate through the creation of a Cooperatives
Component 4: Federation the inclusion of small female and male
Expanding Markets producers of nontraditional horticultural products
and Trade, Expanding Markets and Trade, [into the export markets by means of their insertion
Unleasl'_ung AGEXPORT  |Business Chain Program  -PEE- Un_leashlng Innovation and to the vegetables VE.1|U€ chains, genera-tlng s 100,000
Innovation and Private Sector Investment exportable, productive supply, expansion of the
Private Sector (Private Aggregator) services, transformation and marketing of their
Investment (Private production, within a strategic alliance with the
Aggregator) Cooperative 4 Pinos and their horticulture
development model.
COMPONENT 5: INCREASED FOOD CROP PRODUCTIVITY AND IMPROVED UTILIZATION $ 273,687
. . Technical assistance to increase yields in corn and
Technical Assistance and . .
X A black beans; reduction of post harvesting losses,
support to basic grains management of soils and minimum farming
Component 5: . ivi !
Incr::sed Food SAVE THE Development and production management productivity promotion and usage of improved seeds, $ 172,437
Crop Productivity CHILDREN |local organizations (6 organizations) Productive Diversification Stren_gthenlng o_fthe management of goats, hens,
and Improved rabbits, and family vegetable orchards modules
utilization Nutrition Education Usage.of_methoc_ngogles v‘alldated t(_) _change the
behavior in nutrition practices (Nutrition Schools)
INCAP Nutrition and Food Safety Demo Centers Imp Iement.atlon of flve‘food and dietary safety $ 101,250
demonstrative community centers
COMPONENT 6: IMPROVEDD COMPETITIVENESS OF HANDICRAFTS VALUE CHAIN $ 487,219
Direct Technical Assistance Specialized technical assistance services for 6
Competitive Fund to 30 craft handicraft value chains with amounts near US$ $ 151,121
organizations 25,186. per value chain.
Specialists Team formed by 1 Manager, 1 Senior
Markets Intelligence Specialist, 1 Junior specialist, and 1 specialist at the | $ 144,077
Western Branch
Component 6: Operation Expenses Three people to support the administration, $ 52,800
Improved purchasing and accounting processes '
Competitiveness of (AGEXPORT  [Handicrafts Commission
Han_dlcraﬂs Value Technical Assistance to SMES Tralnlng, technical assistance, technological $ 5000
Chain innovation
Participation in national and international fairs,
Commercial Promotion commercial promotion business missions. $ 58,721
Strengthening of New World Crafts fair
Information Platform Develop promotional materials $ 5,000
To promote the equitable participation at the
Vital Voices Guatemala Foundation Gender Equity productive and entrepreneurial level in 6 handicraft | $ 18,000
value chains
To promote food safety and health improvement
INCAP Nutriti d Food Saf and nutritional status to participants households in T
utrition and Food Safety the 6 handicraft value chains $ N
Environmental Mitigation Plan and Climate Change
Rainfores Aliance Environmental Management Mitigation and Adaptation Activities for 6 value $ 30,000

chains
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TRANSVERSE COMPONENTS $ 152,439
Junam Program Environmental Management for
Rainfores Aliance adaptation, mitigation, technological transference in| $ 47,439
. - the sustainable management of natural resources
Enviromental sustanability
Gender strategic plan of the consortium $ 20,000
Vital Voices Guatemala Foundation Rural Women leadership Forums, specific meetings of leader women.
Observation of women publications, documents, $ 15,000
Trans\erse -
systematizations.
SO Applied research and
AGEXPORT pplied rese: — $ 20000
systematization Academic entity
Forums, specific meetings addressing cultural
Sotz Il Association Cultural Identity identity topic. Observation of publications, $ 25,000
documents, systematizations topic.
Management control with rural development,
IICA Knowledge management knowledge management public entities and $ 25,000
facilitation of dialogue processes
DEVELOPMENT COMMUNICATIONS $ 90,000
Communication plan, printed materials,
Strategic Communication Plan audiovisuals, spreading and promotional materials, | $ 35,000
videos, publications, Web page, and consultancies
Development . . Implentation of the - - o
Frer AGEXPORT  |Business Chain Program -PEE-
Communications 9 Communication plan, Marketing, .1 c_ommum_ca_tlons specialist, 1 communications $ 35,000
junior specialist
and trademark
QOutcomes presentation 1annual outcomes presentation workshop $ 20,000
MONITORING AND EVALUATION $ 208,000
Monitoring and evaluation specialist $ 38,000
itori . ) P Monitoring and i itori "
Moni 0'_'"\9 and AGEXPORT  |Business Chain Program  -PEE- rogram onitoring an Implementation of the monitoring system, field s 110,000
Evaluation Evaluation expenses 2
Baseline, mid termand final base line evaluation $ 60,000
MANAGEMENT $ 404,600
Operations Salaries Management, purchases, accounting. $ 275,000
Contribution to the building space occuppied by
. Office Rental the project in AGEXPORT Central and Western $ 39,600
Operation Expenses Subsidia
for Business AGEXPORT  |Business Chain Program -PEE- ry -
X Consumption expenses (power, internet, coffee,
Chains . N
sugar, etc), stationery and supplies, meals for
Office Expenses meetings, cleaning supplies, computer supplies, $ 90,000
repair parts in general, maintenance and repairs,
office cleaning.
AUDITS $ 20,000
Audits JAGEXPORT | Business Chain Program _-PEE- [Annual audits of the consortium $ 20,000
INSTITUTIONAL STRENGTHEING $ 40,000
Instltutloqal AGEXPORT Business Chain Program -PEE- §trepgthemng of the administrative capacity of the s 40,000
Strengtheing institution
INDIRECT COSTS DUE TO THE CONSORTIUM MANAGEMENT $ 147,440
Instittucional personnel costs involved in the administration and enforcement of the consortium AGEXPORT $ 65,640
Consortium AGEXPORT Institutional Furniture and equipment $ 46,000
management costs | AGEXPORT
AGEXPORT Other direct cost (building maintenance & repair AGEXPORT, technological support, security $ 35,800
RAPID RESPONSE FUND $ 35,000
Rapid Response AGEXPORT This RRF will give USAID the flexibility to quickly and efficiently respond to problemor to design programactivities that have not $ 35,000
Fund been foreseen or anticipated but that offer high pay off within any of the components under this Agreement. !
TOTAL BUDGET $ 4,325,001
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Presupuesto Trimestral

G I E: A iatien (AGEXPORT)
JUNAM Consarimm T, -~
Term: Ocisber 1, 2012 ¢ September 39, 2013 St o ACEXPORT L4 -
Value Cham Pregram Rural Badget
Figwres m USDellars
USATD Investment
Component Executor Items Description Total
First Quarter | Second Quarter| Third Quarter| Fourth Quarter
COMPONENT 1. IMPROVED VALUE CHAIN COMPETITIVENESS ¥ eeeal
Direct Technical Assistance Competitive Fund to producers gthen and improve competit of12 | ¢ . 166,925 252513 |8 196148 |5 915500
organizations rural value chains
- . Spociaized tectnical " . _
- 4 22
PEE. Chain Frogam p - 3 64974 191513 | $ 147385 411225
development services | walie chains and 3 coffes valne chains
To pomote food safety and healfh
jon and Food | itional status of 3
- - - 2737
INCAP i e 13 [ M50 3 s 2737%0
anul 3 culfee wale chai
[Vitall Vioices Guatemal . Prossotion of gende equity in 15 hosticolare
|AGERPORT |- 5 Genudes Equity v 3 [ - 90,000 BE -|s 90,000
n ated Codh s Tasting, of coffcr, bienuls, coffor matures foc
Commi Calfee of m | § - - 3,000 (% 9000 $ 12.000
|the 3 cuffer value chains
[ Woater, sndls, chalinesterase, wastes m.
| boticulture value chain analysis. Water
Laboustocies analysisin coffee processing plants, cheasical ’
e Labomtocy Analysis A o [ - - £000 | $ 6,000 | § 14,000
valoe chains, for a total amoont of 1§ vale
Component 1. i
Improved Value - .
o . [Envionmentsl Miégation Plan and i
Competitiveness RA [Encinnmentsl Mmagement actrfies for1? | § - 38205 50,000 | $ 6410(5 114615
Market Intelligence ;““l:l_’:_]'”fi‘:'i:"m:u“l“"‘d"i"”m” $ 122,417 212,946 168,294 | $ 135343 [$ 639,000
Multidisciplinary team
Makets Intelligpnce Sabaties (CEO, Manages,
[Program Connfinsing, West bunch Coonlinstor, i
A e : . 3 m 102,409 102,409 | $ 102411 (5 385,000
green business specialist, 02 0 02
Trips and field visits, visits to customers, hising
[Brusiness Chiain Progrm specific stuics, participation in trade durws
PEE. [Markrt IntelRgencr: of o o - $ 16,201 27952 nme| s 7932| 5 100,000
| AGERPORT — » stat
trp q 3 248 7547 RE -Is 10,000
P — —— -
chains| 480 15,198 10,000 | § 5,000 | § 35,000
[Recestification S6C of the Business Chain
o ] 150 001 3 - n 1128 $ -|s 14,000
. [Pasticipation in fiirs, strenghtening of policies,
I“"‘"\:""“ drts  |new i 3 uirts, | 3§ 2,18 6928 16825 | $ -Is 95,000
— development of new makrts
COMPONENT 2: EXPANDED VALUE CHAIN PARTICIPATION B o 127,565 310,853 [§ 169,608 |8 617,025
[Development and - a -
5 |Valne Chains sitting y - N
[peoduction management |y g of cmall ial, capacity to [ - 102,565 24853 [ § 144085 532,005
local arranizations (1 gl a
SAVE THE irat [prodocesto s |, fiulivme and coller cops
Component 2: CHILDREN [Promsate: eqitabie establishment =t the:
Expanded Value [Vitall Vioices Guatemal . [peoductive and entreprencuial v, with 4
Chain Particpation oot Genudes Equity i o | 3 - 10,000 10,000 | § 10,000 § 30,000
. - .  Plam and
Ramfoeest | foupst Alance  [Corrimmental [Envimomentsl Mamagement activities for30 | $ - 15000 5000 $ 150§ 55.000
| Aliance: (Management N
waloe chains
COMPONENT 3: IMPROVED AGRICULTURAL PRODUCTIVITY. s - 33,000 78,000 |8 34,0008 195,000
Component 3: ntmdaction to . iy
- _ N Innovation, prodoctivity, access to prodoct
A”"_l"“;:*l | AGEXPORT mm Cliain Prugem | adapting and des of peosits inthe [ B 10,500 405003 440005 25000
Agricwiura " mitigation alemative | gy, of Componentes C1, C2, and
Productivity i -
T for o i ation of
[Demonstative and _ .
i . and experimental arhants foc the s - 7500 5008 150§ 50.000
Ah::::mﬂ AGEXPORT E e fwesalmlpmdcss
o iy b Taaiming proguam for the seopients of the 80
2 (Facrign Trade Schmal |valne chains. Relted to entreprencuial .
i 3 - 15,000 10,000 | § 25,000 | § 50,000
C1, C2 G4, ani C6
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COMPONENT 4: EXPANDING MARKETS AND TRADE, UNLEASHING INNOVATION AND PRIVATE SECTOR INVESTMENT | g - s 35,000 | $ 65,000 100,000
(PRIVATE AGREGATOR)
To facilitate through the creation of a
Companent 4: Cooperatives Federation the inclusion of small
3 X Bxpanding Markets  |female and male producers of nontraditional
Expanding Markets N
and Trade and Trade, horticultural products into the export markets
theashinlg Business Chain Program Unleashing by means of their insertion to the vegetables
e AGEXPORT _PEE- Innovation and value chains, generating exportable, productive | $ - -ls 35,000 | $ 65,000 100,000
g Private Sector supply, expansion of the services,
Private Sector " N : :
A Investment (Private  |transformation and marketing of their
Investment (Private y L P .
Aggregator) Aggregator) production, within a strategic alliance with the
ogreg C 4 Pinos and their
development model.
COMPONENT 5: INCREASED FOOD CROP PRODUCTIVITY AND IMPROVED UTILIZATION $ = 144359 [ $ 77597 [$ 51,731 273,687
Technical assistance to increase yields in corn
Technical Assistance [and black beans; reduction of post harvesting
and support to basic [losses, management of soils and minimum $ - 19399 | $ 49,145  $ 23279
S Development and grains productivity ;aererzlgg. promotion and usage of improved
P eoood (S)ﬁfDLEEI ::co:I“ucrm;: izations (6 Productive ofthe of goats, 2]
Crop Productivity orga N Di hens, rabbits, and family vegetable orchards $ = 15,088 | $ 18,106 | $ 18,106
and Improved modules
utilization Usage of methodologies validated to change
Nutrition Education |the behavior in nutrition practices (Nutrition $ = 8622 | $ 10,346 | $ 10,346
Schools)
INCAP Nutrition and Food Demo Centers Implemenlvallun of flve.fm)d and dietary safety $ : 101.250| $ s : 101,250
Safet, ive centers
COMPONENT 6: IMPROVEDD COMPETITIVENESS OF HANDICRAFTS VALUE CHAIN $ 3,837 150,514 [ $ 172,802 ( $ 160,066 487,219
2|reF11Techn|cal Specialized technical assistance services for 6
ssistance value chains with amounts near US$ | $ 3,038 49361 $ 49361 | $ 49,361 151,121
C' Fund to 25,186. per value chain,
30 craft organizations [~ P |
Team formed by 1 Manager, 1 Senior
Markets Intelligence |Specialist, 1 Junior specialist, and 1 specialistat | $ 614 47821 $ 47821 $ 47,821 144,077
the Western Branch
Component 6: i "
o] Operation Bxpenses | T11°® PeOPIe to support e adminitraton. | 185 17538| $ 17538 $ 17539 52,800
Competitiveness of |AGEXPORT  [Handicrafts Commission
Handicrafts Value Technical Assist Training, technical assist technological
Chain echnical Assistance [ Training, technical assistance, technological 3 ) 125] $ 125/ $ 2500 5000
to SMES innovation
y Participation in national and international fairs,
Commercial N . . -
Promotion commercial promotion business missions. $ - 11,144| 33432| $ 14,145 58,721
Strengthening of New World Crafts fair
Information Platform [Develop promotional materials $ - 1250| $ 1250 | $ 2,500 5,000
5 To promote the equitable participation at the
Vital Ve I
flal Voices Guatemala Gender Equity productive and entrepreneurial level in 6 $ - 5400| $ 5400 $ 7,200 18,000
Foundation - .
handicraft value chains
To promote food safety and health
Nutrition and Food ~ |improvement and nutritional status to
INCAP Safety participants households in the 6 handicraft $ ° 6750| $ 6750 9,000 2500
value chains
N Environmental Mitigation Plan and Climate
. . Environmental L N .
Rainfores Aliance Change Mitigation and Adaptation Activities | $ - 10,000 | $ 10,000 | $ 10,000 30,000
Management .
for 6 value chains
' TRANSVERSE COMPONENTS $ = 46,000 | $ 66,000 | $ 40,439 152,439
Junam Program Environmental Management for
N . adaptation, mitigation, technological
Rainf Ali N . =
amiores Allance Enviromental transference in the sustainable management of $ 15,000 | $ 15,000 | $ 17.439 AT
sustanabilit natural resources
Gender strategic plan of the consortium $ - 6000 $ 6.000| $ 8,000 20,000
. . Rural Women i "
Vital Voices Guatemala Foundation leadersh Forums, specific meetings of leader women.
eadership Observation of women publications, $ N 15000( $ - ¢ - 15,000
Trans\erse o
documents, systematizations.
[EETEERNS Applied research and
AGEXPORT PRIEC rese: _— $ - s 20000| - 20,000
systematization | Academic entit
Forums, specific meetings addressing cultural
Sotz Il Association Cultural Identity identity topic. Observation of publications, $ - 10,000| $ 15000  $ - 25,000
systematizations topic.
Knowledge Management control with rural development,
IICA 9 knowledge management public entities and $ - -8 10,000 | $ 15,000 25,000
management

facilitation of dialogue processes
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DEVELOPMENT COMMUNICATIONS $ 611 |$ 38,206 | $ 28,290 |$ 22,893 ($ 90,000
Communication plan, printed materials,
Strategic (& . Sp and i
Communication Plan  [materials, videos, publications, Web page, and $ 20001 3 100001 s 500018 200
B . Implentation of the
Deelopment Business Chain Program - . . -~
L AGEXPORT
TR _PEE- Corrmu.nlcatlun plan, Alc.ommunl.ca.nuns specialist, 1 communications 511l s 8306 $ 13200 $ 1280 $ 35,000
Marketing, and junior specialist
trademark
Outcomes .
presentation 1annual outcomes presentation workshop $ 100( $ 9,900 $ 5000 $ 5,000 $ 20,000
MONITORING AND EVALUATION $ 8294 | $ 60,902 | $ 60,902 |$ 77,902 |$ 208,000
Monitoring and evaluation specialist $ 8294 $ 9902 $ 9902 | $ 9902 $ 38,000
Monitoring and Business Chain Program |Program ofthe itoring system, field
Bvaluation AGEXPORT -PEE- and Evaluation expenses $ 3000( $ 330001 $ 44000| $ Lo
Baseline, mid termand final base line evaluation | $ $ 18,000| $ 18,000 | $ 24000 $ 60,000
MANAGEMENT $ 67,639 | $ 110,087 | $ 117,604 | $ 109,270 [$ 404,600
Operations Salaries ~ [Management, purchases, accounting. 43611 $ 78902 $ 78902 | $ 73585($ 275,000
Contribution to the building space occuppied
. Office Rental by the project in AGEXPORT Central and $ 9,032( $ 8685( $ 13198 | $ 8,685(% 39,600
Operation Expenses N . .
: Business Chain Program \Western Subsidiary
for Business AGEXPORT - -
N -PEE- Consumption expenses (power, internet, coffee,
Chains A
sugar, etc), stationery and supplies, meals for
Office Expenses meetings, cleaning supplies, computer supplies, [ $ 1499 | $ 22500( $ 25504 | $ 27,000($ 90,000
repair parts in general, maintenance and repairs,
office cleaning.
AUDITS $ -8 10,000 [ $ 10,000 | $ -8 20,000
| Audits [AGEXPORT | Business Chain Program _-PEE- [Annual audits of the consortium $ -8 10,000| $ 10,000 | $ -1$ 20,000
INSTITUTIONAL STRENGTHEING $ -1$ 40,000 | $ -1$ -8 40,000
Instltunon_al AGEXPORT Business Chain Program -PEE- Stre.ng(r.\en.mg of the administrative capacity of $ s 20000| $ s s 40,000
Strengthein the institution
INDIRECT COSTS DUE TO THE CONSORTIUM MANAGEMENT $ 20,366 | $ 71360 | $ 23570 [$ 32,144 [$ 147440
Instittucional personnel costs involved in the administration and enforcement of the consortium | $ 149%| $ 16410 $ 16410 $ 1782418 65,640
Consortium AGEXPORT Institutional Furniture and equipment $ -$ 46,000 $ -8 .18 46,000
management costs | AGEXPORT
AGEXPORT Other direct cost (building maintenance & repair AGEXPORT, technological support, security $ 5370 $ 8950| $ 7160| $ 14320 $ 35,800
RAPID RESPONSE FUND $ -1$ 10,000 | $ 10,000 | $ 15,000 [ $ 35,000
R R mane This RRF will give USAID the flexibility to quickly and efficiently respond to problemor to
Fjrf'd po AGEXPORT  |design program activities that have not been foreseen or anticipated but that offer high pay off | $ $ 10000 $ 10000| $ 15000($ 35000
within any of the components under this Agreement.
TOTAL BUDGET $ 223,164 | $ 1,521,868 |$ 1,420,425 | $ 1,159,544 $ 4,325,001
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c. Plan de Compras

Guatemalan Exporters Association (AGEXPORT)

JUNAM Consortium

Cooperative Agreement 520-A-12-00003

Term: October 1, 2012 to May, 2017

Procurement Plan
Figures in USDwollars

£D

> =%
ICADENAMIENTOS oy @
PRESAAINLES

Unit cost

Total Cost

Description active Amount US$ Uss Using active Physical location | Place of purchase| Active source
AGEXPORT
vetide (4¢4) model 2013 Ford Ranger T |3 2003 B | poeotaio of Program s s Unded Stalos
@0 nd Quetzallenango
veide (4¢4) model 2013 Ford Ranger T|$ Bo0 3 23000 '"““"a; mmomm@ and Quiche dffices Unded Stifes
mdoreycle Model 2013 2 § 1500 3000 Unifed Stdes
. . Gualemala
6 |§ 2035 12w ME’“"f e .dﬁn'm“’;dfm"m! headquarters Tainean
Execulive chairs fice,
Archives for technical and Quelzalenango .
Archives ° ¥ 00§ 20m administrafive stalf members and Quiché aifices k
Table and chairsfor the meefing Gualemala’
Medling Room fumnifire tables and choirs i § 1500 |§ 1500 \roomin Guaemala’s smhead Taivan
{13 headquarters office 7
Cameras for the program’s staif Cudlemata
) ] members tobe used in headquariers
Digital Cameras {1 umix) 3 $ 550 |§ 1650 dord fion of valie dfice, Japan
hoi Quelzalenango
and Quiché dffices
Camera lo be assgned o the Guatemala
Video Cameras (Sony) i 3 oo 3 B0 |program’s Communicafion s ; smhead Japan
Area
Gualemala
. . headquarlers
GPS MAPRD 1 |s ao s 1p0 |5 forusnessgpechids dffice, United Staes
stalf members
Quetzalenango
and Quiché dffices
. N Tape recorder for the Gualemala's head
Sony Digital Recorders and Vioice franskor i 3 o0\ 3 o0 Communicaions Area quartors offie Gualemah Unifed Stales
Gualemala
; headquarlers
Scamer HP 2 |s ao|s pop | smnesirfogan's dfice, Japan
salf members
Quetzalenango
and Quiche dffices
Ipad for fechnical and Gualemala’s head
fpad 166 208 1003 200 | it daif members quarders office Uniied Stztes
. i for Communication’s | Gualemala's head
HP 1 aser Printers 1 |s em|s pop|Loupmat Unied Stades
Spedals quarlers office
Gualemala
Personal compulers for headquarlers
DELL complers 6 § 1440 |3 B640 |lechnical and adminisrative saff fice, Uniled Stales
members Cuetralenango
and Quiche dffices
Equipment for Communicaion’s | Gualemala’s head
Mac compuder i § 250 |% 250 Area quarters e Uniled Stales
Software bcences for ;
1 |3 1500|5150 |Commumiction’s adminisrative | Cualomaky shead Unifed Stdles
e ing SAP. y de disc and accounting saif members. qarters
Compuder Parls 8 $ 21§ 167 Gudemnaa
Strips 6 3 133 8 Hardware spare parts for headquarters
business spedialisls; Uniled Stdes
Opfical mouse T |3 )8 ) v and accounting dffce, and Japan
staif members & 9
Kngsfon USB 8 3 23 160 and Quiche offices
Sub total Business Chain Program $§ 75000
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Guatemalan Exporters Association (AGEXPORT)

JUNAM Consortium

Cooperative Agreement 520-A-12-00003

Term: October 1, 2012 to May, 2017

Procurement Plan
Figures in USDwollars

=" USAID

4 DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

7y

> =%
AoENAMIENTOS oy &
FRESARIALES

Description active Amount UHSSG;H TOtSIS?St Using active Physical location | Place of purchase| Active source
Handicrafts Commission
4 |3 w0l 8w mﬁmﬁi v .d;a'aﬁm”‘ﬁ’;af'ed""a‘! Gualemah Faiwan
Execufive chars Gualemala
Archives for technical and headquarlers |
Archi i § 500 | § 500 i dal i Guafemain Taiwan
Cameras for theprogram's slaff | Quelzalenango
- members tobe used in and Quiché aifices
Diglal Cameras T B S iing excadion of vaize Cuafemat Japan
chans
Ipad for techical and Gualemala
Ipad 1 $ b0 | § 500 mirisdraive stalf memt headouarlers ol Guafemain Unifed Stales
Camera lo be assgned o the Guatemala
Video Cameras (Sony) i 3 oo |3 BOD | program’s Commuicaion's i smhead Gualemak Japan
Area
. . Tape recorder for the Gualemala’s head
Sony Digital Recorders and Voice Fansidlor i 3 400 | 3 400 Communicaion’s Area quarters office Gualemak Uniled Staes
Gualemala
. headquarlers
Hp 1 $ 00§ m Wireless scanners for Program’s Gl Japan
stalf members alfice;
Quetzalenango
and Quiché difices
. Equipment for Communicaiion’s | Gualemala’s head
HP Laser Printers 0 $ 600 | § - . Gualemah Uniled Staes
Spedals quarlers office
Gualemala
Personal compulers for headquarlers
DFii compders 3 § 1450 |§ 4350 |fechnical and adminisirafive sfaff ifice, Guafemain Unifed Stales
members Cuetralenango
and Quiche dffices
Software bcences for ;
1 |3 2000|8 2500 |Commumiction’s adminisrative | CAlEMAShead| o o n | Uniled Stdes
and accounfing daff members. | Tarersoffice
Sdiiware icensing SAP, y de diseio
Compuer Parls 5 |3 21§ M| Hudwore spare patsior
Stiips 5 3 i1 3 f1 business spedialisls; Cudemaia
0 mouse 5 15 75 | admintsraive and accounting
plical ¥ ] phes headquarters Unifcd Stades
USB 5 $ 2|3 100 members ifice, Guafemain and I
Headphones 2 |3 50§ 10 Quetzalenango
qunboal T |3 1000|3100 and Quiché fices
poinlers 2 3 50 |3 100
Sub total Handicrafts Commission § 12400
Total AGEXPORT $ 8739
SAVE THE CHILDREN
Vehict: £X4 i D-MAX 1|3 23000 |3 23000 | Transporafion of Program's Gudema | Uniled Staes
Model 2013 daff memb cucdema
maforcycle Model 2013 3 3500 |§ 1050 headquarters Gualemah Uniled Stdes
Personal compuders for lechnical | difice, sub-offices
Laplops HPDFLL 6 § 12008 7200 and admi ﬁaﬁ\e.-iaﬂ; ; Guafemain Unifed Stales
Total Save the Children $ 40700
Total $ 128,099
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