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ANTECEDENTES

El Tejido Industrial en Baja California

El Estado de Baja California se ha desarrollado desde sus actividades primarias hacia la industrial. La
zona del valle de Mexicali ha sido y sigue siendo una regidn agricola y ganadera importante. Su principal
desarrollo industrial viene dado desde la agroindustria y el manejo de aguas hacia el desarrollo de la
magquiladora de exportacién. El municipio de Tecate, en cambio, se ubica en la montaia, donde el
principal desarrollo industrial viene dado por la maquiladora. Asimismo Tijuana, la mayor de las
poblaciones del Estado, ha desarrollado su industria principalmente alrededor de la maquiladora,
mientras que Ensenada, también ubicada en la costa, es el mayor puerto de mar del Estado. Ensenada
ha sido uno de los grandes productores de atun del pacifico y su industria se ha venido desarrollando
desde la pesca hasta la maquiladora y la logistica.

Esta pequefia “diapositiva” del Estado nos refleja cdmo su tejido industrial ha venido desarrollandose
desde las actividades primarias, junto con la aparicion de la maquiladora. El empresariado de Baja
California ha visto su oportunidad econdmica en el interior del Estado atendiendo a la industria primaria
y maquiladora, o manufacturando bajo contrato para multinacionales.

La innovacién y el desarrollo tecnoldgico se dan principalmente en las maquiladoras y con beneficio para
las matrices, participando marginalmente en el mismo las empresas originarias del Estado. Son muy
pocas las empresas locales que ejercen el control de los productos que manufacturan, o que desarrollan
nuevos productos para ser introducidos en los mercados. La innovacidn en las empresas locales se va
dando mas por la necesidad en su propio uso o como consecuencia de un trabajo predefinido.

El desarrollo de una industria auxiliar se ha venido dando de manera accesoria, es decir, la disponibilidad
de la capacidad instalada es lo que ha permitido el acceso a la misma, no existiendo un desarrollo
especifico enfocado a esta industria. Esto explica por qué se repite la maquinaria instalada de empresa
en empresa, a toda hora que la utilizaciéon de la misma es minima. Debido a este aprovechamiento
marginal de los equipos y suministros, las empresas no pueden justificar inversiones en mdaquinas de
alto valor, ofreciéndole al mercado equipos de calidad media a un costo poco competitivo.

De este escenario industrial, en el que se conjuga una industria regional con disponibilidad de integrarse
a oportunidades mediante la “localizacién” de manufactura de componentes para atender el
crecimiento esperado de instalaciones de aerogeneradores en la entidad, con la mds numerosa
presencia de maquiladoras de multinacionales con procesos de fabricacidon definidos, se deduce que
existe una oportunidad muy importante de integrar al sector metalmecdnico al suministro local,
aprovechando la amplia disponibilidad de capacidad instalada.

Las empresas metalmecdnicas, aunque muchas estdn activas en la exportacién, tienen capacidad
adicional para integrarse a la cadena de valor. Su participacién parcial en la actividad “maquiladora” de
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exportacién hace que las mismas estén alineadas a los requerimientos de calidad y certificacidon
requeridos por las empresas multinacionales. Este escenario confirma la decision de enfocar los
esfuerzos del desarrollo de este programa de proveedores en el sector metalmecdnico de la entidad.

Se detecta también la existencia de una oportunidad en el Estado para que se integren proveedores de
la industria auxiliar a la cadena de valor y desarrollen el potencial que el tejido industrial ofrece.
Mientras que el empresariado regional no puede consolidar la utilizacién conjunta de los equipos
especificos que actualmente subutilizan de manera independiente y con baja competitividad; se va
fortaleciendo la oportunidad para la instalacién de una empresa del sector auxiliar que pueda mejorar la
oferta en costo y calidad. Este mismo efecto se multiplica al incrementar la oportunidad de mejorar el
aprovechamiento de los metales que van aumentando de valor cada afio.

Este potencial de desarrollo del sector de la industria auxiliar podra ser detonado por el sector edlico,
pues sus volumenes y requerimientos de calidad y precision asi lo sugieren.

Desarrollo de Capital Humano

Basado en el aumento cuantitativo y cualitativo de las competencias en ciencias que se ha venido dando
en los ultimos afos a través de las universidades y el sector de la maquiladora de alta tecnologia, existe
un gran potencial para desarrollar la industria de los servicios técnicos de alta calidad. Las maquiladoras
de los sectores aeroespaciales y semiconductores han estado buscando el acercamiento a la
universidades. Esto ha consolidado entre otros, que en el Instituto de Ingenieria de la Universidad
Auténoma de Baja California se encuentren laboratorios compartidos con las empresas Honeywell,
Skyworks y Gulfstream, que buscan el desarrollo de capital humano para las labores de disefio, andlisis o
pruebas de falla, abriendo el abanico de oportunidades hacia la prestacién de servicios tecnolégicos de
alta calidad y abriéndose de esta manera el acceso a puestos con mejores remuneraciones.

El personal esta siendo capacitado para asumir mayor responsabilidad y para desarrollar su creatividad,
lo que abre las puertas a la incubacidon de negocios en el sector servicios y a la integracion de dichos
recursos humanos a la cadena de valor de la industria edlica. Seria muy conveniente proponer una linea
de estudios especificos o proponer un programa de certificacién que podria ser definido de manera
coordinada entre la Comisidn Estatal de Energia y la Universidad Auténoma de Baja California para esta
integracién al sector edlico.

Asimismo serda muy importante continuar las actividades de integracidon del sector de servicios a la
cadena de valor de la industria edlica, desarrollando un plan de ruta que defina las oportunidades en
materia de servicios, los requerimientos del sector, los recursos de formacidén y econédmicos disponibles,
y las oportunidades de incubacién de nuevos negocios o ayudas para la transicidon de los existentes a
este nuevo sector.
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METODOLOGIA DE ANALISIS

Para la realizacion de este trabajo se consultaron los directorios de cdmaras industriales y asociaciones
del Estado de Baja California (CANACINTRA, COPARMEX, INDUSTRIA MAQUILADORA, COPRETEC) Se
realizaron consultas en el Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM) y en el Directorio
Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE), ademas de un directorio de empresas de la
industria de renovables de Baja California elaborado por la Comisidn Estatal de Energia del Estado. A
partir de la recoleccion de informacidn, se elabord un directorio preliminar de 151 empresas del sector
metalmecdnico, después de realizar un andlisis detallado de las mismas, se identificaron a 86 empresas
potenciales y se elaboro un documento en el que se identifica el nombre o razén social de la empresa,
giro, direccidén, ciudad, teléfono, correo electrénico y nombre de contacto entre otros, como se puede
observar en el Anexo 1 “Directorio de empresas del sector metal-mecanico de Baja California”. Estas
empresas se encuentran distribuidas en el Estado como se indica a continuacioén:

Ciudad Empresas
Mexicali 40
Tijuana 26
Tecate 11
Ensenada 9

Se elabord una encuesta en la cual se solicité informacién relevante para conocer la situacién del sector
al (ver Anexo Il “Sondeo del sector metal-mecanico”), misma que fue enviada por correo electrénico a
cada una con posterior seguimiento telefénico a 59 empresas. Se anexd, ademads, un documento con los
objetivos de la encuesta y con informacion relevante de la industria edlica (ver Anexo Il “Presentacién a
Industriales”).

Las 59 empresas a las que se envid la informacién confirmaron de recibido los documentos vy
manifestaron su interés en participar respondiendo la encuesta. Hasta el dia 20 de abril de 2012, fecha
limite para recibir respuestas a través del vinculo, se recibié informacién de 12 empresas. Con la
finalidad de obtener una mayor participacion de las empresas se solicito telefénicamente una visita a
sus instalaciones para completar la encuesta logrando informacion de ocho empresas adicionales,
incluyendo a tres empresas que se encuentran dadas de alta en el sitio www.bajaeolico.net

37 empresas de las contactadas no contestaron por alguna de las siguientes razones: consideran que no
pueden participar en este nuevo sector, no tienen capacidad instalada disponible, no tiene tiempo de
contestar la encuesta o no les intereso el tema. Los detalles de estos comentarios estan contenidos en el
Anexo |.
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La ubicacion de las 20 empresas que enviaron su informacién es la siguiente:

Ciudad Empresas
Mexicali 12
Tijuana 5
Tecate 1
Ensenada 2
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Resumen de la experiencia

A continuaciéon sefialamos un resumen de la experiencia obtenida durante el proceso de contacto y
seguimiento a empresas de Baja California:

* La base de datos de los directorios de las camaras industriales y asociaciones no es
completamente confiable pues al menos un 30 % de los registros de los mismos no esta
actualizado.

* Para poder acceder al personal responsable de la empresa fue necesario hacer por lo menos
cuatro llamadas telefénicas.
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* Al menos seis responsables de empresa contactados manifestaron que tenian mucho trabajo y
no habian visto el correo electrénico y su contenido o que el correo electréonico se habia
recibido como “correo basura”.

* Por lo menos a cinco responsables de empresa contactados les parecid muy completa la
informacidn recibida y muy interesante pero algunos no contestaron la encuesta.

* Al menos tres personas de las contactadas se mostraron desconfiadas del contenido de la
informacién y solicitaron de dénde habiamos conseguido su informacién para contactarlos.

* Al menos tres empresas de las contactadas manifestaron mucho interés, procederan con la
busqueda de certificaciones y muestran apertura para recibir visitas técnicas a sus instalaciones.
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RESULTADOS Y ANALISIS DE LA ENCUESTA

La mayoria de las empresas que respondieron El 40% tiene certificacién I1SO 9000, 20% en
son pequenas (45%) y medianas (35%). Lean Manufacturing y 15% en Six Sigma.
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Analisis de los Resultados de la Encuesta

El presente analisis estd basado en el resultado de una muestra de 20 empresas del sector
metalmecdnico de Baja California.

1. Capacidades industriales y planes de crecimiento.

La mayoria de las empresas encuestadas entran en dos categorias segin su nimero de empleos. El
primer grupo son las empresas con entre 11 y 50 empleados y el segundo las que cuentan con plantillas
de entre 51 y 250 empleados. Todas las empresas en ambos grupos manifestaron su interés por
implementar nuevas lineas de produccién y participar en el desarrollo de este sector.

Las caracteristicas de las pequefias empresas (11 a 50 empleados) son:

* De un total de 9 empresas, Unicamente 4 tienen previsto ampliar sus empresas a medio plazo.

* Todas tienen superficie disponible para su crecimiento.

* Sus superficies se encuentran entre los 300 m”y 6 mil metros cuadrados, siendo el tamafio mas
comun de alrededor de entre 1000 m*y 2000 m>.

* lacapacidad instalada disponible de este grupo es en promedio del 33%.

* Dos de las empresas cuentan con pantégrafos y sélo una con dobladora de placa.

El grupo de empresas con mas de 50 empleados presenta las siguientes caracteristicas:

* De una muestra de 9 empresas, 6 de las mismas tienen pensado ampliar sus empresas a medio
plazo.

* Todas cuentan con superficie para desarrollarse.

¢ Sus superficies se encuentran entre 4000 m? hasta 12000 m?, siendo el tamafio mas comun de
entre 4000 m”y 8000 m”.

* lacapacidad instalada disponible de este grupo se encuentra asimismo alrededor del 30%.

* De este grupo casi todas cuentan con pantdgrafos, dobladoras, gruas, y mayor equipamiento.

2. Identificacion de potenciales empresas que puedan integrarse a la cadena de valor.

Entre el grupo de las empresas menores a 50 empleados, Unicamente podria integrarse a la produccién
de torres completas la compafiia Empresas Metdlicas de México, S.A. de C.V. y las empresas Precision
Sheet Metal de México S. de R.L. de C.V. y Construccidén de Acero Estructural, S.A. de C.V. Estarian muy
cercanas a la proveeduria de componentes. Las otras seis restantes no cuentan con certificaciones, aun
habiendo tres de ellas en proceso de obtencién de 1SO-9000.
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En el grupo de las empresas medianas (51-250 empleados) y grandes (mds de 251) se observa que todas
tienen certificaciones de diferentes tipos y se encuentran actualmente en procesos de produccién que
los requieren. Se puede considerar que al menos las siguientes cuatro empresas estan listas para
integrarse a la cadena de valor de la industria edlica:

* Grupo Industrial Persal, S.A. de C.V.
* Tubosy Activos, S de R.L. de C.V.
* Tecnologias Internacionales de Manufactura, S.A. (TIMSA)
* Grupo Metalco, S.A. de C.V.
Y las siguientes empresas podrian aspirar a integrarse a la cadena de suministros:
* GrupoDPI,S.deR.L.de C.V

* Grupo Industrial Mar de Cortez, S.A. de C.V.

3. Identificacidn y evaluacion de la capacidad instalada disponible.

El grupo de las empresas pequefias, de entre 11 y 50 empleados, podra integrarse a la cadena de valor
de la industria edlica en labores de manufactura de equipos auxiliares. Su superficie de trabajo no
permite la elaboracion de grandes componentes, como bases para torres, ni el manejo de las mismas.
Unicamente una empresa de este grupo tendria la capacidad requerida para fabricar y almacenar estos
equipos.

El promedio del grupo de las empresas menores cuentan con una capacidad instalada disponible de
alrededor del 30%

Las empresas mayores a 50 empleados cuentan con suficiente capacidad instalada y superficie de
trabajo para poder integrarse tanto a la manufactura de grandes partes para las torres, asi como a la
manufactura de componentes.

4. Certificaciones disponibles.

Todas las empresas de mas de 50 empleados cuentan con certificaciones de diversos tipos que van
desde las ISO-9000 hasta Six-Sigma. Las empresas de menos de 50 empleados son las que habria que
desarrollar para poder ser integradas en la cadena de valor, y muchas de ellas ya cuentan con el interés
en obtenerlas.
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CONCLUSIONES

Durante el proceso de obtencién de bases de datos, de encuesta y de visita a empresas se establecieron
contactos con cdmaras sectoriales y directamente con las empresas. De estos acercamientos se puede
concluir que:

* Las cdmaras sectoriales, en general, se prestan en justa medida a compartir sus bases de datos e
informacién. Estas bases de datos son de utilidad y su informacién en algunas también est3
actualizada. El trabajo de acercamiento a la industria por parte de las cdmaras es
aparentemente limitado.

* La mayoria de las cdmaras no tenian contemplada la oportunidad econdmica que supone el
desarrollo de este sector y mostraron interés en la oportunidad que se presenta. No obstante
su capacidad o interés de convocatoria es limitado y las visitas sectoriales mostraron que su
comunicacion con sus asociados no es efectiva.

* El sector empresarial visitado no estaba consciente de la oportunidad que se abre con la llegada
de la energia edlica al Estado. Las empresas mas grandes si lo tenian contemplado, mas no
habian despertado su interés por no ver movimiento mas alla de la granja edlica operada por el
Estado. Mayoritariamente, las empresas no conocian la oportunidad de negocio que el sector
eodlico supone.

¢ Algunas de las empresas que mostraron interés por teléfono fallaron a la hora de completar la
informacién y otros requirieron de multiples esfuerzos por participar en las encuestas. Este
comportamiento, aunado a las politicas de filtrado de llamadas que las empresas mantienen
internamente, manifiesta la necesidad de crear una via alternativa de comunicacién con las
mismas. No hubo ninguna empresa que expresara comentarios negativos o difusos a la hora de
ser visitadas. Esto manifiesta que el interés y aceptacién de este programa es efectivo.

¢ Algunas empresas manifestaron en las visitas su interés en trabajar en la obtencién de
certificaciones y prepararse para esta oportunidad econdmica. Asimismo mostraron disposicién
a recibir visitas técnicas para conocer sus instalaciones. Esto confirma el interés de las empresas
en conocer mas a detalle el camino para participar en este sector.

De estos resultados se puede deducir que la estrategia tradicional de comunicacién de la oportunidad
econdmica que supone el sector edlico a través de los actores sectoriales, consejos y camaras no es
efectiva para llegar a los industriales. Esto se confirma con el excelente resultado de las visitas, que no
solo despierta el interés de las empresas, sino que pone de manifiesto que los canales tradicionales no
consiguen el mismo efecto que las mismas.
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Consideramos que el desarrollo del sitio www.bajaeolico.net fue una buena decisidn, puesto que hace
falta un canal mds directo, filtrado y activo, siendo estas tres caracteristicas parte de los atributos con
los que se disefio el sitio. Serd necesario contar con una via mds directa de acercamiento de los
industriales al sector edlico y las herramientas que este programa ofrece.

Serd necesario encontrar un mecanismo alternativo para socializar la informaciéon y las herramientas
generadas. Este punto deberia de ocupar un capitulo por si mismo en la ejecucidén de este proyecto de
“Desarrollo de Proveedores para la Industria Edlica”, pues la estrategia de difusion debe de ser capaz de
despertar el interés antes del desarrollo del sector edlico para asegurar un tiempo de preparacién de las
empresas locales.

El lento desarrollo del sector edlico ha sido también uno de los principales factores negativos hacia la
promocién de la oportunidad econdmica. Al no haberse desarrollados mds proyectos en la regidn, no se
ha visto la proveeduria para la industria edlica como una verdadera oportunidad econdmica. No
obstante que para lograr una efectiva “localizacidn” e integracién de contenido local a los proyectos es
necesario que la empresas del sector busquen posicionarse de manera adelantada.
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ANEXOS:

I. Directorio de Empresas del Sector Metal-mecdanico de Baja California
Il. Sondeo del sector metal-mecanico de Baja California

lll. Presentacién a Industriales de Baja California

IV. Resultado de la Encuesta realizada a Empresas de Baja California

V. Potenciales Empresas de Baja California para la Cadena de Valor de la Industria Edlica
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